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 جسيؽرية العخاق

 وزارة التعميػ العالي والبحث العمسي

 كمية الادارة والاقتراد /جامعة بابل 

 عشؽان البحث 

التشسية الاقترادية في العخاق لمسجة مؼ  تحقيق )دور السرارف الستخررة في
0225 - 0202 )  

 

وىؽ جدء مؼ متطمبات نيل  قدػ العمؽم السالية والسرخفية الى مجمذ بحث مقجم 
عمؽم السالية و السرخفية البكالؽريؽس في ال درجة  

 مؼ قبل الطالبيؼ 

 )رونق علاء حديؼ ( و )ذو الفقار محمد ىاتف (

 

 بإشخاف

الجكتؽر الاستاذ    

 )عبج الخالق دبي الجبؽري (
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 الآيت 

 

 الخحيػ الخحسؼ الله بدػ

 

 شَيْء   كُلِّ  مَمَكُؽتُ  بِيَجِهِ  الَّحِي فَدُبْحَانَ ( 20) فَيَكُؽنُ  كُؼ لَوُ  يَقُؽلَ  أَن شَيْئًا أَرَادَ  إِذَا أَمْخُهُ  إِنَّسَا))
 (((28) تُخْجَعُؽنَ  وَإِلَيْوِ 

 

 الععيػ العمي الله صجق

 ٢٨-٢٨ الآية:  يذ سؽرة
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 الاهذاء 

 

 .......... الامة ونرح الامانة وادى الخسالة بمغ مؼ الى

 .  العالسيؼ ونؽر الخحسة نبي الى 

 . وسمػ والو عميو الله صمى محمد سيجنا

  ابي............  العمػ طخيق لي ليسيج دربي عؼ الاشؽاك حرج مؼ الى 

 عيشييا في الا الأمل نخى  لا التي......  قجمييا امام العطاء ركع مؼ الى

 . لي الله اداميا الغالية امي 

 . واخؽاتي اخؽتي حياتي ورياحيؼ كياني اركان الى

 ......  أمامي الطخيق يزيء بخقو سشا اصبح حخفا عمسشي مؼ كل الى 

 وازرني بجانبي وقف مؼ كل الى

 الستؽاضع جيجي اىجي 
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 الشكر والتقذير 

 

 بو وضعت الحي العمسي البحث ىحا لُأنجد ساعجني مؼ كلّ  وإلى وجل، عد الله ىؽ مذكؽر أول
عبةةةج الخةةةالق دبةةةي  ) الةةةجكتؽر وبةةةالأخ  أسةةةاتحتي يةةةجيّ  بةةةيؼ ليكةةةؽن  ومعخفتةةةي تعبةةةي خلاصةةةة
 أن كسةا والسؽضؽع العشؽان اختيار وعمى والترحيح بالشرح وإرشادي مدانجتي عمى(  الجبؽري 
 أبدط ىؽ لأىمو الفزل ردّ  فإنّ  ليحا . بابل جامعة في الادارة والاقتراد كمية لإدارة مؽجو شكخي 
 ىةحا ليخةخ  معةي صةغيخًا ولةؽ جيةجًا بحل مؼ لكلّ  شكخًا: لأقؽل السقام ىحا في أقجّمو أن يسكؼ ما

 والتقةجيخ، والتذةجيع الةجعػ مشيػ كان فقج وأمي لأبي امتشاني ععيػ أقجّم كسا الشؽر، إلى البحث
 وزملائةي وأخةؽاتي إخةؽاني وأشةكخ أُريةج، ما إلى لأصل السعتسة الطخيق لي تشيخ مشارة لي وكانؽا
 مةؼ الجامعيةة الحياة في الأخيخة خطؽاتشا نخطؽ ونحؼ لشا ولابج شيء بأي عميّ  يبخمؽا لػ الحيؼ
 الكثيةخ لشةا قةجمؽا الةحيؼ الكةخام أسةاتحتشا مةع الجامعةة رحةا  فةي قزةيشاىا أعةؽام إلةى نعةؽد وقفة
 ... ججيج مؼ الأمة لتبعث الغج جيل بشاء في كبيخة جيؽدا بحلغ باذليؼ

 أقةجس حسمةؽا الةحيؼ إلةى والسحبةة والتقةجيخ والامتشةان الذةكخ آيةات أسةسى تقةجم نسزي أن وقبل
  الحياة في رسالة

 والسعخفة العمػ طخيق لشا ميجوا الحيؼ إلى

 ....... الأفاضل أساتحتشا جسيع إلى
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 المقذمت 

 حيررر  الاقترررر د    التشس ررر  عسم ررر  فررر  الأس سررر   ال كررر    إحررر   الستخررررر  السرررر ر  تعتبررر 
 الستؽسررر  السررر   عمررر  التسؽيررر  مرررؼ الس يررر  ترررؽفي  بهررر   مشهررر  الع يررر  الررر  ل مرررؼ الع يررر  أنذررر ت

 التشس رر  عسم ر  فرر  أهسيتهر   تكسررؼ.    د ل ر   إقم س رر    محم ر    التشس رر  احت  جر ت  خرر م بسر   الطؽير  
امرر  . الاقتررر د   لمقط عرر ت الأجرر  طؽيمرر  الاسررتاس ري  الاحت  جرر ت بتسؽيرر  السب شرر  ارتب طهرر  فرر 

  السجسؽعرررر ت الد  سرررر ت صررررش  إلرررر  تهرررر    مشدررررق  متك ممرررر  ترررر ابي   هرررر التشس رررر  الاقتررررر د   
 نذرره  أن  س ششرر  كسرر . خر ص بذرر   الاقتررر د   التشس ر  مدررتؽ   تع يرر  فر   درر هػ مسرر  السذرت ك  

 الترر ابي  هرر   تغطرر  أن  يس ررؼ. الاقتررر د شرره ه  الترر   الجررؽدة الب ا رر  مشرر  الاقتررر د  التطررؽر
 مرررررؼ  غي هررررر  الأس سررررر   التحت ررررر   البش ررررر  البذررررر    السررررر ل رأس ذلرررررغ فررررر  بسررررر  متعررررر دة  مجررررر لات

 مجرر لات إلرر  ب لإضرر ف  ال ك رر    القرر ا ة  الذرر مم   الاجتس ع رر   الاسررت ام  الستش فدرر   الاتررر لات
 .أخ   

 : البحث أىسية

تحقيق التشس    ف  الستخرر  البشؽك فع ل   م   ل راس   سيم  مؼ ب عتب ره  كبي ة اهس   لم راس 
 إجسرر ل  يبمرر  . التشس رر  الاقتررر د    لتفعيرر  البشررؽك تدررمكه  الترر  التؽجهرر ت مع فرر    الاقتررر د   

 أربر عهػ ثلاثر  مرؼ  أكا  2003 ع م لإحر    ت طبق  ندس  مم  ر 6.3 تق يب  الع لػ س  ن ع د
 الغ لب ررر  أن كسررر  الستق مررر   الررر  ل فررر  ربعهرررػ مرررؼ أقررر   عررر   بيشسررر  الش م ررر   الررر  ل فررر   ع ذرررؽن 
% 58 ندربت  مر   ذر   حير  ال راعر   القطر   ف   عسمؽن  الش م   ال  ل ف  الد  ن مؼ الععس 

 ال راعر  قطر   فر   عسمرؽن  فقر  العسر  قرؽة مرؼ% 5 برر ب لسق رنر  القطر   بهر ا العس  قؽة مؼ تق يب 
 .الستق م  ال  ل ف 

 البحث اشكالية

 الترر  الس ل رر  السرسدرر ت تعتبرر  فهرر  القررؽم  الاقتررر د فرر   مرررث  كبيرر  بذرر   السررر ر  تدرر هػ 
 السرسدر ت  تحتر  الاسرتاس ري  السذ ري  لتسؽي  اللازم  الشق    الديؽل  تؽفي  ف  كبي  ب  ر تقؽم

 فر  مب شر  بذر   السررث ة السرسدر ت أحر  فهر  السع ص ة الاقتر د  ت ف  كبي ة م  ن  السر ف  
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 الا تسر ن مجر ل ف   ب ل ات  الشق    الس ل   السع ملات خلال مؼ بم  لأ   الشق    الس ل   الد  س 
 . تكسؼ مذ م  البح  ف  الاج ب  عؼ التد ؤلات الات   : الخ رج  ال اخم 

 ؟ السدتاس يؼ السق ضيؼ بيؼ الؽس ط  ب  ر السر ر  الستخرر   تقؽملس ذا 

 ؟القط   ه ا ف  مهس  مؽارد تؽف  رغػ السطمؽب السع ل إل   ر  لػ الاستاس ر مدتؽ  لس ذا 

 

 البح  أه ا 

 :يم  بس  البح  أه ا  إ ج ز 

 بر  بر لشسؽ  الأخر ة الر  ل فر  الاقترر د   التشس ر  أهر ا  أ ل مؼ القؽم  ال خ  زي دة تعتب  - 1
 ب لتشس رررر  الك رررر م إلرررر  الرررر  ل هرررر   يرررر ف  الرررر   الأس سرررر  الغرررر ض برررر ن  ذلررررغ الأهرررر ا   أهررررػ هرررر 

 .فيه  السع ذ  مدتؽ    انخف ض فق ه  إنس  الاقتر د   

  قررر ارات الابتكررر ر بفزررر  السختمفررر  الأ ررر م هررر   فررر  الرررؽطش  الاقترررر د دعرررػ فررر  السدررر هس  - 2
 .  التشع ػ  التخط   التخط  

  لعقررؽد ظرر  ال راعرر  القطرر   فرر  حك ك رر  لتشس رر  الررلازمالهرر   الرر  الؽصررؽل الرر  رأس السرر ل  -3
 حك ك رر  زراع ر  تشس ر  تحقيررق فر  السررث ة الأمررؽال رؤ س حجرػ لسح  د ر   ذلررغ ال  لر   بير  طؽيمر 

 .الخ ص القط   قب  مؼ
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لمصارف المتخصصت والتنميت المفاهيمي ل المبحث الأول :الإطار

 الاقتصاديت

 

 السرارف الستخررة -اولا :

 حيررر  الاقترررر د    التشس ررر  عسم ررر  فررر  الأس سررر   ال كررر    إحررر   الستخررررر  السرررر ر  تعتبررر 
 الستؽسررر  السررر   عمررر  التسؽيررر  مرررؼ الس يررر  ترررؽفي  بهررر   مشهررر  الع يررر  الررر  ل مرررؼ الع يررر  أنذررر ت

 التشس رر  عسم ر  فر  أهسيتهرر   تكسرؼ.  1 د ل ر   إقم س رر    محم ر    التشس ر  احت  جرر ت  خر م بسر   الطؽير  
 . الاقتر د   لمقط ع ت الأج  طؽيم  الاستاس ري  الاحت  ج ت بتسؽي  السب ش  ارتب طه  ف 

  الستخرر  السر ر أش  ل 

 الرش ع  : السر ر  - أ

  متؽسررط  طؽيمر  قر  ض مررش  خرلال مرؼ الرررش ع  التسؽير  فر  متخرررر  م ل ر  مرسدر ت هر 
 السذر ري   إنذر   إنذر   فر  السدر هس  إلر  ب لإضر ف  الق  سر   الررش ع   لمسذر ري  الأجر   قرري ة

 السررررر ر  مهرررر م تشحررررر   برررر لغ. 2بهرررر  الخ صرررر  الجرررر     دراسرررر ت  إجرررر ا  الج يرررر ة الرررررش ع  
 مر  ذلرغ فر  بسر  الررش ع    السذر ري  فر  الج رير  لمعسم ر ت اللازمر  السرؽارد ت ميؼ: ف  الرش ع  

 .  غي ه   أجؽر أ ل   مؽاد مؼ. عميه  يت تب

 ال راع   السر ر . ب

 القر  ض مرش  خرلال مرؼ أشر  ل  بسختمر  ال راعر  الشذر   تسؽي  ف  الستخرر  السر ر  ه 
  تستر . 3الأجر  طؽيمر  أ  الأجر  متؽسرط  أ  الأج  قري ة ك نت سؽا   العيش   الشق     الدمف  ت

 نق  رر  سررم  مررش  خررلال مررؼ الق  سرر  ال راع رر  لمسذرر ري  الج ريرر  العسم رر ت تسؽيرر : لتذررس  مه مهرر 
. الس شرررر    ت ب ررر   الحررررر د  التدرررسي  لم راعررر  الأرض  تهيئرررر  الأعبررر   لتحسرررر  لمسررر ارعيؼ  عيش ررر 

 زيرر دة عمرر  تعسرر  الترر  ال راع رر  لمسذرر ري  ال أسررس ل   العسم رر ت تسؽيرر .  غي هرر   السش حرر  الرر  اجؼ

                                            
1
 الكوٌت، التوزٌع، و للنشر الفلاح مكتبة ، الثالثة الطبعة ، المصارف محاسبة الفٌلً، الأمٌر عبد وهانً عباس علً إسماعٌل 

2111. 
2
 . 2111 ،للطباعة الضٌاء دار،  الأولى الطبعة،  والمصارف النمود، لاسم ادٌب 
3
 . 2112، للنشر وائل دار الثانٌة، الطبعة حدٌث مدخل - الاسلامٌة المصارف ادارة، عمل جمعة سعٌد عرٌمات محمد حربً 
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 مش حر  إنذر   أ  ج ير ة زراع ر  آلات شر ا  أ  ج ي ة مد ح ت إض ف  خلال مؼ الإنت ج   ط قته 
 .  الحيؽان ت ال  اجؼ  تدسيؼ إنت ج خطؽ  أ 

 :العق ري  السر ر . ج

 ا تسرر ن مررش  ط يررق عررؼ عرر دة العقرر ر   التسؽيرر  أنذررط  فرر  الستخرررر  السررر ر  مررؼ نررؽ  هررؽ
  ستر  بر  ذلرغ  عمر  الأمر   قترر   لا.  العقر رات الأراض  مج لات ف  لمسدتاس يؼ الأج  طؽي 
 لر    ؽن  ق  ذلغ أن اعتب ر عم   التذيي   البش   عسم  ت ف  كسدتاس يؼ السر ر  دخؽل ل ذس 

 .1 اجتس ع  اقتر د  ع   

  التر ي  الاستي اد بشؽك. د

.  الترر ي  الاسرتي اد عسم ر ت تسؽير  أ  الخ رج    التج رة تسؽي  ف  الستخرر  السر ر  ه 
 الدرررم  إنتررر ج عمررر  السرررر ن  تدررر ع  حيررر  الترررر ي   عسم ررر ت لتسؽيررر  ا تس ن ررر  تدررره لات  تسرررش 
 عسم رر ت  تدرهي  الدرم   مرؼ  ارداتهرػ لتسؽير  السدررتؽرديؼ برقق اض  قؽمرؽن  كسر . لمترر ي  السعر ة

 .السدتؽرديؼ عم  السدحؽب  الكسب  لات  قبؽل السدتش    الاعتس دات فت  خلال مؼ الاستي اد

: أس سر   مبر دئ ثلاثر  عمر  السرر ر  فر  القر  ض مرش   عتسر  القر  ض لسش  الأس س   السب دئ
 .ال بح  . . الديؽل . • الزس ن

  سرسعت  الاقتر اض  أهم ر  ل  ر  لعسير  مشحر  ترػ إذا لمقر ض الزرس ن بتحقيرق  ذلغ: الزس ن: أ لا  
 أ  زيرر دة  تحقيررق بشذرر ط  تتعمررق ح جرر  لتمب رر  السش سررب السرر ل   م كرر   الك ف رر    خب ترر  الطيبرر  
 .2استحق ق  ت ريخ ف   فؽا    الق ض س اد مؼ تس ش  إي ادات لمسقت ض يؽف  بس . مب ع ت

 خر ص بذر   الدريؽل  أهس ر   تعهر . نقر  إلر  تحؽيمر  إم  ن ر  تعش  الق ض سيؽل : الديؽل : ث ن    
 الأج  قري ة الؽدا   عم  مشحه  ف  تعتس  الت  التج ري  السر ر  لق  ض ب لشدب 

                                            
1
 وائل دار الرابعة، الطبعة(  معاصر واستراتٌجً كمً مدخل المصارف إدارة الدوري الرحمن عبد مؤٌد، الحسٌنً عداي حسن 

 .2118، للنشر
2
 . 2111 مصر ، الجامعً الفكر دار الوضعً، والمانون الاسلامً الفمه فً المصرفً الاستثمار تنظٌم، بران الله عبد خالد 
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 السهررػ مررؼ  لرر لغ  السررر ر  فرر  الإيرر ادات مررر در أهررػ مررؼ القرر  ض تعتبرر : ال بح رر : ث لارر      
  مررر ريف   ق ضرره  الترر  الأمررؽال تكمفرر  تغط رر  بعرر  القرر ض مررؼ البشررغ  حققرر  الرر   الع  رر  مع فرر 

 . السختمف   الإداري  العسؽم  

 بهرررر  تشفررر د خررررر    بعررر ة الستخرررررر  السرررر ر  تتسيرررر : الستخررررر  السررررر ر  خرررر   
 ال ات ر   مؽاردهر  عم   اعتس ده  السح د  تخرره  خلال مؼ  السر ر  مؼ غي ه  عؼ  تسي ه 

 تمخ رره   س رؼ خلالهر  مرؼ  س رؼ أخر    خرر    إلر  ب لإضر ف  الأج   طؽي  الا تس ن  مش 
 :الت ل  الشحؽ عم 

 هرررررؽ السرررررر ر  مرررررؼ غي هررررر  عرررررؼ الستخررررررر  السرررررر ر   سيررررر  مررررر : الشرررررؽع  التخرررررر : أ لا  
 سررربب  ع ررر   هررر ا الاقترررر د   الشذررر   مرررؼ معررريؼ نرررؽ  مررر  تتع مررر  حيررر  السحررر د  تخررررره 

 . ب لستخرر  تدسيته 

 إذ الا تس ن  خمق ف  ال ات   مؽارده  عم  أعتس  شخر     أن : ال ات   السؽارد عم  الاعتس دث ن   : 
 الأخرر    السرؽارد بعرر  إلر  ب لإضرر ف   تخررر ته    احت  ط تهرر  الأس سر  رأسررس له  عمر  تعتسر 

 . ال ات   السؽارد عم  الاعتس د عؼ فزلا    الح ؽم   الس ك    البشغ مؼ الاقت اض ما 

 مذ ري  إل  تحت ج الأج  طؽيم  ق  ض ف  اللازم التسؽي  لغ يؽف  أن هؽ :لأج  الا تس ن: ث لا   
 السررر    عمررر  ب لا تسررر ن   رررؽن  التسؽيررر  لأن التسؽيررر   ع ررر  عمررر  الاقترررر د    التشس ررر   لغررر ض
 الأش    لعهؽر ال   د  الدبب ه ا  عتب   ل لغ ض ق   ح  د ف  إلا الا تس ن   ؽن   لا الستؽس 

 .1السش سب  غي 

 أنهر  أ  ب أسرس ل   خ ص بشذ   م تب  أصي  ك  ن فه  إطلاق    الؽدا   عم  تحر  لا: ال ابع 
 . الس ل   مؽارده  ح  د ف  إلا نذ طه  ف  التؽس  عم  الق رة تسمغ لا

 الاقترادية التشسية ػيهامف: ثانياً 

 فر   در هػ مسر  السذرت ك    السجسؽعر ت الد  سر ت صرش  إلر  تهر    مشدق  متك مم  ت ابي   ه 
 مشرر  الاقتررر د  التطررؽر نذرره  أن  س ششرر  كسرر . خرر ص بذرر   الاقتررر د   التشس رر  مدررتؽ   تع يرر 

                                            
1
 الأولى الطبعة الأردن، - عمان والتوزٌع، للنشر البداٌة دار المصارف إدارة فً حدٌثة مفاهٌم وآخرون، المادر عبد نعٌم علا 

2119. 
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 فرر  بسرر  متعرر دة  مجرر لات الترر ابي  هرر   تغطرر  أن  يس ررؼ. الاقتررر د شرره ه  الترر   الجررؽدة الب ا رر 
  الاسررت ام  الستش فدرر   الاترر لات مررؼ  غي هرر  الأس سر   التحت رر   البش رر  البذر    السرر ل رأس ذلرغ

 التشس ررر  مفهرررؽم  يختمررر . أخررر    مجررر لات إلررر  ب لإضررر ف  ال ك ررر    القررر ا ة  الذررر مم   الاجتس ع ررر 
 . الاقتر د   التشس   عؼ الاقتر د  

 -:الاقتر د   التشس   نع ي ت

  ك ف رر  الاقتررر د   التشس رر  تذرر ح الترر  الاقتررر د   الأدب رر ت فرر  الشع يرر ت مررؼ الع يرر  ظهرر ت   
 رأس مؽضرؽ  شرغ . الستخمف   السش طق ال  ل ف  الاقتر د   التشس   قز    تش  لت كس  تحك قه  

 تحقيرق فر  لأهسيتر   ذلرغ الس ضر    الدرشؽات خلال الاقتر دييؼ مؼ الكاي  اهتس م  ت اكس  الس ل
 :يم  م  الشع ي ت ه   أهػ  مؼ. الاقتر د    التشس   الشسؽ

 :التطؽي   أنس   اله  م  التغيي  نع ي ت-1   

 تحرؽل أن الستخمفر  الر  ل لاقترر دات خلالهر  مؼ  س ؼ الت  الآل   عم  الشع ي  ه    ارتك ت   
 مدررتؽ   عمرر  التقمي  رر  ال راعرر  عمرر  كبيرر  بذرر   تعتسرر  ل  كرر  مررؼ ال اخم رر  الاقتررر د   ل  كمهرر 
 الكلاسررر    التحميررر  أد ات الشع يررر ت هررر   اسرررتخ مت.  تطرررؽرا ح اثررر  أكاررر  اقترررر د إلررر  الكفررر  

 تسررت الترر  الك ف رر  لؽصرر  الاقتررر د  الك رر س  كرر لغ السررؽارد   تؽزيرر  الأسررع ر نع يرر  الحرر ي  
  .التحؽي  عسم   خلاله  مؼ

 :ر ستؽ دبميؽ دبميؽ لر الشسؽ م اح  نع ي -2   

 الس احرر   فكر ة عمرر  العر لػ د ل مختمرر  فر  الاقتررر د   التشس ر  لعسم رر  تحميمر  فرر  ر سرتؽ اعتسر  
 الاقترر د تحر ك عمر   عتسر  التشس ر  تحقيرق أن  أكر  ا. 1بر اته  ق  سر  كؽحر ة عميه  الزؽ  مدمط   

 . الاقتر د  الشسؽ مدتؽي ت أعم  إل   ر  حت  أخ    إل  م حم  مؼ يشتق  ش ق  ط يق ف 

(. الج يرر ة الكلاسرر    ) الج يرر  الس ركدرر  لمفكرر  امترر ادا   الشع يرر  هرر   تعتبرر : التبع رر  نع يرر -3   
  السرسدررر  الد  سررر  ال كرررؽد مرررؼ ح لررر  تعررر   الش م ررر  الررر  ل أن  الشسررر ذج الشع يررر ت هررر    تررر   

 (. الستق م  ال  ل) الس ك  د ل م  اله سش   علاق  التبع   أسي ة  أنه   د ل    محم    الاقتر د 

                                            
1
 . 2116 بغداد، الصباح، جرٌدة الممبلة، العرالٌة الحكومة تواجه التً الالتصادٌة التحدٌات ، البدري كرٌم هٌثم. د 



 12 
 

 التشس   أهس  

 مرؼ  أكار  2003 عر م لإحرر    ت طبقر  ندرس  مم ر ر 6.3 تق يبر  العر لػ س  ن ع د إجس ل  يبم 
 أن كسر  الستق مر   الر  ل فر  ربعهرػ مؼ أق   ع   بيشس  الش م    ال  ل ف   ع ذؽن  أرب عهػ ثلاث 

 ندربت  مر   ذر   حي  ال راع   القط   ف   عسمؽن  الش م   ال  ل ف  الد  ن مؼ الععس  الغ لب  
 قطرر   فر   عسمررؽن  فقر  العسر  قررؽة مرؼ% 5 بررر ب لسق رنر  القطر   بهرر ا العسر  قررؽة مرؼ تق يبر % 58

 . 1الستق م  ال  ل ف  ال راع 

 

 :الاقتر د   التشس   أه ا 

 القؽم  ال خ  زي دة. ١

 هر  بر  بر لشسؽ  الأخر ة الر  ل فر  الاقترر د   التشس ر  أهر ا  أ ل مرؼ القرؽم  الر خ  زير دة تعتب 
 الاقترر د    ب لتشس ر  الك ر م إلر  الر  ل هر   ير ف  الر   الأس س  الغ ض ب ن  ذلغ الأه ا   أهػ

 الفقررر  هررر ا عمررر  لمقزررر   سررربي  مرررؼ هشررر ك  لررر   فيهررر   السع ذررر  مدرررتؽ    انخفررر ض فق هررر  إنسررر 
 .2القؽم  ال خ  ب ي دة إلا الد  ن   السذ م  تف قػ  تف د  السع ذ  مدتؽ   ف   الانخف ض

 السع ذ  السدتؽ   رف . 2

 إلرر  الاقتررر د   التشس رر  تدررع  الترر  اله مرر  الأهرر ا  برريؼ مررؼ لمسع ذرر  م تفرر  مدررتؽ   تحقيررق ان
 لمح  ة الس د   الز  ري ت تحقيق الستع ر مؼ أن  أ  اقتر د    ب لشسؽ الأخ ة البم ان ف  تحك قه 

  . غي ه   مد ؼ  ممب  م ك  مؼ

 :الإنت ج قؽاع  تشؽي  ف  التؽس  . 3

 لأن الاقتررر د    التشس رر  إليهرر  تدررع  الترر  الأهرر ا  أحرر  هررؽ الإنترر ج قؽاعرر  تشؽيرر  فرر  التؽسرر  إن
 بع  ف  الف د نريب متؽس   زي دة القؽم  ال خ  زي دة مج د عم  تفتق  لا الاقتر د   التشس  

  . الفش   الاقتر د   الش ح   مؼ اله م  القط ع ت

                                            
1
 .٢٠٠٢ ،١ط بغداد، للأبحاث، العراق مركز ترجمة العراق، فً والاستمرار الأمن لٌاس كاتزمان، كنت 
2
 كلٌة ،( 15) العدد سٌاسٌة، لضاٌا مجلة المستمبلٌة، والاتفاق الملامح 2113 عام بعد العرالً الالتصاد أزمة صٌوان كرٌم هٌثم. د  

 . 2119 النهرٌن جامعة السٌاسٌة، العلوم
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 ث لا  : علاق  السر ر  الستخرر  ب لتشس   الاقتر د   

 

 الترر  الس ل رر  السرسدرر ت تعتبرر  فهرر  القررؽم  الاقتررر د فرر   مرررث  كبيرر  بذرر   السررر ر  تدرر هػ
 السرسدر ت  تحتر  الاسرتاس ري  السذ ري  لتسؽي  اللازم  الشق    الديؽل  تؽفي  ف  كبي  ب  ر تقؽم

 فر  مب شر  بذر   السررث ة السرسدر ت أحر  فهر  السع ص ة الاقتر د  ت ف  كبي ة م  ن  السر ف  
 الا تسر ن مجر ل ف   ب ل ات  الشق    الس ل   السع ملات خلال مؼ بم  لأ   الشق    الس ل   الد  س 
 تقرررؽم بررر لغ فهررر   السدرررتاس يؼ السق ضررريؼ بررريؼ الؽسررر ط  بررر  ر تقرررؽم  كررر لغ.  الخررر رج  الررر اخم 
 أمرر  لمسدررتاس يؼ  إعط ؤهرر  ف  رر ة مق برر    دا رر  ج ريرر  كحدرر ب ت السق ضرريؼ مررؼ الأمررؽال برر قت اض

 الجهرر ز ل  رر  أن الاسررتاس ري  السذرر ري  أمررؽال رؤ س فرر  السذرر رك  خررلال مررؼ أ  قرر  ض بذرر  
 ارقرر  الرر  الس كرر    البشررغ إلر  أضرر ف  السررر ر  مررؼ أنررؽا  ثلاثر  مررؼ يتكررؽن  العرر اق فرر  السرر ف 

 مررؼ يتكررؽن  العرر م ف لقطرر  . 1 الأجشب رر   السررر ر  الخرر ص  القطرر   العرر م القطرر   مررر ر   هرر 
 أن كسر  أجشبر  مرر   عذر   ثلاثر  مرر   ثلاثؽن  مؼ يتكؽن  الخ ص  القط   مر ر  سبع 
 كبي  د ر له  الخ ص  السر ر  إن الخ ص القط   ممكيته  تعؽد إسلام   مر ر  ثس ن   هش ك
 الرررر  ا    معرررر ملات بيشسرررر  التسؽيرررر  هررررؽ ال   درررر  نذرررر طه  لأن الاسررررتاس ري  السذرررر ري  تسؽيرررر  فرررر 

 الؽدا رررر  جرررر ب هررررؽ الخ صرررر  السررررر ر  نذرررر   بيشسرررر . الررررخ...  الستق عرررر يؼ  ر اتررررب الح ؽم رررر 
 القطررر    عتبررر  الا تس ن ررر   التدررره لات إلررر  أضررر ف  الاسرررتاس ري  السذررر ري  تسؽيررر  فررر   اسرررتخ امه 

 عسم ر  نحرؽ بهر   ير ف  د لر  ا  دعر  ػ  قرؽ   حر  اقتر د أ  لبش   أس س   دع م  اليؽم السر ف 
 عمرر   ق  سرر   متيشرر  قؽيرر  القطرر   هرر ا بشرر   فرر  الأسرر  ك نررت إذا  الاجتسرر ع   الاقتررر د  الشسررؽ

 فرر   درر هػ أن القطرر   هرر ا اسررتط   اذا خ صرر   الاقرر    الخبرر ة ب لكفرر  ة  زاخرر ة العمسرر  التخطرر  
 لمسر ر  ان. 2 السجتسع ت لم  ل الاقتر د   الشسؽ البش   صعي  عم   الاستاس ر التشس   ضب 

  ان خرؽصر    مدت ام  أس س عم   التشس   الشسؽ عسم   لرش    ث ق  متلازم  علاق   الاستاس ر
 د ل جس ر  فر  الاسرتاس ري  للأنذرط   ال   در   الأ لر  التسؽيم ر  السشرر   ذر   السر ف  القط  
  الع ب ر  الع لس ر  الأسرؽاق فرت  مزر  يرؽم أ  مرؼ أكار  اليرؽم تتطمب ال اهش  الس حم   ان   الع لػ

                                            
1
 المستنصرٌة، الجامعة والالتصاد الادارة كلٌة وأعمال، مال نشرة حمٌمٌاً، انتعاشا العرالً السٌاحة لطاع ٌشهد هل،  الدوري معتز 

 . 2115( 1) العدد
2
 . 2115 للأبحاث، العراق مركز العراق، فً الالتصادي التكٌف ومهمات الخصخصة،  جاسم عبد رسول. د 
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  الاسرررتاس ر التجررر رة لأن  فع ل ررر   دررر  ب ررر  السرررر ف    العسم ررر ت  الاسرررتاس ر التجررر رة ح كررر  أمررر م
  ان كسر . الحك ق  الاقتر د   التع  ن   التطؽر الشسؽ لعجم  الحك ك   الاقط ب تذ    السر ر 

 تحررر ي  أجررر  مرررؼ  الخ صررر  ال سرررس   الجهرررؽد مؽاصرررم  الررر  بح جررر  مشهررر  الع بررر   خ صررر  العررر لػ
 بحيرر   السررر ف    الس ل رر  الاقتررر د   الرررع  عمرر   الآل رر ت العمس رر    الأطرر  القررؽانيؼ  تطررؽي 

 الاسرتاس ر تسؽير   ان خرؽص  الع ب    البيئ  خرؽص  ت حدب دا س  العر  متطمب ت تج ر  
 الأ ضرر   بدرربب الانفرر ق الخرر ص القطرر   مدررتاس    تقمرر   مرر  يتزرر ر قرر  السشطقرر  فرر  السب شرر 

 الاقترر د   التشس ر  مدتم م ت مؼ ان. الشف  عم  السعتس ة الأ س  الذ ق  مشطق  ف  الاقتر د  
 ح لر  مرؼ السجتسر  نقر  عسم ر  هر  التشس ر  عسم ر  أن بسر .  1لمتشس   الع م الاط ر خمق عسم   ه 

 عسم ررر  أن أ .   الشسرررؽ التقررر م نحرررؽ الانطرررلاق عمررر  قررر در القرررؽم  الاقترررر د فيهررر   ررررب  تخمررر 
 التشس رر  عسم رر  أن الطب عرر  فسررؼ الاقتررر د  الشسررؽ لعسم رر  سرر بق  م حمرر  هرر  الاقتررر د   التشس رر 
 ذلرغ فرقن - الاقترر د  بر لشسؽ الاسر ا  تتطمرب التر  التشس ر  جهرؽد سرتع ق  انسر     نعػ ستؽاج 
 الاجتسرر ع  الاطرر ر  تهيئرر  للانتر ج  السعشؽيرر  الس د رر  العرر    تطرؽي  أ  العرر    تغييرر  يتطمرب
 مرر  يتش سررب بسرر   السفر ل ػ الكرر ػ تطررؽي  بعسم ر  متسامرر   التهيئرر  الاقترر د   التشس رر  لعسم رر  السلا رػ
 احررر اث أ  التشس ررر  لعسم ررر  السلا رررػ الاجتسررر ع  الإطررر ر بتهيئررر  القرررر  فررر ن.  الاقترررر د  الشسرررؽ

 علاقررر  لهررر  التشس ررر  احت  جررر ت لان  ذلرررغ التعمررر ػ نعررر م فررر  التطرررؽر ماررر  السجتسررر  فررر  تطرررؽرات
 الأس سررر   اله  كررر  بررر ن جؽانبررر  تدرررتكس  لمتشس ررر  العررر م الاطررر ر خمرررق أن أ .  التعمررر ػ بسخ جررر ت

 عمرر  ح يررر  مخمررر  كفررؽة إدارة إلرر  التشس رر  تتطمررب  كرر لغ ب لإنترر ج السذرر  ع ت لك رر م اللازمرر 
.2 تحك قهررررررررررررررررررررررررررر  إلرررررررررررررررررررررررررر  تدررررررررررررررررررررررررررع  الترررررررررررررررررررررررررر  ب لأهرررررررررررررررررررررررررر ا   مرمشرررررررررررررررررررررررررر  د رهرررررررررررررررررررررررررر  ادا 

                                            
1
 .2113 ، الأولى الطبعة ، عمان ، التوزٌع و للنشر زهران دار ، النمدٌة والنظرٌة والمصارف النمود ، الشمري نوري محمد اظمن 
2
 .٢٠٠٢ ،٢٣٢٢ العدد تونس، المتمدن، الحوار مجلة النهوض، ممومات الى التنمٌة معولات من العرالً الالتصاد،  الفرٌجً حٌدر 
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المبحث الثاني: واقع المصارف المتخصصت  -المبحث الثاني :

 5002من  ةفي التزامه للمذ و الزراعيت والتنميت الاقتصاديت

 5050ل

 

 السرخف الدراعي التعاوني  

 بعرر    مب شرر  بذرر   يترر ث  لأنرر  ب لسخر ط  محفررؽ  الخرر ص ال راعرر  القطرر   فرر  الاسرتاس ر إن
 يتر دد الخر ص الس ل رأس فقن  ل لغ. عميه  الد ط ة الإند ن  دتط   لا أخ    صغي ة استهلاك  

 ال راع ررر  الدرررم   ترررر ي  اسرررتي اد تؽج ررر  فررر  التررر ث  عرررؼ  يستشررر  الاسرررتاس ر  هررر ا ماررر  فررر  كايررر ا  
 الر  ل مؼ الع ي   ج ت ل لغ القط    ه ا ف  مح  د م ل رأس  ل يش . الش س مؼ لكاي  لأهسيته 

 لمقطرر   أس سرر   مررر را تكررؽن  أن شرر نه  مررؼ متخرررر  زراع رر  قرر  ض خمررق إلرر  مزررط ة نفدره 
 هر   ب أت  ق . 1ال راع   التشس   لأغ اض اللازم  ال راع   السذ ري  إق م  عم  لتذج ع  الخ ص

 مرؼ م ؼ مس  الأج   قري ة ق  ض  ق مت حي  ال راع   لمشذ   التكشؽلؽج  التطؽر التكشؽلؽج  
 التج ريررر   ب لأعسررر ل الك ررر م عمررر  قررر درة الأجررر   متؽسرررط  تشفيررر   قررر  ض سررر يع   قررر  ض إنذررر  

 ت سرر  العرر اق   فرر . . الدرر  د  بشرر    صررلاح    الأعسرر ل   شرر ا  الأجرر   طؽيمرر  تشفيرر   قرر  ض
 ف ضرؽا الر يؼ السر ابيؼ إلر  يمجر  الع اقر  السرش   ك ن. 1935 ع م ال راع  الرش ع  السر  

 نت جر  لمسق ضريؼ بتدرؽيته  ال راعر  البشرغ  قرػ لرػ  ل لغ. قبؽله  إل  ف ضط  ق س    ش  ط    عم  
 اضررط ت الدرربب  لهر ا الدرر اد  عرؼ ج   رر    عجر  ا الرر يؼ الر راعييؼ السدرر هسيؼ عمر  الرر يؽن  تر اكػ

 ب رر  إلرر  السرر ارعيؼ صررغ ر مررؼ كبيرر  جرر    زررط    الس ل رر    زارة قبرر  مررؼ لسدرر ع تهػ الح ؽمرر 
 إمر . 2الإنتر ج تكر ل    غطر     د لا زهي  بدع ( الأخز  عم ) ع ج  بذ   لمست ج ة مشتج تهػ

 ب نهرر  تتعهرر  مررؼ مرر  اتفرر ق خررلال مررؼ أ  ال  لرر   خ يشرر  مررؼ مب شرر ة سررمف    برر ل  م لررغ  سررشحهػ أن
  جبررر  مرر  يؽجرر  فررلا خررر ص  بزررس ن الالترر ام د ن  الح ؽمرر   تزرررسشه  الترر  الدررم  عررؼ مدررر ل 

ر   لر يش  لأن بج  ر  الح ؽمر  تطر لبهػ لػ إذا ق ر ا. الدم  هرلا   الح ؽمر    ذرطبؽا لرػ لأنهرػ الت ام 

                                            
1
 المستنصرٌة، الجامعة والالتصاد الادارة كلٌة وأعمال، مال نشرة حمٌمٌاً، انتعاشا العرالً السٌاحة لطاع ٌشهد هل،  الدوري معتز 

 . 2115( 1) العدد
2
 . 2115 للأبحاث، العراق مركز العراق، فً الالتصادي التكٌف ومهمات الخصخصة،  جاسم عبد رسول. د 
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 تتررؽل  كبيرر ة مجسؽعرر ت أربرر  هشرر ك أن الح ؽمرر   جرر ت  لهرر ا. ال جرر  مررؼ ذلررغ  فعمررؽا أن فقرر ر ا
 الجر   عمر  اسرتؽلؽا الر يؼ السق ضريؼ صرغ ر مرؼ السر ارعيؼ  تخمر   الا تسر ن عسم ر  تشفير  مهس 

 لدرش ( 51) رقرػ القر نؽن  الع اق ر  الح ؽمر  أص رت  1935 ع م ف  ل لغ . مستمك تهػ مؼ الأكب 
.  ال راع ر  ال راع ر  الالت امر ت ذلرغ  يذرس ... ل قرؽم ال راعر  البشرغ بسؽجب  أنذ ت ال    1935

 اتف ق رر  قرر نؽن  تطبيررق فرر  الح ؽمرر  برر أت  عشرر م   1936 أب يرر  فرر  مرر ة لأ ل عسم  ترر  البشررغ برر أ
 البشررغ فررر  فررتػ مدررتق   زراعرر  بشررغ لإنذرر   ممحرر  الح جرر  أصرربحت  1940 عرر م الفؽا رر  حقررؽق 

. 1946 عرر م حترر  مدررتق  بذرر   عسمرر  البشررغ يبرر أ  لررػ. ال راعرر  البشررغ إنذرر    تررػ السشذرر ة  عررؼ
 السدرر هس  ك نرت الع مرر  أه افر  لكررؼ أخر    إلرر  فتر ة مررؼ ال راعر  التعرر  ن  البشرغ أهرر ا   تب يشرت

  التخطرر   التخطرر    قرر ارات الابتكرر ر بفزرر  السختمفرر  الأ رر م هرر   فرر  الررؽطش  الاقتررر د دعررػ فر 
 لر يه  مر  اخت ا  خلال مؼ  ذلغ خ ص  بذ   ع م  بذ   ع م  بذ   ال راع   يلات. 1 التشع ػ

 الإنترررر ج . العسم رررر ت فرررر   تدرررر هػ الإنترررر ج فرررر  تدرررر ع  اسررررتاس ري   ظرررر    مس رسرررر  خررررلال مررررؼ
 الحررريؼ بررريؼ تغيررر ا   تذررره  التغيررر ات  هررر   أخررر    شررر ب  اقترررر د   مذررر ري  فررر  الزرررخػ  الاسرررتاس ر

 ال راعرر  التعرر  ن  البشررغ أنذررط   تسامررت.  الأهررػ الد  سرر    الؽضرر  ال مش رر  الفترر ة حدررب  الآخرر 
 :يم  ف س 

  الخررررررؽم ت الس ذرررررؽ  عمررررر   الدرررررحب القررررر  ض ذلرررررغ فررررر  بسررررر  لمعسرررررلا  تدررررره لات تسرررررش  -أ
 الاقترررر د   التشس ررر  تشس ررر  فررر  تدررر هػ أنهررر  إلا عررر م  بذررر   أنؽاعررر  ب  فررر   الا تسررر ن  السذرررت ي ت

 .2خ ص بذ   ال راع   التسؽي 

 

 ب لعسمر  السذرت اة   التحرؽيلات الا بتر    الؽدا ر  السعتسر   الادخر ر بشغ ف  الؽدا   عم  أ افق - ب
 الترر  الأخرر    الأنذررط   فرر  التشس رر   مجرر لات فرر  للاسررتخ ام جرر ه ة  جس عهرر   الأجشب رر   السحم رر 
 التعرر  ن  البشررغ  س رسرره  الترر  الأنذررط  جسرر ل أهررػ  مررؼ. ال راعرر  التعرر  ن  البشررغ قرر نؽن   حرر ده 
 الحررؽالات السب عرر   الحررؽالات الا بترر   الؽدا رر  التررؽفي   حدرر ب الترر ل   الحدرر ب الرر اخم  ال راعرر 
 الكسب رر لات  البشررؽك  الذرر ك ت فرر  الاسررتاس ر البشررغ  عمرر  الرررغي ة السدررح   الحررؽالات السب عرر  

                                            
1
 .2113 ، الأولى الطبعة ، عمان ، التوزٌع و للنشر زهران دار ، النمدٌة والنظرٌة والمصارف النمود ، الشمري نوري محمد ناظم 
2
 .٢٠٠٢ ،٢٣٢٢ العدد تونس، المتمدن، الحوار مجلة النهوض، ممومات الى التنمٌة معولات من العرالً الالتصاد،  الفرٌجً حٌدر 



 3 
 

 فر  حمرؽلا   هشر ك أن نجر   بر لغ  ( غي هر  ا تس ن ر   تدره لات مرر ق  ص ؽك مؼ السدتخ م عم 
 ضررر  ري  تعررر   لرررػ الأغررر اض تزررر عفت إذ ل حررر ده   التعررر  ن  ال راعررر  البشرررغ جررر   اليررر  متشررر  ل
 ال راعرر   القطرر   فرر  السدرر هسيؼ  ندررب  ال راع رر  السذرر ري   طب عرر . العرر اق فرر  ال راعرر  لمتسؽيرر 

 السخررر  بر لأمؽال الستعمق  ال   د   السذ ري  تسؽي  ف  ر  د  بذ   الع م الش  ب  عتس  حي 
 القطر   خرلال مؼ ال راع  لمقط   الاستاس ري  التخر ر ت ضسؼ الع م  السؽازن  ف  للاستاس ر

 . 1الس     السؽارد  زارة   ال راع   زارة ما   زارات ال راع 

 

 0228التحجيات التي واجيت الاستثسار الدراعي في العخاق بعج عام 

 السطمرؽب  السعر ل إلر   رر  لرػ الاسرتاس ر مدرتؽ   أن إلا القطر   هر ا فر  مهسر  مؽارد تؽف  رغػ
 تؽاجرر  الترر   السذرر ك  السعؽقرر ت مررؼ  مجسؽعرر  الاسررتاس ر جرر ب  سرر    فرر  ضررع  لؽجررؽد  ذلررغ

 :أهسه  السدتاس يؼ 

 التر  السر ة  طرؽل الاسرتاس ر عمر  السذر ف  الجه ت تع د  تعش :  إداري  إج ا    معؽق ت - أ
 إل  تحت ج الت  الجه ت مؼ الع ي  هش ك أن  نج . الاستاس ر اج زة مش  عسم   تدتغ قه 
 الاسرررتاس ر هيئررر   كررر لغ  البيئررر   الرررشف   الررررح   البمررر   ت ال راعررر   زارات ماررر  م اجعررر 
 .  غي ه  السحم  

 بذررر   يررررث  مسررر  اللازمررر  التدررره لات تقررر م  لا السدرررتاس  مررر  تتعررر  ن  لا الإدارات بعررر  - ب
  يجرؽز. السدرتاس يؼ عر    إلر  يررد  مسر  العسر   مس رسر  الت اخ   مش  عم   اض 
 إق مرر  بذرر ن الرر أ  لإبرر ا  السختررر  القط ع رر  الجهرر  لرر د اللازمرر  الق نؽن رر  السرر ة تجرر  ز

 15. الاسرتاس ر قر نؽن  مؼ ث ن    ( 20) الس دة ن  ف  السح دة الس ة تفعي  تػ. 2السذ ري 
 بق  سرر  للاسررتاس ر الؽطش رر  الهيئرر  ت  يرر  فرر  السعش رر  الجهرر ت قبرر  مررؼ ترر خي   هشرر ك يؽمرر   

 لمد  سر ت د ر هشر ك أن إلا الاقتر د   السعؽق ت  رغػ. له  الست ح  الاستاس ري  الف ص
 هشرر ك   ررؽن  أن  يجررب. الاسررتاس ر تحفيرر  فرر  الاقتررر د  الاسررتق ار  درجرر  الاقتررر د  

                                            
1
 .26 ص ، م 1979 ، بٌروت ، والفاطمً العباسً تارٌخ فً المختار احمد ، العبادي 
2
 .43ص، العال عبد جابر محمد تحمٌك والممالن، المسالن الأصطخري، الفارسً محمد بن إبراهٌم إسحاق أبو 
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. السحررر دات أهرررػ مرررؼ  عررر   الررر   الستررر ح الاسرررتاس ر    السشررر خ السخررر ط  حجرررػ بررريؼ ترررؽازن 
 :ه  الاقتر د  

 الأعررلا  مارر  الخ صرر  لمسذرر ري  اللازمرر  الإنترر ج مدررتم م ت تررؽف  مرر  : الإنت ج رر  محرر دات. 1
 . السبي ات  الأسس ة

 ب لتجرررر رة يتعمررررق  مرررر  التررررر ي   أسررررؽاق السحم رررر  الأسررررؽاق طب عرررر  التدررررؽيق محرررر دات تذررررس  .2
 .السحم  السشتج حس    ذلغ ف  بس  الخ رج  

 السخرررررر  برررر لأمؽال يتعمررررق ف سرررر   خ صرررر  السحرررر دات أهررررػ مررررؼ  هرررر  التسؽيرررر  محرررر دات .3   
 العؽا ررررق تذررررس . الإي  انرررر   السدرررر كؼ الترررر    بشرررر   الأراضرررر  استرررررلاح مارررر  الكبيرررر ة لمسذرررر ري 
 خ يطر  هشر ك تكرؽن  أن  يجرب. الست حر  الاستاس ري  الف ص حؽل معمؽم ت  الت  يج   الإعلام  
 لتذررج ع  ال راعرر  لمسدررتاس  السق مرر  الس ا رر   كرر لغ الاسررتاس ري  الفرر ص ك فرر  تتزررسؼ اسررتاس ري 

 .1الاستاس ر عم 

 العؽامر  مرؼ الد  سر  الشعر م  ش   الد  س  الاستق ار  يع .  الأمش  الد  س  الاستق ار -ج   
  2003 عر م بعر   اضرح    تر هؽرا    الأمشر  الد  سر  الؽضر   شره . السدرتاس يؼ جر ب فر  السهس 
. ال راعر  القطر   فيهر  بسر  القط عر ت ك فر  فر  الاستاس ري  السذ ري  ع قم  ف  كبي  أث  ل   ك ن

 سرر ط   2014 عرر م مشتررر  بعرر  حرر ث  مرر  الأمشرر   الؽضرر   خ صرر  الاسررتق ار  عرر م اسررتس ار
  ترررر مي  السذرررر ري   تعطيرررر  إلرررر  أد  مسرررر  العرررر اق  فرررر  السهسرررر  السشرررر طق بعرررر  عمرررر  الإرهرررر ب
 .2التحت   بشيته   انه  ر الق  س   السذ ري 

 

 السرخفية الدمف

 الأفر اد ت  ير  خلالهر  مرؼ يرتػ  التر  لمعسرلا   السق مر  الخ م ت تمغ ب نه  السر ف   الدم  تع  
 الأمررؽال تمررغ برر ف  السرر يؼ يتعهرر  أن عمرر  اللازمرر   برر لأمؽال السجتسرر  فرر   السشذرر ت  السرسدرر ت

 محرر دة  مؽاعيرر  فرر  ب لتقدرر   أ .  احرر ة دفعرر   السررر ري  عميهرر  السدررتحق   العسررؽلات  فؽا رر ه 
                                            

1
 .والنشر للطباعة الأثٌر ابن دار الموصل العراق المصارف إدارة( ٢٠٠۲) مشعل فائك ولدوري، صاحب، رضا حمد، أبو 
2
 للنشر العربً المجمع مكتبة: عمان الأردن،( ١) والبنون النمود( ٢٠١١) المهدي عبد أمجد ومساعده، إسماعٌل، منٌر شاور، أبو 

 .والتوزٌع
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 ح لرر  فرر  أمؽالرر  اسررت داد لمبشررغ  زررسؼ مسرر . الزررس ن ت مررؼ مجسؽعرر  تقرر  ػ العسم رر  هرر    ترر عػ
  ف   الا تس ن    التده لات  دس  م   ذس  السعش   ه ا. خد رة أ  د ن  ال ف  عؼ العسي  تؽق 
 الدررم  معشرر  عمرر  لم لالرر  السعرر ن  تمررغ أحرر    فرر  أن  س ررؼ بحيرر  الدررم   أ  الا تسرر ن مفهررؽم

 .السر ف  

 محر دة  أ  محر دة عسؽلر  أ  ف   ة مق ب  البشغ  بسؽجبه  يؽافق عسم   هؽ البشك  الا تس ن -2   
 معيشررر   مررر ة بعررر  أ  مب شررر ة سرررؽا  طمبررر   عمررر  بشررر   تج ريررر   شررر ك  أ ( فررر د) عسيررر  مرررش  عمررر 

 عجرر  لتغط ر   ذلررغ آخر  شرر   بر   أ  نقرر ا  . تدره لات شرر   عمر  تدرره لات شر   فرر  تدره لات
 .1استاس ري  لأغ اض العسي  إق اض أ  السعت د  نذ ط  ف  الاستس ار مؼ يتس ؼ حت  الديؽل 

 وظائف الدمف السرخفية :

 الحرر ي  الاقتررر د فرر  السختمفرر  الإنت ج رر  الاسررتاس ري  الاحت  جرر ت إن: الإنترر ج تسؽيرر   ظ فرر . 1
 ترؽفي  السشتجريؼ جس ر  عمر  السدرتحي  مرؼ كر ن أن   بس  الس ل  رأس مؼ ه    ق ر تؽفي  تتطمب

  أصبحت. التسؽي  أنؽا   مختم  البشؽك إل  لج  ا فق  الخ ص   م خ اتهػ مؼ الس ل   احت  ج تهػ
 الإنتر ج عسم ر ت. لمتسؽير   ضر  ري  طب ع ر  أمر ا الدرم  عمر  الحررؽل بهر   الس ل ر  السرسد ت
 .السختمف   الاستاس ر

 عمرر  السدررتهمكيؼ حرررؽل هررؽ الاسررتهلاك تسؽير  بؽظ فرر  السقرررؽد: الاسررتهلاك تسؽيرر   ظ فر . 2
 السطمؽبر  الكس ر  تؽفي  مؼ الأف اد يتس ؼ لا ق  إذ مق م    ثسشه  دف  ط يق عؼ الاستهلاك   الدم 

 الدرم  هر   عمر  الحررؽل  يس رشهػ ل لغ الح ل   دخمهػ ب ستخ ام السذت اة  الاستهلاك   الدم  مؼ
 . 2السختمف  الجه ت لهػ تق مه  الت  الق  ض خلال مؼ

  مق صررر  الررررفق ت تررررف    ظ فررر  تررررد  التررر  الدرررم   ظ فررر  إن: الررررفق ت تدرررؽي   ظ فررر . 3
. السجتسررر  فررر  الررر ف   سررر    كس ررر  أ  الشقرررؽد  عررر ض م ؽنررر ت خرررلال مرررؼ أهسيتهررر  تعهررر  الررر يؽن 

 عرر ض م ؽنرر ت إجسرر ل  مررؼ( الج ريرر  الؽدا رر ) الؽدا رر  لأمررؽال الشدررب   الأهس رر  إلرر   ب لإضرر ف 
 الرر يؽن   إبرر ا  التبرر دل عسم رر ت تدررؽي  فرر   اسرر  نطرر ق عمرر   دررتخ م الدررم  اسررتخ ام فررقن الشقررؽد 

 عسلا هررررر    تعررررر  إلررررر  البشرررررؽك تسشحهررررر  ا تس ن ررررر  تدررررره لات شررررر   عمررررر  السختمفررررر  الأطررررر ا  بررررريؼ
                                            

1
 .والتوزٌع للنشر الوراق مؤسسة: عمان الأردن( 1) ومحاسبً إداري مدخل البنون( ٢٠٠٣) جمٌل حسٌن البدٌري 
2
 .والتوزٌع للنشر المسار دار الأردن( 1) المصرفٌة والأعمال التجارٌة البنون إدارة( ٢٠٠۲) عجمً هٌل الجنابً، 
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 زير دة فر  لمتقر م الحيؽير  الؽظر    أهرػ مرؼ الس ذرؽ   عمر   الدرحب الس يشر  الج رير  ك لحد ب ت
 . تدؽي ته  البؽرص ت حجػ

 

التخريرةةةةةات الاسةةةةةةتثسارية لمقطةةةةةةاع  الدشة
 الدراعي

 الشدبة قيسة القخوض 

0225 1633233.043 248138 15.3 
0222 2310672.364 545267 23.6 
0222 2354542.270 852502 36.2 
0222 2440258.384 849689 34.8 
0222 9100.62.890 60674 6.7 
0202 477181.000 86276 18.1 
0200 174832.240 _____ _____ 
0200 36.744 1012 12.4 
0208 52.259 0 _____ 
0202 121.009 3357 1.3 
0205 182.817 2196 2.5 
0202 204.483 2742 12.6 
0202 246.332 8295 2.9 
0202 456.876 4564 13.5 
0202 576.654 8754 16.5 
0202 654.328 9654 18.3 

 

 القخوض

 الأصرؽل  مرؼ الأكبر  الجر   تسار  حير  لمبشرغ  الس ل ر  السرؽارد اسرتاس ر أ جر  أح  الق  ض تعتب 
 يرررؽل  أن السشطقررر  مررؼ  ررررب   لرر لغ . 1الإيررر ادات مررؼ الأكبررر  الجرر   عشهررر  الشرر تج الع  ررر   يسارر 

                                            
1
 وائل دار: عمان الأردن، ،(طا) النمدٌة النظرٌة:  والمصارف النمود( ٢٠٠۲) ٌاسٌن رمزي وارسلان، عجمً، هٌل الجنابً، 

 .والتوزٌع للتوزٌع
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 أن  جرب التر  الإجر ا ات  ضر  خرلال مرؼ الأصرؽل مرؼ الشرؽ  لهر ا خ صر    اهتس م    البشغ مدر لؽ
 أصر  سر اد لزرس ن  ذلرغ القر ض  هر ا مرش  يرتػ أس س   عم . السع يي   ك لغ الق ض  به   س 

 عمرر   العسرر  السحتسمرر  السخرر ط  اكتذرر    س ررؼ  حترر  اسررتحق قهس   مؽاعيرر  فرر   فؽا رر   القرر ض
 .فعم     ح  ثه  قب  تجشبه 

 الق ض مش  إج ا ات

 الق ض لطمب السب    الفح  1

 البشرررغ س  سررر  مررر  يتؽافرررق بسررر  الأ ل ررر  ملا متررر  مررر   لتح يررر  العسيررر  طمرررب ب راسررر  البشرررغ  قرررؽم
 إن. الدررررر اد  ط يقررررر  الاسرررررتحق ق  مررررر ة القررررر ض مرررررؼ الغررررر ض حيررررر  مرررررؼ خ صررررر  الإق اضررررر   
 بذرر    ق راترر  شخررريت  تبرر ز  الترر  البشررغ  مدررر ل  مرر  العسيرر  لقرر    ع درره  الترر  الانطب عرر ت

 الأ لررر  الفحرر  فرر  كبيرر ة أهس رر  لهرر  تذررغيم    ظرر    أصررؽل  بح لرر  يتعمررق ف سرر  خ صرر  عرر م 
 دراسر  استكس ل ف  ب لاستس ار إم  مب    ق ار اتخ ذ  س ؼ الأمؽر ه   ضؽ   ف . الق ض لطمب

 .1طمب  مع لج  ف  ب لج     ذع  حت  لمعسي  الأسب ب ش ح. مش  الاندح ب أ  الطمب 

 لمق  ض الا تس ن  التحمي  2

 القررر رات لسع فررر  مختمفررر   مرررر در مرررؼ عميهررر  الحررررؽل  س رررؼ التررر  السعمؽمررر ت جسررر   يتزرررسؼ
 ب لإضرر ف  السرر ل   التحميرر  خررلال مررؼ السرر ل رأس  ملا مرر  البشررغ  لرر   لمعسيرر  الدرر بق  الا تس ن رر 

 .2السشذ ة نذ   عم  أث ه  يشع   أن  س ؼ الت  السختمف  الاقتر د   الع    إل 

 :السقت ض م  التف  ض 3

 عمرر  بشرر     السطمررؽب  برر لق ض السح طرر  الا تس ن رر  السخرر ط  لعش صرر  متك مرر  تحميرر  إجرر ا  بعرر 
 مبمر  تح ير  يرتػ بحير  لمعسير   الس ل   لمب  ن ت الس ل  التحمي   ك لغ جسعه   تػ الت  السعمؽم ت

 الدرر اد  ط يقرر  صرر فه  ك ف رر  تح يرر   يس ررؼ أجمرر   مررؼ اسررتخ ام  سرريتػ الرر    الغرر ض القرر ض 
 يرررتػ ذلرررغ كررر   بعررر . السختمفررر   العسرررؽلات الف  ررر ة  سرررع  السطمؽبررر   الزرررس ن ت الدررر اد  مرررر در

                                            
1
 مؤسسة: عمان الأردن،(. ١) متكامل وعملً علمً منهج المالً التحلٌل فً المعاصرة الاتجاهات( ٢٠٠٤) ناجً ولٌد الحٌالً، 

 .والتوزٌع للنشر الوراق
2
 .العربٌة النهضة دار: الماهرة مصر( ٢) والبورصة والبنون النمود( ٢٠٠۲) إٌهاب الدسولً، 
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 مررمح   حقرق بسر   العسير  البشرغ بريؼ التفر  ض عسم ر  خرلال مؼ العش ص  ه   ك  عم  الاتف ق
 .مشهس  ك 

 الق ار اتخ ذ 4

 العقر   قبرؽل حر ل ف . البشغ لذ   قبؽل  ع م أ  لمعق   العسي  بقبؽل إم  التف  ض م حم   تشته 
 عرؼ أس سر   ب  نر ت عر دة تتزرسؼ  التر  القر ض  طمرب عمر  السؽافقر  لاقتر اح م ك ة إع اد يتػ ق 

.  فؽا ررر   القرر ض   صرر  السرررر ف   لمجهرر ز مرر يؽنيته  عررؼ  معمؽمررر ت القرر ض  ط لبرر  السشذرر ة
 الأخير ة  الرالاث لمدرشؽات السي ان ر  ممخر  الدر اد   ط يق  مر در السق م   الزس ن ت الغ ض 
 الستعمق   التؽص  ت الا تس ن   ال أ   الس يؽن    الشذ    ال بح   الديؽل  مرش ات عميه   التعميق

 الا تسرررر ن سررررمط  قبرررر  مررررؼ القرررر ض مررررش  عمرررر  السؽافقرررر  تررررتػ السرررر ك ة هرررر   عمرررر   بشرررر  . برررر لق ض
 .1السختر 

 .ص   الق ض٥

 الزرس ن ت  تقر  ػ القر ض  اتف ق ر  عمر  التؽق ر  السقتر ض عمر   جرب القر ض  استخ ام ف  لمب  
 .الق ض اتف ق   ف  عميه  السشرؽص ب لالت ام ت  الؽف   السطمؽب  

  السقت ض الق ض مت بع  6

 مؽاعير  فر  تغيير ات أ  حر  ث  عر م السشذر ة سري  حدرؼ مرؼ الت كر  هرؽ الست بعر  هر   مؼ اله  
 اتخررر ذ تتطمرررب التررر  السقتررر ض ترررر ف ت بعررر  عرررؼ الست بعررر  تكذررر  قررر  كسررر . السحررر دة الدررر اد

 تج يررر  أ  الدررر اد ت جيررر  تتطمرررب أ  البشرررغ  حقرررؽق  عمررر  حف ظررر    لسؽاجهتهررر  الق نؽن ررر  الإجررر ا ات
 .2أخ    لفت ة الق ض

 الق  ض تحري  7

 العرر    مررؼ أ  اسررت ف   يررتػ لررػ إذا عم رر  الستفررق الشعرر م حدررب مدررتحق ت  بتحررري  البشررغ سرر قؽم
 .أخ    لفت ة الق ض تج ي  أ  الد اد ت جي  أ  الق نؽن   الإج ا ات  ه  الست بع  عش  الد بق 

                                            
1
 .الوراق مؤسسة: عمان الأردن، المتمدمة المالٌة الإدارة ،(٢٠٠١) محمود حمزة الزبٌدي، 
2
 إستراتٌجٌة فً كمً مدخل: الإداري الالتصاد( ٢٠٠۲) خضٌر سعد والرهٌمً، لدور، الحفٌظ عبد بلعربً إسماعٌل، ولٌد السٌفو، 

 .والتوزٌع للنشر الأهلٌة عمان الأردن( 1ط) المرارات اتخاذ
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 الق  ض مش  مع يي 

 (.SCS: )الا تس ن مع يي  نسؽذج

 عشر  البشرغ لهر  سريتع ض التر  السخ ط  فهػ إل  الا تس ن إدارة تدع  الا تس ن   الق ار اتخ ذ قب 
 نت جر  هر  السخر ط  هر    أن خ صر  السخر ط   تمرغ مرر در عم  التع    أ ز    الا تس ن  مش 

 دا رررر ة لهررر  سررررتتع ض التررر  السخررر ط  حجررررػ تح يررر  فررر  جس عهرررر  تذرررت ك التررر  العؽامرررر  مرررؼ لعررر د
 عم ر  السدرتحق  القر  ض سر اد فر  العسير  رغبر  عرؼ الشر تج هرؽ الأس سر  الع م   لكؼ الا تس ن 
 مرررؼ أصرررب   لررر لغ.  القررر ض رد لغررر ض السش سرررب الررر خ  تحقيرررق عمررر  ق رتررر  عررر م أ   فؽا ررر ه  

 السخرر ط  درجرر  تح يرر  ضرر  رة الا تسرر ن تقيرر ػ  عشرر  الا تسرر ن إدارة عشرر  عميهرر  الستعرر ر  الأمررؽر
 CS  هرؽ CS of System ب سرػ تعر   السعر يي  مرؼ مجسؽعر  تحمير  خرلال مرؼ بر  الس تبطر 

Five  1الا تس ن نع م أ. 

 الاقت اض عم  الق رة 1

 العسي  شخر   2

 العسي  م ل رأس 3

 الزس ن 4 الزس ن ت

 الع م  السش خ   الع    5

 

 ال راع   الق  ض أنؽا 

 الأجر  قرري ة القر  ض -أ: ر  در   أنؽا  ثلاث  إل ( م ته  م ة بحدب) ال راع   الق  ض  تشقدػ
 لذر ا  السعر ة السب ل  الق  ض ه    تذس . شه ا  ( 14-12) مؼ م ته  تت ا ح الت  الق  ض  ه 

 السب ل  أ  لم راع  الأرض  تهيئ  تهيئ  عم  تشفق الت  السب ل   ك لغ  السبي ات  الأسس ة   الب  ر
. . 2التدرررؽيق عسم ررر ت تسؽيررر  فررر  تدررر ع  التررر  تمرررغ  كررر لغ السح صررري   لجسررر  كتكمفررر  الس فؽعررر 

                                            
1
 .. والنشر للطباعة وائل دار: عمان الأردن( ١) مالً وتحلٌل إدارة(. ٢٠٠١) إبراهٌم خلدون الشدٌفات، 
2
 .والعلوم للنشر شعاع: حلب سورٌا( ١) البنون وأعمال النمود شؤون( ٢٠٠۲) محمد على شهلوب، 
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 الؽحرر ات ذات الش م رر  الرر  ل فرر  خ صرر  ضرر  ري   القرر  ض لهرر   السرر ارعيؼ مععررػ ح جرر   تعتبرر 
 اسرتخ ام عسم ر  إن. ال راعر  الاسرتاس ر عسم ر  فر  القر  ض هر   تد هػ حي  الرغي ة  الإنت ج  
 أد ات اسررررتخ ام تزررررسؼ لأنهرررر  العسم رررر  الكفرررر  ة زيرررر دة إلرررر  دا سرررر  ترررررد  الأجرررر  قررررري ة القرررر  ض

 الكفرر  ة. السدرتم م ت تمررغ مرؼ الس رعرر  احت  جر ت مرر  تتش سرب الترر  الستشؽعر  الإنترر ج  مدرتم م ت
 ظررر  فهػ تحدررريؼ عمررر  يرررشع   مسررر  دخرررؽلهػ  تحدررريؼ عمررر  السررر ارعيؼ تدررر ع  لمس رعررر  العسم ررر 

 فر  اسرتخ امه  يرتػ لرػ إذا ذلغ   م . السش سب الؽقت ف  استخ امه  تػ إذا  السع ذ   الاجتس ع  
 .1الأه ا  تمغ تحقق لؼ فقنه  السش سب  الؽقت

 السذ ري   تؽس   ال راع   الإنت ج زي دة ف  الق  ض ه   تد هػ: الأج  متؽسط  الق  ض –ب 
  تذرس . سرشؽات( 10)  شره ا  ( 12) بريؼ ال مش ر  فت اتهر   تت ا ح. الس ارعيؼ دخ   زي دة التشسؽي  

 شرر ا  إلرر  ب لإضرر ف  ال راع رر    السعرر ات  الآلات الآلات شرر ا  الأح رر ن أغمررب فرر  القرر  ض هرر  
 تهرر   كسرر   الأراضرر   الف كهرر  استرررلاح .البدرر تيؼ  إنذرر   الحيؽانرر ت  شرر ا  ال راع رر  الأراضرر 

 الس افرر  لم راعرر  التؽجرر  تذررج   فرر  القرر  ض هرر   أهس رر   تتجمرر . مع ذررتهػ مدررتؽ   تحدرريؼ إلرر 
 .ال راع  الإنت ج كف  ة تحقق الت 

 ال راع ر  الأراضر  استررلاح عسم ر  فر  تدرتخ م التر  الق  ض تذس  الأج  طؽيم  الق  ض: ج
( 10) القر  ض مرؼ الشرؽ  لهر ا الدر اد فتر ة تتجر  ز م   غ لب   . الس رع  ف  الكبي ة السذ ري   إق م 

 التشس رر  فرر  كبيرر  تقرر م تحقيررق إلرر  ترررد  قرر  فقنهرر  القرر  ض هرر   اسررتغلال أحدررشت  إذا. سررشؽات
 .2ال راع   الاقتر د   الكف  ة تحقيق. الإنت ج  زي دة

 

 

 

                                            
1
 .والتوزٌع للنشر الحامد دار: عمان الأردن( 1) الإداري الالتصاد( ٢٠١٢) محمد نداء الصوص، 
2
 .الجامعٌة الدار: الإسكندرٌة مصر، وإدارتها عملٌاتها الشاملة البنون(. ٢٠٠٠) المطلب عبد الحمٌد عبد 
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التنميت  تحقيقدور المصرف الزراعي في  -المبحث الثالث :

 الزراعيت 

 

تدع   زارة ال راع  لتطرؽي  القطر   ال راعر   تحقيرق التشس ر  ال راع ر  بهر   تحدريؼ دخر  الأسر  
الفلاح    زي دة اسه م القط   ال راعر  فر  تكرؽيؼ الشر تج السحمر  الإجسر ل  مرؼ خرلال مه مهر  فر  

ب الفلاحرررررريؼ   إعرررررر اد إجرررررر ا  البحررررررؽث ال راع رررررر    تررررررؽفي  السدررررررتم م ت  الك رررررر م ب لإرشرررررر د  ترررررر ري
التذر يع ت   نقرر  التكشؽلؽج رر    تقرر  ػ الخرر م ت التر  لا  قرر مه  القطرر   الخرر ص   تشفيرر  السذرر ري  
التشسؽيرر  عبرر  مرر   خررر  لهرر  مررؼ مبرر ل  فرر  مي ان رر  ال  لرر    تررؽفي  الدرريؽل  الشق  رر  مررؼ خررلال 

يرريؼ العر مميؼ فر  أنذررط  صرش ديق الإقر اض التخررر   لمسبرر درة ال راع ر    ت هير  السرؽظفيؼ  الفش
الرررؽزارة  معمرررؽم إن مجسررر  العسم ررر  الإنت ج ررر  فررر  القطررر   ال راعررر  هررر  بيررر  القطررر   الخررر ص مرررؼ 

 . 1فلاحيؼ م ارعيؼ  مدتاس يؼ(  ل ا فقن تطؽي   إسش د القط   الخ ص س  ؽن راف ا مهس 

 القط   الخ ص :

لررغي ة  الشذر   الفر د  هرؽ نذ  القط   الخ ص فر  العر اق ضرع ف   غير  مرشعػ حير  السشذر ت ا
الغ لب اذ  فتق  الر  اسرتخ ام التكشؽلؽج ر  الح يار   يسر رس نذر ط ت تقمي  ر  مبعار ة بسعشر  انر  مر  
ي ال بعي ا عؼ م ا   الانت ج الكبي  ف  الادارة  التدؽيق  الاستاس ر  اخت  ر التكشؽلؽج   فزلا عؼ 

 لقر  عسر ت الادارة الاقترر د   لم  لر    تج رير  ان   فتق  ال  السب دئ الح يا  لعس  السس رس ت ال
ف  عق  التدعيش ت ال  اعطر   د ر اكبر  لمقطر   الخر ص تجمر  بذر    اضر  فر  اصر ار بعر  
القرررؽانيؼ التررر  فدرررحت السجررر ل ام مررر  ل زرررطم  بررر  ر  فررر  الح ررر ة الاقترررر د   فررر  ظررر  الحرررر ر 

مرررؼ خرررلال ت سررر   صرررش  ق الاقترررر د  السفررر  ض  قتهررر   قررر  بررر لت محررر  لات لترررؽفي  القررر  ض 
التشس   ال   اسهػ بتؽفي  رؤ س الامؽال لمقط   الخر ص السحمر   الا ان الؽضر  الدر    فر  تمرغ 
السررر ة  مررر  ع نررر   الاقترررر د الع اقررر  مرررؼ مذررر لات اقترررر د    س  سررر   تسامرررت فررر  زع عررر  الامرررؼ 

لتزرخػ الر   اسرهػ فر     شح  السؽارد الا ل    ارتف   تك ل فه  فزلا عرؼ ا2 الاستق ار الد  س  
ت كررر  رؤ س الامرررؽال السحم ررر  الررر   دفررر  القطررر   الخررر ص الررر  تحؽيررر  بعررر  رؤ س امؽالررر  الررر  

                                            
1
 .العراق 2117 بابل، جامعة ، الانسانٌة للعلوم التربٌة كلٌة ، العراق فً المائٌة الموارد:  العوادي محمد ابراهٌم رباب 
2
 .2116 الحكمة بٌت الالتصادٌة الدراسات لسم العراق فً المستدامة التنمٌة تحمٌك فً الزراعً المطاع دور ثوٌنً فلاح. د 
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الخرر رج بحارر  عررؼ فرر ص افزرر  للاسررتاس ر. كرر  ذلررغ كرر ن لرر  د را سررميب  فرر  عرر م تطررؽر القطرر   
%( عررر م 7.9الخرر ص  قررر  بمغرررت ندرررب  مدرر هس  القطررر   الخررر ص فررر  تكررؽيؼ راس السررر ل الا برررت 

عمرر  التررؽال  . سررقؽ  نعرر م الح ررػ فرر  العرر اق  2002   2001%( عرر م) 17.8.7.5   2000
شه  الؽض  الد  س   الامش   الاقتر د  ح ل  مرؼ الاربر ك  الفؽضر  اسرهست هر   2003ع م 

الاخ   ب ستس ار انخف ض ندرب  مدر هس  القطر   الخر ص فر  تكرؽيؼ راس السر ل الا برت اذ بمغرت 
  2.9.2.7  )% 2005%( عرررر م 2.7انخفزررررت الرررر  ) 2.2.ثررررػ  2004%( عرررر م 7حررررؽال  ) 

( عم  التؽال  ) زارة التخط   / الجه ز 2012) -( 2006للأعؽام ) %4.5 %2.5 6.8  6.1
 .1الس ك   للإحر  

  لع  أهػ التح   ت الت  تح  مؼ د ر القط   الخ ص ف  الشذ   ال راع   ه :

 . الأي   الع مم 1

الأي   الع مم  ذات الخمف ر  ال راع ر  إلر  نذر ط ت أخر   مار   ( ج   استقط ب2003بع  ع م )
الذرر ط   الجرر      ظرر    أخرر  .  لمسرر د د السرر د    الأجررؽر فرر  تمررغ الشذرر ط ت اثرر  كبيرر  إلرر  

 ج نب عؽام  أخ   ف  ت هؽر القط   ال راع  خلال الدشؽات الس ض  .

 رأس الس ل: .2

لتشس   حك ك   ف  القط   ال راع  ظ   لعقؽد طؽيم  بي  لاب  مؼ الإش رة إلا إن رأس الس ل اللازم 
ال  لرر    ذلررغ لسح  د رر  حجررػ رؤ س الأمررؽال السرررث ة فرر  تحقيررق تشس رر  زراع رر  حك ك رر  مررؼ قبرر  
القطررر   الخررر ص    مرررؼ أسرررب ب إحجررر م القطررر   الخررر ص عرررؼ الاسرررتاس ر فررر  السذررر ري  التشسؽيررر  

نعرر ام الاقرر  بيشرر   برريؼ القطرر   الح ررؽم . لرر ا فرر ن  ا عرر م تررؽف  رؤ س الأمررؽال الك ف رر . ال راع رر :
ال  لرر  مط لبرر  ح ل رر  فرر  تهيئرر   إنزرر ج بيئرر  ق نؽن رر  تدرر ع  عمرر  الاسرره م بقنذرر   السذرر ري  الترر  
تحت ج إل  رؤ س الأمؽال ب لتع  ن م  القط   الخ ص  مؼ الع مميؼ فعلا ف  القط  . إن طب ع  

 . 2السمك   تع  مؼ السح دات الأس س  

 . التشع ػ  الإدارة 1
                                            

1
 الدراسات كلٌة ، منشورة غٌر ماجستٌر رسالة الزراعً المطاع فً الاستثمار على الحكومً الدور اثر:  لاسم حسن ربحً لٌلى  

 .1996 ، الاردنٌة الجامعة العلٌا
2
 ص ،2111 بغداد 4 والنشر والاداب للفنون الملان دار ، المستمبل وخٌار والحاضر الماضً العرالً الالتصاد:  زٌنً علً محمد. د 
21. 
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فرر  تشس رر  القطرر   ال راعرر   إذ مرر  زال مؽضررؽ  تعرر د أنررؽا  الح رر زة ال راع رر . يايرر  الجرر ل بؽصررف  
ع  قررر  كبيررر ا أمررر م الإنتررر ج ال راعررر  الكبيررر  مرررؼ جهررر .  م جررر  لعررر م الاسرررتق ار ال راعررر  مرررؼ جهررر  

 .1أخ   

 

   مرؼ خرلال السدر هس  الف عمر  س رؼ تحك قهر:  مقؽم ت الشهؽض  التطؽي   تشس ر  القطر   الخر ص
 -: تذج ع   ه  

ال ع    الح ؽم    حت ج القطر   الخر ص إلر  رع  ر  ح ؽم ر  جر دة لإسرش د  مرؼ أجر  تحقيرق  - 1
نهررؽض  تطررؽر ب لقطررر   ال راعرر    تذرر ي  ال ق بررر   الدرر ط ة عمرر  السش فررر  الح  د رر  لسشرر  دخرررؽل 

مدرررتم م ت زراع ررر   ب ط يررر  مختمفررر   التقييررر  بقجررر زة السرررؽاد ال راع ررر  نب ت ررر   حيؽان ررر   أعرررلا    
الاسررتي اد   ذلرررغ لإعطررر   حس  ررر  لمسشررتج السحمررر  مرررؼ خرررلال التعرر  ن  التشدررريق مررر  الجهررر ت ذات 
العلاقرر   خ صرر   زارة الس ل رر  / الهيئرر  الع مرر  لمجسرر رك    زارة ال اخم رر  / الس ي يرر  الع مرر  لمسش فرر  

 الح  د  .

يؼ ذات العلاق  ب لقط   ال راع  لأهسيته  ف  حس    السشتج السحمر  قر نؽن . تفعي  العس  ب لقؽان2
التع يف  الجس ك     ق نؽن حس    ق نؽن حس    السشتج ت الت  ي  الجشر   صرؽت إلر  اسرتهمت مرؼ 
حرررر ن ترررررؽي  التدررررؽيق ال راعرررر  بحمق ترررر  ك فرررر   بزررررسشه   سرررر    الشقرررر  السبرررر د  السجسرررر  لشقرررر  

   السخرررر زن السبرررر دة  السجسرررر ة  الاهتسرررر م ب لتعبئرررر   الترررر ريج  التخرررر يؼ السح صرررري  ال راع رررر   إنذرررر
 .2 التدؽيق  الترش   

تؽج   الاستاس ر ف  الحمق ت الد ن ة الشذ   القط   ال راع  م خلات الإنتر ج مار  صرش ع   -3 
الأسرررررس ة  السبيررررر ات  الس ششررررر   مشعؽمررررر ت الررررر   بررررر ل ش  التشكررررر    الشررررر يمؽن ال راعررررر   البيرررررؽت 

بلاسررررت     .... الررررخ   كرررر لغ الرررررش ع ت ال راع رررر  )مخ جرررر ت الإنترررر ج( مارررر  صررررش ع  التعميررررب ال
  الألب ن  معجؽن الطس طػ  ترش    تج رة التسؽر  الحبؽب.

 

                                            
1
 .63 ص ، 2119 بغداد، النهوض الى التخرٌب من العرالً الالتصاد:  علً ابرٌهً احمد  
2
 . ٣١٠ ص ،2114 ، الكوٌت.   للتخطٌط العربً المعهد العرالً الالتصاد مستمبل والع حول تصورات:  الكواز احمد. د 
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 الؽاق  ال راع   مقؽم ت الشهؽض ب 

بع  الاستاس ر عشر ا  مهس   ف  اقتر د أ  بم  مؼ خرلال د ر  فر  الشعر م الاقترر د    لارتب طر  
لؽثيررق برررؽرة مب شرر ة   غيرر  مب شرر ة برر لستغي ات الأخرر   ك لادخرر ر  الاسررتهلاك  الرر خ   مدررتؽ  ا

الشسؽ  التشس   الاقترر د    مدرتؽ  التذرغي   للاسرتاس ر ال راعر  د ر اجتسر ع   فزرلا  عرؼ د ر  
   الاقتر د   حي   دهػ ف  أنت ج الدم  الز  ري   تهيئ  السؽاد الأ ل   لمرش ع   تذغي  الأي

الع مم  فزلا  عؼ د ر  السهرػ فر  عسم ر  التشس ر  الاقترر د   بدربب طب عر  الارتب طر ت بيشر   بريؼ 
 .1القط ع ت الاقتر د   الأخ   ك لرش ع   التج رة 

 

 الش تج السحم  الإجس ل  :

ثػ انخف  إل  )  2000( مم  ر ديش ر ع م 42.3بم  الش تج السحم  الإجس ل  ب لأسع ر الا بت  ) 
 2003حيرر  سررربب الانخفرر ض الكبيررر   عرر   الررر  الحرر ب لعررر م  2003مم رر ر ديشرر ر عررر م  26.9

 ب لاسرع ر  2008(  ه  ا بم  الش تج السحم  الإجس ل  ف  ع م 2010:20 اث ره  الس م ة )زيش  
( مم ر ر ديشر ر.  فر  الحك قر  48.5) 2007( مم ر ر ديشر ر كسر  كر ن عم ر  فر  عر م 51.7) الا بت 

 عرؽد الت اير  ذلررغ الر  ارتفرر   اسرع ر الررشف     دخرؽل بعر  الذرر ك ت الاسرتاس ري  الرر  العر اق. ثررػ 
 .2كس  مؽض  ف  الج  ل 2013( مم  ر ديش ر ع م 73.3اخ  ب لت اي  حت  بم  )

 

 

 

 

 

                                            
1
 ، منشورة غٌر ماجستٌر رسالة.  العراق فً الاستثمار جذب فً ودورها الزراعٌة الاستثمارٌة البٌئة:  الطانً عٌدان كاظم اٌاد  

 .٢٠١٠ بغداد، جامعة
2
 ، والالتصاد الإدارة كلٌة ، 3156 العدد ، المتمدن الحوار واهدافها، الزراعٌة الالتصادٌة للتنمٌة النظري الاطار:  كوجر هاشم 

 .ق.2111.  العراق. البصرة جامعة
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الشفطررر    ال راعررر  فررر  الشررر تج السحمررر  الاجسررر ل  فررر  العررر اق ب لأسرررع ر الا بتررر  مدررر هس  القطررر   
(100=1998) 

 

 قطاع الدراعة % قطاع الشفط % الدشة
0225 20 02.2 
0222 52.0 02.2 
0222 52.2 08.5 
0222 50.2 02.8 
0222 22.2 02.2 
0202 20.0 08.2 
0200 22.2 00.2 
0200 20.2 2.0 
0208 25.0 2.2 
0202 28.2 2.8 
0205 20.2 2.2 
0202 20.2 2.0 
0202 28.8 2.2 
0202 20.5 2.2 
0202 20.2 2.8 
0202 20.2 2.2 

 

 

 ام  مؼ حي  بش   الش تج السحم  الإجس ل 

فتتب يؼ ندب مد هس  القط ع ت الاقتر د   ف  تؽلي  الش تج السحم  الإجس ل  عب  مدي ة التشس   
فررر  العررر اق   الا ان هررر ا التبررر يؼ رافقتررر  حك ك ررر  ث بتررر   راسرررخ  تتساررر  فررر  حررررؽل قطررر   الرررشف  
 التعرررر يؼ  السقرررر ل  عمرررر  ندررررب  مدرررر هس  ع ل رررر  فرررر  ندررررب الارتفرررر   ارتب طرررر  برررر لع    الد  سرررر   
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قتر د   ال اخم    الخ رج   غي  السدتق ة الت  م ت عم  الاقتر د الع اق   فزلا عؼ ت ثي   الا
متغي  الشف  ب لسعط  ت ال  ل    خ صر  الاسرع ر  عم ر  تر ث ت ندرب السدر هس  فر  تكرؽيؼ الشر تج 
السحمرررر  الاجسرررر ل . مدرررر هس  القطرررر   الاقتررررر د  الشفطرررر   ال راعرررر  فرررر  تؽليرررر  الشرررر تج السحمرررر  

 ل  أ لا : مد هس  القط   الشفط  التع يؼ  السق ل  ( ف  الش تج السحم  الاجس ل   ع  قط   الإجس
الررشف  مررؼ القط عرر ت ذات الأهس رر  الب لغرر  ب لشدررب  لمشرر تج السحمرر  الاجسرر ل  فرر  مععررػ الأقطرر ر 
الشفط رر  برررؽرة ع مرر   العرر اق برررؽرة خ صرر   يس ررؼ البرر   مررؼ خررلال تع يرر  الررشف  كؽنرر  ثرر  ة 

س  د    تسا  عسم   استخ ج الشف  لمتر ي  تدي لا مشه   أ  تحؽي  جر   مشهر  الر  عسمر    طش  
اجشب    عش م  نع   التشس   بسك  س الا  ة الؽطش   يؽاج  السجتس   نخب  الد  س   تحر    كبير ا   
لان ذلغ  عش   جؽب تكؽيؼ ث  ة م د   إض ف   عم  سط  الأرض تع دل فر  الأقر  ق سر  الجر   

 يد هػ قط   الشف  بشدب ع ل ر  فر  الشر تج  اب يه  63:2009. ( 1لسدتش   مؼ الا  ة الشفط  ا
(  هررر  2كسررر   عهررر  الجررر  ل ) 2000عرر م  61السحمرر  الإجسررر ل    اذ بمغرررت ندرررب  مدررر هست  %

( تؽلير  الشر تج السحمر  الإجسر ل   مر  ت بر ب فر  2000اعم  ندب  مد هس  سجمت خرلال السر ة )
  الانخفررر ض الررر  (  يعررر   59الررر  )  2001(  لكرررؼ هررر   الشدرررب  انخفزرررت فررر  عررر م 2013 -

ت هؽر الق رات الإنت ج ر  لهر ا القطر   مرؼ جهر   انخفر ض الطمرب العر لس  بعر  احر اث أيمرؽل عر م 
  بدبب الت مي  ال   لحق ب لاقترر د الع اقر   بدربب الحر ب  مرؼ ثرػ  2003 بع  ع م  2001

ج  فر  . تتر ر 22005الإره ب ال   ب ا  د   ف  جس   انح   الع اق ل رر  إلر  ذر تر  فر  عر م 
( إذ ك نرت حرر  هر ا 2الع دة مد هست  نحؽ الارتف    الانخفر ض  هر ا مر  نلاحعر  فر  الجر  ل )

 اخ ت ب لانخف ض بع  ه ا 2006( ع م  12.9%( ثػ  ص  )10.8بر ) 2000القط   ف  ع م 
 الدبب  عؽد ال  الاعتسر د  2013% ( ع م 6.9 الی ) 2009% ( ع م 7.3الع م اذ  صمت ) 

 31ادات  عررر م الاسرررتاس ر فررر  القطررر   ال راعررر   عمسررر  ان زيررر دة سررر  ن العررر اق مرررؼ عمررر  الاسرررتي  
ف قػ الفجؽة الغ ا    الكبي ة الت  تع ن   2013مميؽن ندس  ع م  35ال   2009مميؽن ندس  ع م 

مشه  البلاد  مؼ بيؼ الأسب ب الاخ   لت هؽر الإنت ج ال راع  ف  العر اق هرؽ الجفر   الشر تج عرؼ 
لامط ر  ت اج  ت فق م    نه   دجم   الف ات   انتذ ر السمؽح      سؽ  الادارة عم  قم  سقؽ  ا

                                            
1
 .2116 بغداد ، العراق الحكمة بٌت المستدامة التنمٌة تحمٌك ومعولات العراق فً الزراعة:  الراوي عمر احمد. د 
2
 . 2117 ، العراق السلٌمانٌة ،1 ط. مٌرد بٌره مطابعة ، العراق فً المائٌة الموارد:  رشٌد جمال اللطٌف عبد. د  
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مدرررتؽ  فلاحررر  الأرض أ  عمررر  السدرررتؽ  الح رررؽم     عررر م ترررؽفي  نرررؽ  مرررؼ الحس  ررر  لمسح صررري  
 السحم  . 

معجل الشسؽ الدشؽي لمشاتج  الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار الثابتة  الدشة 
 %السحمي الاجسالي 

0225 42.3 1.4 
0222 43.3 2.3 
0222 40.3 6.9- 
0222 26.9 33.3- 
0222 41.6 54.6 
0202 43.4 4.3 
0200 47.8 10.1 
0200 48.5 1.4 
0208 51.7 6.6 
0202 54.7 5.8 
0205 57.9 5.8 
0202 63.6 9.8 
0202 70.0 10.0 
0202 73.1 4.4 
0202 73.2 4.5 
0202 74.0 5.1 
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 الخاتمت 

 

ان مد هس  البشؽك الستخررر  فر  تسؽير  القطر   الفلاحر  أ  أ  قطر   اخر ا  عسر  عمر  ترؽفي  
الأمرؽال اللازمر  لك ر م بعسم رر ت الإنتر ج الفلاحر   يعتسرر  عمر  جسمر  مررؼ الرر   التسؽيم ر  ب عتبرر ر 

ح لرر  بشررغ أن الفلاحرر  مررؼ الشذرر ط ت الترر   عتسرر  عميهرر  الاقتررر د الج ا رر   تؽجررب عميشرر  دراسرر  
الفلاحررر    التشس ررر  ال يف ررر    ابررر از الررر  ر الررر   يمعبررر  هررر ا البشرررغ فررر  مرررش  التسؽيررر  . مرررؼ خرررلال 
ال راسرر  السي ان رر  الترر  أج يش هرر  ببشررغ الفلاحرر   التشس رر  ال يف رر   ك لرر   رقمرر  فقرر  تس شرر  مررؼ مع فرر  

شرغ محر  ال راسر  مختم  الإج ا ات الت  تس  به  عسم ر  مرش  القر ض لتسؽير  مذر    فلاحر  ب لب
 .استاس ر  أ  ق ض  استغلال   ذلغ لاتخ ذ الق ار الدم ػ لسش  الق ض أ  ع م  سؽا  ك ن ق ض

 

 الشتائج

فرر  قطرر   السق  لات رر  مررؼ خررلال مررش   الاسررتغلال.هشرر ك آل رر ت تسررؽل بهرر  البشررؽك التج ريرر  د رة ١
أس س   ف  الاقتر د لس   الق  ض السختم  خ ص  خط ب ت الزس ن البشك   البشؽك التج ري  ركي ة

 تق م  مؼ  ظ    متشؽع  لتمب   الاحت  ج ت التسؽيم   للأف اد  السرسد ت.

. سار  التسؽيرر  أحر  أهررػ السرر در الترر   قررؽم عميهر  القطرر   الفلاحر   حيرر   عر  التسؽيرر  البشكرر  ٢
 آل   مؼ آل  ت تسؽي  ه ا القط  .

 رررر  تعرررر  بسا برررر  تسهيرررر  لمشهررررؽض ب لقطرررر   س  سرررر ت التسؽيرررر  الفلاحرررر  الترررر  ق مررررت بهرررر  الج ا -٣
 الفلاح .

. ق م بشغ الفلاح   التشس   ال يف   لؽلا    رقم  ق  ض ب   أنؽاعه  مؼ بيشه  ق ض ال فيرق الر   ٤
  سش  التسؽي  نذ ط ت قري ة الأج    ق ض التح   لتسؽي  نذ ط ت متؽسط   طؽيم  الأج .
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 تؽصيات البحث:

 نت  ج  س ؼ اقت اح بع  التؽص  ت اهسه  : مؼ خلال م  تؽصمش  إل   مؼ

.عم  البشؽك التج ري  ان تقؽم بحسمر  إعلان ر    اشره ري   إعرلام الذر ك ت  السرسدر ت   جس ر  ١
 العسلا  بقب از جس   أنؽا  الق  ض   جس   الس ا     الفؽا     غي ه .

بقثررر رة السش فدررر  بررريؼ .السش فدررر  بررريؼ البشرررؽك يررررث  عمررر  تحدررريؼ  تطرررؽي  جرررؽدة خررر م ته    هررر ا ٢
 البشؽك .

ض  رة إق م  ب امج تؽع    ت هي  الذب ب  تذج عهػ عم  الشذ ط ت الفلاح    مؼ ثػ ترؽفي   -٣
التسؽيرر  الررلازم لأصررح ب السدررتاس ات الفلاح رر  مررؼ قبرر  البشررؽك  ذلررغ مررؼ خررلال دراسرر  طمبرر ت 

 الق ض السق م   ع م إهس ل ه   السمف ت.

لات لمفلاحريؼ الررغ ر مرؼ أجر  تذرج عهػ عمر  الاسرتاس ر فر  القطر   تقر  ػ امت ر زات  تدره  -٤
 الفلاح .

مت بع  البشغ لمق  ض السسشؽح   تحريمه   الت ك  مؼ  جؽد السذ  ع ت السسؽل  عمر  أرض  -٥
 الؽاق . 

 .ض  رة احت ارم العسلا  السؽاعي  تد ي  ديؽن الق  ض لتف د  العقؽب ت  الإج ا ات الق نؽن  . ٦

ف   مؼ التك ل    الإج ا ات مش  التسؽي  البشك  السق م لمقط   الفلاح    ذلغ مرؼ أجر  .التخ٧
 تدهي   تد ي  مع ملات الحرؽل عم  الق  ض الفلاح   خ ص  ف س  يتعمق بق ض التح  .
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 قائمت المصادر 

 

 السس لرغ  تحقيرق ا جر ب  أبؽ إسح ق إبر ال ػ برؼ ا الف رسر  الأصرطخ    السدر لغ    -1
 .43عب  الع ل  ص

إدارة السررررر ر  العرررر اق ( ۵۰۰۲أبررررؽ حسرررر   رضرررر  صرررر حب   قرررر  ر   فرررر  ق مذررررع  )   -2
 السؽص  دار ابؼ الأثي  لمطب ع   الشذ .
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( ۲الشقرؽد  البشرؽك )( ۵۰۲۲أبؽ ش  ر  مشي  إسس عي    مد ع    أمجر  عبر  السهر   )   -3
   لمشذ   التؽزي .الأردن  عس ن: م تب  السجس  الع ب

   2009احسرر  اب يهرر  عمرر  : الاقتررر د الع اقرر  مررؼ التخ يررب الرر  الشهررؽض بغرر اد      -4
 .63ص 

 . 2010اديب ق سػ  الشقؽد  السر ر    الطبع  الأ ل    دار الز    لمطب ع      -5
إسس عي  عم  عب س  ه ن  عب  الأمي  الفيم   مح سب  السرر ر    الطبعر  الا لار       -6

 .2011الفلاح لمشذ    التؽزي   الكؽيت  م تب  
ا  د ك ظػ عي ان الط ن  : البيئ  الاستاس ري  ال راع    د ره  ف  ج ب الاستاس ر فر      -7

 .٢٢١٢الع اق . رس ل  م جدتي  غي  مشذؽرة   ج مع  بغ اد  
( الأردن عسرررر ن: 1البشررررؽك مرررر خ  إدار   مح سررررب  )( ۵۰۰۲البرررر ي   حدرررريؼ جسيرررر  )   -8

 اق لمشذ   التؽزي .مرسد  الؽر 
( الأردن 1إدارة البشرؽك التج رير   الأعسر ل السرر ف   )( ۵۰۰۲الجشر ب   هير  عجسر  )   -9

 دار السد ر لمشذ   التؽزي .
الشقررؽد  السررر ر  : ( ۵۰۰۲الجشرر ب   هيرر  عجسرر    ارسررلان  رمرر     سرريؼ )   -10

 الشع ي  الشق    )ط (  الأردن  عس ن: دار  ا   لمتؽزي   التؽزي .
مررر خ   - بررر  ا ع يقررر ت سرررعي  جسعررر  عقررر   ادارة السرررر ر  الاسرررلام   ح   -11

 . 2012ح ي  الطبع  الا ن    دار  ا   لمشذ   
حدؼ ع ا  الحديش   مرير  عبر  الر حسؼ الر  ر  إدارة السرر ر  مر خ  كسر     -12

 .2008 است ات ج  مع ص  ( الطبع  ال ابع   دار  ا   لمشذ   
الاتج هر ت السع صر ة فر  التحمير  السر ل  مرشهج  (٢٢٢٤الح  ل    لير  نر ج  )   -13

 الأردن  عس ن: مرسد  الؽراق لمشذ   التؽزي .(. ۲عمس   عسم  متك م  )
حي ر الف يج    الاقتر د الع اق  مؼ معؽق ت التشس   الر  مقؽمر ت الشهرؽض     -14

 .٢٢٢٨  ٢٣٢٦مجم  الحؽار الستس ن  تؽن   الع د 
  الاقتر د الع اق  مؼ معؽق ت التشس   الر  مقؽمر ت الشهرؽض   حي ر الف يج    -15

 .٢٢٢٨  ٢٣٢٦مجم  الحؽار الستس ن  تؽن   الع د 
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خ لرر  عبرر  ا برر اك  تشعرر ػ الاسررتاس ر السررر ف  فرر  الفقرر  الاسررلام   القرر نؽن    -16
 . 2010الؽضع   دار الفك  الج مع    مر  

الاقتر د الع اق  السعه  الع بر  د. احس  الكؽاز : ترؽرات حؽل  اق  مدتقب     -17
 . ٣١٢  ص 2004لمتخط   .  الكؽيت   

د. احس  عس  الر ا   : ال راعر  فر  العر اق  معؽقر ت تحقيرق التشس ر  السدرت ام     -18
 .2016بيت الح س  الع اق   بغ اد 

د. رسررؽل عبرر  ج سررػ   الخرخررر   مهسرر ت التك رر  الاقتررر د  فرر  العرر اق     -19
 . 2005م ك  الع اق للأبح ث  

د. رسررؽل عبرر  ج سررػ   الخرخررر   مهسرر ت التك رر  الاقتررر د  فرر  العرر اق     -20
 . 2005م ك  الع اق للأبح ث  

د. عب  المط   جس ل رشي  : السؽارد الس     ف  الع اق   مط بعر  بير   مير د.     -21
 . 2017  الدم س ن   الع اق   1  

السدررت ام  فرر  العرر اق  د. فررلاح ثررؽيش  د ر القطرر   ال راعرر  فرر  تحقيررق التشس رر    -22
 .2016قدػ ال راس ت الاقتر د   بيت الح س  

د. ا عمرر  زيشرر  : الاقتررر د الع اقرر  الس ضرر   الح ضرر   خ رر ر السدررتقب       -23
 .20  ص 2010بغ اد  4دار السلاك لمفشؽن  الاداب  الشذ  

 د. هيررراػ كررر يػ البررر ر    التحررر   ت الاقترررر د   التررر  تؽاجررر  الح ؽمررر  الع اق ررر    -24
 . 2006السقبم   ج ي ة الرب ح  بغ اد  

السلامرررر   2003د. هيرررراػ كرررر يػ صرررريؽان أزمرررر  الاقتررررر د الع اقرررر  بعرررر  عرررر م     -25
(   كم رر  العمررؽم الد  سرر    ج معرر  15 الاتفرر ق السدررتقبم    مجمرر  قزرر    س  سرر    العرر د )

 . 2009الشه يؼ 
لقرر ه ة: دار مررر  ا( ۵الشقررؽد  البشررؽك  البؽرصرر  )( ۵۰۰۲ال سررؽق   إيهرر ب )   -26

 الشهز  الع ب  .
ربررر ب ابررر ال ػ ا العرررؽاد  : السرررؽارد الس   ررر  فررر  العررر اق   كم ررر  الت ب ررر  لمعمرررؽم    -27

 الع اق. 2017الاند ن     ج مع  ب ب   
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  الإدارة الس ل ررررر  الستق مررررر  الأردن  عسررررر ن: (۵۰۰۲ال بيررررر    حسررررر ة محسرررررؽد )   -28
 مرسد  الؽراق.

عبرر  الحفرر و قرر  ر   ال ل سرر   سررع  خزررري   الدرر فؽ   ليرر  إسررس عي   بمع برر    -29
( الأردن 1الاقترررر د الإدار : مررر خ  كسررر  فررر  إسرررت ات ج   اتخررر ذ القررر ارات ) ( ۵۰۰۲)

 عس ن الأهم   لمشذ   التؽزي .
الأردن عسررر ن: ( ۲إدارة  تحميررر  مررر ل  )(. ۵۰۰۲الذررر  ف ت  خمررر  ن إبررر ال ػ )   -30

 دار  ا   لمطب ع   الشذ  ..
سرررؽري  حمرررب: ( ۲شرررر ن الشقرررؽد  أعسررر ل البشرررؽك )( ۵۰۰۲شرررهمؽب  عمررر  ا )   -31

 شع   لمشذ   العمؽم.
( الأردن عسرررررررر ن: دار 1الاقتررررررررر د الإدار  )( ۵۰۲۵الرررررررررؽص  نرررررررر ا  ا )   -32

 الح م  لمشذ   التؽزي .
م    1979العب د    احس  السخت ر ف  تر ريخ العب سر   الفر طس    بير  ت      -33

 .26ص 
البشررؽك الذرر مم  عسم  تهرر   إدارتهرر  مررر   (. ۵۰۰۰عبرر  الحسيرر  عبرر  السطمررب )   -34

 الإس ش ري : ال ار الج مع  .
عررلا نعرر ػ عبرر  القرر در  آخرر  ن  مفرر ل ػ ح يارر  فرر  إدارة السررر ر  دار الب ا رر     -35

 .2009الأردن  الطبع  الأ ل   -لمشذ   التؽزي   عس ن 
لعرررر اق كشررررت ك ت مرررر ن  ق رررر س الأمررررؼ  الاسررررتق ار فرررر  العرررر اق  ت جسرررر  م كرررر  ا   -36

 .٢٢٢٨  ١للأبح ث  بغ اد   
ليمرر  ربحرر  حدررؼ ق سررػ : اثرر  الررر  ر الح ررؽم  عمرر  الاسررتاس ر فرر  القطررر       -37

 .1996ال راع  رس ل  م جدتي  غي  مشذؽرة   كم   ال راس ت العم   الج مع  الاردن     
معترر  الرر  ر    هرر   ذرره  قطرر   الدرر  ح  الع اقرر  انتع شرر  حك ك رر    نذرر ة مرر ل    -38

 . 2005( 1  كم   الادارة  الاقتر د الج مع  السدتشر ي   الع د ) أعس ل
معترر  الرر  ر    هرر   ذرره  قطرر   الدرر  ح  الع اقرر  انتع شرر  حك ك رر    نذرر ة مرر ل    -39

 . 2005( 1 أعس ل  كم   الادارة  الاقتر د الج مع  السدتشر ي   الع د )
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  رررر    دار زهرررر ان نرررر ظػ ا نررررؽر  الذررررس     الشقررررؽد  السررررر ر   الشع يرررر  الشق   -40
 .2013لمشذ    التؽزي    عس ن   الطبع  الأ ل    

نرررر ظػ ا نررررؽر  الذررررس     الشقررررؽد  السررررر ر   الشع يرررر  الشق  رررر    دار زهرررر ان    -41
 .2013لمشذ    التؽزي    عس ن   الطبع  الأ ل    

ه شررػ كررؽج  : الاطرر ر الشعرر   لمتشس رر  الاقتررر د   ال راع رر   اهرر افه   الحررؽار    -42
 .ق.2010  كم   الإدارة  الاقتر د   ج مع  البر ة .الع اق .  3156ستس ن   الع د ال


