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 ذاءــــــالاى

 ى ) قل اعمموا فسيرى الله عممكم و رسولو و المؤمنون ( قال تعال

 إليي لا يطيب الميل إلا بشكرك ولا يطيب النيار إلى بطاعتك

 ولا تطيب المحظات إلا بذكرك .. ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك ..

 ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك 

 الله جم جلانو

 .. العالمين ونور الرحمة نبي إلى .إلى من بمغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .

 ًسهى ًانو صهى الله عهٍو محًذسٍذنا 

إلى من كممو الله بالييبة والوقار .. إلى من عممني العطاء بدون انتظار .. إلى من أحمل أسمو بكل 
افتخار .. أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثماراً قد حان قطافيا بعد طول انتظار وستبقى كمماتك 

لى الأبدنج  وم أىتدي بيا اليوم وفي الغد وا 

 ًانذي انعزٌز.. 

لى معنى الحنان والتفاني .. إلى بسمة الحياة وسر الوجود  إلى ملاكي في الحياة .. إلى معنى الحب وا 
 إلى من كان دعائيا سر نجاحي وحنانيا بمسم جراحي إلى التي لا تصفيا العبارات 

 ايً الحبٍبة
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 شكر ً تقذٌر

 

 21-لقمان يشكر لنفسو (  فإنماعالى ) ومن يشكر قال ت

بحث التخرج   لأكملأحمد الله تعالى حمداً كثيراً طيباً و مباركاً عمى ما اكرمني بو        
 , ثم اتوجو بجزيل الشكر و عظيم الامتنان الى كل من ...

  

 لأشرافاب حفظو الله و اطال في عمره لتفضمو الكريم كاظم حسن زالدينعالدكتور       
 عمى ىذا البحث و تكرمو بنصحي و توجييي حتى اتمام البحث 

 

الادارة والاقتصاد قسم كمية الشكر موصول و التقدير واجب لجميع اساتذتي في و       
الجزاء و  ية جزاىم الله خيرالذين تتممذت عمى ايدييم في جميع المراحل الدراسالمحاسبة 

 حفظيم الله لمعمم ..
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  حمن ال حمن  مبسم الله

  
 

 المنتجات( جودة لتحقيق المستهدفة الكلفة )استعمال

  

 :ذية ـــــيق

مع زيادة حدة المنافسة والتطورات اليائمة في التكنولوجيا كان لابد من تحقيق مزايا تنافسية          
من اداة  أكثر لممنشآت مما جعميا تركز عمى التكمفة , من خلال تخفيض التكاليف مما زاد من أىمية

 من ادوات التكمفة وكان من ادوات ادارة التكمفة مدخل التكمفة المستيدفة .

 القرن وبداية العشرين القرن من الأخير العقد خلال العالم مستوى عمي الاقتصادية الكيانات تأثرت
 الإنتاج أنظمة في اليائل التقدم نتيجة والصناعية الاقتصادية المتغيرات من بالعديد والعشرين الحادي

 المؤسسات وكذلك التجارية أو الصناعية الشركات كافة بين المنافسة حدة وارتفاع المعمومات وتكنولوجيا
 مستويات بتحقيق الاحتفاظ ضمان مع خدماتيا أو منتجاتيا تكاليف تخفيض خلال من , والبنوك المالية
 التكاليف خفض مجال في لصدارةا وضع إلي لتصل جاىدة تسعي وأن , المطموبة العالمية الجودة
 ربحية معدلات وتحقيق , العالمي السوق في الاستمرارية ضمان لتحقق الخدمات أو بالإنتاج الخاصة
 .المساىمين لصالح مقبولة

 الإنتاج تكاليف خفض مجال في فعاليتيا أثبتت التي الوسائل من باعتبارىما المستيدفة التكمفة وأسموب
 كفاءة لتحسين التطويرية الطرق من العديد الدراسات بعض استخدمت وقد , الصناعية الشركات في

دارة المطورة والتكاليف القيمة ىندسة مثل الاستراتيجيات ىذه استخدام وفعالية  ومازالت , الأنشطة وا 
 موارد إدارة في وفعالية كفاءة أكثر برامج ووضع , التكاليف لتخفيض جديدة حمول لوضع مستمرة الجيود
 وتقديم , واضحة اقتصادية بطريقة التكاليف إدارة ضمان من عميو يترتب وما , الاقتصادية دةالوح

وكان والعالمية  المحمية المنافسة ظروف متطمبات وتحقق , العملاء رغبات تشبع خدمات أو منتجات
و في ىذا من أساليب تخفيض التكمفة مدخل التكمفة المستيدفة الذي سيكون المحور الأساسي الذي نناقش

 .(1222)جعفر,تحقيقو لجودة المنتجات البحث وعن مدى 
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  يشكهة انبحث

المستقرة ,  ظل الأسواق المتغيرة و غير فيظل بيئة المنافسة الحادة و  فيمحاولة تخفيض التكاليف  -
   العالمية . و أثر ذلك عمى البيئة 

 .صول الى افضل انتاجو الو  ترشيد القرارات الادارية فيدور التكمفة المستيدفة  -

عمى التحكم فى سعر بيع المنتج فى ظل ظروف  المنافسة الشديدة و  العالميةعدم قدرة الشركات  -
 التغيرات البيئية و الاقتصادية الحديثة.

 أىًٍة انبحث 

, يتوسع نطاقيا العالم  أن الدافع لمقيام بيذه الدراسة, ىو وجود قاعدة صناعية تكنولوجية متطورة في 
لجغرافي والتكنولوجي يوماً بعد يوم, مما يدعو إلى الوقوف عمى المدى الذي وصمت إليو ىذه القاعدة ا

في تطبيق نظم معينة لمتكاليف, لمعرفة الظروف والعوامل المميدة لتطبيق نظم عممية متطورة لحساب 
معدلات الاقتصادية تكاليف الإنتاج , وصولًا إلى أفضل النتائج في الاستثمار والاستغلال لتحقيق ال

 المنشودة, بأقل التضحيات الاقتصادية في الموارد والإمكانيات المتاحة .

 

 أىذاف انبحث 

الى دراسة  بالإضافةالتعريف بماىية التكمفة المستيدفة وأىمية تطبيق مدخل التكمفة المستيدفة  -ٔ 
 التكاليف  لأدارهإمكانية تطبيق مدخل التكمفة المستيدفة كأداة 

معرفة مقومات تطبيق مدخل التكمفة المستيدفة والصعوبات التي تواجييا الشركات في تطبيق  - ٕ
 التكمفة المستيدفة.
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 الفصل الاول

 الاًل  الدبحث

 :المستهدفة تكمفةال أسموب وطبيعة مفهوم

 إلي تيدف التكمفة لإدارة أداه بأنيا المستيدفة التكمفة ( 1224 , فوده)  الباحثين الكتاب أحد عرف لقد     
 تخفيض تحاول الأداة ىذه فإن ثم ومن , والتصميم والتطوير التخطيط مرحمة أثناء المنتج تكمفة تخفيض
 في عنيا المرحمة تمك عند تحقيقيا يمكن التي لوفوراتا حجم وكبر لسرعة التصميم مرحمة عند التكمفة
 .العملاء جانب من والرضا الثقة ودرجة الإنتاج بجودة الاحتفاظ مراعاة مع , ليا التالية الأخرى المراحل

 تمارسو نشاط عن عبارة المستيدفة التكمفة أن بقولو(  1222 , الدائم عبد) آخر كاتب عرفيا كما     
 جودة وتحقيق ضمان عمي التأكيد مراعاة مع الجديدة المنتجات حياة دورة تكمفة تخفيض ضبغر  الإدارة

 أثناء التكمفة لخفض المطروحة المقترحات دراسة خلال من , الأخرى العملاء رغبات وتحقيق المنتجات
 حصف خلال ومن , للإنتاج التجريبية المراحل في خاصة , لممنتج والتطوير والبحث التخطيط مراحل
 .التكمفة لخفض المتاحة التصورات وتقييم

  ,(  1225 , محمود./ أ , منصور)  , (Keun – Hyo , Y. , 2005)  اليابانيون المحاسبون جمعية وعرفت    

 بصفة الأرباح لإدارة عممية عن عبارة بأنيا المستيدفة التكمفة , ( 1222 , وآخرون , محمد أحمد./ د , نور) 
 من ذلك وغير , توزيعيا وشروط وأسعارىا المنتجات لجودة مستويات تحديد قطري عن وذلك , عامة
 أن وبشرط , لمربح استراتيجيتيا تحقيق عمي الشركات تساعد أن يمكن التي بالمنتجات المتعمقة الأمور

 وتفي التطمعات تحقق بحيث لممنتجات والتطوير التخطيط مرحمة في المستويات ىذه تحقيق تتم
 .عملاءال باحتياجات

 المنتج تكاليف أجمالي وتحديد ضبط عممية عن عبارة , ( 1225 , النابمسي)  آخر كاتب عرفيا كما     
 في بو البيع يتوقع الذي السعر عند المطموبة الربحية توليد إلي إنتاجو يؤدي والذي والمحدد المقترح
 ولا , الإطار نفس في تدور التي المستيدفة التكمفة لأسموب التعريفات من العديد وىناك , المستقبل
 يتم وسيمة ىي المستيدفة التكمفة أن وىو , السابقة التعريفات في المذكور المضمون نفس عن تخرج
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 لإشباع المطموبة الجودة عمي المحافظة مراعاة مع , الخدمة أو المنتج تكمفة لخفض عمييا الاعتماد
 .العملاء رغبات

  -:وىي استيدافيا يتم متغيرات ثلاثة اعتباره في يأخذ الأسموب ىذا أن حيث ,

 في التنافسي الوضع ضوء في تحديده يتم والذي , البداية نقطة وىو ــ:المستيدف السوق سعر( ٔ)
شباع , السوق ستراتيجية , الدفع عمي قدرتيمو  العملاء رغبات وا   . الاقتصادية الوحدة وا 

 في يأخذ أن يجب والذي , الربحية تخطيط لعممية وفقاً  يتحدد والذي ــ:المستيدف الربح ىامش( ٕ)
دارة المستثمرين ــ:منيا , لمشركة ممكن عائد أعمي تحقيق في ورغبتيم أطراف عدة الاعتبار  .الشركة وا 

 المستيدف البيع سعر بين بالفرق تحديدىا يتم والتي , بيا المسموح التكمفة وىي ــ:المستيدفة التكمفة( ٖ)
 .الإنتاج بعممية القيام عند تجاوزىا يجب لا والتي , المستيدف الربح وىامش

 الأساسية النقاط من العديد يستخمص أن السابقة التعريفات وتحميل عرض خلال من يمكن وبالتالي    
 ــ:أىميا من

 تحقيق في عمييا يعتمد التي الحديثة التكمفة إدارة أدوات أىم من واحدة ىي المستيدفة التكمفة أن( ٔ)
نتاج تخطيط من الإدارة أىداف  .لمشركات الأسواق في التنافسية القدرة وزيادة دعم أجل من , ورقابة وا 

 خلال من , السوق في ديدةالج المنتجات لنجاح الكافية الضمانات توفر المستيدفة التكمفة أن( ٕ)
 قبل لمشركة ومقبول مستيدف ربح ىامش تحقيق من التأكد إلي بالإضافة , التأكد عدم درجة تخفيض
 .السائدة التنافسية الأسواق في المنتجات طرح

 الخدمة تقديم تكمفة تخفيض أو المنتج تكمفة تخفيض الأولي بالدرجة تحاول المستيدفة التكمفة أن( ٖ)
 , العملاء رغبات تشبع التي لممواصفات ووفقاً  السعر حدود في التنافسية الجودة عمي الحفاظ مراعاة مع
دارة المساىمين من كل ترضي التي المخططة الأرباح تحقيق جانب إلي  .سواء حد عمي الشركة وا 

 , المنتج وتصميم تخطيط مرحمة في التكمفة خفض الرئيسي ىدفو المستيدفة التكمفة أسموب أن( ٗ)
 التكمفة خفض أن إلي بالإضافة , الإنتاج تكمفة من الأكبر الجزء المرحمة ىذه في التكمفة تمثل حيث
 .لمشركة التنافسية القدرة زيادة في فعال بشكل يساىم استراتيجي ىدف تعتبر
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 الأبعاد كافة عمي يركز حيث , الأخرى الأساليب من واقعية أكثر المستيدفة التكمفة أسموب يعتبر( ٘)
 السوق تقبل ومدى , المنافسين تكمفة ضوء في التكمفة تحديد يتم وبالتالي , التكمفة تحديد عمي المؤثرة
 التنافسية الميزة تحقيق عمي التكمفة تساعد حتى , المشروع إمكانيات مراعاة جانب إلي , التكمفة لتمك
 .بالشركة المرتبطة الأطراف كافة أىداف تحقيق جانب إلي

 حمدي و زعرب)   الموضوع ىذا في الأخرى الدراسات بعض ذكرتو ما عمي وبناءً  , سبق لما وفقاً     
 يحكمو المستيدفة التكمفة أسموب أن إلي الباحث يشير ,(  ٕٗٓٓ , واخرون خطاب)  ,(  ٕٔٔٓ ,

 ــ:ىي أساسية مبادئ عدة

 .بالشركة التكاليف لنظام القائد ىو المستيدف البيع سعر أن( ٔ)

شباع العملاء بمتطمبات مالاىتما( ٕ)  لحصولو المناسب والتوقيت والجودة السعر ناحية من رغباتيم وا 
 .المنتج عمي

دارات تخصصات عدة من مكون عمل فريق خلال من وتطويره المنتج تصميم يكون أن( ٖ)  مختمفة وا 
 .بالشركة

 أو التشغيل أو الشراء فتكالي سواء , حياتو دورة مراحل كافة في المنتج تكمفة تخفيض عمي العمل( ٗ)
 . بالشركة استخدامو من الغرض نياية بعد المنتج من التخمص تكمفة ذلك في وبما , الصيانة أو التوزيع

 عمييا يترتب التي الإنتاج قبل ما مرحمة أي , المنتج تصميم مرحمة في التكمفة خفض عمي التركيز( ٘)
 .الإنتاجية العممية في البدء قبل التكمفة خمق

 العملاء مع بالعلاقة وانتياء الموردين مع العلاقة من بدءً  , القيمة سمسمة بمراحل الاىتمام( ٙ)
 .الخدمة من المستفيدين أو لممنتج المستيمكين

 ــ:المستيدفة التكمفة تطبيق ومزايا أىداف ــ: ٕ/ٔ/ٕ

 في العالم سادت التي ماتوالمعمو  الإنتاج نظم تكنولوجيا في اليائل والتطور الحادة لممنافسة نظراً      
 الإطار ىذا وفي , التحديات تمك مواجية تحاول التي والأبحاث الدراسات زادت فقد , الأخيرة الآونة
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              الباحثين بعض ذكر كما , التحديات تمك مع التوافق من نوع لإحداث المستيدفة التكمفة أسموب ظير
 ــ:إلي تطبيقو ييدف والذي(  ٜٕٓٓ , مييدي ) ,(  ٕٔٔٓ , زعرب)  ,(  ٕٛٓٓ , منصور) 

 مراعاة مع , المستيدفة التكمفة لتطبيق الأساسي اليدف وىو , الخدمات أو الإنتاج تكمفة خفض( ٔ)
 , السوق في السائدة للأسعار وفقاً  المناسب السعر مثل , الشروط بكافة والالتزام الجودة عمي الحفاظ
رضاء المناسب والتوقيت  .وغيرىا , العملاء وا 

 الإدارية المستويات كافة في العاممين تحفيز خلال من , المستيدف الربح تحقيق نحو السعي( ٕ)
 المستيدفة التكمفة أسموب تطبيق عمي وتدريبيم وتأىيميم

 سياسات اتباع خلال من , الخدمات أو الإنتاج لتكمفة المستمر التخفيض تحقيق نحو السعي( ٖ)
 .الخدمات أو المنتجات وتطوير تصميم فعالية وزيادة , الشركةب الاستراتيجي التخطيط

 وبث الخدمات أو لممنتجات المستمر التطوير خلال من , التنافسي الموقف وتحسين العملاء جذب( ٗ)
 .بالمنظمة العاممين لدى الانتماء روح

 الخدمة أو تجالمن مواصفات عمي التركيز خلال من , لممنظمة الخارجية البيئة عمي التركيز( ٘)
 الخارجي السوق واقع من التنافسية التكمفة إلي الوصول عمي يساعد مما , والمنافسين العملاء ورغبات
 .المنظمة تقدميا التي الخدمة أو المنتج بتكمفة ومقارنتيا

 وتحقيق الطويل الأجل في التنافسي الوضع عمي والحفاظ العميا للإدارة الاستراتيجية الأىداف تحقيق( ٙ)
 والاقتصادية التكنولوجية والظروف العملاء أذواق من كل في المستمر التغير ظل في , مقبولة أرباح
 .السائدة

شباع العملاء احتياجات توفير( ٚ)  بالجودة جديدة خدمات أو منتجات تقديم خلال من , رغباتيم وا 
 .السوق في الاستمرار يضمن ما وىو , المناسب والسعر

 مما الابتكار عمي الموردين قدرة زيادة عمي يعمل المكونات مستوى عمي المستيدفة التكمفة تحديد( ٛ)
 والشركة الموردين عمي الإيجابية بالفائدة يعود وىذا , الموردين إلي المنافسة ضغوط تحويل إلي يؤدي
 .معاً 
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 القيمة مسمةس إدارة خلال من كثيرة تكاليفية وفورات تحقيق عمي المستيدفة التكمفة أسموب يساعد( ٜ)
 من توليفة بأفضل الخدمة تقديم أو المنتج إنتاج يمكن بحيث والموردين بالعملاء وعلاقتيا بالشركة

 .الأنشطة أو الإجراءات

 يمكن لا لأنو , الشركة داخل الفريق بروح العمل فكرة يرسخ المستيدفة التكمفة أسموب تطبيق أن( ٓٔ)
 داخل والأقسام الإدارية المستويات مختمف من الأفراد من ةلمجموع الجيود تضافر خلال من إلا تطبيقو
 .الشركة

 التكمفة أسموب أن عمي ينص والذي , البحث فروض من الثاني الفرض تحقق لمباحث يتضح وىنا     
 بالنسبة الخاصة التكاليف وخفض التسعير مجال في المزايا من العديد تحقيق في يساعد المستيدفة
 .المصرفي القطاع في البنوك خدمات وخاصة تالخدما أو لممنتجات

 .والخدمات الإنتاج قطاعي في المستيدفة التكمفة تطبيق ومشكلات مراحل ــ:ٕ/ٕ

 ــ:المستيدفة التكمفة لتطبيق التخطيط وخطوات مراحل ــ: ٔ/ٕ/ٕ

 التكمفة أسموب تطبيق أن ,(  ٕٛٓٓ , عوض أسماء و منصور)  الدراسات إحدى أشارت     
 ــ:يمي فيما عرضيا يمكن , أساسية مراحل أو خطوات بعدة يمر أن لو لابد دفةالمستي

 .السوق مستوى عمي -:الأولي المرحمة( ٔ)

 وموردي مصممي إلي السوق في المنظمة تواجو التي المشكلات كل تصدير يتم المرحمة ليذه وفقاً      
 في السائدة الأسعار أساس عمي يكون المستيدفة التكمفة حساب أن حيث , الخدمات أو المنتجات
 لمتكمفة الداخمية المعايير أو المحددة التقديرات من بدلاً  السوق من البداية نقطة تكون وبالتالي , الأسواق

 .التكمفة لحساب التقميدية الأساليب في المستخدمة

 إنتاج تكمفة يضتخف نحو السعي ــ:ىو مضمونيا أساسية فكرة عمي يقوم المستيدفة التكمفة فأسموب     
 فإن وبالتالي , العملاء يدفعيا والتي السوق في السائدة الأسعار تخفيض وليس , الخدمة تقديم أو المنتج
 , الأساسية الجوانب بعض الاعتبار في يأخذ أن يجب الأسعار تحديد عند المستيدفة التكمفة أسموب
 ــ:منيا
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 .الخدمة أو المنتج وسعر تكمفة عمي ثرستؤ  التي العملاء ورغبات واحتياجات أذواق(  أ)   

 .لدفعو استعداد وعمي راضياً  ويكونوا العملاء يناسب الذي السعر وىو , المناسب السعر(  ب)  

 .ووظائفيا وأسعارىا الخدمة أو المنتج جودة حيث من , السوق في المنافسين ظروف(  ج)  

 .التنافسية بالأسعار يياعم الحصول في ترغب والتي السوق في المنظمة حصة(  د)   

 .المنتجات مستوى عمي ــ:الثانية المرحمة( ٕ)

 تقدير يتم حيث , التكمفة تقدير عند الموردين أو المنظمة إمكانيات مراعاة يتم المرحمة ىذه في     
 تصميم يتم بحيث , بيا المطبقة التكنولوجيا ومستوي المنظمة لإمكانيات وفقاً  الخدمة أو المنتج تكمفة
 التكمفة إلي لموصول جيد أقصى بذل مراعاة ويجب , المستيدفة التكمفة مع لتتوافق الخدمة أو المنتج

 يرضاه الذي الحد عن الخدمة أو المنتج أداء تخفيض وعدم , بالجودة الاحتفاظ مراعاة مع المستيدفة
 المرحمة ىذه في لمستيدفةا التكمفة عمي المؤثرة العوامل مراعاة ضرورة عمي التأكيد يجب وىنا , العملاء

 ــ:أىميا من والتي ,

 تجديد تكرار وعممية , المخطط الإنتاج حجم , الخدمة أو بالمنتج الخاصة الإنتاج استراتيجية(  أ)    
 .التجديد ىذا ودرجة , التصميم

 ةالزمني والفترة , اللازمة الاستثمارات وضخامة , التعقيد درجة حيث من , المنتج خصائص(  ب)   
 .لتطويره اللازمة

 .الأجزاء مستوى عمي ــ:الثالثة المرحمة( ٖ)

 وظائف إلي المكونات تجزئة يتم حيث الثانية المرحمة مع بالتوازي الحالات من كثير في تتم والتي     
 مع , الخدمة أو المنتج مستوى عمي تم ما مثل , حده عمي جزء كل تكمفة تخفيض ومحاولة فرعية
 ــ:أىميا من والتي , المؤثرة العوامل مراعاة

 .الموردين أغمبية تجاه القوة(  ب.                      )الأفقي التكامل درجة(  أ)      

 .الموردين علاقات طبيعة(  ج)     
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 خطوات ,(  ٕٔٔٓ , حمدي و زعرب)  ,(  ٕٚٓٓ , سمير و مجاىد)  آخر كاتب تناول وقد     
 ــ:يمي فيما المستيدفة التكمفة بلأسمو  التطبيق ومراحل التخطيط

 .السوق بحوث مرحمة ــ:الأولى المرحمة

 خلال من , الشرائية وقدرتيم المستيدفين العملاء وأذواق رغبات عمي لمتعرف السوق دراسة فييا يتم     
 وتحديد إنتاجو في الشركة ترغب الذي المنتج وتحديد بالأسواق المتوفرة المنتجات عن المعمومات جمع
 .المستيدفين العملاء نوعية

 .المنافسين تحميل مرحمة ــ:الثانية المرحمة

 الشركة عملاء سوق في المتوفرة المنافسين منتجات أنواع عمي التعرف المرحمة ىذه في ويتم     
 المتوقعة المنافسة الشركات فعل وردود , المنتجات ليذه العملاء تقييم درجة عمي لمتعرف , المستيدفين

 .المستيدفة الأسواق في الشركة منتجات عرض لةحا في

 .وأذواقيم العملاء احتياجات وتحديد المنتج تعريف مرحمة ــ:الثالثة المرحمة

 واتجاىات , السوق وطبيعة , المنتج مواصفات عمي لمتعرف دقيقة دراسات عمل فييا يتم والتي     
 ملاحظاتيم وتحميل لدراسة العملاء من عينة عمي مبدئية صورة عرض خلال من , العملاء وأذواق
 . لممنتج النيائي التصميم وضع عند الاعتبار في أخذىا يجب والتي

 .المستيدف الربح وىامش البيع سعر تحديد مرحمة ــ:الرابعة المرحمة

 خلال من وذلك , المستيدف السوق وتحميل دراسة عمي بناءً  المستيدف البيع سعر تحديد يتم حيث     
 الشركات منتجات وأسعار , المنتج حياة ودورة , وأذواقيم العملاء واتجاىات المنتج اصفاتمو  دراسة

 أيضاً  يتم المرحمة ىذه وفي , المنتج بخصوص المحددة التي الاستراتيجية الأىداف وكذلك , المنافسة
 يكون بحيثو  , بالمنتج الخاصة التكاليف كافة تغطية بعد , الطويل الأجل في المستيدف الربح تحديد
 .واقعية أكثر الربح ىامش

 .بيا المسموح التكمفة تحديد مرحمة ــ:الخامسة المرحمة
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 خلال من تحديدىا ويتم , الخدمة تقديم أو المنتج لإنتاج تحمميا يمكن تكمفة أقصى تمثل والتي     
 المستيدف الربح منيا مطروحاً  المستيدف البيع سعر

 .المستيدفة التكمفة إلي لموصول تكمفةال خفض مرحمة ــ:السادسة المرحمة

 يجب حيث , بيا المسموح والتكمفة الجارية التكمفة بين الفرق بأنيا التكمفة بخفض يقصد حيث     
 ــ:حالتين بين الحالة ىذه في التفرقة

 المنتج تصميم من كل تطوير خلال من تحقيقو يمكن ما وىو ــ:الممكن التكمفة خفض ىدف( ٔ)
 .لمشركة المتاحة والإمكانيات

 وفقاً  القصير الأجل في تحقيقو يصعب الذي اليدف وىو ــ:التكمفة لخفض الاستراتيجي اليدف( ٕ)
 الطويل الأجل في الاعتبار بعين أخذه يجب ولكن , الحاضر الوقت في السائدة والإمكانيات لمظروف

 أو لممنتج المستيدفة التكمفة نبي الفرق عن عبارة وىو , المستقبمية والتطوير البحث عمميات خلال من
 .بيا المسموح والتكمفة الخدمة

 الباحث يؤكد , المستيدفة التكمفة أسموب عمييا يقوم التي المراحل عن النظر وبغض سبق لما وفقاً       
 ــ:منيا اليامة النقاط من العديد الاعتبار في يأخذ المستيدفة التكمفة تحقيق أن عمي

 التكمفة تتحدد حيث , العكس وليس التكمفة تحديد في عميو يعتمد الذي سالأسا ىو السعر أن( ٔ)
 .المستيدف الربح ىامش خصم بعد التنافسي السعر عمي بناء المستيدفة

 حيث من , ومتطمباتو بالعميل الاىتمام ىو المستيدفة التكمفة حساب عند الأساسي اليدف أن( ٕ)
 .المناسب والتوقيت التنافسي والسعر الجودة

 ومروراً  لممنتج والتصميم التخطيط مرحمة من يبدأ المستيدفة التكمفة لأسموب وفقاً  التكمفة خفض أن( ٖ)
 .والتسويق التصنيع بمراحل

 المنتج بيا يمر التي المراحل لدراسة مختمفة ووظائف تخصصات يتضمن عمل فريق عمي الاعتماد( ٗ)
 .استخدامو بعد المنتج ىذا من بالتخمص العميل امبقي وانتياء , المنتج تصميم في التفكير من بداية
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 في تتمثل والتي , الخدمة تقديم أو المنتج حياة دورة مراحل من مرحمة لكل التكمفة وتحميل دراسة( ٘)
 ــ:وىي , أساسية مراحل ثلاث

 (. والتصميم التخطيط)  الإنتاج قبل ما مرحمة ـــ      

 .الإنتاج أو التصنيع مرحمة ـــ      

 .المنتج من والتخمص البيع بعد ما خدمات مرحمة ـــ      

 من , الخدمة أو المنتج حياة دورة من المبكرة المراحل خلال التكمفة خفض عمي العمل بيدف          
 عمميات بتكاليف وانتياء , والتطوير البحوث تكمفة من بدءً  المنتج حياة دورة مراحل تكاليف تتبع خلال
 .المنتج من التخمص أو التطوير إعادة

 انثانًبحث لدا

    الدستيذفة انتكهفة حٌلسابقة  انذراسات

باحث نظرا لتعدد البحوث والدراسات التي تناولت العديد من الجوانب في ىذا الموضوع , فإن ال     
 سوف يقوم بتناول بعض من ىذه الدراسات كما يمي:ــ

( , والتي تناولت مدخل التكمفة المستيدفة باعتبارىا من أىم عوامل تقدم  ٖٕٔٓ( دراسة ) سمير , ٔ) 
الصناعة اليابانية , وضرورة من ضروريات البقاء في السوق ومواجية المنافسة الحادة التي أصبحت 

عالمية في الوقت الحاضر , وتناولت كل من المراحل المتعددة لتطبيق مدخل من أىم سمات الأسواق ال
التكمفة المستيدفة وسبل تطويرىا , والصعوبات التي تواجو تطبيقيا في الشركات الصناعية , وأىم المزايا 
ة والعوامل الداعمة لتطبيقيا خلال مراحل الإنتاج الخاصة بوحدة المنتج في ظل ظروف المنافسة السائد

 في عصر العولمة والتطورات التكنولوجية الفائقة السرعة , خاصة في دول العالم المتقدم.

( , التي تناولت أىمية استخدام منيج التكمفة المستيدفة في  ٕٕٔٓ,  واخرون( دراسة ) زعرب , ٕ)
لمشكلات تحسين كفاءة التسعير لمخدمات المصرفية , وكذلك المزايا من تطبيق ىذا المنيج إلي جانب ا

والمعوقات التي تقف أمام تطبيقو في المصارف بقطاع غزة , وتوصمت الدراسة إلي عدة نتائج 
 وتوصيات ىامة , منيا:ــ
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) أ ( أن تطبيق منيج التكمفة المستيدفة في المصارف يمكن أن يحقق العديد من المزايا منيا خفض     
ويعطي المزيد من المرونة في سياسات التسعير التكمفة والتحسين المستمر لمخدمات المقدمة لمعملاء 

 لتمك الخدمات.

)ب ( أن ىناك العديد من المقومات التي تساىم في تطبيق منيج التكمفة المستيدفة لتسعير     
الخدمات المصرفية ولكن مع وجود بعض المعوقات التي تحتاج إلي مزيد من الدراسات لمعالجتيا 

 ووضع حمول ليا.

تطوير الأنظمة المحاسبية بالمصارف لتلائم التطور المستمر في بيئة الأعمال  )ج ( ضرورة    
المصرفية , ويضمن تخفيض التكمفة لمخدمات المصرفية , وبالتالي تحسين كفاءة تسعير تمك الخدمات 

 وتحقيق رغبات ومصالح العملاء.

اءات العممية والعممية ) د ( ضرورة تفعيل نظم محاسبة التكاليف في المصارف , وتوفير الكف    
 اللازمة لتطبيقو في مجال تسعير الخدمات المصرفية.

( , والتي ذكرت أن تقنية التكمفة المستيدفة تعد من أىم تقنيات إدارة  ٕٔٔٓ( دراسة ) الجنابي , ٖ)
ارت التكمفة الاستراتيجية , والتي تم اتباعيا استجابة لمواكبة تطورات البيئة التنافسية الحديثة , وأش

 الدراسة إلي أن:ــ

) أ ( تقنية التكمفة المستيدفة تعتمد في التسعير عمي عممية استيداف التكمفة القائمة عمي أبحاث     
 ودراسات السوق.

)ب ( تطبيق تقنية التكمفة المستيدفة يساعد الشركات عمي تحقيق قيادة التكمفة وتنفيذ السياسات     
 والاستراتيجيات التنافسية.

ج ( تطبيق تقنية التكمفة المستيدفة يساعد عمي توفير معمومات عن إدارة التكمفة ومعمومات عن )    
العملاء والمنافسين , وىذا بدوره يخدم الشركة في تحديد رغبات واحتياجات العملاء المستقبميين ومواجية 

 خطط وسياسات المنافسين.

ث مدى إمكانية وضع إطار مقترح لمتكامل بين ( , التي تناول فييا الباح ٕٓٔٓ( دراسة ) خطاب , ٗ)
أدوات إدارة التكمفة ومبادئ حوكمة الشركات , ومعرفة العلاقات المتبادلة بينيما , ومدى استفادة كل 
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منيما من الآخر , من أجل الوصول إلي تحقيق البقاء والنمو والاستمرار في سوق تتصف بالمنافسة 
 الدراسة عدة نقاط أساسية , من أىميا:ــالحادة , وذكر الباحث من خلال ىذه 

) أ ( أن التكمفة المستيدفة من أىم أدوات إدارة التكمفة التي تبحث في إمكانية خفض التكمفة خلال     
مرحمة تصميم المنتجات , مع الحفاظ عمي الجودة وتحقيق الربحية في ظل سوق المنافسة الكاممة 

 السائدة.

كمفة المستيدفة يزيد من القدرة التنافسية لمشركة ويساعد عمي تحقيق )ب ( أن تطبيق أسموب الت    
 ىدف البقاء والنمو والاستمرار.

 ( , وقد توصمت الدراسة إلي أن:ــ ٕٓٔٓ( دراسة ) الخالدي , ٘)

حصائية      ) أ ( عممية تخفيض التكمفة يمكن تحقيقيا بالاعتماد عمي عدة إجراءات ىندسية وتكاليفية وا 
متكمفة المستيدفة , وىذا بدوره يساعد عمي دعم منيج التكمفة المستيدفة كأحد أدوات إدارة لموصول ل

 التكمفة الاستراتيجية.

)ب ( ضرورة تطبيق تقنية التكمفة المستيدفة لتطوير تصميم المنتجات واستبعاد التكاليف غير     
 الضرورية , وبالتالي الوصول إلي سعر مستيدف وتخفيض التكاليف.

)ج ( يجب التركيز عمي مرحمة البحث والتطوير نظراً لأىمية ىذه المرحمة بالنسبة لتطوير المنتجات     
من خلال إيجاد قنوات اتصال بين قسم البحث والتطوير وأقسام الحسابات والإنتاج والتسويق داخل 

 منظمات الأعمال.

موب التكمفة المستيدفة من حيث ( , والتي تناولت أس ٕٓٔٓعمي عدنان , و ( دراسة ) أبو عودة ٙ) 
متطمبات تطبيقو , وأىم العوامل التي تدعم ىذا التطبيق بالنسبة لمخدمات المصرفية , إلي جانب 
المراحل وطرق التقدير والعوامل المؤثرة في تحديد التكمفة المستيدفة وتطبيقيا , وكذلك أىم المزايا 

الدراسة العلاقة بين تسعير الخدمات المصرفية  والصعوبات التي تواجو ىذا التطبيق , كما تناولت
 وأسموب التكمفة المستيدفة.

(  اذ تم التوصل إلى النتائج التالية ٕٛٓٓومن الدراسات التي تم الرجوع الييا دراسة الطالب )موسى, 
 في دراستو عن موضوع التكمفة المستيدفة :
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 يم و التطوير أي قبل حدوث التكمفة .ييتم مدخل التكمفة المستيدف بالتكاليف في مرحمة التصم -

قد تتساوى التكمفة المسموح بيا مع التكمفة المستيدفة وذلك عندما يكون التحدي الإستراتيجي لخفض  -
 التكمفة يساوي صفر.

يمكن لممنظمة الأختيار بين ادوات عديدة من ادوات تحجيم التكمفة لموصول إلى التكمفة المبدئية  -
 لتكمفة المستيدفة .لممنتج إلى مستوى ا

الوصول إلى التكمفة المستيدفة لا يعني نياية الأمر و أنما يعني بداية مرحمة جديدة لمبحث عن  -
 مواطن لاختراق التكمفة .

 مدخل التكمفة المطور قد يعني ضمنا مشاركة جميع العاممين بالمنظمة بإدارة التكمفة  -

 لمستيدفة .ضرورة دعم الإدارة العميا لمدخل التكمفة ا -

ضرورة حرص الإدارة عمى القضاء عمى الصعوبات التي تواجو تطبيق مدخل التكمفة المستيدفة حتى  -
 تستطيع المنظمة الاستفادة من مزايا ىذا المدخل .

( في بحثو بعنوان : نظرية التكاليف  وقد توصل في دراستو أن طريقة ٕ٘ٓٓوفي دراسة )حياني, 
إيجاد مجالات جديدة لتخفيض التكمفة في مرحمة الأبحاث والتطوير وىندسة التكاليف المستيدفة تسمح ب

المنتج , وىكذا فإن التكمفة المستيدفة ليست مقتصرة عمى الرقابة التكاليفية بل أصبحت مدخلًا شاملًا 
 لإدارة التكاليف والأرباح.

 وقد توصل إلى خصائص يتسم بيا مدخل التكمفة المستيدفة وىي :

 لتكمفة المستيدفة مدخل تسعيري يعتمد عمى ظروف السوق والمنافسة ويعتبران مدخل ا -

 السعر أحد المعطيات الثابتة التي يجب عمى المنشأة أن تتلاءم معيا .  

ينطمق من التكاليف في الأجل الطويل فيو يبحث في مراحل دورة حياة المنتج التي تتجاوز عادة من  -
ى الأول من حياة المنتج وىي مرحمة بدائل التصميم وبدائل سنوات وتقتصر عمى المستو  ٘إلى  ٖ

 ىندسة العمميات الإنتاجية اللازمة لمتصنيع .
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( بعنوان : الأتجاىات الحديثة في إدارة التكاليف : إذ أنو لخص في دراستو ٕٕٓٓوفي دراسة) عثمان,
تمد عمى احتياجات العميل وما أن التكاليف المستيدفة قد أضافت بعدا استراتيجيا لمتكاليف المعيارية يع

 يقدمو المنافسون ليذا العميل .

 وقد وضح الأىداف الأساسية لمتكمفة المستيدفة وىي :

 خفض التكاليف -

 ضمان جودة المنتج -

 اشباع رغبات العميل -

تقديم المنتجات الجديدة وتطويرىا باستمرار وىذا ناتج عن تضافر جيود كافة الأطراف في المنتظمة.  -
( دراسة بعنوان" اعتماد واستخدام اليدف من التكاليف المستيدفة ٜٜٗٔ,dekker, smethما أجرى )ك

في الشركات اليولندية" ىدفت إلى  بيان الفروق في الممارسات المتبعة لتطبيق إستراتيجية التكمفة 
قدرات مشتركة في المستيدفة بين الشركات اليولندية واليابانية التي تجمع بين وظائف متعددة ومعارف و 

عممية تطوير المنتجات الاقتصادية. ويقصد بالتكمفة المستيدفة تحديد ىدف التكاليف وقيمتيا التي 
يتوجب تحقيقيا في نتاج عممية التنمية الاقتصادية, وذلك يحقق ىامش ربحي مرتفع يتحقق عند منافسة 

من مختمفة القطاعات في ىولندا, ( شركة صناعية ٘ٚٔالمنتج في الأسواق. تكونت عينة الدراسة من )
وتم تعديل بعض الاستراتيجيات التي تساىم في تطور ىذه الإستراتيجية وتبعدىا عن الطرق التي تتبع 
في الشركات اليابانية الأمر الذي احتاج إلى خمق استراتيجيات تجريبية بحاجة إلى التطبيق والاختبار. 

( طبقت فييا ىذه الإستراتيجية وحققت ٘ٚٔة من أصل) ( شركٖٗأظيرت نتائج الدراسة أن ما مجموعو)
%(, وبينت النتائج أيضا أن ىذه الاستراتيجيات الجديدة ٙ.ٕٗىذه الاستراتيجيات نجاحا بمغت نسبتو )

لمتكمفة المستيدفة حققت نسبة أرباح عالية عمى المدى الطويل الأمر الذي حقق تقدما عمى 
ليابانية, وبينت النتائج أن سبب انخفاض نسبة نجاح الشركات إلى الاستراتيجيات المتبعة في الشركات ا

 وجود اختلافات إدارية واقتصادية في ىذه الشركات.  
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  نثثاان الدبحث

 الدستيذفة : انتكهفة

 يؤدي والذي والمحدد المقترح المنتج تكاليف إجمالي وتحديد ضبط عممية عن عبارة:  المستيدفة التكمفة
,  حياني) عرفيا كما. المستقبل في بو البيع يتوقع الذي السعر عند المطموبة الربحية ليدتو  إلي إنتاجو
 الخاصة أو المتميزة التشغيل عمميات ذات المنتجات عمى ترتكز التكمفة لتخطيط طريقة بأنيا( ٕ٘ٓٓ
 المنتج حياة دورة نم الأولى المرحمة في تستخدم التي التكمفة طريقة وأنيا نسبياً  القصيرة الحياتية والدورة
 بأنيا(   ٖٕٓٓ,  Bird and Albane)  وعرفيا. المنتج وىندسة والتطوير الأبحاث مرحمة أي

 رغبات فيم عمى بناء تحديدىا يتم التي المنتج تكاليف لخفض تيدف التي الخطوات من مجموعة
 المستيدفة التكمفة سموبإ لتطبيق بذلت التي الحديثة المينية الخبرات من كثير وىناك. العملاء وحاجات

 ومن,  الحجم كبيرةِ  تصنيع شركة في والإجراءات وعممياتِ  المُنتَجات من واسعة وتشكيمة نطاق عمى
  والموردين العملاء أو لممنظمة سواء المستيدفة التكمفة إسموب يقدميا مزايا ىنالك ان لنا تبين ذلك خلال
 :  نا عمى يقوم المستيدفة التكمفة أسموب فان ولذلك

 فيو المرغوب الربح – المتوقع البيع سعر=  المستيدفة التكمفة وىى بو المسموح التكمفة

 سمسمة في والمعموماتَ  البياناتَ  تستخدم التي الضبط عممية عن عبارة المستيدفة التكاليف ان كما
 المنتج وتكمفة سعر فان ذلك إلى إضافة.  لممنتج المستيدفة التكمفة وتحقيق لتحديد الخطوات مِنْ  منطقيّة

 خلال من تحديده يتم المنافسة المنتجات من غيره دو بيا يتميز التي والمتخصصة المتفردة الوظائف ذو
 .الميزات ىذه مقابل الدفع عمى وقدرتيم العملاء ورغبات احتياجات وتحديد فيم

 جمعية تعريف رضع المناسب من فأنو اليابان في أولا ظير المستيدفة التكمفة مدخل ظيور أن وحيث
 : بأنيا عرفتيا حيث المستيدفة لمتكمفة اليابانيون المحاسبين

 تمكن والتي المنتج جودة مستويات تحديد طريق عن وذلك عامة بصفة لأرباح لأدارة عممية عن عبارة
  التخطيط مراحل في المذكورة المستويات تمك تحقيق يتم ان عمى لمربح استراتيجيتيا تحقيق من المنظمة
 (.ٕٙٓٓ, وآخرون الرفاعي. )العملاء واحتياجات تطمعات يقابل الذي لممستوى تطويره وكذلك لممنتج
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 رابعان الدبحث

 بذاٌة ظيٌر أسهٌب انتكهفة الدستيذفة 

التكاليف المستيدفة عممية بسيطة الفيم والتطبيق نسبيا , وبالرغم من ذلك فإنيا تؤثر تأثيرا  أسموبيعتبر 
المنظمات والأعمال التجارية , كما أنيا لا تتطمّبُ جيش من المتخصصين والمينيين ,  كبيرا عمى ربحيةِ 

جراءات إدارةِ معقّدة. ولكنيا في الغالب  أو حتى تتطمب تطبيقات برامجِ واسعة النطاقِ, أَو تراكيب وا 
 .(1225,  منصور) عبارة عن حسّ منضبطُ ومنطقي يترجم الإجراءات والعمميات الحاليةِ لمشركة

% من ٓٛحيث وجد ان  ٜٓٙٔفقد بدا ظيور ىذا الأسموب من التكمفة أولا في اليابان خلال عام 
بتطوير  الصناعات الكبرى كانت تتبع ىذا الأسموب بالفعل , بالإضافة إلى قيام الصناعات اليابانية

كسابيا خصائص جديدة تتوافق مع متغيرات ال التي تواجيو الأعم  بعض الأساليب والمفاىيم الأمريكية وا 
 .(1222,  حياني)تمك الصناعة 

حيث قام خبراء الصناعة اليابانية بتطوير فكرة أمريكية بسيطة يطمق عمييا ىندسة القيمة , وتم تحويميا 
إلى نظام ديناميكي لخفض التكمفة وتخطيط الربحية , وقد ظير ىندسة أسموب القيمة في شركة )جنرال 

لحرب العالمية الثانية , وذلك كمنيج أو أسموب ىندسي منظم يسعى إلى اليكتريك( الأمريكية أثناء ا
إنتاج المنتج في ظل وجود نقص في عناصر الإنتاج من المواد الخام والمنتجات الوسيطة , وأسفرت 
التجارب العممية عن إمكانية إنتاج منتج ذو فاعمية عالية , ويتكون من اقل عدد ممكن من الأجزاء 

بأقصى درجات الكفاءة  كيبو , ثم تطور الأسموب حتى أصبح يؤدي إلى إنتاج منتج الداخمية في تر 
 . (1223, وآخرون الرفاعي)والفاعمية مع خفض تكمفة الإنتاج إلى أدنى مستوى

واليوم أصبح ىناك نسبة كبيرة جدا من الصناعات التجميعية اليابانية تستخدم ىذا الأسموب , مثل 
ونيات , الأدوات المنزلية وغيرىا من الصناعات الحديثة والمتقدمة , ونجد ان صناعة السيارات , الالكتر 

معظم الشركات اليابانية العملاقة مثل تويوتا , نيسان , سوني , وشركة كانون تستخدم ىذا الأسموب . 
بره كما ان أنشطة تحديد التكاليف مرتبطة ارتباطا مباشرا بتطوير المنتجات الجديدة وىو الشئ الذي تعت

           تحديد التكاليف المستيدفة.  لأسموبالشركات سرا وىذه السرية قد تكون سببا في إخفاء الأثر الحقيقي 
 . (ٕٛٓٓ) منصور , 
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 جةــٍــــنت

يتضح مما سبق أن التكمفة المستيدفة تيتم بخفض التكاليف خلال مراحل دورة حياة المنتج بدءا من 
طة التصميم ثم الإنتاج ثم التسويق و التوزيع و البيع و أخيرا خدمة ما مرحمة البحوث و التطوير ثم أنش

 بعد البيع مثل الصيانة و فى النياية التخمص من المنتج.

 الثاني الفصل

 الاًل  الدبحث

  الى نظاو انتكهفة الدستيذفة الاتجاهأسباب 

ابت النظم التقميدية فادت إلى ان من أىم أسباب الاتجاه إلى نظام التكمفة المستيدفة ىي العيوب التي ش
ضافة  صرف النظر عن تمك النظم نسبيا , حيث أنيا لا تحدد سعر البيع أولا بل تقوم بتحديد التكمفة وا 
ىامش الربح المناسب , فإذا كان ىذا السعر أعمى من سعر السوق أو ان الشركة لا تستطيع البيع بيذا 

مكن , في حين نرى ان نظام التكمفة المستيدفة قد السعر , فيتم تخفيض سعر البيع إلى اقل قدر م
عالج ىذا الأمر عن طريق تحديد سعر السوق أولا ثم تقوم بتحديد ىامش الربح المخطط تحقيقو والفرق 
بين سعر السوق والربح المخطط يمثل التكمفة المسموح بيا وعمى ذلك يتم إجراء الاختبارات والتصميمات 

 .(Ansari, et al ,2006) إلى التكمفة المسموح بيا فقط عمى المنتج من اجل الوصول 

ولذلك فان التكاليف المستيدفة تحدد التكاليف المسموح بيا والتي تسمح بتحقيق معدل الربح المطموب 
من بيع المنتج , لذا فان التكاليف المستيدفة تعتمد عمى عوامل ومتغيرات السوق كما أثبتت العديد من 

ت ان تطبيق أسموب التكمفة المستيدفة يؤدى تحسين الموقف التنافسي لمشركة الدراسات التي أجري
وتحقيق أىداف تحسين الجودة وخفض التكمفة والإسراع بتقديم المنتج لمسوق حيث ان البيئة التنافسية 

 .(Henri, dekker,1994)التي تعمل فييا الشركات لا تحتمل الخطأ أو التأخير

 كان من البدييي والمنطقي محاولة التطوير لموصول أفضل السبل ولذلك وفى ظل ىذه الأجواء 
لتخفيض التكمفة لتحقيق ميزة تنافسية مرتفعة في ظل بيئة تتصف بالديناميكية القوية , وبعد ان انتقل 
التنافس إلى الريادة في تخفيض اكبر لمتكمفة وكان من ىذا التطوير كما ذكرنا ىو محاول دراسة وتحميل 

الموجيو إلى النظم التقميدية لمتوصل إلى أفضل الطرق المؤدية إلى نفس الغرض وىو  الانتقادات
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التكمفة المستيدفة تمك البيئة التي تعيش فييا  أسموبكما ان من دواعي الاتجاه إلى تخفيض التكمفة 
 والشركات حيث ان ىذه الشركات تواجيو بيئة تتصف بعدة خصائص:     المنشآت

 بيئة تنافسية  -ٔ

 بيئة سريعة التغيير  -ٕ

 بيئة لا تسامح في التأخير أو الأخطاء  -ٖ

 (.Ansari, et al ,2006) بيئة متزايدة الطمب  -ٗ

 انثانً  الدبحث

   أىذاف استخذاو يذخم انتكهفة الدستيذفة :

 تخفيض تكاليف المنتج اثناء مرحمة التصميم ) ىدف رئيسي ( -ٔ

 . تأكيد جودة المنتج مع خفض تكاليفو -ٕ

 تطوير المنتج دائما لجذب المستيمكين . -ٖ

 تخفيض تكاليف المنتجات الحالية والمستقبمية . -ٗ

يساعد مدخل التكمفة المستيدفة في تحديد تكاليف المنتج المستيدفة أي التكمفة التنافسية  -٘
 المستمدة من واقع السوق الخارجي ومقارنتيا بتكمفة المنتج .

 المستيدفة لأنيا تعد بغرض تحقيق التوازن بين المدخل الخارجيولا بد من وجود التكمفة 

 (dekker, smeth  2661)) السوق ( والمدخل الداخمي ) المشأة (.  
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 انثانث  الدبحث

 :  (1225)منصور,  يزاٌا تطبٍق يذخم انتكهفة الدستيذفة

 ستقبمية.الاستراتيجية للأرباح الم الإدارةنظام التكمفة المستيدفة يساىم في  -ٔ

 يعتبر مدخل التكمفة المستيدفة اداه لأدرة التكمفة والربحية في آن واحد. -ٕ

يؤدي اتباع أسموب التكمفة المستيدفة الى تقديم منتجات أو خدمات مرغوبة من قبل العميل  -ٖ
 وبسعر يمكن تحممو وفي ذات الوقت تكون تمك المنتجات والخدمات محققة لأىداف الربحية.

خل التكمفة المستيدفة من نقل الاىتمام بعوامل التكمفة والأداء ليكون عامل مشترك بين يمكن مد -ٗ
 ميندسي التصميم وأطراف أخرى خارجية مثل الموردين وحتى العملاء.

تحديد التكمفة المستيدفة عمى مستوى المكونات يساعد في تحفيز قدرات الموردين عمى الأبتكار  -٘
 ن معا بما يؤدي الى تحويل ضغوط المنافسة الخاصو الى الموردين.بما يفيد المنظمة والموردي

يعمل مدخل التكمفة المستيدفة عمى تخفيض التكاليف قبل حدوثيا أي اثناء مرحمة التصميم  -ٙ
لصعوبة التأثير عمى التكمفة بعد حدوثيا مما يزيد من أىمية خاصة في ضوء قصر دورة حياة 

 المنتجات.

ستيدفة يساعد عمى تحقيق الكثير من الوفورات التكاليفية عن طريق ادارة أسموب التكمفة الم -ٚ
تشكيمة انشطة سمسمة القيمة الخاصة بالمنشأة وعلاقتيا بأنشطة الموردين والعملاء بحيث يتم انتاج 

 المنتج بأفضل توليفو ممكنو من الأنشطة.

عمى مجرد قياس أنشطة  يقتصر دور المحاسب الأداري في ظل مدخل التكمفة المستيدفة لا -ٛ
 الأعمال والتقرير عنيا وانما يمتد ليشترك مع فرق العمل في مبادرات تصميم وتطوير وتنفيذ المنتجات.

يعمل مدخل التكمفة المستيدفة عمى تنمية روح الفريق حيث أنو لا يمكن تبني ىذا المدخل الا  -ٜ
  .(1225,منصور)لمستويات التنظيميةمن خلال تعاون مجموعات من الأفراد من مختمف الادارات وا
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 الثالث الفصل

 الاًل  الدبحث

 الدستيذفة انتكهفة تطبٍق يراحم

 وتصميم تخطيط بمرحمة تبدأ وأن بد لا والتي المراحل من بعدد المستيدفة التكمفة تطبيق عممية تمر
 التالية المراحل خلال من المستمر التحسين محاولات متابعة ثم ومن , التصنيع بعممية البدء قبل المنتج
 أن يمكن لذلك المنتج, جودة أو خصائص تخفيض يتم أن دون المنتج, حياة بدورة يعرف ما طريق عن
 : (1225-)المطارنة الآتي النحو عمى المستيدفة التكمفة تطبيق خطوات تقسم

 وتصميمو  المنتج تخطيط -ٔ
 وتقوم التخطيط, مرحمة في وذلك المنتج ىذا مشروع بإعداد القيام عند الخطوة ىذه تبدأ

 القيام بعد المبدئي المشروع إلى التوصل يتم ذلك وبعد المنتج تسويق جدوى المنشأة بدراسة
 ونوع الصناعة ىذه ليا تنتمي التي المنافسة بالحسبان الأخذ مع دراس السوق بتقييم

 ويقوم تصميمال لتكمفة مبدئي تقدير عمل يتم ذلك بعد ليذا المنتج, المحتممين المستيمكين
 الجديد لممنتج التصميمات ىذه تكمفة تقديرات المرحمة بمراجعة ىذه في الإداري المحاسب
 وبيانات السوق دراسة من المستقاة واقع المعمومات من تستطيع التي المجنة عمى لعرضيا
ذا المنتج الجديد, إنتاج جدوى مدى تحديد المقدرة التكمفة  إنتاج من جدوى ىناك أن اتضح وا 
 تحديد تتضمن المنتج لإنتاج إعداد خطة في اليندسية الإدارة تبدأ الجديد المنتج وتسويق
 الجديد بالمنتج المتعمقة الجودة ومعايير منيا سيتكون التي الأجزاء

 المستيدف السعر تحديد -ٕ
 :الآتية الاعتبارات بين التوافق يحقق الذي السعر ىو لممنتج المستيدف بالسعر يقصد

 فييا لممنتج مرغوب سوقية حصة تحقيق خلاليا من لممنشأة ويمكن المستيمك يتقبميا التي الأسعار - 
 .جديدة أسواق وكسب الحالية السوقية الحصة نطاق توسيع أو المقترح

 . المنافسين أسعار عمى الاحوال من حال بأي السعر يزيد لا -
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و لا  الإدارة تحقيقو إلى تيدف بحر  ىامش أدنى يمثل والذي المستيدف الربح تحقق التي الأسعار-
 .عنو التنازل يمكنيا

 لبحوث إدارة المنشأة في يكون أن يجب المستيدف السعر تحديد عند بالحسبان الاعتبارات ىذه لأخذ
 والتنبؤ وتحميميا المنافسين أسعار عن المعمومات وجمع واحتياجاتو السوق دراسة عمى قادرة السوق

 التي المتوقعة الأسعار تجاه المنافسين أفعال بردود التنبؤ كذلك الأسعار, تمك في المتوقعة بالتغيرات
 لمنتجاتيا تحديدىا في المنشأة ترغب

 :المستيدف الربح تحديد -ٖ

 ببيع المنتج, القيام بعد عميو الحصول في المنشأة ترغب الذي الربح بأنو المستيدف الربح تعريف يمكن
 عند السعي بالحسبان الاعتبارات بعض أخذ من بد لا منشأة أي في المستيدف الربح تحديد يتم ولكي

  (.1222)السامرائي , لتحصيمو

 .المنتج حياة دورة تكاليف لتعويض وكافيًا واقعيًا المنتج ىذا يكون أن -

 .عمييا الفوائد ومعدلات القروض وحجم عميو الحصول ومصادر المستثمر المال حجم -

 استخدام المحاسبو عند المبيعات عمى العائد اسأس عمى المستيدف الربح تحديد يتم الأحيان بعض في
 الاستثمار, عمى العائد معدل استخدام ويقل المنتجات تسعير في كمرشد المستيدفة التكمفة أساس عمى

 :ىو المستيدفة التكمفة استخدام ظل في المبيعات عمى العائد استخدام تفضيل في والسبب

 .المنتجات من عدد إنتاج عند بوضوح تجمن كل ربحية يعكس المبيعات عمى العائد أن -

 المنشأة عددًا تنتج عندما ولاسيما منتج لكل الاستثمار عمى العائد احتساب الممكن من ليس يكون قد -
 .صغيرة بأحجام المنتجات من

 التي تعتمد الصناعات في الصنع أو الشراء ومنيا القرارات اتخاذ في مفيدًا المبيعات عمى العائد يعد -
 .ككل الآلية عمى

 .الربحية أساس عمى المنتجات بين المقارنة سيولة -
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 :لممنتج المستيدفة التكمفة تحديد  - ٗ

ويطمق  المستيدف, والربح المستيدف السعر بين الفرق طريق عن المستيدفة التكمفة احتساب يمكن
 .المخطط البيع سعر من المستيدف الربح طرح طريق عن تحديدىا يتم لأنو الخصم طريقة أحيانًا عمييا
 أو جزء لكل التكمفة تقرير يتم أن وىو الإضافة, طريق عن المستيدفة التكمفة عمى الحصول يمكن كذلك
 تجميع ويتم التكمفة, في المحتممة التخفيضات الاعتبار في الأخذ مع الحالي التكمفة بمستوى بدءًا نشاط
 يتم حتى المستيدفة لمتكمفة التوصل يتم حتى نتجالم يحققيا التي لموظائف طبقًا منتج لكل التكمفة ىذه

 المناطق عن البحث طريق عن وذلك القيمة ىندسة أسموب استخدام يمكن المستيدفة لمتكمفة التوصل
 التكمفة لمدخل مكملا أسموبًا واعتباره المنتج وتخطيط تصميم مرحمة أثناء في التكمفة لخفض المحتممة
 (. 1225) موسى ,  المستيدفة

 :القيمة ىندسة باستخدام مستيدفةال التكمفة تحديد -٘

 الوظيفي التحميل أو المنتج لمكونات الاقتصادية الجدوى تحميل بأنيا القيمة ىندسة تعرف أن يمكن 
 بيدف وذلك وجودتو لممنتج الوظيفي الأداء عمى الحفاظ مع المنتج لعناصر

 التصميم وتكاليف بيا المسموح التكمفة بين ومقارنات دراسات إجراء يتم المرحمة ىذه في .التكمفة تخفيض
 تحقيقيا يمكن التي الجارية التكمفة أحيانًا تسمى والتي المنتج ومواصفات خصائص ضوء في المقدرة
 المستوى إلى الوصول أو بيا المسموح التكمفة مستوى من بيا والاقتراب المقدرة التكمفة خفض لمحاولة
 .نفسو

لممنتج  التقديرية التكمفة بين توجد قد التي الفجوة قميلت تستيدف القيمة ىندسة مدخل أن نجد كذلك
 ومقارنتيا بالتكمفة تنفيذه تكمفة تقدير يتم لممنتج المبدئي التصميم من الانتياء فعند. بيا المسموح والتكمفة
 تبدأ بيا التكمفة المسموح عمى تزيد التصميم ىذا لتنفيذ المقدرة التكمفة أن تبين ما فإذا , بيا المسموح
 احتياجات تمبي أخرى تصميم بدائل عن والبحث التصميم تعديل يتم حيث , القيمة ىندسة أنشطة
 المواد مواصفات عمى القيمة ىندسة مدخل تركيز خلال من وذلك , المستيدفة التكمفة وتحقق العملاء
 إذا إلا المنتج تصميم ينفذ لا بحيث العمالة ومقدار الأداء, وسيولة الأجزاء, وعدد واستيلاكيا, الخام
 . المستيدفة التكمفة تمثل والتي بيا المسموح التكمفة من أقل أو مساوية المقدرة التكمفة كانت

 :(1222) منصور , الآتية المراحل باتباع تتم القيمة ىندسة خطة أن نجد سبق ما عمى بناء
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 .والتطوير التحسين عممية في تكمن والتي الأىداف تحديد -

 .اليندسي العمل وفريق التكاليف إدارة بين التعاون يقطر  عن المنتج عن المعمومات جمع -

 .العملاء ورغبات لاحتياجات وفقًا لممنتج اليندسي التصميم إعداد -

 طريق عن العملاء لاحتياجات وفقًا لممنتج الرئيسية الوظائف تحقق التي والعمميات الأساليب تقديم -
 .العمل لفريق الذىني العصف

 في ومساىمتيا تطبيقيا إمكانية مدى من والتحقق وعمميات وأساليب أفكار من تقديمو تم ما تقييم -
 .المنتج جودة وتحسين التكمفة تخفيض

 توضح قائمة وتقديم لممنتج الوظيفي الأداء عمى المحافظة مع قدمت التي والعمميات الأفكار تطوير 
 .منيا جزء كل وتكمفة لممنتج الأساسية الأجزاء

 :لممنتج نيائيال التصميم إعداد - ٙ

 نشاط لكل تكاليف ومعايير للأنشطة أداء معايير إلى المستيدفة التكاليف ترجمة المرحمة ىذه في يتم
في  المشاركة للأطراف ممزمة معايير باعتبارىا والعناصر العمميات حسب المعايير تمك ,وتحميل
 المعايير بمنزلة تمك وتعد المستيدفة, التكمفة تحقيق يتم تحقيقيا وفي تجاوزىا, يمكن لا والإنتاج التصميم
 ذلك بعد ويتم لمتكمفة الحقيقي الإيجابي والخفض التنافسية والقدرة الملاءمة تحقق استراتيجية أىداف
 الالتزام مدى عن التجريبي النموذج يكشف حيث المستيدفة لمتكاليف طبقًا لممنتج تجريبي نموذج وضع
 . (1222) عكشة واخرون , أخرى مرة القيمة ىندسة إعادة محاولة أو التكمفة تمك بتحقيق
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 انثانً  الدبحث

 : الدستيذفة انتكهفة يذخم تطبٍق تٌاجو انتً انصعٌبات

 مجموعة يواجو المدخل ىذا فإن وبالتالي التكاليف إدارة في حديث مدخل المستيدفة التكمفة مدخل إن
 :(1225-ممياني) (1222) جعفر ,بالتالي تتمثل الصعوبات من

 الأبحاث معظم لتركيز نظراً  التنفيذ وخطوات اتمتطمب يحدد بالعمومية يتسم إطار وجود عدم -ٔ
 تتسم نتائج إلى أدى مما اليابانية الشركات لبعض الناجحة التجارب تحميل عمى المدخل ىذا تناولت التي

 .بالخصوصية

 إطار في التكمفة لخفض الحديثة الأساليب لتطبيق واضحة ومنيجية مفاىيمي إطار وجود عدم -ٕ
  .المستيدفة التكمفة إلى الوصول إلى يؤدي وبما الوظيفي والأداء ودةالج مستوى عمى المحافظة

 والأرباح   البيع أسعار وىي المدخل ىذا لتطبيق الأساسية لمعناصر الدقيق التحديد صعوبة -ٖ
 .النامية العالم دول في خصوصاُ  الملائمة البيانات قواعد توافر لعدم نتيجة المستيدفة التكمفة ثم ومن

 المتوقعة او الحالية التكمفة تقديرات في المستيدف الخفض تخصيص كيفية وحوض عدم -ٗ
 .المستيدفة التكمفة مع لتتساوى المنشأة لعمميات

 ومتزايد سريع تكنولوجي تطور إطار في المستيدفة التكمفة خطة عمى المحافظة استمرارية صعوبة -٘
 .للأسواق جدد منافسين ودخول

 التكاليف مدخل لتطبيق حتمية كنتيجة العاممة الأيدي عن الاستغناء عمى تبةالمتر  المتعارضة الآثار -ٙ
 . (1225-ممياني)  المستيدفة
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 انثانث  الدبحث

 الدستيذفة انتكهفة تقنٍة تطبٍق خطٌات

 الرغم عمى وذلك المنتج تطوير تصميم مرحمتي خلال التكمفة إدارة عمى المستيدفة التكمفة تعتمد     
 ومكونات خصائص أن إلى ذلك في السبب ويرجع,  حياتو دورة مراحل كافة خلال تخدمتس أنيا من

 بيا والالتزام تحديدىا يتم والتغميف التصنيع وتكاليف مادة كل وتكمفة لتصنيعو اللازمة المواد و المنتج
 إمكانية عمى المرحمتين ىاتين خلال المحددة العناصر ىذه تأثر كما,  والتصميم التطوير مرحمتي خلال

 إستراتيجية عمى الأسموب ىذا  ويعتمد,  المنتج حياة لدورة المختمفة المراحل خلال التكاليف تخفيض
 والإنتاج الربحية من لكل الأجل طويل التخطيط عمميات مع مباشرة بصورة ويرتبط التكاليف تخفيض

 : السؤال إجابة عمى الأسموب ىذا ويعتمد,  والمنتجات

  المنتج؟ تكمفة عنيا تزيد لا أن يجب لتيا التكمفة ىي ما -

 المنتج؟ إنتاج تكمفة ىي ما – السؤال من بدلاً  -

 : (1222,سممان) التالية بالخطوات المستيدفة الكمفة تقنية تطبيق عممية وتمر  

 (TARGET PRICE) المستيدف البيع سعر تحديد: الأولى الخطوة

 يستند التقدير وىذا لدفعو إستعداد عمى الزبائن يكون الذي تجلممن المقدر السعر بأنو السعر ويعرف   
 تسعي التي التنافسي السعر ىو أو المنافسين وأسعار لممنتج الزبون يدركيا التي القيمة فيم أساس عمى

 وتحقيق تحديد ىو المستيدف السعر من واليدف, السوق في البقاء أجل من إليو لموصول الشركات
 يدركيا التي القيمة بين الفرق تعظيم في تساىم التي المنتج مواصفات من ميزة لكل التقني الأداء مستوى
 : الأتي خلال من يتحدد المستيدف البيع سعر فإن ولذلك, المنتج كمفة وبين الزبون

 الخصائص أساس عمى القيمة ىذه الزبون ويحدد الزبون قبل من المدركة القيمة أساس عمى تحديده -أ
 عنيا يتخمى أن يستطيع التي الشرائية القدرة إشباع أو منافع من يقدمو وما المنتج يمتمكيا التي الوظيفية
 . الإشباع ىذا مقابل

 . لمزبون قيمة تحقق التي لممنافسين الوظيفية والخصائص أسعار أساس عمى السعر تحديد -ب
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 قبل من المستيدف السعر تحديد عند الإعتبار بعين أخذىا يجب التي المحددات من العديد وىناك
 : ىي أىميا الشركات

  :  الزبون إحتياجات - ٔ

 الخارجي مظيره أو المنتج بشكل والمتمثمة الزبون يفضميا التي لممنتجات المادية بالخواص يتعمق وىذا
 . وغيرىا المون أو الحجم أو

 : قبولو الممكن السعر مستوى - ٕ

 .السعر ذلك دفع عمى قدرتو ومدى لمسعر الزبون قبول بمدى يتعمق وىذا

 . السوق في المنافسين منتجات مع مقارنة المنتج مواصفات -ٖ

 .فييا المرغوب السوقية الحصة في الأسعار تأثير -ٗ

 (:TARGET COST) المستيدفة الكمفة إحتساب: الثانية الخطوة

 ما وعادة دفالمستي البيع سعر من المستيدف الربح طرح خلال من المستيدفة الكمفة احتساب يتم   
 قدرة تفحص لأنيا المستيدف الربح تحديد في الاستثمار عمى العائد و الربحية نسب عمى الاعتماد يتم

 وفاعمية لكفاءة المقياس ىي والأرباح, الممكية حقوق و والأصول المبيعات من الأرباح توليد في الشركة
 من كنسبو المستيدف الربح تحديد يتم ما ةوعاد, القرارات واتخاذ التشغيل و الاستثمار في الشركة إدارة
 (  .المستيدف البيع سعر قسمة المستيدف الربح) مباعة أو منتجو وحده لكل المستيدف البيع سعر

 : التالي بالشكل المستيدفة الكمفة تحديد يتم ولذلك

 . المستيدف الربح – المستيدف البيع سعر=  المستيدفة الكمفة     

 : المستيدف التخفيض ساباحت: الثالثة الخطوة

 ىذه تكون ما غالباً  المنتج تسميم و لإنتاج اللازمة العمميات تكاليف جميع تمثل الحالية التكاليف إن   
 تخفيض الشركة من تتطمب التي السوق قوى ضغوط بفعل وذلك المستيدفة الكمفة من أكبر التكاليف
 الكمفة تخفيض تسمية الحالية والكمفة يدفةالمست الكمفة بين الفرق عمى ويطمق, منتجاتيا تكاليف
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 من إليو الوصول ينبغي عاماً  ىدفاً  المستيدفة الكمفة تجعل التنافسية الضغوط فإن ولذلك, المستيدف
 . والطرق الأدوات مجموع إستخدام خلال

 : تيةالآ بالطرق المستيدفة الكمفة إلى الوصول يتم:   المستيدفة الكمفة إلى الوصول: الرابعة الخطوة

 VAIUE ENGJNEERING القيمة ىندسة: الأولى الطريقة

 الكمفة وبين وخصائصو المنتج لوظائف المختمفة والمستويات الأنواع بين تفاضمي تحميل عممية وىي   
 لإنجاز وسائل ابتكار أجل من المنتج كمفة عمى تؤثر التي لمعوامل منظم فحص أنيا أو, لممنتج الكمية
 : الأتي خلال من القيمة ىندسة وتنجز, المطموبة والكمفة بالجودة معين غرض

 . بالوظيفة التضحية بدون المنتج كمفة تخفيض إلى تؤدي بحيث المنتج تصاميم وضع - ٔ

 الزبون يكون حين في التكاليف زيادة إلى تؤدي التي المنتج في الضرورية غير الوظائف إلغاء - ٕ
 . عنيا مقابل أي لدفع مستعد غير

 أو وظائفو من العديد إلى المنتج تحميل عممية وىي الوظيفي التحميل إجراء تتطمب القيمة ىندسة إن   
 عن تزيد وظيفة كل كمفة كانت فإن لمزبون المدركة القيمة مع وظيفة كل مقارنة يتم ثم ومن خصائصو

 القيمة تكون أن أجل من المدركة القيمة ضوء في الوظيفة تحسين أو تعديل فيتم منيا المدركة القيمة
 ىذه من التخمص فيتم معينة وظائف عن لمدفع مستعد غير الزبون كان إذا وأما الكمفة من أكبر المدركة
 منتجات في نفسيا الوظيفة تنجز التي المكونات استخدام الاعتبار بعين الشركة تأخذ وكذلك الوظائف
 .الكمفة تخفيض إلى تؤدي ما غالباً  لتيوا القياسية المكونات استخدام زيادة يتم لكي الأخرى الشركات

 TEARBOWN ANAIYSIS المفكك التحميل:  الثانية الطريقة

 حيث التكاليف وتخفيض المنتج لتحسين الفرص تحديد أجل من المنافسين منتجات تقويم عممية وىي   
 مياتالعم حول واضحة رؤية وتوفير وتصميماتيا وظائفيا لتحديد المنافسين منتجات تحميل يتم

 الشركة لمنتج المرجعية المقارنة من نوع توفير يتم حتى صنعو وتكاليف منتج كل إنتاج في المستخدمة
 . التكاليف لتخفيض الشركة منتج إلى ملاحظتيا تمت تعديلات أي لإدخال المنافسين منتجات مع

 .(845: سابق مرجع,  سممان) المستيدفة الكمفة تقنية تطبيق خطوات يوضح( ٔ) رقم والشكل
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 المستيدفة الكمفة تحديد خطوات يوضح شكل

 

 

 انرابع  الدبحث

 ًالخذيات: نهًنتجات انتكهفة في خفض تطبٍقيا ًيزاٌا الدستيذفة انتكهفة

 من أكثر في تطبيقو تم حيث  , ٖٜٚٔ عام منذ اليابان في المستيدفة التكمفة مفيوم ظيور بدأ لقد     
 مجال في متعددة تنافسية مزايا تحقيق ىي النتيجة وكانت , بانيةاليا الصناعية الشركات من شركة ٓٗ

 من العديد في جديدة أسواق وكسب الشركات تمك تفوق إلي أدى مما , الجودة وتحسين والأسعار التكمفة
 سعت الأخيرة الآونة في الاستراتيجية والإدارة الإنتاج نظم في التكنولوجية التطورات ومع , العالم دول
 حققتو ما بعد خاصة المستيدفة التكمفة أسموب تطبيق نحو المتقدم العالم دول في الكبرى شركاتال معظم

 .( et al,2006,Shahid Ansari )تطبيقو نتيجة نجاحات من اليابانية الشركات
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 مجال في المنافسة حدة وزيادة , الصناعية الشركات في المستيدفة التكمفة أسموب تطبيق نجاح ومع    
 بدأت , والعشرين الحادي القرن بداية منذ خاصة المعمومات نظم في اليائل والتطور والخدمات الإنتاج

 المستيدفة التكمفة أسموب يعتبر حيث , التجارية البنوك خدمات قطاع في تطبيقو نحو تتجو الدراسات
 داخمية استراتيجية مميزات وتحقيق التكمفة خفض مجال في كفاءتيا أثبتت التي الحديثة المداخل من

 التكمفة أسموب يتناول سوف الباحث فإن , سواء حد عمي والخدمية الإنتاجية لمشركات وخارجية
 -:( et al,2006,Shahid Ansari )التاليين المحورين خلال من المستيدفة

 .التكمفة وخفض التسعير مجال في تطبيقو ومزايا المستيدفة التكمفة أسموب ٔ/ٕ 

 .ماتوالخد الإنتاج قطاعي في المستيدفة التكمفة تطبيق ومراحل مشكلات ٕ/ٕ 

 .التكمفة وخفض التسعير مجال في تطبيقو ومزايا المستيدفة التكمفة أسموب ٔ/ٕ

 بداية في كبير بشكل اليابانية الشركات معظم في المستيدفة التكمفة أسموب تطبيق انتشر لقد     
 بتأصيل مامالاىت زاد وبالتالي , ٜٜ٘ٔ عام منذ المتقدم العالم دول من العديد إلي وامتد , التسعينيات

 , اليابانية الشركات في كبيرة نجاحات تطبيقو أثبت أن بعد خاصة المستيدفة التكمفة تطبيق جوانب
 التي الحادة المنافسة ظل في أنو , ( 1222 , المجيد عبد عاطف و الرحمن عبد)  الدراسات إحدى ذكرت حيث

 الحقيقي والخفض الفعالة الرقابة فيرتو  عمي التقميدية التكاليف أنظمة قدرة وعدم , الشركات تواجييا
 في فعالية الأكثر الأسموب ىو المستيدفة التكمفة لأسموب التكاليف نظم إدارة تبني أصبح , لمتكمفة
 .التنافسية التكاليف تحقيق

 تعتبر لمتكمفة الإيجابي الخفض إلي اليادفة التكاليفية المنافسة أن السابقة الدراسة نفس ذكرت وقد    
 التي ىي الآن الأسواق أصبحت حيث , الشركات بين السائدة لممنافسة الأساسية الجوانب أىم من

 بل السعي خيار إلا ليم تترك لم وبالتالي , الخدمات مقدمي أو السمع منتجي عمي الأسعار تفرض
 ةمراعا مع الأسواق في السائدة التنافسية الأسعار تقبل التي بالصورة التكمفة خفض في والاستمرار

 من إلا تحقيقو يمكن لا وىذا , والمعقول المستيدف الربح ىامش وتحقيق المقبولة الجودة عمي الحفاظ
 .التكاليفية التنافسية بالقدرة يسمى ما خلال

 اليابانية لمصناعة تقدم من المستيدفة التكمفة أسموب حققو ما ظل في أنو لمباحث يتضح وىنا    
 التكمفة وطبيعة ماىية يوضح أن الضروري من أصبح العالم مستوى عمي الصناعات من والعديد
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 من كل في التطبيق ىذا ومشكلات , تطبيقيا نحو التحول إلي أدت التي والدوافع والمزايا المستيدفة
 . والخدمات الإنتاج قطاعي
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  -انذراسة : تٌصٍات

 القدرات عمى الحفاظ مع المنتج تكاليف تخفيض ىو المستيدفة التكمفة لمدخل الرئيسي اليدف •
 .المستيدف الجودة مستوى و الوظيفية

 بعد التكمفة عمى التأثير لصعوبة التصميم مرحمة أثناء حدوثيا قبل التكاليف تخفيض يجب •
 .المنتج حياة دورة قصرت كمما خاصة حدوثيا

 يمكنيا حتى العديد من المنشات والمشاريع الكبرى في المستيدفة التكمفة مفيوم تطبيق يجب •
 .واضح و منظم بشكل المحمية و العالمية لممنافسة التصدي

 المستيدفة التكمفة مدخل تطبيق تواجو التي الصعوبات عمى القضاء عمى الإدارة حرص ضرورة •
 .المستيدفة التكمفة مدخل مزايا من الاستفادة الشركة تستطيع حتى

 القرارات متخذي و التكاليف محاسبي و الإنتاج ميندسي و مديري وعى زيادة من لابد •
 .جيدا فيميا و المستيدفة التكمفة أسموب بينيا من التي و المعاصرة الإدارية بالأساليب

 .المطموب اليدف تحقيق  يمكن حتى اتالشرك داخل العمل فريق بين التعاون •

 .  أدائيا لتحسين الشركات فى المستمر التحسين برامج و الحديثة الإنتاج نظم إدخال من لابد •

 المطورة التكنولوجيا يستخدم لأنو المستيدفة التكمفة مع القيمة ىندسة أسموب استخدام ضرورة •
 .لممنتج المستمر التحسين ةعممي في ويساعد والتنفيذ التخطيط مرحمة في ويطبق
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