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  الاىذاء

 

ًانصبر إلى يٍ كبٌ بجبَبي في يٌاجيت انصعبة .. أبًإلى يٍ عهًني اننجبح   

بث نخخشج يعبرة عٍ يكنٌٌ راتهب .ًإلى يٍ حخسببق انكهً   

يٍ عهًخني ًعبَج انصعبة لأصم إلى يب أَب فٍو .. أيً   

الى انشًٌع المضٍئت في حٍبحً .. اخٌحً ًاخٌاحً   

إلى أسبحزحً إلى صيلائً ًصيٍلاحً إلى كم يٍ عهًني حشفب   

أىذي ىزا انبحث المخٌاضع ساجٍب يٍ المٌلى عض ًجم أٌ يجذ انقبٌل ًاننجبح   
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 الشكر والتقدير

،”فزكشًًَ أَرْكُشْكُىْ ًشكشًا لي ًَنبَ حَكْفُشًٌُِ“  

ًقذ قبل سسٌل الله صهى الله عهٍو ًآنوِ ًسهى0   

ًا يبَ حُكَبفِئٌََُوُ فَبدْعٌُا نَوُ حَخىَّ حَشًَاْ أَََّكُىْ قذَْ يٍَْ صَنَعَ إِنٍَْكُىْ يَعْشًُفبً فكََبفِئٌُهُ، فإٌَِْ نَىْ حَجذُِ“ 

 ”كبَفَأْحًٌُُهُ

الحًذ لله سة انعبلمين ًانصلاة ًانسلاو عهى أششف الأَبٍبء ًالمشسهين سٍذَب محًذَّ ًعهى آنو ًصحبو 

 ..ًيٍ حبعيى بإحسبٌ إلى ٌٌو انذٌٍ، ًبعذ 

 .لي إنجبص ىزا انعًم بفضهو، فهو الحًذ أًلاً ًآخشًافإًَ أشكش الله حعبلى عهى فضهو حٍث أحبح 

 ثى أشكش أًنئك الأخٍبس انزٌٍ يذًا لي ٌذَ المسبعذة، خلال ىزه انفترة، ًفي يقذيخيى

رــائـود ثـــــمحم م.م. أسخبري المششف عهى انبحث الأسخبر/   

 دساسخنب في جٌاَبو المخخهفتعهى كم يب قذيو ننب يٍ حٌجٍيبث ًيعهٌيبث قًٍت سبهمج في إثشاء يٌضٌع 
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 المستخلص  

 

 ٌهدف البحث إلى تحسٌن والع هذه المشروعات من خلال التركٌز على إٌجاد أسلوب ملائم لإدارتها

مكان  مساهمتها اللازمة فً تنمٌة التصاد ٌحاول إٌجادورعاٌتها والتعرف على المعولات التً تحول دون 

تبرز أهمٌة هذا البحث من خلال معرفة الدور الذي تؤدٌه المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً  .مناسب لها

حالٌا انطلالا من المدرات البشرٌة  العراقالالتصاد الوطنً وخاصة فً تنمٌة الشأن الالتصادي فً 

فً  ظا  المتوافرة فً مجال التجارة والحرف وغٌرها فضلا عن التراث المتراكم والذي ٌعكس غنى ملحو

تمحور مشكلة البحث فً دراسة  .الأفكار التً ٌمكن أن تكون لاعدة انطلاق لإنشاء مثل هذه المشروعات

، ومن المفترض أن لهذه العرالًالالتصاد  تحمٌك تنمٌة والع المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً

المشروعات دورا  حاسما  فً الشأن الالتصادي الإجمالً نظرا  للإمكانٌات البشرٌة والمادٌة المتوافرة 

والذي ٌمارسه الأفراد  والناتجة عن تراكم تارٌخً فً مجال الإبداع والابتكار فً المجال الحرفً والخدمً

، والتً تركت بصماتها فً الكثٌر من الصناعات التً اشتهرت عبر لعرالًأو الأسر فً المدن والرٌف ا

التارٌخ وما زالت تنمو وتتطور فً حاضرنا، بل إنها تمثل وجها متمٌزا للمهارات الٌدوٌة والإبداع الفردي 

تتوافر فً  فرضٌة البحثوكانت  .ع لابل للتطور والنموالمجتم بل وللثمافة والتراث لتشكل رسالة حضارٌة

 .مجمل الممومات اللازمة لتنشٌط المشروعات الصغٌرة والمتوسطة لعرالًالوالع ا
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 الاولالمبحث 

 منهجية البحث

 انممذمح 1.1

 

ً فلاٍ اُلزوح اُؾب٤ُخ ُٔ٘شآد الأػٔبٍ اُظـ٤وح  ً ٝاػؾب ر٠ُٞ الأٍٝبؽ الاهزظبك٣خ ػ٘ب٣خ فبطخ ٝاٛزٔبٓب

ٝاثواى كٝهٛب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ، ٤ٌُٝ ؿو٣جب ٛنا الاٛزٔبّ ام أصجزذ رغبهة كٍٝ ٝأُزٍٞطخ 

هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُ٘شٞكح إ ٝأُزٍٞطخ ٤وح اُؼبُْ أُزولٓخ إٔ ٓ٘شآد الأػٔبٍ اُظـ

٤ٛئ ُٜب أُ٘بؿ أُلائْ ٝاُز٣َٞٔ اُلاىّ ٝأػط٤ذ ٓب رَزؾوٚ ٖٓ اٛزٔبّ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد ٝٓ٘ؾذ 

 .اُلوطخ لإصجبد مارٜب ٝاُٞهٞف ػ٠ِ هل٤ٜٓب

رٔضَ اُِج٘خ الأٍب٤ٍخ ك٢ ث٘بء اُظوٝػ  ٝأُزٍٞطخ ٝاُشٞاٛل اُزبه٣ق٤خ رئًل إٔ ٓ٘شآد الأػٔبٍ اُظـ٤وح

الاهزظبك٣خ اُشبٓقخ ك٢ ثِلإ اُؼبُْ أُزطٞهح، كنُي أُشـَ اُظـ٤و هل اٗجضن ػ٘ٚ ٓظ٘غ ًج٤و، ٝٛنا أُؾَ 

اُزغبه١ أُزٞاػغ هل رطٞه ٤ُظجؼ شوًخ رغبه٣خ ػقٔخ، ٝمُي اُؾوَ اُيهاػ٢ أُؾلٝك ثَٔبؽزٚ ٝآٌبٗبرٚ 

 ً ٝاٍؼبً. ٝٓٔب ٣ئًل مُي إٔ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُز٢ شٜلرٜب اٌِٗزوا ٝكوَٗب ٝأُٔب٤ٗب  هل اٗطِن ٤ُظجؼ ؽولا ىهاػ٤ب

ك٢ اُووٕ اُضبٖٓ ػشو ُْ رؤد ٖٓ كواؽ ٝاٗٔب اٗطِوذ ٛنٙ اُضٞهح ٖٓ أُشبؿَ اُظ٘بػ٤خ اُظـ٤وح اُز٢ ًبٗذ 

ٞه اُوأٍٔب٢ُ اُلوك٣خ رٔضَ الأٍبً اُن١ هبّ ػ٤ِٚ اُزطٝأُزٍٞطخ ٝأُشبه٣غ اُظـ٤وح  .ٓٞعٞكح آٗناى

ربه٣ق٤بً، ك٢ٜ رٔضَ طِت ٗٔٞمط أُ٘بكَخ اُزبٓخ ك٢ اُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ اُغيئ٤خ ًٔب ػٌَزٚ اُ٘ظو٣خ 

 .اٌُلا٤ٌ٤ٍخ أُؾلصخ ك٢ ٓلٜٜٞٓب ُِٔ٘بكَخ اُنه٣خ

ٝهل ًضو ك٢ اُلزوح الأف٤وح اُؾل٣ش ػٖ هلهح اُوطبػبد الاهزظبك٣خ أُقزِلخ ػ٠ِ ٓٞاًجخ أَُزغلاد ٝرؾظ٤ٖ 

٣ؼل ثؼبُْ  -ٖٓ فلاٍ صٞهح الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد  -ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد اُؼُٞٔخ ٝلا٤ٍٔب إٔ أَُزوجَ  اُناد

ٓزوبهة ٣ؼوف ثبٍْ اُوو٣خ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رزَْ ثشلح أُ٘بكَخ الاهزظبك٣خ كؼلا ػٖ رواعغ ػٞآَ الإٗزبط 

صْ كبٕ ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ أٝ اُزلبػ٤ِخ اُزو٤ِل٣خ ٓضَ هأً أُبٍ ٝاُؼ٘ظو اُجشو١ أٓبّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٝٓ 

، ٍٝزؾلك ث٘بء ػ٠ِ ٓلٟ ٤ٍطورٜب ػ٠ِ اُؼِْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرط٣ٞؼٜب ُقلٓخ رِي ُلاهزظبك اُؼواه٢ 

 .الاهزظبك٣بد ٝالاػزٔبك ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ُغ٤ٔغ الأٗشطخ

 مشكلة البحث 5.2
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، العرالًالالتصاد  تحمٌك تنمٌة والع المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فًتمحور مشكلة البحث فً دراسة 

ومن المفترض أن لهذه المشروعات دورا  حاسما  فً الشأن الالتصادي الإجمالً نظرا  للإمكانٌات البشرٌة 

 والمادٌة المتوافرة والناتجة عن تراكم تارٌخً فً مجال الإبداع والابتكار فً المجال الحرفً والخدمً

، والتً تركت بصماتها فً الكثٌر من الصناعات لعرالًوالذي ٌمارسه الأفراد أو الأسر فً المدن والرٌف ا

التً اشتهرت عبر التارٌخ وما زالت تنمو وتتطور فً حاضرنا، بل إنها تمثل وجها متمٌزا للمهارات 

 .ع لابل للتطور والنموالمجتم الٌدوٌة والإبداع الفردي بل وللثمافة والتراث لتشكل رسالة حضارٌة

 )ما دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية في العراق (والسؤال الآن 

 البحثهدف  1.2

 ٌهدف البحث إلى تحسٌن والع هذه المشروعات من خلال التركٌز على إٌجاد أسلوب ملائم لإدارتها

مكان  مساهمتها اللازمة فً تنمٌة التصاد ٌحاول إٌجادورعاٌتها والتعرف على المعولات التً تحول دون 

 .مناسب لها

 البحث ةفرضي 1.2

 .مجمل الممومات اللازمة لتنشٌط المشروعات الصغٌرة والمتوسطة لعرالًتتوافر فً الوالع ا

 اهمية البحث2.2

تبرز أهمٌة هذا البحث من خلال معرفة الدور الذي تؤدٌه المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً الالتصاد  

حالٌا انطلالا من المدرات البشرٌة المتوافرة فً  العراقالوطنً وخاصة فً تنمٌة الشأن الالتصادي فً 

فً الأفكار التً  ظا  مجال التجارة والحرف وغٌرها فضلا عن التراث المتراكم والذي ٌعكس غنى ملحو

والمتوسطة إن أهمٌة المشروعات الصغٌرة  .ٌمكن أن تكون لاعدة انطلاق لإنشاء مثل هذه المشروعات

 ترتكز على كونها تتمٌز بالآتً:

  إمكانٌة استثمار ٌد عاملة بأجور ملائمة فً الأرٌاف لا تتمٌز بالمهارة العالٌة وهو ما ٌكفً للعمل

انٌة هذه المشارٌع فً زٌادة مهارة العاملٌن فٌها ورفع سوٌتهم بمشارٌع كهذه فضلا عن إمك

 .الإنتاجٌة

 توزٌع الدخل بشكل أفضل وتحفٌز الأفراد على الإبداع والعطاء وإٌجاد العدالة فً التنمٌة 

 .الالتصادٌة

 .خدمة المشارٌع الكبٌرة وتنمٌتها 
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 محددات البحث  3.2

 ان البحث الحالً محدد بالاتً 

 المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة  .1

 التنمٌة الالتصادٌة  .2

 الاطار النظري  .3

 العراق  .4

 ٌٕكهٕح انثحث  7.1

 ٣وَْ اُجؾش ا٠ُ اهثغ ٓجبؽش 

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش 6 أُجؾش الاٍٝ 

 أُجؾش اُضب٢ٗ 6الاؽبه اُ٘ظو١ 

 أُجؾش اُضبُش6 اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُجؾش 

 أُجؾش اُواثغ 6 الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انمثحث انثاوٓ )الاطار انىظزْ(
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 انتعزٔف تانمشزَعاخ انظغٕزج َانمتُسطح 1.2

ثشٌَ ػبّ لا ٣ٞعل رؼو٣ق ٓزلن ػ٤ِٚ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح، كٔلٜٜٞٓب ٣قزِق ٖٓ كُٝخ ا٠ُ أفوٟ ، الا إٔ 

اُؼب٤ِٖٓ، ؽغْ الأٓٞاٍ  رؼو٣لٜب، ٖٝٓ ٛنٙ الأ6ٌٍ ػلكٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٌٍ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٚ ػ٘ل 

 (44 ، 1002ش٤ؾب  )الاٗزبط أَُزضٔوح هاً أُبٍ، ؽغْ أُج٤ؼبد اُزو٤٘خ أَُزقلٓخ، ٓؼ٤به

 :ٖٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ الإشبهح ا٠ُ أثوى اُزؼو٣لبد، ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ

ػبَٓ  00َٔ ك٤ٜب ٓب لا ٣وَ ػٖ رؼو٣ق اُج٘ي اُل٢ُٝ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ثؤٜٗب أُشوٝػبد اُز٢ ٣ؼ

٤ِٕٓٞ كٝلاه، ث٤٘ٔب أُشوٝػبد أُزٍٞطخ ٣ظَ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ثٜب  3ٝاعٔب٢ُ الأطٍٞ ٝأُج٤ؼبد لا ٣وَ ػٖ 

 (1002،11،اَُٜلا١ٝ )٤ِٕٓٞ كٝلاه 20ػبَٓ ٝاعٔب٢ُ أطُٜٞب ٣ظَ ا٠ُ  300ا٠ُ 

ػبَٓ،  55 20ػلك اُؼٔب٢ُ ٣زواٝػ ث٤ٖ ٣ؼوف الارؾبك الأٝهٝث٢ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ثؤٜٗب اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب 

 )20،، (2006ؽلاك) ( ػب955َٓ-200ك٢ ؽ٤ٖ ٣جِؾ ػلك اُؼٌبٍ ثبُٔشوٝػبد أُزٍٞطخ ث٤ٖ )

ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ رؼوف أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثؤٜٗب ٓشوٝػبد َٓزوِخ ٣ؼَٔ 

ػٔبٍ )  20ٓب لا ٣ي٣ل ػٖ  ب٤ٛخ ك٢ اُظـو ٣ؼَٔ ثٜبػبٓلا، ك٢ ؽ٤ٖ أُشوٝػبد أُز٘ 00ثٜب ٓب لا ٣وَ ػٖ 

 (1002،31اُجله١، 

اُؾٌٞٓخ اُل٤لها٤ُخ الأٓو٤ٌ٣خ رؼو٣ق أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٣زٞهق ػ٠ِ ٗٞع اُ٘شبؽ، كل٢ أُشوٝػبد 

أُج٤ؼبد )ٓلزبػ  اُظ٘بػ٤خ ٣زٞهق ػ٠ِ ػلك اُؼب٤ِٖٓ، أٓب ك٢ أُشوٝػبد اُقل٤ٓخ ٣زٞهق ػ٠ِ ؽغْ

،1004،29) 

 خظائض انمشزَعاخ انظغٕزج َانمتُسطح 2.2

 أُشبه٣غٛنٙ اُشو٣ؾخ ٖٓ أُشوٝػبد ُٜب ػلح ٤ٔٓياد ٝفٞاص ر٤ٔيٛب ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أُشبه٣غ اٌُج٤وح ٝ

 :اُؼقٔخ، ٝرزٔضَ ٛنٙ اُقظبئض ك٢ الار٢

 : اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزطج٤و٤خ ٣ٌٖٔ رؤ٤ٌٍ أُشوٝػبد اُظـ٤وح  سٍُنح انتأسٕس َالاوتشار ٖٓ

ٍطخ ثَُٜٞخ ٣َٝو، كؼ٘لٓب رٞعل اُوؿجخ ٝاُؾٞاكي اُشقظ٤خ ٣ٌٖٔ رؤ٤ٍَٜب، فبطخ ٝإٔ ؽغْ ٝأُزٞ

هأً ٓبُٜب ػبكح ٤ٌُ ًج٤و، كٜنٙ أُشوٝػبد لا رزطِت أطٍٞ ًج٤وح ٓضَ أُجب٢ٗ ٝا٥لاد ٝأُؼلاد 

 (.31،1002،اَُٜلا١ٝ )أٝ ٓٞاك اُزشـ٤َ أٝ ٓظوٝكبد اُزشـ٤َ 
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أُشوٝػبد ٖٓ هجَ أشقبص ػبك٤٣ٖ أٝ أهوثبء أٝ أطلهبء، كلا ٣ؾزبط الأٓو ٖٓ  ٣ٌٖٝٔ رؤ٤ٌٍ ٛنا اُ٘ٞع 

ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُٞصبئن، كـبُجب ٓب رٌٕٞ الأكٌبه ا٤ُ٘وح ٝالاثلاػبد ٝهاء رؤ٤ٌٍ ٓضَ ٛنٙ الأػٔبٍ 

 ( 1005،21،الآٌب٤ٗبد اٌُج٤وح )اُـبُج٢  ٤ٌُٝ

   أطؾبة ٛنٙ أُشوٝػبد ػ٠ِ أٓٞاُْٜ اُقبطخ ثشٌَ ػبّ ٣ؼزٔل  :انمذرج عهّ جذب انمذخزاخ

الاكفبه اُنار٢  ٗظوا ُجَبؽخ ؽغْ هاً أُبٍ ٓؼزٔل٣ٖ ك٢ مُي ػ٠ِ أُلفواد اُشقظ٤خ ُِؼبئِخ أٝ

ُِٔشوٝع ُزط٣ٞوٙ ٝرٍٞؼزٚ، ُنا كبٕ ٛنٙ أُشوٝػبد ٖٓ اٍُٞبئَ أُْٜ لاٍزـلاٍ اُلٞائغ 

 (.11،1002اُجله١،  ) ٝأُلفواد أُب٤ُخ أُزوأًخ ثشٌَ ٣قلّ الاهزظبك

  رَبػل أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ رٞك٤و كوص  :خهك فزص انعمم َتُظٕف انعمانح

اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ ؽوم اٍزـلاٍ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُؾل ٖٓ اٗزشبه اُلوو لأٜٗب ر٘زشو ك٢ ع٤ٔغ أُ٘بؽن 

٠ ٜٓبهاد ٝرٌٔ ٓقزِق شوائؼ أُغزٔغ، ؽ٤ش رؼَٔ ثشٌَ ث٤َؾ ٝؿ٤و ٓؼول ٝلا ٣ؾزبط اُ

ٝٓئٛلاد ػ٤ِٔخ ُِزشـ٤َ، ك٢ٜ رؼزٔل ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُج٤َطخ ٝٗٔؾ اٗزبع٢ ث٤َؾ ٣زطِت ػٔبُخ كوك٣خ 

أٝ ػبئ٤ِخ ٝأؽ٤بٗب رشـ٤َ ػٔبُخ أفوٟ، ٝثبُزب٢ُ كبٜٗب رٞكو كوص ػَٔ ُغ٤ٔغ اكواك الاٍوح ٝالاهبهة 

 (.3،1004،الأٓو اُن١ ٣قلغ ٖٓ ؽغْ اُجطبُخ ك٢ أُغزٔغ )ٓغٌ اُزقط٤ؾ اُؼبّ 

أ٣ؼب ٛنٙ أُشوٝػبد ػبكح رَزقلّ أٍب٤ُت اٗزبط ٝرشـ٤َ ث٤َطخ ٍِٜٝخ ٝؿ٤و ٓؼولح، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ لا  

رؾزبط ا٠ُ اُؼٔبُخ أُئِٛخ ٝأُله٣خ ٝأُؼلح اػلاك ع٤لا، ُنا رَبػل ك٢ رٞك٤و كوص ػَٔ ًج٤وح ٝرٞظ٤لٜب 

٘بؽوْٜ ٝثبُزب٢ُ رٌلَ آزظبص هٟٞ ٝفبطخ إٔ ٌِٜٓب ٣وٕٞٓٞ ثزٞظ٤ق الأهوثبء ٝالاطلهبء ٝأُووثٕٞ ك٢ ٓ

 (.1002، 33،الاٍوط)اُؼَٔ ثٔقزِق ٜٓبهارٜب ٝثَٔز٣ٞبد اٗزبع٤خ ٓقزِلخ 

 اُؼٔلاء، ًٔب  رز٤ٔي ٛنٙ أُشوٝػبد ثبُطبثغ ؿ٤و اُو٢ٍٔ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ أ6ٝ سٍُنح الإدارج

ػب٤ُخ لإكاهرٜب،  ٝلا فجواد رز٤ٔي ثجَبؽخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٓوًي٣خ اُوواه، ٝػبكح لا ٣ِيّ ٓئٛلاد

ُٝٚ ع٤ٔغ  ٝلا ٣ِيّ كٝهح َٓز٘ل٣ٚ أٝ ٓزبثؼخ اكاه٣خ ٓؼولح، ك٢ٜ رؼزٔل ػ٠ِ أُبُي ك٢ اكاهرٜب

اُولهح ػ٠ِ  اُظلاؽ٤بد لإٗغبؽٜب ٝثبُزب٢ُ ٣٘زل٢ رؼبهع أُظبُؼ ك٤ٜب، ًٔب إٔ ُٜنٙ أُشوٝػبد

اُؾبطِخ ك٢  ح رلائْ اُزـ٤واداُز٤ٌق ٓغ ظوٝف اُؼَٔ أُزـ٤وح ٝآٌب٤ٗخ رج٢٘ ٤ٍبٍبد عل٣ل

اُن١ ٣لػٞ ا٠ُ ٝٓؾ٤طٜب، ًٔب رز٤ٔي ثبٗقلبع اُزٌب٤ُق الاكاه٣خ ٝاُز٣َٞو٤خ ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ الأٓو

 (20،1002،ث٤غ ٤ًٔبد ًج٤وح ٝثؤٍؼبه أهَ. )٣ٍٞق 
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  روّٞ ثبٍزـلاٍ ع٤ٔغ أُٞاهك :استغلال انطالح الإوتاجٕح انمشزَعاخ انظغٕزج َانمتُسطح 

ك٢  الاهزظبك٣خ الاٍزـلاٍ الأٓضَ ٝروكغ ٖٓ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُزؾو٤ن أهظ٠ ػبئل، ٝثبُزب٢ُ رزؾٌْ

رٌٕٞ  ع٤ٔغ ػ٘بطو الإٗزبط ٓضَ أُٞاك اُقبّ ٝٓظوٝكبد اُزشـ٤َ ٝهاً أُبٍ اُجشو١، ٝؿبُجب ٓب

 (. 1002، 14،اُقط٤ت، ٝاُوكبػ٢)اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ث٤َطخ ٝؿ٤و ٓؼولح 

ثَجت اٗقلبع اُطبهخ  أُشبه٣غاٌُج٤وح، ر٘قلغ ٝكٞهاد اُؾغْ ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ  به٣غبُٔشٝٓوبهٗخ ث

 ٝؽغْ الاٗزبط، الا اٜٗب رَزل٤ل ٖٓ ٝكٞهاد اُزغٔغ، الأٓو اُن١ ٣ئًل أكؼ٤ِخ اهبٓزٜب ك٢ ٓ٘بؽن الاٗزبع٤خ

 (. 23،1003،ٝرغٔؼبد ط٘بػ٤خ )اُقِق 

 ٓؿبُجب ٓب رئٌٍ ٛنٙ أُشوٝػبد ك٢ أُلٕ ٝالأه٣بف ٝأُ٘بؽن اُوو٣ٝخ،  :الاعتماد عهّ انسُق انمحه

الأٓو اُن١ ٣ٌٖٔ أُبُي ٖٓ اًزَبثٚ فجوح ٝكها٣خ ثٔب ٤ٍ٘زغٚ ٝؽغْ اُطِت ػ٠ِ ٓ٘زغبرٚ ٝأ٣ؼب ٍِٞى 

أَُز٤ٌِٜٖ ٛنا ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٓؼوكخ أطؾبة ٛنٙ أُشوٝػبد ثبٍُٞبئَ أٌُٔ٘خ ُزلث٤و 

اُلٝهح الاهزظبك٣خ كافَ اُلُٝخ ٝأَُبْٛ ك٢  ٍٝبئَ اُزشـ٤َ، ُنُي ك٢ٜ رَبْٛ ك٢ رؾو٣يأُٞاك اُقبّ ٝ

 رط٣ٞو الاهزظبك اُؾو٤و٢. 

 ًٗظوا ُظـو ؽغْ ٛنٙ أُشوٝػبد ٖٓ ؽ٤ش هاً أُبٍ  : سٍُنح انذخُل إنّ انسُق َانخزَج مى

٢، ٝؿ٤وٛب، كبٗٚ ٖٓ اََُٜ ٝؽغْ الأطٍٞ ثٔب ك٤ٜب أُؼلاد ٝا٥لاد، ٝٓٞاك اُزشـ٤َ ٝأُقيٕٝ ٝأُجبٗ

علا ر٤٤ََ ٛنٙ الأطٍٞ ٝث٤ؼٜب ك٢ اَُٞم ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٗول فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ هظ٤وح ٝثلٕٝ فَبئو 

 (10،1002اَُٜلا١ٝ، ( رنًو، أ١ إ ػ٤ِٔخ اُلفٍٞ ٝاُقوٝط ٖٓ اَُٞم ٤َُذ طؼجخ

 أَُزِٜي ٝك٢ ٓ٘بؽن ثَجت ٝعٞكٛب ك٢ ٓ٘بؽن هو٣جخ علا ٓ  :انمزَوح انعانٕح َانتكٕف مع انمتغٕزاخ ٖ

ٓؾلٝكح ٝطـ٤وح، رز٤ٌق أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓغ أُزـ٤واد أُقزِلخ ً٘ٞػ٤خ ٝرو٤ًجخ 

اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٤ٍٝبٍبد اُزشـ٤َ ٝالإٗزبط ٝاُزنثنة ك٢ الأٍؼبه، ٝرزجغ ٍِٞى أَُزِٜي ٝرؾو٤ن هؿجبرٚ 

ػ٠ِ ٓقططبد ٝثوآظ ؽ٣ِٞخ أُلٟ، ثؼٌٌ أُشوٝػبد اٌُج٤وح اُز٢ رج٠٘  1002ثبُو٣ش ٝ ثبُـوٍخ 

إ اٗقلبع رٌب٤ُق الاٗزبط ٝٓوٝٗخ الاكاهح ٝاُزشـ٤َ أكد ا٠ُ ٍُٜٞخ ر٤ٌق ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُشبه٣غ 

ٝر٤ٌلٜب ٓغ أُزـ٤واد أُقزِلخ ك٢ أُؾ٤ؾ اُز٢ رؼَٔ ثٚ، ٓضَ اُزؾل٣ش ٝاُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه ُزٔبش٢ ٓغ 

ٗخ ك٢ رـ٤٤و رو٤ًجخ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ؽَت ٤ٍبٍخ الاٗزبط أمٝام أَُز٤ٌِٜٖ ٝرلؼ٤لارْٜ، ٝرٌٕٞ ٛنٙ أُوٝ

 ( 1002، 19،ٝاُزغل٣ل ُٔٞاعٜخ ٓزطِجبد اَُٞم. )الأٍوط ٝاُزٞى٣غ، ٝأ٣ؼب ى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ الاثزٌبه

  ٓرٞكو أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓ٘بفب ع٤لا ُلإثلاع  6أداج نهتذرٔة انذاتٓ َانتطُٔز انتمى

ثبلإٗزبع٤خ،  ٝاُزط٣ٞو ٝالاثزٌبه ثَجت اُؾٞاكي أُبك٣خ اُز٢ رٔ٘ؾٜب ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝهثؾ ٛنٙ اُؾٞاكي
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ثؼٌٌ ٓب ٛٞ ٓٞعٞك ثبُوطبع اُؼبّ. ٖٝٓ أْٛ اُقظبئض اُز٢ رز٤ٔي ثٜب أُشوٝػبد اُظـ٤وح 

لا رؾزبط ا٠ُ أُٜبهح اُؼب٤ُخ ُزشـ٤َ آلاد ٝٓؼلح ؿ٤و ٓؼولح ُزشـ٤ِٜب، الا  ٝأُزٍٞطخ أٜٗب رَزقلّ ػٔبُخ

اٜٗب كائٔب رَؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞو هلهارٜب الإٗزبع٤خ ثقِن ًٞاكه رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٛب مار٤ب ٖٓ أعَ الاثلاع 

ٝالاثزٌبه ٝثبُزب٢ُ اُزط٣ٞو ٝأُ٘بكَخ ك٢ ظَ اُظوٝف اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب، ُنُي كبُٔشوٝػبد اُظـ٤وح 

 (.1005، 22،أُزٍٞطخ رؼزجو ٓظله هئ٤ٌ ُلأكٌبه ٝالافزواػبد اُغل٣لح )اثٞ اُلؾْٝ

أ٣ؼب ٖٓ أْٛ فظبئض أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أٜٗب ر٢ٔ٘ هلهاد أطؾبة أُٞاٛت  

اُظـ٤وح ك٢ ًَ ٖٓ  ٝأطؾبة ثواءاد الافزواع، كٔضلا رظَ َٗجخ الاثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُشبه٣غ

%، 33.3%، ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٝرظَ ك٢ ًَ ٖٓ أُٔب٤ٗب ٝكوَٗب ا٠ُ 34.2،  35.4ا٠ُ أ٤ٓوًب ٝثو٣طب٤ٗب 

ٝثبُزب٢ُ أُٝذ اُلٍٝ أُزولٓخ اٛزٔبٓب ًج٤وا ٝفبطب ُلػْ ٛنا اُوطبع فبطخ ك٢ عبٗت اُزط٣ٞو ٝالاثزٌبه 

 ( ًٔب إ ٛنٙ أُشوٝػبد رؼل ٓواًي رله٣ت مار٤خ لأطؾبثٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، الأٓو1023 ،) ٛٞاه١

اُن١ ٣ٌَجْٜ أُي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد ٝثبُزب٢ُ ٢ٔ٘٣ هلهرْٜ ُو٤بكح ػ٤ِٔبد اٍزضٔبه٣خ ك٢ 

 (1002، 10،الأٍوط) أَُزوجَ رلٞم ؽغْ ٓئٍَبرْٜ اُؾب٤ُخ

  رؼَٔ ثؼغ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػ٠ِ اٗزبط ٓقوعبد  :انتكامم مع انمشزَعاخ انكثٕزج

هل رٌٕٞ ٓلفلاد ُجؼغ أُشوٝػبد اٌُج٤وح، أٝ إٔ ٛنٙ أُشوٝػبد لا رِٔي اُقجوح اٌُبك٤خ ُز٣َٞوٜب 

ٓقوعبرٜب فواط ؽلٝكٛب اَُٞه٤خ، أٝ إٔ ٓقوعبد ثؼغ أُشوٝػبد اٌُج٤وح هل رٌٕٞ ٓلفلاد 

ٝأُشبه٣غ ًج٤وح ُز٣َٞن ٓقوعبد  أُشبه٣غرؼَٔ  ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، أٝ

أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ كافَ ؽلٝك ٝفبهعٜب، ٛنا ٣جوٖٛ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزلافَ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ 

ػَٔ ًلا اُشو٣ؾز٤ٖ ٖٓ أُشبه٣غ. ًٔب إٔ ٛنا اُوطبع ٝفبطخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٣ؼ٤ق ٣ٝزطٞه 

ظجؼ اُظ٘بػبد أًضو رقظظب ك٢ ظَ اُظ٘بػبد اٌُج٤وح، ٣ٝز٤ٌق رجؼب ُؾبعبد الاهزظبك اُٞؽ٢٘، كز

كز٘زظ اُظ٘بػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ًَ ٓب رؾزبعٚ اُظ٘بػبد اٌُج٤وح ُزظجؼ ٓٞهكا أٍب٤ٍب ُجؼغ 

ٓواؽَ ٝٓزطِجبد ػ٤ِٔخ الاٗزبط اٌُج٤و، أ١ أٜٗب روّٞ ثبٗزبط ٓزطِجبد أُشوٝػبد اُظ٘بػ٤خ اٌُج٤وح 

ثبٕ أُشوٝػبد اُظـوٟ ٝأُزٍٞطخ رِؼت كٝها ًج٤وا ٜٝٓٔب ك٢ ككغ  ثزٌِلخ أهَ. ٖٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ

 ( 2559، 20،ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ )٤ٍل

 رؼل ٖٓ ٍٝبئَ  6 تحمٕك الاوتشار انجغزافٓ نهتُطٕه انظىاعٓ انمشزَعاخ انظغٕزج َانمتُسطح

هٝػ أُ٘بكَخ، ك٢ٜ اُزٞؽٖ اُظ٘بػ٢ عـواك٤ب ٖٓ فلاٍ الاٗزشبه اُغـواك٢ ُِٔ٘شآد اُز٢ رَٞك ك٤ٜب 

أؽل ٍٝبئَ لإؽلاس اُزطٞه الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبك١ ٝفبطخ ك٢ أُ٘بؽن اُؾؼو٣خ ٝاُو٣ل٤خ ٝاُوو٣جخ 
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اؽ٤بٗب ٖٓ ٓلفلاد اُظ٘بػبد اُظـ٤وح، ٝثبُزب٢ُ رؼَٔ ٛنٙ أُشبه٣غ ك٢ ر٤ٍٞغ ههؼخ اُز٤ٔ٘خ 

 (1002، 13،الأٍوط)اُظ٘بػ٤خ ٝاٗزشبهٛب ٝثبُزب٢ُ اؽلاس اُزطٞه اُظ٘بػ٢ ٝاُؾؼبه١

 مجالاخ عمم انمشزَعاخ انظغزِ َانمتُسطح 3.2

 (1001،  32،روَْ ٓغبلاد ػَٔ أُشوٝػبد اُظـوٟ ٝأُزٍٞطخ ا٠ُ ٓب 6٢ِ٣ )ك٤بع

٣ٌٖٔ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُظ٘بػبد اُظـ٤وح اُز٢  انمجال انظىاعٓ: -2

ٝط٘بػبد  ٣ٌٖٔ إٔ رؼَٔ ك٤ٜب ثٔب ٣٘بٍت ؽغْ هأً ٓبُٜب ٓضَ اُؾوك٤ٕٞ ٝأطؾبة أُٜٖ ا٤ُل٣ٝخ

 اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق.

٣ٌٖٔ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ إٔ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُيهاػخ ٖٓ فلاٍ  انمجال انشراعٓ: -1

 بّ ثبُٔياهع اُظـ٤وح ٝث٘بء اُج٤ٞد اُجلاٍز٤ٌ٤خ ٝالاٛزٔبّ ثيهاػخ اُؾجٞة ٝاُقؼوٝادالاٛزٔ

 ٝاُلٞاًٚ أٝ الاٛزٔبّ ثزوث٤خ اُ٘ؾَ ٝأُٞاش٢. 

ُزِج٤خ  أ٣ؼب ٣ٌٖٔ رؤ٤ٌٍ ٓشوٝػبد رغبه٣خ رؼَٔ ك٢ شواء ٝث٤غ اَُِغ أُقزِلخ:انمجال انتجارْ  -3

 ؽبعبد أَُز٤ٌِٜٖ كافَ أُلٕ ٝأُ٘بؽن أُقزِلخ كافَ ؽلٝك اُلُٝخ. 

شوائؼ  ٣ٌٖٔ رؤ٤ٌٍ ٓشوٝػبد طـ٤وح ٝٓزٍٞطخ رولّ فلٓبد ٓقزِلخ ُٔقزِق :انمجال انخذمٓ -9

أَُز٤ٌِٜٖ ٓضَ رؤ٤ٌٍ ٌٓبرت أُؾبٓبح ٝأُؾبٍجخ اُوب٤ٗٞٗخ َٝٓزشبه٣ٖ ٓب٤٤ُٖ ٌٝٓبرت كهاٍبد 

 .٤ٔ٤خ ُِزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ٝاٗشبء ٓظؾبد ٝػ٤بكاد ٝؿ٤وٛباُغلٟٝ ٝٓئٍَبد رؼِ

 انتحذٔاخ انتٓ تُاجً انمشزَعاخ انظغٕزج َانمتُسطح 4.2

رٞاعٚ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد اُ٘برغخ ػٖ اُظوٝف أُؾ٤طخ ثٜب ٝاُج٤ئخ 

 :اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب، ٣ٌٖٝٔ ؽظو ٛنٙ اُزؾل٣بد ك٢ الار٢

ػ٠ِ ًبكخ  أُشبه٣غأطجؾذ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد لاػجب أٍب٤ٍب ك٢ ػٔبٕ ٗغبع  انمعهُماخ:تطُر تمىٕح  -2

اٗٞاػٜب، ؽ٤ش اطجؾذ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد رَزقلّ ك٢ ًبكخ اُغٞاٗت، ك٢ الاكاهح ٝاُز٣َٞن ٝأُواهجخ 

ئب ٖٓ الاٛزٔبّ ثزو٤٘خ أُؼِٞٓبد اُن١ ٣شٌَ ػج أُشبه٣غٝاُز٣َٞٔ ٝالاٗزبط ٝؿ٤وٛب، ُنا لاثل ُٜنٙ 

رٌب٤ُق الاٗزبط ٝاُز٣َٞٔ ٝاُز٣َٞن  صو٤لا ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ ُلاٍزلبكح ٖٓ أُيا٣ب اُز٢ رؾووٜب ك٢ رقل٤غ

 (. 1003 03،شجٞؽ٢)ٝالاكاهح 

ٍبػل اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُٜبئَ ا٠ُ اُزولّ اٌُج٤و ك٢ ٍوػخ الأكاء ك٢ اُؼ٤ِٔبد  انتطُر انتكىُنُجٓ: -1

ْ ٣ٌٖ ُِؾلٝك ا٤َُب٤ٍخ اٝ اُغـواك٤خ ا٤َُب٤ٍخ أ١ أصو ك٢ أُب٤ُخ ٝالاهزظبك٣خ ك٢ اُؼبُْ ثؾ٤ش ُ
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ٖٓ ٓغبهاد  الاٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٓٔب أكٟ ا٠ُ ػب٤ُٔزٜب ٝعؼَ اُؼبُْ هو٣خ طـ٤وح، ُنُي لاثل ُٜنا اُوطبع

 ٛنا اُزطٞه اُن١ ٣زطِت أٓٞالا ؽبئِخ. 

ٓ٘زغبرٜب فبهط ػلّ هلهح ٛنٙ أُشوٝػبد ػ٠ِ أُ٘بكَخ ُزظل٣و  انذخُل انّ الاسُاق انذَنٕح: -3

 .أُ٘بكَخ ؽلٝك اُلُٝخ ثَجت ٗوض اُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ اٝ ػواه٤َ عٔو٤ًخ أٝ اشزلاك

الاٛزٔبّ ثبُغٞكح ُلاهروبء  أُشبه٣غكفٍٞ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ ٝاىك٣بك أُ٘بكَخ اُيّ ٛنٙ  6عانمٕح انجُدج -9

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞؾ أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ ٓب ُْ رل٢ ثٔزطِجبد  أُشبه٣غثٔ٘زغبرٜب، كِٖ رَزط٤غ 

اُغٞكح، كؤطجؾذ رَؼ٠ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓقزِق شٜبكاد اُغٞكح أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ 

 (22،1004،ُززٌٖٔ ٖٓ كفٍٞ الاٍٞام اُؼب٤ُٔخ ك٢ ظَ اُؾو٣خ الاهزظبك٣خ )ٓب٤ٌُخ

اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٛنا اُوطبع الاٛزٔبّ ثٌلبءح أُٞاهك  ٖٓ أْٛ :رفع انكفاءج الادارٔح َانثشزٔح  -0

اُجشو٣خ ُل٣ٜب، لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞهح ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤َٖ عٞكح ٓ٘زغبرٜب لاثل ُٚ ٖٓ 

 (٢،20،1020ت ٝػ٤ِٔخ اُزؾل٣ش ٝاُزط٣ٞو )ؿجُٞالاٛزٔبّ ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ ٝرط٣ٞوٛب ثٔب ٣ز٘بٍ

 انظغٕزج َانمتُسطح انمشارٔعمعُلاخ وجاح  5.2

ػبئن أٓبّ  اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشبًَ ٝاُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ روق أُشبه٣غرٞاعٚ  

 : ٗغبؽٜب، ٖٓ أٜٛٔب

ٓشبًَ اُز٣َٞٔ ٣ٞاعٚ ٛنا اُوطبع فظٞطب ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ أْٛ ٓشٌِخ ٢ٛٝ ٓشٌِخ اُز٣َٞٔ، كلا  -2

رٞعل أُظبكه اٌُبك٤خ ُٔلاى ٛنٙ أُشوٝػبد ُز٣َٞٔ ٓشوٝػبرْٜ، كغَ الاٛزٔبّ ٣٘ظت ػ٠ِ ر٣َٞٔ 

ظْ أُشوٝػبد اٌُج٤وح، أٓب اُظـ٤وح كٔشٌِخ اُز٣َٞٔ رؼل ٖٓ أُشبًَ أُؼولح، ؽ٤ش رٔز٘غ ٓؼ

ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ ػ٠ِ ري٣ٝل ٛنٙ أُشوٝػبد ثبؽز٤بعبرٜب ٖٓ اُز٣َٞٔ لا٤ٍٔب أُظبهف اُزغبه٣خ 

 (11،1002،اُقِق )ٝمُي لاهرلبع كهعخ أُقبؽو ٝػلّ ٝعٞك ػٔبٗبد ًبك٤خ أٝ ٓ٘بٍجخ 

ٓشبًَ اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ رؼب٢ٗ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أ٣ؼب ٖٓ ٓشبًَ اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ  -1

ٝأُٞاكوبد  لاعواءاد الاكاه٣خ ٝاُج٤وٝهواؽ٤خ أُؼولح اُز٢ رزطِت اُؼل٣ل ٖٓ اُزواف٤ضٓضَ ا

 (29،1009،ٝأَُز٘لاد ) طبُؾ٢ 

ك٢ ر٣َٞن اٗزبعٜب ٓؾ٤ِب ٝؽز٠ ك٤ُٝب  أُشبه٣غٓشبًَ ر٣َٞو٤خ رزٔضَ ٛنٙ أُشبًَ ك٢ ػلّ هلهح ٛنٙ  -3

ٓؼٞهبد اكاه٣خ ٖٓ  ٗوض ك٢ اُقجواد أٝٗز٤غخ ُؼلح اٍجبة هل رٌٕٞ ك٤٘خ أٝ ػلّ اُلها٣خ ثبَُٞم أٝ 

 (1002، 12،ىٛٞا٢ٗ)ٓئٍَبد اُلُٝخ 
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ٖٓ ٗوض ؽبك ك٢ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُله٤وخ اُلاىٓخ لإعواء  أُشبه٣غٓشبًَ ٓؼِٞٓبر٤خ رؼب٢ٗ ٛنا  -9

كهاٍبد اُغلٟٝ ٝٓؼوكخ اؽز٤بعبد اَُٞم ٖٓ أُ٘زغبد ٝاُزَؼ٤و ٝرؾل٣ل أُي٣ظ اَُِؼ٢، ا٣ؼب 

اٌُض٤و ٖٓ ٛنٙ  جواد اُلاىٓخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٤٤َو٣خ، ًَ مُي ًبٕ ػبئوب آبّ ٗغبػرلزوو ا٠ُ اُق

 ( 1002،)ى٣ٝزخ  أُشبه٣غ

 ( 1020، 231،رٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُشبًَ اُل٤٘خ رزٔضَ ك٢ )ؿج٢ُٞ أُشبه٣غأُشبًَ اُل٤٘خ ٛنٙ   -0

 .طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝأُزطٞهح اُز٢ رٞكو اُغٜل ٝاُٞهذ ٝاُزٌِلخ ٝاُغٞكح  . أ

 .طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاك الأ٤ُٝخ ٍٞاء ًبٗذ ٓٞاك فبّ أٝ ٗظق ٓظ٘ؼخ . ة

 .طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ َٓزِيٓبد الاٗزبط ثَجت ػلّ ًلب٣خ الأٓٞاٍ . د

  ممُماخ وجاح انمشزَعاخ انظغٕزج َانمتُسطح 6.2

٣ٌٖٔ ٍوكٛب  ُؼٔبٕ ٗغبػ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، لاثل ٖٓ رٞكو ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوٞٓبد ٝاُؼٞآَ

 (1001، 32،أثٞ ٗبػْ )ك٤ٔب ٢ِ٣

 .لاثل ٖٓ رؾل٣ل اُٜلف اُن١ اٗشئذ ٖٓ اعِٚ ٛنٙ أُشوٝػبد رؾل٣لا ٝاػؾب ٝكه٤وب -2

 .ٝػغ فطؾ ًبِٓخ ٤َُو ػَٔ أُئٍَخ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن اٛلاكٜب -1

اُؼؼق  ٝرشَٔ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝالاكاه٣خ ٝالاٗزبع٤خ ُٔؼوكخ عٞاٗت أُشبه٣غاُوهبثخ ػ٠ِ أػٔبٍ ٛنٙ  -3

 .ٝأُشبًَ ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ رلبك٣ٜب ٝاطلاؽٜب

 .ٓؼوكخ ؽغْ هأً أُبٍ اٌُبك٢ ُِٔشوٝع ٝٓظبكه اُز٣َٞٔ ه٤ِِخ اُزٌِلخ ٤ًٝل٤خ اٍزقلاّ ٛنٙ الآٞاٍ -9

 هجَ اُشوٝع ك٢ رؤ٤ٍَٜب.  أُشبه٣غك٣خ اُٞاك٤خ ٝاٌُبك٤خ ُٜنٙ اػلاك كهاٍبد اُغلٟٝ الاهزظب -0

اُزقط٤ؾ ُٔٞاعٜخ أُ٘بكَخ اٌُج٤وح ٍٞاء ًبٗذ ٓؾ٤ِخ أٝ فبهع٤خ ٖٓ ؽ٤ش رو٤َ اُزٌِلخ ٝالاٛزٔبّ  -2

 .ثغٞكح أُ٘زظ

 ( 1999 ،53،َٔمكه انتغهة عهّ انظعُتاخ انتٓ تُاجً انمشزَعاخ انظغٕزج َانمتُسطح مه خلال )تاشا 

 ْٜأُؼٞهبد ٝأُشبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب ٛنٙ أُشوٝػبد ٝرٞك٤و اَُجَ أُزبؽخ ُلػٜٔب ٝكْٜ ٓزطِجبرٜب  ك

 .ُِؼَٔ ك٤ٚ ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ اُ٘بعؾخ ُٔشبًِٜب ٝرلبك٣ٜب ٝر٤ٜئخ أُ٘بؿ اُزشو٣ؼ٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ أُ٘بٍت

  الأ٣ُٞٝبد لافز٤به اُزقط٤ؾ ٝٝػغ الاٍزوار٤غ٤بد ا٤َُِٔخ ُز٤ٔ٘خ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل

 .أُشوٝػبد ٝرؾل٣ل كٝه اُوطبع اُقبص ٝاُؼبّ ك٢ ر٘ل٤ن اُقطؾ ٝالاٍزوار٤غ٤بد
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  ٖػ٠ِ  اُلاػٔخ ٝٓئٍَبد اُلُٝخ ٖٓ اعَ اُؼَٔ أُشبه٣غاُؼَٔ ػ٠ِ اُز٤َ٘ن ٝرٞؽ٤ل اُغٜٞك ث٤

 اٗغبؽٜب ٝر٤ٌٜٔ٘ب.

 :الأٌمٕح الالتظادٔح نهمشزَعاخ انظغٕزج َانمتُسطح، 7.2ٌَٓ

كوص اُؼَٔ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٢ٛ أُظله الأٍب٢ٍ ُقِن كوص اُؼَٔ، ًٔب إ رٞك٤و  -2

 .ٛنٙ أُشوٝػبد ٓ٘بٍجخ ُِغ٤ٔغ ٖٓ ؽ٤ش اُزؼ٤ِْ، ٝاَُٖ، كبٌَُ ٣َزط٤غ إٔ ٣غل اُؼَٔ اُن١ ٣٘بٍجٚ

 اػبكح اُزٞى٣غ اٌَُب٢ٗ ٝاُؾل ٖٓ اُٜغوح اُلاف٤ِخ6 ػبكح ٓب رِج٢ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ -2

ؽبعخ أَُزِٜي ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد ك٢ اُووٟ ٝالأه٣بف. ٖٝٓ صْ، كبٕ ٛنٙ أُشوٝػبد ٍٞف رقِن 

ٛنٙ اُووٟ، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رٞى٣غ اٌَُبٕ ثشٌَ ٓزٞاىٕ، ٣ٝٔ٘غ اُٜغوح ا٠ُ أُلٕ  كوص ػَٔ ك٢

لٓبد، اٌُج٤وح، ٛنٙ أُشوٝػبد رَبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُووٟ، ٝرؾون ُٜب الاًزلبء اُنار٢ ٖٓ اَُِغ ٝاُق

 (۰٢-۰۲۰۲،۰٢)عمز، ٣َٝبػلٛب ػ٠ِ اُزطٞه 

رط٣ٞو أٍب٤ُت الإٗزبط، ٝرولّ اُقلٓبد أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٤ٍِٝخ ُلإثلاع، ٝرؾ٤َٖ   -3

 (٤٢-٤٨، ۰۲۲٢) تزوُطٓ، اُؼَٔ، ٝالاثزٌبه أَُزٔو  أٍب٤ُت

اٍزـلاٍ أُٞاهك أُب٤ُخ رِؼت أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ كٝها ًج٤وا ك٢ اٍزـلاٍ أُلفواد  -4

أُب٤ُخ ُلأكواك، ٝػٖ ؽو٣ن أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٣ٌٖٔ رؾو٣ي أُلفواد أُب٤ُخ ؿ٤و 

-۳۳، ۰۲۲٤خُرْ، حسان، )أَُزـِخ، ك٢ اُلٝهح الاهزظبك٣خ ُلاهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب 

۳۳) 

اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُلفٍٞ ٝاُضوٝح إٔ أُشبه٣غ اُظـ٤وح  الأ٤ٔٛخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح، ٢ٛٝ

ٝأُزٍٞطخ ر٘زشو ك٢ اُووٟ الأه٣بف، ٣ٝؼَٔ ثٜب ًض٤وا ٖٓ أكواك أُغزٔغ، ٝثَٔز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٜٝٓبهاد 

ٓقزِق أكواك أُغزٔغ، ثٔب ٣ؾون ػلاُخ ٝاُضوٝح، ػ٠ِ  ٓقزِلخ، ٝٛنا ٣َبْٛ ا٠ُ ؽل ًج٤و ك٢ رٞى٣غ اُلفٍٞ

رٞى٣غ اُلفَ اُضوٝح... اُزقل٤ق ٖٓ أُشبًَ الاعزٔبػ٤خ، ٝرو٣ٞخ الأٝاطو الاعزٔبػ٤خ6 إ أُشوٝػبد 

ك٢ اُؾل ٖٓ اُجطبُخ، ٢ٛٝ ثنُي رٞكو كوص اُؼَٔ، ٝرَبػل ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ  اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ رَبْٛ

رو٣ٞخ هٝػ الإثلاع، ٝأُ٘بكَخ ُلٟ (  ۲۹، ۹۰۰۲طبُؼ، ػ٢ِ، أُؼ٤شخ، ٝرؾل ٖٓ أُشبًَ الاعزٔبػ٤خ )

أكواك أُغزٔغ6 روٟٞ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ هٝػ الإثلاع ك٢ طٞهح ٓ٘زظ عل٣ل، أٝ رول٣ْ فلٓخ 

كػْ أُوأح،  عل٣لح، ٝاثزٌبه أٍِٞة عل٣ل ك٢ اُز٣َٞن، أٝ اُج٤غ، ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗغبؽبد عل٣لح

ِٜب ًض٤و ٖٓ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ر٘بٍت ا٠ُ ؽل ًج٤و ػَٔ أُوأح ؽ٤ش ٝأَُبٛٔخ ك٢ رشـ٤
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،  ٣،۹۰۰٢ٌٖٔ إٔ روّٞ ثٌض٤و ٖٓ الأػٔبٍ اُظـ٤وح، اُز٢ لا رزؼبهع ٓغ ػَٔ أُوأح ك٢ ث٤زٜب ) اُو٣بك١

٩۲-۹۰) 
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 مإٌح انتىمٕح الالتظادٔح : 8.2

رؼل اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ كوع ٖٓ كوٝع ػِْ الاهزظبك رٜزْ ك٤ٜب اُلٍٝ ٝأُغزٔؼبد ثظٞهح ًج٤وح ٝروًي ػ٠ِ  

 رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ أُغزٔؼبد ٝاُلٍٝ ُنُي ك٢ٜ رئصو ػ٠ِ أُغزٔؼبد ٝرـ٤و ك٤ٜب رـ٤٤واد ٤ٌِ٤ٛخ ٝعنه٣خ ٝلا

 (1029،25)اثزٜبٍ،رؾلس ك٢ كزوح هظ٤وح 

 تعزٔف انتىمٕح الالتظادٔح: 

رؼوف اُز٤ٔ٘خ ُـخ ثبٜٗب اُ٘ٔبء ٝاُي٣بكح ٝاٌُضوح . ٝٗش٤و ٛ٘ب ا٠ُ إ رؼو٣ق اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓظطِؼ اُؼِٔبء ٣ظَ 

ٓورجطب كٝٓب ثبُق٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝالإٍزوار٤غ٤بد اُ٘ظو٣خ. كٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٣ورجؾ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُؾوٍٞ أُؼوك٤خ كٔضلا 

 (1004،32)ؽَٖ،ٟٞ الإٗزبط الاهزظبك١ ٣ؼوكٜب ػِٔبء الاهزظبك اٜٗب اُي٣بكح اَُو٣ؼخ ك٢ َٓز

آب رؼو٣لٜب اططلاؽب ك٤ٌٖٔ رؼو٣لٜب ثبٜٗب ػ٤ِٔخ الاٗزوبٍ ٖٓ ؽبُخ اُزقِق ا٠ُ اُزولّ. ٝٛنا الاٗزوبٍ ٣وزؼ٢  

رـ٤واد عنه٣خ عٞٛو٣خ ك٢ اُج٤٘بٕ ٝا٤ٌَُٜ الاهزظبك١ . ٣ٝؼوكٜب آفوٕٝ ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ كفٍٞ الاهزظبك أُؾ٢ِ 

 (1020،213)ٓو٣ْ،ؾٞ اُ٘ٔٞ اُنار٢  . ا٠ُ ٓوؽِخ الاٗطلام ٗ

٣ٌٖٝٔ رؼو٣لٜب أ٣ؼب ثبٜٗب ػ٤ِٔخ رـ٤٤و شبَٓ ٝٓزٞاطَ ٝٓظؾٞة ثي٣بكح ك٢ ٓزٍٞؾ ٗظ٤ت اُلوك اُؾو٤و٢ 

ٝرؾ٤َٖ رٞى٣غ اُلفَ ُظبُؼ اُطجوخ اُلو٤وح كؼلا ػٖ هكغ َٓزٟٞ اُوكب٤ٛخ ػٖ ؽو٣ن رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح 

 (1000،23)ػجلاُوبكه،ك٢ الإٗزبط.  ٝأَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ ٝاؽلاس رـ٤٤و ٢ٌِ٤ٛ

ًٔب ٝرؼوف أ٣ؼب ثؤٜٗب ر٤ٔ٘خ الإٗزبط اُو٢ٓٞ ٝر٤ٔ٘خ اُلفَ اُو٢ٓٞ ٓٔب ٣َٞه٘ب ا٠ُ اُوبء ثؼغ اُؼٞء ػ٠ِ 

٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ  ؽج٤ؼخ أُشٌِخ الاهزظبك٣خ. ٝػوكذ أ٣ؼب ثؤٜٗب رؼ٢٘ رؾ٤َٖ ٓقزِق اُ٘ٞاؽ٢ اُؾ٤بر٤خ اُن١

 (1003،3.)ٍؼلؽخ،َٓزٟٞ اُجشو 

آب رؼو٣ق اُز٤ٔ٘خ ٖٓ ٓ٘ظٞه اٍلا٢ٓ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و شبِٓخ ٝٛبككخ، رؾوًٜب ٝرل٣وٛب آ٤ُبد ٓ٘ؼجطخ رَ٘ن  

ث٤ٖ فطٞارٜب ٝروٍْ ٓواؽِٜب ٝر٘ظْ ٓئٍَبرٜب ٝرٞعٚ ٤ٍوٛب، ر٘جضن ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اُٞػ٢ أُغٔغ 

ثٜنا أُغزٔغ ٖٓ كٝائو ثؼوٝهرٜب، ٝرج٢٘ هؼ٤زٜب، ٝرلبػِٚ ٓغ ٓزطِجبرٜب، رو٢ٓ ك٢ ٓغِٜٔب ا٠ُ اُقوٝط 

 اُزقِق ا٠ُ اُوكبء أُبك١ ٝاُزٞاىٕ الاعزٔبػ٢ ٝالاٍزوواه اُ٘ل٢َ، كٕٝ اٍزؾوبهبد ٓؾلكح، ٝرٞاه٣ـ ٓؼ٤٘خ

 ُغ٢٘ صٔبهٛب، ك٢ٜ ػ٤ِٔخ ؽ٣ِٞخ أُلٟ ؽؼبه٣خ الأثؼبك أُطِٞة ك٤ٜب اُؼَٔ ػ٠ِ اٗغبؽٜب ثؼي٣ٔخ ٝاهاكح
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 ر٢ الا ثلْٜ ػ٤ٔن ُٔوبطلٛب ٝٓزطِجبرٜب أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ، ك٢ٜرزغبٝىإ اُغ٢٘ أُجبشو ُِضٔبه، ٝٛنا ُٖ ٣ؤ

 ػوٝه٣خ ُجوبء الآْ ٝاٍزولاُْٜ ٝهه٤ْٜ ك٢ ٍِْ اُؾؼبهح رلهى ٛنٙ اُؼوٝهح آب ثبُٔظِؾخ أُبك٣خ اٝ

 أُ٘طِن أُبك١، اٝ ثوبػلح ػوبئل٣خ ٓٞعٞكح َٓجوب ( .

ٝٗز٤غخ ُٔب ٍجن إ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼوكٜب ٝأف٤وا رؼ٢٘ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ رٌبَٓ ًبكخ اُوطبػبد  

الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ثٜلف اُٞطٍٞ ا٠ُ اُٞػغ  ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ رـ٤٤و اهاك٣خ روّٞ ثٜب ًبكخ ٓئٍَبد أُغزٔغ

ًبكخ اٍُٞبئَ أُزبؽخ ٝرط٣ٞوٛب ُزٞظ٤ق  ثبٍزقلاّ الأكؼَ ػ٠ِ ًبكخ الأطؼلح ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُزقِق ٝاٍجبثٚ

ٝ اهزظبك هش٤ل ٝػلاُخ ؽز٠ ٣ؼٖٔ ؽن الأع٤بٍ  أُٞاهك اُؾب٤ُخ ثبُشٌَ اُن١ ٣ز٤ؼ الاٗزلبع ٜٓ٘ب ثٌلبءح ػب٤ُخ

 (1003،2)محمد،.ا٥ر٤خ ُٝلإهروبء ثبُٞاهغ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ أُزؤفو

 :أٌذاف انتىمٕح الالتظادٔح 9.2

 :٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ رقزِق ٖٓ ثِل ا٠ُ افو رنًو اٜٛٔبٛ٘بُي ػلح أٛلاف ُِز

الاٍزضٔبه6 ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ اُز٢ رؼيى ٖٓ ػغِخ الاهزظبك، ٝرؾون اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ك٢ اُجِل،  -2

 (1011.)اُوكٞع،اُلُٝخ  ٝري٣ل كفَ

اُو٢ٓٞ  ى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ 6 اؽلٟ أْٛ الأٛلاف اُوئ٤َخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ، ك٤ٌٖٔ ى٣بكح اُلفَ -1

 (2549،51)ػغ٤ٔخ،٣ؤر٢  ثبرجبع ٓب

 ٗٞػ٤خ اَُِغ اُز٢ ٣زْ رظل٣وٛب ا٠ُ اُقبهط.  اٍزؾَٖ . أ

 ثقِن ٍِغ عل٣لح هبثِخ ُِزظل٣و ٝالاٍزضٔبه . ة

 .هكغ َٓزٟٞ اُقلٓبد ك٢ اُجلاك. . د

هكغ أَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ إ الاهرلبع ثَٔزٟٞ أُؼ٤شخ ٌَُِبٕ ٣ؼزجو ٖٓ اُؼوٝه٣بد أُبك٣خ ُِؾ٤بح  -3

ِٝٓجٌ ٌَٖٝٓ، كبُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٤َُذ ٓغوك ى٣بكح اُلفَ أُؾ٢ِ ا١َُٞ٘ كؾَت ثَ ٖٓ ٓؤًَ 

 (1022،212)ٓو٣ْ،ٓؼ٤شخ اٌَُبٕ. ٤ٍِٝخ ُوكغ َٓزٟٞ

رو٤َِ اُزلبٝد ك٢ رٞى٣غ اُلفَ ٝاُضوٝح ثٔب إ ٛ٘بُي كٞاهم ًج٤وح ك٢ رٞى٣غ اُلفٍٞ ٝاُضوٝاد ام   -9

٣نٛت ٓؼظْ اُلفَ ا٠ُ اُطجوخ اُـ٤٘خ ٣ٝ٘قلغ اُلفَ ُِطجوبد اُلو٤وح ٝٛنا ٣ئًل ػلّ ٝعٞك ػلاُخ 

 (2542،33)ًبَٓ ثٌو١،اعزٔبػ٤خ ُنُي رَْٜ اُز٤ٔ٘خ ك٢ رؾو٤ن اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُلفَ 

رؼل٣َ اُزو٤ًت اَُ٘ج٢ ُلاهزظبك اُو6٢ٓٞ ٖٝٓ اُلٍٝ ثؼوٝهح ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُلفَ ُزلاك٢ رؼوع  -0

اُ٘لؾ ٝاُيهاػخ ا٠ُ روِجبد ك٢ الإٗزبط ٝالاٍؼبه ثج٘بء هبػلح ٝاٍؼخ ٤ٌَُِٜ الإٗزبع٢ ٝرؼل٣َ  هطبع
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٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ ٤ٌِ٤ٛزٜب ام رؼزجو اُطو٣ن ُِز٤ٔ٘خ ٝثؼلٛب ٣قزبه الاهزظبك أُؾ٠ِ ؽو٣وخ ؽَت اٍزوار

 (1029،25.)ثٖ ٍؼ٤ل،اُز٢ ٣ؤفن ثٜب ٛنا أُغزٔغ ؽجوب ُظوٝكٚ ٝؽبعزٚ  الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 عُائك انتىمٕح الالتظادٔح 12.2

 .رزلبٝد أُؼٞهبد الاهزظبك٣خ رجؼب لإفزلاف اُظوٝف ٝالاٝػبع

 (1023،31)ًجلا٢ٗ،:أُؼٞهبد الاهزظبك٣خ 6 ٖٓ اْٛ ٛنٙ أُؼٞهبد ٓب ٢ِ٣

ٖٝٓ  اُؾِوبد أُلوؿخ إٔ اٗقلبع اُلفٍٞ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٛٞ اَُجت اُوئ٤ٌ ُزل٢ٗ ٓؼلٍ الإكفبه  -2

 صْ اٗقلبع ٓؼلٍ الاٍزضٔبه، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ػ٤٘ٔب اٗقلبع ٓؼلٍ ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ لا٤ٍٔب اما

 به اُشقظ٢ ريآٖ ٓغ اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ اُز٢ رئصو ٍِجب ػ٠ِ اُلفَ اُلوك١ ثلٝهٙ ٣قلغ الإكف

اػزٔبك  ػ٤ن ؽغْ اَُٞم رؼب٢ٗ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ ٗوض اَُِغ ٝاُقلٓبد اُؼوٝه٣خ ٝؿ٤وٛب، كبٕ -1

اٍزوار٤غ٤بد اُزظ٤٘غ اهزؼ٠ اٗشبء أُظبٗغ اٌُج٤وح ُلاٍزلبكح ٖٓ اهزظبك٣بد اُؾغْ ك٢ هكغ ًلبءح 

 اُزشـ٤َ ٝالاٍزلبكح ًنُي ٖٓ اُزطٞه اُزو٢٘

ػبٓلا  اُطج٤ؼ٤خ 6 إٔ رٞكو أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝر٘ٞػٜب َٝٓزٟٞ ًلبءرٜب ػلّ الاٍزـلاٍ الآضَ ُِٔٞاهك -3

 َٓبػل ػ٠ِ ٍوػخ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أٝ ٣ٌٖٔ إ ٤ٜ٣ئ اُلوطخ الأكؼَ ُٜب

 ه٤ل اُظوف الأع٘ج٢ ٣ئًل ثؼغ الاهزظبك٣ٕٞ ثبٕ ٛ٘بُي هٟٞ رٞاى٤ٗخ ٓؼ٤٘خ رؼَٔ ك٢ الاهزظبك -9

ولٓخ ، ٢ٛ ظٜٞه اُظوف ل٤ُٝخ ثشٌَ هئ٢َ٤ ا٠ُ اُجِلإ أُزاُل٢ُٝ ػ٠ِ مٛبة ٓ٘بكغ اُزغبهح اُ

 .الأع٘ج٢ 

 :وظزٔاخ انتىمٕح الالتظادٔح 11.2

 ٣ٖٗظو٣خ اُلكؼخ اُو٣ٞخ6 اؽلٟ أْٛ ٗظو٣بد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٗبكٟ ثٜب اُؼبُْ الاهزظبك١ هٝىٗشزب -2

ام ٣وٟ ثؤٕ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ثؾبعخ ا٠ُ ككؼخ ه٣ٞخ  2593هٝكإ ك٢ كهاٍزٚ ُجِلإ أٝهثب اُشوه٤خ ػبّ 

هٝكإ إ اُلكؼخ اُو٣ٞخ ػ٘ظوا كؼبٍ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝرٔضَ ؽل اك٠ٗ ٖٓ  ٣ٝوٟٖٓ الاٍزضٔبهاد 

ٓوؽِخ اٗطلام الاهزظبك ا٠ُ ٓوؽِخ اُ٘ٔٞ اُنار٢  إ اُلكؼخ اُو٣ٞخ  هجَ اُغٜل اُز١ٞٔ٘ اُلاىّ ثنُٚ

الإٗزبع٤خ كبلإٍزضٔبه ك٢ ٓشوٝػبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ  ٝاُٞؽلاد رؼغ اُوبػلح الأٍب٤ٍخ ُزط٣ٞو الاٗشطخ

الإٍزضٔبه الأع٘ج٢، َٝٗز٘زظ ثبٕ اُلكؼخ اُو٣ٞخ  عنة ٓضلا ٣وّٞ ثقلٓخ ٓشوٝػبد أفوٟ ، ٜٝٓٔخ ك٢

أفوٟ ٣ؼزول هٝكإ إ الاٍزضٔبهاد  عٜخ ُلي الافز٘بهبد ٝرشغغ الاٍزضٔبه  ٍٖٓزٌٕٞ ٤ٍِٝخ 
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ُزؾون اُزشبثي الأكو٢  ٓزٌبِٓخ اُؼقٔخ ٣غت رٞع٤ٜٜب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظ٘بػبد ماد ٓشوٝػبد

 (2550،03.)ٓبٌُّٞ،ٝاُؼٔٞك١، ٓٔب ٣قِن ٌٓبٍت اُغلٟٝ الاهزظبك٣خ لاهبٓزٜب ك٢ ٝهذ ٝاؽل 

(. رلزوع إٔ 2505-٢ٛ2503 ٗظو٣خ اهزظبك٣خ اثزٌوٛب هاؿ٘به ٤ٗوًَخ ) ٗظو٣خ اُ٘ٔٞ أُزٞاىٕ -1

ثِل ؿ٤و ٓزطٞه ثؾبعخ ا٠ُ ه٤بّ اٍزضٔبهاد ًج٤وح ك٢ ػلك ٖٓ اُظ٘بػبد ك٢ ٝهذ ٝاؽل ،  أ١ ؽٌٞٓخ

ؽغْ اَُٞم ٝى٣بكح الإٗزبع٤خ ، ٝرٞك٤و اُؾبكي ُلٟ اُوطبع اُقبص ُلاٍزضٔبه.  ر٤ٍٞغ ٤ٍئك١ مُي ا٠ُ

أُزٞاىٕ لا رؼ٢٘ ٗٔٞ ًبكخ اُظ٘بػبد ثٔؼلٍ ٝاؽل ثَ ٣زؾلك ٓؼلٍ ٗٔٞ  اُ٘ٔٞ ٗظو٣خ رغله الاشبهح إٔ

اُلف٤ِخ َُِٔز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ اَُِغ أُقزِلخ، ك٤ئك١ مُي ا٠ُ  اُطِت ًَ ٝاؽلح ٜٓ٘ب ث٘بء ػ٠ِ ٓوٝٗخ

ٖٓ الاٍزضٔبهاد روٞك ا٠ُ اُزٌبَٓ الأكو٢  ػو٣ؼخ رٞاىٕ اُؼوع ٝاُطِت، ٌُٜٝ٘ب رشزوؽ عجٜخ

 ُِظ٘بػبد اُوبئٔخ، ٝرو٤َْ أكؼَ ُِؼَٔ  ٝاُؼٔٞك١

ٗظو٣خ اُ٘ٔٞؿ٤و أُزٞاىٕ اٗزول ٤ٛوشٔبٕ ٗظو٣خ اُ٘ٔٞ أُزٞاىٕ ٝٝطلٜب ثـ٤و اُٞاهؼ٤خ ٗظوا  -3

ػقٔخ ٝهإًٝ أٓٞاٍ ًج٤وح رلٞم هلهاد اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ُنُي كػب ٤ٛوشٔبٕ ا٠ُ  أُٞاك لإؽز٤بعٜب

زٞاىٕ. ٝث٤ٖ إٔ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ رؾزبط ا٠ُ ػلّ اُزٞاىٕ ٗظو٣خ اُ٘ٔٞ ؿ٤و أُ ُزج٢٘ رج٢٘ اُجِلإ أُزقِلخ

ٖٓ اُوطبػبد اُوبئلح ا٠ُ اُوطبػبد اُزبثؼخ، ٝٛنا ُقِوٜب اُٞكٞهاد  اُ٘ٔٞ ك٢ ثلا٣خ ٓواؽِٜب، ام ٣٘زوَ

عل٣ل ٣ُٞل ٝكٞهاد ٝٓيا٣ب أهثبػ أُ٘ظ٤ٖٔ اُقٞاص  ٓشوٝع اُقبهع٤خ ُزَزل٤ل ثبه٢ اُوطبػبد، ًَٝ

 ٝالاهثبػ الاعزٔبػ٤خ( 

ٗظو٣خ ٓواؽَ اُ٘ٔٞ ُوٍٝزٞ هلّ هٍٝزٞ ٗٔٞىعب ثٔب ك٤ٜب اُٞاهكاد اُوأٍب٤ُخ اُز٢ ٣زْ ر٣ِٜٞٔب ػٖ  -9

الإٗزبط اٌُلئ ٝاُز٣َٞن اُغ٤ل ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ثـوع اُزظل٣و. ُٝول ث٤ٖ هٍٝزٞ إ أُغزٔغ  ؽو٣ن

 اٍٝ ٓوؽِز٤ٖ ٣ٌٕٞ ثلا٣خ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝٛٔب ٣ٔو ثقَٔخ ٓواؽَ

 أُغزٔغ اُزو٤ِل١   . أ

أُواؽَ اُز٢ ٣زج٤ٖ ك٤ٜب رـ٤واد ٤ٌِ٤ٛخ ٝرؼل ٓواؽَ أهوة ا٠ُ  ٓوؽِخ اُز٤ٜئ ٗؾٞ الاٗطلام  آب  . ة

 اُز٤ٔ٘خ ٜٓ٘ب ا٠ُ اُ٘ٔٞ ٝٗنًو ٛنٙ أُواؽَ 

ٓوؽِخ الاٗطلام6 رؼل ٛنٙ أُوؽِخ ٢ٛ أُ٘جغ اُؼظ٤ْ ُِزولّ ك٢ أُغزٔغ ػ٘لٛب ٣ظجؼ اُ٘ٔٞ ؽبُخ  . د

اُزولّ ٝاُزؾل٣ش ػ٠ِ أُؼٞهبد أُئ٤ٍَخ ٝاُؼبكاد اُوعؼ٤خ، ٝرزواعغ ه٤ْ  ٝر٘زظو هٟٞ ػبك٣خ

 .(1003،30)ٓلؽذ،.اُزو٤ِل١ آبّ اُزطِغ ا٠ُ اُؾلاصخ  ٝاٛزٔبٓبد أُغزٔغ
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 انمثحث انثانث

 دَر انمشارٔع انظغٕزي َانمتُسطح فٓ انتىمٕح الالتظادٔح

الاهزظبك٣خ اُٜبٓخ علا ثبَُ٘جخ ُلٍٝ اُؼبُْ، ك٢ ظَ زجو أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أؽل اُوطبػبد رؼ

اُزـ٤واد ٝاُزؾٞلاد الاهزظبك٣خ اُؼب٤ُٔخ، ُٔب رِؼجٚ ٖٓ أكٝاه ٓؾٞه٣خ ك٢ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ، ٝرٞظ٤ق ا٤ُل 

 .اُؼبِٓخ ثٔقزِق ٓئٛلارٜب ٝفِن كوص اُشـَ ثٔب ٣واكن مُي ٖٓ ٍجَ الاثزٌبه ٝاُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ رؼزجو اُؼظت اُوئ٢َ٤ لاهزظبك أ١ كُٝخ ٗب٤ٓخ أٝ ٓزولٓخ، ُٔب رز٤ٔي ًٔب إٔ أُشوٝػبد 

ثٚ ٖٓ فظبئض رَبْٛ ك٢ الاهروبء ثَٔز٣ٞبد الاكفبه ٝالاٍزضٔبه، ٝاػزٔبكٛب ػ٠ِ أُٞاهك أُؾ٤ِخ الأ٤ُٝخ، 

لاؽز٤بعبد ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ فلغ اُزٌِلخ الإٗزبع٤خ ُِٔشوٝع، ٝرؼزجو أ٣ؼب ٛنٙ أُشوٝػبد ٌِٓٔخ 

 .أُشوٝػبد اٌُجوٟ َٝٓبٛٔزٜب ك٢ رٌبَٓ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ

رز٤ٔي ثبُولهح ػ٠ِ الاٗزشبه اُغـواك٢ كافَ اُٞؽٖ، ٓٔب  –أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  –ًٔب أٜٗب 

 .٣َبػل ػ٠ِ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح اُٜغوح ٖٓ اُووٟ ٝاُ٘يٝػ ٗؾٞ أُلٕ

ٝأُزٍٞطخ كٝها ًج٤وا ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ثشٌَ شبَٓ ٝك٢ ٖٓ أُزؼبهف ػ٤ِٚ إٔ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح 

اُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ اُقظٞص، ٝرزوًي أٍبٍب ك٢ اؽبه اُوطبع اُيهاػ٢ ٝاُظ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ 

ٝاُؾوك٤خ، لإٔ أؿِت ٌٍبٕ أُ٘بؽن اُوو٣ٝخ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُيهاػخ ٝرشَٔ أ٣ؼب رغبه اُغِٔخ ٝرغبه اُزو٤َؾ، 

بد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد، ٓضَ اُ٘وَ ٝاُقلٓبد اُِٞع٤َز٤ٌ٤خ ، ؽ٤ش ًٔب رٞكو اُشوً

٣وّٞ ٓلاى رِي أُشوٝػبد ثٔؼبُغخ أُ٘زغبد اُـنائ٤خ ٝرؼجئزٜب ٝٗوِٜب ٝث٤ؼٜب َُِٔز٤ٌِٜٖ ك٢ أُلٕ ٝأُ٘بؽن 

ٝاُظ٘بػبد الأفوٟ، أػق ا٠ُ مُي ثؼغ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ك٢ ٓغبٍ الأٗشطخ اُؾوك٤خ ٝا٤ُل٣ٝخ، 

 ,اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُج٤َطخ

ٖٓ فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت  اُؼوامٝرِؼت أُشوٝػبد اُظـ٤وح كٝها هئ٤َ٤ب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ك٢ 

ٝلا٤ٍٔب اربؽزٜب ُلوص اُزشـ٤َ ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُجطبُخ ٝاُلوو، كِِٔئٍَبد اُظـ٤وح كٝه ًج٤و ك٢ رٞك٤و 

ا ٌُٜٞٗب ٓشوٝػبد ًض٤لخ ٤ُِل اُؼبِٓخ ك٢ الأٍبً ٤َُٝذ كوص ػَٔ عل٣لح ٝاُؾل ٖٓ اُجطبُخ فبطخ، ٗظو

ًض٤لخ هأً أُبٍ، كؼلا ػٖ ر٘ٞػٜب ثٔب ٣ز٤ؼ اُلوطخ ٤ُِل اُؼبِٓخ أُبٛوح ٝؿ٤و أُبٛوح، ؽ٤ش رقِن ٛنٙ 

 .أُشوٝػبد اُظـ٤وح ثَ٘جخ ٓورلؼخ ٖٓ كوص اُؼَٔ

٘زظ أٝ فلٓخ عل٣لح ُلأٍٞام، ٌُٖٝ أ٣ؼب اُزغل٣ل ٝالاثزٌبه، كبُزط٣ٞو ٣ؼزٔل ػ٠ِ الإثلاع، ٤ٌُ كوؾ ثزط٣ٞو ٓ

الاٛزٔبّ ثبلإٍزضٔبه أُزيآٖ ك٢ رؤ٤ٖٓ ٓشوٝػبد عل٣لح، ُنُي رؼزجو أُشوٝػبد اُظـ٤وح، ٓظلها ٖٓ 

اٌُجوٟ لإٔ أُشوٝػبد اُو٣بك٣خ هبكهح ػ٠ِ ٍل  أُشبه٣غٓظبكه اُزغل٣ل ٝالاثزٌبه ٝأُقبؽوح أًضو ٖٓ 
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 .ٔؼ٤به٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو أُ٘زظ ُزي٣ٝل أُغزٔغ ثٔ٘زغبد عل٣لحاُلغٞح ٝؽبعخ اَُٞم، ٢ٛٝ اُ٘وطخ اُ

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ُزيكٛو ٝر٘ٔٞ ٝرَبْٛ ثشٌَ أًجو ك٢  ٔشبه٣غامٕ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ر٤ٜئخ ث٤٘خ ٓٞار٤خ ُِ

الاهزظبك، ٝفبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞك٤و أكٝاد اُز٣َٞن، ٝالإعواءاد أُزؼِوخ ثبُزَغ٤َ ٝاُزواف٤ض ٝٓٔبهٍخ 

ٍ، ٝهػب٣خ الاثزٌبه ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٌبكئ اُلوص كٕٝ ر٤٤ٔي ٝاُزشغجغ ػ٠ِ أُجبكهح ٖٓ فلاٍ اُؾظٍٞ الأػٔب

 (1023،31)ًجلا٢ٗ، . :ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٝاُوؼبء ػ٠ِ ٓظبٛو اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ
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 انمثحث انزاتع

 الاستىتاجاخ َانتُطٕاخ

 الاستىتاجاخ

 .رؼزجو اُؼظت اُوئ٢َ٤ لاهزظبك أ١ كُٝخ ٗب٤ٓخ أٝ ٓزولٓخإٔ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  -1

رَبػل أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ رٞك٤و كوص اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ ؽوم اٍزـلاٍ أُٞاهك  -2

 .اُطج٤ؼ٤خ ٝاُؾل ٖٓ اٗزشبه اُلوو

رؼَٔ ثؼغ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػ٠ِ اٗزبط ٓقوعبد هل رٌٕٞ ٓلفلاد ُجؼغ  -3

 .أُشوٝػبد اٌُج٤وح

اُل٢ُٝ ػ٠ِ مٛبة ٓ٘بكغ  ٣ئًل ثؼغ الاهزظبك٣ٕٞ ثبٕ ٛ٘بُي هٟٞ رٞاى٤ٗخ ٓؼ٤٘خ رؼَٔ ك٢ الاهزظبك -9

 .ولٓخ ، ٢ٛ ظٜٞه اُظوف الأع٘ج٢ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ثشٌَ هئ٢َ٤ ا٠ُ اُجِلإ أُز

 .إٔ ٓقوعبد ثؼغ أُشوٝػبد اٌُج٤وح هل رٌٕٞ ٓلفلاد ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ -5

 

 انتُطٕاخ 

 .ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن اٛلاكٜبأُشبه٣غ  فطؾ ًبِٓخ ٤َُو ػَٔٝػغ  -2

رؼَٔ ثؼغ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػ٠ِ اٗزبط ٓقوعبد هل رٌٕٞ ٓلفلاد ُجؼغ  -1

 أُشوٝػبد اٌُج٤وح

رَبػل أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ رٞك٤و كوص اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ ؽوم اٍزـلاٍ أُٞاهك  -3

 اُلوواُطج٤ؼ٤خ ٝاُؾل ٖٓ اٗزشبه 

اُزقط٤ؾ ُٔٞاعٜخ أُ٘بكَخ اٌُج٤وح ٍٞاء ًبٗذ ٓؾ٤ِخ أٝ فبهع٤خ ٖٓ ؽ٤ش رو٤َ اُزٌِلخ ٝالاٛزٔبّ  -9

 .ثغٞكح أُ٘زظ

أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ رؼزجو اُؼظت اُوئ٢َ٤ لاهزظبك أ١ كُٝخ ٗب٤ٓخ أٝ ٓزولٓخ، ُٔب  -0

 .هرز٤ٔي ثٚ ٖٓ فظبئض رَبْٛ ك٢ الاهروبء ثَٔز٣ٞبد الاكفبه ٝالاٍزضٔب
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 انمظادر

 أٝلا 6 ثبُِـخ اُؼوث٤خ 6

كٝه اُظ٘بػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ (  ۹۰٩۲اُ٘بئت ، ٗغٟٞ أمحمد ػجل اَُلاّ )   -2

 أَُزلآخ ك٢ ٤ُج٤ب . هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح . ٤ًِخ اُزغبهح عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ٓظو . 

أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝكٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ( .  ۹۰٩۲اُش٤ـ ف٤َِ ٓظؼت ػجل اُٜبك١ )  -1

٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب . عبٓؼخ اَُٞكإ ( .  ۹۰٩۲-۹۰٩٩كهاٍخ رطج٤و٤خ ُوطبع ؿيح فلاٍ اُلزوح ) 

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب . اَُٞكإ أؿَط٤ٖ . 

ػٔبٕ اكاهح الأػٔبٍ اُظـ٤وح ، كاه ٝائَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ . ( .  ۹۰۰۲رٞؽ٢ ، ٍؼبك ربُق ) ثو -3

، أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝٓشٌلاد (  ۹۰۰۲الأهكٕ . فٞه١ هاثؼ ؽَبٕ ، هه٤خ . ) 

 ر٣ِٜٞٔب ، ا٣زواى ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ . اُوبٛوح ، ٓظو

ك٤ُِي ُزؤ٤ٌٍ ٓشوٝػي ، أُوًي اُؼوث٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ، ( .  ۹۰۰۲اُو٣بك١ ، ٓؾٔٞك . )   -9

أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ (  ۹۰۰۲، هٓؼبٕ )  اُغيء الأٍٝ ػٔبٕ ، الأهكٕ ا٢ٍَُٞ٘

الاٍزوار٤غ٤خ ٝا٤َُبٍبد ٝههخ ٓولٓخ اُؾِوخ اُلها٤ٍخ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ، ٓغٌِ 

 ٤ُٞ٣ٞ . ۹۰ا٠ُ  ۹۲اُزقط٤ؾ اُٞؽ٢٘ ؽواثٌِ ٖٓ 

، كاه اُي٣بكح ٝاكاهح الأػٔبٍ اُظـ٤وح ( .  ۹۰۰۲طبُؼ ، كب٣ي عٔؼخ ، ػ٢ِ ػجل اَُزبه محمد )   -0

 اُؾبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، الأهكٕ

كهاٍبد ك٢ اكاهح اُظ٘بػبد ٝأُشوٝػبد اُظـ٤وح ، ٓ٘شؤح أُؼبهف (  ۹۰٩۰ػٔو ، أ٣ٖٔ ػ٢ِ )   -2

 . الإٌٍ٘له٣خ ، ٓظو . 

اكاهح أُشوٝػبد اُظـ٤وح ، كاه اُشوٝم ُِ٘شو (  ۹۰۰۲ك٤بع ، ٓؾٔٞك اؽٔل ٝآفوٕٝ . )  -3

 ٝاُزٞى٣غ ػٔبٕ الأهكٕ
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