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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

      َمَا كَانَ لِبَشَرٍ أَن يُؤْتِيَهُ اللَّهُ الْكِتَابَ وَالْحُكْمَ وَالنُّبُوَّة

مِه دُونِ اللَّهِ وَلَكِه كُووُوا  لِلنَّاسِ كُووُوا عِبَادًا لِّيثُمَّ يَقُولَ 

 رَبَّاوِيِّينَ بِمَا كُنتُمْ تُعَلِّمُونَ الْكِتَابَ وَبِمَا كُنتُمْ تَدْرُسُونَ

 

 العظيم ليالع صدق الله

 (٧۹يت: ),الآسورة آل عمران 
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 المشرف إقرار

تطوير برنامج تدريب المعلمين في اثناا  )بــ  الموسومة شهد أنّ إعداد هذه الاطروحةا

اثياار ىمااران ىاازوز )التّييً ّييدّمهل طللييب الييد توراه ,  (INEEالخدمااة ىلااق وفااق معااايير 

تلمعيية بلبيو, وهييً تيي   ميين  -سلسييٌةشيرايً يييً   ٌيية التربٌية الاّييد تيير  ب  , (المعماور 

 طرائق التدرٌس العلمة. التربٌة متط بل  نٌو درتة الد توراه يً

 

      

 

 

 

 المشرف                                                                            

 د. ضيا  ىويد حربي العرنوسي . أ

 م0202التاريخ/     /     / 

 

 المتوافرة ارشح هذه الاطروحة للمناقشة ىلق التوصيات بنا   

 

 

 

 

 أ . د . عملد حسٌن المرشدي                                أ . د. يراس س ٌم حٌلوي

 والدراسل  الع ٌل معلون العمٌد ل شؤون الع مٌةلخلصة                  رئٌس ّسم التربٌة ا  

 م                         ٖٕٕٓالتلرٌخ/   /    /               م                       ٖٕٕٓالتلرٌخ/   /    / 
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 إقرار المقوم اللغوي

تطوير برنامج تادريب المعلماين فاي اثناا   ) ــالموسومة ب ان اطروحة الد توراهأشهد 

اثيااار ىماااران ىااازوز ) طلليييب اليييد توراهالمقدمييية مييين  (INEEالخدماااة ىلاااق وفاااق معاااايير 

تلمعة بلبو, ّد ّوم  لغوٌلً من  -الخلصة/   ٌة التربٌة الاسلسٌة يً ّسم التربٌةالمعمور ( 

 ّب ً واصبح  س ٌمة من النلحٌة ال غوٌة والاس وبٌة. 
 

 

 

 

 

 

 

 

  التوقيع                                                                      

 :  المقوم اللغوي                                                                     

 التخصص :                                                                      

 م 0202   التاريخ :     /     /                                                                    
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 المقوم العلمي إقرار

تطوير برنامج تادريب المعلماين فاي اثناا   ) ــالموسومة ب اهان اطروحة الد تورأشهد 

اثيااار ىماااران ىااازوز ) طلليييب اليييد توراهالمقدمييية مييين  (INEEالخدماااة ىلاااق وفاااق معاااايير 

تلمعية بلبيو, ّيد ّومي  ع مٌيلً   -يً ّسم التربٌة الخلصية/   ٌية التربٌية الاسلسيٌةالمعمور ( 

 وبٌة. من ّب ً واصبح  س ٌمة من النلحٌة الع مٌة والاس 
 

 

 

 

 

 

 

  لتوقيعا 

 :  المقوم العلمي                                                                     

 التخصص :                                                                      

 م 0202   التاريخ :     /     /                                                                    
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 الاخر المقوم العلمي إقرار

تطوير برنامج تادريب المعلماين فاي اثناا   ) ــالموسومة ب ان اطروحة الد توراهأشهد 

اثيااار ىماااران ىااازوز ) طلليييب اليييد توراهالمقدمييية مييين  (INEEالخدماااة ىلاااق وفاااق معاااايير 

تلمعية بلبيو, ّيد ّومي  ع مٌيلً   -بٌية الاسلسيٌةيً ّسم التربٌة الخلصية/   ٌية الترالمعمور ( 

 من ّب ً واصبح  س ٌمة من النلحٌة الع مٌة والاس وبٌة. 
 

 

 

 

 

 

 

  لتوقيعا 

 :  المقوم العلمي                                                                     

 التخصص :                                                                      

 م 0202   التاريخ :     /     /                                                                    
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 هدا الإ

خاتم الأنبيا  والمرسلين ...                   لقإ

 به وسلم (له وصحآو هدوتي محمد المصطفق )صلق الله ىليمعلمي وق

 حبيبي العراق وشهدائه -

 - صبررتقي سلم الحياة بحكمة وأ ن  أمني من ىل  

 يضي  فكر  بالنصح لق الذ  كان نبراسا  إ

 ر  بكل فخحمل اسمهُ ألق من إ

 ىمرهأطال الله في أبي 

 من تتسابق الكلمات لتخرج معبرة ىن مكنون ذاتها -

 الق التي سهرت الليالي لكي ترىق طفولتي

 بةالحبي أمي

 الذين لم ينفكوا يدىموني...شرقت شمسهم في سما  حياتيمن أ -

 طوال مشوار  العلمي

 يخواتأخوتي وأ  

 السفر ىندهم والبحـور وينتهي إليهم الأمـواج من تغادر -
 محمد( –جنات  - ) حورا  زوجتي العزيزة وأبنائي

 هد  ثمرة هذا الجهد المتواضعأ

 

 

 

 ))اثير((                                                         
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 شكر وامتنان

الحمد لله حمداً ٌ ٌق بتلاو وتهه وعظٌم س طلنه, الذي أعلننً ع ى إتميلم هيذا البحي , 

 والييهيللشيي ر لييه وأصيي ً وأسيي م ع ييى الحبٌييب المصييطمى أبييً القلسييم محمد)صييو   ع ٌييه 

اا وصييحبهِ وسيي مو يهييو القلئييو  رُوف  ع  كُم  م  ع  إلْ ااي  اان  اان  ص  ااهُ "م  افئُْون  ااا تُك  جْاادُوا م  اا نْ  ل اام  ت  ااافئُْوهُ ف  ا ف ك 

اف أ تُمُوهُ" كُم  ق د  ك  ا أ نَّ و  ر  تَّق ت  ىُوا ل هُ ح  ف اد 
و1)

. 

 أمل بعد ........

فاطماة  د )أ. )السيمنلرو المتمل ية بــيـ أتقدم بللش ر الت ٌو إلى أعضل  الح قية الدراسيٌة

أ. د محمااد حميااد مهااد   )و حسااين الجبااور (  سااعيد ىلاايد  أ. )وىبااد الامياار الفاات و ( 

أ. )و و ريطايأ. د رياض كاظم ىازوز الك)و  (أ. د حيدر حاتم فالح العجرش)و  المسعود (

اليذٌن لهيم المضيو  ىاارف حااتم هااد  الجباور (أ. د )و  (د مشرق محمد مجاول الجباور 

   ال بٌر.

نْ أنسيب الحيق له يهِ, أ الانتهيل ٌطٌب لً وّد شلرف هذا التهد المتواضي  ع يى  مل و

ٌَن  والامتنلنيمن دواعً الويل  والإّرار بللتمٌو أنْ أتقدم بللش ر   المشيرف  لستلذيالصلدّ

من نصلئح ع مٌة وتربوٌة متمٌي    هلمل بذل) ضيا  ىويد حربي العرنوسي(  الاستلذ الد تور

 ت اه   عنً خٌر الت ا .أغن  البح  وّومته, 

تلمعة   /أتقدم بللش ر الت ٌو إلى عملد    ٌة التربٌة السلسٌةبللتمٌو  الاعترافومن 

بلبييو وإلييى التدرٌسييٌٌن  لييية,  مييل أتوتييه بللشيي ر الت ٌييو إلييى رئلسيية ّسييم التربٌيية الخلصيية 

وموظمٌهيل, لميل ّيدموه لنيل مين مسيلعد  طيواو ميد   ) أ. د ىماد حسين المرشاد (المتمل ة ب

 .الدراسة

السلد  الخبرا  الذٌن أسهموا بتقوٌم مل عُرض ع ٌهم مين الى  والامتنلنوأتوته بللش ر 

اسييتبلنل , يضييلاً عيين التوتٌهييل , داعٌييلً لهييم بييللعمر المدٌييد, والتويٌييق ل ييو مييل يٌييه خٌيير 

 وصلاح.

وأخٌييراً أّييدم شيي ري الييواير ل ملائييً يييً الدراسيية و ييو ميين مييد ٌييد العييون, وأسييد  

 لمحسنٌن, أنّه ّرٌب متٌب.النصٌحة لإنتل  هذا البح  يت اهم   خٌر ت ا  ا

 

 الباحث                                                               
                                                           

 هو ,  تب الحدٌ  الستة.72ٕ -هٕٕٓسنن ابً داود بن الاشع  الستستلنً ) و  (ٔ



  
 

 ي 
 

 ممخص البحث

 البحث الحالي في العراق/ جامعة بابل/ كمية التربية الاساسية وىدف الى: جريأ  

مان وجياة  (INEE)ثناء الخدمة عمى وفق معاايير أتقويم برنامج تدريب المعممين في   -
 .(التربويين) نظر المعممين والمشرفين

 .((INEEثناء الخدمة عمى وفق معايير أتطوير برنامج تدريب المعممين في   -

الماانيج الوياالي المسااحي الااذي يقااوم عمااى جماا   حقيااق ىاادفي البحااث اسااتعمل الباحااثولت    
ميم حول الموضوع والتعميق عمييا، ويختماف ىاذا التياميم عان التيا آراء مجتم  عينة البحث

 اعتماااد والاداة، وقاااد التجريباااي والارتبااااطي وذلاااك مااان حياااث مجتمااا  البحاااث وطبيعاااة اللااارو 
 ةوخمساااا ( مجااااالاا 11موزعااااة عمااااى ) مؤشاااار( 111)  ماااان المكونااااة( (INEEالباحااااث معااااايير 

   .معايير

بتدائية فاي المديرياة من معممي ومعممات المرحمة الإلمبحث يمي الكمي تكون المجتم  الأو    
مااااوزعين عمااااى  و معمماااةا  اا ( معمماااا13181عااااددىم )  بمااا باباااال و محافظااااة فاااي ربيااااة متلالعاماااة 

 ( مشاارفاا ومشاارفةا، 111البااال  عااددىم )  (التربااويين)والمشاارفين ، ليااا ةالتابعاا اللرعيااة قسااامالأ
 العينااة اختيااار وتاام ،ومشاارفةا  اا ف( مشاار 19و ) ومعممااةا  اا ( معمماا131) ماانوتكوناات عينااة البحااث 

               وزعت عمييم الاستبانات.  ،البسيطة العشوائية بالطريقة

لتلسااااير اسااااتجابات عينااااة  كمااااا اسااااتعمل الباحااااث بعاااا  الاحياااااءات الوياااالية والتحميميااااة   
مربا  كااي، معامال ارتبااط بيرساون، معامال اللاا كرونبااخ ،  الاستبانة وىاي ) مؤشراتالبحث ل

 .(ختبار التائي، الا، الوسط المرجح، الوزن المئويمعادلة الوسط اللرضي

 :النتائجالى مجموعة من  احثلات الاحيائية لممعايير تويل البوبعد تطبيق المعاد 



  
 

 ك 
 

ماان  ((INEEعنااد تقااويم برنااامج تاادريب المعممااين فااي اثناااء الخدمااة عمااى وفااق معااايير  -1
ومعالجة نتاائج اجابااتيم احياائياا تباين وجاود المعاايير ة نظر المعممين والمشرفين وجي

 ( وىذا يعني انيا متحققة.68,19)مج تدريب المعممين بنسبة اعلاه في برا
مان (  (INEEعند تقويم برناامج تادريب المعمماين فاي اثنااء الخدماة عماى وفاق معاايير  -1

كاناات ( سياسااة التعماايم)معيااار وجيااة نظاار المعممااين والمشاارفين تبااين ان درجااة تواجااد 
(، 66,91الاعمى من باين المعاايير الاخارو تواجاداا حياث حيامت عماى وساط مارجح )

ومعيااار )التاادريس والتعماايم( ىااو الادنااى ماان حيااث التااوافر حيااث كااان وسااطيا الماارجح 
(61,12). 

حااااث اوبعااااد عمميااااة التقااااويم بالاعتماااااد عمااااى النتااااائج الإحيااااائية والحسااااابية وضاااا  الب    
لتاادريب المعممااين فااي  مقتاارحتطااوير ، وكااذلك اعاد برنااامج  مجموعاة ماان المقترحااات كرؤيااة
 (.(INEEاثناء الخدمة عمى وفق معايير 

 وخرج الباحث بمجموعة من التوييات:

العالميااااة فااااي باااارامج التاااادريب لممعممااااين فااااي اثناااااء الخدمااااة   ((INEEاعتماااااد معااااايير  -1
 لتلادي الازمات والطوارئ التي تواجو العممية التعميمية.

فااي باارامج تاادريب المعممااين فااي    ((INEEل عممااي لكيليااة تطبيااق معااايير اعااداد دلياا -1
 اثناء الخدمة.

الافادة من مقترحات التطوير التاي اعادىا الباحاث بالاعتمااد عماى نتاائج دراساتو لتقاويم  -8
 في مديريات الاعداد والتدريب. مخرجات البرامج التدريبية لممعممين

 ووض  الباحث مجموعة من المقترحات:

ء دراسة مقارنة لمتعارف عماى جاودة برناامج تادريب المعمماين فاي ماديريات الاعاداد إجرا -1
 والتدريب في العراق وفي بع  الدول العربية.



  
 

 و 
 

متعاااارف عمااااى اىاااام لثناااااء الخدمااااة أتاااادريب المعممااااين فااااي إجااااراء دراسااااة لتقااااويم برنااااامج  -1
 .(INEE) المشكلات التي تواجو المعممين وسبل علاجيا في ضوء معايير 

( 1دراساااة تجريبياااة قائماااة عماااى اعتمااااد البرناااامج التااادريبي المقتااارح فاااي ممحاااق )إجاااراء  -8
المعاااد مااان قبااال الباحاااث مااان خااالال تطبيقاااو ومعرفاااة مااادو فاعميتاااو عماااى تنمياااة قااادرات 

 المعممين التدريسية.
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
 :مشكمة البحث /اولا 

ضػػػجاجة ييميػػػط ام تج ػػػدمل فػػػث اء ػػػدم ا  نمػػػط ف عمليػػػط يطػػػايج تػػػجامل يػػػنجيب ا م لمػػػيف إ

مضت عليه منة طايلط, فأم تج ػدمل بتػؿ ا وػجاع تت دلاػه متػن مػف نجااػط يدسػدت ا ماػي ينيف م ػه 

 ييطػػاجمت يػػط علػػد داػػناؼ ا مسيمػػذ, ااف اػػ و ا يدسػػدت ااااػػناؼ ا ايينيػػن داػػناؼ يلػػؾ ا تػػجامل 

يب, فد تج ػدمل ا م ػن تيغيج ا زمف اا ظجاؼ, اكػؿ يغيػج فػث ا يدسػدت ييت ػه يغيػج فػث تػجامل ا يػنج 

 (.ٕ: ٕٕٔٓ, )ا ودف ث بتؿ عوجيف عدمدً اضذ  يدسدت كد ت مليط فث   ؾ ا ابت

( ياصلت ا ػد ا ػه م ياسػن سهػط  دصػط ٖٕٔٓاتنجااط بدمت تهد م ظمط ا يا اكا   دـ )

يقَّاـ تجامل ينجيب ا م لميف فػث اء ػدم ا  نمػط, اي مػؿ علػد يطايجاػد, في يمػن فػث ا ابػت ا يدضػج 

ااػػػلاب يقليػػػنم ييمءػػػؿ فػػػث يازيػػػذ ااػػػيمدجات يقايميػػػط علػػػد ا م لمػػػيف ا ميػػػنجتيف فػػػث  هديػػػط ا ػػػناجة 

مػػنف فدلاػػنيهـ مػػف اػػ و ا ػػناجات امػػنف مهلاميهػػد اسػػنايهد,  كػػف ناف ميدت ػػط  م جفػػط   لي ػػجؼ علػػد

ت ػد ييييػط ييػاافج فيهػد كدفػط  يافيجييطلب ا ا  إ اءج ا ينجيب فث ي ليـ ا م لميف نا ؿ ا مناجس, 

ا مايلزمدت ا مطلاتط اا قنجات ا توجيط ا مؤالط اا ي صيصدت ا مد يػط ا كدفيػط اا ي ليمػدت ا ينجيتيػط 

ا مج ػػػط ا يػػػث يس ػػػؿ ا ماػػػؤا يف عػػػف ا يػػػنجيب ييمي ػػػاف تكدفػػػط ا صػػػهييدت ا هزمػػػط  اضػػػذ  طػػػط 

 (.ٕ٘: ٖٕٔٓينجيتيط اي  ي اد تسناجة )ا يا اكا, 

كا ػه ايػن اعضػدم  ا  ؿ مف ااـ اماتدب ا يث نف ت ا تديػث م ييػدج اػ ا ا ماضػاع اػا

 تاتبـ توكؿ عدـ اا  جاؽ توكؿ  دص مد مج ته ا  د  ا نيه  تجة تد ي ليـ اوهن ا هيلاط ا ينجيايط

إ   ,د ػت اػث اا طػج فػث زمد  ػد ا م دصػػجا ي لػيـ تأزمػط ادلالػط جتمػد ك سدلايػط كاجا ػد ا يػث اػننت

فػث ا قطػدع ا ي لػيـ اا يػنجيب  لم لمػيف, اسػدم   ػؾ فػث ابػت   ػد ث  دياتتت سدلايط فيجاس كاجا 

فيػػهب تد   ػػؿ مػػف دزمػػط ي ليميػػط, فه ػػدؾ ا كءيػػج مػػف ا طلتػػط م ييلقػػاف فيهػػد ا مهػػدجات اااداػػيط ا يػػث 

تد ماياف  ت يا  لمينجتيفيييدسا هد فث ا ييدة ا  مليط, اا اتب اجام   ؾ إفّ ا تجامل ا يث ي طد 
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
ءدج ا متدوجة ا يث يءيج ا قلؽ فث ا و اازمط اث: ) ادجة ا ي ليـ, زيػدنة م ػنمت ا مطلاب, امد ام

 ا ياجب مف ا مناجس(.

مليػدج (  ٘.ٔ دكءػج مػف ) اامػـ ا مييػنة  ليجتيػط, اا ػي لـ وا يا اػكاو, دف  اديصت م ظمط

 نا ط اضطجاا  ه قطدع عف ا  ادب  لمناجس اا سدم دت سػجام سدلايػط فيػجاس (٘ٙٔ)طد ب فث 

كاجا ػػد ا ماػػيسن, ادستػػجت ا سدلايػػط ا هيلاػػدت ااكدنيميػػط يػػاؿ ا  ػػد ـ علػػد اكيوػػدؼ د مػػدط سنيػػنة 

 لػػي لـ اا ي لػػيـ, ام هػػد ا ي لػػيـ ا، كيجا ػػث, اا ي لػػيـ عػػف ت ػػن, اي يتػػج اػػ و ا يسجتػػط تمءدتػػط ييػػنم 

 مػػػػػذ ا صػػػػػ اتدت ا  دط يػػػػػط, اا ساػػػػػنيط  لطػػػػػهب اا م لمػػػػػيف, ا ػػػػػ يف صػػػػػدجاا مضػػػػػطجيف  لي دمػػػػػؿ

اتاػتب اػ و , بيصدنيط, ا يث فجضيهد ا سدلايط, مذ ا يزامهـ تػناجاـ  ليػن مػف ا يوػدج ا  يػجاساام

 امايمدـ تتجامل ينجيب ا م لميف توكؿ سدن اف لث. امزمط اصتح مف ا ضجاجم

( ٕٔٔٓدودجت إ يه ت ض ا نجاادت كنجااػط ا  ػديؼ ) مد سدم ا ا ا تيث اايسدتطً اك  ؾ 

اداػػدي ة ا يػػث دوػػدجت إ ػػد ي ػػجض تػػجامل ا يػػنجيب ا يد يػػط إ ػػد  قػػن ا م لمػػيف ادا يػػدم دمػػاج ا طلتػػط 

 (.ٗ: ٕٔٔٓ)ا  ديؼ,ـ اميطلتدت ا  صجلاا سدم دت  كا هد م ييه

مػػيف ا سػػنن اػػـ ( دكػن فيهػػد دف دكءػػج ا م لٕٗٔٓ) افػث نجااػػط ااػػيطهعيط بػػدـ تهػػد ا  ي ػػدجم

تيدسػػط مداػػط إ ػػد تػػجامل ينجيتيػػط ي ػػاض مػػد فػػديهـ فػػث ا كليػػدت, ادف ا  اػػتط   اػػهد مػػف ا م لمػػيف 

ا قػػػنامد يػػػجف ت ػػػنـ فدعليػػػط ا تػػػجامل ا ينجيتيػػػط امتػػػن مػػػف يقايمهػػػد ايطايجاػػػد اس لهػػػد دكءػػػج فدعليػػػط 

 (.ٖ: ٕٗٔٓ)ا  ي دجم, .  لميفامهلامط  يدسدت ا م

 هطػهع علػد ا تػجامل  ٔامعنان اا ينجيب ا يدتذ  منيجيط يجتيط تدتؿاتمجاس ط ا تديث  قاـ 

مػ هل مايػن  لػناجات  يتيط ا يث ي ػناد ا منيجيػط ا  دمػط  يجتيػط تدتػؿ  ػـ يسػن تج ػدمل اااا  طط ا ينج 

ا ينجيتيط ام ياسن ن يؿ م ظـ يت د عليػه ا  طػط, كمػد د ػه  ػـ ييصػؿ علػد دم مهمػح  تج ػدمل  ا 

تد نبط اا اضاح ا ـ يت د ياب ميطلتدت اايييدسػدت ا ميػنجتيف ا ػـ ييمدوػد  ااناؼ ا طط يياـ
                                                           

1
( المرسل من جامعة بابل/ كلية التربية الاساسية الى  2222/ 3/3في تاريخ ) (2331 ) حسب كتاب تسهيل المهمة المرقم 

 المديرية العامة للتربية في بابل.
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
مػػذ مػػد يييدسػػه ا  صػػج ا يػػد ث  ػػ  ؾ ا ػػ  ا تديػػث ت طػػاو م ػػه  ميدا ػػط يطػػايج اػػ و ا تػػجامل علػػد 

افؽ م دييج م ي ط اا يدج ا و ا م دييج  كا هد يي دغـ مذ مد يييدج ا يه ا اضػذ ا ػجااف تػدا ص 

ط فث ظػؿ سدلايػط كاجا ػد ااػ ا اممػج نفػذ ا تديػث اااػينعد اايمدمػه  يطػايج مد مجج د ته مف ازم

 .تج دمل ينجيب ا م لميف

/ ٘ٔا مؤيمج ا نا ث اماؿ ) ا ي ليـ فث ظؿ سدلايط كاجا د( ا م  قن فث  ياصيدتاياب 

علد ا سهدت ا ماؤا ط عف ا ي ليـ فث ا  جاؽ يسب فث ا سدم ط ا  جابيط فث تغنان ا ه  ٕٕٓٓ/ ٛ

 لي لػػيـ امااكتػػط ا ييػػنيدت ا يػػث يااسهػػد ا  ػػد ـ توػػكؿ عػػدـ اا  ػػجاؽ توػػكؿ  اً كتيػػج  دً يػػا ث اايمدمػػدف 

 . دص مف سجام ا ا ا اتدم

هػدت ا م  يػط اضطجت ا س  يد ثاتمد اف ا يجتيط اا ي ليـ ي ن ضجاجيدت ا ييدة فث ا ابت ا

اتكػؿ مػػد ياػيطي اف, فقػدماا تدمعيمػدن علػػد ا ي لػيـ ام كيجا ػث اا ي لػيـ ا مػػنمل  ا ي لػيـ  مااصػلط 

ايافيج ا تيلاط ا ي ليميط ا صييط, امءؿ ا و ا يد ط س لت ا تديث يأ   امج يطػايج تج ػدمل يػنجيب 

ء ػػدم ا  نمػػط ت ظػػج امعيتػػدج ايقػػاـ تيقػػايـ اػػ و ا تػػجامل امػػف ءػػـ ابيػػجاح يطػػايج  ػػه علػػد دا م لمػػيف 

 (INEE ػػدييج عد ميػػط دعػػنت مػػف بتػػؿ م ضػػمدت يهػػيـ تد يجتيػػط اا ي لػػيـ ام ااػػث م ػػدييج )افػػؽ م

امػػف ا ػػد ظهػػجت موػػكلط ا تيػػث ا يػػث ييػػػداؿ , ا يػػث اػػيجن ا يػػنيث ع هػػد ميقػػدً فػػث اػػ ا ا تيػػػث

 يييف:ا اؤا يف الآا تديث اتجازاد مف طجيؽ امسدتط علد 

 ؟ينجيب ا م لميف فث اء دم ا  نمط مد اابذ تج دمل -ٔ

 يػػنجيب ا م لمػػيف فػػث اء ػػدم ا  نمػػط  يطػػايج تج ػػدمل اػػث امسػػجامات ا يػػث ي تغػػث اعيمدناػػدمػػد  -ٕ

 ( فث ضام  يدلال ا يقايـ؟INEEعلد افؽ م دييج )
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
 أهمية البحث: /ثانياا 

علػد  يػا  يوهن ا  د ـ ا كءيج مف ا ييامت اا يطػاجات ا اػجي ط فػث م يلػؼ مسػدمت ا ييػدة

ا  مػػاـ اا ػػ م دنف ا ػػد ا ياػػدجع فػػث ا ميػػدنيف ا  لميػػط سمي هػػد  غػػجض مااكتػػط عسلػػط ا يطػػاج, ا  

ي مؿ ا  د ـ ا ياـ علد افؽ ا ظمط مي ػننة ياػدعن فػث يياػيف امنام اا يقػنّـ فػث وػيد اميسداػدت 

ياف ا  يػدج اصامً ا د دفضؿ دنام ممكف تأبػؿ ا يكػد يؼ, ممػد يػؤنم ا ػد ا يقػنـ اا يطػاج اجفػذ ماػ

ا ي ليمث فث مسيم دي د,   ا تدت مف ا ضجاجم دفْ يااكب ا يجتيط اا ي ليـ ا و ا يطاجات اا يغيجات 

تاصػػ هد اااػػدس فػػث إعػػنان ا م جسػػدت  س ػػؿ ا مسيم ػػدت دكءػػج يطػػاجاً انعمػػدً  اػػاؽ ا  مػػؿ فػػث 

د ا ي دمػؿ مػذ سميػذ ا  ي ن ا  مليط ا ي ليميػط اػث ااناة فػث ت ػدم ا  ػجن ا قػدنج علػ ,ا مسدمت كدفط

ا يغيػػجات اا صػػ اتدت فػػث يياػػيف اابػػذ امنام, ااػػ ا مػػد نعػػد ا ػػد ا اػػ ث  لكوػػؼ عػػف اابػػذ تػػجامل 

 (.ٗٗ: ٕٔٓٓء دم ا  نمط فث ا  جاؽ )ا كءيجم,ينجيب ا م لميف فث ا

اػث  ييسػط  يطػاج ا يجتيػط اازنادجاػد ا مااػد سمي ػدً ايقنّـ اامـ اا و اب فث مجايؿ ا يػدجي  

 هد مقامدت اع دصج ا يجتيػط  يياافججيؽ اماي ناـ ا سين  ل قؿ ف سن دفّ ا تلناف ا يث ا  ؾ عف ط

متن مف دف ييقؽ اانافهد فث م يلػؼ مسػدمت ا ييػدة ا سػن علػد عكػس   ػؾ ا ػناؿ ا يػث داملػت 

ا يجتيط ي ل ت عف جكب ا يضدجة, فد يجتيط تم هامهد ا ودمؿ ي  ث اعدنة ت دم ا و صيط ام اد يط 

(, ااػػث ا ماػؤا ط عػف اعػنان سيػػؿ ٚ: ٜٔٚٔنـ ا ػ م يمػػج تػه ا مسيم ػدت) صػتيح,ي ػؽ اا يقػتمػد ي

 (.ٗ٘: ٜٜٔٔ ديه ااانافه امؤااديه تدايمجاج)ا   يش,  د ـ ميغيج ييطاج فلا

يل ػػب ا يجتيػػط ناجاً داداػػيدً امهمػػدً فػػث ييػػدة ا وػػ اب, ابػػن تػػجزت داميػػط ا يجتيػػط ابيميهػػد فػػث 

يطػػػػايج ا وػػػػ اب اي مييهػػػػد امسيمدعيػػػػط اامبيصػػػػدنيط, افػػػػث زيػػػػدنة بػػػػنجيهد ا  اييػػػػط علػػػػد مااسهػػػػط 

ا ييػػنيدت, ايتػػنا دامييهػػد كػػ  ؾ فػػث ا هػػد اصػػتيت ااػػيجاييسيط باميػػط كتػػجف  كػػؿ ا وػػ اب, كػػ  ؾ 

همػػػػدً فػػػػث ا ي ميػػػػط امبيصػػػػدنيط  يلػػػػؾ ا وػػػػ اب, كمػػػػد اا هػػػػد ضػػػػجاجة ،جاػػػػدم ا نيمقجاطيػػػػط عػػػػدمهً م

ا صيييط, فد ي ليـ ييجج ام ادف مف بيان ا  تانيط اا سهؿ, اا يجيػط م يمكػف اف ي مػؿ فػث ظػؿ 
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
ان امميػط اا ا  قػج ا ءقػدفث, اكػ  ؾ اػث عدمػؿ اػدـ فػث ايػناث ا يػجاؾ امسيمػدعث, دم يجبػث امفػػج 

 (.ٕٔ-ٕٓ: ٕٛٓٓث ا الـ امسيمدعث )ا  د نم,ايقنمهـ ف

اا يجتيػػػط تهػػػ ا ا م  ػػػد عمليػػػط يكيػػػؼ دا ي دعػػػؿ تػػػيف ا  ػػػجن اتيلايػػػه ا يػػػث ي ػػػيش فيهػػػد اعمليػػػط 

ا يكيؼ دا ا ي دعؿ ا و ي  ث يكيؼ مذ ا تيلاط ا طتي يط اا تيلاط امسيمدعيط امظداجاد, ااث عمليط 

كػػ  ؾ اػػث دناة ا يغييػػج فػػث دم مسيمػػذ, فػػد ا كػػدف  طايلػػط اممػػن ام  هديػػط  هػػد ام تد يهػػدم ا ييػػدة,

ا يجتيػط  ا  د ـ امف يتيث عف ا  د ـ ا ااين فقن اصتح  زامدً علي ػد ا تيػث عػف ا ػناج ا ػ م اػيؤنيه

 .(ٜٗ: ٕٔٔٓيث,عتن ا فث ا ا ا  د ـ ا ااين )

فػػد ا دجانت نا ػػط مػػف ا ػػناؿ فػػث ا  ػػد ـ اف ييقػػؽ دم اػػنؼ مػػف اااػػناؼ ا يػػث يصػػتا ا يهػػد, 

أ هػػد يلسػػأ ا ػػد ا يجتيػػط تصػػ ط عدمػػط اا ػػد اعػػنان ا م لػػـ اينجيتػػه تصػػ ط  دصػػط, ييػػد ياػػيطيذ اف ف

 .(ٖٔ: ٖٕٔٓ,اييايفا  زاعلط ) ييقؽ مد يهنؼ ا يه

ادف امجيقػػدم  , اا ا اجن ػػد اف  جاػػـ طجيػػؽ  ػػدسح  ليجتيػػط متػػن مػػف امايمػػدـ اامجيقػػدم تػػد م لـ

ااػا اماػدس ا ػ م ياػي ن ا يػه  ,مه ط ا يث ي يمػث ا يهػدتمكد ط ا م لـ امايااو ا  لمث اا  هاض تد 

ا  هػػػاض تتػػػدبث ا مهػػػف, ا  ػػػؾ مف مه ػػػط ا ي لػػػيـ اػػػث ا ماػػػؤا ط عػػػف اجاػػػدم ا يسنيػػػن اا يغيػػػج فػػػث 

ا مسيمذ اا  مؿ علد ياسيه ا ءقدفط ات دم ا مسيمذ ا ميقنـ ا  م يكاف بدنجاً علد ا اباؼ تاسه كؿ 

قنج ا ػ م ييصػنف تػه  م دبوػط بضػيط ا م لػـ ا يينيدت ا يث يااسهه, ا  ا  د م  تد غ ا ا بل د ا ه تد 

 .صيييط  يطايج ا يجتيط اا ي ليـم دبوط علميط صجييط فأ  د  ضمف  ا تنايط ا 

 (.ٚٔ: ٕ٘ٓٓاميمن, )

ا ػ م ي يمػن عليػػه  ا  مليػط ا يجتايػط اا   صػج ا ػجلايساي ػن ا م لػـ ايػن ا جكػدلاز اماداػيط فػث 

ا م لػػـ توػػكؿ ييمدوػػد يػػنجيب عمليػػط   هد, إ  إفت  يطػػايج يلػػؾ ا  مليػػط ايياػػيفػػث ييقيػػؽ ا  سديػػد

مذ ميطلتدت ا  صج دمج وغؿ ا يجتاييف اص دع ا قجاج اا  يف  نيهـ اايمػدـ تد سد ػب ا يجتػام فػث 

سميػػػذ د يػػػدم ا  ػػػد ـ, د  يوػػػكؿ تج ػػػدمل اعػػػنان ايػػػنجيب ا م لمػػػيف تمكا ديػػػه ا م هػػػؿ ا ػػػجلايس ا ػػػ م 
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
 لامػػدت اا مهػػدجات ا ينجيتيػػط ااميسداػػدت اا قػػيـ يكياػػب م ػػه ا م لػػـ م يلػػؼ ا م ػػدجؼ ا  ظجيػػط اا م

ا هزمط  ل مؿ فث مسدؿ ا ينجيس كمد دّ ه ا مسدؿ ا ػ م ي ػن فيػه و صػيط ا م لػـ ا قػدنج علػد انام 

 .(٘٘: ٕٔٔٓ,ا جاايث االيمدفا يجتايط تصاجة اليمط )ااستديه 

ااناة   مػػػا ا  ػػػجن اي ميػػػط   لأسيػػػدؿ اا م لػػػـ اػػػا ا ماػػػؤاؿ تد نجسػػػط ا كتيػػػجة عػػػف  قػػػؿ ا ءقدفػػػط 

ادفّ ماػيقتله مجاػاف تدمجيقػدم  ,ا مسيمذ, ابن زان امايمدـ توؤا ه تاتب ا يزايػن فػث يسػـ ا م جفػط

 .(ٚٔ: ٕ٘ٓٓ)اميمن, اا  هاض تد م لـ كا ه ا ماؤاؿ عف إجادم ا يسنين اا يغييج تد مسيمذ

  ػػؾ  ػػناجو ا سػػااجم ا ػػ م م ا  ا جلاياػػط فػػث ا  مليػػط ا ي ليميػػط كػػ  ؾ يمءػػؿ ا م لػػـ ديػػن اات ػػدن

ي اضػػػه دم ع صػػػج   ػػػج فػػػث ا  مليػػػط ا ي ليميػػػط اػػػاام دكػػػدف   ػػػؾ اناجة ا منجاػػػط  ايهػػػد دـ ا كيػػػدب 

ا منجاػػث دـ دم ااػػيلط ي ليميػػط ينيءػػه فهػػا ا ػػ م ي طػػث  كػػؿ اػػ و ا   دصػػج فدعلييهػػد ااػػا ا ػػ م 

ج ا ػد كءيػج مػف ا يياػيف يادعناد فث ييقيؽ ناجاد ا م وان ييث دفّ ا اضذ ا ػجااف  لم لػـ يييػد

 .(ٕٕٛ: ٕٙٓٓا يطايج  يااكب انااجو ا سنينة )عتن ا  ظيـ,ا 

فم   ا قػنـ ي ظػج ا ػد ا م لػـ ت ظػجة يقػنيج ايتسيػؿ اا ػه صػديب جاػد ط مقناػط اوػجي ط, فهػا 

م لػػـ امسيػػدؿ امجتيهػػد ااع ا ام  ػػد ا  ظػػج فػػث م ػػد ث اػػ و ا جاػػد ط  سػػناد جكيػػزة ااداػػيط اادمػػط فػػث 

اػػيدنيهد, اي ػػزم ت ػػض اامػػـ فوػػلهد ا سديهػػد فػػث ا يػػجاب ا يػػث ي اضػػهد ا ػػد ناج يقػػنـ اامػػـ ا 

ا م لػػـ اايداػػيط ا ي لػػيـ, ايضػػد ابػػن ايي ػػد اماػػهـ تػػد م لـ ايي ػػدمً تد غػػدً ااامو ا مزيػػن مػػف ا   ديػػط 

 .(ٚ٘: ٕٚٔٓ,ا د فث جبث ا مسيمذ ايكدمله )سجماا يكجيـ ا ه ا لت ط ام

كمػػد اف ا يغيػػجات ا م دصػػجة فػػث  ,ا يجتيػػط انااجاً سنيػػنة  لم لػػـابػػن فػػجض امياػػدع فػػث ميػػناف 

ا ييدة امبيصدنيط اامسيمدعيط اا ءقدفيط مف  دييط اا يطاج ا  م  يؽ تد  كجة اا ممدجادت ا يجتايط 

 .(ٜٓ: ٕٓٔٓياف,) مف  دييط ا جف بن ا  كات علد انااج ا م لـ

اا م لػػـ بدلاػػن يجتػػام ابدلاػػن  ,د ذ  لقػػجاجاتا  اف ااػػـ امنااج ا ينيءػػط  لم لػػـ ييمءػػؿ فػػث ا ػػه صػػ

اا م لـ اا ا تديث اا مسنن اعدمػؿ يغييػج, اي ػن ا م لػـ ايػن ااػـ مقامػدت  ,ا صؼ ابدلان  لمسيمذ
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
ا  مليط ا ي ليميط ااين نعدلامهد امادايط ا يث يينن منف ك دمة اػ ا ا ي لػيـ اماػيااو امػف ءػـ  سػن 

اا  د مث تأاميط ي ميط ايطػايج بػنجات ا م لػـ اامجيقػدم ا ا امايمدـ ا ميزاين علد ا ص ين ا ميلث 

زيػدنة  اافتأنالاه مف سانة ا ي ليـ ييأءج تػأنام ا م لػـ اكءػج مػف يأءيجاػد تػدم مػف ا   دصػج ام ػجف 

امايمػػدـ تػػأنام ا م لػػـ امػػف ءػػـ زيػػدنة امايمػػدـ تػػدانام ا ي ليمػػث  لم لػػـ ميكػػدً ااداػػيدً  ليكػػـ علػػد 

يقػنمهد ا مؤااػط ا ي ليميػػط  ػ ا فقػن اجيػأت ا هيلاػط ا قاميػط  ضػمدف سػػانة  مػنف سػانة ا  ػنمدت ا يػث

ا ي ليـ اامعيمدن ا قيدـ تيينين اطدج مجس ث  م دييج ا ممدجاط امكدنيميط  لي ليـ يقاـ علد ااداه 

 .(ٙٙ: ٕٕٓٓ )ا ناودف, مؤاادت ا ي ليـ تيطايج ا ينجيب  م لميهد

ا كف  ,ااؼ يكاف بدنجاً علد ا يقنـ تد مسيمذ ايطايجوايجف ا تديث اف ا م لـ ته و امنااج 

بيدمػػه تهػػػ و امنااج ييابػػؼ علػػػد عمليػػػط اعػػنانو اينجيتػػػه افػػؽ تػػػجامل ي ػػػن ياػػب ا ظمػػػط منجااػػػط 

 .ايياافؽ مذ ا يطاج اا يناءط

 ظػػجاً  ي ػػدظـ ناجو اي قػػن ااستديػػه اممػػج  ,( ا ػػد ااميػػط يػػنجيب ا م لػػـٖٜٜٔايوػػيج ب ػػنيؿ )

ملاقػدً امهلامػدً ياػي ن ا ػد ايػنث اماػس   يػنجيب يػنجيتدً مؤاادت مي صصػط  ا  م ياينعث اسان

فػػث فهػػـ ا يجتيػػط اا ي لػػيـ تييػػث ييػػدح  ػػه فػػث ظلهػػد ا يػػزان تػػأاـ نااعػػث ا  سػػدح فػػث ممدجاػػط عمليػػط 

ا يػػػػنجيس امػػػػف اكياػػػػدب ا ءقدفػػػػط ا  دمػػػػط اا ي صصػػػػيط اا ك ديػػػػدت ا هزمػػػػط ااميسداػػػػدت اميسدتيػػػػط 

 (.ٙ:  ٖٜٜٔ, ب نيؿا مجغاتط )

ابػػن وػػغلت ماػػأ ط يػػنجيب ا م لػػـ كػػؿ ا ػػ يف  ػػنيهـ اايمػػدـ تقضػػديد ا يجتيػػط فػػث ا مدضػػث امػػد 

زا ت وغلهـ ا ودغؿ فث ا يدضج اا مايقتؿ اا طهبدً مف اميمدف تأف ا م لـ يوكؿ ت ناً جلايادً فث 

م امكتج ا  مليط ا ي ليميط تص ط عدمط افث ا مجيلط امادايط تص ط  دصط فها ا  م يقاـ تد  ب

فػث ييقيػؽ ااػػنافهد ااػا ا ماػػي مؿ  تمكد يػدت ا ي ليميػػط اياػ يجاد فػػث  نمػط اػػ و ا  مليػط امهمػػد 

تلػغ ماػػياف اماػػناؼ ا يجتايػط مػػف طمػػاح امهمػد تلغػػت ا ايداػػدت ا يجتايػط اا  طػػط ا م تءقػػط ع هػػد 

ديهػد اػا مف ايكدـ فأف ا ماؤاؿ ا متدوج اا  دمػؿ ا يػدكـ فػث ي  يػ  اػ و ا ايداػدت ا سػدح م طط
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
ا م لػـ, ايجسػػذ داميػػط يػػنجيب ا م لمػػيف اي ميػػيهـ اكدنيميػدً امه يػػدً ا ػػد اف ا ي لػػيـ ييػػنجج داداػػدً فػػث 

اطدج ا  مؿ ا مه ث ا م ظـ فهتن مػف يػنجيب ا  ػدمليف فػث مه ػط ا ي لػيـ فػث م يلػؼ ا ي صصػدت 

يجتيط كػأناة مػف اناات اا مايايدت  مد  ه و ا مه ط مف داميط كتيجة, ك  ؾ يزاين اايمدـ ا مسيمذ تد 

ا ي ميػػػط مػػػف  ػػػهؿ ناجاػػػد فػػػث يػػػنجيب ا قػػػاة ا توػػػجيط ا هزمػػػط  ييقيػػػؽ ااػػػناؼ ا ي ميػػػط امسيمدعيػػػط 

, اايضػػػدً مدجً  ا عدلاػػػن ابيصػػػدنم توػػػكؿ متدوػػػجاامبيصػػػدنيط, اتػػػد  ظج ا ػػػد ا ي لػػػيـ تاصػػػ ه ااػػػيء

نجاػػط دكتػػج مػػف ا يطػػاج ا م جفػػث ااػػجعط يغييػػج ا  صػػج اميطلتديػػه س ػػؿ يسػػـ ا م جفػػط  ػػدجج ا م

يييػدج ا ػد يطػايج نالاػـ اييػنيث ماػيمج اكػؿ  ا تػجامل ا ينجيتيػطا م جفط نا لهػد امػف ءػـ اصػتيت 

 .(٘ٛ: ٕٕٓٓا ناودف, ) ا ا يقيضث ياسيه سنين مف ا م لميف

اتد  ظج  مد يطلته ءاجة ا م لامػدت مػف يطػايج  تج ػدمل يػنجيب ا م لػـ تدعيتػدجو يسػج ا زاايػط 

تػػندت عػػنة ميػػدامت مػػف  يدلاسهػػد جفػػذ ك ػػدمة ا م لػػـ فػػث ا مه ػػط اا اظي ػػط  فػػث ا  مليػػط ا ي ليميػػط,

 (.ٕ: ٕٓٔٓا  دسز, دعنة ا طلتط علد ييقيؽ اانافهـ )اياسيه مهدجايه  ما

ف اعنان ا م لـ بتؿ ا  نمط م يافج  ه ااف امادس ا ػ م ياػدعنو فػث ا تػنم فػث ممدجاػط ااع 

ء ػدم ا  نمػط اػا اميػنان طتي ػث  لأعػنان بتػؿ ا  نمػط مل ااعنان فث دعمليط ا ي ليـ اعليه فدف تج د

اي  ػػث اػػ ا اف ا ي لػػيـ ا ماػػيمج تد  اػػتط  لم لػػـ سػػزم م ييسػػزد مػػف عمليػػط اعػػنانو, ااف ياػػيمج اػػ ا 

امعنان اا ينجيب طيلط عمجو فث ا ينجيس تهنؼ ا يصاؿ علد م جفط سنيػنة  يلييػؽ تجكػب ا  مػا 

 (.ٖ٘: ٜٜٙٔمااد, و بتؿ ا  نمط )يه فث اء دم اعناناا يطاج ا ي اض مد فد

اء ػػػدم ا  نمػػػط ااػػػيسدتط  لظػػػجاؼ ا ميغيػػػجة ا يػػػث فجضػػػيهد علػػػيهـ فػػػث ايػػػأيث ااميػػػط ا يػػػنجيب 

ا يطاجات ا  لميط اا م جفيط ا اجي ط اضدفط ا د ا ناج ا يجتام ا  م يياب ه ا مسيمػذ مػف ا م لمػيف 

ججات عدمػط ي جضػهد طتي ػط ا  صػج امف  ا د يمكف ا قاؿ اف ينجيب ا م لميف اء دم ا  نمط  ه متػ

 (.ٖٖ: ٖٜٜٔ)ا دنة,  امتججات  دصط ي جضهد مه ط ا ي ليـ
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
إف مقػػناج ا   ديػػط فػػث تػػجامل إعػػنان ايػػنجيب ا م لػػـ فػػث مسيمػػذ مػػف ا مسيم ػػدت إ مػػد ي كػػس 

 .ماؤا يط   ؾ ا مسيمذ يسدو مايقتؿ دسيد ه امنف يجصه علد يافيج ا  نمدت ا يجتايط ات دلاه

 .(ٕٚ: ٕٛٓٓ ,)ا  طيب

اي ن عمليط ينجيب ا م لـ فث دء دم ا  نمط يجتيط ماػيمجة  لم لػـ مػف تنايػط ا ييدبػه تد مه ػط 

لـ م ي يهث مذ ا يهدم نجاايه فث مؤاادت امعنان اييد  جاسه م هد, اا ا ي  ث إف إعنان ا م 

بتػػؿ ا  نمػط تػػؿ يػػناـ اياػيمج طيلػػط مػػنة ا  نمػط ا   ليػػط  ػه, ا  ػػؾ مػػف دسػؿ مااكتػػط كػػؿ  اا يػنجيب

ماػػيينءدت ا يطػػاج ا يجتػػام ا اػػجيذ فػػث مسػػدؿ ا يجتيػػط اعلػػـ ا ػػ  س اا مسػػدؿ ااكػػدنيمث, مػػف اسػػؿ 

إيقدف ااي مدؿ مد يتيكجو يك ا اسيد ا ي ليـ مف ماان ي ليميط اطجالاؽ ااايجاييسيدت ينيءط امف اسؿ 

 .(ٖٖ: ٜٜٗٔباؼ علد مد يطجد مف يطاجات ابيصدنيه ااسيمدعيط اايدايط )ا  طيب, ا ا 

 م لػػـ فػػث ا مه ػػط, اياظي ػػه  ك دميػػهاتػػندت عػػنة ميػػدامت مػػف  يدلاسهػػد جفػػذ ماػػياف دنام ا 

اياسيػه مهدجايػه  ماػدعنة ا طلتػط علػد ييقيػؽ داػػنافهـ, امػف تػيف يلػؾ ا ميػدامت امايمػدـ ت عػػنان 

  ؿ ا ي ليمػث ا قػدلاـ علػد ا ك ديػدتدُاس يجتايط ا  ايط سنينة بدلامط علد ا مػن ا م لـ ايأايله علد

 .ن ا م لـ ادكءج وياعدً اا يودجاً اا  م ي ن مف داـ اميسدادت ا ينيءط فث إعنا

 .(٘ٗ: ٕٔٓٓ)سايلث, 

ء ػدم ا  نمػػط دف  ؤكػن علػد يطػايج تػجامل يػنجيب ا م لمػيف ايػجف ا تديػث د  ػد تيدسػط ا ػد د

ييج ميننة ابيمط يادعن علد ي نيؿ ا مادج ا يجتام ايسب اف يكاف يميػز فػث اػ و علد افؽ م د

 م ػػه  يطػػايج تػػجامل يػػنجيب ا م لمػػيفا تػػجامل,  ػػ  ؾ بػػدـ ا تديػػث تداػػي ناـ اػػ و ا م ػػدييج تميدا ػػط 

سػػػناً ايسػػػب يطايجاػػػد افػػػؽ مػػػد ييػػػنث مػػػف يقػػػنـ امػػػد يطػػػجد مػػػف ازمػػػدت  ضػػػ ي طكػػػاف اف ا تػػػجامل 

ل ا يػػث ي ػػص ا م لػػـ علػػد افػػؽ اـ ا تديػػث تػػدبيجاح يطػػايج يلػػؾ ا تػػجاماطػػااجئ, اعليػػه اػػاؼ يقػػ

 .(INEE)جم ديي
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
اي ػػن ا م ػػدييج ن يػػؿ عمػػؿ  لميدت ػػط اا يقػػايـ امؤوػػجا  لي طػػيط اامعيػػجاؼ اا يغ يػػط ا جاس ػػط 

ااػػػث ااػػػيلط ا مسيمػػػذ  ميداػػػتط ا مؤااػػػط ا ي ليميػػػط  مػػػد ييقػػػؽ مػػػف اااػػػناؼ ا م وػػػانة ا إطػػػدج 

ا م لامدت ااايلط  يقايـ ام سدز ااث  غط مويجكط تيف مؤاادت ا مسيمػذ ا ميلػث مايمج  سمذ 

 .(ٖٖ: ٕٛٓٓاا مؤاادت ا،بليميط اا  د ميط )ا  يهام, 

اي ظػػج ا  ػػد ـ إ ػػد ا م ػػدييج علػػد د هػػد عقػػن اسيمػػدعث  ػػيس فقػػط تػػيف ا م لمػػيف اا اػػلطدت 

يجتايػػط اا م لمػػيف مػػف سهػػط د ػػجف ا يجتايػػط تػػؿ ديضػػد تػػيف ا،تػػدم اا طػػهب مػػف سهػػط اا اػػلطدت ا 

ات تػػػدجة د ػػػجف فػػػدف ا م ػػػدييج اػػػث تمءدتػػػط عقػػػن اسيمػػػدعث سنيػػػن فػػػث ا مسيمػػػذ تصػػػ ط عدمػػػط يػػػاؿ 

 .(ٖٕ: ٕٓٔٓ, هامميطلتدت ا ي ليـ ايأكين ا ياب دت ا مي ؽ عليهد اسيمدعيد )ا تي

 ػط فث عصج ا م دفاط اا ييػنيدت افػث ضػام مطد ػب ا يطػايج  لمؤااػدت ا ي ليميػط ا م يل

ا يػػث اػػث ضػػجاجة ماػػيمجة اميسػػننة ام وػػانة ي جضػػهد ظػػجاؼ ا  صػػج ايسػػـ ا موػػكهت ااجي ػػدع 

ماياف ا طماح انعاات ا م يصيف اا  تجام اا جدم ا  دـ, اصتيت ا د ؾ يدسط  يافيج ين ان ػد 

 (ٔٔ_ٓٔ: ٜٕٓٓنيدت )عتػن ا م طػث, مف ا م دييج فػث ا مؤااػدت ا ي ليميػط  مااسهػط يلػؾ ا ييػ

علد إيناث يطاج  ػاعث اضػتط  ماػياف ا سػانة فػث ا مؤااػط ا ي ليميػط مػف  ػهؿ  اا يث يادعن

يقايمهد افؽ م دييج يضمف ا  اعيط ا سينة فث ا،عػنان اا ي ػدفس اا يميػز اا اػتؽ اا ي ػاؽ ا  ػد مث 

 .جيؽ مد يامد تدمعيمدن ااكدنيمثمف  هؿ إسدزيهد اامعيجاؼ تهد عف ط

 .(ٔٔ: ٕٚٓٓ)اتجاايـ, 

اا م ػػدييج ا يػػث اػػي يمناد ا تديػػث فػػث يطػػايج تج ػػدمل يػػنجيب ا م لمػػيف فػػث اء ػػدم ا  نمػػط 

اض ت مف بتؿ ا وتكط ا مويجكط  اكدمت ا ي ليـ فث يدمت ا طااجئ, ا يث ييميػز تد طػدتذ ا  ػدـ 

 كث يكػاف بدتلػط  ليطتيػؽ علػد مسماعػط اااػ ط مػف ا اػيدبدت اا غػجض م هػد اػا دف يكػاف تمءدتػط 

 ات سانة فث يدمت ا طػااجئ  ينجيتيطهث  لممدجايف اصد  ث ا ايدادت  اضذ تجامل متند ياسي

يكاف ا م دييج ا ن يد دكءج فدعليط  ع نمد يكاف ضمف ايدبدت ماسهػط  كػؿ اافػجان  ,ييد ا،  دش
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
ط, فػػػث يػػػيف يمءػػػؿ ا،سػػػجامات ييػػػنن ا م ػػػدييج داػػػناؼ ا اصػػػاؿ إ ػػػد ا ي لػػػيـ ا سيػػػن ت تػػػدجات عدمػػػا 

يسػب  عػف ام ػج كؿ اػيدؽ م يلػؼ ا كاف ,ات ا ميننة ا هزمط  ييقيؽ كؿ م يدجط ا  طا ا جلايا

يسػػب مجاعػػدة ا اػػيدؽ ا  , يكييػػؼ يلػػؾ ا،سػػجامات ا جلاياػػيط فػػث ا ػػن يؿ مػػذ كػػؿ مابػػؼ ميلػػث ميػػنن

 .ا مطجاح, تمد فث   ؾ ا مااجن ا ميديط, امجيلط ا طااجئ ع ن يينين ا،سجامات ا مقتا ط ميليًد

 .(ٓٙ: ٕ٘ٔٓ)ا سيااث, 

 طػػػاات داداػػػيط  م يػػػدجاً, يجافػػػؽ كػػػؿ مػػػ هـ ٜٔعلػػػد  (INEE)م ػػػدييج ا ي لػػػيـ مػػػف ييكػػػاف 

زيػن مػف  ي ليميػط, اماػيسدتط اا ي ػدفث, ايهنؼ إ د ييايف سػانة ا سهازيػط اامهيظدت إجودنيط ي

 .فجص ا يصاؿ علد فجص  م ط ام داتط  لي ليـ ايضمف ا مادم ط ع ن يأميف ا و ا  نمدت

 (ٕٗٓٓا ي ليـ, ) وتكط اكدمت 

تيياػػيج عمليػػط ( INEE)  قػػن بدمػػت ا وػػتكط ا موػػيجكط  اكػػدمت ا ي لػػيـ فػػث يػػدمت ا طػػااجئ

اايوػػدجيط وػػملت اػػلطدت اط يػػط, ممدجاػػيف, صػػد  ث ا ايداػػدت, دكػػدنيمييف امػػجتيف   ػػجيف مػػف 

 .(ٕٓٔٓا يينءاو عدـ ) ٕٗٓٓياؿ ا  د ـ  يطاجاا ا ا ا كييب عدـ 

 :يل يص داميط ا تيث فث ا  قدط الآييطامف  هؿ مد اتؽ يمكف 

 .امايمدـ تتجامل ينجيب ا م لميف ااعناناـ اكدنيميدً امه يدً  -ٔ

ا تيث ا يد ث مف ااؿ ا تياث علػد يػن علػـ ا تديػث ا يػث ي مػؿ علػد يطػايج تػجامل يػنجيب  -ٕ

 . (INEE) ا م لميف فث دء دم ا  نمط علد افؽ م دييج

 ياصػػيدت ا  نيػػن مػػف ا مػػؤيمجات اا  ػػناات اا نجااػػدت ا اػػدتقط ا يػػث  قػػن سػػدم اػػ ا ا تيػػث يلتيػػط  -ٖ

 . دنت تاساب يطايج تجامل ينجيب ا م لميف

( فث تجامل ينجيب ا م لميف فث اء دم (INEEي مؿ ا ا ا تيث علد تيدف منف اعيمدن م دييج -ٗ

 .ا  نمط فث ازاجة ا يجتيط ا  جابيط
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
 هدفا البحث: /ثالثاا 

 :إلىالحالي يهدف البحث 

مػف اسهػط  ظػج  (INEE) يقايـ تج ػدمل يػنجيب ا م لمػيف فػث اء ػدم ا  نمػط علػد افػؽ م ػدييج -ٔ

 .ا يجتاييفا م لميف ا ا موجفيف 

 .((INEEيطايج تج دمل ينجيب ا م لميف فث اء دم ا  نمط علد افؽ م دييج  -ٕ

 :حدود البحث /رابعاا 

 يقتصر البحث الحالي عمى:

ا موػػػجفيف )ا يجتػػػاييف( ا قػػػدلاميف علػػػد ا يػػػنجيب ااعػػػنان ا تػػػجامل ا ينجيتيػػػط ا  الحددددود البشدددرية: -1

 ا منيجيط ا  دمط  ليجتيط فث ميدفظط تدتؿ. اا م لميف فث

 ا  دمط  ليجتيط فث ميدفظط تدتؿ.منيجيط لباـ امعنان اا ينجيب ا يدتذ   الحدود المكانية: -2

 ـ. (ٕٕٔٓ -ٕٕٓٓ -ٜٕٔٓااـ ا نجاايط )تجامل امعنان اا ينجيب  لأع الحدود الزمانية: -3

اء ػػدم ا  نمػػط علػػد افػػؽ م ػػدييج  فػػث يطػػايج تج ػػدمل يػػنجيب ا م لمػػيف الحدددود الموعددوعية: -4

(INEE.) 

 :تحديد المصطمحات /خامساا 

 عرفهُ كل من: التطوير -أ

وعمليػػط وػػدملط اني دميكيػػط ي صػػب علػػد سميػػذ ا ساا ػػب ايمػػس سميػػذ ا  اامػػؿ  الوكيددل بهندده: -1

 (.ٚ: ٕٓٓٓ ا مؤءجة فث ا ماضاعو )ا اكيؿ,

: وا  مليػػط ا يػػث يػػيـ فيهػػد يػػنعيـ  قػػدط ا قػػاة ام د سػػط اا يصػػييح  قػػدط مرعددي والحيمددة باندده -2

 .(ٕٕٚ: ٕٙٓٓ ,ميمانا ض ؼ فث ضام م دييج ميننة اطتقد  مجايؿ م ي طو )مجعث ا 
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
: وا  ما اا يغيػج فػث ا ت يػط اا اظي ػط , كمػد د ػه ااػي ناـ ا قػنجات ا كدم ػط  لاصػاؿ بانه عزازي -3

  (.٘ٔ: ۸۰۰۲، تد مؤااط دا ا تج دمل ا نجااث ا د ماياف ا يمييزو )عزازم

إيػػػناث مسماعػػػط مػػػف ا يياػػػي دت فػػػث تج ػػػدمل يػػػنجيب ا م لمػػػيف فػػػث اء ػػػدم  و بهنددده: البدددي وي -4

دوػػد مػػذ ا  نمػػط تقصػػن زيػػدنة فدعلييػػه اس لػػه دكءػػج ااػػيسدتط  يدسػػدت ا مي لمػػيف اا مسيمػػذ تمػػد ييم

 (.ٖٖٗ:  ٕٓٔٓ,و )ا تيهاما ميغيجات اميطلتدت ا  صج

عمليػػط م هسيػػط ياػػيج افػػؽ م ػػدييج مي ػػؽ عليهػػد يهػػنؼ ا ػػد يياػػيف  ويعرفددهُ الباحددث نًريدداا بانددهُ:

يلؾ ا م دييج, مف  هؿ  علد اادس اعيط ا تجامل ا ي ليميط, اامجيقدم تهد ا د ا ماياف ا مطلاب 

 .يسداز  قدط ا ض ؼ ا يث افجزيهد عمليط ا يقايـ اينعيـ  قدط ا قاة

 البرنامج عرفهُ كل من:  -ب

مسمؿ ا  تجات اام وطط ااماد يب ا يث ي طط توػكؿ ماػتؽ  يكػاف بػدنجة : واا الشبر بهنه -1

 (.ٜ: ٕٓٓٓا وتج, ا م وانة اضمف ا ابت ا مينانو ) علد ييقيؽ اماناؼ

: و طط تمءدتط ن يؿ عمؿ  لتديث علد منف اوهج ايومؿ ا  ودطدت بهنهواخرون الكسواني  -ٕ

 .م هدوااينة ا يينيناد ايجييتهد تمد يي داب اا ممدجادت ا  مليط اا اادلاؿ ا يث يقنـ إ د فلاط 

 (.ٖٗ: ٖٕٓٓ, اا جاف )ا كااا ث

ومسماعط مف ا م دجؼ اا  تجات اام وطط ا مصممط تطجيقػط م ظمػط اميجاتطػط  الحولي بهنه: -ٖ

 (.ٚ: ٕٓٔٓاا يث يهنؼ ا د يطايج ا  مليط ا ي ليميط اييقؽ اانافهدو )ا يا ث, 

ومسماعػط مػف ا،سػجامات اا   د يػدت ا ك يلػط تي طػيط ا مابػؼ ا ي ليمػث ضػمف  الكناني بهنده: -4

ي  ػ  تصػاجة انؼ مينن ااجيتدطهد تاقؼ زم ث مينن ت طاات منجااط بدتؿ  لقيدس, ا  ي طط ا 

 (.ٖٔ: ٕٕٓٓو )ا ك د ث, يقؽ  يدلال مهمطط ا منف يطايل طاا ودملفجنيط دا سمدعيط 
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
مسماعط مف ا  تجات ا ي ليميط اام وطط اا   د يدت اا ممدجادت ا يث اا : ويعرفهُ الباحث نًرياا  

 .يهنؼ ا د ينجيب ا م لميف فث اء دم ا  نمط توكؿ علمث امه ث يياافؽ مذ ا يطاجات ا  د ميط

افػػؽ م ػػدييج م ػػنة مػػف مؤااػػدت علػػد عمليػػط م ططػػط ام ظمػػط  ويعرفددهُ الباحددث إيرا يدداا باندده:

 ا م لمػػػيفيجتايػػػط مي صصػػػط  يزايػػػن ا م لمػػػيف تػػػد  تجات ا  لميػػػط اا مه يػػػط اا ءقدفيػػػط تهػػػنؼ يزايػػػن 

 .ا  مليط ا ي ليميط يطايج ك ديديهـتد ك ديدت ا ي ليميط ا يث يمك هـ مف 

 التدريب عرفه كل من: -ج

امنام ا مه ػػث اييضػػمف   ػػؾ مسػػدمً وام وػػطط ا م ظمػػط ا م ػػنة ااداػػدً  يياػػيف باندده:  مرسددي -1

فقػن يوػمؿ يضػاج مػؤيمج اا اػمدع ميدضػجة م ي ػط  اػدعدت بليلػط ايػدـ اا  ,ااا دً مػف ام وػطط

 .وهاج اا ا اات علد اادس ا ي جغ ا سزلاث اا ا كدمؿ مذ مسماعط مف ا زمهم و

 .(ٜٙٔ: ٜٜٛٔ)مجاث, 

ا نجااػػط اا مسماعػػط مػػف ا مػػنجاس ا يػػث يلػػؾ ا  وػػدطدت ا يػػث ي  ػػ  ايطتػػؽ فػػث الفقددي باندده:   -ٕ

 .ايج ي لمهـ ا مااـ اء دم ا  نمطويقنمهد مؤاادت ا جف يادعن ا منجايف  ييايف ايط

 (. ٘٘ٗ: ٜٜٗٔ)ا  قث, 

: وعمليػط ي ػػنيؿ ايسػدتث فػػث ا اػػلاؾ تديسػدو زيػػدنة داػػناؼ ا ي ظػيـ, ااػػ ا اامػػج الشددريفي بهندده -3

ا  مػؿ اتمػد يهلاػـ ا يطػاجات ا ينيءػط فػث مسػدؿ ا  مػؿ فػث مجيتط تد مهدجات اا قنجات ا يث ييطلتهد 

 (.ٚٔٔ: ٖٕٓٓا م ظمطو )ا وجيػ ث, 

عمليط ي ليـ ا م جفط اي لـ اماد يب ا ميطػاجة   بانه: (Schermer hornSسكمر هورن ) -4

انام ا  مػػؿ ا  ػػؾ ايػػناث يغيػػجات فػػث اػػلاؾ اعػػدنات ام جفػػط امهػػدجات ابػػنجات امفػػجان ا هزمػػط 

 .علد ا ااامو عملهـ مف اسؿ ا اصاؿ ا د اانافهـ اااناؼ ا مؤااط ا يث ي ملاف فيهدانام 

(Schermer horn, 2008: 307.) 
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
عتػػدجة عػػف عمليػػط م ظمػػط يقػػاـ تهػػد سهػػدت م يصػػط ميمءلػػط تػػنالاجة ويعرفددهُ الباحددث نًريدداا بانددهُ: 

ا م لمػػيف  يمكػػ هـ مػػف ايتػػدع امعػػنان اا يػػنجيب ا يدت ػػط  ػػازاجة ا يجتيػػط اا ي لػػيـ, ييػػث يقػػاـ تيػػنجيب 

 . طاات  دسيط فث مه يهـ اا و ا  طاات مجيتطط ته و ا م دييج

: تج دمل م ظـ ام طط  ه  نعـ ا م لـ ايطايج بجاجايه ا تجايػه  س لػه ويعرفهُ الباحث إيرا ياا بانه

 اكءج فدعليط فث انام مهدمه ا ي ليميط.

 :التدريب في اثناء الخدمة عرفه كل من -د

وعمليػػط ي لػػيـ ا م جفػػط اي لػػـ اااػػد يب ا ميطػػاجة انام ا  مػػؿ, ا  ػػؾ  بهندده: وامددين حسددانين -1

،يػػػناث يغيػػػجات فػػػػث اػػػلاؾ اعػػػدنات امهػػػػدجات ابػػػنجات اافػػػجان ا هزمػػػػط انام عملهػػػـ مػػػف دسػػػػؿ 

 .اط ا يث ي ملاف فيهد علد ا اااموا اصاؿ إ د دانافهـ اداناؼ ا مؤا

 (.ٙ: ٕٔٓٓ,ااميف )ياد يف

: ومسماعػػػط ا تػػجامل اا ػػػناجات ا طايلػػط اا قصػػػيجة اا ػػاجش ا نجااػػػيط اغيجاػػد مػػػف ياسددين  بهنددده -2

يـ مسماعػط مػف ا  تػجات ا ي ظيمدت ا يػث ي يهػث تمػ ح وػهدنة اا مػؤاهت نجااػيط ايهػنؼ ا ػد يقػن

ا مهدجيػػػػػط اا اسنا يػػػػػط ا هزمػػػػػط  لم لػػػػػـ  جفػػػػػذ ماػػػػػيااو ا  لمػػػػػث اامجيقػػػػػدم تأنالاػػػػػه ا يجتػػػػػام ا م جفيػػػػػط ا 

 (.٘ٗ: ٜٕٓٓ كدنيمث مف ا  دييييف ا  ظجيط اا  لميطو )يدايف,اام

: وكدفػػط ا  مليػػدت ااا وػػطط اا تػػجامل ا يػػث ي  ػػجط فيهػػد ا م لمػػاف تهػػنؼ جفػػذ العيفدداري بهندده -3

ك ديػػػديهـ ا و صػػػيط اا  لميػػػط توػػػكؿ عػػػدـ دء ػػػدم ا  نمػػػط اي يػػػجض فػػػث اػػػ ا ا يػػػنجيب اف ياػػػيكمؿ 

 يه ا سدم يطوقدو ا م لـ  هؿ ا اات نجااا،عنان ا مه ث اااكدنيمث ا  م يل

 (.٘ٔ: ٕٗٔٓ)ا  ي دجم, 

عتػدجة عػف  وػدط مقصػان ام طػط اماػيمج يي ػجض  ػه ا م لػـ طيلػط ويعرفهُ الباحث نًرياا باندهُ: 

ييديػػه ا اظي يػػط, تقصػػن ي مييػػه مػػف ا  دييػػط ا  لميػػط اا اظي يػػط عػػف طجيػػؽ م دطتػػط ا  قػػؿ ،كاػػدته 

طجيػػػؽ م دطتػػػط ا اسػػػناف  مػػػفج ا ينيءػػػط  ات ا صػػػلط تي صصػػػه, ا ا م ػػػدجؼ اا م لامػػػدت ااافكػػػد
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
،كادته اميسدادت اا الاكيدت ا مجغاتط, ا  ؾ تطجيقط ميكدملط يس له و صػيط عصػجيط مياازيػط 

 .مي دعلط مذ ميغيجات ا مسيمذ اا  هاض تماياف طلتيه

دب ا م لميف ا  تجات اا كؿ ا  مليدت ا م ظمط ا يث ي مؿ علد اكا ويعرفهُ الباحث إيرا ياا بانه:

 اا مهدجات ا ضجاجيط فث مسدؿ ي صصهـ  يطتيقهد فث ا مؤاادت ا يجتايط.

 عرفه كل من: المعيار -ه

: وعتػػدجات يصػػؼ ا ماػػياف ا مجغػػاب فيػػه مػػف اانام ااػػث  بهنددهIngvarson  انيفرسددون -1

 . يات ءدتيط اياضح مد ي تغث دف ييصؿ عليه مف ييايف علد ا منف ا طايؿو

(Lawrence,2002,p3). 

: وا قااعػػن ا  ما سيػػط اا اامػػج ا مجس ػػث دا ا وػػجاط ا يػػث  يكػػـ مػػف بهندده  شددحاتة والنيددار -2

دؿ اا مػػػػػػػدط ا ي كيػػػػػػػج اا  ه هػػػػػػػد دا  قػػػػػػػيس عليهػػػػػػػد اػػػػػػػلاكيدت امفػػػػػػػجان اا ا سمدعػػػػػػػدت اا امعمػػػػػػػ

 (.ٕ٘ٛ: ٖٕٓٓ)ويديه اا  سدج, امسجاماتو

:ومسماعػػط مػػف ا وػػجاط ا مضػػتاطط علميػػدً ا يػػث يػػيـ ا ياصػػؿ إ يهػػد مػػف  ػػهؿ  سددعادة بهندده -ٖ

ا نجااط ا  لميط اا تيث ا نبيؽ تييػث يكػاف مي قػدً عليهػد ايمكػف مػف  ػهؿ يطتيقهػد ي ػجؼ  ػاايث 

صناج ا يكـ عليهو )ا قاة اا ض ؼ فيمد ي  .(ٕٗ :ٜٙٛٔا دنة, جان يقايمه ااع

دف ي جفه ا مي لـ مف م دجؼ ام لامدت امهدجات كمد  عتدجات ي تج عمد ي تغث: ومحمد وريم -ٗ

, امػػػد يكياػػػته مػػػف بػػػيـ يصػػػؿ إ يػػػه فػػػث ا مهػػػدجات اا  مليػػػدت د هػػػد ييػػػنن ا ماػػػياف ا ػػػ م يسػػػب دف

 .(ٕٓ –ٜٔ:  ٕٔٔٓط ميننة افث مسدمت م جفيط ميننةو)ميمن اجيـ,االاكيدت فث فيجة ي ليمي
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  التعريف بالبحثالفصل الاول: 
 مي ػػؽ عليهػػد عد ميػػدً مػػف ايلاػػدت مي صصػػط فػػث : عتػػدجة عػػف ميكػػدتويعرفددهُ الباحددث نًريدداا بانددهُ 

ا يجتيػػػط اا ي لػػػيـ يمءػػػؿ اعلػػػد ماػػػياف مػػػف امنام يسػػػب اف يصػػػؿ ا يػػػه ا مؤااػػػط ا ي ليميػػػط  ييقيػػػؽ 

  ا يميز فث تجامسهد.

مسماعط مف ا مااص دت دا ا وجاط ا يث ي تغث ياافجاد فث مكا دت  ويعرفهُ الباحث إيرا ياا بانه:

دء ػػدم ا  نمػط اا يػػث يسػب ام يػػزاـ تهػػد كا هػد م ػػنة مػف بتػػؿ م ظمػػدت  تج ػدمل يػػنجيب ا م لمػيف فػػث

عد ميػػط بدمػػت تاضػػذ اػػ و ا م ػػدييج  ليغلػػب علػػد ا موػػدكؿ ا يػػث يااسػػه ا ي لػػيـ فػػث فيػػجة امزمػػدت 

 اا طااجئ.

ااػث م ػدييج عد ميػػط اضػ ت مػف بتػؿ ا لس ػػط ا موػيجكط  اكػدمت ا ي لػيـ فػػث  :INEEمعدايير  -و

فيهػد سم يػط غػاث ا ط ػؿ ام ظمػط  امجيلط مد ت ن امزمط ) ا ي ػدفث(, اوػيجكتامزمدت اا طااجئ 

هػد مػف , يػـ يجسمياص ناؽ اممـ ا ميينة  لط ا ط )ا يا ايؼ( اممـ ا ميينة  ليجتيط اا  لـ اا ءقدفط

 (.ٛ: ٕٗٓٓوتكط اكدمت ا ي ليـ, بتؿ مسيمذ ا لغط ا  جتيط )
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  الفصل الثاني: جوانب نظرية ودراسات سابقة

 الفصل الثاني
 ودراسات سابقة جوانب نظرية

 : جوانب نظريةالمحور الاول
 تمهيد:

لػػو يىػػداؼ  فَّ الجكانػػب النظر ػػب ل هيػػث ىػػس ال ػػس  ثػػلىد الهليػػث ى ػػل يف   جػػد هي ػػل ى   ػػلن إ

كفركض ى   ب  نجـ ى ل  يق قيل اضػلفب  ررف ػبل لػذلؾ   اػف القػكؿ ينَّيػل ا ػهو  ػل  اػكف ه ج كىػب 

الأثس كالقكاىد الرل ب كال فلى ـ ال س  ف ػد الهليػث فػس دراثػب   ػا ب هي ػول ز ػلدة ى ػل ينَّيػل  ثػلىد 

ك ػػلت  ػػف طر ػػؽ ال فػػلى ـ ى ػػل فيػػـ ال ر ك ػػلت كان قػػلق الطرالػػؽ كانثػػلل ب ال نيج ػػبل ك قػػك ـ ال ر 

 ك ضـ الجكانب النظر ب ليذا الهيث ال فلى ـ ان  ب:ل ال س  ض يل هيث  ل

 اولًا: تطوير البرامج التربوية.
 ثانياً: برنامج تدريب المعممين في اثناء الخدمة

 ((INEEثالثاً: معايير 
 دريبية: تطوير البرامج التاولاا 
 :المفهوم .1

ال فػػػردات ال ػػػللرب انثػػػ ر لؿ ل نثػػػ ريل دال ػػػل فػػػس اػػػؿ  اػػػلف صػػػهيت  فػػػردة ال طػػػك ر  ػػػف ي

 كنقريىػػػل هلثػػػ  رار فػػػس الصػػػيؼ كال جػػػهت الفػػػب كنثػػػ اد يل هػػػه انقطػػػلع فػػػس  نػػػليس الي ػػػلة الفػػػب

كفػس  جػلؿ ال ره ػب نثػ ط ي طػك ر ل دهػلق  داكليل الثنب اله ر ك  نلكليػل الاػهـ الر  ػلق كالهػلي  ف كالأك 

ك ر ال قػػػػررات الدراثػػػػ بل  طػػػػك ر طرالػػػػؽ ال ػػػػدر سل  طػػػػك ر الكثػػػػللؿ ال نػػػػلىطل  طػػػػك ر ال ر ػػػػ ـل  طػػػػ

 طك ر  ب ككثللؿ ال قك ـل  طك ر انن طبال ر    بل  طك ر اثلل ب كنظـ ان  يلنلتل  طك ر اثلل 

ل  طػػك ر ان ػػراؼ ال رهػػكمال كه ػػل  ر نظػػـ  ػػدر س ال درثػػ ف كال  ػػرف فهػػرا ط إىػػداد ال درثػػ فل  طػػك 
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 ر الاه ر فس جكانب الي لة انج  لى ب كال قلف ب كانلا صلد ب كالد ن ب كالصي ب فػنف ف ال ر  ـ لو الأي

 ل    د الل ال ج  ػط هجكانهػو الفػبكان  لا لره ى ل ال  ر ـ كال ؤثثب فيثب ن   كلاؼ طك ر الهرا ط 

ر  اػكف ال طػك كذلػؾ نف  لى  ػب اه ػرة ك النػب هلل ػبيف ل طػك ر الهػرا ط أكىذا  ؤدم هنػل الػل القػكؿ هػ

ىداد انثلف ال ث قهؿ كرجؿ ال د ك  ػل طك   فس الكالاط نثػلف فننػو  صػهد هػدكره لاػلدران رنػل ىػذا الأهنلق كا 

  ػػرؽ  ضػػـ فػػس  ي ػػلة الفػػب ل  ػػؽ هيػػل طر قػػو الػػل  ػػد  ى ػػل ان ثػػلؾ هدفػػب ال طػػك ر فػػس  جػػلنت ال

 طػػك ر الهػػرا ط لػػل  ثػػ قهؿ  ضػػسق  ي ػػؿ فػػس ط ل ػػو الرفلى ػػب كالينػػلق كهيػػذا  اػػكف إجنهل ػػو الثػػرلدة 

سق ال طػكر ثلثلن لاؿ  طك ر كنكاة لاؿ  قدـ ك    رل كال طك ر  يدؼ دال لن ل كصكؿ هلل ػيال ر    ب 

ل ط ػػكب  نػػو هافػػلقة  ل ػػب ك يقػػؽ يثػػف صػػكرة   انػػب اػػس  ػػؤدم ال ػػرض ايك النظػػلـ ال طػػكر الػػل ي

 .فس الكلات كالجيد كال الل ؼ لا صلد با ـ كجو كهطر قب يىداؼ ال ن كدة  نو ى ل الأ

 ا.37 -35: 4222 يالكا ؿل

كفيػص  انىػداؼ ال رهك ػب الرل ػب كالالصػب صي د ك  ػا ؿ ك ق ػ ـ   ر ؽ هنىلدة لل طك ر ف

 ا.;35: 4227يال اهفسل  فضؿيالطرالؽ ال س هكاثط يل   اف انجلز ىذه انىداؼ ه اؿ 

 اثػػػ ر لؿ  ػػػدىـ  ف ػػػب كال نظػػػ ـل ا ػػػل انػػػوللن ك كال    ػػػر فػػػس الهن ػػػب الكظهػػػ اذ  ثػػػلىد ال طػػػك ر

ك الهرنل ط الدراثس ل ث كل ال   ػزل كىػذا   ػ ر الػل اف ال طػك ر يالقدرات الال نب ل كصؿ هلل ؤثثب 

ل كيثػػػب القػػػدرات كان النػػػلت ال ا  فػػػب ف يػػػ اثػػػ ر لؿطر ػػػؽ   ػػػف ن ػػػأ  ػػػف دااػػػؿ ال ؤثثػػػب ذا يػػػل 

 ا.37: :422ل ىزازمال اط ط ليل كاث   لرىل ي

ا  ب ال طكر ال يكؿ  ف طكر إلل آار ك ف  ػـ ال    ػر اج جػلهسل فػلل طك ر فػس يم جلنػب ت كىرف 

 ػػػف جكانػػػب الي ػػػلة ىػػػك الكصػػػكؿ هلل ػػػسق ال طػػػكر يك النظػػػلـ إلػػػل ييثػػػف صػػػكرة   انػػػب اػػػس  ػػػؤدم 

كهألاؿ  ا فب كجيد   اف   ػل  ثػ كجب ال    ػر فػس  ػاؿ ك ضػ كف ال ػسق ال ػراد  ال رض ال ط كب 

 ا.365: 4227 طك ره يي  سل 
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ىف ذلؾ  رنس ال طك ر ال   ر ال در جس الذم  يدث فس الهرا ط كالنظـ كالفركع ال لهرب  فضهن 

يثػ ف كصػكنن ليل ى ل كفؽ الأثس الر   ب كال نظ   ػب لر   ػلت ال طػك رل ف رػرؼ اصػطهيلن ىػك ال 

 ا.45: 4233ل الث درا س ال رجكة هصكرة يا ر افلقة يال إلل  يق ؽ الأىداؼ ك 

ؽ ك ال ي ػػكل ك الرنلصػػر الػػكاػػذلؾ  رنػػس إىػػلدة النظػػر فػػس ج  ػػط  اكنػػلت الهػػرا ط  كالأىػػداؼ كالطر 

ك  أ ر هيلل اأف  اكف ىذه الهرا ط  ر    ب اك  در ه ب اك اىدادان  ين لن فس ال ؤثثلت  ال س  ؤ ر ف يل 

صػػػ ب فػػػس ي ل نػػػل الاد  ػػػب اك ال صػػػلنط انن لج ػػػب اك ال ؤثثػػػلت ال ر    ػػػب ك  رىػػػل  ػػػف ال رافػػػؽ ال  

 .الافلقة انن لج ب الرل ب ىهر ادالؿ  ل ىك جد د ك ث يدث ل ثلىد فس رفط

 ا.;48: 4226ل ي صهح

ف  طػػػػك ر الهػػػػرا ط  رنػػػػس  يػػػػد ث   ػػػػؾ الهػػػػرا ط كفقػػػػل ل     ػػػػرات انج  لى ػػػػب ي ك ػػػػرل الهليػػػػث

كانلا صلد ب كالث لث ب كال انكلكج ب ال س   ر هيل ال ج  ػط   ػل   ط ػب دراثػب   ػؾ الهػرا ط ك ي   يػل 

ف  ثػػ ج ب ل    ػػرات انج  لى ػػب يف ى   ػػب ال طػػك ر نهػػد يكاىػػلدة النظػػر ف يػػل ه ػػاؿ  ثػػ  رل ا ػػل 

 اهرز  هررات ال طك ر.ال س  رد  ف 

 :تطوير البرامج التدريبيةهمية عممية أ .2

  ب ال ج  ػػط ليػػؿ   ػػاه و ل كال ره ػػب ىػػس كثػػى  ػػب ال ره ػػب ذا يػػلي نه ػػؽ اى  ػػب ال طػػك ر  ػػف 

 صػػلدره الطه ر ػػبل كىػػس كثػػ  ب  ػػف كثػػللؿ إىػػداد  كاثػػ   لر للػػو ك فج ػػر طللال ػػو اله ػػر ب آك يق ػػؽ 

ف  ثػل ر  ػل يانج لؿ ل يق ػؽ ال ن  ػب ال ػل  ب ل فػرد كال ج  ػط ل كلاػس  يقػؽ ال ره ػب  قصػدىل ى  يػل 

ذا اصلهيل الج ػكد كاافقػت فػس  ثػل رة إ طري ى ل اله لب كال ج  ط  ف    رات ثر رب ك  هيقبل ا ل 

 ا.59: 2;;3ث  ـلي ب اه رة فس ثه ؿ  قدـ ال ج  ط  ؾ ال   رات فننيل هذلؾ   اؿ ىقه

ى  ب كضركرة  طك ر هرا ط  در ب ال ر   ف يك  فؽ ج  ط ال رهك  ف كال      ف هلل ر  ـ ى ل 

ى  ػػب  ينػػب ال ر ػػ ـ نفثػػيل يى  ػػب  ػػأ س  ػػف  نط ػػؽ ف ىػػذه الأيالػػل ااػػرلل ك ػػركف   ػػدة هلثػػ  رار  ػػف
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 ن أ ال يف انارل هؿ  ثهقيل ج  رلنل فيس ال صدر الرل س الذم   د ال يف انارل هاؿ  هلى هلرىل

لب ه ػاؿ  هل ػر ىػف لا ػلدة ال ج  ػط ك نيػل ال ينػب ال ثػؤ يالرنلصر اله ر ب ال ؤى ب ى   لن كفار لنل ا ل 

 ب كال ين ب ك ف ى   لن ك طه ق لن فس ال ث قهؿ كال  لراب فس  ره ب اهنللو ك اك نيـ  ف النلي   ف الر  

 ث ط ط ال ر ـ اف   ػلرس دكره هفلى  ػبل كن  ػ  اف  ػف الق ػلـ هكاجهل ػو نيػك  ه  ػذه ك ج  رػو   ـ ن

 ا.6;3: 4236ل كىهبي . طك ر  ث  ر لنظـ كهرا ط  در هو  ل لـ  اف ىنلؾ

ف الػدىكة ل طػك ر هػرا ط  ػدر ب ال ر  ػ ف فػس ا نػلق الاد ػب كالكصػكؿ هيػل الػل يهليػث ك رل ال

كىكا ػػؿ  ا  فػػب  لأثػػهلبال ثػػ كل ال ط ػػكبل لػػـ  ػػأ س ل جػػرد الر هػػب فػػس ال طػػك ر هيػػد ذا ػػول كان ػػل 

  نيل:

ف ال   ر الثر ط الذم   يده ال ج  ط الررالاػس فػس  ا  ػؼ  جػلنت الي ػلة انلا صػلد ب كال قلف ػب إ -ي

 ػػر اه ػػر ى ػػػل الر   ػػب ال ر    ػػب ال ػػس   هنلىػػػل كزارة ال ره ػػب كال ر ػػ ـ فػػػس يي ب ك  رىػػل اػػلف لػػػو كالصػػ

ىػػػداد كال ػػػدر ب اف  ر ػػػؿ ى ػػػل  طػػػك ر هػػػرا ط  ػػػدر ب لاثػػػلـ الأيالرػػػراؽل كىػػػذا ال    ػػػر  فػػػرض ى ػػػل 

 ال ر   ف ه ل   كافؽ  ط   ط هلت ىذا ال    ر.

اف الػػػنظـ ال ر    ػػػب الجلر ػػػب فػػػس  طػػػكر  ثػػػ  رل كهلل ػػػللس فػػػأف  ػػػدر ب ال ر ػػػـ  جػػػب اف     ػػػر  -ب

 ػػط انكضػػلع الجد ػػدةل إذ اف ال طػػك ر  رنػػس     ػػرات فػػس النظر ػػلت ال رهك ػػب كفػػس  ك ػػ هقـك  طػػكر 

 ب فػػس فػس هػػرا ط ال ػدر  للأفضػػؿاثػلل ب ال رل ػؿ هػػ ف ال ر ػـ كال    ػػذل كهلل ػللس  رنػػس  طػك ران ك    ػران 

 الرراؽ.

اف اى  ػػب  طػػك ر نظػػـ كهػػرا ط  ػػدر ب ال ر  ػػ ف لػػـ  ؤاػػدىل ال ا صػػكف فػػس ال ره ػػب فيثػػبل هػػؿ  -ج

 قلت الدراث ب ال ي  ب كالرلل  ب.ااد يل ا ضلن ىد د  ف ال ؤ  رات كالندكات كالي 
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 :لمبرامج التدريبية مبررات عممية التطوير  .3

 وهي كالاتي: هنالك عدة مبررات لعممية التطوير التربوي

  يد الرللـ طفرة لػـ   ػيدىل  ػف لاهػؿ هثػهب ال قػدـ ال انكلػكجس كا ثػلع ال ررفػب  ػط  ثػلرع يراػب  . ي

اجيداث   ل  ث دىس انر قلق هأداق ال ر ـ ي ل   ثؽ  ط ىذا ال قػدـ ك كااػب يرا ػو كي ػل   ا ػؼ 

  ط  ث قهؿ  صرب ال نهؤ الدلا ؽ هل جلىل و. 

ال    ػرات ال ػؤ رة فػس فلى   يػل ثػكاق  ػل  رػزل  نيػل ل ر   ػب ال ر    ػب  رقد ى   ب ال در س لا رة  . ب

 ػػػػرات ث لثػػػػ ب  ػػػػل  رػػػػزل ل  ج  ػػػػط ك ػػػػل  ر ر ػػػػو  ػػػػف     يك لنفثػػػػيل ي ر ػػػػـل  ػػػػ ر ـل ه لػػػػب  ر    ػػػػبا

 فػػرض ضػػركرة  ػػكف ر   يػػدث  ػػف  فلىػػؿ هػػ ف اػػؿ ىػػذه ال    ػػرات   ػػل  ػػط  ػػل كالا صػػلد ب كاج  لى ػػب

 ر ػػـ   ثػػر لػػو ال رل ػػؿ هافػػلقة  ػػط ىػػذه ال    ػػرات ج  ريػػلل   ػػل   قػػس  ج كىػػب  ػػف الافل ػػلت لػػدل ال

هلل ثػػؤكل ب ى ػػل الاثػػلـ  ػػدر ب ال ر  ػػ ف اف  ر ػػد النظػػر فػػس هرا جيػػل ل ن  ػػب الافل ػػلت الجد ػػدة ثػػكاق 

 ال س اث دى يل ال    رات الجد دة اك ال س ا فت الدراثلت لاصكر ال ر   ف ف يل.

ف   ػب فجػكة لالل ػب هػ ف انطػر النظر ػب ال ػس  قػدـ ل ط هػب يالل     ر ا  ر  ف الدراثلت ال رهك ب . ت

ا ػد انف ػراض أفس ا  لت ال ره ب كهػ ف ال  لرثػب الفر  ػب ل  ػدر س ك  ػؿ ىػذه الدراثػلت  قػكض هاػؿ  

ىػػذه الهػػرا ط اف ػػؿ   ػػل  ي ك ػػوالػػذم  قػػكـ ى  ػػو هػػرا ط إىػػداد ال درثػػ ف فػػس ا  ػػلت ال ره ػػب ك فػػلده اف 

ل اف الػػذم ا ه  ػػو ال جرهػػب اف الافػػلقة فػػس ال ػػدر س ل ثػػت ال ػػدر سى ػػل   لرثػػب  ان لاػػلدر  لن هنىػػداد  ر  ػػ

رىنلن هلجىداد الذم  جرم ه ف جدراف ا  لت ال ره ب كان ل ىك رىف ه    رات اارل ا  رة  رد اجىداد 

 .ا:54-548: 4232ياله هكمل  نفثو جزقان  نيل

كىذا  ؤثثلت ااؿ  ف  ث رة ى ؿ ال يجز    كاذلؾ  رد ال طك ر ثنب  ف ثنف الي لة كجزق ن

 نطهؽ ى ل ج  ط ال ؤثثلت ال ر    ػب ك نيػل الاثػلـ انىػداد كال ػدر ب ضػ ف ج  ػط ىنلصػر هػرا ط 
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ال طك ر فس الفلى  ب ال ر    ب كالقدرة ال ؤثث ب ى ل يد ثكاقل ك ف ىنل   اف ا جلز ىذه ال هػررات 

 :الن سفس ىدة نقلط 

    ػػػر فػػػس  نظك ػػػلت ال ر ػػػ ـ ال قلف ػػػب كانج  لى ػػػب  يماف  الكبررررى:التغييرررر فررري المن ومرررات   .1

كانلا صػػػلد ب كالث لثػػػ بل  ثػػػ دىس ال راجرػػػب الدلا قػػػب ل كااهػػػب  طػػػكرات ال ج  ػػػطل كذلػػػؾ  ػػػف اػػػهؿ 

الهيػػػػكث النفثػػػػ ب كال رهك ػػػػب كظيػػػػكر النظر ػػػػلت الر   ػػػػب اليد  ػػػػب كال ثػػػػ يد لت ال ان كج ػػػػبل ك طػػػػكر 

 اندكات كال قن لت.

فرنػد ل  افػؽ النظػلـ فػس  قػد ـ  ي مخرجات الن ام التعميمري عرن المخرجرات المتو:عرة:فروق ف  .2

ال ارجػػلت ال  كلارػػبل ذلػػؾ  ثػػ دىس الق ػػلـ هر   ػػلت ال قػػك ـ كال طػػك ر ل كصػػكؿ الػػل نقػػلط الضػػرؼ 

 ك يلكلب  رللج يلل ه ل  ؤدم الل  يق ؽ ال ارجلت ال ط كهب.

  ػػل  فػػرض كالارػػلن  وعناصررر البرررامج المنوعررة: هررداا الن ررام التعميمرريأعرردم الاتقرراق مررا بررين   .3

 يػػػددان فػػػس  طػػػك ر ىػػػذه الرنلصػػػر ك طلهق يػػػل  ػػػط انىػػػداؼ ال ن ػػػكدةل لرفػػػط افػػػلقة ال ر ػػػ ـ كانىػػػداد 

 ل  ارج ال ر   س.

كال ػس  فػرض ى ػل ال ؤثثػلت ال ر    ػب الق ػلـ  التأثيرات التي احدثتها العولمة في المجتمعرات:  .4

 ل  لرثلت ال ر    ب ك در ب ال ر   ف  ين لن ل ي لة ال رلصرة.هلل    رات ال ث  رة فس ا

هثػػػهب طكفػػػلف ال ررفػػػب ال  جػػػددة ك ػػػكرة  التغيرررر فررري اللاررريم والاتجاهرررات والميرررول الاهتمامرررات:  .5

ان صػػلؿ انلا ركنػػسل   ػػل  ثػػ دىس الكلاػػكؼ ى ػػل اػػؿ  ػػل ىػػك جد ػػد  صػػب فػػس ال جد ػػد كال يثػػ ف 

 ا.37: 4237ل ي لدمي كال طكر هأفضؿ صكرة كالاؿ جيد ككلات ك الل ؼ   انب

 :اقس تطوير البرامج. 6

 ف انثس كال ركط ال ػس  ر ػؿ  لاس  ا ب لر   ب ال طك ر النجلح فه هد  ف  كافر  ج كىب

 ى ل  يق ؽ اىداؼ   ؾ الهرا ط ك ف ىذه انثس:
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هق  يػػل  ػػف ثػػه  يل ك  ال أاػػداف  هنػػل ى   ػػب ال طػػك ر ى ػػل يثػػس ف ثػػف ب كى   ػػب كاضػػيب  ػػـ  -ي

 .لظركؼ الر   ب ال ر    ب

 اػػكف ى   ػػب الضػػرب ل  ػػزاج  اف  هنػػل ى   ػػب ال طػػك ر ى ػػل يثػػلس اطػػب ى   ػػب دلا قػػب كاف ن -ب

ه هدي ال ػ كؿ كن   أاذل كاف  ث ند ىذه الاطب الل لالىدة كاثرب  ف اله لنلت الكالار ب كاف ال اصس

 .ى ل جلنب كايد  ف جكانب الهرنل ط ق صر 

 .ال س  راد اف  قلـ ى  يل اف   ـ ى   ب ال طك ر فس ضكق انثس ال س  قكـ ى  يل الهرنل ط اك -ج

ى   ػػػب ال طػػك ر الػػػل ن ػػللط دراثػػػلت ى   ػػب   نػػػلكؿ ال  ر  ػػ ف كاصللصػػػيـ كال ج  ػػػط  ف  ثػػ ندي -د

كيلجل ػو كال    ػرات كا جلىل يػػل كالركا ػؿ ال ػػس  ػؤ ر فػػس الهػرا ط الدراثػػ ب كال   ػرات ال ػػس  طػري ى ػػل 

الر   ػػػػػػػب ال ر    ػػػػػػػب كى ػػػػػػػل ال  ر  ػػػػػػػ ف كاىػػػػػػػـ ان جلىػػػػػػػلت الرلل  ػػػػػػػب اليد  ػػػػػػػب فػػػػػػػس ى   ػػػػػػػب إىػػػػػػػداد 

 .ا497-496:  4233يالير رمل..ال  ر   ف

 ف  ثل ر ى   ب ال طك ر ا جلىلت الرصر ك راىس اليدا ب كال جد د .ي -ق

ب ال طػػػك ر ى   ػػػب  ػػػل  ب لج  ػػػط ىنلصػػػر الهرنػػػل ط  ػػػ اػػػكف ى   ف  يال ػػػ كؿ كال ال ػػػؿل ه رنػػػل  -ح

ل قػػػك ـل ل  ػػػ ؿ يال ػػػ ر ـل ال ر ػػػـل ال نػػػلىطل طرالػػػؽ ال ػػػدر سل كاثػػػلل ب ال ػػػدر سل ا ج  ريػػػل الدراثػػػس

 اندارة ال ر    بل نظلـ ال ر  ـا.

ال  ػػلراب كال رػػلكفل يم اف  ػػ ـ ى   ػػب ال طػػك ر ه  ػػلراب اػػؿ  ػػف لػػو ىهلاػػب هللهرنػػل ط  ػػف ادارة  -ط

ف ى   ب ال طك ر  نه س اف  اػكف يك درث ف كط هب ك  رف ف كي ل اكل لق ا كر الط هب ل كىذ  رنس 

 فس الر   ب ال ر    ب ى ل اا هؼ  ث ك ل يـ. ى   ب ج لى ب    رؾ ف يل ج  ط ال   را ف

انث  رار ب ك رنس اف  اكف ى   ب ال طك ر ى   ػب  ثػ  رة لاػس  ػ  اف الهرنػل ط  ػف انثػ جلهب  -ؽ

ل    رات كال طكرات فس ال جلؿ الر  س كال ررفس ه رنػل اف ى   ػب ال طػك ر ى   ػب  ثػ  رة لػ س ليػل 

 نيل ب كن   كلاؼ فس كلات  ر ف.
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  راىس ى   ب ال طك ر ال كازنب ه ف الاـ كالا ؼ.ف ي -ؾ

 ىند  طك ر الهرا ط نهد  ف دراثب الكالاط اليللس ل اكف نقطب انطهؽ نث  راؼ ال ث قهؿ . -ؿ

اف  ثػػ ند ى   ػػب ال طػػك ر الػػل اليك ػػب ال قلف ػػب ل  ج  ػػطل ه رنػػل اف  يػػرص ى ػػل اليفػػلظ ى ػػل  -ـ

 .ا54 -53: 4234ل ال لفرسي ال  ر  كف  ج  ط الذم  ن  س إل واليك ب ال قلف ب ل 

 برنامج تدريب المعلمين في اثناء الخدمة: ثانياا 

 :التدريب .1

  ثـ ي لة اجنثلف كال ج  ػط فػس انكنػب الأا ػرة هػلل   ر الثػر ط ه ػاؿ لػـ  ثػهؽ لػو    ػؿ فػس 

كينظ  يػل ل ف قػد لال ػت اليلثػهلت انل ػب ل فيػك ىصػر ال قػدـ الر  ػس كال قنػسال لر خ اله رم ال رلصر

هجزق اه ر  ف الكظللؼ ال س الف  قكـ هيل اجنثلفل ا ل يف  انكلكج ل اجدارة طكرت الأداق اجدارم 

ي ل يصهيت  نلفس اجنثلف فس ا  ر  ف الكظللؼ كال يلـل كى ل الر ـ  ػف ذلػؾ    ػؿ  كا فلن  ا لن 

ك ػػلت الأاػػرل ل  نظ ػػب قالرنصػر اله ػػرم يىػػـ ال ػكارد فػػس ال نظ ػػلتل ي ػث  ر  ػػد الفػػب ال ػكارد كال 

ل فيػػػك  ف ػػػلح النجػػػلحل كضػػػ لف فلى  ػػػب اثػػػ اداـ الرنلصػػػر الأاػػػرل ل يق ػػػؽ الأىػػػداؼ ى ػػػل افلق ػػػو

ال ط كهبل ك  ل ن  ؾ ف و يف نجلح يم   ركع   كلاؼ إلل يد اه ر ى ػس افػلقة الرنصػر اله ػرمل 

 ػدر ب ىػك ا ػر كثػ  ب فلل لفػرد ك رػد ؿ ثػ كاو ك ػدى ـ لادرا ػوك يق ؽ ذلؾ   ط ب انر قلق ه يػلرات ا

 ػػل  جرػػؿ   ىػػك الكجػػو ال ا ػػؿ لر   ػػب اجىػػدادل يق ػػؽ  ػػل ثػػهؽ ي ػػث ينػػو يثػػلس ال جد ػػد كال    ػػرل ك 

ال س     يلل ك اكف  نثجـ  ط ال    رات ال س  ي ط هو   ويك كظ ف  والفرد   جدد ك  طكر فس  ين

 ا.39: 4224الطرلنسليفس ال ج  ط الذم  ر ش ك ر ؿ ف و 

ى  ػػب الصػػب فػػس ظػػؿ ال   ػػرات انلا صػػلد ب كانج  لى ػػب يا يف ل  ػػدر ب 4227ك ػػرل يثػػف ي

كال ان كج ػػب كالياك  ػػب كال ػػس  ػػك ر هدرجػػب اه ػػرة ى ػػل يىػػداؼ كاثػػ را  ج لت ال نظ ػػب ك ػػف النلي ػػب 
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انارلل فلف ال   رات   اف اف  كدم الل  قلدـ ال يلرات ال س  ـ  ر  يػل فػس كلاػت لاصػ ر ي ػث اف 

 ا.78: 4227 رات ال نظ   ب كال كثرلت  ز د  ف يلجب الفرد كز لدة  يلر و ي يثفل ال   

الأدكار الجد دة ال  ػػػقلة ى ل ىل ؽ ال ر ـ   ط ب يف  اكف هرا ط  در هو لاهؿ الاد ب كفس اف ك 

ا نلليل هرا ط ىصر ب  قدـ الاهرات كالأثلل ب ال ر    ب كاؿ  ل  اثب ال ر ـ افػلقات ىل ػب كياػرل 

كى ب الصب   نلثب  ط ىذه الأدكار ك ط   ط هػػلت ال طػكرات اليد  ػب فػس يىػداؼ ال ر ػ ـ ك ي ػكاه ن

ك صػػلدره كيكى  ػػول كاػػؿ ذلػػؾ   ط ػػب النظػػر إلػػل ى   ػػب  ػػدر ب ال ر ػػـ ى ػػل ينيػػل ى ػػػػ  ب  ثػػ  رة ن 

ز ػلن ل جد ػد   كلاؼ ه ارجو  ف الا  ب هؿ  صهد الن ك ال ينس كال در ب ال ث  ر ي نلق الاد ب ي ران ن

اهرا ػػو كز ػػػلدة فرلل  ػػول لأف ال نػػػلىط   طػػكرة ك  جػػػددة ك  ػػزـ ليػػػل  ر ػػـ   طػػػكر   ػػػػجدد  كااػػػب ركح 

 ا.339ل 3;;3يث   لف: الرصر

 :اهمية التدريب .2

 :الن سن هد  ف إهراز هرض النقلط ال س  كضد يى  ب ال در ب هللنثهب ل  ر ـ كىس 

 الرلـ كيهرلدىل ال ا  فب  رىكف هكجكد  ر ـ اؼق  رػد إىػدادان  إف نجلح الر   ب ال رهك ب ه ي كاىل -ي

كجو  ثػلرىل ك ضػريل فػس إطلرىػل الصػي دل فلل نػلىط الصػلليب  ل ك ين لن  ك قلف لن  ك جيز ى   لن  ج دان 

كالا ػب الدراثػ ب الج ػدة كالكثػػللؿ ال ر نػب كال هػلنس ال جيػزة كاجدارة ال درثػػ ب النلجيػب ى ػل يى   يػػل 

 .ئالجدكل فس ظؿ   لب  ر ـ افلا   ب  هقل 

يف ال ر ػػـ ىػػك الػػذم   ػػرجـ يىػػداؼ ال ػػنيط إلػػل  كالاػػؼ  ر    ػػب كىػػك الػػذم  ا ػػلر كثػػ  ب الػػ ر ـ  -ب

ال نلثهب كفكؽ ذلؾ ا و فيك الذم  ؤ ر فس  فا ر  ه  ذه كث كايـ كهلل للس فيك الرنصر الأىػـ فػس 

 ف  اص ل يـ ك كج و لا  يـ ك   يـ. اك 

الرا ػػزة الأثلثػػ ب فػػس هنػػلق ال ر ػػ ـ ك طػػك ره لػػذا ن هػػد لػػو  ػػف ياػػذ دكره فػػس ى   ػػب ف ال ر ػػـ ىػػك إ -ج

 .كهو  ص د  أف ال قلفب كال ر  ـ اجصهح كالهنلق إذ ى  و  قط الربق الأكؿ فس هنلق ال ره ب



 
29 

  الفصل الثاني: جوانب نظرية ودراسات سابقة
الط ػػب ى ػػل ال ر ػػـ  ػػزداد  ك ػػل هرػػد  ػػكـل لػػذا فقػػد يصػػهيت الرنل ػػب هػػو ى   ػػل ك ين ػػل ن  قػػؿ ىػػف  -د

 يثف يدالو ك ث كاه ي نلق الاد ب.ب هنىداده لاهؿ الاد ب ك الرنل 

يف إىداد ال ر ػـ  قلف ػل كى   ػل ن   رػلرض  ػط إىػداده  ين ػلل ا ػل يف ن ػكه  ين ػل كى   ػل ى   ػب  -ق

هنجػػلح  كايػػدة ك  ال  ػػب طلهريػػل انثػػ  رار كالد  ك ػػب كىػػدفيل  ػػكف ر  ر ػػـ اػػؼل لاػػلدر ى ػػل يداق دكره

 .لل ب ال ر  ـ كالكثللؿ ال ر    بال ث  ر الذم  طري ى ل ال نلىط كيث كه ل   هقـ  ط ال   ر

  ا.66 -65: ;422ل فرجي

 :اهداا التدريب  .3

 فس   لنس نقلط يثلث ب ىس: ا4229 جدم ييددىل 

يجيزة ال در ب  اطط ليل  ف لاهؿ أى ؿ الرل   ف ه ينب ال ر  ـ ك در هيـ ه كجب  رل  ر كلاكاىد    . ي

 لب.ؤك ال ث

لادرات يصيلب ال ينػب ى ػل ال فا ػر الر  ػس كى ػل اثػ ادا و ليػذه القػدرات فػس ى  ػو  ػف  ن  ب  . ب

 .نلي ب ك در ب   ر   و  ف نلي ب يارل

 رفط  ث كل الأداق ال ينس ل قللـ هلل ينب ه ل  جر و  طكر ك جدد فس  جلؿ ى  و. . ت

   ػػػس هللصػػػكرة ال ػػػس  ن  ػػػب ان جلىػػػلت ان جله ػػػب لػػػدل القػػػللـ ه ينػػػب ال ر ػػػ ـ لهى  ػػػلـ هر  ػػػو ال ر . ث

 .راض ل ىنوك  جر و كاى ل فس ى  و 

 كى   ػل ك  ا نػو  ػف الق ػلـ هػدكره إىداد القللـ ه ينب ال ر ػ ـ ل ق ػلدة ال ر    ػب ك درهػو ى  يػل نظر ػل . ج

 ال ر   س كال كج يس كاجر لدم ي ل   كافر لو ىنلصر الق لدة الصي ب.

ل  نػلىط كثػهؿ  طك رىػل كا ف ػب ال اطػ ط ليػل كهاػؿ نكى ب القللـ ه ينب ال ر ػ ـ هػلل فيكـ اليػد ث  . ح

  ل  ث جد  ف اث را  ج لت  در ث ب فس  جلؿ  اصصو.
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يل ىصػػػػر ال يػػػػد لت الر   ػػػػب فرضػػػػد ػػػػدة ال ػػػػس  جال ينػػػػب ال ر ػػػػ ـ ى ػػػػل الأدكار ال  ػػػػدر ب القػػػػللـ . خ

 كال انكلكج ب ال صليهب ل ركل ب كافرازا يل.

الػػذا س هللصػػكرة ال ػػس  جر ػػو لاػػلدرا ى ػػل نقػػد ذا ػػو ك ػػل   زك ػػد القػػللـ ه ينػػب ال ر ػػ ـ هأثػػلل ب النقػػد  . د

  ا.422: 4229 جرم فس  ين و هطر قب هنلقة ي جدمل 

 :أقاليب التدريب  .4

ل نجد ال در ب ن هد يف    ؿ اؿ ال كضكىلت ال س   ط هيل ال فلىؿ  ط ىصر الركل بل  ف 

ك يثػػ نيل كطػػرؽ ال ػػدر س الهد  ػػب  يق ػػؽ يىػػداؼ ال ر ػػ ـ كيػػؿ ال  ػػاهت ال  ر قػػب ه طػػك ر ال نػػلىط 

كال نػػلخ ال درثػػسل كالرهلاػػب  ػػط ال ج  ػػط ال ي ػػس ك هنػػس يلجػػلت ال  ر  ػػ ف كال   ػػرات اليلصػػ ب فػػس 

اجدارة ال درثػػ بل كىنػػلؾ  ػػهث ينػػكاع رل ثػػ ب  ػػف ال ػػدر ب   اػػف الج ػػط ه نيػػل يك اثػػ اداـ اػػؿ نػػكع 

 ى ل يدا كىذه الأثلل ب ىس:

  ـ هلث اداـ الكثللؿ ال س  ر  د ى ل الث لع يك ال  لراب فػس  نللا ػب لفظ ػب  التدريب الن ري: -أ

يك لاراقة ا لب ى  س  ف دل يك ا لهب كلاراقة  قر ر  ػل دكف   لرثػب ى ػؿ  طػلهؽ  ػل ثػ نفذه ال  ػدرب 

  ػػدان لن كىػػذه الأثػػلل ب لاػػد  أاػػذ  ػػاؿ ال يلضػػرات يك النػػدكات يك ال نللا ػػلت يك إجػػراق الهيػػكث يك 

 ج  لىلت الدكر ب. يضكر ان

   ر إلل الكثللؿ الر   ب كال طه ق ػب ال ػس  قػكـ هيػل ال ر ػـ هيػدؼ  التدريب الميداني التطبيلاي: -ب

ال در ه ب كالز لرات كالػريهت ال  دان ػب كالكرش ل كال س  أاذ  اؿ دراثب اليللبل ال در ب  ينسالن ك ال

 يل كالالرج ب.كالدكرات ال در ه ب كالهر لت الدراث ب الداا  ب  ن

  ػػػػ ر إلػػػػل الأثػػػػلل ب ال ػػػػس   هريػػػػل ال  ػػػػدرب نفثػػػػو ايضػػػػكر دكرات  ر ػػػػ ـ  الترررردريب الرررر اتي: -ج

راث ب الا ه ك ر يك ال در ب  ف اهؿ  هاب انن رنتل يك ال در ب  ف اهؿ ال ر  ـ الهرا جس يك هلل 

 درثب ال س  ر ؿ ف يل.يك ف اهؿ الز هق هلل  ليك  كاص ب الدراثلت الر  ل
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ا ػل يف ىنػػلؾ يثػػلل ب ياػػرل  ػر هط ه ج كىػػب  ػػف الأن ػػطب ال ثػ اد ب ف يػػلل   ػػؿ الػػدكرات القصػػ رة 

كالطك  ػػب فػػس ال رلىػػد كالجل رػػلت ك رااػػز ال ػػدر ب كالي قػػلت الدراثػػ ب ال نظ ػػب  ػػف يثػػهكع إلػػل ىػػدة 

ف اػػلف  ػػ ـ ال ػػدر ب فػػس ي ػػلاف   رػػددة ال لجل رػػلت يثػػله طل كالػػريهت ال ر    ػػب ك هػػلدؿ الز ػػلراتل كا 

كالا  ػػلتل فػػنف ان جلىػػلت اليد  ػػب ال ػػس ياػػدت هيػػل الػػدكؿ ال قد ػػب فػػس الثػػنكات الأا ػػرة  راػػز ى ػػل 

ال ػػدارس ال ػػس  ر  ػػكف ف يػػل اجػػزق  ػػف ى   ػػلت اجصػػهح ال رهػػكم   ػػدر ب القػػللـ ه ينػػب ال ر ػػ ـ فػػس

 ا.34 -33: :422 ا  فب يفر جب ل ال ل ؿ الذم  ط قو ال ج  رلت ال

ذا ال كجػػػو ال ا ػػػب الػػػدكلس ل  ره ػػػبل يػػػ ف يراد ال يضػػػ ر ل ػػػؤ  ر ال كنثػػػاك كلاػػػد راػػػز ى ػػػل ىػػػ

ي ث النت ييد  يلكره ال را ػز  8;;3الدكلس ل  ره ب يكؿ"  قك ب دكر ال ر ـ فس ىللـ     ر" ثنب 

ى ل يلجب القللـ ه ينػب ال ر ػ ـ ل  ػدر ب ى ػل ا ف ػب ال رل ػؿ  ػط الفصػكؿ الدراثػ ب ا  ػرة الرػدد ال ػس 

 زة ل دارس الرصر اليلضر فس الدكؿ النل  ػبل كلاػد ياػذت دكؿ ا  ػرة هيػذا ال كجػو ففػس ىس ث ب   

إنج  ػػرا ى ػػل ثػػه ؿ ال  ػػلؿ ا ػػ رط لاهػػؿ ال صػػر د ه زاكلػػب  ينػػب ال ر ػػ ـ  ػػف لاهػػؿ  ا ػػب ال رػػل  ر فػػس 

ال ره ب الاضكع ل قررات ال در ب فس ي نلق الاد ب هلل ر  ـ ال لنكم ال س  جػرم دااػؿ ال درثػبل كفػؽ 

ي ل ال لهلف ففػس  ل فيكـ ال رااب ه ف الجل رلت  ف اهؿ ا  ل يل ال  اصصب كال دارس القر هب  نيل

 ـ  نف ػػذه دااػػؿ  ػػـ إصػػدار لاػػلنكف   ر ػػؽ هلل ػػدر ب ل ػػف ىػػـ فػػس هدا ػػب الق ػػلـ هػػلل ر  ـ  ػػ ::;3ثػػنب 

 لنك ب هلليضكر  ك  ف    زـ ه كجهو  ف ث قكـ هلل در س فس ال ري ب انه دال ب كال ال درثب ل دة ىلـ

ك قكـ ى ل  نف ذه ال ر  كف الأكالؿ هلل رلكف  ط  ر   ف  ف ذكم الاهرة ك رطس  ي كاه  فس الأثهكع

دارةاػػؿ  ػػل   ر ػػؽ هللر ػػ لػػذا فػػنف الػػدكؿ النل  ػػب  طللهػػب ىػػس الأاػػرل  لؿ ال درثػػس  اط طػػل ك ر   ػػل كا 

ىػدفيل ا ػل  ػرل  ؤلفػك "اجدارة ال درثػ ب ه نظ ـ هرا ط  در ه ب لاؿ  ف ث   يؽ ه ينب ال ر  ـل  اػكف 

كاج ػػػراؼ الفنػػػس ال رر ػػػؼ هلله لػػػب ال ر    ػػػب الجد ػػػدة ال ػػػس ثػػػ دا يلل فيػػػك هيلجػػػب إلػػػل  ػػػف  ر ػػػده 
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ك ثػلىده ى ػل  يق ػؽ راي ػػو النفثػ ب كال كافػؽ كاننثػػجلـ  ػط ى  ػو الجد ػد الصػػب يف  ػل   ر  ػو فػػس 

 .ا426-423: 4229ي جدم ل  .ل فس ذىنو  دة طك  بيكؿ ىيده هلل ينب  هقل  له 

 :ثناء الخدمةأالتدريب في   .4

ال ػػدر ب  رػػد  ػػف الكظػػػػللؼ الجكىر ػػب جدارة ال ػػكارد اله ػػر ب ل كال ػػػػدر ب   ػػ ر الػػل ال    ػػر 

كال يثػػ ف كال طػػكرل فيػػك  رنػػس ال   ػػر الػػل انفضػػؿل يك  طػػك ر ال ػػاص فػػس  ػػػػر ك ل و كا جلىل ػػو 

لػػول ك ػػؤدم كثػػػػ كاو الأ ػػر الػػذم  ػػؤدم فػػس النيل ػػب الػػل  يثػػ ف  ثػػ كل يداكلادرا ػػو ك يلرا ػػو كافاػػلره 

 .ز لدة  ردنت انػػ لجو

لل ػػػدر ب الفػػػػػرلؿ  ثػػػلىـ هدرجػػػب ىلل ػػػب فػػػس    ػػػز ال نظ ػػػب ككضػػػريل فػػػس الصػػػدارة كالر ػػػلدة ف

كهدكنو   ػػػا ؼ ىػف راػب ال قػدـ ك فقػد الر ػلدة فػس ى  يػلل لفػلذا  كلافػت ال نظ ػب ىػف ال ػدر ب فقػدت 

 ؿل يلفظػػػػت ى ػػػػل  الن ػػػػػػيل فػػػػس الق ػػػػبالر ػػػػلدة لا ػػػػل اذا ي نػػػػت اجدارة كادراػػػػت يى  ػػػػب ال ػػػػدر ب الفرػػػػل

فػػلل    زة ىػػس ال ػػس  يػػ ـ هلل ػػدر بل ك ػػف  ػػـ  جػػب انى  ػػلـ هلل ػػػػدر ب كجر ػػو ف ثػػفب ك قلفػػب ليػػلل  ػػط 

 ا.47 : ;422لضركرة الرهط ه ف اىػػدافيل كاططيل ييثف 

للإىػػػداد لاهػػػؿ الاد ػػبل فللػػػػػهيكث كالدراثػػػلت  الػػػػػاد ب ا  ػػدادان كلاػػد اصػػػهد ال ػػػدر ب فػػس ي نػػػلق 

ل ػػطكر فس الفػب يكضيت ىدـ لادرة  رط لت اجىداد لاهؿ الاد ب ى ل الص كد طك هن ي لـ إفرازات ا

ىػػػػػداد يىضػػػلق ى لػػػب  نجػػػلز ال ررفػػػس ن  جػػػب طه رػػػس ل  طػػػكرإذ  ر ػػػد اج لال جػػػلنت الي ػػػلة  ال ر ػػػ ـكا 

 لأنو ن   اف انث  نلق ىنيل  ي ل النت الظركؼ ؛الاد ب ضركرة   يب كي   بي نلق فس ك در هيـ 

 اػل هف كجيػداف   ي نػلق الاد ػب ىػػػػ    لف   صػ  لففػس ك در هػو  ا ل يف إىداد ال درس لاهػؿ الاد ػب

 الر   ػػب ف النػػػػجلح ن   يقػػؽ كجػػكده ه جػػرد يصػػكلو ى ػػل الدرجػػػػبلأ ؛ن  نػػل لأيػػدى ل ىػػف اناػػر

ن ػػػل  طػػػكر  ػػػو ال كج ػػػو كال ػػػزكد هللاػػػػهرة الصػػػي يبل ك ػػػل ثػػػ يدث فػػػس  جػػػلؿ  ينػػػب ال ر ػػػ ـ  ػػػف   ز  كا 

 ا. 67:  4229ك جد د يجلدل 
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 نػػلق الاد ػػب ىػػك ن ػػلط  اطػػط هيػػدؼ ييػػداث     ػػرات فػػس فػػس يك ػػرل الهليػػث اف ال ػػدر ب 

  نػػلكؿ  ر ك ػػل يـ كيداقىػػـ كثػػ كايـ كا جلىػػل يـ ل ه ػػل  جر يػػـ   ػػ ـ  ػػدر هيلالفػػػرد يك الج لىػػب ال ػػس 

ن لج ب ىلل ب  .ال در ب فس ي نلق الاد ب ضركرة ي   ب نلق ف ل  ؿ كظللفيـ هافلقة كا 

كاجنثػػلف  ا  رة يهرلد كليل  رقدة ى ػ  ب ال ر   ب ال ر    ب الر   ب :ال ث  ر النػ ك يجؿ  فك 

 ك زك دىـ هاؿ الاد ب فس ي نلق ال ر   ف كال ر  لت در ب   ث دىس ىذا اؿ  ث  ر ن ك إلل  ي لج

 :الل  ه ب الاثلـ ال ث داـ الن ك يجؿ  ف ال در ب ك نقثـ جد دل ىك  ل

 الأرلال. ل كظللؼ  أى  يـ ك ال ر   ف كال ر  لت  در ب هيل ك قصد  :التأهيمية البرامج -ي

ل   ػدره ف  ال ين ػب الجكانػب ك ن ػ ط  جد ػد ال جد د ػب هػللهرا ط كال قصػكد : ةالتجديدير البررامج -ب

 ال فػلى ـ كالاهػرات  كان جلىػلت كالنظر ػلت كال رػلرؼ ال ر ك ػلت هأيػدث ه زك ػدىـ كال  ػدرهلت

 .الكظ ف ب ل افل لت الضركر ب

  ػػط ب  ا لػذم الأداق ال درثػ ف كال درثػلت فػس هرػض لاصػػػكر ل رللجػب كذلػؾ: العررلاج أجل مررن -ج

  .ا42: 4232لكيثف يالرلجز ىلجهن  ىهجلن 

 أثناء الخدمة:في برامج التدريبة لممعممين الأهمية 

 رػػد ال ػػدر ب ا نػػلق الاد ػػب  ػػداه يثلثػػ ل ن ػػف  ػػدااؿ  ن  ػػب  ػػكارد ال ر  ػػ ف نظػػرا ل    ػػػرات 

الثػر رب ى ػػل الرػللـل كهػػللأاص  نػػلىط ال ػدر سل كىػػذا اج ػر  جرػػؿ  ػػف ال رػلرؼ كال يػػلرات  ال ػػس 

  قلىل ال ر ـ فس الثػلهؽ   ػر الف ػو  ػط ال طػكر اليلصػؿ فػس ال نػلىط   ػل   ط ػب  ػدر ب ال ر  ػ ف 

 ػػدر هل  رفػػط  ػػف  ثػػ كل  يػػلر يـ ك ز ػػد  ػػف افػػل  يـ انن لج ػػب ه ػػل  ثػػل ر ال قػػدـ الر  ػػس كال ررفػػس 

الزاك ػب كال ان كجسل كالصب يف اثلس ال قدـ فػس ىلل نػل ال رلصػر ىػك ال ر ػ ـ كيف ال ر ػـ ىػك يجػر 

 .ا87: ;422ي لث فل فس الر   ب ال ر    ب
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ذا اػػلف انر قػػلق هلل ثػػ كل ال ر   ػػس  ر  ػػد ى ػػل الاصػػللص ال ين ػػب ال  ػػكفرة لػػدل  ل ال ر ػػـكا 

كال س   انو  ف رفط  ث كل يدالول ك يثػ ف نػكا ط الػ ر ـ ال  كلارػب لػدل طههػول فػلف  كاصػ ب الأداق 

إىدادهل هػؿ   دةي نلق فس ال ينس الج د ل  ر ـ ن  ر  د فقط ى ل  ل  ـ اا ثلهو  ف   ؾ الاصللص 

ى ػػػػػػػػل  ػػػػػػػػل  ػػػػػػػػ ـ اا ثػػػػػػػػلهو  ػػػػػػػػف إىػػػػػػػػداد كصػػػػػػػػقؿ لقػػػػػػػػدرات ال ر ػػػػػػػػـ ال ين ػػػػػػػػب كذلػػػػػػػػؾ اػػػػػػػػهؿ  ػػػػػػػػدة 

 .ا65: 4223لي يلب..اد  و

 يب أثناء الخدمة تتمثل في الآتي:ن أهمية برامج التدر الى ا ويشار

اننفجلر ال ررفس كال ر ك ل  ب يصهيت  ف يىـ ث لت الرصرل هي ث يصهد اجل لـ كاجيلطب  -3

 . اكف صرب ال نلؿ هللنثهب ل  ينس ه ل  ث يدث  ف  ر ك لت فس  جلنت ال اصص ي را  الد

يثلل ب ك قن لت  دفؽ ال ر ك لت ك ردد لانكات ان صلؿ الج لى ر ب ك طكرىلل هي ث  رػد  طكر  -4

 انرزاؿ ال ينس ىنيل نكىل  ف ال ا ؼ كالرجر ب .

ال كجػو الر  ػػس ل  ره ػػب هي ػػث يصػػهيت نظل ػػل يالد   ػػل  ررف ػػل لػػو هن لنػػو ال ررفػػس ك  نػػكع طرالقػػو  -5

 كيثلل هو ك نلىجو الهي  ب .

ر ػػـ فػػس ثػػ للالت الر ػػؿ ال رهػػكمل هي ػػث  يػػكؿ  ػػف  جػػرد نللاػػؿ ل  ررفػػب إلػػل راع    ػػر دكر ال  -6

ك نثػػؽ ل ه لػػب ال ر    ػػب هر  يػػلل هػػدقا  ػػف ال اطػػ ط ال ر   ػػس ك ػػركرا ه ػػكف ر  ػػكاد ككثػػللؿ كيثػػلل ب 

 صكن إلل ال قك ـ النلجد الفرلؿ.ال ر  ـل كال كج و كالرىل ب ال رهك بل ك 

كظيػكر  إلل يف ال ره ب ىس الي لة نفثيل جرد اجىداد ل ي لة كلقد  طكر  فيكـ ال ره بل  ف 

ل ب  ر ػ ـ الاهػلرل هي ػث يثػيـ ذلػؾ فػس  طػك ر ليك  ػدل الر ػرل ك طػكر يثػ  فيكـ ال ره ػب ال ثػ  رة

يثلل ب ال در ب يك ال ر  ـ ي نلق الاد ػب  طػكرا اه ػرال كازدادت اليلجػب إل ػو ه ػاؿ لػـ  ثػهؽ لػو    ػؿ 

 .ا:::  4223 لا  فييثلن ف ك  صصلت ال ين بى ل  ث كل الفب ال ا
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 :تيةالخدمرة تبررز فري النلااط الا أن أهمية التدريب أثناء و 

 .ى  و يف ال در ب ي نلق الاد ب  ي ئ الفرصب نا ثلب  رلرؼ جد دة فس  جلؿ -ي

  ثلىد ى ل اا ثلب  يلرات جد ػدة ل   ط هيل  ينب ال  درب. -ب

ل ينػب ال  لرثػب  ػف لاهػؿ ال  ػػدرب كاا ثلب ا جلىػلت  جر ه ػب  جػله ا  ثلىد ى ل     ر ان جله -ج

   ػل  ؤدم إلل رفط ركيب ال رنك بل كز لدة إن لج  و.

 اثب ال  درب يفللال جد دة فػس  جػلؿ   لرثب  ين ػو كذلػؾ  ػف اػهؿ  هصػ ره ه  ػاهت  ين ػو  -د

 .ل ى ل يداق الر ؿ ق  ؿ  ف ي لرىك يد ل يـ كيثهلهيلل كا ف ب ال ا ص  نيلل يك ال

هلث طلى و  رس  فلى ـ ل كاا ثػلب يثلل ب ال ر ـ ال ث  ر فس ال  درب  ف اهؿ   ا نو  ف  -ق

  يػلرات ال ر ـ الذا س ال ث  ر.

كذلػؾ  ػف اػهؿ   ثلىد ال  درب ى ػػل اننف ػلح ى ػػل اناػر ف  ػف ز هلػو هيػدؼ  ن   ػو  ين ػلل -ك

إ جػػػػلد فػػػرص اني اػػػلؾ  ػػػط الػػػز هق فػػػس إطػػػلر ال يػػػلـ كالن ػػػلطلت الج لى ػػػػب ال ػػػس   ط ػػػب الر ػػػؿ 

 .ا34-33:  9;;3ل يىهد اليا ـال رلكنس ك يث د ركح الج لىب 

 :أثناء الخدمةفي أهداا التدريب   .5

 وهي: )أحمد الملااني( أهداا تدريب المعممين أثناء الخدمة أورد

 ـ يىػداؼ ال ري ػب ال ر    ب.لاق ال ينس  لدة كطر قب ل ه ل  هالأدرفط  ث كل  -ي

  صي د يكضلىيـ فس ال رايؿ ال ر    ب :  هرلن ل ث كل الافل ب ال ين ب . -ب

 فس  جلؿ ال ر  ـ .  ر  بؽ ال ث الاجل لـ هللأثلل ب كالطر  -ج

يكث انى  ػػػلـ هػػػللهـ إزاقىػػػل ك يػػػل ل ك ررفػػػب  ثػػػؤكل ل ياجل ػػػلـ ه  ػػػاهت النظػػػلـ ال ر   ػػػس كي كل -د

 .ثلب الاهرة الر   ب ال ر هطب هيلل كاا كالدراثلت الر   ب كال رهك ب

  ك  ؽ الص ب ه ف ال درثب كالكثط انج  لىس الذم  كجد ف و. -ق
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 اا ثلب القدرة ى ل الهيث الر  سل كالن ك الذا س. -ح

 ه ك يل. الأ  لف اليق قس هف ثفب الدكلب ل يىدافيلل كالر ؿ ى ل -ط

 القدرة ى ل اث  رلب ال   رات انلا صلد ب كانج  لى ب كالث لث ب -م

 ا.448 -447: ;9;3ل ب الق لدة فس ال جلؿ ال رهكم.يال قلنسل ؤك القدرة ى ل  ي ؿ  ث -ؾ

 الأهداا الخاصة ببرامج تدريب المعممين في أثناء الخدمة:  .6

     ؿ ىذه الأىداؼ ف  ل  أ س:

لؿ ال ر    ػب ال درس  ين ل   جو ل    ػر ال ثػ  ر الػذم  ػر هط هلل نػلىط كالكثػلالر ؿ ى ل  ن  ب  اي 

يال ػػدر ب ل ن ػػك ال ينػػسا   اػػنيـ  ػػف   لرثػػب ال ينػػب ى ػػل كجػػو صػػي د ي ال ػػدر ب  كيثػػلل ب ال ر ػػ ـ

 هقصد ال أى ؿا. 

 ال در ب ه رض ال    ر  ف ثػ كا لت كا جلىػلت كلاػ ـ هر نيػل؛ ي ػث إنػو هػللر ـ  ػف يف ال ػدر ب اب 

فػنف ىنػلؾ  لا.. الػخب يدؼ هصفب ىل ب ل ن  ب الثػ كؾ فػس نكاي ػو ال ا  فػب يال ررفػب كال يػلرة كالق  ػ

هرض الث كا لت ال س  ي لج إلػل  ػدر هلت   اصصػب ل    ػر ىػذا الثػ كؾل   ػؿ:  يثػ ف الرهلاػلت 

 .ب القدرة ى ل انهداع ك انه الراننثلن ب ال ا  فبل ك ن  

 الجد دةل كالصب ىند يدكث هرض ى   لت ال رلا ب يك النقؿ. ال در ب ى ل هرض الأى لؿ اج 

ال ػدر ب ل  درثػػ ف الػػذ ف ن  ي  ػكف  ػػؤىهت  رهك ػػبل كذلػؾ لرفػػط افػػل  يـ إلػل الدرجػػب ال ػػس  ػػف  اد 

 جو.... الخا. ك  كلاط نار ي د رل  

  .ا۲۳۰-۲۲۲: ۲۱۰۲م لز  لت ال ر هطب هللر ؿ ال رهكم يفك ال أا د ى ل انل زاـ هللأاهلا اق 

 اختيار اقاليب التدريب: .7

ل ب  رػػد يثػػلل ب ال ػػدر ب ه  لهػػب الػػركح ل جثػػد ل فيػػس ال ػػس   ػػند الي ػػلة ل هرنػػل ط ال ػػدر هس كيىػػـ يثػػل

 :ال در ب ي نلق الاد ب  ل   س
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ر ـ  ل   ررض لو ىذا الأث كب  ف نقد لث ه  و كهرده ىػف ال فلىػؿ  ػط ال ػدره ف إن  المحاضرة: -ي

لالصػػػب إذا النػػػت ال يلضػػػرة ينػػػو ن  نػػػل ىنػػػو فػػػس نقػػػؿ ال ر ك ػػػلت كال رػػػلرؼ الجد ػػػدة ل   ػػػدره ف 

ل ليل  نطؽ   زف كهيل يفالر جد دة ك  اف  يث ف يداق ىذا الأث كب هجر و نقل ػل  يلكر ػل    لثاب

ل كىػػػس يثػػ كب الا صػػلدم  ػػػط اOverhead Projectorي  رلنب هػػأجيزة الرػػػرض الريثػػسط انثػػ ػػ

 . س ل ل كرد هيل  ف  يلرات كين طبالأىداد الاه رة ل ك  ي يل  طه ؽ ى 

 كىػػػلت صػػػ  رة ن  ز ػػػد ىػػػدد كف يػػػل  ػػػ ـ  هػػػلدؿ ال ر ك ػػػلت كانراق فػػػس  ج حملارررات المنا:شرررة: -ب

ل ك اصػص  ػدرب لاػؿ  ج كىػػب ىػدة صػكر  نيػػل :  نللا ػب ال يلضػرة ل ك  اػذى ػل ا ثػب يفرادىػل

ل كف يػػل  قثػػـ ال  ػػدرهكف إلػػل فاػػلرل ال نػػلظرة قػػكد ال نللا ػػب ل ػػل كرد فػػس ال يلضػػرة  ػػف  ر ك ػػلت كي

فر ق ف يك يا ر  ن صر اؿ فر ػؽ لػريم  رػ ف ك نقػد ريم الفر ػؽ اناػرل النػدكة ك قكدىػل  ج كىػب  ػف 

ع ال ػػػدر ب ال نللا ػػػب ال  ػػػدره ف فػػػس  كضػػػكع  رػػػ ف كف يػػػل  اػػػكف الاهػػػراق ال  اصصػػػ ف فػػػس  كضػػػك 

 .ل اركج هن ضليلت يك  صكرات  ر نبال فلىؿ  هل ر 

كف و   ـ  ي  ؿ ال ي كل ال در هس ك قث  و إلل يجزاق ص  رة  راز اػؿ  نيػل  التدريب المصغر: -ت

هدلاػب ل ك ػ ـ  نف ػذ الجزل ػب ى ل  يلرة  ر نب  قكـ ال  درهكف هػلل را ز ى  يػل كال رػرؼ ى ػل  فلصػ  يل 

دلا قػػب ك ػػ ـ ال ثػػج ؿ هللصػػكت كالصػػكرة ل ػػ ـ ىرضػػيل  37 ػػف لاهػػؿ ال  ػػدرب يك ال  ػػدرهكف فػػس ز ػػف 

 يلكلػب لضػرؼ فػس الأداق ك  جددا ي لـ ال  دره ف  يت إ راؼ ال درب ال ررؼ ى ل جكانػب القػكة كا

 . يث نو

ل ي ػػث الفرللػػب فػػس ال ػػدر ب ي نػػلق الاد ػػب رػػد ىػػذا الأثػػ كب  ػػف انثػػلل ب  الررورش الدراقررية: -ث

 ثػػلىد ى ػػل  ػػكف ر فػػرص ال ػػدر ب ى ػػل ال رػػلكف الج ػػلىس الاػػهؽل كان ػػ راؾ ان جػػلهس الفرػػلؿ فػػس 

هػػرا ط ال ػػدر ب كال فلىػػؿ  ػػط الهرنػػل ط ك كاجيػػب ال  ػػاهت ك قػػكـ ال ػػدر ب فػػس الكر ػػب ى ػػس يثػػلس 
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كىلت هدراثب   ا ب  يددة ك قكـ اؿ فرد  كز ط  كضكىلت الدراثب هي ث  قكـ ال ج كىب يك ال ج 

 ا.36: 4236الر فلرمل هدراثب جلنب  ف جكانهيل ي

ل  ثهقو إىػداد  ػف اػهؿ لىلت  كثرب لردد  ف ال  اصص فكىس ىهلرة ىف اج   المؤتمرات: -ج

 ا  ػػػؼ لجنػػػب  ػػػف الاهػػػراق يك ال  اصصػػػ ف الهػػػلرز ف  ػػػف ذكم انى  ػػػلـ ه كضػػػكع ال ػػػؤ  ر ل اكنػػػكا 

ب ل ك ػػدىل ي ضػػل إل ػػو ىػػدد اه ػػر  ػػف الرػػل   ف فػػس ال ؤثثػػضػػر ف يك  نللا ػػ ف هػػلل ؤ  رلهػػب  يله  

 .كالجل رلت  ف يصيلب نفس ال اصص

كىػػس دركس ن كذج ػػب  قػػكـ هأداليػػل ال  ػػدرهكف هرػػد ال اطػػ ط الج ػػد ليػػل  ػػط  الرردروس العمميررة: -ح

ال ػػػػدره فل كلاػػػػد  قػػػػكـ هأداليػػػػل ال ػػػػدرب يك الاه ػػػػر ل ك صػػػػليب الػػػػدرس الر  ػػػػس  اػػػػك ف ل  هيظػػػػلت 

 .ا۰۲۱ -3:6: ۲۱۱۰ل نللا  يل هرد يداق ال  ر ف الر  س يالهكىلل 

ن ػػل  جػػػب انثػػػ رلنب  جػػػب يف ن  ق صػػر ال ػػػدر ب ى ػػػل ي ػػػرل الهليػػث  كيا ػػران  ثػػ كب كايػػػد كا 

ى ػػل  يػػثالهل ل لػػذا اى  ػػدف اجدارة كالفرلل ػػبهػػأاهر ىػػدد  نلثػػب  نيػػل ل يق ػػؽ ىػػدؼ الهرنػػل ط ك يثػػ 

 يثلل ب ىد دة فس ال در ب.

 :فمررقفة التدريررب في أثناء الخرردمة .8

 كان جلىػلتالأثلثػ ب  الأفاػلر هرػض انى هػلر فػس  أاػذ كاضػػػيب بف ثػف إلػل ال در ب  ي لج

 ى ل  طػك ر الأداق القدرة لو ث اكف ال در ػػػب ى ل الػقللـ ال رهكم النظلـ يف ج دا  رس ال س اليد  ب

 ك  اػف لبهلل نظك ػب ال ر    ػ انر ػػػقلق  ػـ ك ػف ل  ر ػـ ال ينػس الن ػك  يثػ ف إلل هدكره  ؤدم كالذم

 س: ان النيك ى ل الف ثفب ىذه يثس يىـ  يد د

 ك ثػ يدث كيثلل ػػػهو  هلدلػو فػس    طػػػكران ك  جػددا ال ػدر ب نهػد يف  اػكف والتجديرررد:التطرررور  اي 

 كان ػل  يدده لاكالب فس   ج د ن ال در ه ب را طفلله كال قدـ اليضلرة راب يجؿ  ثل رة  ف ل   دره ف

 فػس ل   ػػػ  ر ىرضػو ال ػدر ب    قل فلل درس الذم كال طك ر كال ػػجد د ال    ر   صؼ  فس يف  جب
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 ك ضػػػ كنيل الهػرا ط ال در ه ػب  ي ػكل     ػر يف فههػد  ػـ ك ػف لرا ػوك ي كث كاو ك ا جلىل ػو ىلدا و

 . هيـ ال ي طب اله ل بهللظػػركؼ  يك هلل  دره ف الصب النت ثكاق راتال    ىذه اؿ ل كاجو

 .ا87: 4224 جهرل(

 كان صػػلنت ال ر ك ػلت  ػكرة  ػط ال در ػػػهس ال ر   ػس الهرنػل ط  ي ػكل  نلثػب ك ػػػ   ؿ

 كال در بل ال ر  ـ فسي ال  ردد كالكثللط لالرناهك  ب فلل هاب كال در بل ال ر  ـ فس كال قن لت اليد  ب

 فػنيف لػذا الرػللـل ىهػر كال كاصػؿ الػػػ ررفب  ػكف ر فػس رل ثػل ران دك    رػب اهػػػػػػرد ىػف الػ ر ـ كيثػلل ب

 .ا35: 4235الفرالي ال ر  ػػػ  بك  ال در ه ب   لرثل نل فس كنث اد يل  ريل ن كاصؿ لأف هيلجب

 ال ثػ دا ب ال ره ػب  صػط د ىػك يػد ث  صػط د ركاج الرصػػر  ػيد ىػذاك  اقتمرارية التردريب: اب 

ا 54ي رلاػـ ال كص ب إل و ي ػلرت  ل  ث دا بل كىذا ى   ب هصف و ال در ب ىنل كجب النظر إلل ك ف

 .ا65: 6;;3يال كنثاكل  .يج ط الرللـ دكؿ هيل كى ػ ت ال كنثاك ىف رالصلد ال ر ـ  النب لك  قب

 لاهػؿ ل  ػدر ب نظػػػلـ إن ػلق ى ػل ال  اػػػصصب الجيػلت يرصػت ال  ػلؿ ثه ؿ ى ل ال ػػلهلف ففس

 دكف اث ػػػ رار ب ال ػدر ب ى ػل فػلليرص ال ث  رة ال ره ب لف ثفب  دى  ل ل  درث ف كفس ي نلق الاد ب

فػس  الصػب يى ػػػ ب ذات اقض ب ال ث  ر إلل ال ق  دم الرث س ال در ب هؤرة  ف الاركج  ؾ  ض ف

 ه لب فس هلث  رار   ر  كف   ر   ف ل ػػػ ا ؼ كالقله  ب ال ركنب ذكم  ف  اك ف ال درث ف كال درثػلت

 .ا36: 4235يالفرال . ثػػ  رة هصػػفب جد دة راتكلاد رات يل جاثلهيـ  قلف ب  ثرل

هرنل ػػػط   كجػو الذم ال ؤ ر ىس للأفرادالفر  ب  ال در هػػ ب اني  لجلت النت إذا :وضرروح الهررردا اج 

 لنػػػجلح الأكؿ اليق قػس ال ر ػلر ىػك هرا ط ال ػدر ب يىداؼ كضكح فلف ان جله الصي د فس ال در ب

 ال ػػدر ب  ي كل  يد د   ـك  ككضكح هدلاب الأىداؼ ىذه  يد د  ف انط قل كذلؾرا ط ىذه اله ف ؿ يك

 .ال ػػدر ب اذلؾ كز ػػف ك دة  قك  و كاطب كيثلل هو كطرالؽ  نف ذه
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 لد ػو ك ػل درسال ػ يداق  ثػ كل  يد ػد   ط ػب كذلػؾ الترررناقب مع الاحتياجررات الفعمية لممترردربين:

 .ا88: 4223يالثرل  ف  يلرات كلادرات الر ؿ فضه  ىف  ل   ط هو ى  و  جلؿ فس إ النلت  ف

 اني  لجلت:  ف ينكاع  ب ه اجدارة فس الهلي كف يػػػػدد كلاد ىذا

 كان جلىلت ال رلرؼ إلل ػػلن يثلث ك كجو م:التعمي. 

 :ك كجو يثلثػػلن إلل ال يلرات التدريب. 

 الاهػػػرات الجد دة.  كف ر  ف ال ث يدفب كىس :التنمية 

 ىند يفضؿ هصكرة ال درس  ث ف د ي ل ى   ل ال در ب  اكف يف الطه رس ف ف الررعممية والعمميررة:اد 

 .ا457: 3;;3ث   لفلي ال درب كار لد  يت  كج و هللر ؿ الق لـ

الاثلـ ال ػدر ب ي ػث  كىك الطه رس ال  داف فس ال در ب   ـ يف الطه رس  ف نوث يالهلي  رلك 

  درثػب   كاجػد فػس درسال ػك  رهك ػبل   ث يد لت  ف  نلثهيـ  ل ى  يـ  طهؽ الدكرة سف نجد ال ر ـ

 ك هػلت الاهػرة اا ثػلب فػس يجػدل الر  ػس ال ر   ػس ال كلاػؼ ف رل نػب الأدال ػب يلراتال ػػػ  ا ثػب

 ال كضػػ ي ب. الدركس اهؿ  ف ذلؾ ك  ـ ال در ب ى   ب  ف ال ث يدفب

 :منها متعددة عناصر التدريب لفمقفه أن( 2006ويرى )الخطيب،

 . ىرضل  يدث ن ينو ذلؾ ال در ب كادارة  اػػط ط  ف نهد اي 

ال ررفػب  ي ضػل كلد ػو ل  ػدره فا  ر ػـ ا ف ػب ىػف فيػـ ال ػدرب كلػدل ال انكلكج ػلل   ػػػ ؿ ل ػدر ب اب 

 .ل  در ب ال هل ب كال  لر ف الفن ب الطرالؽ  ف كاثرب  ج كىب ى ل انى  لد ى ل كالػػ قدرة

  جػػػب  يد د   ؾ ال   رات ث فلن فس يىداؼ ال ر ـ.  اج 

 .الفرؽ  كجد الذم ىك الفرلؿ كال در ب لران       يػػدث يف ل  در ب  نه ساد 

 .الالص  در هيـ  اط ط فس  داػػػؿ لد يـ  اكف يف ال دره ف ىػػ ل  اق 
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الػ ر ـ  ك جرػؿ ال هل ػب  فػرض كىػذا  ػل ه    اػكف كيف ل ر ػؿ  كجيػل ال ػدر ب  اػكف يف  جػب اك 

 . ف دا

 .ك  جر ف ك ر د ف ك ث  لر ف يى لؿ  ثي س هػػصفب  ر  كا يف ال دره ف ى ل از 

 يػلرات  ثػ كل  كلأف  ا  فػب هطرالػؽ  ػ ر ـ  اػػػص اػؿ لأف فرد ػل ال ػدر ب  جرػؿ يف  جػب  اح 

 .ا538: 4228 الاط بل(اهػػ ر  يد إلل   فلك ب كافلقا و الداكؿ

 الأثلثػ ب كان جلىػلت الأفاػلر هرػض انى هػلر فػس  أاػذ كاضػيب ف ثػفب إلػل الػػػػ در ب  ي ػلج  اط 

 الأداق ى ػل  طػك ر القػدرة لو ث اكف ال ػػدر ب ى ل القللـ ال رهكم النظلـ يف ج دا  رس ال س اليد  ب

 .بهلل ػػنظك ب ال ر     انر قلق  ـ ك ف ل  ر ـ ال ينس الن ك  يث ف إلل هدكره كالذم  ؤدم

 .ا37: 4235يالفرال

 :اقررررس ومبادئ التدريب في أثناء الخدمة  .9

 : هادفررة عمررمية التدريب اي 

 ر ػد  للأىػداؼ الػدلا ؽ ال يد ػد نف كذلػؾ دلا قنػل ا يد ػدن  ك يػددة كاضػيب يىػداؼ ل  ػدر ب  ػػػاكف يف

 يد ػد  ل ك ػؤدم ال ثػ ادـ ال در ه ػب كالأثللػػػ ب كالطرالػؽ ال در ه ػب الهػرا ط ل ي ػكل الصػي د الػدل ؿ

  ػف لر   ػب ال در جػػػس اننجػلز ى ػل ف ػو الػػنظلـ  قػكـ ى ػؿ  ر ػبل  ػنظـ ى ػؿ كجػػػكد إلػل اليػدؼ

 افلقة ذات ال در ه ب الهرا ط  جػػرؿ كىذا ال ي   ب النيل ب يك ل  ل ب ك دهر كاطراد هلث  رارالر   لت 

 .ا 2:: 6:;3ل كثؼك   ي د   اف الراػػكف ال يل ي ىلل ب كفرلل ب

 :الخدررمة أثناء في والتأهيررل التررردريب برامج ترركامل

لاكنػو  ال ػدر ب إلػل نظرنػل إذا لأننػل ال ػدر هسل الر ػؿ فػس كال ػراهط هلل ال ػؿ ال ػدر ب   صػػؼ يف نهػد

ىهلاػلت  ه نيل  قكـ   داا ب كىنلصر يجزاق  ف   اكف   ال ؿ ا لف ينو  رنس فيذا ل   ال هن  نظل ل  

 ااػؿل النظػلـ  يققػو الػذم النػل ط ه  لهػب النيلل ػب  يصػػػػ  يل  ر نػبل كظػللؼ يداق يجػؿ  ػف  هلدل ػػػب
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 ل يق ػؽ ف يػل   ػػػال ؿ كيف نهػػػػد ال ػس ك ارجل ػو كين ػط و كى   ل ػو  داه ػو لػو كال ػدر ب انظػلـ

 .ا577: 7:;3الث  للي الأارل ال ر    ب الر   ب الأن ػػػػػطب  ط هللاس كال كافؽ ال جلنس

  :ومتجررددة متررررغيرة عممية الررتدريب اب 

 ىػك  ػل اػؿ  ق ػ ـ طر قػو ىػف   اػف ي ػل كيثػلل هول  هلدلػو فػس ك  جػددنا   ػػػطكرنا ال ػدر ب  اػكف يف

 فػس   ج ػد ال در ه ػب ن فػللهرا ط كال قػدـ اليضػلرة راػب  ثػل رة يجػؿ  ػف ل   دره ف جد د ك ث يدث

ن ل لاكالب  ل     ر ىرضو ال در ب    قل الذم ل فلل ر ـ كال ػػجد د هلل   ر   صؼ يف  جب  يددةل كا 

 ال در ه ػب الهػرا ط  ي ػػػػكل     ػر يف هػد فػه  ػـ ك ػف ل ك يلرا ػو كثػ كاو كا جلىل ػو ىلدا ػو فػس

يك الػػػػػػظركؼ اله ل ػػب  هلل  ػػدره ف الصػػب النػػت ال   ػػرات ثػػكاق ىػػذه اػػؿ ل كاجػػو ك ضػػ كنيل

 .ا369: 9:;3ل ميي زاك .ال در هس

 :يف    ػػػػػ ؿ ال ػػدر ب ى ػػل ج  ػػط يهرػػلد ال ن ػػػ ب اله ػػر ب  ػػف لاػػ ـ كا جلىػػلت ك رػػلرؼ   الررررشمولية

ل  ػ ؿ ج ػػػ ط فلػلت الرػل   ف ك يلراتل ا ل  جب  كجو إلل ج  ط ال ث ك لت اجدار ب فس ال ؤثثػب 

ػصلت  ػػف كيف    ػػد ن ػػلط ال ػػدر ب ج  ػػط ال ج كىػػلت الكظ ف ػػب الرل  ػػب كفػػس  ا  ػػؼ ال اصػػػ ف يػػل

لض لف  نل ـ    راب ه ف ج  ط الرل   ف ك ؤدم  نث ؽ الجيػكد ك كجػػ ييل  لليرـ الل الق بالقلىدة ا

 .ا:7:  4232يىهد الري فل انج  لىسق ؽ اليدؼ الػػ رهكم ك نيك  ي

 ل رػدد كذلػؾ الثػلهقب الثػػػنكات فػس ال ػدر ب  ا  ػؼ  ػـ لقد :العررمل قيررر حقن عمى يرؤثر لا أن 

  ػف ل درثػ فا  ػف الرد ػد اػركج إلػل  ػؤدم الػذم الأ ػر لاليػػػد  ب ال نيػلج دكرات كالصػػػب الدكرات

 إجػلزات فػس ال در ه ػب الػػػػدكرات  اػكف الأفضػؿ يف  ػف كلػذلؾ ثػ ر الر ػؿ ى ػل  ػؤ ر   ػل  دارثػيـ

 .درث ف يكفس ز ف هدا ب الرلـ الدراثس كنيل  و  ف اهؿ ال نػػػث ؽ ه ف الجيلت ال رن بال 

 ػل اني  لجػلت :  نه ػس يف   هنػل هػرا ط ال ػدر ب ال ػػػرهكم ىاني  لجلت الفر ػػ ب ال در ه ػب  يػػد د 

 ا.39: 4224ليالطرلنس كيف  نهط  ف ال  دره ف ينفثيـ لالفر ػػ ب ل  ؤثثب
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 ك ػكفر كاضػيبل ى ػؿ اطػػػػب كجػكد   ػؿ أقاقرية: وتن رريمية إداريرة ملاومرات لمرررتدريب (ج 

 فػس كالكضػكح الدلاػب ك ػكفر الكاى ػبل الق ػلدات  ػكفر كاػذلؾ ال ػػػط كهبل الفن ػب اج النػػػلت كال رػدات

ك ػكفر  ال ػدر هسل ل ر ػؿ الأفػراد اا  ػلر فػس كال كضػػػكى ب الدلاػب ك ػكفر الكظػللؼل  يد ػد  كاصػفلت

ال لد ػب كال رػػنك ب  ل يػكافز كاضػد نظػلـ ك ػكفر افػلق يـل ك قػك ـ الرػل   فل يداق لق ػلس  ثػ  ر نظػلـ

 ا.36: :422 يهكىطكافليكفؽ  رل ػػ ر  يددة 

  يػلرة  نػػػ  ب ىػك ال ػدر ب ىػدؼ يف  ػف هػللر ـ: والأدبررررية الماديرة بالحرروافز التردريب تدعرررريم (د 

ل   ط ػػط  اص  و النت  ي ل يف ال  درب إن ل يدالػػيـ  ث كل ك يث ف ال درث ف ىند ال در ب  دال ن

 كفس ل ى  و ال الفأة لا  ب ك ث يؽ ذك هو  قكـ الذم الرػػ ؿ ىذا هلف جيثلثو كذلؾ ل اليػػكافز إلل

ال لد ػب  ي ػالليل ل  درب ه  ل يكافز ىنلؾ  اكف يف  جب ا ل ل كال رنك ب ال لد ب اليكافز  قد ػػ يل

 .ا88: 4224لرجهكالكظ فػ ب كال رنك ب ي

ال در ب   ػػفلك ب  ف  ؤثثب لأارل  هرلن لأىدافيل : ى   ب ومة التدريررب في أثناء الخرردمةمررن   (ه 

س ا نػػػلق الاد ػػػب  ػػػف كاثػػػ را  ج  يل ك  هػػػط اػػػؿ  نيػػػل اجػػػراقات  ا  فػػػب ك  ػػػألؼ  ػػػػػنظك ب ال ػػػدر ب فػػػ

   ب:ال ػػاكنلت الأ

  يق ػػؽ ن للط  يددة ز ن ل ك الن ل كنكى ل  ثػػرل ليل ال ؤثثب. الررهدا من التدريب: -

 كىس: التدريبرريةلعممية امرردخلات  -

  ثلىدكف ادار كف ا.  درهكفل   درهكف لي العنرراصر البشرية -1

 ...الخا.ال هلنس  لت ال رهك بلالكثللؿ كال قن لانجيزة ال رداتل ان كاؿل( المادية العناصر -2

 كال  ػػاهتا.الدراثػػلتل النظلـ كانجراقات اليلنت  لالهيكث لالنظر لت) العررناصر المعنوية -3
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 :رمميات اللازمة لتنفرري  التدريبالع (و 

  ث كل انداق ال  كلاطا. لان النلت لالهرا ط لانىداؼ: (العمميات التحررضيرات -

 .ت ل   ػػ ر ان جلىػػلت كالث كؾانقؿ ال ػػرلرؼل ال يلرات لالاهرا) العمميات التنفي ية -

 قػػػػػك ـ انداق ال در ػػػػػهسل ال جي ػػػزات كالكثػػػللؿ ال رػػػػػػ نب    لهرػػػب ال ػػػدر بلي العممررررريات التكمررررريمية -

 ل  در با.

 :مخرجررات العممية التدريبررية -

 لار فػػػلع انن لج ب كز لدة انرهلحا.الؽ الر ؿ يثػ ف طر  لز لدة  ردؿ انداقيمررخرجات الماديرة: -1

 طػك ر ال ػػػيلرات  اننػػػثلن ب كال كاصػؿل يثػ ف الرهلاػلت  لز لدة ال رلرؼالمخرجات المعرنوية:) -2

  رد ؿ الث كؾا.ك 

 قلرنػػػب ال اػػػػػرجلت  ػػػط انىػػػداؼ ال ػػػػػيددة  ثػػػهقل كه ػػػلف اننيػػػراؼ ك رد  ػػػو  الترررررغ ية الراجعرررة: -3

 :ا  كضد ذلؾ3يرلاـ  كال اطط .ا۲۱۲: ۲227اني د ل ي هلث  رار
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 تصميم البرامج التدريبية وتنفي ها .10

 صػػػ  ـ الهػػػرا ط ال در ه ػػػب ك نف ػػػذىل يرهػػػط فرلل ػػػلت يثلثػػػ ب   ر ػػػؽ ه صػػػ  ـ الهرنػػػل ط   ضػػػ ف  ري ػػػب 

 يد ػػد ال ي ػػػكل كان قػػلق الأثػػػلل ب ال در ه ػػب ال هل ػػػب ك اطػػ ط الأى ػػػلؿ اجدار ػػب ك  نف ػػػذ الهرنػػػل طل 

 كف  ل   س  فص ؿ ليذه الفرلل لت:

كه ػػكرة اثػػ را  ج لت ال ػػدر ب يى ػػلؿ ف  يد ػػد اني  لجػػلت ال در ه ػػب ج تصررميم برنررامج الترردريب: اي 

ا ػػل يف فرلل ػػب  صػػ  ـ الهرنػػل ط فػػس يق ق يػػل ى   ػػب   ػػر  لل ػػدر ب ثػػهؽ ال هل ػػرة ه صػػ  ـ هرنػػل ط ا

جل ػػدةل كر ػػـ ينيػػل  جػػرم فػػس الأ  ػػب لاهػػؿ انرقػػلد الهرنػػل طل إن ينػػو  ف ػػرض اثػػ  رار ال رػػد هت فػػس 

كضػػط يىػػػداؼ الهرنػػػل ط ال ػػػدر ب  ػػػف الأ ػػػكر ك ر هػػػر  ل صػػ  ـ الهرنػػػل ط كيثػػػلل ب ال ػػػدر ب ال ر  ػػػدة

 ػػػف الأىػػػداؼ الرل ػػػب الأثلثػػػ ب فػػػس  صػػػ  ـ الهرنػػػل طل ك ثػػػ  د اىدافػػػو  ػػػف يىػػػداؼ ال ره ػػػب الرل ػػػب ك 

ل ا ل  أاذ هلنى هلر ر هب ال ثؤكل ف ىف ال در ب كان راؼ ال رهكم كاجدارة ال رهك ػبل ى ػل ل  در ب

يىػدافل يدال ػب لاله ػب ل ق ػلس كال قػك ـ كيف  راػز هللدرجػب يف  اكف الأىداؼ ال اططب لهرنل ط ال ػدر ب 

 .ا۲۰۲: ۲227ل اني ديالأكلل ى ل ال يلرات ال س  ي لجيل ال  درب 

كفػػػػس ىػػػػذه الاطػػػػكة  ػػػػ ـ  يد ػػػػد ال رػػػػلرؼ كال يػػػػلرات  :تحديررررد المحترررروى والأقرررراليب التدريبيررررة اب 

كان جلىػػلت الهز ػػب ل يق ػػؽ الأىػػداؼ ال ػػس  ػػـ  يد ػػدىل فػػس ضػػكق اني  لجػػلت ال در ه ػػب  ػػط  راىػػلة 

  لهط  كضكىلت ىذا ال ي كلل كلاػد  اػكف ذلػؾ كفقػل ل  ر  ػب الثػ اكلكجسل يك ال ر  ػب يثػب  ثػ ؿ 

ال ر  ػػػب كفقػػػل ل   ػػػاهت ال ط ػػػكب ال را ػػػز ى  يػػػل . ا ػػػل الأداق الػػػكظ فسل يك ال ر  ػػػب ال نطقػػػسل يك 

ب ى ل  ص  س هرا ط ال در ب اا  لر انثلل ب ال ػس جل ك انثلل ب ال در ه ب فيس ا  رة ك  نكىب 

 لاػػػدرات اػػػؿ  ػػػف ال ػػػدره ف كال ػػػدره ف  يقػػػؽ الأىػػػداؼل ك    ػػػل  ػػػط طه رػػػب ال ي ػػػكلل ك  نلثػػػب  ػػػط

 . ه بل ك  كافؽ  ط ال ثي هت ال  كفرةك  كافؽ  ط الكلات ال اصص ل  لدة ال در 
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اا  لر الفللت ال ث يدفب ل  در بل ك جب اا  لرىـ هرنل بل لض لف نجلح  نف ذ الهرنػل ط ال ػدر هس  اج 

 ك يق ؽ يىدافو.

 يد ػد ز ػف ال ػػدر ب فػس ضػكق  راىػػلة ف ػرات الرايػبل  نلثػػهب ال ػدة  ػط ىػػدؼ الهرنػل ط ال ػػدر هسل  اد 

اهؿ ف رة ال ػدر بل ال  ػلهط الز نػس ل  كضػكىلت هي ػث  ن يػس ال كضػكع ال كازف فس الر ؿ ال در هس 

 .هنيل ب ال كـ ال در هس يك الف رة ال در ه بل  راىلة ا ف ب ال  دره ف كاهرا يـ

 نف ػػذ الهرنػػل ط ك ػػأ س ىػػذه الاطػػكة     ػػب ل اطػػكات الثػػلهقبل ك ػػ ـ اهليػػل الق ػػلـ ه نف ػػذ الهرنػػل ط  اق 

 رجكة  نول ا ل   ـ فس ىذه الاطكة ي ضػل ال أاػد  ػف يف ال نف ػذ لاػد جػلق ل يق ؽ الأىداؼ ال در ه ب ال

 .لجلت ال س كضط الهرنل ط  ف يج و طلهقل ل ل  ـ ال اط ط لو ل يق ؽ اني  

   ثػػرب  اػػكف يف   ػػزـ لػػذا ال ػػدر ب؛ كفرلل ػػب افػػلقة فػػس  ػػؤ ر ي ػػث هرنل ػػب ال ػػدر ب  اػػلف  يد ػػد اك 

 ك اكف الايرهللس ل   لر  صدر هو ك  كافر كال يك ب اجضلقة كج د ال ر  بل كثي ب   كافرةل ك قلىده

 ا.۱۰: ۰۳۳۳ الي ل سل. ي نلثهب يدكار فس

 الدورات التدريبية: .11

  ػدر ب فػسإف ال طكر الثر ط فس ج  ط  نػليس الي ػلة ىل ػب كالنظػلـ ال رهػكم الصػبل جرػؿ ال

ي نػلق الاد ػػب ضػركرة   يػػب لرفػط افل ػػػب ال ر  ػ ف ك يثػػ ف يداليػـ  ػػف يجػؿ  هفػػس جكانػب الضػػرؼل 

ك ن  ػػػب  يػػػلرا يـ كلاػػػدرا يـ كا جلىػػػل يـل ك  قػػػ يـ هأنفثػػػيـ لز ػػػلدة فػػػلى   يـ فػػػس إنجػػػلز كيداق ال يػػػلـ 

الصػبل لأنػو  كلاػد اا ثػب  ػدر ب ال ر  ػ ف ي نػلق الاد ػب يى  ػب هيلل ال  ر قب هللكظ فب ال س  قك ػكف

 ر ػ ـ ل كاجيػػب  ر هر  ا هن جىداد الاد بل ك أ س ىذا ال در ب هرد يف  اكف الفرد لاد  لرس  ينػب ال

هػػػدكره الق ػػػلـ ل ك ػػػف يجػػػؿ  زك ػػػده هػػػللاهرات كال يػػػلرات ال ر    ػػػب ال ػػػس   انػػػو  ػػػف ال ينػػػب ال ر    ػػػب

: "إف الفب اجصػػهيلت ال ر    ػب ال ر   س ال  جددل فقد ياد د كم ى ل يى  ب  در ب ال ر   ف هقكلو

 ر هطػػب هنكى ػػب الرػػل   ف فػػس  ينػػب ال ر ػػ ـ ك اصػػ  يـ"ل ك ػػرل آاػػركف يف يى  ػػب  ػػدر ب الػػػ ر   ف 
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 ا ػف فػػس اكنػو ن ػػلطلن  ثػػ  ران  ػزكد ال ر  ػػ ف هػللاهرات كال يػػلرات كان جلىػػلتل ال ػس   اػػف  طػػك ر 

ؼ  رػػر ك ل لط هػػب ك يػػدنراس إ جلهػػل ى ػػل  ر ػػـ اافل ػػل يـ ال ين ػػبل ك زك ػػد افل ػػل يـ اجن لج ػػب   ػػل  ػػ

ل ػػل اػػلف ال ػػدر ب ي نػػلق الاد ػػب  ػػ ـ فػػس ثػػ لؽ الػػدكرات ال در ه ػػب اػػلف نهػػد  ػػػف  الػػدكرات ال در ه ػػب:

ال رػػػػرض لػػػهرض ال رر فػػػلت ال ػػػس  هػػػ ف جكانػػػب  ي ػػػب فػػػس ال ػػػدر ب ف ػػػ ه:  رػػػػرؼ ال ػػػػدر ب هأنػػػػو: 

 ا.426: 4223 ليىطكم لأداق ال ينػس"ب يثلثػل ل يث ف ا" ج كىػب الأن طب ال كجيػ

فس  رر ؼ ل دكرات ال در ه ب هأنيل: " ج كىب الهرا ط الر   ب ال س  ي ئ كثللؿ ال ر  ـ ك رلكف ك 

  ف  ث كل يداليـ ل ين يـ" ـ هاهرات ك يلرات كا جلىلت  ز ػدال ر   ف ل زك دى

 ا.47 :4223 لييهك الركس

ل  در ب كضركرة إيػداث  ره ػرات فػس ثػ كؾ الفػرد ا فس ال يث ف 4224كلاد كثط يالطرلنس: 

دار ػب ك اصػ ب جد ػدةل   ػػزـ لق ػل يـ الفرػلؿ  كاى هره ى   ب  نظ ب ك دركثب لهنػلق  يػلرات  رهك ػب كا 

هلل ثػػلكل لت ال درثػػ ب ال ك  ػػب كثػػد الرجػػز ال هيػػظ ف يػػل ل يق ػػؽ  ػػرض يثػػ ل ىػػك  يثػػ ف فرلل ػػب 

د فػػس  ي  ػػو  يػػدؼ إلػػل إيػػداث     ػػرات ثػػ كا ب ذىن ػػب ال ر  ػػ فل كىػػك ى   ػػب  ثػػ  رة  يكرىػػل الفػػر 

 يددة ل قله ب اي  لجلت يلل ب يك  ث قه  ب   ط هيل الفردل كالر ػؿ الػذم  ػؤدم كال نظ ػب ال ػس  ر ػؿ 

 ا.36ل 4224ف يل يالطرلنس: 

 أنواع الدورات التدريبية لممعممين: .12

 هرلن للأثلس الذم   ـ ى   ب ال صن ؼ  أاذ هرا ط ال در ب ينكاىلن   رددة ي ث   ردد ينكاىيل 

 هلنث نلد إل و ك نيل:

ك اكف ذلؾ ىند ل   راز الر   ب ال در ه ب ى ل يفراد  ر ن فل هي ػث   ـ  نلكؿ  التدريب الفردي: اي 

 اؿ فرد ى ل يدة.
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ك اكف ىذا هللنثهب ل ج كىلت الر ؿ ال س    رؾ  رلن فس إنجلز  يلـ  التدريب الجماعي: اب 

  يددةل ك اكف  در ب يفرادىل ى ل ىذه ال يلـ.

 يك  راز ال در ب ال ػلهط ل  ؤثثب  ـ الق لـ هيذا ال در ب فس إدارة  التدريب في موا:ع العمل: اج 

 يكفس  كالاط الر ؿ  هل رة كض ف ه لب الر ؿ الرلد ب.

:  اكف ال درب الرج الر ؿ فس ظركؼ  ثلل ػب لظػركؼ الر ؿ ال س ج موا:ع العملالتدريب خار  اد 

  ر ؿ ف يل ال  درهكف.

: ك   ؿ اؿ ينكاع ال در ب ال س  يضرىل الفرد لاهؿ اث ه و الفر س ل ر ؿ التدريب :بل الخدمة اق 

 الذم ث قكـ هو.

 ال ر  ف فس الاد ب  هل رة  ـ هردك   ؿ اؿ ينكاع ال در ب ال س   التلاريب بعد الخدمة مباشرة: اك 

 هدقا  ف ال در ب ي نلق ف رة ال ير ب يك هردىل هق  ؿ.

ك   ؿ اؿ ي الؿ ال در ب ال س  اضط ليل الأفراد هرد   ه  يـ  التدريب أثناء الخدمة في العمل: از 

 ا.;52: 4228 ليالاط ب  ػف الأثػهلب بفػس الاد ػبل كي ػل ان يػلق اػد ل يـ لأم ثػه

 الصينية في تدريب المعممينالتجربة 

 :يثلل ب  ه ب اهؿ  ف الص ف فس الاد ب فس ي نلق ال ر   ف  در ب   ـ

 الياك  ػػب الػػدكالر فػس الرػػل   ف  ػف ال ر ػػ ـ اهػراق هرػػض إرثػلؿ اػػهؿ  ػف  اػػكف الأول الأقرموب -

  يػػػلرات ل ن  ػػػب   نكىػػػب  در ه ػػػب هػػػرا ط ى ػػػل ك  ػػػ ؿ  طكىػػػلن  ال ػػػدارس  ر  ػػػس ل ػػػدر ب الألاػػػلل ـ إلػػػل

 . يداليـ  ث كل كرفط ال ر   فل

 لهػث   فز كن ػب لانػلة ك اصػ ص الصػنلى ب الألا لر ىهر ال هل ر الهث فس   اف الثاني والأقموب -

 كال فػػػلى ـ النظر ػػػلت يػػػكؿ الهػػػرا ط ك ػػػدكر ال ر    ػػػبل هللر   ػػػب ل قػػػلل  ف ال ا  فػػػب ال در ه ػػػب الهػػػرا ط

 الاد ػػب ي نػػلق ال ػػدر ب اليد  ػػبل ي ػػل ال كج ػػو كيثػػلل ب كال قػػك ـ ال ػػدر س كطػػرؽ ال نػػلىط فػػس اليد  ػػب
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 اػػهؿ  ػػف الاد ػػب ي نػػلق  ػػدر ب هػػرا ط  قػػد ـ ك ػػ ـ الصػػ فل فػػس ال ر ػػـ جىػػداد يثلثػػ لن   اكنػػلن  ف ر هػػر

 ذلػػؾ ك قػدـ ال قلطرػػبل ا  ػلت اػػهؿ  ػف يك ال ي ػػس ال ثػ كل ى ػػل ال راثػ ب هػػرا ط يك   فر ػب دراثػب

  يصػ كا ي ػل إضلفس  در ب ى ل ل يصكؿ ككظ ف ب ى   ب  ؤىهت  ف قدكف الذ ف ل  ر   ف فرص

 .ال در ب  يلدات ى ل

 ل ػػدر ب الجل رػلت كالا  ػػلت فػػػس  در ه ػػب دراثػػ ب فصػكؿ  يد ػػد اػػػهؿ  ػػف  ػ ػػػـ الثالررث الأقرموب  -

 رفػط ى ػل  راػز الصػ ف فػس ال ين ػب ال ن  ػب كهػرا ط  كال  كثطب انه دال ب ال دارس ك كجيس  ر  س

 فػس ك ػ ـ ل الفػراغ كلاػت هدراثػلت الالصػب الأثس ى ل الهرا ط ىذه ك ر  د فقط ال يص  س ال ث كل

 انج  لىػػػلت يضػػػكر ال ر  ػػػ ف  ػػػف  ط ػػػب ا ػػػل الدراثػػػبل هرػػػد ال قػػػلقات ىقػػػد  ا  فػػػبل   ػػػؿ صػػػكر

الالصػػػػػػب  اليػػػػػػكارات كال نللا ػػػػلت فػػػػػس كال  ػػػػػلراب ال درثػػػػ ب ال ر    ػػػػػػب الث لثػػػػب ل نللا ػػػػػب ال درثػػػػ ب

 ا.86: 4226الهيكا سلي ال ر   س ال ث كل كرفط ال ا  فب هلل   رات

 INEEمعايير : ثالثاا 
((Interagency Network for Education in Emergencies)) 

  (:آيني(الطوارئ حالات في التعميم لوكالات المشتركة مفهوم الشبكة .1

 ك ن ػكم إنثػلنس ى ػؿ إطػلر ضػ ف ثػك لن   ر  ػكف يىضػلق  ضػـ  ف كيػب ىلل  ػب  ػهاب ىس

 هرػد ال رػلفس ك ري ػب الطػكارئ يػلنت فػس ل ج  ػط كان ػف الج ػد ال ر  ـ ى ل اليصكؿ يؽ لض لف

 يىضلق اليلل ب الق لد ب ال ج كىب ل  هابل ك ضـ كال كج و الق لدة الق لد ب ال ج كىب  ؤ فل الأز لت

 ال ج  ػط ك ريػد الهجلػ فل  ر ػ ـ صػندكؽل ك الدكل ػب اج ل ػب لجنػبك  لل طفػؿ الرػلل س الصػندكؽ  ػف

 ال  يػدة الأ ػـ كصػندكؽ ل) ال كنثػاك يب كال قلفػ كال ر ػ ـ ل  ره ػب ال  يػدة الأ ػـ  نظ ػبك ال ف ػكحل 

اليػد ل ك الػدكلس كالهنػؾل  الهجلػ ف  ػؤكف لرىل ػب ال  يػدة الأ ػـ  فكضػ بل ك  ال كن ثػ ؼ –ل طفكلػب

يلنت الطكارئ ذك طلهط ىلـ لاس  اكف لاله ػب الأدنل ل رل  ر ال هاب ال   راب لكالنت ال ر  ـ فس 
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ل  طه ػػػؽ ى ػػػل  ج كىػػػب كاثػػػرب  ػػػف الثػػػ للالتل كال ػػػرض  نيػػػل ىػػػك يف  اػػػكف ه  لهػػػب  هػػػدي  ػػػكج يس 

 دة فػس يػلنت الطػكارئ ي ػل اجنرػلشل   لرث ف كصلنرس الث لثلت لكضط هرا ط  ر    ب ذات جػك 

ث للالت  كجيب لاؿ الأفراد ك يدد ال رل  ر اذ  اكف ال رل  ر الدن ل يا ر فلى  ب  ىند ل  اكف ض ف 

فػػػس يػػػ ف    ػػػؿ اججػػػراقات الرل ثػػػ ب الاطػػػكات  لرات ىل ػػػبيىػػػداؼ الكصػػػكؿ إلػػػل ال ر ػػػ ـ الج ػػػد هرهػػػ

 جػػػب  ا  ػػػؼ   ػػػؾ اججػػػراقات  ؿ  ر ػػػلر نظػػػرنا لأف اػػػؿ ثػػػ لؽ  ا  ػػػؼال يػػػددة الهز ػػػب ل يق ػػػؽ اػػػ

لثػ لؽ ال طػركح ه ػل فػس ذلػؾ ال ػكارد فس الدل ؿ  ط اؿ  كلاؼ  ي س  يػدد ك جػب  راىػلة ا الرل ث ب

 .ك ري ب الطكارئ ىند  يد د اججراقات الث للا ب ال قهكلب  ي  نل ال  ليب

 .ا8: 4226 لي هاب كالنت ال ر  ـ

 اطػكات  ػنيـ اػؿ  رافػؽ  ر ػلرانال ;3 (ى ػل ان نػس  ػف ال ر ػ ـ ل رػل  ر الأدنػل اليػد ا  ب  ي كم

 انثػ جلهب ال ر    ػبل الجيكز ػب جػكدة  يثػ ف إلػل الا  ػب  يػدؼل  إر ػلد ب ك هيظػلت يثلثػ ب

  ػأ  ف ىنػد ال ثلقلب ك ض ف ل  ر  ـ ك نلثهب آ نب فرص ى ل اليصكؿ فرص  ف ك ز د كال رلفسل

 ى   ػب ه  ث ر )آ نس( الطكارئ يلنت فس ال ر  ـ لكالنت ال   راب ال هاب لال ت ذ  إل الاد لت ىذه

 يكؿ  ف آار ف ك ره ف يالد    ف الث لثلتل صلنرس ك  لرث فل كطن بل ث طلت    ت اث  لر ب

 .4232 ـىل كل يد كه 4226 ىلـ الا  ب ىذا ل طكركا الرللـ

 فس للأز لت انث جلهب فس لهث اداـ ل  رل  ر الأدنل ل يد ان نس ا  ب فس اجر لد  ص  ـ  ـ لقد

 ثػر رب كظػركؼ كنزاىػلتل طه ر ػب ياطػلر  ثػههيل ال ػس الاػكارث ضػ نيل  ػف الظػركؼل  ا  ػؼ

 .كاليضر ب الر ف ب اله للت فس طكارئ كيلنت اليصكؿ كهط لب

 ؟   لمعايير التعميم الأدنى الحد تطوير تم كيا  .2

 كان فػلؽ  نللا ػ يل ك ػـINEE   ػف ل رػل  ر ال ر ػ ـ الأدنػل اليػد  طػك ر  ػـ ل4226 -4225 ىػلـ

 ال ر ػ ـ نليػب كىهػر كاجلا    ػب الكطن ػب ال ي  ػبل انث  ػلرات  ػف   ػلرا ب ى   بطر ؽ   ف ى  يل
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 ان نػس  هػلدئ ال كث ػرب انث  ػلر ب الر   ػب ىػذه ىاثػت كلاػد لللألاػراف  راجرػب كى   ػب آ نػس  ػف

ف  ػ يا ػر ثػلىـ لقػد كانث  ػلرة  القػرار ىهػر كصػنط ال اػلل ؼ كفرلل ػب كال ػف لف ب ل  رػلكف اجر ػلد ب

 ل رل  ر ال ر ػ ـ الأدنل اليد  ف الأكلل النثاب  طك ر فس دكلب) 72 ( ف يا ر  ف ا فرد 4472ي

   ق يل  ـ ال س كال كص لت ال ق  ـ  رط لت إلل كاث نلدان  ل 4232-;422 ىل س كفس لINEE   ف

 ا.6: 4226ي  هاب كالنت ال ر  ـل  ال رل  ر  ث اد س  ف

 :(INEE) الطوارئ حالات في لمتعميم الأدنى الحد معايير أهمية

هػػأف  رػػل  ر  اا(4236INEE ي ػػلرت يال ػػهاب ال  ػػ راب لكاػػلنت ال ر ػػ ـ فػػس يػػلنت الطػػكارئ    

 اليد الأدنل ل  ر  ـ فس يلنت الطكارئ  ثلىد فس ان س:

 .  ثلىدة ال ج  رلت فس  ص  ـ ك طه ؽ هرا ط ال ر  ـ فس يلنت الطكارئ كي ل ال رلفس.3 

  ر  ـ ل  ثلىدة فس ى   لت ال قك ـ كانث جلهب.. ال نث ؽ ه ف الجيلت ذات الرهلاب هلل4 

 .  قك ب ينظ ب ال ر  ـ الكطن ب فس  ا  ؼ اله داف.5 

 . ال ثلى ب فس  يث ف ك كف ر اد لت ال ر  ـ لج  ط فللت ال ج  ط.6

 .  رالاهب اداق  ؤثثلت ال ر  ـ ك قك  و ك طك ره فس يلنت الطكارئ كي ل ال رلفس.7

 .ال رلرؼ كال يلرات ل كصكؿ إلل هرا ط  ر  ـ ىلل ب الجكدة . هنلق القدرات ك طك ر8

 ا.35: 4236ال هاب ال   راب لكالنت ال ر  ـل ي
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 التعميم في حالات الطوارئ:

إف   ه ب اليلجلت ال ر    ب الفكر ب ل ج كىب  ا  فػب  ػف ال  ر  ػ ف اػهؿ يللػب الطػكارئ  للهػل 

ف يللػػب الطػػكارئ كال ػػس  ػػف  ػػأنيل    ػػر يثػػل ب  ػػل   ػػاؿ  يػػد ل ل الصػػب فػػس ال ري ػػب الأصػػرب  ػػ

ا نػلق   لرثػ ول كا ػؼ   ػرجـ فػس يللػب الطػكارئل كى ػل  الج ػلىس  رػددة  نيػل : ا ػؼ  هػدك ال ر ػ ـ 

الر ـ  ف ذلؾ فينلؾ الرد د  ف الاطكات ال س   اف الج  ط ال  لرا ف فس ى   ػب ال ر ػ ـ فػس يللػب 

 ػػد  ػػف النػػلس فػػس ى   ػػب ال ر ػػ ـل كىنػػلؾ اطػػكات ياػػرل الطػػكارئ ا الذىػػل  نػػذ الهدا ػػب ج ػػراؾ ال ز 

 .  اف يف ن جط كندىـ ال  ر ن الذىل ل رز ز ه لب ال ر  ـ

 .ا8: ;422يفر ؽ ى ؿ ال ر  ـ الجل ط كاجىللابل 

 :في حالات الطوارئ التدريبقبل مواجهة المخاطر التي تؤثر عمى 

ا اطػػب ى ػػؿ ل كاجيػػب 38: 4239لاػػد كضػػرت ي نظ ػػب الأ ػػـ ال  يػػدة ل  ره ػػب كالر ػػـ كال قلفػػب 

  ؤ ر ى ل ال ر  ـ فس يلنت الطكارئ فس ال نطقب الرره ب     ؿ الأن طب ان  ب: ال الطر ال س

 دىـ ا فب فرص ال ر  ـ النظل  ب ك  ر النظل  ب.  .3

اػػػػػهؿ جيػػػػػكد  كاصػػػػػؿ ك كى ػػػػػب ىلدفػػػػػب  ز ػػػػػلدة الط ػػػػػب ى ػػػػػل ال ر ػػػػػ ـ فػػػػػس اػػػػػؿ ال ثػػػػػ ك لت  ػػػػػف  .4

 كاث را  ج ب.

دىػػػـ نثػػػهب انن قػػػلؿ كاجا ػػػلؿ لػػػدل ال  ر  ػػػ ف  ػػػف اػػػهؿ ين ػػػطب  ػػػدىـ انثػػػ هقلق فػػػس ال ر ػػػ ـ   .5

 ك ثلرات  ر ـ   نكىب.

 يث ف  ن للت ال ر  ـ  ف اهؿ إىلدة ال أى ػؿ ك ػأ  ف ال رػدات كال جي ػزات   ل ػ لن  ػط  رػل  ر  .6

 الجكدة كالثه ب كالأ ف.

  أ  ف  نصب ل رز ز   لراب ال هلب ه  ب ال اف ؼ  ف يدة اجلاصلق انج  لىس.  .7
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  أ  ف اجر لد كال كج و ال ينس. .8

  طك ر القدرات ل زك د ال هلب هلل يلرات ال س  ي لجكف إل يل.  .9

 .  كف ر دركس لاص رة الأ د  كجيب إلل ثكؽ الر ؿ كدكرات  در ب ى ل ر لدة الأى لؿ.: 

    ف ك طك رىـ ال ينس ل أ  ف  ر  ـ  راع للأز ب.. إىداد ال ر; 

 .  طك ر لادرات الرل   ف ه ؤثثلت ال ر  ـ فس  جلؿ إدارة ال ر  ـ فس يكلالت الأز لت.32 

 .  طك ر لادرات ال ر   ف ى ل اث اداـ  ج كىب  ف يثلل ب ال قك ـ الصفس.33 

 ـ الج ػػػد كالنػػػكىس فػػػس يػػػلنت . دىػػػـ ك طػػػك ر  ػػػكارد كادكات  ا فػػػب كفػػػؽ اليلجػػػلت ل ػػػأ  ف الػػػ ر34

 الأز لت.

.  طػػػػك ر ينظ ػػػػب  ر ك ػػػػلت يػػػػكؿ ال ر ػػػػ ـ  ػػػػف يجػػػػؿ  صػػػػ ف إدارة اله لنػػػػلت ال كج ػػػػو ال اطػػػػ ط 35 

 كالث لثلت.

 . إجراق ى   لت  قد ـ ثر رب ل يلجلت ىند اندنع يز ب  ل.36

 حالات الطوارئ:

 أ. الكوارث الطبيعية:

ل فػس الأ ػر ا   ف الركاصػؼ   ارر الف ضلنلت فس إفر ق ل كآث ل  كيكركهل الركاصؼ ىػس الأا ػر  ػ كىن

ل ل اػػػكارث فػػػس آثػػػ ل كيكركهػػػل كالف ضػػػلنلت فػػػس الأ ػػػر ا   ف نصػػػؼ  ىػػػس الثػػػهب ال ػػػلنس الأا ػػػر  ػػػ كىن

 الزنزؿ كاكارث  ثكنل س  يدث فس آث ل.
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  الفصل الثاني: جوانب نظرية ودراسات سابقة
 وفيروس نلاص المناعة البشرية  ب. الأوبئة

 أ  ر  د ر ى ل ينظ ب ال ر  ـ فس يفر ق ل ى ل ثه ؿ  ب   اف يف  اكف ليلنت الطكارئ الصي

ل   ػػػل يدل إلػػػل ز ػػػلدة  نػػػللاص ب / اج ػػػدز  ػػػأ  ر رى ػػػبل اػػػلف لف ػػػركس نقػػػص ال نلىػػػب اله ػػػر ال  ػػػلؿ

  ػػرؾ الأطفػػلؿ ال درثػػب هثػػهب ال   ػػرات فػػس  ل ػػب ال ر  ػػ ف كالطػػهب ى ػػل يػػد ثػػكاقال ر  ػػ ف ك  

ا يرهػػلب يثػػر هثػػهب كصػػ ب الرػػلر النلج ػػب ىػػف الظػػركؼ الأثػػر ب ىنػػد ل  ضػػطركف إلػػل يف  صػػهيك 

ل  للهنػل  ػل  ػ ـ اثػ هرلد الأ  ػلـ  ػف ال درثػب اػؿ ىػذه ان ػلر 3ف ركس نقص ال نلىب اله ػر ب / اج ػدز

ؿ  ي ػػلج إلػػل  اطػػ ط كهػػرا ط الصػػب ل رللج يػػل لاػػد   ط ػػب  ػػأ  ر جلليػػب اجنف ػػكنزا اله ػػر ب ال ي  ػػ

انثػػػػ ردادات ل ػػػػ ر ـ  ػػػػف ال نػػػػزؿ كىػػػػف هرػػػػد ي ػػػػرنا  ل   ػػػػل  جرػػػػؿإ ػػػػهؽ الأنظ ػػػػب ال ر    ػػػػب لأ ػػػػير

 .ا36-35 :4237ل لا طب).ضركر نل

 :ج. الصراع المقمح

  ثػػهب النػػزاع ال ثػػ د فػػس إصػػلهب الأطفػػلؿ هصػػد لت نفثػػ ب ل   ػػل   ػػرؾ نػػدكهنل ى  قػػب كدال ػػب 

الأطفػػػلؿ ل ركالاػػػب ال هل ػػػرة   اػػػف يف  هقػػػل لف ػػػرة يطػػػكؿ ها  ػػػر  ػػػف الرنػػػؼ ي ػػػل ىنػػػد ل ن   رػػػرض 

ػػل يك  رػػلنكف  ػػف  داق الجنثػػس يك انثػػ  هؿ الجنثػػسيك   ررضػػكف لهى ػػ ل رنػػؼ فقػػد  صػػهيكف ي  ل ن

ب فػػس الق ػػلؿ ه جػػرد انيثػػلر ل يك ُ جهػػركف ى ػػل ال  ػػلرات هثػػهب الأل ػػلـ الأرضػػ ب يك ال ػػكتإصػػلهل

ل يك الكصػػػكؿ ال يػػػدكد إلػػػل الصػػػراعل لاػػػد  ضػػػطركف إلػػػل  يلرهػػػب ال ػػػرضل يك ال ػػػأكل   ػػػر ال هلػػػـ

لت الأثلث ب يك انردا يل ل نزاع  ػأ  ر   يػكظ ى ػل  ر ػ ـ الأطفػلؿ ي ػث يف الطػهب  للهنػل  ػل الاد 

 نقطركف ىف اليضػكر هثػهب انرػداـ الأ ػف يك نقػص ال ر  ػ ف يك اليج ػلت ال كجيػب إلػل ال ػدارس 

 .ا36-35: 4237لا طبل )كال ر   ف ىـ انف الثهب الرل ثس ل جكع فس الرللـ 

                                                           
1
وقد ينتقل أيضًا عن طريق التعرض للدم الحامل للعدوى أو تعاطي . فيروس نقص المناعة البشري هو نوع عدوى منقولة جنسياً 

 الحقن أو تشارُك الحُقن المخدرات عن طريق
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 :كوروناد . ازمة وباء 

هػػديت يز ػػب اكركنػػل فػػس الصػػ ف ال ػػس اضػػطرت فػػس  ضػػكف يثػػله ط هرػػد ان  ػػلر الف ػػركس فػػس 

كفػػس  ضػػكف  ػػيرم فهرا ػػر  ل   ػػكف  ػػكاطف 82لصػػيس ى ػػل يا ػػر  ػػف إلػػل اليجػػر ا 4242 نػػل ر 

ك لرس يضيت يز ػب ىلل  ػب   ػ ؿ ج  ػط الػدكؿ  قر هػل كالصػب الكن ػلت ال  يػدة كالهراز ػؿ كا  طلل ػل 

 ف ػركس ل ػرض يلل نػل  ثػ  رةن  ىلل  ػب جلليػب ىػس نيػلل ك لاهػؿ ذلػؾ إ ػراف ال ػس  رػلنس  ػف كيثػهلن ل ك 

 ل  ػرة ال ػرض ك ف  ػل ال ػد دةل اليػلدة ال نفثػ ب هلل  هز ػب ال ػر هط اكركنػلف ركنػل  ثػههيل اكركنػلل

 ُ  اؿ الف ركس  ف س يف رث  نل الرلل  ب الصيب  نظ ب يى نت  ـ الص ن ب ككىلف  د نب فس الأكلل

جلليػب ىػدد  ػف ال إلػل ال ف ػس  يػكؿ كياػدت الػدكلسل الق ػؽ ى ػل  هرػث ىل ػب صػي ب طػكارئ  يللب

 .ا4242 نظ ب الصيب الرلل  ب ل  ( اجصلهلت هللف ركس

 :محددة قيا:ات في المعايير اقتخدام تم كيا عن أمثمة يمي فيما

 :2007في العراق  .1

 ال ر  ـ ل رل  ر الأدنل اليد  نلزليل كاث اداـ   لدرة إلل النلس دفط الذم الق لؿ فس الرراؽ هرد    

 كالأىؿ ال ه  ذ  لرؾ ل 4229 ىلـ الف كجب فس  د نب  دارس ا س إى لر إىلدة ي نلق  INEE ف

 ال نلطؽ ل يد د  را زة  ج كىلت نقل لت فس الق لؿل ي نلق  نلزليـ فس الذ ف هقكا كالنلس كال ر   ف

   ػلراب ال ج  ػط  رػل  ر فػس اجر ػلدات إلػل اثػ نلدان  ال درثػس ال أى ػؿ هرنػل ط فػس ذات الأكلك ػب

 الصػيس كالصػرؼ الأكلك ػب هلل  ػله  يد ػد  ـ ال ر    بل كاله لب ال ر  ـ ى ل اليصكؿ إ الن ب كنطلؽ

 ال جنػبل فػس النثػلق   ػلراب كلضػ لفل ال ج  ػط  ر ػ ـ لجنػب   ػا ؿ ك ػـ ال ػدر س  ػرؼ ك يضػ ر

 الف  ػلت ال يلؽ ثهب ل ررفب  نلزليـ فس هللأ يلت كال    ذات ال  ركع فس النثلق ال كظفلت ال قت

 ال درثػب إلػل الػذىلب فػس الأ ػلف يػكؿ ال    ػذات  اػلكؼ إلػل ال طػرؽ  ػـ صػ  رة هنثػهب هلل درثػب
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انر  ػلح  ىػدـ إف  رافػؽ هكجػكد يك كايػدة  ج كىػب فػس ال درثػب إلػل  ثػرف جرػؿ الف  ػلت ىهػر

  ػط إلػل الر ػؿ ال ج  ػط  ر ػ ـ ه جنػب دفػط ال ػدارس فس ىلزه ف ذاكر  ر   ف كجكد  ط ال  صليب

  قػب  رثػ خ فػس الاطػكة ثػلى ت ىػذه ال كظ ػؼ هػنجراقات   ر ػؽ ف  ػل ال ػف لف  ب لز ػلدة ال درثػب إدارة

 .ال درثب ار  لد نثهب ار فلع إلل يد ل الأ ر الذم يكندىـل  جله  ثؤكل  يـ يكؿ هلل ر   ف الأىؿ

 ا.36: 4226كالنت ال ر  ـل ي  هاب 

 علاب التقونامي في المحيط الهندي: .2

يػػزة الأرضػػ ب يثػػكي الاثػػللر فػػس الأركاح كالأضػػرار ال لد ػػب فػػس ال هأيػػد يصػػ هت إندكن ثػػ ل 

ا  ر  ػػـ  40722ا     ػػذ ك ي660222ل فػػس  قلطرػػب آ  ػػ ول لا ػػؿ يا ػػر  ػػف ي4226كال ثػػكنل س ىػػلـ 

ال ه  ػػذ النػلج ف إ الن ػػب الكصػكؿ إلػػل  رافػؽ  ر    ػػب  ا  ػف3720222كىل ػؿ فػػس ال ر ػ ـل كاثػػر ي

 نلثهب فس انث جلهب  ػـ لاهػكؿ اليػد الأدنػل ل رػل  ر ال ر ػ ـ  ػف ان نػس ه ػاؿ كاثػط ا صػ  ـ  هلػـ 

كيداة  طه ػػػؽل الأ ػػػر الػػػذم ادل إلػػػل  ثػػػ كل يى ػػػل  ػػػف ال نثػػػ ؽ كال  لرثػػػب ال يث ػػػنب ي نػػػلق  ري ػػػب 

ل  رػػػل  ر يػػػكؿ ال نثػػػ ؽل لال ػػػت الثػػػ طلت ال ي  ػػػب كالكاػػػلنت  الطػػػكارئ ىهػػػر اثػػػ اداـ اليػػػد الأدنػػػل

الرلل  ػػب ه  ػػا ؿ لجنػػب  نثػػ ؽ ل  ر ػػ ـل كلال ػػت هلج  لىػػلت دكر ػػب فػػس هلنػػدا آ  ػػ ول كلال ػػت  ج كىػػب 

ى ؿ اليد الأدنل ل  رل  ر ه در ب  كظفس الكالنت يكؿ اث اداـ اليد الأدنل ل  رػل  رل ك  ػلراب 

ك  ػػػػت  رج ػػػػب الا  ػػػػب هثػػػػرىب إلػػػػل ل ػػػػب الهلىلثػػػػل اجندكن ثػػػػ ب ك ػػػػـ  الاهػػػػرات كال  لرثػػػػلت الج ػػػػدةل

اث ر للو  ف لاهؿ كزارة ال ره ب فس  قلطرب آ  ػ و. ك ػف ييػد الػدركس الأثلثػ ب ال ثػ قلة اػلف يى  ػب 

  لهرػب ال ػػكظف ف ل  نثػ ؽ كال نف ػػذ فػس ال ري ػػب الصػػرهب  ػف يللػػب الطػكارئ ادت  اجضػػلفب ال نيج ػػب 

الأدنػػػل ل  رػػػل  ر ي نػػػلق  كج ػػػو ال ػػػكظف ف الجػػػدد إلػػػل  ػػػأ  ر هػػػلرز فػػػس  يثػػػ ف ل  ػػػدر هلت يػػػكؿ اليػػػد 

 .ا37: 4226ي  هاب كالنت ال ر  ـل   ؽ فس   ؿ   ؾ الث للالت الطلرلبال نث
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 ؟في حالات الطوارئ معايير التعميم هيما 

 إف اليد الأدنل ل رل  ر ال ر  ـ  قث ـ إلل ا ثب نطللالت:

  ت  راجرب ىذه ال رل  ر ك كث ريل ل   ؿ ال نث ؽ ك  ػلراب ال ج  ػط ال رل  ر الأثلث ب: لقد  -3

كال ي  ؿ  جػب  طه ػؽ ىػذه ال رػل  ر فػس اػؿ النطللاػلت ل  ػرك ط نثػ جلهب  ػل  ب كج ػدة.  رطػس ىػذه 

ال رػػػل  ر ان هلىػػػلن الصػػػلن ل يلجػػػب إلػػػل   ػػػا ص ج ػػػد فػػػس اػػػؿ  رايػػػؿ دكرة ال  ػػػركعل  ػػػف يجػػػؿ فيػػػـ 

 ل رل  ر ه اؿ ينثب فس ال جلنت ال س   س.الث لؽ ه اؿ يفضؿ ك طه ؽ ا

إ الن ػػب اليصػػكؿ ى ػػل ال ر ػػ ـ كاله لػػب ال ر    ػػب:  را ػػز ال رػػل  ر فػػس ىػػذا النطػػلؽ ى ػػل إ الن ػػب  -4

اليصػػكؿ ى ػػل فػػرص  ر ػػ ـ آ نػػب ك نلثػػهب إنيػػل   قػػس الضػػكق ى ػػل ركاهػػط ىل ػػب هللقطلىػػلت الأاػػرل 

ال ػػس  ثػػلىد فػػس  رز ػػز الأ ػػفل الثػػه بل كالصػػرؼ الصػػيسل ال ػػذاق كال ػػأكل  ال  ػػله  ػػؿ الصػػيبل 

  ك ض ف ال ر  ب الجثد ب كالنفث ب كال ررف ب الج دة.

ال ػػدر س كالػػ ر  ـ:  را ػػز ىػػذه ال رػػل  ر ى ػػل ىنلصػػر ىل ػػب  ػػرك ج ال ػػدر س كالػػ ر  ـ الفر ػػلل فل  ػػف  -5

 ال ر  ـ. ك ق  ـ ن للط ل ال در بل ال طكر ال ينس كالدىـ ال در س كى   لت ال ر  ـض نيل ال نلىط

   طػػػس ال رػػػل  ر فػػػس ىػػػذا النطػػػلؽ إدارة ك نظػػػ ـ ال ػػػكارد  ر  ػػػكف كثػػػللر الرػػػل   ف فػػػس ال ر ػػػ ـال  -6

كالػػػدىـ   ػػػركط الر ػػػؿ كانا  ػػػلراله ػػػر ب فػػػس لاطػػػلع ال ر ػػػ ـ   ػػػ ؿ ىػػػذا النطػػػلؽ ى   ػػػب ال كظ ػػػؼ 

 كاج راؼ.

يلل كال اطػػ ط ث لثػػب ال ر ػػ ـ:  را ػػز ال رػػل  ر فػػس ىػػذا النطػػلؽ ى ػػل صػػ ل ب الث لثػػلت ك  ػػر ر -7

كال نف ذ  صؼ اؿ  قطط فس الا  ب نطللالن  يددان  ف الر ؿ ال ر   ػس ان يف اػؿ  ر ػلر   قػلطط  ػط 

القطلىلت الأارل فس الا  ب  يدد ال هيظلت اجر لد ب الركاهط اليل ب  ػط ال رػل  ر الأاػرل ىنػد 

 .الج د ل  ر  ـ  ب ال هق ب يك ال هيظلت اجر لد ب فس النطللالت الأارل ل أ  ف نظرة  ل

 .ا42: 4226 هاب كالنت ال ر  ـل ي
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 :(INEE)معايير ومجالات 

  :اولًا: المعيار الاول: المعايير الاقاقية

  ي  ػؿل فػس     ػز كهػدكف ك ػفلف  ب هن ػلط ال ج  ػط يىضػلق   ػلرؾ: ال جػلؿ انكؿ يال  ػلرابا  .3

 .ال ر  ـ اث جلهلت ك ق  ـ ك رالاهب  نف ذل  ص  ـل  اط طل

  ر  ػـ فػرص  نف ػذ فػس كاثػ ر لليل كي ػدىل ال ج  ط  كارد  يد د   ـا : ال جلؿ ال لنس ي ال كارد  .4

 . الر ر ب  نلثهب ل فللت

 الرل  ػب ال رن ػب الأطػراؼ ك ػدىـ ل  ر ػ ـ  نثػ ؽ آل ػلت كضػط  ػ ـا: ال جػلؿ ال للػث ي ال نثػ ؽ  .5

 .الج د ال ر  ـ كاث  رار ب ال ر  ـ ى ل اليصكؿ إ الن ب لض لف

  ر ػ ـ  ق   ػلت إجػراق ال ق ػ ـ ل اثػ را  ج لت انثػ جلهبل ال رالاهػب ل ػ ـ: ال جػلؿ الراهػط ي ال ي  ػؿا .6

 .ك  لرا با  ف لفب   كل بل كهطر قب  يددة يكلالت فس الطكارئ ليللب

 كصػفلن  ال  كلس ال ر  ـ اث جلهب اث را  ج لت    ؿا :ال جلؿ الال س ياث را  ج لت انث جلهب  .7

 ).ال ركلالت   ؾ ل اطس كانث را  ج لت ال ر  ـ فس كل ركلالت اليؽ ل ث لؽل كاضيلن 

 الػ ر  ـ كيلجػلت ال ر ػ ـ اثػ جلهب لأن ػطب دكر ػب  رالاهػب  جػرم: ال جػلؿ الثػلدس ي ال رالاهػبا  .8

 .ال  أ رة ل ج لىلت ال  نل  ب

 ك رػزز ال ر ػ ـ اثػ جلهب ين طب  يث ف ك نيج ب  نيلزة   ر  ق   لت :ال جلؿ الثلهط ي ال ق  ـا  .9

 .ا45: ;422يفر ؽ ى ؿ ال ر  ـ الجل ط كاجىللابل  ال ثلقلب
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  الفصل الثاني: جوانب نظرية ودراسات سابقة
 :(التعميم عمى الحصول فرص في تكافؤ) :الثاني المعيار ثانياً:

 كال ر  ػ فل ال  ر  ػ فل كرفػله لثػه ب ال ر ػ ـ  رافػؽ ي ػرك ج: ي ال رافػؽ كالاػد لتا انكؿال جػلؿ 

 -الػنفس كالاػد لت كالي ل ػب كال  ذ ػبل الصػيبل هاػد لت رهطيػل ك ػ ـ ال ر ػ ـل فػس الرػل   ف كثػللر

 .اباج  لى 

-الػنفس كل رفػله ل ي ل ػب ك ػرك ج آ نػب ال ر    ػب الج ػدةا: اله لػلت كال ر  ػب يالي ل بال جلؿ ال لنس  .3

 ال ر  ـ.  فس الرل   ف كثللر ل   ر   ف كال ر   فل اج  لىس

 كال ر  ػ فل ال  ر  ػ فل كرفػله لثػه ب ال ر ػ ـ  رافػؽ كالاػد لتا:  ػرك ج ال جػلؿ ال للػث يال رافػؽ  .4

-الػنفس كالاػد لت كالي ل ػب كال  ذ ػبل الصػيبل هاػد لت رهطيػل ك ػ ـ ال ر ػ ـل فػس الرػل   ف كثػللر

 .ب ااج  لى 

  :المعيار الثالث: التدريس والتعميم ثالثاً:

 ل ػأ  ف كل ك ػلن  كاج  لى لن   قلف لن   نلثهب  نلىط اث اداـ ال نلىط:   ـ: ال جلؿ انكؿ ي ال نلىطا  .3

 .ال  ر   فا كيلجلت الالص ل ث لؽ ال هلـ الرث س ك  ر الرث س ال ر  ـ

 ال ر ػ ـ فػس الرل   ف كثللر ال ر  كف    قل: ال جلؿ ال لنس يال در ب ك ال طكر ال ينس كالدىـا  .4

 .كظركفيـ ليلجل يـ كفقلن  كال نظ ـ الدكرم ال نلثب ال در ب

 ال ػ ر  ـل ى ػل  ر ازة كال ر  ـ ال در س ى   لت :  اكفال للث يال در س كى   لت ال ر  ـاال جلؿ   .5

 ك  كل ب.   لرا ب

 كال يقػؽ الػ ر  ـ ن للط ل ق  ـ ال هل ب الأثلل ب اث اداـ   ـ: ال جلؿ الراهط ي  ق  ـ ن للط ال ر ـا  .6

 .صي يل  ف
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  :العاممين في التعميمالمعيار الرابع: المعممون وقائر  رابعاً:

 فس الرل   ف كثللر ال ر   ف  ف الؼ   ىدد  كظ ؼ   ـ:  ال جلؿ انكؿ ي ال كظ ؼ كانا  لرا  .3

 ال نػك ع  راػس ال ػس انا  ػلر  رػل  ر ى ل  ر ازة  ف لفبل   لرا ب ى   ب اهؿ  ف ال ؤى  ف ال ر  ـ

 .كال ثلكاة

 الر ؿ ال ر  ـ ظركؼ فس الرل   ف كثللر ال ر  كف:  لنس ي ال ر  كف كثللر الرل   فاال جلؿ ال  .4

 ليـ. ال نلثب  يد د ال رك ض ك  ـ الر ؿ ظركؼ ى ل ال ر  ـ فس الرل   ف كثللر ال ر  كف   رر ؼ

 فػس الرػل   ف كثػللر ل  ر  ػ ف كاج راؼ الدىـ آل لت  ر ؿ: ال جلؿ ال للث ي الدىـ كان راؼا  .5

 ا.64-35: 4237يلا طبل  هفرلل ب ال ر  ـ

   : خامقاً: المعيار الخامس: قياقة التعمم

 نثػ  رار ب الأكلك ػب ه يد ػد ال ر ػ ـ ثػ طلت  قػكـالقػلنكف ك  ػا ؿ الث لثػبا: نكؿ ي ال جػلؿ ا  .3

 ).ك  كل  و ال ر  ـ  ف ال جلن ب انث فلدة إ الن ب ذلؾ فس ه ل الج دل ال ر  ـ ك رلفس

 ال ر    ػب الث لثػلت انى هػلر هرػ ف ال ر ػ ـ ين ػطب  أاػذ: ال جػلؿ ال ػلنس يال اطػ ط كال نف ػذا  .4

 .ال  أ رة ل ج لىلت ال ر    ب كاليلجلت كالاططل كال رل  رل كالقكان فل كالكطن بل الدكل ب

 ا.37: 4226 هاب كالنت ال ر  ـل ي

 

 

 

 

 



 
62 

  الفصل الثاني: جوانب نظرية ودراسات سابقة

 قابلاة: دراقات المحور الثاني

ل هيػػدؼ الكلاػػكؼ ه كضػػكع الهيػػثت الرهلاػػب  رػػرض الهليػػث ىػػددان  ػػف الدراثػػلت الثػػلهقب ذا

ل ك يد ػػد  ػػدل  ػػدر ب ال ر  ػػ ف فػػس ا نػػلق الاد ػػب ى ػػل الجيػػكد ال ػػس هػػذلت فػػس  جػػلؿ  طػػك ر هػػرا ط

ل كي ضل  ررفب  دل اجفلدة  ف ىذه الدراثلت  كالهيث اليللسال  لهو كانا هؼ ه ف   ؾ الدراثلت 

جراقا يل كيدكا  الهيث اليللسفس  يػل ل ا ػل يف ىػذا الجػزق  ػأ س اثػ ا لنن  ف ي ث  نيج ب الدراثب كا 

ل جػػزق الأكؿ  ػػف الفصػػؿ ال ػػلنس ياجطػػلر النظػػرما ل  ػػاؿ  صػػدران كيثلثػػلن  ر  ػػد ى  ػػو الهليػػث فػػس 

كصػ ل ب يىػدافيل كهنػلق يدا يػلل فػلطهع الهليػث ى ػل جيػكد الهػلي  ف الثػلهقب    ا ب الهيػثل يد د 

جػػؿ فػػس  اػػك ف صػػكرة كاضػػيب ىػػف  كضػػكع ا ػػر  رػػ ف هرػػد ا  ىػػز ك ل اػػكف   هي ػػولػػو فػػس  جػػلؿ 

ل ا ل انو  ثلىد فػس إضػلفب  ػسق جد ػد ل  ررفػب اجنثػلن ب كلػ س إىػلدة  ػسق ثػهقت دراثػ و ل هي و

 ا ل انو  ثلىد ى ل   ط ب جكانب يارل لـ  ثهؽ دراث يل  ف الهلي  ف.
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 تتناول موضوع تطوير البرامج ومحمية دراقات عربيةالمحور الاول: 

 العربية الدراقات القابلاة (1) جدول

اقم الدراقة 
 وعنوانها

عدد العينة  هدا الدراقة
 وجنقها

 ادواتها ومنهجيتها
 والمرحمة الدراقية

 نتائجها

اكنن: دراثػب  ػكنس 
 ا4229ي
 طػػػػػػػك ر هرنػػػػػػػل ط ي

ال رهػػػػػػكم  اجىػػػػػػداد
ل ر ػػػػػػػػـ الج راف ػػػػػػػػل 
فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكق 
ال رػػػػػل  ر القك  ػػػػػب 

فػػػػس  ي ػػػػرهك رػػػػرؼ 
الأداق ال در ثػػػػػػػػػػػس 
كان جػػػػػػػػػػػػله نيػػػػػػػػػػػػك 
ا  ػػدر س الج راف ػػل

يجر ػػػػػػػػت الدراثػػػػػػػػب 
  صر فس
 

كالنػػػػػػػػػػت  يػػػػػػػػػػدؼ إلػػػػػػػػػػل  
 طػػػك ر هرنػػػل ط اجىػػػػداد 
ال رهػػكم ل ر ػػـ الج راف ػػب 
فػػػػػػػػػس ضػػػػػػػػػػكق ال رػػػػػػػػػػل  ر 
القك  ػػػػػػػػب ك ررفػػػػػػػػب ا ػػػػػػػػر 
كيػػػػػػػػػػدة  ػػػػػػػػػػف الهرنػػػػػػػػػػل ط 
ال طػػػػػػػػػػػػػػكر فػػػػػػػػػػػػػػس الأداق 
ال در ثػػػس كان جػػػله نيػػػك 
 ػػػػػدر س الج راف ػػػػػل لػػػػػدل 

 ػػػرهب  ى نػػػب  ػػػف طػػػهب
الج راف ػػػػػػػػػػػل فػػػػػػػػػػػس ا  ػػػػػػػػػػػب 

 ال ره ب جل رب ال ن ل

اثػػ ادـ الهليػػث ال ػػنيط  ا طللهل47ي 
ل الكصػػػػػػػػػػػػػفس ال ي   ػػػػػػػػػػػػػس

إىػػػػػػداد لالل ػػػػػػب ه رػػػػػػل  ر 
يداق  ر  ػػػػػػػس الج راف ػػػػػػػل 
لاهػػػػػػؿ الاد ػػػػػػبل ك ي  ػػػػػػؿ 
 ي ػػػػكل  قػػػػػررات طػػػػػرؽ 
 ػػػػػػدر س الج راف ػػػػػػػل فػػػػػػػس 
 ى نب  ف ا  لت ال ره بل
ىػػػػػػداد  صػػػػػػكر  ق ػػػػػػرح  كا 
ل قػػػػػرر طرالػػػػػؽ  ػػػػػدر س 
الج راف ػػب لطػػهب  ػػرهب 
الج راف ػػػػػػػب فػػػػػػػس ا  ػػػػػػػلت 

 ال ره ب.
كلاػػػػػػد  ػػػػػػـ  طه ػػػػػػؽ يدكات 
الدراثػػب ى ػػل ى نػػب  ػػف 
ط هػػػػػػػب ال ري ػػػػػػػب ال لل ػػػػػػػب 

  رهب  ر ـ الج راف ل.

كلاػػػد يظيػػػرت الدراثػػػب  ج كىػػػب 

 ػػف الن ػػللط   اػػف يصػػرىل ه ػػل  

  أ س :

يداق  ر ػـ ىدـ  كفر  رل  ر -3

الج راف ػػػػل لاهػػػػؿ الاد ػػػػب ها  ػػػػلت 

 قػػػػػػػػررات طػػػػػػػػرؽ ال ره ػػػػػػػػب فػػػػػػػػس 

 ال در س ه ث كل  قهكؿ.

يدل هرنل ط اجىداد ال رهػكم -4

 القللـ ى ل  رل  ر الأداق إلل :

إاثلب  ر  ػس الج راف ػل لاهػؿ - ي

الاد ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب لجكانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب الأداق 

 ال در ثس.

ىػػػػػػدـ  ػػػػػػأ ر ا جػػػػػػله  ر  ػػػػػػس - ب

لاهػػػػػػػؿ الاد ػػػػػػػب نيػػػػػػػك الج راف ػػػػػػػل 

  در س الج راف ل.
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: دراثػػػػػػػػػػػػػػب  لن ػػػػػػػػػػػػػػلن 
صػػػػػلدؽ ال ػػػػػلفرس 

 ا4234ي
ي طػػػػػػػك ر هرنػػػػػػػل ط 
إىػػػػػػػػػػداد  درثػػػػػػػػػػس 
ال لر خ فس ا  ػلت 
ال ره ػػػػػػػػػػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػػػػػػػػػػس 

الجل رلت الررالا ب                  
فػػس ضػػكق  رػػل  ر 

 الجكدة ال ل  با
اجر ػػػػػػػػػػػػػػػت ىػػػػػػػػػػػػػػػذه 
الدراثػػػػػػػػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػػػػػػػػس 

 .الرراؽ 

 ىدفت الدراثب الل:
ال رػػػػػرؼ ى ػػػػػل كالاػػػػػط -3

هرنػػػػػل ط إىػػػػػداد  درثػػػػػس 
ال ػػػػػػػػػػلر خ فػػػػػػػػػػس ا  ػػػػػػػػػػلت 
ال ره ػػػػػػب فػػػػػػس الجل رػػػػػػلت 

 -اػرههقالررالا ب جل رب 
 ين كذجلن 

هنػػػػلق يداة فػػػػس ضػػػػكق -4
 رػػػل  ر الجػػػكدة ال ػػػل  ب 
ل قػػػػػػك ـ  ارجػػػػػػلت لاثػػػػػػـ 
ال ػػلر خ فػػس ا  ػػب ال ره ػػب 

ال ره ػػػب انثلثػػػ ب ل ر ػػػكـ 
 فس ضكق ن للط الهيث

الجػػػػػكدة ال ػػػػػل  ب ل قػػػػػك ـ 
 ارجػػػػػلت لاثػػػػػـ ال ػػػػػلر خ 
فػػػس ا  ػػػب ال ره ػػػب ل ر ػػػكـ 
اجنثػػػػػػػلن ب فػػػػػػػس جل رػػػػػػػب 

 ارههق.
 قػػك ـ  ارجػػلت لاثػػـ -5
لر خ فػػس ا  ػػب ال ره ػػب ال ػػ

ل ر ػػػػػػػػكـ اجنثػػػػػػػػلن ب فػػػػػػػػس 
جل رب ارههق فس ضكق 
 رػػل  ر الجػػكدة ال ػػل  بل 

 نظر ال  رؼ  ف كجيب 
ال رهػػػكم  –انا صػػػلص 

ا كى ػػػػل كفػػػػؽ الجكانػػػػب 
ان  ػػػػػػػػػػػػػػب يال اصػػػػػػػػػػػػػػسل 
ال ينػػػػػػػسل ال اصصػػػػػػػسل 

  اال قلفسل ال انكلكجس
هنػػػػلق يداة فػػػػس ضػػػػكق -6

 رػػػل  ر الجػػػكدة ال ػػػل  ب 
إىػػػػػػػداد ل قػػػػػػػك ـ هرنػػػػػػػل ط 

 درثس ال لر خ فس ا  ػب 
ال ره ػػػب ل ر ػػػكـ اجنثػػػلن ب 

 فس جل رب ارههق.
 

 ج  ط الهيث 
 ػػػػػػػػػػػف ج  ػػػػػػػػػػػط 
ا  ػػػلت ال ره ػػػب 
ال ػػػػػػػػػػس  ضػػػػػػػػػػـ 
يلاثل لن ل  ػلر خ 
كالهػػللع ىػػددىل 

ا ا  ػػػػػػػػػػػػػػػػب 46ي
 كزىػػػػػػب ى ػػػػػػل 

ا جل رػػػػػػب 39ي
ىرالا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب 
هلثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  نلق 
جل رػػلت إلا ػػ ـ 
اردثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لف 

 الرراؽ .

اث ادـ الهليػث ل يق ػؽ 
نيط ن ػػػػػػػػػللط هي ػػػػػػػػػو ال ػػػػػػػػػ
 الكصفس ال ي   س

كاىػػد الهليػػث اثػػ هلن  ف 
الأكلػػل ل قػػك ـ  ارجػػلت 
لاثػػػػـ ال ػػػػلر خ فػػػػس ا  ػػػػب 
ال ره ػػب ل ر ػػكـ اجنثػػلن ب 
فػػػس جل رػػػب اػػػرههق فػػػس 
ضػػػػػػكق  رػػػػػػل  ر الجػػػػػػكدة 
ال ػػػػػػػػػػػػػل  ب. ي ػػػػػػػػػػػػػل الأداة 
ال لن ػػػػػػػب فالنػػػػػػػت ل قػػػػػػػك ـ 
ال رػػػػػػػػػػػػػػل  ر ال  رج ػػػػػػػػػػػػػػب 
ال لهرػػػػػػػػػػػػػػب ل  صػػػػػػػػػػػػػن فلت 
الرلل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػب اذ ه  ػػػػػػػػػػػػػػػػت 

هصػػػػػػػػػػػ   يل ال ؤ ػػػػػػػػػػػرات 
ا  ؤ ػػػػػرا 338الأكل ػػػػػب ي

ا 79 كزىػػػػػػػػػػػػػب ى ػػػػػػػػػػػػػل ي
  ر لران.

ال ػػػػػػػػػػػػػل  ب. ي ػػػػػػػػػػػػػل الأداة 
ال لن ػػػػػػػب فالنػػػػػػػت ل قػػػػػػػك ـ 
هرنػػػػػل ط إىػػػػػداد  درثػػػػػس 
ال ػػلر خ فػػس ا  ػػب ال ره ػػب 
ل ر ػػػػػػػكـ اجنثػػػػػػػلن ب فػػػػػػػس 
جل رػػػػػػػػػب اػػػػػػػػػرههق فػػػػػػػػػس 
ضػػػػػػكق  رػػػػػػل  ر الجػػػػػػكدة 

 ال ل  ب.

 كصػػػؿ الهليػػػث الػػػل ىػػػدد  ػػػػف 
 الن للط  نيل:

اجػػػػػػػػد إف  ثػػػػػػػػ كل درجػػػػػػػػب  ك -3
الجػػػػػػػػكدة فػػػػػػػػس  ارجػػػػػػػػلت لاثػػػػػػػػـ 
ال ػػلر خ فػػس ا  ػػب ال ره ػػب ل ر ػػكـ 
اجنثػػػػػلن ب فػػػػػس جل رػػػػػب اػػػػػرههق 

 الف هدرجب   كثطب.
يصػػػكؿ الجلنػػػب ال اصػػػس -4

ى ل ال ر هب الأكلل فػس جكانػب 
ى   ػػػػب يىػػػػداد  درثػػػػس ال ػػػػلر خ 
فس ا  ب ال ره ب ل ر كـ اجنثلن ب 

 فس جل رب ارههق.
ضػػػػػػػػػػػرؼ  كاجػػػػػػػػػػػد الجػػػػػػػػػػػػكدة -5

الجلنب ال انكلػكجس ال ل  ب فس 
 ػػػػػػػػػف جكانػػػػػػػػػب ى   ػػػػػػػػػب إىػػػػػػػػػداد 
 درثس ال لر خ  كيصكلو ى ػل 
ال ر هػػػػػػػب الأا ػػػػػػػرة فػػػػػػػس  ر  ػػػػػػػب 

 اث جلهلت يفراد الر نب .
ا فلؽ يراق يفراد ى نب الهيث -6

 ػػػػػػػف يىضػػػػػػػلق ى ػػػػػػػأة ال ػػػػػػػدر س 
كالط هػػػػػػػب ى ػػػػػػػل  ػػػػػػػكافر الجػػػػػػػكدة 
كهدرجػػػػب   كثػػػػطب فػػػػس هرنػػػػػل ط 
إىػػداد  درثػػس ال ػػلر خ فػػس ا  ػػب 

ـ اجنثػػػػػػلن ب فػػػػػػس ال ره ػػػػػػب ل ر ػػػػػػك 
 جل رب ارههق.

ا فلؽ يراق يفراد ى نب الهيث -7
 ػػػػػػػف يىضػػػػػػػلق ى ػػػػػػػأة ال ػػػػػػػدر س 

 كالط هب .
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 لل ػػػػػػػػػػػػػػلن: دراثػػػػػػػػػػػػػػب 
 ا4235الرجرشي

ي ػػػػػػػػػػػقك ـ هػػػػػػػػػػرنل ط 
إىػػػػػػػػػػػػداد  رػػػػػػػػػػ  س 
ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػأر خ فػػػػػػػػػػػػػػػػس 
ا  ػػػػػػػػػػػلت ال ره ػػػػػػػػػػػب 
الأثػػػػػػػػػػػػػلث ب فػػػػػػػػػػػس 
ضػػػػػػػػػػػػكق  رػػػػػػػػػػػػل  ر 
ى لػػػػػػلت انى  ػػػػػػلد 
الأاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلد  س  
ب الرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلل  

ك ق ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريلت 
 ل طػػك رها

اجر ػػػػػػػػػػػػػػػت ىػػػػػػػػػػػػػػػذه 
الدراثػػػػػػػػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػػػػػػػػس 

 الرراؽ

 كالنت  يدؼ الل:
. قػػػػك ـ هرنػػػػل ط إىػػػػداد 3

 ر  ػػػػػػػػػس ال ػػػػػػػػػػأر خ فػػػػػػػػػػس 
ا  ػػلت ال ره ػػب الأثلثػػ ب 
فس ضكق  رل  ر ى للت 
انى  ػػػػػػػػػػػػلد الأاػػػػػػػػػػػػلد  س  

 الرلل  ب.
. قػػػػػػػػػػػػػػػد ـ  ق ريػػػػػػػػػػػػػػػلت 4

ل طػػػػػك ر هرنػػػػػل ط إىػػػػػداد 
 ر  ػػػػػػػػػس ال ػػػػػػػػػػأر خ فػػػػػػػػػػس 
ا  ػػلت ال ره ػػب الأثلثػػ ب 

 س ضكق ن للط ال قك ـ.ف

ىػػػػػػدد الر نػػػػػػب: 
الهػػػػللع ىػػػػددىـ 

 ا.847ي
ك ألفػػػػت ى نػػػػب 
الهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث 
الأثلثػػػ ب  ػػػف 
 در ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ س 
ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػأر خل إذ 
ه ػػػػػػػػع ىػػػػػػػػددىـ 

ا  در ثػػ لن 78ي
ك در ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ بنل 
ك در ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ س 
الر كـ ال رهك ب 
كالنفث ب الػذ ف 
 درثػػػػػػكف فػػػػػػس 
لاثػػػػـ ال ػػػػأر خل 
إذ ه ػػع ىػػددىـ 

ا  در ثػػ لن 47ي
ك در ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ بنل 
كلا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلدات 

إذ ه ػع  رهك بل 
ا 36ىػػػػػددىـ ي

لا لد ػػػلنل كط هػػػب 
الصػػػؼ الراهػػػط 
فػػػػػػػػػػػػس يلاثػػػػػػػػػػػػلـ 
ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػأر خل إذ 
ه ػػػػػػػػع ىػػػػػػػػددىـ 

ا طللهػػػػلن 346ي
 كطللهبن.

اثػػ ادـ الهليػػث ال ػػنيط 
 الكصفس ال ثيس.

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػثُ  اثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر ؿ اله لي 
انثػػ هلنب ل قػػك ـ هرنػػل ط 
إىػػػػػداد  ر  ػػػػػس ال ػػػػػأر خ 
فػػػػػػػػػػػس ا  ػػػػػػػػػػػلت ال ره ػػػػػػػػػػػب 
الأثلثػػػػػػػػ ب فػػػػػػػػس ضػػػػػػػػكق 
 رػل  ر ى لػلت انى  ػػلد 

  س  الرلل  ػػػػبل اذ الأاػػػػلد
ه  ػػػػػػػػػػت ىػػػػػػػػػػدد فقرا يػػػػػػػػػػل 

 ا فقرةن.;43ي

ك كصػػؿ الهليػػث الػػل ىػػدد  ػػف 
 الن للط  نيل:

.يفَّ هرنػػػػػػػل ط إىػػػػػػػداد  ر  ػػػػػػػس 3
ال ػػػػػػػػػػأر خ فػػػػػػػػػػس ا  ػػػػػػػػػػب ال ره ػػػػػػػػػػب 
الأثلثػػ ب   ػػر  يقػػؽ ل  ثػػ كل 
ال ط ػػػػػكب فػػػػػس  طه ػػػػػؽ  رػػػػػل  ر 
اى  ػػػػػػلد هػػػػػػرا ط إىػػػػػػداد  ر  ػػػػػػس 
ال ػػػػػأر خ  ػػػػػف ى لػػػػػلت انى  ػػػػػلد 

 .الأالد  س  الرلل  ب
.ىنػػلؾ اى  ػػلـ ضػػر ؼ هنظػػلـ 4

ال قك ـ فس هرنل ط إىداد  ر  س 
.ىنػػػػػػػػػػػػلؾ اى  ػػػػػػػػػػػػلـ 5ال ػػػػػػػػػػػػأر خ. 

ل    كثػػػػػػػػػػػػػػط هللجلنػػػػػػػػػػػػػػب اجدارم 
كالصػػػػػػػػػػػػػػػهي لتل كال  زان ػػػػػػػػػػػػػػػبل 

 كال ثي هتل كال كارد.
.اف  نػػػػػػػػلىط هرنػػػػػػػػل ط إىػػػػػػػػداد 6

 ر  ػػػػػػس ال ػػػػػػأر خ  فػػػػػػس ا  ػػػػػػػلت 
ال ره ػػػػػػػػػػػب الأثلثػػػػػػػػػػػ ب كاهرا ػػػػػػػػػػػو 
ال  دان ػػػػػػػػب كال طه ق ػػػػػػػػب  ثػػػػػػػػلىد 

 كثػػػػػػػط ى ػػػػػػػل  راىػػػػػػػلة هنيػػػػػػػك  
ال نكع فس الر ؿ  ط ال در ثػ  ف 
كالط هب كال ه ذة كال ر   ف كاف 
اىضػػػػػلق الي ػػػػػأة ال در ثػػػػػ ب فػػػػػس 
هرنػػػػل ط إىػػػػداد  ر  ػػػػس ال ػػػػأر خ 
    ػػػزكف ه ثػػػ كل   كثػػػط  ػػػف 

 ال ؤىهت.
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: دراثػػػػػػػػػػػب راهرػػػػػػػػػػػلن 
اليج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس 

 ا;423يكز د
 يقػػػػػػػػػػػؽ  رػػػػػػػػػػػل  ر 
اليػػػػػػػػػػػػػػد الأدنػػػػػػػػػػػػػػل 
ل  ر  ـ فس يلنت 
الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكارئ 

ي نػػػػػػػػػػػػػػػلق ا INEEي
ف ػػػػػرة اليػػػػػرب فػػػػػس 
الػػػػ  ف  ػػػػف كجيػػػػب 
نظػػػػػػػػػػر الق ػػػػػػػػػػلدات 
ال رهك ػػػػػػػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػػػػػػػس 

  يلفظب ذ لر
اجر ػػػػػػػػػػػػػػػت ىػػػػػػػػػػػػػػػذه 
الدراثػػػػػػػػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػػػػػػػػس 

 ال  ف.
 

كىدفت إلل الا ؼ ىػف 
 يقػػػػػػػػػؽ  رػػػػػػػػػل  ر اليػػػػػػػػػد 
الأدنػػػػػػػػػػل ل  ر ػػػػػػػػػػ ـ فػػػػػػػػػػس 
يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلنت الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكارئ 

ا ي نػػػػػػػػػػػػلق ف ػػػػػػػػػػػػرة INEEي
اليػػػػرب فػػػػس الػػػػ  ف  ػػػػف 
كجيػػػػػػػب نظػػػػػػػر الق ػػػػػػػلدات 
ال رهك ػػػػػػب فػػػػػػس  يلفظػػػػػػب 

 ذ لر.

 نػػػب  اكنػػػت الر
ا ;49 ػػػػػػػػػػػػف ي

 ػػػػػف الق ػػػػػلدات 
ال رهك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب 
ه يلفظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب 

 ذ لر.

كا هرػػت الدراثػػػب ال ػػػنيط 
 الكصفس ال ثيس.

كل يق ػػػؽ ىػػػدؼ الدراثػػػب 
 ـ  طه ػؽ اثػ هلنب  ضػـ 

ا  ر ػػػػػػػػػػػلران لق ػػػػػػػػػػػلس 2:ي
 يقػػػػػػػػػؽ اليػػػػػػػػػد الأدنػػػػػػػػػل 

 ا.INEEل  ر  ـ ي

كيظيػػػػػػػػػرت ن ػػػػػػػػػللط إيصػػػػػػػػػلقات 
ا ىدـ  يقؽ Bayes Factorي

 رػػػػػػل  ر اليػػػػػػد الأدنػػػػػػل ل  ر ػػػػػػ ـ 
ىػػػػلـل كيظيػػػػرت الن ػػػػللط ه ػػػػاؿ 

ىػػػػدـ  يقػػػػؽ ال رػػػػل  ر الالصػػػػب 
هأرهرػػػػػػػػب  جػػػػػػػػلنت: يال رػػػػػػػػل  ر 

 -ال ر ػػػػ ـ كالػػػػ ر  ـ  -الأثلثػػػػ ب 
ال ر  ػػػػػػػػكف  -ث لثػػػػػػػػب ال ر ػػػػػػػػ ـ 

كالرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  كف هلل ؤثثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلت 
ال ر    ػػػػبال فػػػػس يػػػػ ف يظيػػػػرت 
الن ػػػػػللط  يقػػػػػؽ  رػػػػػل  ر  جػػػػػلؿ 
كايػػػد ىػػػك  جػػػلؿ الكصػػػكؿ إلػػػل 
ال ر ػػػػػػػػػ ـ كه لػػػػػػػػػب الػػػػػػػػػ ر  ـل ا ػػػػػػػػػل 

ط ىػػػػػػػذه الدراثػػػػػػػب يظيػػػػػػػرت ن ػػػػػػػلل
كجػػػػػػػػػػػػكد فػػػػػػػػػػػػركؽ دالػػػػػػػػػػػػب هػػػػػػػػػػػػ ف 
  كثػػطلت  قػػد رات يفػػراد الر نػػب 
 هرػػلن ل    ػػر  اػػلف الر ػػؿ ى ػػل 
 ثػػػػ كل ال رػػػػل  ر ااػػػػؿ كاػػػػذلؾ 
ى ػػل  ثػػ كل  جػػللس يالكصػػكؿ 
 -إلػػػػػػػل ال ر ػػػػػػػ ـ كه لػػػػػػػب الػػػػػػػ ر  ـ 

ال ر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكف كالرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  كف 
هلل ؤثثػػػػلت ال ر    ػػػػبا كالنػػػػت 

 ىذه الفركؽ لصللد الر ؼ.
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: دراثػػػػػػػػػب ال ثػػػػػػػػػلن 

 اليثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنلكم

 ا4243ي

ي  طػػػػػػػك ر هػػػػػػػرا ط 

اىػػػداد ال ر ػػػـ فػػػس 

ا  ػػػػػػػػػػػلت ال ره ػػػػػػػػػػػب 

انثلثػػػػػػػػ ب ى ػػػػػػػػل 

كفػػػػػؽ ال صػػػػػن فلت 

الرلل  ػػػػبا اجر ػػػػت 

ىػػػػذه الدراثػػػػب فػػػػس 

 الرراؽ.

 يدؼ الل  طك ر هرا ط 

ال ر ػػـ فػػس ا  ػػلت  إىػػداد

ال ره ػػػػب انثلثػػػػػ ب ى ػػػػػل 

كفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ ال صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن فلت 

الرلل  ػػبل ك قػػد ـ هرنػػل ط 

 ق ػػػػػػرح ل طػػػػػػك ر هػػػػػػرا ط 

ر ػػـ فػػس ا  ػػلت إىػػداد ال 

ال ره ػػػػػػػب انثلثػػػػػػػ ب فػػػػػػػس 

 ضكق ن للط الهيث

ىػػػػػػدد الر نػػػػػػب:  

ه ػػػػػػػػع ىػػػػػػػػددىـ 

ا 87ي

 در ػػػػثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل 

 ك در ث ب.

كل يق ػػػؽ ىػػػدفس الهيػػػػث 

اثػػػػػ ر  ت الهلي ػػػػػػب فػػػػػػس 

ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا الهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث 

انثػػػػػػػػ طهىس ال ػػػػػػػػػنيط 

 الكصػفس ال ثػيػس.

يىػػػػدت الهلي ػػػب اثػػػ هلنب 

  اػػػػػػػكف  ػػػػػػػف  ج كىػػػػػػػب 

ب  ػػػف ال رػػػل  ر ال  رج ػػػ

ال لهرػػػػػػػػػػػػػػب ل  صػػػػػػػػػػػػػن فلت 

الرلل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػب اذ ه  ػػػػػػػػػػػػػػػػت 

ال ؤ ػػػػػػػػػػػرات هصػػػػػػػػػػػ   يل 

ا  ؤ ػػػػػرا 338الأكل ػػػػػب ي

ا 79 كزىػػػػػػػػػػػػػب ى ػػػػػػػػػػػػػل ي

  ر لران.

كهرػػػػػػػػػػػػػد  طه ػػػػػػػػػػػػػؽ ال رػػػػػػػػػػػػػلدنت 

انيصػػػػػػػػػػػلل ب لاػػػػػػػػػػػػؿ  صػػػػػػػػػػػن ؼ 

ي رػػل  ر ك ؤ ػػراتا ى ػػػل يػػػدة 

كصػػػػ ت الهلي ػػػب الػػػل  ج كىػػػب 

 ف انثػ ن لجلت : ىنػػلؾ ر هػػب 

لػػػػػكزارة ال ر ػػػػػ ـ الرػػػػػللس كالهيػػػػػث 

لر  ػػػػػػػس فػػػػػػػس الػرػػػػػػػراؽ ل ػػػػػػػداكؿ ا

ضػ ف ال صن فلت الرلل  ػػب  ػػف 

اػػػػػػػهؿ  طػػػػػػػك ر   ػػػػػػػؾ الهػرا ػػػػػػػط 

كاى  ػػػػػلد  رل  رىػػػػػل فػػػػػس  نػػػػػلىط 

انىػػػػػػػػػػػدادل كاليصػػػػػػػػػػػكؿ ى ػػػػػػػػػػػل 

 رػػػػػػػل  ر ال صػػػػػػػن فلت الرلل  ػػػػػػػب 

كاى  لدىػػػػػل فػػػػػػس هػػػػػػرا ط ا  ػػػػػػلت 

ال ره ػػػػػػػػػػػػػػب انثلثػػػػػػػػػػػػػػ ب  رنػػػػػػػػػػػػػػػس 

انى ػػػػػػػػػػراؼ الرػػػػػػػػػػلل س ه طػػػػػػػػػػػكر 

الا ػػػػػب  ػػػػػف ال ره ػػػػب انثلثػػػػ ب الرر 

 كااه يػػػػػػػػػػػػل لأيػػػػػػػػػػػدث الهػػػػػػػػػػػػرا ط 

الرلل  ػب فػس اىداد ال ر ػـ كذلػؾ 

 كفؽ ال صن فلت.
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 :البحث الحاليموازنة الدراسات السابقة مع 

فس ضػكق الرػرض الثػلهؽ لدراثػلت ال يػكر الأكؿ كجػد الهليػث يفَّ يىػـ النقػلط ال ػس اث ا صػيل  ػف 

 كالأدكات ال ث اد ب كالنت ى ل النيك ان س: ي  ؿ ىذه الدراثلت فس الأىداؼ كال نيط كالر نب 

ا إلل   طك ر هرنل ط اجىداد ال رهكم ل ر ـ الج راف ب فس 4229ىدفت دراثب  كنس ي الأهداا:  ا3

ضػػكق ال رػػل  ر القك  ػػب ك ررفػػب ا ػػر كيػػدة  ػػف الهرنػػل ط ال طػػكر فػػس الأداق ال در ثػػس كان جػػله نيػػك 

ج راف ػػل فػس ا  ػػب ال ره ػب جل رػػب ال ن ػلل ه ن ػػل ىػػدفت  ػدر س الج راف ػػل لػدل ى نػػب  ػف طػػهب  ػرهب ال

ا الل  طك ر هرا ط إىداد ال ر ػـ فػس ا  ػلت ال ره ػب انثلثػ ب ى ػل كفػؽ 4243دراثب دىلق ىهلس ي

ال صػن فلت الرلل  ػػبل ك قػػد ـ هرنػػل ط  ق ػػرح ل طػػك ر هػػرا ط إىػػداد ال ر ػػـ فػػس ا  ػػلت ال ره ػػب انثلثػػ ب 

ا ىدفت الل  قك ـ هرنل ط إىػداد  ر  ػس ال ػأر خ 4235الرجرش ي فس ضكق ن للط الهيثل ا ل دراثب

فس ا  لت ال ره ب الأثلث ب فس ضكق  رل  ر ى للت انى  لد الأالد  س  الرلل  بل ك  قػد ـ  ق ريػلت 

ل طػػك ر هرنػػل ط إىػػداد  ر  ػػس ال ػػأر خ فػػس ا  ػػلت ال ره ػػب الأثلثػػ ب فػػس ضػػكق ن ػػللط ال قػػك ـل كىػػدفت 

ا الػل ال رػػرؼ ى ػػل كالاػط هرنػػل ط إىػػداد  درثػس ال ػػلر خ فػػس ا  ػػلت 4234ي دراثػب صػػلدؽ ال ػػلفرس 

ل كهنلق يداة فس ضػكق  رػل  ر الجػكدة ال ػل  ب  ين كذج -ال ره ب فس الجل رلت الررالا ب جل رب ارههق

ل قك ـ  ارجلت لاثػـ ال ػلر خ فػس ا  ػب ال ره ػب ل ر ػكـ اجنثػلن ب فػس جل رػب اػرههقل ك قػك ـ  ارجػلت 

خ فػس ا  ػب ال ره ػب ل ر ػكـ اجنثػلن ب فػس جل رػب اػرههق فػس ضػكق  رػل  ر الجػكدة ال ػل  بل لاثـ ال لر 

ال رهػػػػكم ا كى ػػػػل كفػػػػؽ الجكانػػػػب ان  ػػػػب يال اصػػػػسل  – ػػػػف كجيػػػػب نظػػػػر ال  ػػػػرؼ ي انا صػػػػلص 

ال ينػػسل ال اصصػػسل ال قػػلفسل ال انكلػػكجس ال كهنػػلق يداة فػػس ضػػكق  رػػل  ر الجػػكدة ال ػػل  ب ل قػػك ـ 

 درثػػػس ال ػػػلر خ فػػػس ا  ػػػب ال ره ػػػب ل ر ػػػكـ اجنثػػػلن ب فػػػس جل رػػػب اػػػرههقل ا ػػػل دراثػػػب هرنػػػل ط إىػػػداد 

ا فيدفت الل  الا ػؼ ىػف  يقػؽ  رػل  ر اليػد الأدنػل ل  ر ػ ـ فػس يػلنت ;423اليج  س كاليدكر ي

ا ي نلق ف رة اليرب فس ال  ف  ف كجيػب نظػر الق ػلدات ال رهك ػب فػس  يلفظػب ذ ػلر. INEEالطكارئ ي
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ليػػللس ف يػػدؼ الػػل  قػػك ـ هرنػػل ط  ػػدر ب ال ر  ػػ ف فػػس ا نػػلق الاد ػػب ى ػػل كفػػؽ  رػػل  ر ا ػػل الهيػػث ا

INEE  ػػػف كجيػػػب نظػػػر ال ر  ػػػ ف ي ال  ػػػدره فا ك ال  ػػػرف ف ي ال ػػػدره فال ك طػػػك ر هرنػػػل ط  ػػػدر ب 

 . INEEال ر   ف فس ا نلق الاد ب ى ل كفؽ  رل  ر 

د الر نػػلت ال ثػػ اد ب فدراثػػب  ػػكنس اا  فػػت الدراثػػلت ال ػػس  نلكليػػل الهليػػث فػػس ىػػد العينررات:  ا4

ا طللهػػلن ط هػػػب ال ري ػػب ال لل ػػب  ػػػرهب  ر ػػـ الج راف ػػػل ل ا ػػل دراثػػػب 47ا النػػت ىػػدد ى ن يػػػل ي4229ي

ا ه  ػػت 4235ا  در ثػػ لن ك در ثػػ بل كدراثػػب الرجػػرش ي87ا فالنػػت ى ن يػػل ي4243دىػػلق ىهػػلس ي 

ا طللهلن كطللهبل ا ل 346لن  رهك لن ك يا لا لد ;5ا  در ثس ك در ث ب كي78ا فرد  نيل ي847ى ن يل ي 

ا جل رػػػب ىرالا ػػػػب 39ا ا  ػػػب  ػػػف ا  ػػػلت ال ره ػػػب  كزىػػػب ى ػػػل ي46دراثػػػب ال ػػػلفرس ه  ػػػت ى ن يػػػل ي

ا  ػف ;49هلث  نلق جل رلت إلا  ـ اردث لف الرراؽل ا ل دراثب اليج  س كاليدكر  اكنت ى ن يل  ف ي

 لدراثب اليلل ب فه  ت ى نيل....الق لدات ال رهك ب فس  يلفظب ذ لر فس ال  ف. ا ل ا

ا ال ػػػنيط الكصػػػفس 4234ي ا كدراثػػػب ال ػػػلفرس4229ا هرػػػت دراثػػػب  ػػػكنس ي المرررنهج المتبرررع:  ا5

ا ;423ي كز ػدكدراثػب اليج  ػس  ا4235ا كدراثػب الرجػرش ي4243ي اليثػنلكما ل دراثب  ال ي   س

 كدراثب ال لفرس . اث اد ت ال نيط الكصفس ال ثيس ل كالدراثب اليلل ب   فؽ  ط دراثب  كنس

ا لالل ػػػب ه رػػػل  ر يداق  ر  ػػػس الج راف ػػػل لاهػػػؿ الاد ػػػبل 4229اىػػػد  ػػػكنسي الأدوات المقرررتخدمة:  ا6

ىػػداد  صػػكر  ق ػػرح  ك ي  ػػؿ  ي ػػكل  قػػررات طػػرؽ  ػػدر س الج راف ػػل فػػس ى نػػب  ػػف ا  ػػلت ال ره ػػبل كا 

 اليثػػػػنلكم ل قػػػػرر طرالػػػػؽ  ػػػػدر س الج راف ػػػػب لطػػػػهب  ػػػػرهب الج راف ػػػػب فػػػػس ا  ػػػػلت ال ره ػػػػبل كلال ػػػػت

اث هلنب   اػػكف  ػػف  ج كىػػب  ػػف ال رػػل  ر ال  رج ػػب ال لهرػػب ل  صػن فلت الرلل  ػػبل  هأىدادا 4243ي

ا اث هلنب ل قك ـ هرنل ط إىداد  ر  س ال أر خ فس ا  ػلت ال ره ػب الأثلثػ ب فػس 4235كاىد الرجرش ي

كلػػل ا فأىػػد اثػػ هلن  ف الأ4234ضػػكق  رػػل  ر ى لػػلت انى  ػػلد الأاػػلد  س  الرلل  ػػبل ا ػػل ال ػػلفرس ي

ل قك ـ  ارجػلت لاثػـ ال ػلر خ فػس ا  ػب ال ره ػب ل ر ػكـ اجنثػلن ب فػس جل رػب اػرههق فػس ضػكق  رػل  ر 
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الجكدة ال ل  ب. ي ل الأداة ال لن ب فالنت ل قك ـ هرنل ط إىداد  درثػس ال ػلر خ فػس ا  ػب ال ره ػب ل ر ػكـ 

ا فقل ػػل ;423يكز ػػد ػػس اجنثػػلن ب فػػس جل رػػب اػػرههق فػػس ضػػكق  رػػل  ر الجػػكدة ال ػػل  بل ا ػػل اليج 

 ا. INEEا  ر لران لق لس  يقؽ اليد الأدنل ل  ر  ـ ي2:هأىداد اث هلنب  ضـ ي
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 جنبيةاسابقة دراسات 

 (: الدراقات القابلاة الاجنبية2جدول )

ىدد الر نب  ىدؼ الدراثب اثـ الدراثب كىنكانيل
 كجنثيل

 ادكا يل ك نيج  يل
 كال ري ب الدراث ب

 ن للجيل

اكنن: دراثػػػػػػػػػػػػػػػب  اػػػػػػػػػػػػػػػكنم 
 اMcaulayل1986ي

ي إىػػػػػػػداد  ر  ػػػػػػػس ال ػػػػػػػكاد 
انج  لى ػػػػب فػػػػس ال ري ػػػػب 

 انه دال ب ا
يجر ػػػت ىػػػذه الدراثػػػب فػػػس 
الكن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلت ال  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 

 الأ ر ا ب.

كىػػدفت إلػػل  ررفػػب 
ي قػػػػػػػػػػػػك ـ هرنػػػػػػػػػػػػل ط 
إىػػػػػػػػػػػػػػداد  ر  ػػػػػػػػػػػػػػس 
ال ػػػػكاد انج  لى ػػػػب 
فػػػػس  رلىػػػػد إىػػػػداد 
ال ر  ػػػػػػػػػػػػػػػ ف فػػػػػػػػػػػػػػػس 
 جل رب هنث فلن لا.

 ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ت ى نػػػػػػػػػػػػػػػػب 
ا 9;الدراثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب ي

 ػػػػػد ران  ػػػػػف  ػػػػػد رم 
 رلىػػػػػػػػػػػػػػػد إىػػػػػػػػػػػػػػػداد 
ال ر   ف  ف الذ ف 
  ػػػػػػػػػػػػػػرفكف ى ػػػػػػػػػػػػػػل 
ى   ػػػػػػػػػػػػػػػب إىػػػػػػػػػػػػػػػداد 
 ر  ػػػػػػػػػػػػػس ال ػػػػػػػػػػػػػػكاد 
انج  لى ػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػس 
 رلىػػػػػػػػػػػػػػػد إىػػػػػػػػػػػػػػػداد 

 ال ر   ف

اثػػػػػػػػ ادـ الهليػػػػػػػػث 
ال ػػػػػػػنيط الكصػػػػػػػفس 
ال ثػػػػػػػيس ل يق ػػػػػػػؽ 
اىػػػػػػػػػػداؼ الدراثػػػػػػػػػػب 
كالنت يداة الدراثب 
انثػػػػػػػػػ هلنب لج ػػػػػػػػػط 

 ال ر ك لت.

الدراثػب  ػل  كلاد يظيرت ن للط
  أ س:

ا  ػػػػػػػػػد را  ػػػػػػػػػف 87ياػػػػػػػػػد ي-3
 د رم  رلىد إىداد ال ر   ف 
يف ال را ػػػػػز  اػػػػػكف فػػػػػس  ػػػػػدة 
إىػػػداد ال ر  ػػػ ف ى ػػػل دركس 

 الج راف ب.
ا  د را يف  ر ـ ;5ياد ي -4

ال ػػػػػػػػػكاد انج  لى ػػػػػػػػػب    قػػػػػػػػػل 
دركثػػػػػػػػػل  ا فػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػلدة 

 ال لر خ.
ا  د را هػأف ;8يكضد ي - 5

 ر ـ ال كاد انج  لى ب    قل 
هؿ ىدة إىداده دركثػل فػس ا

 ى ـ النفس.
ا  ػػػد ران يف 93يكضػػػد ي - 6

 ر ـ ال كاد انج  لى ب    قل 
اهؿ  ػدة إىػداده دركثػل فػس 
طرالػػػػػػػػػػػػػػؽ  ػػػػػػػػػػػػػػدر س ال ػػػػػػػػػػػػػػكاد 

 انج  لى ب.
ا   ػػػػػػػػػػػػػرا يف 37ياػػػػػػػػػػػػػد ي - 7

 ػػنيط ال ػػكاد انج  لى ػػب فػػس 
ال ريػػػػد  ػػػػر هط ه ػػػػنيط ال ػػػػكاد 

 انج  لى ب فس ال دارس.
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 لان نثػػػػػػس  لن ػػػػػلن: دراثػػػػػب 
 اMceneancyل5;;3ي

ي  قػػػػػػك ـ فلى  ػػػػػػب هرنػػػػػػل ط 
هاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػللكر كس إىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداد 

 ال درث فا
يجر ػػػت ىػػػذه الدراثػػػب فػػػس 
الكن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلت ال  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 
 الأ ر ا ب هجل رب إند لنل

كىػػدفت إلػػل ي قػػك ـ 
ك طػػػػػػػػػك ر هرنػػػػػػػػػل ط 
إىػػػػػػػػداد ال درثػػػػػػػػ ف 
 فس جل رب إند لنلا

إجػػػػػػػػػػػػػػػػراق هرػػػػػػػػػػػػػػػػض 
ال قػػػػػػػػػػػػػلههت  ػػػػػػػػػػػػػط 

ا  درس  ف ۲۱۰ي
ال ج ػػػػػػػػػػكع الا ػػػػػػػػػػس 

 كل ف ل   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
هللدراثػػػػػػب كىػػػػػػددىـ 

ا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرس 622ي
 ارجػػػكا يػػػد  لن  ػػػف 

 جل رب إند لنل

اثػػػػػػػػ ادـ الهليػػػػػػػػث 
ال ػػػػػػػنيط الكصػػػػػػػفس 

 ال ثيس.
 اكنت يداة الدراثب 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػف اثػػػػػػػػػػػػػػػػػػ هلنب 

ا 68 ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ نت ي
فقػػػػػػػػػرةل  ػػػػػػػػػـ ج ػػػػػػػػػط 
اله لنػلت  ػف اػػهؿ 
اثػػػػػػػػػػ ر لؿ جيػػػػػػػػػػلز 

 اليل ؼ.

يظيػػػػػػػػػػػػرت ن ػػػػػػػػػػػػللط الدراثػػػػػػػػػػػػب 
ا جله ػػػػػػػػػب  قػػػػػػػػػك ـ الاػػػػػػػػػر ج ف 

ا  ػػبل لهرنػػل ط إىػػدادىـ فػػس ال
كظيػػرت يى  ػػب ثػػ ب  قػػررات 
دراثػػػػ ب يػػػػلزت ى ػػػػل اى  ػػػػلـ 
يفػػػراد الر نػػػب كىػػػس يال يػػػلرات 
ال ين ػػػػػبل كال رػػػػػلرؼ ال ين ػػػػػب 
الرل ػػػػػػبل كال رػػػػػػلرؼ ال ين ػػػػػػب 
الالصػػػػػػػػػػػػػػػبل كاجنثػػػػػػػػػػػػػػػلن لتل 
كيثلثػػػػػػ لت ال ره ػػػػػػبل ك لد ػػػػػػػل 

 .الر كـ كالر لض لتا
 

 لل ػػػػػػػلن: دراثػػػػػػػب ال  ػػػػػػػنجز 
 اCatching's, 2000ي

ال طػػك ر ي هرػػض يثػػلل ب 
 ال ينس ل  ر ـا

يجر ػػػت ىػػػذه الدراثػػػب فػػػس 
كن ب لك ز لنل فػس الكن ػلت 

 ال  يدة

كىػػػػػػػػػػػػػػػػػػدفت إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 
اا  ػػػػػػلؼ الركا ػػػػػػؿ 
ال ػػػػػػس  ثػػػػػػلىد فػػػػػػس 
 طه ػػػػػػػػػؽ ال قن ػػػػػػػػػلت 
اليد  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػػػػػػػػػػس 
ال ػػػػػػػػدر ب ال ينػػػػػػػػس 
فس هرض ال دارس 
انه دال ػػػػػػػػػب هكن ػػػػػػػػػب 
 لك ز لنل الأ ر ا ب

ىػػدد الر نػػب: الهػػللع 
 ا.847ىددىـ ي

كل يق ػػػػػػػػػػػؽ ىػػػػػػػػػػػدؼ 
لدراثػػػػػػػػػب اثػػػػػػػػػ ادـ ا

الهليػػػػػػػػػػث ال ػػػػػػػػػػنيط 
الكصػػفس ال ي   ػػسل 
كطهقػػػػػػػػػت الدراثػػػػػػػػػب 
ى ػػػل يرهػػػط  ػػػدارس 
اه دال ػػػػػب فقػػػػػط  ػػػػػف 
ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه الكن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب 
يادراثػػػػػػب يللػػػػػػب ال 
كاثػػػػػػ ادـ الهليػػػػػػث 
انثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ هلنب 

 كال هيظب.
 

كيظيػػػػػػػػػػػرت ن ػػػػػػػػػػػللط الدراثػػػػػػػػػػػب 
ضػػػػػػػػػػركرة اثػػػػػػػػػػ اداـ ال قن ػػػػػػػػػػب 
كال انكلكج ػػػػػػػػػل اليد  ػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػس 
 ػػػػػػػػػػػدر ب ال ر  ػػػػػػػػػػػ ف دااػػػػػػػػػػػؿ 

الاد ػػػػػػػػػػبل ال ػػػػػػػػػػدارس ي نػػػػػػػػػػلق 
كضػػػػػػػػركرة اثػػػػػػػػ اداـ ال قن ػػػػػػػػب 
كال انكلكج ػػػػػػػػػل اليد  ػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػس 
 ػػػػػػػػػػػػدر ب اجدارة ال درثػػػػػػػػػػػػ بل 
انثػػػػػػػػ رلنب هاهػػػػػػػػراق ل ػػػػػػػػدر ب 
ال ر  ػػػػػػػػػػػ ف ى ػػػػػػػػػػػل الأجيػػػػػػػػػػػزة 

 ال انكلكج ل
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راهرػػػػػػػػلن: دراثػػػػػػػػب هرا ه ػػػػػػػػت 
 اBramblett, 2000ي

ي ي  ػػػػػؿ هػػػػػرا ط ال ر  ػػػػػ ف 
 الجددا

اجر ػػػت ىػػػذه الدراثػػػب فػػػس 
الكن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلت ال  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 

 ن ب ار زكنلان ر ا ب هك 

كىػػػػدفت إلػػػػل  ق ػػػػ ـ 
 دل نجػلح هرنػل ط 
 ػػػػػػػػػػػػػػدر ب ال ر ػػػػػػػػػػػػػػـ 
الجد ػػػػػد فػػػػػس كن ػػػػػب 
ار زكنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس 
الكن ػػػػػػػلت ال  يػػػػػػػدة 
الأ ر ا ػػػػبل ل يد ػػػػد 
اني  لجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلت 

 ال در ث ب

ىػػدد الر نػػب: الهػػللع 
 ا.82:ىددىـ ي

ك ـ يث ادـ ال نيط 
الكصػػػػفس ال ي   ػػػػس 
فػػػػػػػػػػػػػػػػػس دراثػػػػػػػػػػػػػػػػػ ول 
كاثػػػػػػ ادـ الهليػػػػػػث 
انثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ هلنب 
كال هيظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب 

هل ػػػػػرة كال قله ػػػػػب ال 
اػػػػػػػػػػػػػأدكات لج ػػػػػػػػػػػػػط 

 ال ر ك لت

كيظيػػػػرت ن ػػػػللط الدراثػػػػب فػػػػس 
جػػزق  نيػػل :  ضػػ  ف هرنػػػل ط 
 ػػػػػػػػػػػػػػدر ب ال ر ػػػػػػػػػػػػػػـ الجد ػػػػػػػػػػػػػػد 
ل   لرثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلت ال در ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب 
كال در ه ػػػب لاهػػػؿ انناػػػراط فػػػس 
 ينػػب ال ر ػػ ـل  طه ػػؽ  ي ػػكل 
الهرنػػػػػػػػػػػل ط ال ػػػػػػػػػػػدر هس ى ػػػػػػػػػػػل 
الطػػػػهب فػػػػس الجل رػػػػب ي نػػػػلق 
دراثػػػ يـ ىنػػػد هدا ػػػب ال يػػػللايـ 
ه ينػػػػػػػػػػب ال ر ػػػػػػػػػػ ـل ك طػػػػػػػػػػػك ر 
الهرنػػػػػػػػل ط ال ػػػػػػػػدر هس ل  ػػػػػػػػ ؿ 
دارة ال كلاػػؼ الصػػفس   نظػػ ـ كا 
فػػس ذا ػػو كلانػػو  ػػر هط هنظػػلـ 
ااهر ىك ال ره ب ال ث  رة  ف 

 اجؿ ال ن  ب.

راثػػػػػػػ ت دراثػػػػػػػب ال ثػػػػػػػلن: 
 ,Rasit Ozenاكزكف  
 ا(2008

ي هػػػرا ط  ػػػدر ب ال ر  ػػػ ف 
 ىف هرد فس ا نلق الاد ب 

 فس  را ل

كىدفت الل كصؼ 
هرا ط ال در ب ىػف 
هرػػد ال ػػس  قػػدـ الػػل 
 ر  ػػػػػػػػػس ال ري ػػػػػػػػػب 
انه دال ػب فػػس ا نػػلق 

 الاد ب

هػػػػػػػػػػػػػػرا ط  ػػػػػػػػػػػػػػػدر ب 
 ال ر   ف 

ال ػػػػػػػنيط الكصػػػػػػػفس 
 ال جر هس

  ػػػػػػػػػػػػلب  هل ػػػػػػػػػػػػب الهػػػػػػػػػػػػرا ط 
ال در ه ب ال قد ب لهي  لجلت 

 الفر  ب 
كضػػػػػػػػػرؼ كضػػػػػػػػػكح اىػػػػػػػػػداؼ 

  در ب ال ر   ف
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 : الحالي البحثمع  الاجنبية موازنة الدراقات القابلاة

ا إلل  ررفب ي قك ـ هرنل ط إىػداد  ر  ػس ال ػكاد Mcaulayل8:;3ىدفت دراثب  اكنم ي الأهداا:

انج  لى ػػػػػب فػػػػػس  رلىػػػػػد إىػػػػػداد ال ر  ػػػػػ ف فػػػػػس جل رػػػػػب هنثػػػػػ فلن لال ا ػػػػػل دراثػػػػػب دراثػػػػػب  لان نثػػػػػس 

إنػػد لنلال ا فيػػدفت الػػل ي قػػك ـ ك طػػك ر هرنػػل ط إىػػداد ال درثػػ ف فػػس جل رػػب Mceneancyل5;;3ي

ا ىػػدفت الػػل اا  ػػلؼ الركا ػػؿ ال ػػس  ثػػلىد فػػس  طه ػػؽ Catching's, 2000كدراثػػب ال  ػػنجز ي

ال قن ػػلت اليد  ػػب فػػس ال ػػدر ب ال ينػػس فػػس هرػػض ال ػػدارس انه دال ػػب هكن ػػب لك ز لنػػل الأ ر ا ػػبل ا ػػل 

الجد ػد  ا فيػدفت الػل  ق ػ ـ  ػدل نجػلح هرنػل ط  ػدر ب ال ر ػـBramblett, 2000دراثػب هرا ه ػت ي

 (Rasitل ا ػل دراثػب فس كن ب ار زكنل فس الكن لت ال  يدة الأ ر ا بل ل يد د اني  لجلت ال در ثػ ب

Ozen, 2008) الػػػل كصػػػؼ هػػػرا ط ال ػػػدر ب ىػػػف هرػػػد ال ػػػس  قػػػدـ الػػػل  ر  ػػػس ال ري ػػػب ا فيػػػدفت

ل ر  ػ ف فػس ا نػلق ا ل الدراثب اليلل ػب ف يػدؼ الػل  قػك ـ هرنػل ط  ػدر ب ا انه دال ب فس ا نلق الاد بل

 ػػف كجيػػب نظػػر ال ر  ػػ ف ي ال  ػػدره فا ك ال  ػػرف ف ي ال ػػدره فال  INEEالاد ػػب ى ػػل كفػػؽ  رػػل  ر 

 .INEEك طك ر هرنل ط  در ب ال ر   ف فس ا نلق الاد ب ى ل كفؽ  رل  ر 

ا  ػػد ران  ػػف  ػػد رم 9;ا يMcaulayل8:;3 ػػ  ت ى نػػب دراثػػب  اػػكنم ي مررن حيررث العينررات:  ا3

ا إجػػراق هرػض ال قػلههت  ػػط Mceneancyل5;;3ال ر  ػ فل ا ػػل دراثػب  لان نثػس ي رلىػد إىػداد 

ا  ػػدرس  ارجػػكا يػػد  لن  ػػف 622ا  ػػدرس  ػػف ال ج ػػكع الا ػػس ل   ػػ كل ف هللدراثػػب كىػػددىـ ي۲۱۰ي

ا  درثػػ لنل ا ػػل 847ا ىػػدد ىػػدد ى ن يػػل  يCatching's, 2000جل رػب إنػػد لنلل كدراثػػب ال  ػػنجز ي

 ا. ا ل الدراثب اليلل ب 82:ا  ىدد الر نب يBramblett, 2000دراثب هرا ه ت ي

ا كدراثػػػػػػػػػػػػػػػػب  لان نثػػػػػػػػػػػػػػػػس Mcaulayل8:;3دراثػػػػػػػػػػػػػػػػب  اػػػػػػػػػػػػػػػػكنم ي المررررررررررررررررنهج المتبررررررررررررررررع:  ا4

ا ا هرػػػػػػت ال ػػػػػػنيط الكصػػػػػػػفس ال ثػػػػػػيسل ا ػػػػػػل اػػػػػػػؿ  ػػػػػػف دراثػػػػػػب ال  ػػػػػػػنجز Mceneancyل5;;3ي
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فأ هرت ال نيط الكصفس ال ي   ػس ا Bramblett, 2000ا كدراثب هرا ه ت يCatching's, 2000ي

 كالدراثب اليلل ب   فؽ  ط دراثب ال  نجز كدراثب هرا ه ت .

ا اثػػػػػ هلنب لج ػػػػػط ال ر ك ػػػػػلت ل كلاػػػػػلـ Mcaulayل8:;3اىػػػػػد  اػػػػػكنم يالأدوات المقرررررتخدمة:   ا5

ا فقرةل  ـ ج ط اله لنػلت  ػف اػهؿ 68ا هلىدا اث هلنب  ض نت يMceneancyل5;;3 لان نثس ي

 ا اثػػػ ادـ انثػػػ هلنب كال هيظػػػبCatching's, 2000اليػػػل ؼل ا ػػػل ال  ػػػنجز ياثػػػ ر لؿ جيػػػلز 

ا انثػػ هلنب كال هيظػػب ال هل ػػرة كال قله ػػب اػػأدكات لج ػػط Bramblett, 2000اثػػ ادـ هرا ه ػػت يك 

ا ػل الدراثػػب  لكصػػفس ال جر هػسا فل هرػت ال ػنيط ال(Rasit Ozen, 2008ل ا ػل دراثػب ال ر ك ػلت

 يط الكصفس.فقد ا هرت ال ن اليلل ب

 جوانب الإفادة من الدراقات القابلاة:

هرػد إطػهع الهليػث ى ػػل الدراثػلت الثػلهقب ك  اػػ ص   ػؾ الدراثػلت  ػف ي ػػث اثػـ الهليػث كىنػػكاف 

الدراثػػب ك اػػلف إجراليػػل كىػػدفيل كال ػػنيط ال ثػػ ادـ ف يػػل كيجػػـ الر نػػب كال ري ػػب الدراثػػ ب ال ػػس طُه قػػت 

ط ال ػػػس ى  يػػػل الدراثػػػب هلجضػػػلفب الػػػل ه ػػػلف الكثػػػللؿ اجيصػػػلل ب ال ثػػػ اد ب فػػػس اػػػؿ دراثػػػب كالن ػػػلل

 من توضيح أهم جوانب الإفادة منها في البحث الحالي وهي: كص ت ال يل ىذه الدراثلتل نهد 

 يد ػػد طه رػػب ال  ػػا ب كاجيلطػػب هجكانهيػػل كا ف ػػب ىرضػػيل  ػػط  ك  ػػؽ ال صػػلدر كال راجػػط ال ػػس  ا3

  ثلند كجكد ى ف   ؾ ال  اهت ال ر    ب.

كنثػ َّ ل إذا النػت اجػراقات  ر ى ػل  ػلا يللانطهع ى ل طه رب إجراقات   ػؾ الدراثػلت كالثػ  ا4

 الدراثلت    لهيب  ط اجراقات الهيث اليللس   ؾ

 يد د الكثللؿ اجيصلل ب كان قلليل كال س    ل ل  ػط  نف ػذ   ػؾ اججػراقات ال  هرػب فػس الهيػث  ا5

 اليللس.

 ل هيث اليللس.ن طب ال ر    ب ال نلثهب اننث را  ج لت كطرالؽ ال در س ك ا ـ ررؼ ى ل يىالا 6



 

 الفصل الثالث              

 البحث واجراءاته يةمنهج         
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 حث    الب   يةنهجم  : اولً 

الرامددد  الدددم ترددد  ت بربدددامث تدددددر ب  متددده أفدددداث البحدددثئالباحدددث مدددبحث البحدددث ال  ددد   لما أعتمدددد     

، فحد   المشدرف ن التربد   ن( مدن  هحدة بظدر المعلمد ن  (INEEالمعلم ن ف  اثباء الخدمة علدم  فدم معدا  ر

  حدتت ب  د حا   د ا   أسل ب من أسال ب البحث العلم   عتمدد علدم دارسدة الظدافرة تمدا ت هدد فد  ال ا د ،

أمددا التعب دددر  لبددا الظددافرة    صددص خ ائ ددحا ، فددالتعب ر الت  دد    ددث عبحددا ت   ددا  أ  تم ددا    عبددر  د  رددا  

، ا  درهددات الظدد افر ا خددرد تعب ددداتفرة أ  حهمحددفددذا الظدداتم ددا    صددص مردددار  التمدد  ف عط بددا   دد ا  

5005 :547.) 

مددبحث  حددتت ب  ددث الظددافرة أ  الحدددث محددط افتمددات الباحددث   دد ا  "    عددرث المددبحث ال  دد   بابدده     

 : 5007 ،ريدعلم دددا د  ردددا  ، بر دددد تشخ  دددحا  تشدددث ه اببحدددا  تحد دددد العا دددة بددد ن عبا دددرفا " تالهدددا

٧97).  

بما تمتدد أفم دة ا  أفم ة البحث ال     علم هم  المعل مات  تب  ب الب ابات  هد لتحا،    لا ترت ر      

فددذا المددبحث إلددم المراربددة بدد ن المعل مددات م صددحة أ هدده التشددابه  الاخددتاث ف مددا ب بحددا  السددبب فدد  ذلدد  

 .( ۳2 : 7002،  عبد الرحمن  عدبانت  فرة الت   رم  البحث إلم دراستحالت س ر الظا

أتب   لذل  ،تط  ر بربامث تدر ب المعلم ن ف  اثباء الخدمة حدث الم  الحال   بما ان البحث     

اذ  ستبد اسل ب هم  الب ابات  المعل مات ف ه علم الاستبابة  تمتاز ، المسح  الباحث المبحث ال    

عن امتا  الباحث  بابحا تحتاج الم هحد    ت تاف  فصا   المسح  الدراسات الت  تتب  المبحث ال    

لمحارات خا ة، اذ اعتمد الباحث فذا المبحث ت به بحاهة الم تر  ت برامث تدر ب المعلم ن  بل تط  رفا 

ف  عمل ة مبحه ة  :، فالتر  تبط ر أي بربامث د ن تر  مه  متنان لان التر  ت احد خط ات التط  ر فا 

م اطن ة من المعا  ر  المؤشرات للتعرث علم ل مات  ب ابات  تحل لحا، ف  ص ء مهم عتتصمن هم  مع
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، لذا (٧5:  50٧3،  العهرشتالر ة  الصعث ف  العمل ة التعل م ة لب ان مدد تحرم ا فداث المره ة. 

  حلل س ث  ر ت الباحث بأخذ ع بة من المهتم  الا ل  بالطر رة العلم ة    زع عل حت الاستبابات 

بتائهحا اح ائ ا ، بذل   ت ن  د   ل الم عمل ة التر  ت الت  تعتبر الطر م المؤدي الم التط  ر الذي 

 ال   ر ت ال ه.

 ثانيا: اجراءات البحث:

 ::  تت ن مهتم  البحث الحال  من مجتمع البحث -٧

  بابددل  تددان عددددفت فدد  محافظددة ترب ددة لفدد  المد ر ددة العامددة ل المرحلددة الابتدائ ددة  معلماتحددامعلمدد    - أ

 .(3ف  هد ل ت مب نتما ،  المد ر ات التابع ن لحا م زع ن علم    معلمة   ا  ( معلم٧8٧3٧ت 

 ( 3جدول ) 

 ) المعلمٌن والمعلمات( حسب المدٌرٌات موزعمجتمع البحث 

 المجموع المعلمات المعلمٌن  المدٌرٌات ت

 

1 

/ مدٌرٌة تربٌةة  بابةل

 1421 3143 3241 المركز

 

4 

 قسم تربٌة المحاوٌل
1243 1321 3311 

 

3 

 قسم تربٌة كوثا 

 131 424 1413 

 

2 

 قضاء المسٌب
1224 1131 3141 

 

4 

 الهاشمٌة
4124 1133 3421 

  



 
 

79 
 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

                      .(4ف  هد ل ت مب نتما ، ( مشرفا   مشرفة   5٧5 المشرف ن الترب   ن البالغ عددفت ت ب_ 

 ( 2جدول ) 

 فً مدٌرٌة تربٌة بابل ) المشرفٌن والمشرفات(مجتمع البحث 

 المجموع المشرفات المشرفٌن مدٌرٌة تربٌة بابل

 414 11 141 المشرفٌن التربوٌٌن

 عينة البحث- 2 

 بالطر رددددة الع بددددة اخت ددددار إلددددم الباحددددث لهددددأ فرددددد، الحددددال  البحددددث مهتمدددد   حدددددات تهددددابس بسددددبب        

، المهتمد  تمث دل فد  الع بدات أبد اع أفصدل مدن ا سدل ب بحدذا المختدارة الع بدات تُعدد إذ ،البسد طة العش ائ ة

، ا  ددل  للمهتمدد  تمثدد ا   أتثددر ع بددة علددم الح دد ل أهددل مددن  المائددت ا سددل ب علددم الباحددث أعتمددد لددذا

 (.3٧:  5007،الهادريتالمهتم   من بس طة عش ائ ة ع بة باخت ار الطر رة فذا  تتلخص

 فرددا  لهددد ل   مشددرفا   مشددرفة، (95ت ( معلمددا   معلمددة،  585تبلغددت إذ  ع بددة اخت ددار تددتّ  لددذل    فرددا       

  فددم علدم مد زع ن ، Morgan, 1970: 607-610)ت ( .8تمدا م صدص فد  ملحدم ت اخت دار الع بدات

المعلمددد ن  عددددد حسدددب م زعدددة البحدددث ع بدددة ت ا ددد ل  بددد ن الدددذي( 5ت هدددد ل فددد  م صدددص  تمدددا، البددد ع 

 عدد افراد عينة البحث يبين( 5جدول )                . الاشراث الترب ي

 النسبة المئوٌة المجموع المعلمات/المشرفات المعلمٌن /المشرفٌن المدٌرٌات

 3311 % 88 13 57 المركز

قضاء 

 المحاوٌل
18 13 69 13.7% 

قسم تربٌة 

 كوثا
11 39 11 1319% 



 
 

8. 
 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

 %31311 .5 37 11 قضاء المسٌب

 %33.3 11 31 .1 الهاشمٌة

الاشراف 

 التربوي
66 19 95 11383% 

 117 المجموع

 
31. 177 65385% 

 أداة البحث: -ثالثا

ان  "طتحا همددد  الب ابددات التدد  لحدددا عا ددة بددده اسددداة  متدددن ب  أ الحددال  اعددداد مددن متطلبددات البحدددث       

د ن غ رفددا د ات مددن اي باحددث ان  سددتعمل مهم عددة مددن ا    ددرض علددم الاخدتاث فدد  طب عددة البحدد ث،

 .(٧64: 5005تملحت ، "د ات الت  تثر استعمالحا ف  البح ث ال    ة من ا   انستبفالا

اسددبة  ددؤدي إلددم  ن اسددتعمال ا داة المب ،إنّ أداة البحددث تُحدددد بحسددب طب عددة البحددث ،  مسددتلزماته     

 .(٧53: 5005ت عب دات ،  تحر م بتائث سل مة

تدر ب المعلم ن ف  اثباء الخدمة علدم  فدم معدا  ر  بربامث تط  ر إلم  سعم الحال  البحث أن  بما     

INEE)) ، البحددث لع بددة الحر ددة مددن مز دددا   تتدد ص إبحددا إذذلدد  ،  لتحر ددم المباسددبة فدد  ا داة الاسددتبابة فددان 

 عددن  الب ابددات المعل مددات  همدد  لمسددص  تب ددر  اسدد  بطددام علددم تسددتعمل أداة  فدد  ، آرائحددت عددن بددالتعب ر

 عددن همعحددا  ددتت التدد  المعل مددات  ان ا ح ددان مددن تث ددر فدد  مبظمددة ر م ددة ب ابددات فراتدد   إبحددا إذ ، ا فددراد

 لتث در هدذب عامدل هعلحدا ممدا بالتعر دد تت دث لا فإبحدا آخدر هابدب  مدن مربدة ا رهص علم تت ن طر رحا

 .( Cohen ,etal, 2005: 245ت. الباحث ن من

لتعل ت مخت دة بداال( (INEEمعدا  ر  الاطداع علدم  طر مالمعا  ر من فذا حث علم   د ح ل البا     

( ، (INEEللتعلدد ت فدد  حددالات الطدد ارئ ل تددالات فدد  تتدداب  صدد  مددن  بددل الشددبتات المشددترتة ، ف هدددفا 

،  اسدتعان بمهم عدة مدن متدرهت الدم اللغدة العرب دة  فد  عبدارة عدن تتداب حسب ما ذتر ف  ال  دل الثداب 
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 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

 حتدد ي علددم  (، 4المخت دد ن فدد  الترهمددة اللغ  ددة للتأتددد مددن  ددحة ترهمتحددا  تمددا م صددص فدد  الملحددم ت

ت شبتة  تالات  مهم عة من البب د  صعت من  بل الشبتة المشترتة ل تالات التعل ت ف  حالات الط ارئ

  (.5: 50٧0التعل ت، 

 معدا  ر  فدم علدم الخدمدة اثبداء فد  تددر ب المعلمد ن برامث تط  رحدث إلم   فذا البحث بما أن  

 : ات الباحث ببباء الاداة الات ة( ، INEEت

 ت  يهةتت   (INEEت معدا  ر  فدم علدم الخدمدة اثبداء فد  تددر ب المعلمد ن لبقتيم  اتما   استبانة   -

 في  دمممنت ياقسن  بمام  انال3)البمايمم ( ةظم ال عل م  يال شمفم  

   يفم تنأداة الاحتف ماحتل اةتن   (1 خطتط )يقد بحقق ذلك    ختلل  تن قتن  اتب الانحتف   يفتق  

 بيضمح لذلك : مأبي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اداة البحث من اعداد الباحث( مراحل بناء 2) مخطط 

 تحدٌد الهدف 
عرض المعاٌٌر 
المترجمة على 

 المترجمٌن
 تحدٌد معاٌٌر الاداة

صٌاغة فقرات 
 الاداة بشكل اولً

 اعداد بدائل الاجابة
الخصاىص 

الساٌكومترٌة 
 المقٌاس لفقرات

 

 ثباة الاداة صدق الاداة•
الصورة النهائٌة 

 للاداة
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 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

 معددددا  ر  فدددم علدددم الخدمددددة اثبددداء فددد  عدددداد ا داة الازمددددة لترددد  ت بربدددامث تدددددر ب المعلمددد ن  مدددن اهدددل إ

 :الات ةتت إتباع الخط ات  (INEEت

 الخدمددة اثبدداء فدد  بربددامث تدددر ب المعلمدد نت ا داة إلددم تردد  ت ددفددددف :تحديددد فدددد الداة  -1

 .الترب   ن من  هحة بظر المعلم ن  المشرف ن  (INEEت معا  ر  فم علم

بمدددا ان المعدددا  ر ح دددل عل حدددا الباحدددث مترهمدددة الدددم اللغدددة العرب دددة لدددذل  : ترجمدددة الميدددايير -2

ب دان مددد د دة الترهمدة هدل أمدن  ،(4  ن بالترهمدة ملحدم ت ختمهم عة من المباستعان 

 استعمل مرب  تاي للتأتد من  دم الترهمة تما م صص ف  الات :   ص ححا   اح تحا

 (6جدول )

 مربع كاي لمتأكد من صدق الترجمة

قيمة  الميارضون الموافقون اتالمؤشر 

مربع 

 كاي

القيمة 

 الجدولية

 النسبة

1-112 7 0 7 3.84 100% 

 

( التدد  INEEتددت اعددداد اداة التردد  ت فدد  صدد ء  ائمددة المعددا  ر ت :أداة التقددوي  يدداييرتحديددد م -3

 الطد ارئ حدالات فد  التعلد ت ل تدالات المشدترتة الشبتة بالاعتماد علم معا  ر حددفا البحث

 تتدددد ن اذ السدددد ا ات، مددددن  اسددددعة مهم عددددة علدددم للتطب ددددم  ابلددددة تتدددد ن لتدددد  عددددات طددداب  ذ 

 المعدا  ر  تحددد ا فدراد لتدل م هحدة سد ا ات صمن تت ن عبدما  فاعل ة أتثر الدب ا المعا  ر
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 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

 معدددا  ر خمسدددة ( ترسدددت الدددمINEEالمعدددا  ر تن أ هدددد فاله دددد  التعلددد ت إلدددم ال  ددد ل أفدددداث

 : ف 

 .الاساس ة المعا  ر .٧

  .التعل م ة  الب ئة التعل ت علم الح  ل معا  ر امتاب ة .5

 . التعل ت معا  ر التدر س .3

 التعل ت. ف  العامل ن  سائر معا  ر المعلم ن  .4

 التعلت. س اسة معا  ر .5

  ف  تالات : الم مهالات  سمت المعا  ر الرئ سة 

اساااااجياج    ث  -5 ، الخحل ااااا  -4 ، الخنسااااا    -3 ، المااااا ا   -2 ، المشااااا   ت -1الاساسددددد ة  تشدددددمل : ت -٧

 (  الخق  م ، المراقبت  -6 ، الاسخ  بت

جكااا فر فااارو اعلىااا     ااا   -٧التعل م دددة   تشدددمل : ت  الب ئدددة التعلددد ت علدددم الح ددد ل امتاب دددة -5

 ( المراف  واعخدم ث  -3 ، اعلم يت والمعيشت اعج دة -2 ، الخعل م

 ،  الخط   المهني والد مالخد يب و -2 ، المن هج -1 التعل ت  تشمل ت التدر س -3

 (التعلت بتائث تر  ت  -4 م ،الخعل و مل  ث الخد يس -3 

 ، الخ ظ ف والاخخ     -1التعل ت  تشمل : ت ف  العامل ن  سائر المعلم ن -4

 ( الد م والاشراف  -3،  المعلم ن وس ئر الع ملين  -2 

 ( الخخط ط والخنف ذ -2،  الق ه ن وحشك   الس  ست -1 التعلت  تشمل : ت س اسة  -5

 . ترس ت فذا المهالات علم المعا  ر الاساس ة  الت  اعتمدفا الباحث   ب ن( 3ت  مخطط
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 ( من اعداد الباحثINEE( يوضح ميايير )3مخطط )

علددم  مدد زع مؤشددر( ٧٧5الباحددث ب دد اغة ت ددات :   الأوليددة ابصدديهته لأداةا مؤشددراتصدديا ة  -4

 . المؤشرات  صص عدد فذا  ( 7هد ل ت ف تما  مهالا  ( ٧9ت

 ( INEE) عنممم 

 الاساسٌة

 المشاركة

 الموارد

 التنسٌق 

 التحلٌل

استراتٌجٌات 
  الاستجابة

 المراقبة

 التقٌٌم

امكانٌة الحصول على التعلٌم 
 والبٌئة التعلٌمٌة

تكافؤ فرص الحصول 
 على التعلٌم 

الحماٌة والمعٌشة 
 الجٌدة 

   المرافق والخدمات

 التدرٌس والتعلٌم 

  المناهج

التدرٌب و التطور المهنً 
 والدعم 

 التدرٌس وعملٌات التعلم 

 تقٌٌم نتائج التعلم

المعلمون وسائر العاملٌن 
 فً التعلٌم 

 التوظٌف والاختٌار 

 المعلمون وسائر العاملٌن 

   الدعم والاشراف

 سٌاسة التعلم 

القانون وتشكٌل 
 السٌاسة 

 التخطٌط والتنفٌذ 
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 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

 (7الجدول ) 

 وفق كل مجال (INEE) الميايير قائمة ضوء في التقوي  اداة مؤشرات

 المؤشراتعدد  المجال الميايير ت

 

 

 

 

 الاساس ةمعا  ر ال 3

 6 المش   ت

 3 الم ا  

 7 الخنس  

 7 الخحل  

 5 اسجياج    ث الاسخ  بت

 5 المراقبت

 3 الخق  م

 

1 

  الب ئدة التعلد ت علدم الح  ل امتاب ة

 التعل م ة  

 8 جك فر فرو اعلى       الخعل م

 7 اعلم يت والمعيشت اعج دة

 9 المراف  واعخدم ث

 

 

  التعل ت التدر س 1

 9 المن هج

 6 والد مالخد يب و الخط   المهني 

 4 مالخعل و مل  ث الخد يس

 5 التعلت بتائث تر  ت

 

 

 3 الخ ظ ف والاخخ    التعل ت ف  العامل ن  سائر المعلم ن

 4 المعلم ن وس ئر الع ملين
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 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

 6 الد م والاشراف 1

 

5 
 التعلت س اسة

 ٧0 الق ه ن وحشك   الس  ست

 5 الخخط ط والخنف ذ

 ٧٧5 الم م ع 

 :  إعداد بدائل الإجابة وطريقة التصحيح.5

،  مؤشدرأمدات تدل  ل تدرت الخماسد  تددر ثأداة ترد  ت   فدم  مؤشراتبدائل الإهابة علم  اعتمد الباحث    

(  رابلحدا سدلت درهدات  تدرا ح مدن  متد فرةغ در ،  ةصدع  ، ، مرب لدة ، مت سدطة  عال ةت  بدرهة مت فر ف  

 (.8تما ف  هد ل تعلم الت ال  ( 5،4،3،7،۱ت

 ( درجة التقوي  وفق مقياس ليكرت الخماسي8جدول )

مت افر بدرهة 

 عال ة

مت افر بدرهة 

 مت سطة

مت افر بدرهة 

 مرب لة

مت افر بدرهة 

 صع  ة

 غ ر مت افر

5 4 3 5 ٧ 

 عل ه  هم عحا  المؤشراتأهابته علم    ت بحذا الطر رة  تت حساب الدرهة التل ة لتل م ح ص        

 متن  ةإذ أن اعلم دره ،( درهة ٧-5تترا ح ما ب نت  داة التر  ت  ال احدمؤشر للالاهابة درهة  مددفإن 

 .(٧٧5ت   ا ل درهة ف  ، ة( دره560الح  ل عل حا ف  ت

بال عل لمدا  الاستبابةاله د،   ر د بال دم أن  ر س  الاستبابةال دم من شر ط   صدق الأداة : _ 6

مددن  تحرددم ا فددداث التدد   صددعتمددن خالحددا أن  داةسددتط   الات صدد  لر اسدده ،   شدد ر إلددم الدرهددة التدد  

 (٧59: 50٧0،ت الص  هلحا.ا
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 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

 سددامة ببائحددا ،  مراعدداة الد ددة فدد  فحددص ا داة فدد  أمدد ر علددم هابددب  ائمددةإن اخت ددار ا داة الم      

الازمة ؛  ن ا داة السل مة تر د إلم بتائث سل مة ت الشبل  ، المعا  ر تب ر من ا فم ة ف  عمل ة تحد د 

  للتثبت  من  دم الاداة  ات الباحث بالات  : ،( ۹۹:  7000

مددن ح ددث الم دددردات  ت   ددة  دد اغتحا  مددددد  سدددتب ان مثددل المظحددر العددات لا:   الصدددق الهدددافري . أ

 مؤشدراتفداذا تابدت   د تحدا  درهدة ال صد ح   الم صد ع ة ، الاداة ص ححا،  تدذل   تبدا ل تعل مدات 

 .(٧88:50٧5ع اد ، بحا تت ن اتثر  د ا تاب إر سحا فتمطابرة للسمة الت   الاداة

تمددا  مؤشددر(  ٧٧5ت البالغددة الاداة مؤشددرات الباحددث ال دددم الظددافري لددرداة عددرض مددن  للتحرددم 

 تدل مائمة لب ان آرائحت لاستطاع الترب  ة  الب س ةالعل ت  ف  المتخ   ن من عدد علم (5ف  ملحم ت

 أساسدا الخبدراء مدن اراء%( 80ت بسبة ات ام الباحث اذ اعتمد ،  اغته  سامة لر اسه  ص  للذي مؤشر

المحسددد بة بددد ن  مدددة مربددد  تددداي فترا حدددت  ددد ت مربددد  تدددايتمدددا اسدددتخرج الباحدددث    الاداة ، مؤشدددرات لربددد ل

 عدددلت  ددد  هم عحددا المؤشددرات بددذل  تددت  بدد ل  (3.84(  فدد  اتبددر مددن الر ددة الهد ل ددة البالغددة ت50-7.5ت

 بعدد  دالص مؤشر( ٧٧5ت من ةأ بحت الاداة مت ب  بذل   ماحظاتحت آرائحت ص ء ف  المؤشرات بعض

 .(   صص ذل 9التعد ل  الهد ل ت

 

 

 

 

 

 



 
 

88 
 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

 (9جدول )

 اداة التقوي  مؤشراتلمصدق الهافري ل 2كاالنسب المئوية وقيمة 

  ت

 المؤشرتسمسل 

 

  المحكمين

النسبة 

 المئوية

  2قيمة كا

درجة 

 الحرية

الدللة 

الحصائية 

عند مستوى 

0.05 

 يدددددددددددددددر  موافقون كمي

 موافقون

 الجدولية المحسوبة

٧ ٧ – 55   ،79- 

98 

 محرم ٧ 3.84 50 ٧00% 0 50 50

5 56-33  ،٧03-

٧05 

 محرم ٧ 3.84 ٧5.8 90% 5 ٧8 50

3 46-78 ،99-

٧05 

 محرم ٧ 3.84 9.8 85% 3 ٧7 50

4 34-45  ،٧06- 

٧٧5 

 محرم ٧ 3.84 7.5 80% 4 ٧6 50

 :ةللأداالتطبيق الستطلاعي  . ب

( 55/8/5055الم دادث ت الاثبد نفد   د ت  حدا، طبر الاداة مؤشدراتبعد تأتد الباحث مدن  داح ة       

معلمدا   (80علدم ع بدة عشد ائ ة اسدتطاع ة مت بدة مدن ت( 5055/ 9/ 58الم دادث ت الاربعداءحتم  د ت 

 بابل .ف  محافظة لترب ة لالتابع ن  للمد ر ة العامة  مشرفا   مشرفة( 50  ت  معلمة
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 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

أساسددا   تعلددم   دداس خا دد ة أ  سددمة  ددمم الاداةعمددل ت عددرث بأبدده الدرهددة التدد   صدددق البندداء:ج.  

 .(٧90: 50٧5، ع اد تاب  لر اسحا

 عددد ال دددم مدددن العبا ددر ال اهددب ت افرفددا فددد  ببدداء ا داة ، إذ إنّ ا داة تتدد ن  دداد ة إذا تدددان تمددا     

 .( 54 :  5005بمرد رفا أن تر س الش ء الذي  صعت له فعا  ت ع دة ، 

الدم فدذا   ل لهدأ ال حدا الباحدث لل  د  متن ان  طرائم عدةإلم أن فبا   (5005أشارتالهلب ،تما       

مددن خددال المهمدد عت ن المتطددرفت ن  ببدداءا   الم ح  دد نبدد ع مددن ال دددم ،  مددن افمحددا ا هدداد ال ددر م بدد ن 

من عباراته حات ن المهم عت ن ف  تل عبارة ل الم ح   نعلم الدرهة التل ة،   ستخرج ال رم ب ن إهابات 

 تحددذث العبددارة التدد  لا تظحددر تم  ددزا  اصددحا  بدد ن فددات ن المهمدد عت ن،  تددذل   ددتت اسددتخراج العا ددة بدد ن 

 .(٧03: 5005ت الهلب ، ستب انال رع ة  ب ن الدرهة التل ة لا المؤشراتدرهات 

 قا  الباحث باستخدا : صدق البناءولمتحقق من 

 : التساق الداخمي 

 من اهل حساب الاتسام الداخل  لرداة  ات الباحث بالات  :    

 عددد فددذا ا سددل ب مددن ا سددال ب المسددتخدمة  : لددلأداةبالدرجددة الكميددة  لمؤشددرعلاقددة درجددة ا ا لا : 

 مؤشددددراتمدددن  مؤشدددرإذ  حددددتت بمعرفدددة تددد ن تدددل  لحسددداب الاتسدددام الدددداخل  باسدددتخدات معامدددل الارتبددداط ،

،  ان عدددت ابسددهامحا فدد  الاداة الاخددرد فدد  تحر ددم الحدددث مددن  المؤشددرات هددب ان تبسددهت مدد   الاسددتبابة

اذا تابدت   مدة  الاداة مؤشدراتبدأخرد تتد ن اتثدر ابسدهاما مد  دالحا تحر م فذا الغرض  عب  حدذفحا  اسدتب

راربتحا بالر مة (،  تذل   متن استخدات دلالة معامل الارتباط  ذل  بم٧-0ت نما ب معامل الارتباط تترا ح 

ا محررالهد ل ة اعتمادا علم درهة الحر ة ، فاذا تابت   مة المحس بة اعلم من الهد ل ة ،  ت ن الارتباط 

                                                               . ( 549: 5009الزامل   آخر ن، تاح ائ ا   محرم  ان الارتباط غ ر اح ائ ا   اذا تابت ا ل فحذا  عب
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 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

معامدل عمال  ذلد  باسدت لدرداةبالدرهة التل ة  المؤشر تت احتساب   ت معامات الارتباط لعا ة درهة     

( 0,78-0,35،  أظحددرت بتددائث التحل ددل الاح ددائ ، ان  دد ت معامددل الارتبدداط تتددرا ح بدد نتب رسدد نرتبدداط ا

 الر مة ان  هد( 98ت حر ة  درهة(  0.05ت  دلالة مست د عبد( 0,5ت  البالغة الهد ل ة م  مراربتحا  عبد

 .اح ائ ا   ةمحرر الارتباط معامات تت ن  بذا الهد ل ة الر مة من اعلم تت ن المحس بة

 (10جدول )

 للأداة بالدرجة الكمية المؤشرعلاقة 

 معامل الارتباط ت الارتباط معامل ت الارتباط معامل ت معامل الارتباط ت

٧  0.6 59  0.65 57  0.75 85  0,7٧ 

5  0.65 30  0.35 58  0.74 86  0.68 

3  0.5٧ 3٧  0.5 59  0.65 87  0,4 

4  0.47 35  0.53 60  0.6٧ 88  0,67 

5  0.68 33  0.58 6٧  0.65 89  0,35 

6  0.69 34  .316 65  0.56 90  0,5 

7  0.4٧ 35  .351 63  0.5٧ 9٧  0.53 

8  0.5 36  .361 64  0.7٧ 95  0.58 

9  0.74 37  .371 65  0.69 93  0.46 

٧0  0.65 38  0.5 66  0.4٧ 94  0.55 

٧٧  0.43 39  0.53 67  0.57 95  0.65 

٧5  0.67 40  0.36 68  0.78 96  0.75 
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٧3  0.39 4٧  0.67 69  0.66 97  0.5 

٧4  0.57 45  0.65 70  0.48 98  0.53 

٧5  0.77 43  0.58 7٧  .368 99  0.36 

٧6  0.69 44  0.48 75  .315 ٧00  0.67 

٧7  0.5 45  0.45 73  .361 ٧0٧  0.65 

٧8  0.54 46  0.75 74  .378 ٧05  0.58 

٧9  0.55 47  0.58 75  0.67 ٧03  0.49 

50  0.5٧ 48  0.46 76  0.49 ٧04  0.43 

5٧  0.47 49  0.39 77  0.54 ٧05  0.66 

55  0.69 50  0.58 78  0.55 ٧06  0.58 

53  0.69 5٧  0.63 79  0.59 ٧07  0.36 

54  0.4٧ 55  0.34 80  0.5٧ ٧08  .316 

55  0.44 53  0.59 8٧  0.75 ٧09  .358 

56  0.67 54  0.6٧ 85  0.7٧٧ ٧0  .375 

57  0.64 55  0.58 83  0.4٧٧٧ ٧  .376 

58  0.4 56  0.5٧ 84  0.47 ٧٧5  .356 

 تت احتساب   ت معدامات الارتبداط :  إليه ينتميبدرجة المجال الذي  المؤشرعلاقة درجة ثانياً: 

 أظحدرت بتدائث  ،ب رسد ن الدرهة المهال الذي تبتم  ال ه  ذل  باستخدات معامل ارتباط  المؤشرب ن درهة 

  البالغدة الهد ل دة مد  مراربتحدا  عبدد( 079-0,34التحل ل الاح ائ  ان   ت معامل الارتباط تترا ح بد ن ت
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 الر مددة مددن اعلددم تتدد ن المحسدد بة الر مددة ان  هددد( 98ت حر ددة  درهددة(  0.05ت دلالددة مسددت د عبدد( 0,5ت

 .اح ائ ا   ةمحرر الارتباط معامات تت ن  بذا الهد ل ة

 (11جدول )

 درجة الكمية لممجالبال المؤشرعلاقة 

 الخامس  الراب   الثالث  الثاب   الا ل 

معامل  ت

 الارتباط

 معامل ت

 الارتباط

 معامل ت

 الارتباط

 معامل ت

 الارتباط

 معامل ت

 الارتباط

٧  0.57 ٧  0.74 ٧  0.65 ٧ 0.7٧ ٧ 0.57 

5  0.65 5  0.55 5  0.57 5 0.7٧ 5 0.38 

3  0.5٧ 3  0.55 3  0.54 3 0.45 3 0.69 

4  0.47 4  0.36 4  0.7٧ 4 0.65 4 0.63 

5  0.67 5  0.69 5  0.69 5 0.34 5 0.57 

6  0.69 6  0.68 6  0.45 6 0.54 6 0.5٧ 

7  0.4 7  0.55 7  0.6 7 0.55 7 0.43 

8  0.5 8  0.5 8  0.78 8 0.64 8 0.69 

9  0.75 9  0.45 9  0.68 9 0.55 9 0.56 

٧0  0.63 ٧0  0.78 ٧0  0.49 ٧0 0.56 ٧0 0.4 

٧٧  0.46 ٧٧  0.57 ٧٧  0.67 ٧٧ 0.6 ٧٧ 0.5٧ 

٧5  0.69 ٧5  0.5 ٧5  0.48 ٧5 0.7٧ ٧5 0.65 
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٧3  0.4٧ ٧3  0.39 ٧3  0.6٧ ٧3 0.5٧ ٧3 0.75 

٧4  0.59 ٧4  0.57 ٧4  0.76   ٧4 0.77 

٧5  0.79 ٧5  0.6 ٧5  0.68   ٧5 0.59 

٧6  0.69 ٧6  0.38 ٧6  0.5     

٧7  0.55 ٧7  0.65 ٧7  0.5٧     

٧8  0.5٧ ٧8  0.58 ٧8  0.59     

٧9  0.54 ٧9  0.59 ٧9  0.65     

50  0.5٧ 50  0.53 50  0.55     

5٧  0.48 5٧  0.77 5٧  0.73     

55  0.68 55  0.75 55  0.74     

53  0.7 53  0.63 53  0.46     

54  0.4 54  0.67 54  0.5     

55  0.44 55   55       

56  0.68 56   56       

57  0.64 57   57       

58  0.45 58   58       

59  0.67 59   59       

30  0.34 30   30       

3٧  0.53 3٧   3٧       
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35  0.56 35   35       

33  0.57 33   33       

34  .317 34   34       

35  .351 35   35       

36  .363 36   36       

 

لغددرض التحرددم مددن ذلدد  تددت احتسدداب  دد ت  :للاسددتبانة علاقددة درجددة المجددال بالدرجددة الكميددةثالثدداً: 

،  ب رسدددد نالتل ددددة،  ذلدددد  باسددددتخدات معامددددل ارتبدددداط  الاداةمعددددامات الارتبدددداط بدددد ن درهددددة المهددددال  درهددددة 

 مد  مراربتحدا  عبد( 0,99-0,96 أظحرت بتائث التحل ل الاح ائ  ، ان   ت معامل الارتباط تترا ح ب ن ت

 تتد ن المحسد بة الر مدة ان  هدد( 98ت حر دة  درهدة(  0.05ت  دلالة مست د عبد( 0,5ت  البالغة الهد ل ة

 . اح ائ ا   ةمحرر الارتباط معامات تت ن  بذل  الهد ل ة الر مة من اعلم

 (12جدول )

 للاستبانة بالدرجة الكمية لمميياردرجة الكمية علاقة ال

 معامل الارتباط المع ار ت   

 0.99 المعا  ر الاساس ة ٧

 0.98 الح  ل علم التعل ت  الب ئة التعل م ةامتاب ة  5

 0.98 التدر س  التعل ت 3

 0.96 المعلم ن  سائر العامل ن ف  التعل ت 4

 0.97 التعلت س اسة 5
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 :الستبانة مؤشراتل يةتمييز ال القوةد. 

علددم التم  ددز بدد ن الم ح  دد ن ذ ي الدرهددة العال ددة فدد  ال دد ة أ  الخا ددد ة  الاسددتبابة  عبدد   دددرة       

المراد   اسحا  الم ح   ن الحا ل ن علم درهات  اطئة ف حا،  الحددث مدن فدذا الخطد ة فد  الإبرداء علدم 

ذات التم  دددز العدددال   اله ددددة فردددط،  التددد  تتددد ن بسددبة المه بددد ن عل حدددا مدددن اله دددد ن أعلدددم مدددن  المؤشددرات

اخددتاث مسددت  اتحت لا علددم  الهم دد  لا  ه ددب عل دده ذيالدد المؤشددرب دد رة  اصددحة ،  ذلدد  لان الصددعاث 

 .لا تستط   التم  ز ب بحت    مة له  به

( مددددن 50مددددن المعلمدددد ن   ت(  80علددددم الع بددددة الاسددددتطاع ة البددددالغ عددددددفا ت  الاداة بعددددد تطب ددددم       

% ( 57بسددبةت  تالدددرهات تبازل ددا  اخددذ  رتددبالتل ددة لتددل اسددتمارة ،  حسددب الباحددث الدرهددة   ، المشددرف ن 

 الاسددتبابة مؤشدراتلالتائ ددة المحسد بة رد ت ال%( مددن أدبدم الددرهات، فرددد  هدد ان 57مدن أعلدم الددرهات  ت

( عبددد درهددة حر ددة 0,5 فدد  اعلددم مددن الر مددة التائ ددة المحسدد بة البالغددة ت( ٧٧,0٧7-3,7تتددرا ح مددا بدد نت

علدم التم  دز بد ن المؤشدرات   فذا  ؤشر بان  ددرة  (0.05اح ائ ا عبد مست د دلالة ت ةمحرر(  ف  55ت

 (.7،  فذا م صص ف  ملحم تالمه ب ن

  الداةثبات  -7

مددا لغددرض معدد ن ، اذ  شدد ر الددم  دددر الثرددة التدد   اداة  للثبددات افم ددة خا ددة فدد  اخت ددار  اسددتخدات      

ة مدن الع امدل  الترب  دالب سد ة  الدراسدات فد  ا داة ثبدات معامدل   عتبدر  متببدا ان بصدعحا فد  البتدائث،

مدن الخطدأ  للترل دل عدال ثبدات معامدل علدم المحمة الت   سعم إل حا البداحث ن ، ح دث  طمحد ن للح د ل 

: 50٧0تعمدر  آخدر ن، البتائث الر اس  بالتال  م ث   ة د ة علم مؤشِّر الثبات الر اس،  ن ف  المع اري

5٧5). 

( ، مما  ؤتدد 0,98، ح ث بلغت   مته تالاداة الباحث معامل أل ا تر بباخ لحساب ثبات  استعمل 

 . (7، تما م صص ف  ملحم تالاداة ثبات 
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 الصيهة النهائية للأداة-8

(   ص  الباحث البدائل 5تما ف  ملحم ت مؤشر( ٧٧5البحائ ة مت با من ت اب  غتح الاداة تا بح     

 تأخدذ  ( متد فرغ در ،  صدع ث، ، مرب لدة ، مت سدطة  عال دةت  بدرهدة متد فر ف  :   تالات الخماس ة له 

 ا ددل درهددة  درهددة( 560تلددرداة  بددذل  أ ددبحت الدرهددة التل ددة (، ٧، 5، 3، 4، 5الدددرهات تالمؤشددرات 

 (.336(  المت سط ال رص  لرداة  سا ي ت٧٧5ت

 رابيا : خطوات التطوير 

 :  أت ت ص ص لخط ات التط  ر الت   ات بحا الباحث  ف  تما   أت  ف  ما  

 :   التقوي  وبنائها وضبطها تحديد أداة -٧

  ات الباحث بتحد د أداة التر  ت  المتمثلة :      

3 لل عل تتم  (INEE)  عتتنممم يفتتق علتت  الخد تت  اثةتتن  فتتي بتتدمما ال عل تتم  استتبانة  بقتتيم  اتتما   -

 يال شمفم 3

 3(INEE)  عتنممم يفتق علت  الخد ت  اثةن  في بدمما ال عل م  اما  اذ  ات الباحث ببباء الاداة ف  ترد  ت 

 . (INEE) يبيافقةن  ع  عنممم معرفة مدد تصم بحا 

  تطبيق أداة التقوي  -5

 ات بعد ان  ات الباحث بإعداد أداة التر  ت  التأتد من  د حا  ثباتحا أ بحت هافزة للتطب م ، اذ   

 الباحث بت ز   الاستبابات  فم الات  :

 54/٧0/5055 الاثبد نتالمعلمد ن  المعلمدات(  لل تدرة مدن  د ت  البحثتت ت ز   الاستبابات علم ع بة  - أ

( اسددددتمارة ،  تددددت تهم عحددددا ، اذ بلددددغ عدددددد 595، اذ تددددت ت ز دددد  ت59/٧5/5055 لغا ددددة  دددد ت الخمدددد س 
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تح د لحا ( ، اما بر ة الاستبابات فرد تت استبعادفا لعدت 585الاستبابات المستلمة  ال الحة للتحل ل ت

 .من الم زع عل حت

 لغا ة   ت  ٧5/٧٧/5055 الثاثاءتت ت ز   الاستبابات علم ع بة الدراسة تالمشرف ن(  لل ترة من   ت  - ب

،  تددددت تهم عحددددا ، اذ بلددددغ عدددددد الاسددددتبابات اسددددتبابة( ٧٧3، اذ تددددت ت ز دددد  ت55/٧5/5055الخمدددد س 

 الح  ل عل حا.( ، اما بر ة الاستبابات فرد تت استبعادفا لعدت 95 ال الحة للتحل ل تالمستلمة 

 :ميالجة نتائج التقوي   -3

 هددددراءإ هددددلأ مددددن اهابدددداتحت بت ر ددددغ همعحددددا  ددددات بعدددد ان اهددددرد الباحددددث عمل ددددة ت ز دددد  الاسددددتبابات        

 البتائث من خال: الم لل   ل الاح ائ ة العمل ات

 من الاستب ان  فرا للبدائل الخمسة . مؤشر تترار الاهابة علم تل  حساب ( أ

 ذلد  مدن خدال اعطداء خمسدة درهدات للبدد ل الا ل  اربد   مؤشدراستخراج   مة ال سط المرهص لتدل   ( ب

درهات للبد ل الثاب   ثاث درهات للبد ل الثالث  درهتان للبد ل الراب   درهدة  احددة للبدد ل الخدامس 

 الاستب ان.  مؤشراتمن  مؤشرتت استخراج ال زن المئ ي لتل  ،الاستب ان  مؤشراتمن  مؤشرف  تل 

 : ت ة ات الباحث بالخط ات الا الاداةتل مهال من مهالات مست د للتحرم من   ( ت

لاسددتهاباتحت هم عددا  المددرهصا  مشددرث ( ثددت اخددذ ال سددط  علددتتددت حسدداب الدرهددة التل ددة لتددل مردد ت ت م  -

  لتل مهال .

 .لاستهاباتحت المرهصتت الحتت علم تل مهال ف  ص ء ال ئة الت      صمبحا ال سط   -
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 :   التطوير. 4

 مقترحات التطوير -أ

 اثباء ف  المعلم ن تدر ب بباءا  علم بتائث التر  ت  ات الباحث بتحد د براط الر ة  الصعث ف  بربامث      

إذ  ،س تت عرصحا ف  ال  ل الخامس (  من ثت  دت مرترحات لتط  رفا INEE معا  رت  فم علم الخدمة

 . ،  عمل علم تط  رفا ح لت علم درهة ا ل من درهة الرط بأخذ المؤشرات الت    ات 

 البرنامج التدريبي المقترح  ب_ 

،  عرصه اعتمد ف  إعدادا علم خط ات اعداد البرامث التدر ب ة  مرترح بربامث تدر ب  اعد الباحث       

(،  ذلدددد  بر ددددد التثب ددددت مددددن  ددددحة اشددددترام الافددددداث 3 المخت دددد ن ملحددددم ت علددددم الخبددددراء  المحتدددد ن

بددددالخط ات  الم صدددد عات  الم ددددردات  مدددددد  دددداح ة  مباسددددبة محتدددد د البربددددامث  فدافدددده  ب ددددان رائدددد حت 

( فددددأتثر مدددددن الخبدددددراء  المحتمددددد ن % 85رددددرة ح ددددد لحا علدددددم درهدددددة تالتب  ذ ددددة ،  تدددددان مع دددددار  بددددد ل ال 

فبما ،  INEEت   ة اعتمادا علم معا  ر    علم م ص عات البربامث التدر ب  فأطلع ا تذل    المخت  ن،

تمدا ان فذا المعا  ر تستعمل ف  الازمات  الط ارئ اسدتعمل الباحدث اسدترات ه ات تدتاءت  مدن الازمدات ، 

 الات : صص ف  م

 عنوان البرنامج التدريبي المقترح: أولً:

 (.INEE)تطوير برنامج تدريب الميممين في اثناء الخدمة عمى وفق ميايير 

 ثانياً: الهدد اليا  من البرنامج التدريبي المقترح:

إلددددم تدددددر ب المعلمدددد ن فدددد  المد ر ددددة العامددددة للترب ددددة فدددد  محافظددددة بابددددل علددددم   حدددددث فددددذا البربددددامث      

 ذل  عن طر م استعمال الطرائم  ال سائل  ا سال ب  المحات  ،(،  تحس ن أدائحت التدر س INEEمعا  رت

  ا بشطة الت  تساعد ف  تحر م ذل  بما َ سحت ف  تسح ل عمل ة إتسابحا.
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 ثالثاً: الأفداد الخاصة لمبرنامج التدريبي المقترح:

إلدم أفدداث خا دة  سدحل   اسدحا،   دد تب عدت فدذا لتحر م أفداث البربامث التدر ب  العامة تمِت ترهمتحدا 

 مددن المت  دد  ببحا ددة ، ا فددداث حسددب تبدد ع المعددا  ر التدد   سددعم البربددامث إلددم إترابحددا مددن  بددل المعلمدد ن

 البربامث التدر ب  المرترح ان  ت ن المتدرب  ادرا  علم:

 (.INEEادرا  ماف ة البربامث التدر ب   ماف  معا  ر ت .٧

 (.(INEEالتخط ط للدرس  معرفة التخط ط  فم معا  ر  .5

 ت   ة تبظ ت ب ئة التعلت. .3

 صبط ال ث  ادارته. .4

 استعمال محارات تب  ذ الدرس  ال سائل التعل م ة. .5

 استعمال استرات ه ات التدر س  التعل ت الالتتر ب . .6

 استعمال ال   ث الافتراص ة  الرحات المعرف ة عبر ال  ب. .7

  ه ة التعلت المتمرتز ح ل المشتلة.استعمال استرات .8

 استعمال التعلت عن بعد . .9

 دمث الترب ات الترب  ة ف  التدر س. .٧0

 .ان  ستعمل التر  ت الترب ي بأفصل   رة .٧٧

 رابياً: المبررات التي يقو  عميها البرنامج التدريبي المقترح:

، مهم عددة مددن (INEEتاعتمددد الباحددث فدد  ببدداء البربددامث التدددر ب  المرتددرح لتدددر ب المعلمدد ن  فددم معددا  ر 

 المس غات تالمبررات( الآت ة:

 الازمة التعل م ة الت  مرت بسبب  باء ت ر با الذي فدد العالت بشتل عات. .٧

 ذا الهابب. ه د صعث ف  الاداء التدر س  ف  ظل الازمة ت ب  مدرس  لدي اطاع علم ف .5
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 الح  ل علم معا  ر عالم ة تت استخدامحا لتاف  الازمات التعل م ة من خال البحث ف  الم ادر. .3

 عدت استخدات الاسترات ه ات  البماذج الحد ثة ف  التدر س. .4

 افترار اغلب معلم  المرحلة الابتدائ ة لمحارة استخدات البرامث الإلتتر ب ة التعل م ة. .5

 الأسس )الميرفية والفمسفية والتكنولوجية( التي يستند عميها البرنامج التدريبي المقترح:   خامساً: 

لا بِّد للبربامث التدر ب  أنّ  ستبد إلم فلس ة م حدة تحدد  ت هه عبا را ابتداء  مدن مرحلدة تخط طده مدر را  

فد  تحد دد ف تل دة البربدامث  بمرحلة تب  ذا    لا  إلم مرحلة تر  مده، إذ تسدحت فدذا ا سدس  بشدتل أساسد 

 التدر ب ،  من أفت فذا ا سس الت   ستبد إل حا البربامث التدر ب  المرترح حددفا الباحث بما  أت :

 د اغة ا فدداث العامدة للبربدامث التددر ب  المرتدرح،  ا فدداث الإهرائ دة تالسدل ت ة( لمحتد د التعل مد   .٧

ت( علم تبظ ت العمل ة التدر ب ة  السع  إلم تحر دم تلد  للبربامث التدر ب ، مما  ساعد الباحث تالم م

 ا فداث.

تبظدددد ت  تحل ددددل المحتدددد د التعل مدددد  للبربددددامث التدددددر ب  بمددددا  ددددتاءت مدددد  أفددددداث البربددددامث  خ ددددائص  .5

 المتدرب ن  حاهاتحت ال عل ة.

 التطدد  ر  سددمص لعامددل المر بددة صددمن مت بددات البربددامث التدددر ب  ببحدد ت مددن التغ  ددر  التعددد ل  الإثددراء  .3

  ي عب ر من عبا را، م  إمتاب ة استمرار ته بتط  ر المعرفة.

إعطددداء أد ار متب عدددة للمتددددرب ن فددد  التعامدددل مددد  أبشدددطة البربدددامث التددددر ب  المرتدددرح  تدر باتددده،  فدددتص  .4

 المهال أمامحت بطرح ا سئلة المث رة.

اعتمددداد أبددد اع الترددد  ت التمح ددددي  الببدددائ   الختدددام   مراعددداة أسدددال ب التعز دددز  أثدددارة الدافع دددة،  التغذ دددة  .5

 الراهعة ببح   رافم عبا ر البربامث التدر ب . 

بشدداء م  دد  –إدخددال الددر ح التتب ل ه ددة فدد  البربددامث التدددر ب  المرتددرح تعددرض أفددات تعل م ددة  .6 ت ددم ت  ا 

   المتدرب ن(.إلتتر ب  لغرض الت ا ل م



 
 

3.3 
 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

 سادساً: الفئة المستهدفة بالبرنامج التدريبي المقترح:

 سددتحدث البربدددامث التددددر ب  المرتدددرح معلمددد   معلمدددات المرحلددة الابتدائ دددة فددد  المد ر دددة العامدددة للترب دددة فددد  

 محافظة بابل.

 سابياً: أساليب ووسائط التدريب لمبرنامج التدريبي المقترح:

ف  ص ء أفداث البربامث التدر ب   المحت د، تت اخت ار طرائم التدر س الت  تباسب المحتد د  تدؤدي إلدم 

تحر م ا فداث العامة  الخا ة للبربامث التدر ب ، م  مراعاة  طب عة المتددرب ن   ددرات المتددرب،  مددد 

 ب،   سدددتخدت لتددددر س الهابدددب تبددد ع  تددد ف ر ال سدددائل  الم دددادر الإلتتر ب دددة  طب عدددة المتدددان المعدددد للتددددر 

البظري المحاصرة،  المبا شة الم هحدة،  الحد ار  البرداش الم تد ح،  الع دث الدذفب  العمدل فد  مهم عدات 

 ....الخ.        

 ا بشطة التعل م ة  تتصمن: .٧

 ا بشطة ال رد ة تأ رام عمل، الترر ر ال ردي، التر  ت الذات (. . أ

  تحصددد ر در س تالتطب دددم الم دددداب (  فدددم مبدددادئ معدددا  ر در س عمل دددة  تددددرب عل حدددا المتددددرب ن فددد . ب

 (.INEEت

 إعداد الدر س البم ذه ة  عرصحا علم مهم عة الزماء. . ت

 ال سائل المساعدة   تتصمن: .5

 .لأ رام العم .أ 

 سب رة ثابتة  أخرد متحرتة للمهم عات التعا ب ة. .ب 

 هحاز حاسب آل .  .ج 

 .(Data show) هحاز عرض الب ابات .د 

 استراتيجيات التدريب:ثامناً: 



 
 

3.1 
 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

المحاصددرة، الحدد ار، المبا شددة، الددتعلت التعددا ب ، )  ددتت اعتمدداد اسددترات ه ات فدد  البربددامث التدددر ب  تتمثددل بدددد:

 .(الع ث الذفب ، أ رام عمل، التخط ط لم ا ث    ة

 

 تاسياً: المحتوى اليممي لمبرنامج التدريبي المقترح:

ُ عدُّ اخت ار المحت د للبربامث التدر ب  المرترح من أفت مراحدل تخطد ط البربدامث التددر ب ،   دتت تحد ددا فد  

صدد ء ا فددداث الخا ددة للبربددامث التدددر ب ،   عِّددرث المحتدد د بأبِّدده أحددد عبا ددر المددبحث  أ لحددا تددأث را  فدد  

المتراتمددة عبددر التددار خ مددن المبهددزات  ا فددداث التدد   رمدد  المددبحث إلددم تحر رحددا،   شددمل المعرفددة المبظمددة

ال  م ددة التدد  تبددتظت بعددد مهددال معرفدد  معدد ن،   شددمل المحتدد د ا فددداث  ا سددال ب  التردد  تت زا ددر  عددا ز 

،50٧4 :5٧7.) 

  تصدددمن المحتددد د للبربدددامث التددددر ب  المرتدددرح هم ددد  الخبدددرات التددد   ت  ددد  مدددن المتددددرب أن  تتسدددبحا بعدددد 

عدادا ما  أت :التدر ب علم البربامث،     د ر ع  ف  اخت ار محت د البربامث التدر ب   ا 

 ماءمة محت د البربامث التدر ب  المرترح لرفداث  الردرة علم تحر رحا لدد المتدرب.  .٧

شددم ل ة محتدد د البربددامث التدددر ب  المرتددرح علددم هم دد  ه ابددب الخبددرة  المحددارة المطل بددة تبم تحددا محب ددا   .5

  أتاد م ا .

 ر بة بح ث  سمص بالتعد ل  التط  ر.التب ع  الم .3

 التدرج من السحل إلم ال عب. .4

 مراعاة ال ر م ال رد ة ب ن المتدرب ن، بح ث  تعلت تل متدرب  فم إمتاباته   دراته. .5

 الرابل ة للتر  ت المستمر. .6

  تبظ ت الخبرات  المحت د التدر ب  ف  عدد من ال حدات الدراس ة. .7

    



 
 

3.1 
 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 
 البرنامج التدريبي المقترح: عاشراً: أساليب التقوي  في

تُعدددُّ عمل ددة التردد  ت عمل ددة محمددة فدد  تخطدد ط  تب  ددذ البربددامث التدددر ب ،  التأت ددد علددم مدددد تحر ددم أفددداث 

 البربامث التدر ب  المرترح،   د تب عت طرم تر  ت البربامث التدر ب  علم ما  أت :

طر ددددم أ رام العمددددل الهمدددداع    رش العمددددل تردددد  ت أداء المتدددددرب ن فدددد  أثبدددداء البربددددامث التدددددر ب  مددددن  .٧

 الهماع ة،  الت اعل داخل  اعة التدر ب،  أ رام العمل ال ردي.

 المشارتة ف  المبا شات ال رد ة  الهماع ة،  الإهابة عن ا سئلة ال اردة ف  أبشطة المحت د. .5

 تر  ت المدرب  داء تلِّ متدرب عن طر م أبم ذج معد لذل . .3

 ت التت  ب ة الر  رة.المشارتة بالاختبارا .4

 متابعة أداء بشاط تلِّ متدرب عن طر م الماحظة المباشرة. .5

ُ عد تل متدرب ترر ر فردي فد  بحا دة البربدامث التددر ب  لتحد دد مددد ال ائددة التد  ح دل عل حدا خدال  .6

 مشارتته بالبربامث التدر ب .

 مباسبة أد ات التر  ت. .7

 رح:الحادي عشر: مدة البرنامج التدريبي المقت

هلسددددددة( فتددددددرة الهلسددددددة ال احدددددددة تسدددددداعة  55 هددددددب ان تتدددددد ن مدددددددة البربددددددامث التدددددددر ب  المرتددددددرح بمعدددددددل ت

  الثاني عشر: عدد الساعات التدريبية لمبرنامج التدريبي المقترح: ب ث(.

ملحدم ر دت  ( ساعات بمعدل هلست ن بال  ت ال احدد تعددا فتدرة الاسدتراحة(.3عدد الساعات التدر ب ة بال  ت ت

 .(9ت

 

 

 



 
 

3.1 
 منهجية البحث واجراءاته الفصل الثالث: 

 :    والحسابية الوسائل الإحصائيةخامسا : 

 spss 23) مددن خددال بربددامث ت (SPSSت للعلدد ت الاهتماع ددة ح ددائ ةالإ الحر بددةالباحددث  عملاسددت    

 ، ال سدط المدرهص ( ف  معالهة الب ابات ماعدا البسب المئ  دة Microsoft excel 2010بربامث ت تذل  

 :  فذا ال سائل ف 

 (  ليينتين مستقمتين :t-Testالختبار التائي )اولً: 

  .(304:  50٧0عط ة ،ت  . الر ة التم  ز ة لحساب استعمل      

 

   ( :2مربع كآي )كا اختبار ثانياً:

           .(٧٧5:  50٧0تالعبس  ،  .  لرداةال دم الظافري استعمل لحساب        

 ميادلة ميامل ارتباط  بيرسون: ثالثاً: 

  (٧40:  5008تالب ات  ،  .   لحساب الاتسام الداخل  استعمل      

حظددة  معرفددة الما اسددتخراج بتددائث الاسددتبابةالباحددث ال سددط المُددرهّص فدد   اسددتعمل الوسددط المجددرج ح:رابيدداً: 

 (              567: 50٧0تعط ة،. ه ابب الر ة  الصعث 

                    الاسددددددددددتبابة         مؤشددددددددددراتالباحددددددددددث الدددددددددد زن المئدددددددددد ي لترت ددددددددددب  اسددددددددددتعمل الددددددددددوزن المئددددددددددوي: خامسدددددددددداً:

 (76: ٧997تالغر ب،. 

   .(96: 50٧4تمه د،  .الثباتمعامل أل ا تر بباح لمعرفة  استعلت الباحث ميامل ألفا كرونباخ :سادساً: 
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  الفصل الرابع: عرض النتائج وتفسيرها

 عرض النتائج وتفسيرها

يشتمل هذا الفصلل لملع للرل لمئتلالت التلل تلصلل اليالا ال اذلث للل هلذا ال ذلث لالتلل 

تطوير برنامج تدريب المعلمين في  اننياا المدميل عليق وفيي معيايير تذقق هدله لالمتمثمة لل " 

INEE) ") . اللتلل ذددت للل اجراءات هلذا ال لذلث 

  ذث لقد قام ال اذث  الاتل :الادف الالل لملمتذقق من 

لمذكللم لمللع مللدر تلللالر لممعللايير الرليسللية    لاللللزن الملللل اسللتجرج ال اذللث اللسللج المللرج       

لممقلللمين اثئللاء الجدمللة  عللد تئزيللل الللدرجات لللل لللل  للرامت تللدريب المعممللين  ( ((INEE معللايير

 سلتجا ات المقللمينلا اللسلج الملرج لل ضلء الدرجة التل لقل  ضلمئاا (  ينل المعمم ين)المشرل

للدم  مؤشر( كمعيار لمفصل  ين تذقق ال06( للزن ملل  )3التمد ال اذث لسج مرج  )  لقد 

 (.13) جدلل لل ملض  كما تذققاا

 (35جدول )
 ( الرئيسة (INEEيوضح الاوساط المرجحة والنسبة المئوية لمعايير 

 ت
 المعايير الرليسة

اللسج 
 المرج 

اللزن 
 الملل 

 الذكم

 مذققة 05.26 3.13 المعايير الاساسية 1
امكانية الحصول عمى التعميم والبيئة  5

 01.66 3.1 التعميمية
 مذققة

 مذققة 01.56 3.60 التدريس والتعميم 3
 مذققة 03.60 3.13 المعممون وسائر العاممين في التعميم 6
 مذققة 00.25 3.33 التعمم سياسة 2
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  الفصل الرابع: عرض النتائج وتفسيرها

 ليمكلللن   داللللة  معئلللع متلللللرة(  INEEمعلللايير)  جميللل  ان يت لللين( 13) جلللدلل ملاذظلللة ملللن  

 :  الاتل ذلك تلضي 

 (05.26مللل  )لزن ل  (3.13) مقلدار  لسلج ملرج  لملع( الاساسيية المعايير)ت ذصلم -1

لهذا يعئلل ان المعيلار متذقلق   ليلللز ال اذلث سل ب تذقلق المعيلار كلئله يذتلل  لملع 

مجللللالات اساسللللية لياللللا مؤشللللرات لا يمكللللن ان يسللللتيئل لئاللللا     رئللللامت تللللدري ل لهللللل 

 ضرلرية لذصمت لمع درجة ق لل لالية. 

 لسللج مللرج  لمللع(  )امكانييية الحصييول عمييى التعميييم والبيئيية التعميمييية معيللار ذصللل -5

  لهذا يعئل ان المعيار متذقق   ليلللز ال اذلث  (01,66ل لزن ملل  ) (3.1) مقدار 

سللل ب تذقلللق المعيلللار كلئللله يذتلللل  لملللع مجلللالات مفالملللة ليمكلللن تلليرهلللا للللل ال لللرامت 

التدري يللة  للياللا مؤشللرات لا يمكللن ان يسللتيئل لئاللا     رئللامت تللدري ل لهللل ضللرلرية 

 لذصمت لمع درجة ق لل لالية. 

ل لزن مللللل   (3  60) مقلللدار  رج لسلللج مللل لملللع( والتعمييييم التيييدريس) معيلللار ذصلللل -3

لهللذا يعئللل ان المعيللار متذقللق   ليللللز ال اذللث سلل ب تذقللق المعيللار كلئلله  (01,56)

 صللمب التللدريس لالتعملليم لمعملللل ليلله  ن مللب الاذيللان لللذلك ذصللل لمللع ق لللل مللن ق للل 

 المقلمين ) المعممين لالمشرلين التر ليين(.

 (3,13) مقلدار  لسلج ملرج  لمع (التعميم في العاممين وسائر المعممون) معيار ذصل -6

لهلللذا يعئلللل ان المعيلللار متذقلللق   ليلللللز ال اذلللث سللل ب تذقلللق  (03.60ل لزن مللللل  )

المعيار كلئه يجص المعممين  لمعملل ليه  ن مب الاذيان للذلك ذصلل لملع ق للل ملن 

 ق ل المقلمين ) المعممين لالمشرلين التر ليين(.
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  الفصل الرابع: عرض النتائج وتفسيرها

 (00,25لزن مللل  )ل  (3,33) مقلدار  لسلج ملرج  لملع (اليتعمم سياسة) معيار ذصل -2

لهذا يعئل ان المعيار متذقق   ليللز ال اذث س ب تذقلق المعيلار كللن سياسلة التعمليم 

 متقار ة  ين ا مب الدلل لذلك ذصل لمع اجا ات لمق لل من ق ل المقلمين.

 الرليسللة(  INEEمعلايير)  لجميل  المذققلة ل يلر المعلايير المذققلة ذلدد ال اذلث ان ل علد 

 :الاتل الئذل مجالات التل تئتمل لكل معيار رليسل للمعملمن اجل معرلة المؤشرات الفرلية ل

 الاساسية المعايير: اولا 

لكمللا ملضللذة لللل جللدلل  ( مجللالات3لمللع ) ملللز  مؤشللر( 30)المعيللار لمللع يتضللمن هللذا     

( 08-28ترالذللت  للين)لالزائاللا الملليللة  (3,61-5,6( إذ ترالذللت السللاجاا المرجذللة  للين )16)

 المجلالات( ل ملغ للدد 05,26 ملغ ) لالللزن المللل  لممعيلار( 3,13) لممعيلار اللسج الملرج ل مغ 

ليللللز ال اذللث  عللدم تذقللق مجللال الملللارد الللع   مؤشللر( 1( ل يللر المذققللة )0) لممعللاييرالمذققللة 

ضلللعف للللل امكائيلللة تلللللير المللللارد الاساسلللية لملللتعمم ل لللامجص لم لللرامت التدري يلللة  املللا المجلللالات 

 الاجرر لمن الممكن لجلدها لل ال رامت التجري ية لذلك تذقق ذصمت لمع ملالقة المذكمين.
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  الفصل الرابع: عرض النتائج وتفسيرها

  (36جدول )

(  (INEEمعاييرل ةر الاساسيييامجالات المع من مجال كل عمى الدرجات تقسيم يوضح
 المعممون( -اجابات )المشرفون  خلال من االوسط المرجح والوزن المئوي له و الرئيسة

 ت

متوفر  المجالات

بدرجة 

 عالية

متوفر 

بدرجة 

 متوسطة

متوفر 

بدرجة 

 مقبولة

متوفر 

بدرجة 

 ضعيفة

غير 

 متوفر

اللسج 
 المرج 

اللزن 
 الملل 

 الذكم

 مذققة 03 3.16 663 361 682 638 261 المشاركة 3

4 

 الموارد

560 558 166 563 522 5.6 28 
 ير 
 مذققة

5 
 مذققة 06 3 660 235 063 665 210 الحنسيق

6 
 مذققة 03 3.13 263 635 266 250 036 الححليل

7 

استراثيجيات 

 الاسحجابة
 مذققة 08 3.61 558 568 665 623 216

8 
 مذققة 06 3.65 325 306 660 668 326 المزاقبة

9 
 مذققة 03 3.33 131 510 123 525 336 الحقييم

 

  متذققللة الرليسللة (  INEEلمعللايير)  الاساسللل المعيللار جميلل  ان يت للين( 16) جللدلل ملاذظللة مللن

لهذا يعئل ان  رامت تدريب المعممين لل اثئاء الجدملة     ير متذقق لنئه( الملارد) مجال لدا ما

التلل ذققلت المعلايير قلام ال اذلث  ذسلاب الالسلاج  المؤشلراتللادف معرلة  تفتقر الع الملارد   

          ( الاتل :12) جدلل المرجذة لاللزن الملل  لاا من جلال
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 (37جدول )

(  (INEEمعايير - المجال الاول لممعيار الاساسي من مؤشر كل عمى الدرجات يوضح تقسيم
 المعممون( -اجابات )المشرفون  خلال المرجح والوزن المئوي لها منالرئيسة و الوسط 

 ت

الوسييييط   مؤشرال
المرجح 

 مؤشرلم

الييييييييييييوزن 
المئييييييييييوي 

 %مؤشرلم
 الحكم

كة
ار

ش
الم
 

يشارك مجموعة من المعلميين ييت ديدييد اولويية اة شي ة  اولاً:

 21.03 5.28 الدخ ي  لها. علىالدعليمية 
 ير 
 مذقق

 مذقق 02.31 3.53 اللج ة ممثلين عن كل مجموعة.يخدار اعضاء  نانياً:

 مذقق 03.68 3.33 يشارك المعلمين يت د وير ود فيذ ود ظيم ا ش ة الدعليم. نالناً:

 مذقق 03.26 3.38  .الدقييمات وديليل السياقاتيشارك المعلمين  رابعاً:

يدقق المعلمين اة ش ة المشدركة بيين كيل المجموعيات  مامساً:

 للمواز ة واليد من مخا ر الكوارث.
 مذقق 08.33 3.65

 دويير يرص لددريب المعلمين ود مية قدرادهم. سادساً:

5.85 20.36 
  ير

 مذقق

 
 المجموع

 

 

 مذقق 03 3.16

 الموارد

يييييدد المعلميييين اة شييي ة والميييوارد وديشييييد ا لدعزييييز  اولاً:

 امكا ية اليصول على الدعليم الجيد.
 مذقق 03.18 3.10

دييييدد سيييل ات الدعلييييم المهيييارات والمعيييار  المدايييية  نانيييياً:

 22.3 5.36 .ودصميم برامج الددريب
 ير 
 مذقق
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 المجدمع موارددسدخدم سل ات الدعليم واة را  المع ية  نالناً:

 22.15 5.30 الكوارث مخا ر من اليد مكو ات يضم دعليم وديقيق لد وير
 ير 
 مذقق

 

 المجموع

5.6 28 
 ير 
 مذقق

 الحنسيق

 

ديينمن الجهييات المسيينولة يييق الدعليييم ودييدريب المعلمييين  اولاً:

 بالمشاركة والد سيق مع اة را  اةخرى المع ية بالدعليم. 
 مذقق 02.12 3.50

دشييكيل لجييان مشييدركة ميين قبييل الجهييات المسيينولة عيين نانييياً: 

 21.66 5.0 الدعليم لد سيق ودقييم ودخ ي  وادارة المعلومات. 
 ير 
 مذقق

 مذقق 02.66 3.52 .جميع المسدويات ومرايل الدعليم اةعدبار بعين دنخذ نالناً:

دسيييدخدم سيييل ات الدعلييييم والمموليييون والم ظميييات  يييير  رابعيياً:

 اليكومية  الد سيق الجيد لدعم ا ش ة الدعليم .
 مذقق 03.33 3.33

يضع الخبراء خ ي  دوضيم مشياركة المعلوميات ييول  مامساً:

دخ يييي  ود سييييق اةسيييدجابات داخيييل لج ييية الد سييييق وضيييمن 

 مجموعات.
5.0 21.66 

 ير 
 مذقق

ديديد موا ن القوة والضع  من خلال الدقييم المسيدمر  سادساً:

 23.51 5.00 ةسدجابة الدعليم.
 ير 
 مذقق

 والشيفّايية العدالية بمبياد  المع يية الأ يرا  كيل دلديزم  سيابعاً:

 .ال دائج لديقيق والمساءلة والمسنولية
 مذقق 02.31 3.53

 دالة 06 3 المجموع 

 الححليل

 

 ممكين  وقيت أسير  ييت للدعليم سريع أولت دقييم إجراء يدم اولاً:

 والسلامة. الأمن اةعدبار بعين الأخذ مع
 مذقق 02.30 3.53

 الدصيورات دييدد الديت المصيّ فة البيا يات الدقييميات دجمع نانياً:

 ودييدد كميا بالسيياق  الدعلييم اردبيا  وميدى للأ يدا  الميليية

 والأ شي ة الدعليميية والياجيات الدعلييم عليى اليصيول معوقيات

 .الأولوية ذات

3.66 08.32 
 مذقق
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 اليدعلمّ واسيدراديجيات وميوارد الميليية  القيدرات ديدييد نالنياً:

 26.16 5.21 .ال وار  يالة وأث اء قبل والدعليم 
 ير 
 مذقق

دقيييم المعلوميات لضيمان اسيدجابات الدعلييم اليذب ي اسيب  رابعاً:

 ويراعت اةخ ار الميدملة.
 دالة 08.66 3.65

كل مجموعة يت دصميم ود فييذ عمليية  من ممثل يشارك مامساً:

 جمع البيا ات.
 مذقق 03 3.32

 مراييل لمخدلي  والميوارد الدعلييم لياجيات شيامل دقيييم سادساً:

 26.06 5.33 رئيسة. مع ية أ را  بمشاركة الدعليم وأ وا 
 ير 
 مذقق

دشكل لجان مشيدركة مين قبيل الجهيات المع يية مين اجيل  سابعاً:

 دفادب دكرار الجهود.
 مذقق 03.00 3.18

 دالة 03 3.13 المجموع 

 

 

استراثيجيات 

 الاسحجابة

 

دعيييرل اللجيييان المخدصييية  ديييائج الدقيييييم واسيييدراديجيات  اولاً:

 اةسدجابة بدقة. 
 مذقق 36.62 3.25

الدعلييم لدييمين دعرل ال دائج ديدريجيا  وييق اسيدراديجيات  نانياً:

 الدعليم الشمولت الجيد.
 مذقق 06.31 3.66

 ةسيليمة   ب يرق اةسيدجابة اسيدراديجيات ود فييذ دصيميم نالنياً:

 يالية أثير سيوء مين دزييد وة للمعلمين والمدعلميين  الأذى دسبب

 . ال وار 

 مذقق 06.63 3.62

دجمييع معلومييات الدقييييم اةولييت والبيا ييات بشييكل دورب رابعيياً: 

 لددعيم اسدجابات الدعليم المدواصلة.
 مذقق 03.33 3.33

ييل اسييدجابات الدعليييم بييرامج الدعليييم  مامسيياً: يييدم و والدييدريبدُكَمِّ

 البيا ات الأساسية ب ريقة م هجية ع د بداية البر امج.جمع 
 مذقق 06.6 3.55

 مذقق 08 3.61 المجموع 

 المراقبة

 ييت الدعلييم اسيدجابة لأ شي ة اة ظمة بشيكل دورب دراقباولاً: 

 23.23 5.08 .الدعايت يالة إلى وصوة   ال وار    ياةت
 ير 
 مذقق

 كيل وأمين سيلامة لضيمان الدعلييم اسيدجابة أ شي ةدراقيب  نانيياً:

 .الدعليم يت العاملين وسائر المعلمين و المدعلمين
 ير  20.65 5.8
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 مذقق

 ددريبهم ويدم للكوارث  عرضة الأكثر الأشخاص يسدشار نالناً:

 20.85 5.86 .المراقبة أ ش ة يت إشراكهم ويدم البيا ات  جمع  رائق على
 ير 
 مذقق

 ليدعم ودوريية م هجيية ب ريقية المصيّ فة البيا يات جميعد رابعياً:

 .الدعليم اسدجابات
 مذقق 36.13 3.21

 زم يية يديرات عليى ومشياركدها الدعلييم بيا يات ديلييل مامسياً:

 المدييثرة المجدمعيات خاصية المع يية  الأ يرا  كيل ميع دوريية

 بالكوارث.

 مذقق 02.30 3.53

 مذقق 06 3.65 المجموع 

 التقييم

 موثوقة معلومات دقدّم الدعليم اسدجابة لأ ش ةدقييم دورب  اولاً:

 .المسدقبلية الدعليم أ ش ة وددعم وشفّاية
 مذقق 06.22 3.68

 المجدميع ممثليت ذليك يت بما المع ية  الأ را  كل دشارك نانياً:

 22.65 5.8 .الدقييم أ ش ة يت الدعليم  وسل ات المديثر
 ير 
 مذقق

 ليدعم واسيع بشيكل الجييدة والممارسيات اليدرو  شياركد نالنياً:

 والسياسات. والبرامج المسدقبلية  الم اصرة
 مذقق 36.53 3.31

 مذقق 03 3.33 المجموع 

 
 ( ئجد ان :12من جلال جدلل )

 السللاجاا ترالذللت   إذ مؤشللرات( 0) المجللال هللذا ( : يتضللمنالمشيياركة) المجييال الاول .1

( ل مللللغ 08,33-21,03)  لللين ترالذلللت الملليللللة لالزائالللا( 3,65-5,28)  لللين المرجذلللة

( 03( لمتلسللج الالزان الملليللة لممجللال  مللغ )3,16متلسللج الالسللاج المرجذللة لممجللال  )

  ذيللث ت للين مؤشلر( 5ل يللر المذققللة ) مؤشلر( 6المذققللة لممعللايير) المؤشلراتل ملغ لللدد 

يشلللارك مجملللللة ملللن المعمملللين للللل تذديلللد اللليلللة الائشلللجة التعميميلللة لللللق ) مؤشلللران 
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يلر مذققلة لان  الفعلل ان المعمملين لا يلتم اشلراكام للل تججليج ا  التججيج لاا( لنئاا  

تلللللير للللرص لتلللدريب المعمملللين لتئميلللة قلللدراتام( لان للللرص التلللدريب ) مؤشلللرل  ئشلللاج  

   لهل  ذاجة الع تذسين لتجلير .المستمر قميمة جدا  

  إذ ترالذلللت السلللاجاا  مؤشلللرات( 3( : يتضلللمن هلللذا المجلللال )الميييوارد) المجيييال اليييياني .5

( ل ملللغ 03,18-22,15( لالزائالللا الملليلللة ترالذلللت  لللين )3.10-5.30المرجذلللة  لللين )

( 28( لمتلسلللج الالزان الملليلللة لممجلللال  ملللغ )5,6متلسللج الالسلللاج المرجذلللة لممجلللال  )

  لت للين ان مؤشللر( 5ل يللر المذققللة ) مؤشللر( 1المذققللة لممعللايير) المؤشللراتل مللغ لللدد 

(  يلر ات التعمليم المالارات لالمعلارف المتاذلة لتصلميم  لرامت التلدريب)تذلدد سلمج مؤشر

)تسللللتجدم  مؤشللللرلللللم تذللللدد المعللللارف لالماللللارات المتاذللللة  ل مذققللللة لان سللللمجات التعملللليم 

 مكلئلات يضلم تعمليم لتذقيلق لتجللير المجتمل  سلمجات التعمليم لالاجلراف المعئيلة مللارد

 لتذتاج الع تذسين لتجلير.الكلارث( لال ايضا   ير مذققة  مجاجر من الذد

  إذ ترالذللت السللاجاا  مؤشللرات( 3: يتضللمن هللذا المجللال ) المجييال اليالييث )التنسييي ( .3

( ل ملللغ 03,33 -21,66( لالزائالللا الملليلللة ترالذلللت  لللين )3,33 -5,0المرجذلللة  لللين )

( ل مغ  06( لمتلسج الالزان المللية لممجال  مغ )3متلسج الالساج المرجذة لممجال  )

 مؤشللر  لت للين ان مؤشللر( 3ل يللر المذققللة ) مؤشللر( 6المذققللة لممعللايير) مؤشللراتاللللدد 

)تشللكيل لجللان مشللتركة مللن ق للل الجاللات المسللؤللة لللن التعملليم لتئسلليق لتقيلليم لتججلليج 

يض  الج لراء ججلج تلضل  مشلاركة المعململات ذللل تججليج  مؤشرلادارة المعملمات  ل 

تذديلد مللاجن القللة  مؤشلرلتئسيق الاستجا ات داجل لجئة التئسيق لضمن مجمللات  ل 

لالضعف من جلال التقييم المستمر لاسلتجا ة التعمليم (  يلر مذققلات لان للم يلتم تشلكيل 



 
 

115 
  الفصل الرابع: عرض النتائج وتفسيرها

ملللات ذللللل التججللليج للا لجللان مشلللتركة لتئسللليق لتقيللليم التججللليج للللم يلللتم مشلللاركة المعمل 

 تذدد ملاجن القلة لالضعف اجلاقا   ل اذا لال  ذاجة الع تذسين لتجلير.

  إذ ترالذلللت السلللاجاا  مؤشلللرات( 3: يتضلللمن هلللذا المجلللال ) المجيييال الرابيييح )التحمييييل( .6

( ل ملغ متلسلج 08-32,16( لالزائاا المللية ترالذلت  لين )3,66-5,21المرجذة  ين )

( ل مغ لدد 03( لمتلسج الالزان المللية لممجال  مغ )3,13ل  )الالساج المرجذة لممجا

 المؤشللرات  لت للين ان  مؤشللر( 5ل يللر المذققللة ) مؤشللر( 2المذققللة لممعللايير) المؤشللرات

الجللارئ   ذاللة ل ثئلاء ق لل لالتعمليم  اللتعممم لاسلتراتيجيات لمللارد المذمية  القدرات )تذديد

  جلراف  مشلاركة التعمليم ل ئللا  مراذلل لمجتملف لالمللارد التعمليم لذاجلات شلامل ل تقيليم

رليسة(  ير مذققة مئه لم يس ق لان ذددت القدرات المذمية للم يكلن هئاك تقييم  معئية

 لذاجات التعميم لا ق ل الازمة للا  عدها  ل ذلك لال  ذاجة الع تذسين لتجلير.

 إذ   مؤشلللرات( 2) المجللال هللذا يتضلللمن:  (اسيييتراتيجيات الاسييتجابة) الخييامس المجييال .2

-06,6)  للين ترالذللت الملليللة لالزائاللا( 3,25-3,55)  للين المرجذللة السللاجاا ترالذللت

 الملليلللة الالزان لمتلسلللج( 3,61)  لممجلللال المرجذلللة الالسلللاج متلسلللج ل ملللغ ( 36.62

 يلر  مؤشرللا تلجد  مؤشر( 2)لممعايير المذققة المؤشرات لدد ل مغ(  08)  مغ لممجال

هلللذا يعئلللل ان جميلل  مؤشلللرات هلللذا المجللال متلللللرة لذصلللمت لمللع ئسللل ة اجا لللة   مذققللة 

 لالية.

  إذ ترالذللت السللاجاا  مؤشللرات( 2: يتضللمن هللذا المجللال ) المجييال السييادس )المراقبيية( .0

( ل مللللغ 36,13-23,23( لالزائالللا الملليللللة ترالذلللت  لللين )3,21-5,58المرجذلللة  لللين )

(  06لمتلسلج الالزان الملليلة لممجلال  ملغ )( 3,65متلسج الالساج المرجذة لممجال  )

  للجلللد ان مؤشللر( 3ل يلللر المذققللة ) مؤشللر( 5المذققلللة لممعللايير) المؤشللراتل مللغ لللدد 
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 الجللارئ  ذلالات للل التعمليم اسلتجا ة مئشلجة الائظملة  شلكل دلر  )تراقلب المؤشلرات

 ليلتم لمكللارث  لرضلة امكثلر امشلجاص يستشلار مؤشلرالتعلالل  ل  ذاللة إللع لصلللا  

المراق لة( لالل  يلر مذققلة   ئشلجة للل إشلراكام ليلتم ال يائلات  جمل  جراللق لمع تدري ام

لان  امسللاس الاهتمللام  للالتعميم لللل ذللالات الجلللارئ ضللعيف جللدا   ل للذلك لامللل  ذاجللة 

 الع تذسين لتجلير.

  إذ ترالذلللت السلللاجاا  مؤشلللرات( 3: يتضلللمن هلللذا المجلللال ) المجيييال السيييابح )التقيييييم( .3

ل مللللغ  ( 36,53-22,65( لالزائاللللا الملليللللة ترالذللللت  للللين )3,31-5,8ة  للللين )المرجذلللل

( 03( لمتلسللج الالزان الملليللة لممجللال  مللغ )3,33متلسللج الالسللاج المرجذللة لممجللال  )

  ذيللث ت للين مؤشلر( 1ل يللر المذققللة ) مؤشلر( 5المذققللة لممعللايير) المؤشلراتل ملغ لللدد 

 لسلمجات المتلنثر المجتمل  ممثملل ذللك للل  ملا المعئية  امجراف كل )تشارك مؤشران 

التقيليم(  يلر مذققلة مئالا  يلر متلللرة للل ال لرامت التدري يلة  ل لذلك   ئشلجة للل التعمليم 

 لمل  ذاجة الع تذسين لتجلير.

 التعميمية والبيئة التعميم عمى الحصول امكانية: يانيا 

لكمللا ملضللذة لللل  ( مجللالات3لمللع ) ملزلللة مؤشللر( 56)المعيللار لمللع يتضللمن هللذا  

لالزائالللا الملليلللة ترالذلللت (  3,52 -5,62) إذ ترالذلللت السلللاجاا المرجذلللة  لللين   ( 10جلللدلل )

( ل مغ 01,66 مغ ) معيارلم لاللزن الملل ( 3,61)  ل مغ اللسج المرج  لممعيار( 02 -26 ين)

تذقللللق لللللدم ليرجلللل  سلللل ب  .مؤشللللر( 1( ل يللللر المذققللللة )5) لممعللللاييرالمذققللللة  المجللللالاتلللللدد 

للل ال لرامت   يلر متلللرة شلتمل لملع مؤشلرات ي كلئله ( تكالؤ لرص الذصلل لمع التعمليممعيار)

 .  ل اذا للا د من الاهتمام  اذا المجال لتجلير الذصلل لمع   س ب لدم تللر لرصالتدري ية 
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 (38جدول )

 والبيئة التعميم عمى الحصول مجالات )امكانية من مجال كل عمى الدرجات يوضح تقسيم
اجابات  خلال ( الرئيسة و الوسط المرجح والوزن المئوي لها من (INEEالتعميمية( لمعايير

 المعممون( -)المشرفون 

 ت

غير  المجالات

 متحققل
متحققل 

بدرجل 

 ضعيفل

متحققل 

بدرجل 

 متوسطل

متحققل 

بدرجل 

 عاليل

متحققل 

بدرجل 

 عاليل

 جداً 

الوسط 
المرجح 

 مؤشرلم

الوزن 
المئوي 

 %مؤشرلم

 الحكم

1 

 الحصول  فزص ثكافؤ

 26 5.62 060 315 230 228 066 الحعليم على
 ير 
 مذقق

2 
 والمعيشة الحماية

 الجيدة
 مذقق 01 3.63 238 666 620 233 016

 مذقق 02 3.52 063 235 660 865 656 والخدمات المزافق 3

 

 التعملليم لمللع الذصلللل ) امكائيللة معيللار مجللالات جميلل  ان يت للين( 10) جللدلل ملاذظللة مللن    

لللل لهللذا يعئللل ان  للرامت تللدريب المعممللين   متذققللةالرليسللة (  INEEالتعميميللة( لمعللايير)  لال يلللة

 ( INEEلمعلايير)  التعميميلة( لال يللة التعمليم لملع الذصللل )امكائيلة اثئلاء الجدملة تج لق المعيلار

التلللل ذققلللت المعلللايير قلللام ال اذلللث  ذسلللاب الالسلللاج المرجذلللة لالللللزن  المؤشلللراتللالللدف معرللللة 

  الاتل: (12) جدللالملل  لاا من جلال 
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 (39جدول )

 والبيئة التعميم عمى الحصول المجال الياني امكانية من مؤشر كل عمى الدرجات يوضح تقسيم
اجابات  خلال لها من( الرئيسة و الوسط المرجح والوزن المئوي  (INEEمعايير -التعميمية 

 المعممون( -)المشرفون 

 ت

الوسط  مؤشرال
المرجح 

 مؤشرلم

الوزن 
المئوي 

 %مؤشرلم
 الحكم

فؤ
كا

ث
 

ص
فز

 
ل  و

ص
لح

ا
 

لى
ع

 
يم

عل
لح

ا
 

 والددريب الدعليم على اليصول بفرص اوة : يدمدع كل اةيراد

 20.65 5.82 .والملائم الجيد
 ير 
 مذقق

 يق من اجدماعية مجموعة أو يرد أب يرمان عدم يجبثا يا : 

 23.85 5.86 .الدمييز بسبب ويرص الدعلمّ الدعليم من اةسدفادة
 ير 
 مذقق

 .للجميع مداية الدعلمّ وأماكن مرايق دكون أن يجبثالثا : 

5.3 26.60 
 ير 
 مذقق

 رابعا : دويير جميع المسدلزمات والخدمات للدعليم والددريب.

5.8 22.65 
 ير 
 مذقق

ديمين دورات ددريبية رسمية و ير رسمية للمعلمين خامسا : 

 26.26 5.33 المديثرين بالأزمات لدلبية ياجادهم الدعليمية.
 ير 
 مذقق

وددريبهم بييث دكون لديهم  الميلية لمجدمعاتسادسا : دوعية ا

 22.63 5.32 اكثر ر بة للا خرا  يت الددريب.
 ير 
 مذقق

 الدعليم أ ش ة اسدمرارية لضمان الكايية الموارد سابعا : دويير

 .والمدساوية الجيدة
 مذقق 06.00 3.68
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 الرسمت الدعليم  ظام إلى الدخول يرصة للمدعلمين ثام ا : دويير

 ال وار . يالة سببده الذب الدع يل بعد ممكن وقت أسر  يت
 دالة 03.06 3.38

 

 المجموع

5.62 26 
 ير 
 مذقق

 الحماية
 والمعيشة
 الجيدة

 للمدعلمين أذى مصادر أية من الدعلميّة البيئة دخلواوة : 

 .الدعليم يت العاملين وسائر والمعلمين
 مذقق 00.51 3.31

 المهارات الدعليم يت العاملين وسائر المعلمون يكدسبثا يا : 

ت ال فس للرياه وللدرويج داعمة دعلمّ بيئة لخلق اللازمة والمعرية

 للمدعلمين. جدماعتواة
5.83 20.0 

 ير 
 مذقق

ثالثا : يكون موقع الددريب قريب من المعلمين المسدفيدين من 

 الددريب.
 مذقق 02.23 3.58

 وسالكة  سليمة و آم ة الدعلميّة البيئة إلى ال رق دكونرابعا : 

 .للجميع
 مذقق 03.32 3.36

ان يكون  ايدمال أب من خالية الدعلميّة البيئات دكونخامسا : 

 .خ ر عسكرب   اك
 مذقق 02.05 3.58

 المعلمين) المددربين( يت اخديار البيئة الدعلمية يسا مسادسا : 

 الدعليم  يت العاملين وسائر والمعلمين للمدعلمين  دضمن الدت

 .أم هم وسلامدهم
5.82 20.68 

 ير 
 مذقق

سابعا : دكون الصيا ة الدورية مركزة على اة ش ة يت بيئات 

 21.05 5.28 الدعلم واداردها.
 ير 
 مذقق

 مذقق 01 3.63 المجموع 

ق
زاف

الم
 

 

ت
ما

خد
وال

 

اوة : دويير اةب ية واماكن الدعلم بشكل آمن ويمكن اسدعمالها 

 من قبل المعلمين المددربين.
 مذقق 31.52 3.20

ودجهيز ا ودكون  والدائمة المنقدة الدعلمّ بيئات إصلاح يدمثا يا : 

 .م اسبة للازمات والكوارث
 مذقق 06.15 3.60

 واضية وإشارات مرئية بيدود الدعلمّ مسايات دمييزثالثا : 

 ودشمل للموقع م اسبة الدعلمّ لأماكن المسدعملة المادية الب ى

 .للصفو  ملائمة مسايات
5.85 20.62 

 ير 
 مذقق
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رابعا : دكون مسايات الصفو  ودرديب مقاعد الجلو  ويق 

 22.15 5.30 معايير مخصصة لكل مدعلم ومعلم.
 ير 
 مذقق

 مذقق 35.5 3.01 خامسا : يشارك المعلمين يت ب اء وصيا ة البيئة الدعليمية.

 الصر  ومرايق السليمة المياه من م اسبة كميات ديمينسادسا : 

 بعين الأخذ مع واليماية  الشخصية لل ظاية الم اسبة الصيت

 .ذوب الإعاقات والأشخاص العمرو الج   اةعدبار
5.36 22.81 

 ير 
 مذقق

 الشخصية ال ظاية ودعليم الصيت للدعليم الدرويج يدمسابعا : 

 .الدعلم  بيئة يت المهارات على المردكز
 مذقق 00.6 3.36

 المدرسة على المردكزة والدغذية الصية خدماتثام ا : دويير 

 .الفعّال للدعلمّ الأخرى والمعوقات الجو  لمعالجة
 مذقق 31.60 3.23

 يماية بخدمات الدعلمّ ومسايات المدار  رب  يدمداسعا : 

 جدماعيةية واةال فس والخدمات والدغذية  والصية  ال فل 
 مذقق 03.23 3.38

 مذقق 02 3.52 المجموع 

 ( ئجد ان :13) جدللمن جلال 

 مؤشلرات( 8) المجلال هلذا ( : يتضلمنالتعمييم عمى الحصول فرص تكافؤ) المجال الاول .1

  للللللين ترالذلللللت الملليلللللة لالزائالللللا( 3.68-5.3)  لللللين المرجذلللللة السلللللاجاا ترالذلللللت   إذ

 الالزان لمتلسلللج( 5,62)  لممجلللال المرجذلللة الالسلللاج متلسلللج ل ملللغ ( 26.0-06.00)

 المذققلة ل ير مؤشر( 5)لممعايير المذققة المؤشرات لدد ل مغ( 26)  مغ لممجال المللية

 التعملللليم لمللللع الذصلللللل  فللللرص الالللللراد كللللل )يتمتلللل  المؤشللللرات  اذ ت للللين ان مؤشللللر( 2)

 ذلللق ملللن اجتماليلللة مجملللللة  ل للللرد    ذرملللان للللدم يجلللب لالملاللللم   الجيلللد لالتلللدريب

 الللتعممم ل مللاكن مرالللق تكلللن  ن التمييللز  يجللب  سلل ب الللتعممم للللرص التعملليم مللن الاسللتفادة

 دلرات تللللنمين لالتللللدريب   لمتعملللليم لالجللللدمات المسللللتمزمات جميلللل  لمجميلللل   تللللللير متاذللللة
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 تلليةلالتعميمية   ذاجاتام لتم ية  امزمات المتنثرين لممعممين رسمية ل ير رسمية تدري ية

التلدريب(  يلر  للل للائجلراج ر  لة اكثلر للديام تكللن  ذيلث لتلدري ام المذمية المجتمعات

لا ملب املاكن التعمليم  يلر متاذلة   الاشتراك لل التدريب مذققة لان لم تسئ  لكل الالراد 

 ذتع التدريب  ل اذا لنئاا  ذاجة الع تذسين لتجلير.للا 

  إذ  مؤشللرات( 3: يتضللمن هللذا المجللال ) المجييال الييياني )الحماييية والمعيشيية الجيييدة( .5

-21,05( لالزائالا الملليلة ترالذلت  لين )3,36-5,28ترالذت الساجاا المرجذة  ين )

الالزان الملليلللللة ( لمتلسلللللج 3.3ل ملللللغ متلسلللللج الالسلللللاج المرجذلللللة لممجلللللال  )( 03,32

( 3ل يللر المذققللة ) مؤشللر( 6المذققللة لممعللايير) المؤشللرات( ل مللغ لللدد 01لممجللال  مللغ )

 لالمعرللة المالارات التعميم لل العاممين لسالر المعمملن )يكتسب مؤشر  ت ين ان مؤشر

لممتعمملين(  يلر  الئفسلل لالاجتملالل لمرللا  للمتلرليت دالملة تعمملم  يللة لجملق اللازملة

مئلله ذتللع لان امتمللك المعمللم قا ميللة لاليللة لمتللرلي  لللن ئفللس التلاميللذ لمللم يجللد مللا مذققللة 

 التلل المعمملين المتلدر ين للل اجتيلار ال يللة التعمميلة )يسلاهم مؤشلريسلالد  لملع ذللك  ل 

 ملئام لسللامتام( لالل  يلر  التعمليم  للل العلاممين لسلالر لالمعمملين لممتعمملين  تضلمن

 ذاجلة  المؤشلراتلمعملم للل مكلان التلدريب  ل لذلك للان هلذ  مذققة لان لا يلتم اجلذ ر   ا

 الع تذسين لتجلير.

  إذ ترالذللت  مؤشللرات( 6: يتضللمن هللذا المجللال ) المجييال اليالييث )المرافيي  والخييدمات( .3

 ( 35,65-22,15( لالزائاا المللية ترالذت  ين )3.01-5.30الساجاا المرجذة  ين )

( لمتلسللج الالزان الملليللة لممجللال  مللغ 3,52ل مللغ متلسللج الالسللاج المرجذللة لممجللال  )

  لت لين مؤشلر( 3ل يلر المذققلة ) مؤشر( 0المذققة لممعايير) المؤشرات( ل مغ لدد 02)
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)تكلن مساذات الصفلف لترتيب مقالد الجملس لللق معلايير مجصصلة لكلل  مؤشران 

م التملللاد    معلللايير للللل اجتيلللار مسلللاذة الصلللف مئللله لا يلللتملللتعمم لمعملللم(  يلللر مذققلللة 

 مسلاذات )تمييلز مؤشلرلالدليل لمع ذلك تجد ان صفلف مدارسئا متفالتة المساذات  ل 

شلارات مرليلة  ذلدلد اللتعممم  مئاسل ة اللتعممم مملاكن المسلتعممة الماديلة ال ئلع لاضلذة لا 

لملع ارل اللاقل  لمصفلف(  يلر متلللرة مئالا لا تج لق  ملالمة مساذات لتشمل لمملق 

 لل العراق  ل اذا لال  ذاجة الع تذسين لتجلير.

 والتعميم التدريس: ياليا 

لللل لكمللا ملضللذة  ( مجللالات6ملزلللة لمللع ) مؤشللر( 56)المعيللار لمللع يتضللمن هللذا  

لالزائاللللللا الملليللللللة ترالذللللللت  (3,53-5,66( إذ ترالذللللللت السللللللاجاا المرجذللللللة  للللللين )18) جللللللدلل

(  01,56 ملللغ ) لممعيلللار لالللللزن المللللل ( 3,60)  الملللرج  لممعيلللارل ملللغ اللسلللج  ( 02-06 لللين)

 (.6( ل ير المذققة )6) لممعاييرالمذققة  المجالاتل مغ لدد 

 (:3جدول )

(  (INEEمعاييرل والتعميم التدريسمجالات  من مجال كل عمى الدرجات تقسيم يوضح 
 المعممون( -)المشرفون اجابات  خلال من االوسط المرجح والوزن المئوي له و الرئيسة

 ت

غيييييييييييييييييير  المجالات 

 متحققل
متحققييييييييل 

بدرجيييييييييييل 

 ضعيفل

متحققيييييييييييييل 

بدرجيييييييييييييييل 

 متوسطل

متحققييييييييل 

بدرجيييييييييييل 

 عاليل

متحققييييييييل 

بدرجيييييييييييل 

 عاليل

 جداً 

الوسييييييييييييط 
الميييييييييرجح 

 مؤشرلم

اليييييييييييييييوزن 
المئيييييييييييييوي 

 %مؤشرلم

 الحكم

1 
 مذقق 01 3.63 362 003 662 331 326 المناهج

2 

الحدددددر ا و الحاددددور الم دددد  

 والدعم
 مذقق 06 5.66 601 631 651 623 625
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3 
 مذقق 01 3.62 366 521 508 583 305 مالحعل وعمليات الحدريس

4 
 مذقق 02 3.53 566 533 686 666 336 الحعلم نحائج ثقييم

لالتعمللليم لمعلللايير)  التلللدريسمجلللالات معيلللار  جميللل  ان يت لللين( 18) جلللدلل ملاذظلللة ملللن       

INEE  ) يعئللل ان  لرامت تلدريب المعمملين اثئللاء الجدملة تج لق المعيللارلهلذا    مذققلة الرليسلة  (

التللل ذققللت المعللايير قللام ال اذللث  المؤشللراتللاللدف معرلللة  ( INEEلمعللايير)  التللدريس لالتعملليم(

 ( الاتل :16) جدلل ذساب الالساج المرجذة لاللزن الملل  لاا من جلال 

 (;3جدول )

 -التدريس والتعميم اليالثالمجال  من مؤشر كل عمى الدرجات يوضح تقسيم 
اجابات  خلال ( الرئيسة و الوسط المرجح والوزن المئوي لها من (INEEمعايير

 المعممون( -)المشرفون 

 ت

الوسييييط   مؤشرال
المرجح 

 مؤشرلم

الييييييييييييوزن 
المئييييييييييوي 

 %مؤشرلم
 الحكم

هج
نا

الم
 

 المي هج ةوأقلمي ود يوير مراجعية  عمليية الدعليم سل ات دقود اولاً:

 20.62 5.85 .الم اسبة المع ية الأ را  كل بذلك مشرِكَة   الرسمت 
 ير 
 مذقق

 ملائمية الدكميليية والميواد المدرسيية والكديب الم يا ج  دكيون نانياً:

  وياجييات وقييدرات  وثقاييية  ولغيية  د مييية  ومسييدوى لعميير 

 .المدعلمين
5.33 22.66 

 ير 
 مذقق

دعدييير  وزارة الدربيييية بالم يييا ج واةمديا يييات الرسيييمية  نالنييياً:

 المسدخدمة يت دعليم اللاجئين وال ازيين.
 مذقق 00.62 3.3

 مخيا ر مين للييد الرسيمية و يير الرسيمية الم يا ج دعليّم رابعياً:

 .ال زا  ودفادب البيئت والدعليم الكوارث 
 مذقق 31.16 3.20
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 الدكميليية والميواد المدرسيية  والكديب الم يا ج  دغ يت مامسياً:

 القيراءة مهيارات ذليك ييت بميا الأساسيت للدعلييم الجو رية الكفاءات

 وممارسيات ومهيارات الييياة  المبكير  واليدعلمّ واليساب  والكدابة

 الشخصية وال ظاية الصية

5.83 23.62 
 ير 
 مذقق

 اليمايية وياجيات اجدمياعت-الي ف  الريياه الم يا ج دد ياول سادساً:

 22.58 5.30 .للمدعلمين
 ير 
 مذقق

 )لغيات( لغية ييت والديدري  والميواد اليدعلمّ  ميديوى دييمين سيابعاً:

 .المدعلمين
 مذقق 31.61 3.23

 الفيوارق الدكميليية والمواد المدرسية والكدب الم ا ج دراعت نامناً:

 كل ةيدرام ودروّج الدمييز وددفادى بالد وّ   ودعدر  الج سين بين

  . المدعلمين
5.33 22.33 

 ير 
 مذقق

 .ميليا   شراء ا ويدم والدعلمّ للددري  كايية مواد ديمين تاسعاً:

5.85 20.2 
 ير 
 مذقق

 مذقق 01 3.63 المجموع 

الحدددددددددددددددددر ا و 

الحادددددددددددددددددددددددددددددددددددور 

الم ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والدعم

 ولسيائر والإ ياث اليذكور للمعلميين الديدريب ييرص ديويير اولاً:

 20.2 5.85   .الياجات يسب وذلك الدعليم  يت العاملين
 ير 
 مذقق

 الييدعلمّ أ ييدا  ويعكيي  للسييياق ملائمييا   الدييدريب يكييون نانييياً:

 .والميدوى
 مذقق 06.53 3.60

 الدعليم سل ات قبل من عليه والموايقة بالددريب اةعدرا  يدم نالناً:

  الملائمة
 مذقق 36.62 3.25

يل ديدريب دورات بيججراء ينالمين ل الميدربون يقيوم رابعياً:  دُكَمِّ

 والإشيرا  والمراقبية والإرشياد  واليدعم  الخدمية  خيلال الديدريب

    .الص  على
5.06 23.6 

 ير 
 مذقق

 ميسّرين المدواصل والدعم الددريب خلال المعلمون يصبم مامساً:

 الديدري  ييت دشياركية أسياليب باسيدخدام الدعلميّية  البيئة يت يعّالين

 .الم اسبة الددريسية والوسائل
5.08 23.06 

 ير 
 مذقق
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 و ير الرسمية للم ا ج والمهارات المعرية الددريب يشمل سادساً:

 مخيا ر مين الييد الأخ يار  مين الدوعيية ذليك ييت بميا الرسيمية 

 .ال زاعات ودفادب الكوارث 
5.33 26.26 

 ير 
 مذقق

 
 المجموع

 

 

 مذقق 06 5.66

 الحددددددريس

 وعمليددددات

 الحعلم

 ولغية  د ميية  ومسيدوى لعمر  ملائمة الددري  أساليب دكون اولاً:

 22.61 5.32  .المدعلمين وياجات وقدرات  وثقاية 
 ير 
 مذقق

 ييت الددري  ومهارات الدر  لميدوى يهما   المعلمون يُظهِر نانياً:

 21.21 5.28 .المدعلمين مع دفاعلهم
 ير 
 مذقق

 بميا المدعلميين  كيل ياجيات واليدعلمّ الديدري  عمليات دد اول نالناً:

 معوقيات مين والييد للشمولية الدرويج عبر الإعاقات  ذوب ذلك يت

 .الدعليم

 مذقق 02.60 3.53

يييدفهم اة ييالت ومييدراء المييدار   الميي هج الجديييد ويدقبلييوا رابعيياً: 

 .ميدوى الدعلم واساليب الددريب والدعليم المسدخدمة
 مذقق 31.05 3.28

 مذقق 01 3.62 المجموع 

 
لم

حع
 ال

ئج
حا

م ن
يي

ثق
 

 مذقق 02.66 3.52 دقييم المدعلمين بشكل مدواصل لدعم اساليب الددري . اولاً:

 أو إييادات دييمين وييدم المدعلميين بج جيازات اةعديرا  ييدم نانيياً:

 .لذلك ويقا   للدورات إ هاء شهادات
 مذقق 03.68 3.5

  وعيية لمراقبية والمه يية الدق يية البيرامج خريجيت دقيييم ييدم نالنياً:

 .المدغيّرة البيئة ظل يت اردبا ها ومدى البرامج
 مذقق 06.68 3.5

 دهدييدات دشكّل وة وموثوقة عادلة الدقييم أساليب اعدبار يدم رابعاً:

 للمدعلمين
 مذقق 06.63 3.52

 مذقق 06.20 3.53 .دكون الدقييمات م اسبة لياجات المدعلمين الدعليمية مامساً:

 مذقق 02 3.53 المجموع 

 ( ئجد ان :16) جدللمن جلال 
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  إذ ترالذلللت السلللاجاا  مؤشلللرات( 6: يتضلللمن هلللذا المجلللال ) (المنيييا  المجيييال الاول ) .1

%( ل مللغ 31,61-22,58( لالزائاللا الملليللة ترالذللت  للين )3,23-5,30المرجذللة  للين )

(  01) ( لمتلسلج الالزان الملليلة لممجلال  ملغ3,63متلسج الالساج المرجذة لممجال  )

  ذيلث  ت لين مؤشلر( 0ل يلر المذققلة ) مؤشلر( 3المذققة لممعلايير) المؤشراتل مغ لدد 

التاليللة  يللر مذققللة )تقلللد سللمجات التعملليم لمميللة مراجعللة  لتجلللير ل قممللة  المؤشللراتان 

تكللللن المئلللاهت  مؤشلللرالملللئات الرسلللمل  مشلللركككة   لللذلك كلللل امجلللراف المعئيلللة المئاسللل ة  ل 

لمللللاد التكميميلللة ملالملللة لعملللر لمسلللتلر تئميلللة لليلللة لثقاللللة لقلللدرات لالكتلللب المدرسلللية لا

تيجللللل المئللللاهت  لالكتللللب المدرسللللية  لالملللللاد التكميميللللة   مؤشللللرلذاجللللات  المتعممللللين  ل 

الكفلللاءات الجلهريلللة لمتعمللليم امساسلللل  ملللا للللل ذللللك مالللارات القلللراءة لالكتا لللة لالذسلللاب  

لصللللذة لالئظالللللة الشجصللللية  ل تتئللللالل لالللللتعممم الم كللللر  لماللللارات الذيللللاة  لممارسللللات ا

اجتملللالل لذاجلللات الذمايلللة لممتعمملللين( ليرجللل  السللل ب للللل ذللللك -المئلللاهت الرللللا  اللللئفس

 ذسب لمم ال اذث الع ان لا يتم اقممة المئاهت المدرسلية لالتدري يلة لكلذلك الملئات  يلر 

 لتجلير.ملالم مكثر المتدر ين للا المئات المدرسل  ل اذا لال  ذاجة التل تذسين 

   مؤشرات( 0) المجال هذا يتضمن:  (التدريس والتطور المهني والدعم) الياني المجال .5

  للللللين ترالذللللللت الملليللللللة لالزائاللللللا( 3,25-5,08)  للللللين المرجذللللللة السللللللاجاا ترالذللللللت إذ

 الالزان لمتلسللج( 5,66)  لممجللال المرجذللة الالسللاج متلسللج ل مللغ ( 23,06-35,20)

 ل يللللر مؤشللللر( 5)لممعللللايير المذققللللة المؤشللللرات لللللدد ل مللللغ(  06)  مللللغ لممجللللال الملليللللة

 تلدريب دلرات  لججراء الملؤهمين الملدر لن ) يقللم المؤشرات  لت ين ان مؤشر( 6) المذققة

 يصل   الصلف  ل لملع لالإشلراف لالمراق لة لالإرشلاد لالدلم الجدمة جلال التدريب تُككمِّل

  اسلتجدام التعمميملة  ال يللة للل لعملالين ميسملرين المتلاصلل لاللدلم التلدريب جلال المعمملن
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 المعرللللة التلللدريب يشلللمل المئاسللل ة  ل التدريسلللية لاللسلللالل التلللدريس للللل تشلللاركية  سلللاليب

 مللن الذللد امججللار مللن التلليللة ذلللك لللل  مللا الرسللمية ل يللر الرسللمية لممئللاهت لالماللارات

قضلية ادارة الصلف الئزالات(  ير مذققة مئه لايلتم الاهتملام   لتفاد  الكلارث  مجاجر

السلللا قة  ذاجلللة اللللع  المؤشلللراتاجلاقلللا  لهئاللللك تقييلللد تلللام  لللالمئات الرسلللمل   ل الللذا للللان 

 تذسين لتجلير .

 إذ   مؤشلللرات( 6) المجللال هللذا يتضللمن:  (التيييدريس وعمميييات اليييتعمم) اليالييث المجييال .3

-21,21)  لين ترالذلت الملليلة لالزائالا( 3,28-5,28)  ين المرجذة الساجاا ترالذت

 الملليللللة الالزان لمتلسللللج( 3,62)  لممجللللال المرجذللللة الالسللللاج متلسللللج ل مللللغ( 31,05

( 5) المذققللة ل يللر مؤشللر( 5)لممعللايير المذققللة المؤشللرات لللدد ل مللغ( 01)  مللغ لممجللال

 تئميلة  لمسلتلر لعملر  ملالملة التلدريس  سلاليب ) ان تكللن المؤشرات  اتض  ان مؤشر

 لمذتلللر لامللا   المعمملللن ان يُظاكللر  مؤشللرالمتعممللين  ل  لذاجللات لقللدرات  لثقالللة  لليللة 

المتعممللين(  يلر مذققللات لان لا يلجلد اهتمللام  مل  تفللالمام للل التللدريس لمالارات اللدرس

 ملضل  اجتيار اساليب التدريس ل كذلك لا ملب المعمملين لا ياتمللن  التفاللل الصلفل  

 ل اذا لنئاا  ذاجة الع الاهتمام لالتجلير.

 ترالذللت إذ   مؤشللرات( 2) المجللال هللذا يتضللمن:  (تقييييم نتييائ  التعميييم) بييحالرا المجييال .6

 ( 02,66-03,68)  للين ترالذللت الملليللة لالزائاللا( 3,52-3,5)  للين المرجذللة السللاجاا

  مللغ لممجللال الملليللة الالزان لمتلسللج( 3,53)  لممجللال المرجذللة الالسللاج متلسللج ل مللغ

  ير مذققة. مؤشرللا تلجد  مؤشر( 2)لممعايير المذققة المؤشرات لدد ل مغ(  02)
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 التعميم في العاممين وسائر المعممون: رابعا 

لكمللا ملضللذة لللل  ( مجللالات3ملزلللة لمللع ) مؤشللر( 13)المعيللار لمللع يتضللمن هللذا  

لالزائالللللا الملليلللللة ترالذلللللت  (3,35-3,62إذ ترالذلللللت السلللللاجاا المرجذلللللة  لللللين ) ( 56) جلللللدلل

(  03,60 ملللغ ) لممعيلللار لالللللزن المللللل ( 3,13)  الملللرج  لممعيلللارل ملللغ اللسلللج  ( 00-01 لللين)

 . للا تلجد  ير مذققة( 3) لممعاييرالمذققة  المجالاتل مغ لدد 

  (42جدول )

 التعميم في العاممين وسائر المعممونمجالات  من مجال كل عمى الدرجات تقسيم يوضح
اجابات )المشرفون  خلال من االوسط المرجح والوزن المئوي له و ( الرئيسة (INEEمعاييرل

 المعممون( -

 ت

غييييييييير  المجالات 

 متحققل
متحققل 

بدرجيييل 

 ضعيفل

متحققييييل 

بدرجييييييل 

 متوسطل

متحققل 

بدرجيييل 

 عاليل

متحققل 

بدرجيييل 

 عاليل

 جداً 

الوسييييط 
المرجح 

 مؤشرلم

الييييييييييييوزن 
المئييييييييييوي 

 %مؤشرلم

 الحكم

 مذقق 01 3.62 520 106 533 516 526 الحوظيف والاخحيار 1

2 
المعلمدددددددددددددددددددددددددددو  وسدددددددددددددددددددددددددددائز 

 العاملي 
 مذقق 00 3.35 526 161 328 303 383

 مذقق 03 3.16 660 328 615 235 216 الدعم والاشزاف 3

 

 للللل العلللاممين لسلللالر " المعممللللنالمعيلللار مجلللالات  جميللل  ان يت لللين( 56) جلللدلل ملاذظلللة ملللن

لهللذا يعئللل ان  للرامت تللدريب المعممللين اثئللاء    كائللت مذققللة الرليسللة (  INEEالتعملليم" لمعللايير) 

ليللز ال اذث  . ( INEEلمعايير)  التعميم لل العاممين( لسالر )المعمملن الجدمة تج ق المعيار

السل ب لللل ذلللك ان هللذا المعيللار ذصللل لمللع درجللة ق لللل لاليللة مللن ق للل المذكمللين كلئلله مللنللف 



 
 

129 
  الفصل الرابع: عرض النتائج وتفسيرها

مجالاته لائاك ساللة  الذصلل لمياا لل     رئامت لجلد امكائية ك يرة  تج يق لديام لمتلاجد ل 

 تدري ل مئاا تعت ر من اساسيات ال رامت التدري ية لذلك لا د من تلليرها.

التللل ذققللت المعللايير قللام ال اذللث  ذسللاب الالسللاج المرجذللة لاللللزن  المؤشللراتللاللدف معرلللة   

 الاتل : (51) جدللالملل  لاا من جلال 

 (43جدول )

 - الرابح المعممون وسائر العاممونالمجال  من مؤشر كل عمى الدرجات تقسيميوضح  
اجابات  خلال ( الرئيسة و الوسط المرجح والوزن المئوي لها من (INEEمعايير

 المعممون( -)المشرفون 

 ت

الوسط  مؤشرال
المرجح 

 مؤشرلم

الوزن 
المئوي 

 %مؤشرلم
 الحكم

ار
حي

الاخ
 و

ف
ظي

حو
ال

 

 والملائمة  الواضية  والإرشادات الوظيفت الوص  د وير اولاً:

 .الدوظي  مريلة قبل الدمييزية و ير
 مذقق 00.62 3.32

 اسد ادا   الدعليم يت العاملين وسائر المعلمين باخديار لج ة دقوم نانياً:

 اةعدبار بعين الأخذ مع للكفاءات  دقييم وإلى الشفّاية المعايير إلى

 .والج   المجدمع  قبول

 مذقق 06.35 3.56

 الموظفين الدعليم يت العاملين وسائر المعلمين عدد يكون نالناً:

 21.20 5.28 .ال لاب كثيرة صفو  لدفادب م اسبا  
 ير 
 مذقق

 مذقق 01 3.62 المجموع 

ز 
سائ

 و
و 

لم
لمع

ا

ي 
مل

عا
ال

 

 الأ را  كل بين العمل وشرو  الدعويل أ ظمة د سيق اولاً:

 .المع ية
 مذقق 00.23 3.33

 العقود  يت المذكورة العمل وشرو  الدعويل ديمين يدم نانياً:

 دورب بشكل
 مذقق 06.63 3.5
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 وم اقشة بد ظيم الدعليم يت العاملين وسائر للمعلمين يسمم نالناً:

 .والشرو  الب ود
 مذقق 08.63 3.62

 للإرشادات واضيا   د بيقا   ددضمن سلوك قواعد وضع يدم رابعاً:

 ايدرامها ويدم
 مذقق 02.86 3.56

 مذقق 00 3.35 المجموع 

الدعم 

 والاشزاف

 

 .الم اسبة والمسايات والدعلمّ الددري  مواد ددواير اولاً:

5.33 26.06 
 ير 
 مذقق

 المه ت بالد ور الدعليم يت العاملين وسائر المعلمينيشارك  نانياً:

 20.65 5.8 .ودعمهم ديفيز م يت يسا م الذب
 ير 
 مذقق

ديمن لج ة مدخصصة وشفاية من قبل اةعداد والددريب  نالناً:

 لأ راضها الدقييم والمراقبة الدورية.
 مذقق 01.38 3.63

 دوثيق ويدم الدعليم  يت العاملين وسائر للمعلمين الأداء دقييم رابعاً:

 دوريا . وم اقشدها العملية
 مذقق 03.06 3.38

 أداء ييول اة  باعيات دقيديم يرصية دوريا   للدلاميذ يدواير مامساً:

 .الدعليم يت العاملين وسائر المعلمين
 مذقق 08.66 3.65

 لجمييع ومدياح وعمليت ملائيم اجدمياعت- فسيت دعيم دييمين سادسياً:

 الدعليم. يت العاملين وسائر المعلمين
 مذقق 08.33 3.65

 مذقق 03 3.16 المجموع 

 ( نجد ان :43) جدولمن خلال 

  إذ ترالذلللت  مؤشلللرات( 3يتضلللمن هللذا المجلللال ) والاخييييار( :المجيييال الاول )التوظيييي   .3

 ( 00,62-21,20( لالزائاا المللية ترالذلت  لين )3,32-5,28الساجاا المرجذة  ين )

( لمتلسللج الالزان الملليللة لممجللال  مللغ 3,62ل مللغ متلسللج الالسللاج المرجذللة لممجللال  )

  ت لين مؤشلر( 1ل يلر المذققلة ) مؤشلر( 5المذققلة لممعلايير) المؤشلرات( ل مغ لدد 01)

 المللظفين التعمليم للل العلاممين لسلالر المعمملين لدد يكلن) مؤشرمن جلال اللا  ان ال
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الجللاب(  يلر مذققلة ليرجل  السل ب للل ذللك  لر   ال اذلث  كثيلرة صلفلف لتفاد  مئاس ا  

الاهتمللام للجلللد زجللم ك يللر لللل الللداد الجم للة لقمللة لللل ال ئايللات المدرسللية   ل للذلك يجللب 

  ذلك لتذسيئه لتجلير .

 إذ   مؤشلللرات( 6) المجلللال هلللذا يتضلللمن ( :المعميييون وسيييائر العييياممين) اليييياني المجيييال .4

-06,63)  لين ترالذلت الملليلة لالزائالا( 3,62-5  3)  لين المرجذلة الساجاا ترالذت

 الملليلللة الالزان لمتلسلللج( 3,35)  لممجلللال المرجذلللة الالسلللاج متلسلللج ل ملللغ ( 08,63

 يللللر  مؤشللللرللا تلجللللد ( 6)لممعللللايير المذققللللة المؤشللللرات لللللدد ل مللللغ(  00)  مللللغ لممجللللال

 .مذققة

 ترالذلللت إذ   مؤشلللرات( 0) المجلللال هلللذا يتضلللمن:  (اليييدعم والاشيييرا ) الياليييث المجيييال .3

 ( 08,66-26,06)  لين ترالذلت المللية لالزائاا( 3,63-5,33)  ين المرجذة الساجاا

  مللغ لممجللال الملليللة الالزان لمتلسللج( 3,16)  لممجللال المرجذللة الالسللاج متلسللج ل مللغ

  ت لين مؤشلر( 5) المذققلة ل يلر مؤشلر( 6)لممعلايير المذققلة المؤشلرات لدد ل مغ( 03)

المئاسلل ة(  يلر مذققللة لان ذسللب  لالمسلاذات لالللتعممم التللدريس مللاد ) تتلللالر مؤشلران ال

)  مؤشرلجاة ئظر ال اذث لا تلجد مساذات مئاس ة لمتدريب للا لمتعميم  لكذلك ضعف 

 تذفيلزهم للل يسلاهم الذ  المائل  التجلر التعميم لل العاممين لسالر المعممين ان يشارك

 ذاجلة لدلمام( لان لا يلجد    تذفيز لدلم لممعممين لملع الصلعيد العلام  ل الذا لالل 

 الع تذسين لتجلير .
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 ميالتعم سياسة: خامسا 

لكمللللا ملضللللذة لللللل  ملزلللللة لمللللع  مجللللالين مؤشللللر( 12)المعيللللار لمللللع يتضللللمن هللللذا  

-00لالزائاا المللية ترالذت  ين) (3,33-3,35( إذ ترالذت الساجاا المرجذة  ين )55)جدلل

( ل ملللغ للللدد  00,25 ملللغ ) لممعيلللار لالللللزن المللللل ( 3,33)  ل ملللغ اللسلللج الملللرج  لممعيلللار( 03

 .مؤشر( 6( ل ير المذققة )5) لممعاييرالمذققة  المجالات

  (44جدول )

 و ( الرئيسة (INEEمعاييرل التعمم سياسةمجالات  من مجال كل عمى الدرجات تقسيم يوضح
 المعممون( -اجابات )المشرفون  خلال من االوسط المرجح والوزن المئوي له

 ت

غييييييييير  المجالات 

 متحققل
متحققل 

بدرجيييل 

 ض

 عيفل

متحققييييل 

بدرجييييييل 

 متوسطل

متحققل 

بدرجيييل 

 عاليل

متحققل 

بدرجيييل 

 عاليل

 جداً 

الوسييييط 
المرجح 

 مؤشرلم

الييييييييييييوزن 
المئييييييييييوي 

 %مؤشرلم

 الحكم

1 
 وجشدددددددددددددددددددددد يل القددددددددددددددددددددددانو  

 السياسة
 مذقق 03 3.33 688 255 635 613 611

 مذقق 00 3.35 536 533 685 360 660 والحنفيذ الحخايط 2

 

" لمعللايير) سياسللة التعملليممجللالات  المعيللار"  جميلل  ان يت للين( 55) ملاذظللة جللدلل مللن     

INEE  ) لهللذا يعئلل ان  لرامت تلدريب المعممللين اثئلاء الجدملة تج للق   كائلت متذققلة الرليسلة

 . ( INEEلمعايير)  التعميم لل (سياسة التعميم) المعيار
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 ( INEEلتعملليم ( مللن معللايير ) ليعتقللد ال اذللث يرجلل  السلل ب لذصلللل معيللار ) سياسللة ا    

لمع تقدير جيد الع لجلد امكائيلة ك يلرة  تج يلق مجالاتله لائلاك سلاللة  الذصللل لميالا للل 

     رئامت تدري ل مئاا تعت ر من اساسيات ال رامت التدري ية لذلك لا د من تلليرها.

التلللل ذققلللت المعلللايير قلللام ال اذلللث  ذسلللاب الالسلللاج المرجذلللة  المؤشلللراتللالللدف معرللللة    

 ( الاتل :53لاللزن الملل  لاا من جلال جدلل )

 (45جدول )

 - ميالتعم سياسة الخامسالمجال  من مؤشر كل عمى الدرجات يوضح تقسيم
اجابات  خلال ( الرئيسة و الوسط المرجح والوزن المئوي لها من (INEEمعاييرل

 المعممون( -)المشرفون 

 ت

الوسط   مؤشرال
المرجح 

 مؤشرلم

الوزن 
المئوي 

 %مؤشرلم
 الحكم

و  
قان

ال
 

ل
 ي

ش
وج

 
سة

يا
س

ال
 

 الدعليييم بييدعم والسياسيات الو  ييية الدعليييم قييوا ين دقيوم اولاً:

  .الدعليم يت العاملين وسائر والمعلمين والمدعلمين
 مذقق 00.36 3.36

 عليى ودعميل الدعلييم ييق والسياسيات  الدعليم قوا ين ديدرم نانياً:

 .اسدمراريده وضمان ديقيقه
 مذقق 02.05 3.58

 ديم الديت الدعلييم مراييق كيل أن والسياسيات القيوا ين دضيمن نالناً:

 .وسليمة آم ة ااسدبداله أو ب ان ا
 مذقق 08.66 3.65

 ييدم اليذب السيياق ديلييل عليى والسياسيات القيوا ين دردكيز رابعياً:

 .وشمولية دشاركية عمليات خلال من د ويره
 مذقق 08.26 3.63

 القيوا ين و العميل بخ ي  الو  يية الدعلييم سياسيات دعمد مامساً:

 20.36 5.85 .ال وار  لياةت سريعة اسدجابة رد  دديم الدت والمواز ات
 ير 
 مذق

 دسيدخدم أن اللاجئيين لمدار  والسياسات القوا ين دسمم سادساً:

 .الأم الم  قة أو البلد ولغات م ا ج
 مذقق 03.11 3.30
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 مثيل اليكوميية   ير للأ را  والسياسات القوا ين دسمم سابعاً:

 بيرامج بديسي  المديدة  الأمم ووكاةت اليكومية  ير الم ظمات

 .ال وار  ياةت يت للدعليم

 مذقق 06.63 3.62

 أداء ييول اة  باعيات دقيديم يرصية دورييا   للدلاميذ يدواير نامناً:

 .الدعليم يت العاملين وسائر المعلمين
 مذقق 02.5 3.50

 لجميع ومداح وعملت ملائم اجدماعت- فست دعم ديمين يدم تاسعاً:

 الدعليم. يت العاملين وسائر المعلمين
 مذقق 08.32 3.66

دسييمم القييوا ين والسياسييات للأ ييرا   ييير اليكومييية   عاشييراً:

المدييدة  بديسيي  مثل الم ظمات  ير اليكوميية ووكياةت الأميم 

 .برامج للدعليم يت ياةت ال وار 

 مذقق 06.83 3.66

 دالة 03 3.33 المجموع 

 الحخايط

 والحنفيذ

 العميل أ ير الرسيمت و يير الرسيمت الدعلييم بيرامج دعكي  اولاً:

 .والسياسات والو  ية الدولية القا و ية
 مذقق 00.12 3.31

 ق اعيات ميع الدعليميية للأ شي ة والد فييذ الدخ يي  دمج يدم نانياً:

 .الأخرى اةسدجابة
 مذقق 06.53 3.60

 بخ ي  ال يوار  يياةت ييت الدعلييم بيرامج ربي  ييدم نالنياً:

 ال وييل الد يوير ييت دمجهيا وييدم الو  يية الدعلييم واسيدراديجيات

 .الدعليم لق ا  الأمد
5.82 20.68 

 ير 
 مذقق

 و  يية دعلييم خ ي  ود فييذ بد يوير الدعلييم سيل ات دقيوم رابعياً:

 .والمسدقبلية اليالية ال وار  لياةت ودسدجيب ديضّر وميلية 
 مذقق 08.38 3.65

 ومييوارد والبشييرية  الدق يية  المالييية  الميوارددجهيييز  مامسياً:

 وللدخ يي  وشيفّاية  يعّالية دعلييم سياسية لد يوير كاييية المعيدات

 الدعليم. لبرامج والد فيذ

 مذقق 31.52 3.20

 مذقق 00 3.35 المجموع 

 ( نجد ان :45) جدولمن خلال 

  إذ  مؤشللرات( 16يتضللمن هللذا المجللال )المجييال الاول )القييانون وتشييكيل السياسيية( :  .1

-20,36( لالزائالا الملليلة ترالذلت  لين )3,66-5,85ترالذت الساجاا المرجذة  ين )

الملليللللة ( لمتلسللللج الالزان 3,33ل مللللغ متلسللللج الالسللللاج المرجذللللة لممجللللال  )( 06,83
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( 1ل يللر المذققللة ) مؤشللر( 6المذققللة لممعللايير) المؤشللرات( ل مللغ لللدد 03لممجللال  مللغ )

 العملل لالقللائين   ججلج اللجئيلة التعملليم سياسلات دلمتل) مؤشلر  لت لين ان مؤشلر

الجللارئ(  يلر مذققلة ليرجل  السل ب  لذلالات سلريعة اسلتجا ة رد  تتلي  التلل لالملازئلات

ان سياسة التعميم لا تدلم الججج لالقللائين التعميميلة  ل الذا لل ذلك  ذسب ر   ال اذث 

 لال  ذاجة ماسة الع التذسين لالتجلير .

  إذ ترالذللت  مؤشللرات( 2: يتضللمن هللذا المجللال ) المجييال الييياني )التخطيييط والتن ييي ( .5

 ( 31,52-20,68( لالزائاا المللية ترالذلت  لين )3,20-5,82الساجاا المرجذة  ين )

( لمتلسللج الالزان الملليللة لممجللال  مللغ 3,35ل مللغ متلسللج الالسللاج المرجذللة لممجللال  )

  ت لين مؤشلر( 1ل يلر المذققلة ) مؤشر( 6المذققة لممعايير) المؤشرات( ل مغ لدد  00)

 التعمليم لاسلتراتيجيات  ججلج الجللارئ ذلالات للل التعمليم  لرامت ر لج )يلتم مؤشلران 

التعمليم(  يلر مذققلة لممسلتلر  لقجلا  امملد الجليلل رالتجللي للل دمجالا ليلتم اللجئيلة

المجملللب لللل ال للرامت التدري يللة ليرجلل  السلل ب لللل ذلللك مللن لجاللة ئظللر ال اذللث لا يلجللد 

اهتمام  التعميم لل جمي  قجالاته للل ذلالات الازملة لالجللارئ لاللدليل لملع ذللك ملا ملر 

الذملللل الترقيعيللة لللذلك يجللب  ئللا لللل ازمللة كلرلئللا لاذظئللا ان التعملليم شلل ه تلقللف مللا لللدا 

 الاهتمام  اذا لتجلير .

 من خلال عرض البيانات اعلاه توصل الباحث الى النتائ  التالية:

ملللن  ((INEEلئلللد تقلللليم  رئلللامت تلللدريب المعمملللين للللل اثئلللاء الجدملللة لملللع لللللق معلللايير  -1

المعللايير لمعالجللة ئتللالت اجا للاتام اذصللاليا  ت للين لجلللد لجاللة ئظللر المعممللين لالمشللرلين 

 ( لهذا يعئل ائاا متذققة.03,12اللا  لل  رامت تدريب المعممين  ئس ة )
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ملن لجالة  INEEلئد تقليم  رئامت تدريب المعممين لل اثئلاء الجدملة لملع لللق معلايير  -5

كائلت الالملع ملن ( سياسلة التعمليم)معيلار ئظر المعممين لالمشرلين ت ين ان درجة تلاجد 

(  لمعيللللار 00,25تلاجللللدا  ذيللللث ذصللللمت لمللللع لسللللج مللللرج  ) للللين المعللللايير الاجللللرر 

 .(01,56)التدريس لالتعميم( هل الادئع من ذيث التلالر ذيث كان لسجاا المرج  )
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 اولًا: الاستنتاجات

 في ضوء نتائج البحث يستنتج الباحث ما يأتي:

فػػػث اءنػػػ   انللتػػػ  ع ػػػ  افػػػؽ ت ػػػ ععر ع نتعػػػ   ر ػػػعن  برنػػػ تد يػػػلرعب انت  تػػػعف  بنػػػ  اف  -1

نتااكبػ  انييععػر فػث الاار انت  تػعف نعست يرفً  ع تعً  بؿ ىػث رػرارة (  (INEEكت  ععر 

 فث انتسيقبؿ بحسب انييععرات انط رئ .

انتفي ح انذي عرتف ن ي  ػعـ ب ػاغ  ىااف يطاعر برن تد يلرعب انت  تعف فث اءن   انللت   -2

 اىذا ت  اجله انب حث تف للاؿ بحءو انح نث. غ عيو

تتكنػ  انيطبعػؽ اب ب ػ  فث برن تد يلرعب انت  تعف فػث اءنػ   انللتػ   ((INEEاف ت  ععر  -3

 ن قع س، انعست تسيحع   اا غعر ااب ع  اا   ب  انينفعذ.

يطػاعر لابػل اف عبػلن تػف للانػو فيػا  اي اف انت  ـ ىا الاسػ س فػث ان ت عػ  اني  عتعػ  ااف -4

   نع انيطاعر اع عو فلابػل تػف يطػاعر بلرايػو انتلي فػ  تػف لػلاؿ يطػاعر بػراتد انيػلرعب

 انل    بو.

انراافػػػل انتيتػػ  ن ي  ػػػعـ ااف عت عػػػ   ىلاعػػلال اانيػػػلرعب ن ت  تػػػعف ىػػث احػػػلي ػػل تػػػلعرع ت ا -5

 انيطاعر نبراتد ىذه انتلعرع ت ع طث ن يجً  اعج بعً .

اف يطاعر برن تد يلرعب انت  تعف فث اءن   انللت  لا عتكف اف عيـ ب ارة ف ع   اتءتػرة  -6

الا فػػث سػػػع ؽ راعػػػ  ااسػػػيرايعجع  تيك ت ػػػ  اتػػ ت   ن يطػػػاعر يبػػػلن بيحلعػػػل الاىػػػلاؼ ن ت عػػػ  

 انيطاعر اينييث ب ت ع  انيقاعـ اانتي ب  .  
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 ثانياً: التوصيات 

 : يأتيفي ضوء نتائج البحث وصى الباحث بما 

ان  نتعػػ  فػػث بػػراتد انيػلرعب ن ت  تػػعف فػػث اءنػػ   انللتػػ  نيفػػ لي   ((INEEاعيتػ ل ت ػػ ععر  -1

 الازت ت اانطاارئ انيث يااجو ان ت ع  اني  عتع .

فػث بػراتد يػلرعب انت  تػعف فػث اءنػ      ((INEEاعلال لنعؿ عت ث نكعفع  يطبعؽ ت ػ ععر  -2

 انللت .

اعػػلى  انب حػػث ب لاعيتػػ ل ع ػػ  نيػػ ئد لراسػػيو نيقػػاعـ الافػػ لة تػػف تقيرحػػ ت انيطػػاعر انيػػث  -3

 فث تلعرع ت الاعلال اانيلرعب. تلرج ت انبراتد انيلرعبع  ن ت  تعف

بتػ  عػيلا ـ اتيط بػ ت تنظتػ ت اني  ػعـ فػث ان ػراؽ  برنػ تد يػلرعب انت  تػعف ن يطاعر لائػـ -4

 ان  نتث.

اب ل للانيـ فث برنػ تد يطاعر اس نعب جتع ايح عؿ انت  ات ت حاؿ الا  انت  تعف ببؿ  -5

 انيلرعب، اايل ذ انقرار بتأف يفابيـ فث انيلرعس.

تػع الالػذ  ( INEE)تف يج رب انلاؿ ان ربع  اان  نتع  فث تج ؿ يطبعػؽ ت ػ ععر  ف لةالا -6

 ب عف الاعيب ر ل ا ع  انتجيتع ان رابث، اانفراؽ الاجيت عع  اانحر رع .

فػػث بػػراتد يػػلرعب (  (INEEتػػ  ني بعػػ  ت ػػ ععر انت ػػ لر اانتػػاارل اانيجيعػػزات انلاز  يػػاافر  -7

 انت  تعف فث اءن   انللت .

يتػكعؿ احػلة الارعػػ  جلعػلة فػػث تػلعرع ت الاعػلال اانيػػلرعب ل  ػ  فػػث انقعػ س اانيقػػاعـ  ذ  -8

يقاـ ىذه اناحلة بجتع انبع ن ت ن يقاعـ بطرعق  يسيـ فث ايل ذا انقػرارات انل  ػ  بيطػاعر 

 انبراتد انيلرعبع .
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ؽ تػػف انلبػػرا  ن قعػػ ـ بلراسػػ  ذايعػػ  لارعػػ  نبػػراتد اعػػلال انت  تػػعف فػػث تػػلعرع ت يتػػكعؿ فرعػػ -9

( تػػػف اجػػػؿ ت رفػػػ  اابػػػع ي ػػػؾ انبػػػراتد تػػػف INEEالاعػػػلال اانيػػػلرعب فػػػث رػػػا  ت ػػػ ععر  

 انت  ععر.

حلاث انيك تؿ بعف الاعلال ببؿ انللت  اانيلرعب اانيأىعؿ اءن   انللت  ، لابل  جؿ نتف _ 11

تػػػف اني ػػػ اف اانيف عػػػؿ بػػػعف ك عػػػ ت انيربعػػػ  اانيربعػػػ  الاس سػػػع  اتاسسػػػ ت انيطػػػاعر اانيػػػلرعب 

 اءن   انللت .فث انيرباي 

 ثالثاً: المقترحات

ت س  انػ  بحػاث الػرى ي ػل  ت ر انب حث فث اءن   سعر  جرا ات انبحث بأف ىن ؾ ح ج        

 اسيكت لًا ااسيتراراً ن جيال انتبذان  فث انبحث اكت  عأيث:

 جػػرا  لراسػػ  تق رنػػ  ن ي ػػرؼ ع ػػ  جػػالة برنػػ تد يػػلرعب انت  تػػعف فػػث تػػلعرع ت الاعػػلال  -1

 اانيلرعب فث ان راؽ افث ب ض انلاؿ ان ربع .

ني ػرؼ ع ػ  اىػـ انتتػكلات يلرعب انت  تعف فث اءن   انللت   جرا  لراس  نيقاعـ برن تد  -2

 .(INEE) انيث يااجو انت  تعف اسبؿ علاجي  فث را  ت  ععر 

( انت ػل 9يجرعبعػ  ب ئتػ  ع ػ  اعيتػ ل انبرنػ تد انيػلرعبث انتقيػرح فػث ت حػؽ   جػرا  لراسػ   -3

تػػػف ببػػػؿ انب حػػػث تػػػف لػػػلاؿ يطبعقػػػو ات رفػػػ  تػػػلى ف ع عيػػػو ع ػػػ  ينتعػػػ  بػػػلرات انت  تػػػعف 

 انيلرعسع .

 جػػرا  لراسػػ  ي نػػ  ببنػػ   برنػػ تد يػػلرعبث بػػ ئـ ع ػػ  ت ػػ ععر انتػػبك  انتتػػيرك  ناكػػػ لات   -4

 اني  عـ فث ح لات انطاارئ نيلرعب انت  تعف، ات رف  اءرى  فث يح عؿ يلاتعذىـ. 
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 جرا  لراس  نت رف  تلى تلائتػ  برنػ تد يػلرعب انت  تػعف فػث اءنػ   انللتػ  فػث تػلعرع ت  -5

 ت ساؽ ان تؿ اتف اجي  نظر انتلي عف.الاعلال اانيلرعب نتيط ب 

 رابعاً: الرؤية المقترحة لمتطوير

فث را  ت  نسفرت عنو ني ئد انبحث انح نث اتف للاؿ اسيقرا  ايح عؿ تييعرات انبحث    

( انيث ار يي  انتبك  انتتيرك  ناك لات اني  عـ فث ح لات INEEاانطلابً  تف يحقعؽ ت  ععر  

ب ناابع انح نث نبرن تد يلرعب انت  تعف فث اءن   انللت ، فأعيتل انب حث ع   انطاارئ اتاازنيي  

انني ئد انيث يا ؿ انعي  انبحث تنط قً  تني  فث ارع انراع  انتقيرح  نيطاعر برن تد يلرعب 

( ، اكذنؾ ارع ي ار تقيرح نبرن تد INEEانت  تعف فث نءن    انللت  ع   افؽ ت  ععر  

 (.9ت حؽ   يلرعبث كت  تارح فث

اع رؼ انب حث انراع  بأني " ياجي ت اطتاح ت نت  عجب اف عكاف ع عو برن تد يلرعب      

انت  تعف فث نءن   انللت  فث انتسيقبؿ" انكث يكاف انراع  ت  غ  بق نب ع تث فقل اعل انب حث 

 ، فإف ت  ععر اتاترات الايث انبحث اس سً  نيطاعر برن تد يلرعب انت  تعف فث نءن   انللت

يااجل انت  ععر اعلاه فث برن تد يلرعب انت  تعف ع نث انيحسعف فث انبرن تد، اانيحسعف ع نث 

انيطاعر، اسيقي ر انراع  انتقيرح  ن يطاعر ع    عج ل اناس ئؿ انكفع   بب اغ ي ؾ انت  ععر 

اع   اننحا  اانتاترات انلرج  انتط اب  تف انيااجل فث برن تد يلرعب انت  تعف فث نءن   انللت 

 الآيث: 

 "اولًا: الرؤية الخاصة بتطوير مجال "المشاركة

 مؤشر "المشاركة الشمولية لممجتمع" : والتصور المقترح لتطويرها كالاتي :  ( أ
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عجب نف يرتف انجي ت انتساان   انتلي عف بأعلال ايلرعب انت  تعف فث بسـ   -1

الاعلال اانيلرعب( عف اني  عـ تت رك  انت  تعف اانتترفعف فث يحلعل ااناع  الأنتط  

 اني  عتع  فث انبراتد انيلرعب .

اف يرتف انجي ت انتساان  عف اني  عـ  انتلي عف بأعلال ايلرعب انت  تعف فث  -2

علال اانيلرعب( تت رك  انت  تعف اانتترفعف فث يلطعط اي تعـ اينفعذ بسـ الا

 اترابب  انبراتد انيلرعبع .

اف يكاف انتت رك  تف ببؿ انت  تعف اانتترفعف بيض اننظر عف انجنس اان تر   -3

 اان رؽ اانلعف.

يحلعل ح ج ت اني  عـ اانيلرعب نكؿ انتيلربعف تف ببؿ الاطراؼ انتتيرك  فث   -4

 انيلرعبع .انبراتد 

 لتطويرها المقترح والتصور" : توفير فرص تدريب المعممين وتنمية قدراتهم"ب( مؤشر   

  كالاتي:

 يعسعر عت ع  يلرعب انت  تعف فث نءن   انللت .  -1

 لعـ انت  تعف انتت ركعف فث انبراتد انيلرعبع  بتكؿ تسيتر.  -2

ؿ ان  جتعع انت  تعف  علال تاال تكياب  اغعرى  تف تاال انلعـ انيث عتكف اف ي   -3

 انتت ركعف فث انبراتد انيلرعب .

 نت   تابع ع   تبك  الانيرنعت تع يحلعء ت تنظت  اراابط ن تحياى انذي عتكف   -4

 يحتع و.
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حث انت  تعف ع   اسيللاـ انياايؼ انذكع  ن ياا ؿ بعنيـ اتع انتساانعف عف انبراتد   -5

 انيلرعبع  نت رف  كؿ ت  ىا جلعل بيذا انل اص.

 يقلعـ كيب تكر ن ت  تعف انتتيركعف فث انبراتد انيلرعب  نيكاف ح فزاً نلاتيراؾ بي .  -6

 ثانياً: الرؤية الخاصة بتطوير مجال "الموارد"

مؤشر "تحديد المهارات والمعارف وتصميم برامج التدريب" والتصور المقترح لتطويرها  ( أ

 كالاتي :

 ؿ ع عي  انت  تاف فث ني ع  انبرن تد اف عيـ يحلعل ت ىث انتي رات انيث عتكف اف عح  -1

 انيلرعبث.

يحلعل انت  رؼ اان  اـ انيث يقلـ ن ت  تعف انتيلربعف تف للاؿ الاطلاع ع   تااطف   -2

 انر ؼ انت رفث نلعيـ تف للاؿ تي ب ييـ.

ب ل يحلعل انت  رؼ عجب الألذ ب عف الاعيب ر الاتك نع ت انتن سب ، ااف ييت ت  ىذه   -3

 انت  رؼ تع بلرات انت  تعف اتسياع ييـ انت رفع  اان  تع .

أستخدم سمطات التعميم والجهات المعنية موارد المجتمع لتطوير وتحقيق تعميم " ب( مؤشر

 : كالاتي لتطويرها المقترح والتصور" يضم مكونات الحد من مخاطر الكوارث

اف ي يتل انجي ت انتساان  عف اني  عـ  انتلي عف بأعلال ايلرعب انت  تعف فث بسـ   -1

 الاعلال اانيلرعب( ع   انتاارل انبترع  اانت نع  اانت لع  انتاجالة فث انتجيتع.

 اف عكاف اسيللاـ انتاارل بتكؿ لا عسيبلؿ  انتساانع ت انترعع  ن س ط ت اناطنع   -2

 حعث عتكف نيذه انتاارل اف يس ىـ فث رفع جالة اني  عـ.
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الاسي  ن  ب لأعلي ان  ت   اتف انتجيتع ع   اجو انيحلعل فث بن   انتراكز انيلرعب    -3

 ا ع ن  اا لاح تراكز انينتع  انتينع .

اف عيـ يتكعؿ نج ف تلعات  تف انجي ت انتساان  عف اني  عـ انتلي عف بأعلال   -4

ف فث بسـ الاعلال اانيلرعب(  نيحفعزى  اينظعـ سجلات نتس ىت ييـ فث ايلرعب انت  تع

 ت  عقلتاه ن يل ص تف الازت .

 "التنسيق" مجال بتطوير الخاصة الرؤية: ثالثاً 

تشكيل لجان مشتركة من قبل الجهات المسؤولة عن التعميم لمتنسيق والتقييم " مؤشر ( أ

 : كالاتي لتطويرها المقترح والتصور" وادارة المعمومات

يقػػػاـ انجيػػػػ ت انتسػػػػاان  عػػػف اني  ػػػػعـ  انتلي ػػػػعف بأعػػػػلال ايػػػلرعب انت  تػػػػعف فػػػػث بسػػػػـ   -1

الاعلال اانيلرعب( بارػع اطػ ر زتنػث تحػلل نينفعػذ انبرنػ تد انيػلرعبث انت ػل ن ػيل ص تػف 

 الازت .

عيـ انيلطعط االارة جتعع انت  ات ت انل    بكؿ ت  عي  ؽ ب نبراتد انيلرعبعػ  تػف حعػث   -2

 باائـ بأست   انتتيركعف تف تلربعف اتيلربعف.اعلال 

 الاىيت ـ بينظعـ اينسعؽ انت  ات ت انل    ب نتنيد انتقلـ ن تيلربعف.  -3

 علال سػجؿ لػ ص عحيػاي ع ػ  يػ رعب انقبػاؿ فػث انبرنػ تد ايػ رعب الانييػ   تنػو اعفرػؿ  -4

 اف يكاف ىذه ان ت ع  تحاسب .

مات حول التخطيط وتنسيق يضع الخبراء خطط توضح مشاركة المعمو " ب( مؤشر

 : كالاتي لتطويرها المقترح والتصور" الاستجابات داخل لجنة التنسيق
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عقاـ انلبرا  انذعف ع ػلاف انبرنػ تد انيػلرعبث بينظػعـ انت  اتػ ت انيػث يػـ جت يػ  اانيػلااؿ   -1

 فعي  تف للاؿ نج ف لال ع .

عجػػػب ع ػػػ  ان جػػػ ف انلال عػػػ  لراسػػػ  ايػػػلبعؽ انت  اتػػػ ت انيػػػث جت ػػػت نعػػػيـ ايلػػػ ذ انقػػػرار   -2

 انلازـ نت  عللـ انبرن تد.

 المقتلارح والتصلاور" يتم تحديد مواطن القوة والضعف من خلالل التقيلايم المسلاتمر" ج( مؤشر

 : كالاتي لتطويرها

 اسيللاـ انيقععـ انلاري انتسيتر فث كؿ ترح   تف تراحؿ انلارة انيلرعبع .  -1

اف عػػيـ  جػػرا  اليبػػ ر فػػث ني عػػ  كػػؿ ح قػػ  تػػف ح قػػ ت انبرنػػ تد انيػػلرعبث نيحلعػػل تػػ  يػػـ   -2

 اكيس بو تف ببؿ انتيلربعف تف ت  ات ت.

تػػف ىػػذه  يجػػرى ىػػذه الاليبػػ رات بتػػف فع  ي تػػ  ااف عبػػعف انتػػلربعف ن تيػػلربعف اف انيػػرض  -3

 الاليب رات ىا تجرل عت ع  يقاعتع .

" التزام كل الاطراف المعنية بمبادئ العدالة والشفافية لتحقيق النتائج المطموبة" د(  مؤشر

 : كالاتي لتطويرها المقترح والتصور

 الانيزاـ ب نتف فع  فث عت ع  جتع انت  ات ت انتسي ت   فث انيلطعط ن برن تد انيلرعبث.  -1

يتػػرؼ ع ػػ  جتػػع انت  اتػػ ت عجػػب اف يكػػاف تػػف ان جػػ ف انلائتػػ  انتسػػاان   انجيػػ  انيػػث  -2

 عف اعلال انبراتد انيلرعبع .

 اسي ت ؿ ان لان  اني ت  فث يازعع الالاار نكؿ الاطراؼ انت نع  فث انبراتد انيلرعبع .  -3
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 "التحميل" مجال بتطوير الخاصة الرؤية: رابعاً 

واسلاتراتيجيات اللاتعمم قبلال واثنلااء حاللاة الطلاوارئ" مؤشر "تحديد القلادرات المحميلاة وملاوارد  ( أ

 : كالاتي لتطويرها المقترح والتصور

يقػػػاـ انجيػػػ ت انتسػػػاان  عػػػف اعػػػلال انبػػػراتد انيلرعبعػػػ  بلراسػػػ  ي تػػػ  نتػػػ  عيػػػافر تػػػف تػػػاارل  -1

 يس عل فث ايت ـ ىذه انلارات.

 يحلعل الاسيرايعجع ت انيث يحلل كعفع  الارة الازت .  -2

 يارع الاسيرايعجع ت ببؿ ح ن  انطاارئ نكث عيـ اسي ت ني  عنل الازت .  -3

يحلعػػػػل طرائػػػػؽ انيػػػػلرعس انيػػػػث سػػػػاؼ عػػػػيـ اسػػػػيللاتي  نيقػػػػلعـ انتػػػػ لة ان  تعػػػػ  ن ت  تػػػػعف   -4

 انتيلربعف ع   اف يكاف تلائت  نح ن  الازت .

 " والتصلالاورب( مؤشلالار "تقيلالايم شلالاامل لحاجلالاات التعملالايم والملالاوارد بمشلالااركة اطلالاراف معنيلالاة رئيسلالاة  

 : كالاتي لتطويرها المقترح

ارع لطط عيـ تف للاني  الاطلاع ع   اىـ تيط ب ت اني  عـ ات  عحي ج انعو نتااجي    -1

 الازت .

انقع ـ بلراس  ت ت   نت رف  ت  عيػافر تػف تػاارل سػاا  ك نػت بتػرع  اـ ت لعػ  ايكػاف ىػذه   -2

 انلراس  تف ببؿ نج ف تساان  عف اني  عـ.

 "المراقبة" مجال بتطوير الخاصة الرؤية: خامساً 

مؤشر "تراقب الانظمة بشكل دوري انشطة التعملايم فلاي حاللاة الطلاوارئ وصلاولًا اللاى حاللاة  ( أ

 : كالاتي لتطويرها المقترح التعافي " والتصور
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ي عػػعف نجػػ ف تلي ػػ  تػػف ببػػؿ انجيػػ ت انتسػػاان  عػػف ان ت عػػ  اني  عتعػػ  تيتييػػ  تي ب ػػ    -1

 تجرع ت الاحلاث اكذنؾ تي ب   انبراتد انيلرعبع  انيث يقلـ ن تيلربعف فث ح ن  الازت .

 يي بع انجي ت انتساان  عف اني  عـ نت ط ت اف  نع ت انبراتد انيلرعبع .  -2

 ري تسيتر نحعف انيل ص تف الازت .اف يكاف ىذه انتي ب   بتكؿ لا   -3

تراقب انشطة استجابة التعميم لضمان سلمة وامن كل المعممين والمتعممين " ب( مؤشر

 : كالاتي لتطويرها المقترح والتصور" وسائر العاممين في التعميم

يػػػيـ انتراببػػػػ  ع ػػػ  اسػػػػ س بعػػػ س تػػػػ  اذا ك نػػػػت انبػػػراتد انيلرعبعػػػػ  يينػػػ غـ تػػػػع انح جػػػػ ت   -1

 ن تيلربعف.انيلرعبع  

ترابب  آء ر انبرن تد انيلرعبث ات رفػ  فػث تػ  اذا كػ ف عرػتف حت عػ  اسػلات  انتتػيركعف   -2

 تف تلربعف اتيلربعف.

يػيـ انتراببػػ  تػف لػػلاؿ جتػػع انػااع تلي فػػ  تػف انبع نػػ ت ات  نجييػػ  ع ػ  اسػػ س اننتػػ ذج   -3

 ايقلعـ تاترات سرع   ن حل تف انتل طر اانكاارث.

 : كالاتي لتطويرها المقترح والتصور" الاشخاص الاكثر عرضة لمكوارثيستشار " ج(  مؤشر

اف ي طػػػػ  الااناعػػػػ  فػػػػث اعػػػػلال انبػػػػراتد انيلرعبعػػػػ  ن ت  تػػػػعف اانتتػػػػرفعف انػػػػذعف سػػػػبؽ ااف   -1

 ي رراا نح ن  تف ح لات انطاارئ. 

عػػػػيـ يػػػػلرعب الاتػػػػل ص انت نعػػػػاف بأعػػػػلال انبػػػػراتد انيلرعبعػػػػ  ع ػػػػ  كعفعػػػػ  جتػػػػع انبع نػػػػ ت   -2

   اياءعقي  نلاسيف لة تني .اينظعتي
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 والتصور" تشارك كل الافراد المعنية بما في ذلك ممثمي المجتمع في انشطة التقييم" د( مؤشر

 : كالاتي لتطويرها المقترح

انت نعػػ  ب ن ت عػػ  اني  عتعػػ  فػػث عت عػػ  انيقعػػعـ ااظيػػ ر تػػااطف انقػػاة  ك فػػ  اتػػراؾ الاطػػراؼ  -1

 اانر ؼ.

اف عتػػ رؾ فػػث عت عػػ  انيقعػػعـ تتء ػػث انتجيتػػع انتػػلنث تػػف رجػػ لات انػػلعف اانتءقفػػعف نيػػيـ   -2

 عت ع  انيقععـ بتف فع  ع نع  اعلان  ي ت .

 "تكافؤ فرص الحصول عمى التعميم" مجال بتطوير الخاصة سادساً: الرؤية

 والتصور" يتمتع كل الافراد بفرص الحصول عمى التدريب والتعميم الجيد" مؤشر ( أ

 : كالاتي لتطويرها المقترح

 علـ حرت ف اي ت  ـ تف حؽ الاسيف لة تف الاتيراؾ فث انبراتد انيلرعبع .  -1

 ات ـ انت  تعف نلاتيراؾ فث ىذه انبراتد. ك ف  عجب ازان  ان اائؽ  -2

لا عجاز انيتععز بعف انت  تعف تػف حعػث ان تػر اانجػنس اعػلل سػناات انللتػ  نلاتػيراؾ   -3

 فث انبراتد انيلرعبع .

عدم حرمان اي فرد او مجموعة اجتماعية من حق الاستفادة من التعميم بسبب " ب( مؤشر

 : كالاتي لتطويرها المقترح والتصور" التميز

يجػ از كػؿ انت ابػػ ت انيػث عفررػي  انجػػنس اان تػر اا الا ػ ب  بتػػرض ت ػعف اا بسػػبب   -1

 انءق ف  نلاتيراؾ فث انبراتد انيلرعبع .

 يسيعؿ انع  الاتيراؾ فث انبراتد انيلرعبع  تف حعث اناء ئؽ انرستع  اانيق رعر انتلرسع .  -2
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زع لة علل انتػلربعف نكػث عسػتح ذنػؾ بقبػاؿ اكبػر عػلل تتكػف تػف انت  تػعف فػث انبرنػ تد   -3

 انيلرعبث.

 المقترح والتصور" يجب ان تكون مرافق واماكن التدريب متاحة لمجميع" ج( مؤشر

 : كالاتي لتطويرها

اليعػػ ر انتكػػ ف انتن سػػب تػػف حعػػث انتابػػع انجيرافػػث بحعػػث عػػافر اتك نعػػ  الاتػػيراؾ فػػث   -1

 انبراتد انيلرعبع  نجتعع انت  تعف فث ىذه اناحلة الالارع .

عجػػػب الاىيتػػػ ـ بتكػػػ ف ابػػػاؼ عجػػػلات انت  تػػػعف ااعطػػػ   نيػػػ  ااناعػػػ  عنػػػل بنػػػ   تراكػػػز   -2

 انيلرعب.

 كلاالاتي لتطويرها المقترح والتصور" والخدمات لمتعميم توفير جميع المستمزمات " د(  مؤشر

: 

 اف عحياي انتركز انيلرعبث ع   ب ع ت كبعرة  تكعف  يين سب تع اعلال انتيلربعف.  -1

 اف عيافر فث انتركز انيلرعبث ع   اس ئؿ ي  عت  ذات يقنع  ع نع .  -2

 والتصلاور" تأمين دورات تدريبية رسمية وغير رسمية لممعممين المتأثرين بالأزملاات " ه( مؤشر

 : كالاتي لتطويرها المقترح

 اعلال لطط نيتكعؿ براتد يلرعبع  رستع  تف ببؿ انتساانعف فث ازارة انيربع .  -1

عقػػػل لارات يلرعبعػػػ  غعػػػػر رسػػػتع  ع ػػػ  تسػػػػياى تلرسػػػ  ااحػػػلة اا عػػػػلة تػػػلارس بتػػػػكؿ   -2

 تف للاؿ يب لؿ انزع رات بعف انت  تعف ن بحث فث كعفع  يلارؾ الازت .ي  انث تءلًا 
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توعية المجتمعات المحمية وتدريبهم بحيث تكلاون للاديهم اكثلار رغبلاة للنخلاراط فلاي  " ر( مؤشر  

 : كالاتي لتطويرها المقترح والتصور" التدريب

عػػػل ينفعػػػذ يقػػػاـ انجيػػػ ت انتسػػػااؿ بيب عػػػا انت  تػػػعف ب عرػػػ ف  انػػػ  نتػػػر اعػػػلاف عػػػف تا   -1

 انبرن تد انيلرعبث.

ياععػػ  انتجيتػػع انيربػػاي بأىتعػػ  الاتػػيراؾ فػػث ىػػذه انبػػراتد ايبعػػعف ف ئػػليي  ع ػػ  ان ػػ عل   -2

 اني  عتث االاجيت عث ن يل ص تف الازت .

 "الحماية والمعيشة الجيدة" مجال بتطوير الخاصة الرؤية: سابعاً 

 المقترح والتصور" لممتدربينتخموا البيئة التعميمية من اي مصادر اذى "  مؤشر ( أ

 : كالاتي لتطويرها

 عيـ اليع ر تك ف ينفعذ انبرن تد انيلرعبث ب علاً عف اي ت لر تف ت  لر الاذى.  -1

 اف عيـ يأتعف انطرعؽ انتالي ان  تراكز انيلرعب.  -2

يكتسب المعممون وسائر العاممون في التعميم المهارات المعرفية اللزمة لخمق  " ب( مؤشر

 : كالاتي لتطويرها المقترح والتصور" مم داعمة لمترويح النفسيبيئة تع

اف ييرف انبراتد انيلرعبعػ  ت ػ رؼ اتيػ رات تي ػللة اتيرػتن  تػ  عسػ عل ع ػ  انيػراعح   -1

 اننفسث ارفع ت ناع ت انتيلربعف يج ه الازت  نعنق اه ان  ط بييـ.

حع  اكعفعػػػ  يقػػػلعـ اف يقػػػلـ انبػػػراتد انيلرعبعػػػ  تيػػػ رات نعسػػػت فقػػػط ت رفعػػػ  بػػػؿ حيػػػ   ػػػ  -2

 الاس  ف ت الاانع  لأي ا  ب  ساا  ك ف ف عراس اا اي اذى  حث الر.
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يساهم المعمملاون فلاي اختيلاار البيئلاة التعميملاة التلاي تقلادم فيهلاا البلارامج التدريبلاة  " ج( مؤشر

 : كالاتي لتطويرها المقترح والتصور" التي تضمن امنهم وسلمتهم

اعط   لار ن ت  تعف فث ابلا  آرائيـ فث اليع ر انتابػع انػذي ينفػذ فعػو انبػراتد انيلرعبعػ    -1

 انذي عافر نيـ كؿ تسي زت ت انحت ع  االات ف.

 كذنؾ عس ىـ رني انت  تاف فث اليع ر اني  تعـ انت ت رع  لأنت   انتراكز انيلرعبع .  -2

 انتراكز انيلرعبع .عستح ن ت  تعف اف عبلا آرائيـ فث اليع ر تحياع ت   -3

 والتصلاور" تكون الصيانة الدورية مركزة عمى الانشطة في بيئات التعمم وادارتها " د( مؤشر

 : كالاتي لتطويرها المقترح

 ان تؿ ع    ع ن  ااع لة يأىعؿ الابنع  انتل    نينفعذ انبراتد انيلرعبع  بتكؿ لاري.  -1

 يللت  فث تراكز انيلرعب.تااكب  انيقلـ انيكن اجث لاسيحلاث الاجيزة انتس  -2

 "المرافق والخدمات" مجال بتطوير الخاصة الرؤية: ثامناً 

 المقترح والتصور" تمييز مساحات التعميم بحدود مرئية واشارات واضحة"  مؤشر ( أ

 : كالاتي لتطويرها

 .GPSارع ات رات لان  نيارح تابع تراكز انيلرعب اعفرؿ ار فيي  ع    -1

اليع ر تس ح ت ااس   نبن   انتراكز انيلرعبع  اع   اف يرـ تك ن ت نتت رس  انرع رػ    -2

 ن لراج تف انرايعف انتتؿ.

اف يرػػػـ تراكػػػز انيػػػلرعب اتػػػ كف تل  ػػػ  نتبعػػػت انت  تػػػعف انػػػذعف عب ػػػل سػػػكنيـ عػػػف   -3

 انتركز.
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 المقتلالالارح والتصلالالاور" يشلالالاارك المعمملالالاون فلالالاي بنلالالااء وصلالالايانة البيئلالالاة التعميميلالالاة " ب(  مؤشلالالار

 : كالاتي لتطويرها

كاف ىذه انبراتد عيـ يطبعقي  فث ح ن  الازتػ ت اانطػاارئ فعجػب يظػ فر انجيػال فػث كػؿ   -1

 تث  حي  فث بن   انتركز انيلرعبث.

 عس ىـ انتلربعف اانتيلربعف فث عت ع  يأىعؿ انتراكز انيلرعبع .  -2

 لتطويرها قترحالم والتصور" تأمين كميات مناسبة من المياه والصرف الصحي " ج(  مؤشر

 : كالاتي

 يافعر كتع ت ك فع  تف انتع ه انتل    ن ترب .  -1

 الاىيت ـ ب نترافؽ ان حع  اعجب الالذ ب عف الاعيب ر انجنس اذاي الاع ب .  -2

 "المناهج" مجال بتطوير الخاصة تاسعاً: الرؤية 

 والتصلالاور" تقلالاود سلالامطات التعملالايم عمميلالاة مراجعلالاة وتطلالاوير المنلالااهج الرسلالامية   " مؤشلالار ( أ

 : كالاتي لتطويرها المقترح

يطّ ػػع انجيػػ ت انتسػػاان  عػػف اني  ػػعـ ع ػػ  انتنػػ ىد ايبحػػث عػػف سػػبؿ يطاعرىػػ  نيااكػػب   -1

 ح ن  الازت .

يتػػػيرؾ جتعػػػع الاطػػػراؼ انت نعػػػ  لأعػػػلال انتنػػػ ىد ع ػػػ  اف ي ػػػل بتػػػكؿ عػػػيلا ـ تػػػع ك فػػػ    -2

 انتسياع ت ان  تع  ن تيلربعف.

اف عكػػاف ن ت  تػػعف لار ارني فػػث انتػػنيد انتقػػلـ ن ط بػػ  اعت عػػ  يكععفػػو تػػع انابػػت فػػث   -3

 ح ن  الازت .
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 والتصلاور" تتلءم المناهج والكتب المدرسية والملاواد التكميميلاة ملاع المتلادربين  " ب(  مؤشر

 : كالاتي لتطويرها المقترح

ربعف اتسػػػػياع ييـ اف ينسػػػػجـ انتنػػػػ ىد بتػػػػ  يحياعػػػػو تػػػػف تػػػػ لة ع تعػػػػ  تػػػػع اعتػػػػ ر انتيػػػػل  -1

 انت رفع .

 اف ييطث انت لة ان  تع  انث يقلتي  انتن ىد جتعع تيط ب ت انتيلربعف.  -2

 كلاالاتي لتطويرها المقترح والتصور" تغطي المناهج الكفاءات الجوهرية لمتعميم  " ج( مؤشر

:  

 اف ي ل انتن ىد انتقلت  ن تيلربعف بطرعق  يراعث ينتع  جتعع انتي رات انيلرعسع  نلعيـ.  -1

 اف يقلـ نيـ احلث الاسيرايعجع ت انتلائت  نلازت ت اانطاارئ .  -2

 اف لا عيفؿ انتنيد عف يقلعـ ك ف  ارت لات انسلات  ااناب ع  ااننظ ف .  -3

 والتصلاور" اجتماعي وحاجلاات المتلادربين  تتناول المناهج الرفاه والنفس حركي  " د( مؤشر

  : كالاتي لتطويرها المقترح

 اف عتيتؿ انتنيد انتقلـ فث انبراتد انيلرعبع  كؿ ت  علص انيرفعو اانيراعح عف اننفس.  -1

 اف عكاف تحياى انتنيد انتقلـ ن تيلربعف بأكءر تف ني  نعراعث ذاي ان ي ت انتي للة.  -2

  :" والتصور المقترح لتطويرها كالاتي بين الجنسينتراعي المناهج الفوارق مؤشر "ه( 

 اف ع ل انتنيد انتقلـ ن تيلربعف بطرعق  يراعث جنسيـ.  -1

 عجب يف لي ح ن  انيتععز بعف انتيلربعف اعقلـ بتف فع  ي ت .  -2

 " والتصور المقترح لتطويرها كالاتي : تأمين مواد كافية لمتدريس والتعمّممؤشر "ر( 
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بػػذؿ كػػؿ انجيػػال تػػف اجػػؿ يػػافعر تػػاال لراسػػع  ينتػػث تيػػ رات انتيػػلربعف حيػػ  انػػا يط ػػب   -1

 ذنؾ ترائي  تف ل رج انب ل.

الاعيتػػ ل ع ػػ  اكءػػر تػػف ت ػػػلر تػػف انت ػػ لر انيػػث ييػػػيـ بيػػلرعب انت  تػػعف فػػث اءنػػػ     -2

 انللت .

 اللػػػ ؿ بػػػراتد انكيرانعػػػ  يػػػلعـ انيػػػلرعب فػػػث اءنػػػ   انللتػػػ  فعيػػػ  احػػػلث تػػػ  يا ػػػؿ انعػػػو  -3

 انيطار ان  نتث بيذا انج نب.

 "التدريب والتطور المهني" مجال بتطوير الخاصة الرؤية عاشراً:

" والتصلالاور تلالاوفير فلالارص التلالادريب لممعمملالاين اللالاذكور واحنلالااث وحسلالاب حاجلالااتهم مؤشلالار " ( أ

 المقترح لتطويرها كالاتي :

 عقاـ انبرن تد انيلرعبث ع   انح ج ت انيرباع  ن تيلربعف.  -1

 نيلرعبث بطرعق  ييلا ـ تع كلا انجنسعف انذكار االان ث. ع ل انبرن تد ا  -2

" والتصور المقترح  يقوم المدربين المؤهمين بإجراء دورات تقدم الدعم والارشادمؤشر "ب(  

 لتطويرها كالاتي :

 يقلـ انبراتد انيلرعبع  تف ببؿ تلربعف نلعيـ ب ع طاعؿ فث انتج ؿ انيرباي.  -1

 ػػ  ك فػػ  اتػػك ؿ انػػلعـ االارتػػ ل اانتراببػػ  االاتػػراؼ ع ػػ  اف عتػػيتؿ انبرنػػ تد انيػػلرعبث ع -2

 ان ؼ االاريو.

يصبح المعممون خلل التدريب والدعم المتواصل لهم ميسرين فعّالين في البيئة مؤشر "ج( 

 " والتصور المقترح لتطويرها كالاتي :التعميمية
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ؿ تػػاىلات انت  ػػـ اف ع ػػبح انت  ػػـ ب ػػل اجيعػػ ز انبرنػػ تد انيػػلرعبث بػػ لراً ع ػػ  اتػػيلاؾ كػػ  -1

 انن جح بت  فعو اف عحتؿ ت ك  انت  ـ انق ئل.

 اف ع بح انت  ـ تاجيً  ن  ت ع  اني  عتع  اتعسراً ني .  -2

اف عسػػيللـ ك فػػ  الاسػػ نعب انيػػث يتػػجع ع ػػ  انتتػػ رك  ن ا ػػاؿ انػػ  اع ػػ  لرجػػ  تػػف   -3

 اني  ـ تسيللتً  اناس ئؿ انيلرعبع  اناارح .

" والتصلالاور المقتلالارح  المعرفلالاة والمهلالاارات والتوعيلالاة ملالان الاخطلالااريشلالامل التلالادريب مؤشلالار "د( 

 لتطويرها كالاتي :

 اف عكاف انت  ـ ب لراً ع   يقلعـ انت رف  انيث يحت ي  انتن ىد انرستع .  -1

 اف يكاف نلعو انقلرة ع   انياعع  االارت ل ع   اناب ع  تف انتل طر ايف لي الازت ت.  -2

 "تقييم نتائج التعميم" مجال بتطوير الخاصة الرؤية احدى عشر:

 المقتلالارح والتصلالاور" تقيلالايم المتعمملالاين بشلالاكل متواصلالال للالادعم اسلالااليب التلالادريس" مؤشلالار ( أ

 : كالاتي لتطويرها

 اف ع بح انت  ـ ب ل ايت ـ انبرن تد انيلرعبث ب لراً ع   يقععـ ط بيو بتكؿ جعل اتسيتر.  -1

 ي .اف يكاف نلعو انقلرة ع   انحكـ ع   اس نعب انيلرعس اكف  ي  -2

  " والتصور المقترح لتطويرها كالاتي : يتم الاعتراف بإنجازات المتعممينمؤشر "ب( 

 اف عراعث انتلربعف انتسياع ت ان  تع  انيث عحت ي  انت  تاف اعزرعاا ذنؾ نلعيـ.  -1

 اف عقلـ انتلرباف تي لات يقلعرع  ن ت  تعف ب ل ايت ـ انبرن تد انيلرعبث.  -2
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بتراببػػ  ايقعػػعـ انبػػراتد انيلرعبعػػ  ن ي ػػرؼ ع ػػ  تػػااطف انقػػاة اف عكػػاف ىن نػػؾ اىيتػػ ـ كبعػػر  -3

 اانر ؼ فعي .

 " والتصور المقترح لتطويرها كالاتي :يكون عدد المعممين مناسباً لتفادي الزخممؤشر "ج( 

اف عػػيلا ـ عػػلل انت  تػػعف انػػذعف يػػـ اليعػػ رىـ ن تتػػ رك  فػػث انبرنػػ تد انيػػلرعبث تػػع انط بػػ    -1

  ت فث انتركز انيلرعبث.الاسيع  بع  نحجـ انق ع

 اف عيـ اليع ر انت  تعف اسين لاً ان  ت  ععر تف ف  اان  يقععـ انكف  ات.  -2

   " والتصور المقترح لتطويرها كالاتي :توفير مواد دراسية كافيةمؤشر "د( 

اف عكاف انبرن تد انيلرعبث تي ػلل انتجػ لات انيرباعػ  تػف حعػث انتػاال ان  تعػ  انيػث يقػلـ   -1

 ن تيلربعف.

 اف يقلـ ت لة ع تع  فث انبرن تد انيلرعبث ينتث راح انتت رك  انفّ  ن .  -2

" والتصلالاور المقتلالارح  يشلالاارك المعمملالاين وسلالاائر العلالااممين فلالاي التطلالاوير المهنلالايمؤشلالار "ه( 

   لتطويرها كالاتي :

 اف عت رؾ انت  تعف فث انيطاعر انتينث ن   ت عف فث انقط ع انيرباي.  -1

 اف ي بح نلعيـ انقلرة ع   الاعلال اانيلرعب اانترابب  اانيقععـ.  -2

اف ييػػػ ح ن ت  تػػػعف فر ػػػ  ابػػػلا  آرائيػػػـ فػػػث انبػػػراتد انيلرعبعػػػ  اطػػػرح افكػػػ رىـ نتػػػ  علػػػلـ  -3

 انبرن تد.

 "القانون وتشكيل السياسة" مجال بتطوير الخاصة الرؤية ثلث عشر:

   :" والتصور المقترح لتطويرها كالاتي تدّعم سياسة التعميم بخطط وقوانينمؤشر " - ن
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 عجب اف يسينل انبراتد انيلرعبع  ان  باانعف تلعات  تف انجي ت انتساان  عف اني  عـ.  -1

 نػ  اف يترع باانعف ينص ع   اجاب اعلال براتد يلرعبع  ي  ند تيط ب ت اني  عـ فػث ح  -2

 الازت ت اانطاارئ.

يتم ربط برامج التعميم في حالات الطوارئ بخطط مدعومة من مختمف القطاعات مؤشر "ب( 

   " والتصور المقترح لتطويرها كالاتي : المحمية

اف يػػريبط انبػػراتد انيلرعبعػػ  فػػث ح نػػ  الازتػػ ت اانطػػاارئ ب سػػيرايعجع ت تنظتػػ  تريبطػػ    -1

 الازت ت. ب نلطط انازارع  انلاعت  ن حل تف

 يجيعز انتاال انت نع  انكفع   بيطاعر عت ع  اني  عـ ن حل تف الازت ت اانطاارئ.  -2
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 المصادر العربية

 الكريم. القرآن

منظومةةة وكةةوين المعمةةم  ةةا يةةول معةةايير ال ةةودة بع(ب2007إبررهام، عبدبرررباقررهراهبإبررهام، ب  -1

 .بعبالاهرنعبراهباقفكهعبدمانالشاممة

تحر،رررررباقحاارررراتباقتره،ب،رررر بقمالرررر باق رررر ب رررر باق ررررفر ببع(ب2001أبرررررباقررررهر عب  رررر ب ب -2

بعبغير منشورة رسالة ما سوير، الأساس، بالأهبا بالأرق بقلمراه باقحكرم، ببمحا ظ بنابل 

 نابل .بع لسط،ن:بااما باقنااحباقرطن، 

مارقررراتبترررره،بباقمالمررر،نبأ نرررا ببع(2008م رررطفببدبررررباقال،ررر بم رررطفبب بأبرررربدطررررانع -3

اقاامارر ببعبغيةةر منشةةورة ما سةةويررسةةالة ل،هرراببمحا ظرراتب،رررةبعباقخرمرر برسررب باقتعلررببد

 .،رةبعبكل، باقتهب، بعب لسط،نب–ب الاسلام،

عب1طبمدخل الى مناىج البحةث  ةا الوربيةة و مةم الةن س،(عب2012ابربدرارعبمحمربخل،  ب -4

 راهباقم،سهةعبدمانبعبالاهرن.

عبراهباقكترابب1عبطالوةدريبوكوين المعممين  من الا داد الى بع(ب2005الاحمرعبخاقربطر ب  -5

 اقااما عباقا،ن.

ضييو لل تصييوملترتييمطللت ييوبملالمتييولالتهميي ل ييلا(2004البهواشيي الالدييبدلابييدلال  بيي ل ل -6

عببحةةث منشةةورعبوظييف ولوودواملالت فييجلوت ييفمالب يي لالييدو ل التغبييماالالتدييتربفب ل يي

اامارر باقمررؤتمهباقسررار بدلررهباقاما،رر باقم رره، بقلمنرراميبرطررههباقتررره، عبراهباق رر،ا  عب

 د،نبلم .

عبراهبقبرررا بقلطبادررر براقنلرررهبب۲طعببالوخطةةةيط الوعميمةةةا ع(۱۰۰۲اقبررررم بعب ررراهرهبلررررق ب  -7

 راقترر،عبعباققامهةبعبم ه.
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ب.لإحصال ووطبيقاوو  ةا العمةوم الوربويةة والن سةية ابع(2008اقب،ات بعبدبرباقاباهبتر ،هب  -8

 عبدمان.عبإ ها بقلنلهبراقترر،عبراقطباد ب1ط

ال ودة الشاممة  ا الوعميم بين مؤشرات الوميز ومعايير بع(2010حس،نب بحسنباقب،لاريبع -9

 الأهرن.بدمانعببعبراهباقمس،هةبقلنلهبراقترر،عبع3عبطالأسس والوطبيقات–الا وماد 

تره،ببأد ا بم،ئ باقتره، ببمؤسسراتباقتالر، باقاراق بقررر ببع(ب2007محمر بمنباارعب -10

ادارة الموارد بورقة قدمت  ا الندوة الاقميميةبمال باقتاارنباقخل،ا ب  ب ر باحت،اااته ع

بعالوعمةةيم العةةالا لةةدول م مةةس الوعةةاون الخمي ةةا بمؤسسةةاتالبشةةرية وموطمبةةات الاروقةةال 

 سلطن بدمانب.ب لاق ع

الاسةةةس المني يةةة والاسةةةوخدامات الاحصةةةا ية  ةةةا  (ع2007اقاررارهيعبدرررنانبحسرررنب ب -11

 اقااما عبدمانعبالاهرن.عبمكتب ب1عبطبحوث العموم الوربوية والانسانية

تقررر، ببررهاميبتررره،ببمالمرر باقمهحلرر بالأساسرر، باقرررن،ابأ نررا ب ،( 2002) نب،رر برارربعهابرر -12

بر غيةر منشةورةرسةالة ما سةوي ،اقخرم ببمحا ظاتب،رةب  ب ر باتااماتبداقم، بماا رهة

 عبكل، باقتهب، عبااما بالأرمه.

المعممةةين ووطةةويرىم ، ال ةةودة  ةةا ا ةةداد ووةةدريب (عب۱۰۲۲عبخ رر،هبدبررا ب باررهيب -13

 :باقراهباقااما، بقلنلهبراقترر،ع.1عباقاهاهبعبطببغداد

عبمعةةةايير ال ةةةودة الشةةةاممة  ةةةا ال امعةةةات العربيةةةة بع(2005ب عبسرسرررنبلررراكهاقالبررر  -14

رهاسررراتبرأبحررراثباقملتقررربباقاهبررر باق ررران بقلتهب،ررر براقتالررر، بماقتالررر، باقاررراق :بهؤ بمسرررتقبل، مبعب

 مطبا بكهك عبب،هرت.

كترابب " الوعميمية ال ودة لوحقيق الوربوية الموطمبات، ( 2001 اقبراق  دبر امه ار،ل ع -15

 الإسكنره، . راقاله،نع اقحاري اققهن    تهبر،  رهاسات
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(عبتحل،ر بمحترر بكترابباقتكنلرا،رابقلمهحلر باق انر،ر بر قرا ب2015اقا،رس عبدف،ر بر،رران ب -16

 م مة ال امعة الامريكية.قلتفك،هبالابراد عب

وحقيةق معةايير الحةد الادنةى لموعمةيم بع(2019 رر،ررباحمررباقهرررهمحمررببا،ل عبن رهحاق -17

 عببحثبمنلرهعبذماهبعباق،من. ا حالات الطوارئ

عبراهب1عبطال ةةةودة الشةةةاممة  ةةةا المنةةةاىج وطةةةرق الوةةةدريسبع(2011 عبها رررر باقحه،رررهي -18

 اقمس،هةبقلنلهبراقترر،عبعدمانعبالأهرن.

بةرامج صةقل الوةدريب اءنةال الخدمةة بع(2001اقخررق ب ربامر،نبحسران،نعبمحمررب ربح ب -19

 عبم ه.اققامهةبعراهباقفكهباقاهب بعبلمعاممين  ا الوربية البدنية والريايية

عبادارة الا مةال ووحةديات القةرن الحةادل والعشةرينبع(2010حسنعبام،نبدبررباقار،ررب ب -20

 .عبم هاققامهةبعراهبقبا بقلنلهبراقترر،ع

ب  -21 بهرا،  ب(2005حسنع باقراهبط وونمية الموارد البشريةمدخل اسوراوي ا لوخطيع ع

 قلطباد براقنلهعببعرارعباقاهاه.باقااما، 

 .المكوبة العصرية لمموارد البشرية، الادارة الموميزة ،(2009دبرباقار،ربدل ب بعحسن -22

تطر،هببهاميبادرارباقمال ب  بكل،اتباقتهب، بالاساس، ببع(2021اقحسناريعبردا بدبا ب  -23

ب باقااقم، ع باقت ن،فات بر ه بالاساس، عباطروحة دكووراه غير منشورةدلب باقتهب،  بكل،  ع

 ااما بباب .

ب -24 بم طفب  باقكتبب1طب(، مناىج البحث  ا العموم الانسانية،2005حلم ع براه ع

 عببعرار.اقالم، 
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مقتهحبقتطر،هببهناميبالادرارباقمهن بقطلب ببأنمرذجبع(2015حماريعب امهبحماربها  ب -25

باقلامل عب اطروحة دكووراه كل،اتباقتهب، باقبرن، بردلر باقه،ا  بدلببر هبمؤلهاتباقاررة

 عبكل، باقتهب، بالاساس، بعباقااما باقمستن ه، .غير منشورة

ب  -26 بمحمر بمحمر بطبالودريب  ا الم ال الوربولبع(1999اقحمام ع باقكتاب1ع بمهكر بع

 قلنلهعباققامهةعبم ه.

 اققامهةع ، الحكومية الأ يزة  ا البشرية الموارد إدارة  ،(ب1987  سا،ر محمربحمراريع -27

 .ناله بررن

بهناميبقائ بدلبباقكفا،اتبقتنم، بمهاهةبت م، ببع(۱۰۲۰اقحرق عبخاقربدبراللهبسل،مان  -28

ب باقتكنرقرا،اع بمالم  بقرر  باقتال،م،ر  باقتهب، عبمنشورةرسالة ما سوير غيةر اقبهامي بكل،  ع

 اقااما بالاسلام، عب،رةعب لسط،ن.

ل–المنااج الالبوية ااحلالة   ااحللا(2002الحبفي اللتحتييدلتحتييودلتو بييملاحتييدلتمايي  ل  29-
 اللداملالتدبمةللفمشماللاتّفناللالأمدن.3الل مفج  مهجلةعنجصو جلةأسسهجلةعمل جبهج

ب  -30 بأهل،ر بمه،  بنظام الوربية والوعميمبع(۱۰۰۲اقخاقريبع براهب فا ببدمانعع ب: الاهرن

 اقنلهبراقترر،عب.

عبراهب1عبطبالمعمم والمدرسةبع(2013اقخرادل عبمحمربسلمانعبراقمرمن عبتحس،نبدل ب  -31

 .الاهرنببعدمانببع فا بقلنلهبراقترر،ع

 عبداق باقكتابباقحر،ثعباهبرعبالاهرن.1عبطالودريب ال عالبع(2006اقخط،بعبهراحب  -32

 ااما بالأرمه.بععب،رةة وأصوليا الءنا ية الا وما يةالوربيبع(1994اقخط،بعبدامهب  -33

عبااما باقمنر ، بمحايرات  ا مينة الوعميم وا داد المعممبع (۱۰۰۱اقرملانعباما ب  -34

 عبم ه.عبكل، باقتهب، 
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بنا هببنب،اسهب -35  ااق، ببهناميبأدرارببع(2011 باقبلرل بسل،مانببنبمحمررباقهراح ع

اقمال ببكل، باقتهب، ب  بامتلاكباقطلب باقمالم،نبقلكفا،اتباقمهن، بردلاقتهابباتااماته بنحرب

ب باقتره، بع بم مة الدراسات الوربوية والن سية  امعة قابوساقام ب  بمهن  باقمالر عب5ع

 (بعبسلطن بدمان.2اقاررب 

ب  -36 براخهرن بااس  بدبر بدل  ب2009اقرامل ع ووطبيقات  ا الوقويم والقياس م اىيم (ع

 عبمكتب باقفلاحبقلنلهبراقترر،ع.الوربول

بخاقرب  -37 باقه،ا ،اتببكل،اتباقتهب، ب  بمحا ظ ببع(2001اقسهع ببهاميبإدراربمال  تقر، 

 م ه.بااما بد،نبلم عباقبهناميباقملتهكع، اطروحة دكووراهعباققامهةبع ،رة

ب( 1993  اافه ،رس  ع ساارة -38 وحديد   أنماطو  إليو والحا ة أىميوو الودريبع

 اققامهة. ع اقلهق،  اقراه عب1طع لو المناسب والوقويم برام و بنال احويا اوو

بع وطوير برامج الإ داد المينا لمعمم المواد الا وما ية ،(1986ساارةعب،رس باافه  -39

 ركاق باقمطبرداتبقلنلهبعباقكر،ت.

عباققامهةعبب،ه، عبمكتب القاىرة"الإنوا ية والك الة الأ راد إدارةعب) 1985 بدل باقسلم ع -40

 م ه.

رهاس براقا، بتطر،ه، بلأسئل بكتابباقتاه،خباقمستر بالأر بب(1990سل، بعبمحمربدل ب  -41

باق انر، باقمطرهةب  باقمملك باقاهب، باقسارر، ب  ب ر بت ن، ببلر بقلمستر،اتباقماه ، بعب

 كل، باقتهب، بعبااما بأ باققه .بعبرسالة ما سوير غير منشورة

ب بسل،مانع -42 باقمهن بب،كمعمم  ا الوربية ،(1991ده ات بقطب،ا  بمقاهن  بتحل،ل،  رهاس 

 .بم ه.عالانالرباقم ه، بعباققامهة
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راهبعب1طب،او اىات حديءة  ا المناىج وطرق الودريسب(ع2011 بمحمربدلباقس،رعب -43

 الاهرن.عبدمانعباقمس،هةباقنلهبراقترر،عبراقطباد 

ب  -44 بدب،  ب اره بمرهببع(2012اقلا ا ع بإدرار ببهنامي بكل،اتتطر،ه ب   باقتاه،خ بس 

باقلامل  باقاررة بماا،،ه ب ر  ب   باقاهاق،  باقااماات ب   أطروحة دكووراه غير  ،اقتهب، 

 ابنبهلر/ااما ببعرار.ب-كل، باقتهب، ببعمنشورة

ب  -45 بدفا بحسنبمحمر ببنا ببهناميبقتطر،هبتره، باقتاب،هب  باقمهحل ب2000اقلبهع (ع

 ااما ببعرار.كل، باقتهب، عبباطروحة دكووراه غير منشورة،اقمترسط عب

(، الحةةد الادنةةى لمعةةايير 2014اقلربك باقملررتهك بقركررالاتباقتالر، ب رر بحررالاتباقطرراهئب ب -46

 ن،ر،رهكعباق،رنس، .بعوالاسو ابة والوعا ا –الوعميم : ال يوزية 

 الحد الادنى لمعايير بع(2004 باقلبك باقملتهك بقركالاتباقتال، ب  بحالاتباقطراهئ -47

INEE1طبعب. 

ب  -48 بمهري بابهام،  ب2000اقلبل ع راهببالمناىج بناؤىا. ون يذىا. وقويميا. ووطويرىا،(ع

 دمان.عبالام 

بع1طبعالوربوية والن سيةمع م المصطمحات بع(ب2003 بحسنبراقنااهعبر،نببلحات عب -49

 اققامهةعبم ه.باقلبنان، بقلنلهبراقترر،عبعب-اقراهباقم ه، 

باقمالم،نبإدراربماامربلإراهاتبتره،ب ببهناميببنا بع(2003. حس،نبلا  باقله،ف ع -50

بااما عبمنشورة غير دكووراه أطروحةبع.بالإراه، بكفا،اته ب ر ب  باقاهاهب  براقمالمات

 .(هلربابن اقتهب، بكل، .ببعرار

باق ان بعبمؤومر ا داد المعممين  ا الدول العربيةبع(2001لهابعبمحمررب  -51 بعباقمالر

 .بعبم هاققامهة
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ببع اقح -52 إدارة ال ودة الشاممة  ا المؤسسات الوربوية الوطبيقات ب(ع2010 نا ه

 ب.دمانعبراهباقلهرهبقلنلهبراقترر،عبعومقورحات الوطوير

ب  -53 بأحمر بنب،  باقم ه، عبالءانول  ا البلاد العربية الوعميمبع(ب1971 ب،حع باقمكتب  ع

 عبم ه.اققامهة

بم طفب -54 باقحم،ر بدبر ب لاحع المناىج الدراسية  ناصرىا واسسيا بع(2004 

 عباققامهة.عبراهباقمه،خبقلنلهووطبيقاويا

عبالودريب م يومو و عالياوو بنال البرامج الودريبية ووقويميابع(2002اقطاان عبحسنب  -55

 عبدمان.راهباقلهرهبقلنلهبراقترر،عبع1ط

 اقمهحل  رمالمات مالم  تره،ب راقعبع(2010اقلرحب  حسن رد ا  دل   ؤاربعاقااار -56

 عالإنسان،  اقرهاسات سلسل بعةالإسلامي ال امعة م مة، ،رة بمحا ظات اقخرم  اق انر، بأ نا 

 .اق ان  اقارر دلهع اق امن اقمالر

 عبمك باقمكهم بعباقسارر، .الودريب اءنال الخدمةبع(1997دبرباقحك، عبمرسب ب -57

ب  -58 بهمريباحمر بع باقح  ب۱۰۲۲دبر بالوربية العربية وبنال م ومع المعر ة (ع مؤسس بع

 .دمانبعبالاهرنبعاقرهاهباقنلهبراقترر،ع

ل -59 لحر  لادمفن لا لو مكم  لا لحدبن لوموم لا لالمحتن لابد لالمنهج حللا(2002  الأنمجط

 .بغدادلل،الإنسجن حلةالبطي ق حةبطي قجبهجلفيلالعلةمل
باقهحمنع -60 ب بدبر بدنته ب(2010بن ادارة الموارد البشرية الم اىيم والاسس والابعاد ع

 .بعبالاهرنراهباق،اررهيباقالم، بقلنلهبراقترر،عبعدمانباقطبا باقاهب، عبعبوالاسوراوي ية

مدرسية والص ية الموميزة )الطريق الادارة ال (بعب2006 بدبرباقاظ، بعبحس،نبسلام  -61

 عباققامهةبعبراهباقفكهباقاهب بعبم هبقلنلهبراقترر،ع.الى المدرسة ال عالة ( 
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ب  -62 بحسن باحمر باقماط ع الا وماد الاكاديما والمينا لممؤسسات بع(ب2009دبر

 عبراهباقسحاببقلنلهبراقترر،ععباققامهة.بالوعميمية

راهبعببالةةةواقعا  ةةةا العمميةةةة الودريسةةةيةالوقةةةويم عب(2010اقابسررر بعبمحمرررربم رررطفبب  -63

 عبدمان.بقمس،هةبقلنلهبراقترر،عا

عبراهبا كهب9طباساليبو، -ادواوو -م يومو -البحث العمما(عب2005دب،راتعبذرقان ب -64

 عبدمان.

ترررقر، ببررهناميبإدرررراربمارلم باقتررأه،خب  بكل،رراتببع(2013اقااهشعبح،رررهبحررات ب رراقحب ب -65

برمقتررهحاتب باقارراقم،  بالأكرررار،مّ  بالادتمررار بم،ئررات بماررا،،ه ب ررر  ب   بالأسرراس،  اقتهب،رر 

ب بالإنسان، عبااما باطروحة دكووراه غير منشورةقتطررر،ه ع بقلالر  باقتهب، ب ابنبهلر( بكل،  ع

 بعرار.

ب(۱۰۰۲ بمر اتنبمحبدراريع -66 وطوير الوعميم الءانول بين الواقع ووحديات المسوقبل: ع

 عباققامهة.عباقمامرد باقاهب، باقتاه،ببراقنلهرؤل ووو يات اسوراوي ية

عبالادارة الوعميمية والاشراف الوربول اصوليا ووطبيقيابع(2001دطريعباررتبدرتب  -67

 اقراهباقالم، باقررق، عبدمانبعبالاهرن.

بالبحةةث العممةةا  ةةا الوربيةةة )مناى ةةو، أدواوةةو، وسةةا موبع(2010 بدط،ر بعبمحسررنبدلرر  -68

 عبدمان.راهباقمناميبقلنلهبراقترر،عبعالاحصا ية(

ب  -69 باقسارة بدبر ب ائه باقاعها ،اببع(1014اقا،فاهيع بقمالم  باقتره،ب،  باقبهامي ب ادل،  تقر، 

 بآااما برسالة ما سوير غير منشورة، بعأ نا باقخرم بمنبراه بنظهباقمالم،نب  بالأهرن

 اقب،تعبالاهرن.
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مكتبر بالانالررباقم ره، ببعالوقةويم والقيةاس الن سةا والوربةولبع(1977اقعه،ببعبهمر، ب  -70

 .اققامهةعبقلنلهبراقترر،ع

 عبراهباقلهرهعبدمان.ال ودة  ا الوعميمبع(ب2008اقفتلاريعبسه،ل بمحسنبكاظ ب  -71

أ نا باقخرم ب  باقتال، بتقر، ببهاميبتره،بباقمالم،نبعب(2013اقفهابع،ارةبه ،هبحمريب  -72

سالة ببق باقعرثباقررق،  رهاس بمقاهن (عالأساس ببمراه برراهةباقتهب، برباقتال، برمراه بركا

 ،رةبعبكل، باقتهب، بعب لسط،نبع،رة.-ااما بالأرمهغير منشورة ،  ما سوير

طاااوللالبااا و للفااايلالقاااو لالةاةااا لالل(2002 لل يييم لالابيييدلالف بيييولبييينلحديييبن -37

 .الداملالتدبمةلالاتفنلالالامدنلل1ال ةالعشو  ل

ب بع ه،ا  -74 ببحثب،،هبودريب المعمم كأحد موطمبات الاصلاح الوربولبع(2008احمر ع

 منلرهعبااما بالاسكنره، عبم ه.

دليةل  –الوعميم  ا حالات الطةوارئ : دمةج ال ميةع (عب2009 ه،هبدم باقتال، باقاامعب  -75

 ان، .تهام :بهام بلم باقر،نبعبال يب لموعميم ال امع، 

ااما بقار،رن عببع15طبعالإدارة المدرسية المعاصرة ع(1994اقفق عبدبرباقمؤمنب هجب  -76

 .بنعاريعبق،ب،ا

 عبراهباقكتبباقرطن، ببنعاريبعبق،ب،ا.بأصول الوربيةبع(ب1991اقفن،شعبأحمربدل ب  -77

ب  -78 بمحمرر الوربية وا  داد المعمم العربا ارىاصات العولمة والوحديات بع(۱۰۲۱ رريع

 عبراهباقتال، باقااما بعبالاسكنره، بعبم ه.1عبطبالمعاصرة(

(ببقلتالرر، ب رر ب(INEE(عبرهارر بتطب،ررهباقحررربالارنررببمررنبماررا،،هب2015قلررط بعبدررر ب  -79

 عباقااما بالاسلام، عب،رة.، بحث مقدم لممؤومر الوربول الخامسحالاتباقطراهئ
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عبراهباقنلهباقررق ب1عبطبالودريس وا  داد المعممبع(1993قنر، بعب،اس،نبدبرباقهحمنب  -80

 عباقه،ا عباقمملك باقاهب، باقسارر، .

ب  -81 بمحمر ب2001كتشع عب1طبعب مس ة إ داد المعمم  ا يول الوحديات المعاصرةبع(

 عباققامهة.مهكرباقكتاببقلنله

المنيج الوربول ونظام الوقييم ) دراسة وربوية  ا (عب2001اقك ،هيعب ا  ببنبحم،رب  -82

 .عبب،هرتبعبراهباقهر بقلنلهبراقترر،عب1عبطالمناىج الوعميمية(

راهببع1عبطببقبل المدرسة برامج ط ل ماعب(۱۰۰۲اقكسران بعبم طفببخل، براخهرنب  -83

 .عبدمانبعبالاهرنبقنر، بقلنلهبراقترر،ع

البرامج الوعميمية_ الاو اىات الحديءة الوا وقوم (عب2020اقكنان عبسلرانبخل بااس ب  -84

براقنلهعب)رؤية نظرية معر ية وووظي ية( واسوراوي ياويا مييا  بقلطباد  باق،مام  بمكتب ع

 ببعرارعباقاهاه.

بربهن باحمر  -85 بع بحس،ن باحمر بودريس المواد الا وما يةبع(1979اقلقان ع داق بع3طع

 اققامهة.باقكتبع

بماري -86 ب ع بط  راهببوالمعاصرة،المعمم ومينة الوعميم بين الاصالة بع(2007 لاح

 .الاسكنره، عباقااما باقار،رة

 عبدمان.راهب فا بقلنلهبراقترر،عبعبالاخوبارات الن سية(ب2014ما،ربعبسرسنبلاكهب  -87

عب1عبطبوصميم المنيج المدرسةابع(2011ره، باحمربدبرباقاظر، ب بعمحمرعبرائ بدبرالله -88

 راهباقمس،هةبقلنلهبراقترر،عبعبدمانب.

عبباقمه،خعبراهببالعربية ا المغة  الودريسبع(1984حماري ببر،رس عبإسماد، عبمحمر -89

 .باقه،ا 
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بهناميبمقتهحبقتطر،هباقتهب، باقامل، ب  بكل، باقتهب، ببع(2005اقمخلا  عبمحمربدبر ب  -90

 .م مة الباحث ال امعا، العدد الءامن بااما باببع

ب -91 بمهس ع بمن،ه باقكبشودارة الوعميمية أصوليا ووطبيقاوالإب(ع1989 محمر بداق  بعع

 عبم ه.اققامهة

المناىج الوربوية الحديءة م اىيميا و ناصرىا وأسسيا بع(2006احمرع ببمهد عبتر ،ه -92

 راهباقمس،هةبقلنلهبراقترر،عب.بعب7عبطبو ممياويا

ب -93 بسام بمحمر  ب2002ملح ع باقمس،هةعببمناىج البحث  ا الوربية و مم الن س،(ع راه

 دمان.

راهباقفكهبعب1عبطالمعمم ال ا ل والودريس ال عال(عب1996 دبرباقهح، ببمحمرمرسبعب -94

 .قلطباد براقنلهبراقترر،ععبدمانعبالأهرن

باقنا،  -95 بمارةب  باقمرهس،نبقلطلب باقلارم باقكفا،اتبتره، بع(2011 بكاظ بدر،رع

 .كهبلا بااما ب-اقتهب، بكل، (عب1 باقاررعببالباحث م مةعببنفسه ب قته بدلببرأ هماباقتاه،خ

 اقفكهباقاهب عباققامهةعبم ه.عبراهبوطوير المناىجبع(ب2000اقرك، عبحلم باحمرب  -96

ب مرئ، رمب  -97 بدمار وطوير برنامج ا داد معمم الوعميم الاساسا بكمية بع(2014 بع

   بم هعببحثبمنلره.بعالوربية بسوىاج  ا يول الخطة الاسوراوي ية لموعميم

دور الوعمم الذاوا  ا وطوير البرامج الودريبية لممعمم عب(2009،اس،نعبمنا بمحمر.ب  -98

 .م هعببتب باقا ه، بقلنلهبراقترر،عاقمكعب1طع

ب  -99 بإره، بسلطان باقتره، بع(2007،رن ع باقمناميبرطهه م مة  امعة ب،رهاساتب  

 اقمؤتمهباقالم باقحاريبراقالهرن.ب،/ كمية الوربية ين شمس
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إدرارباقمالم،نببع(1994اق،رنسكربباقتاارنبمعباقمنظم باقاهب، بقلتهب، براق قا  براقالر ب  -100

 ن الوخطيط الاقوصادل والونمول بلينو المؤومر الخامس لوزرال الوربية والمسؤ رتره،به بع

 . ا الدول العربية

باقتهب، ب اق،رنسكرعب -101 عبمكتبببأ داد المعمم ووطويره المينا اسوراوي يةبع(ب2013رراهة

 اقاهاه.ب

ب
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 ( 1ممحق )
 كتاب تسهيل المهمة / مديرية تريبة بابل
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 ( 2ممحق )
 كتاب تسهيل المهمة / قسم التخطيط

 



 
 

176 
 الملاحق

 (3ملحق )

اسماء الخبراء والمحكمٌن ) مرتبة بحسب اللقب العلمً والحروف الهجائٌة( الذٌن 

 استعان بهم الباحث فً العراق(

 
 ت

 
الاسم والمرتبة 

 العلمٌة

 
 مكان العمل

 
 الاختصاص

 نوع الاستشارة

تحدٌد 
معاٌٌر 

INEE 

الصدق 
الظاهري 

 للأداة

البرنامج 
 المقترح

صااااااا    أ.د. ابتسااااااا    1
 الزويني

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تد يس اللغ/ 

 الع بي/

 

* 
  

ا ماااااااااد  بااااااااااد  أ.د. 2
 الم سن الموسوي

ج معاا/ ميساا ن   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

 *  

أ.د. ا مااااااااد ي ياااااااا   3
 السلط ني

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 
 للعلو  الانس ني/

مناااااااااااااااا    
ط ائااااااااااا  و

تااااااااااااااد يس 
   م/

  

* 
* 
 

أ.د.  يااااااااد   اااااااا ت   4
 العج ش

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

 الت  يخ

 

* 
 

* 
 

* 
أ.د. داوود  بااااااااااااااااد  5

 السلا  صب ي
ج معااااا/ بغاااااداد  
كلي/ الت بي/  ابن 

  شد

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

  

* 
 

ج معااااا/ بغاااااداد   أ.د.  ائد  س  يونس 6
كلي/ الت بي/  ابن 

  شد

ط ائاااااااااااااا  
تد يس اللغ/ 

 الع بي/

  

* 
 

أ.د.   ااااااااي   لااااااااي  7
 ص لح

ج معااااا/ بغاااااداد  
كلي/ الت بي/  ابن 

  شد

ط ائاااااااااااااا  
تد يس اللغ/ 

 الع بي/

 

* 
  

أ.د.  يااااا م كااااا     8
  زوز

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

  

* 
 

* 
ج معااااا/ بغاااااداد   أ.د. سعد  لي زاي  9

كلي/ الت بي/  ابن 
  شد

ط ائاااااااااااااا  
تد يس اللغ/ 

 الع بي/

* 
 

*  
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ج معاا/ ميساا ن    أ.د. سلا  ن جي ب ق  11
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

*  

* 
 

أ.د.  اااااا     اااااا ت   11
 الجبو ي

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

  

* 
 

أ.د.  لااااااي مو اااااا ن  12
  بود

المستنصااااااااا ي/  
 كلي/ الت بي/ 

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 
 الاجتم  ي ت

  

* 
 

أ.د.  بااااااااد الساااااااالا   13
 جودت 

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

 لااا  الاااان س 
 الت بوي

 

* 
 

* 
 

* 
أ.د.  لاااااااي  ساااااااين  14

 المعمو ي
ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 
 للعلو  الانس ني/

 لااا  الاااان س 
 المع في

 

* 
  

* 
أ.د. ف طماااااااا/  بااااااااد  15

 الامي  ال تلاوي
ج معااااا/ بغاااااداد  
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 
للعلااو  الصاا ف/  

 ابن الهيث 

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 
  لو  ال ي ة

 

* 
 

* 
 

أ.د. م ماااااااد  مياااااااد  16
 المسعودي

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 
 الجغ افي/

 

* 
 

* 
 

* 
أ.د. مشااااا   م ماااااد  17

 الجبو ي
ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

  

* 
 

* 
أ.د. نجاااااااادت  بااااااااد  18

 ال ؤو  
ج معااااا/ بغاااااداد  
كلي/ الت بيا/ ابان 

  شد

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 
 الجغ افي/

 

* 
  

أ.د. نجااااااا   باااااااد    19
 الموسوي

ج معاا/ ميساا ن   
 كلي/ الت بي/ 

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

  

* 
 

أ.د.   شااااا   ا اااااي  21
 العوادي

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تد يس اللغ/ 

 الع بي/

 

* 
  

أ.د. وفاااااااااا    بااااااااااد  21
 ال زا 

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

 *  



 
 

178 
 الملاحق

سااااعد طعماااا/  . أ 22
 بلي 

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 
 الاجتم  ي ت

* 
* 

*  

* 
الا   لااااااااااااااي   أ. .د 23

  سين
ج معاا/ ميساا ن   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

 

* 
  

أ. .د    اااااي  كااااا     24
 خ ي 

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

مناااااااااااااااا    
وط ائااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

   

* 

أ. .د  غاااا دة شاااا ي   25
  بد ال مزة

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

 العلو 

  

* 
 

أ. .د  مهاااادي جاااا د   26
  بي 

ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

 الت  يخ

   

* 
أ. .د  نبياااااا  كاااااا     27

 نهي  
ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 
 للعلو  الانس ني/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

 

* 
 

* 
 

* 
أ. .د نساااا ين  ماااازة  28

 السلط ني
ج معاااااا/ ب باااااا   
كليااااااا/ الت بيااااااا/ 

 الاس سي/

ط ائاااااااااااااا  
تااااااااااااااد يس 

   م/

  

* 
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 (4ممحق )
لتحقق من دقة الترجمة الذين استعان بهم  )بحسب المقب العمميّ(المختصين أسماء 

 ووضوحها وصلاحيتها
 مكان العمل الاسم ت

 كمية التربية / جامعة بابل أ .د حسين حميد معيوف  1
 كمية التربية / جامعة بابل أ .د قاسم عبيس العزاوي 2
 كمية التربية / جامعة بابل أ .د فراس عبد المنعم  3
 كمية التربية / جامعة بابل أ .د صالح مهدي عداي 4
 كمية التربية/ جامعة كربلاء أ .د حسين موسى كاظم  5
 كمية التربية / جامعة بغداد أ.م هدى عمي الحطاب 6
 ث . صفين المختمطة م . م احمد عبد عمران هاشم 7
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 ( 5ممحق )
  النهائية بصيغتهاالاستبانة 

 
 
 جمهو ي/ الع ا       

 وزا ة التعلي  الع لي والب ث العلمي
 ج مع/ ب ب  كلي/ الت بي/ الاس سي/

 قس  الت بي/ الخ ص/ الد اس ت العلي 
 ط ائ  تد يس   م/ دكتو اه

 
 
 

 ( INEEمعاٌٌر ) تقوٌم برنامج تدرٌب المعلمٌن فً اثناء الخدمة على وفق ستبانة/ا
 الاست ذ ة ال     ة .............................................................. الم ت   ة

 تحٌة طٌبة.........

تطوير برنامج تدريب المعلمين    اناينا  يَ و  الب  ث اج ا  ب ثهِ الموسو  با) 
ََ اساتكم لال لمتطلبا ت  (INEEالخدمين  للينو ق ينع معيناي   ال صاو   لا  د جا/ (، وذلا

الدكتو اه في ط ائ  التد يس الع م/، إذ يَهد  الب ث إل  تطاوي  با ام  التاد ي  للمعلماين 

(، إذ تُقساا  المعاا يي  إلاا  معاا ي  اس سااي/ و ااي  INEEفااي اثناا   الخدماا/  لاا  وفاا  معاا يي   

.. الااخ(، التقيااي ، الم اقباا/، اساات اتيجي ت الاسااتج ب/، الت لياا  المشاا  ك/، المااوا د، التنسااي ، 

وق   الب  ث بإ  دة صي غ/ ال ق ات التي تخص ك  معي   من  ذه المعا يي   سا  متطلبا ت 

، ون  ال لم  تتمتعون بهِ من  ل  وخب ة، كونك  مشت كين في الدو ات التد يبي/ المق ما/ ب ثه

في الإ داد والتاد ي ، لاذا نلما  مان   ا اتك  الاطالاا  لا  الاداة والتكا   ب لإج با/  لا  

ب  اته  وإبدا   أيك  فيه  من  يث تواف    كم  مو ح فاي الاساتب ن/ ادنا ه  متاوف  بد جا/  

   لي/، متوف  بد ج/ متوسط/، متوف  بد ج/ مقبول/، متوف  بد ج/  عي /، غي  متوف (.

 نأمل ان تنال هذا الاستبٌان كرٌم اهتمامكم، وتقبلوا خالص الشكر وفائق التقدٌر والامتنان

 

 
 
 

 

 

 المشزف
 أ.د. ضياء عويد حزبي العزهوس ي

 طالب الدكخوراه

مشعل  اثير عمزان عشوس 

 المعموري
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INEE)  )ملخص لعبارة 
Interagency Network for Education in Emergencies) ( 

 الطوارئ(. حالات فً التعلٌم لوكالات المشتركة الشبكة) التي تعني

 آٌنً(الطوارئ حالات فً التعلٌم لوكالات المشتركة مفهوم الشبكة:)  

 وتنموي إنس ني  م  إط    من سوي ل  يعملون أ     ت   م تو /   لمي/ شبك/  ي   

 التع في وم  ل/ الطوا ئ   لات في للجميع والآمن الجيد التعلي   ل  ال صو     ل م ن

 لجن/و للط   ، الع لمي الصندو  من أ     ال  لي/ القي دي/ المجمو / وت  ، الأزم ت بعد

 المت دة الأم  من م/والم توح،  المجتمع ومعهد ، اللاجئين تعلي  صندو ، والدولي/ الإغ ث/

،  اليونيسي  –للط ول/ المت دة الأم  وصندو  ،) اليونسكو – والثق ف/ والتعلي  للت بي/

 .الدولي والبنَ،  اللاجئين شؤون ل   ي/ المت دة الأم  م و ي/و

الشبك/ المشت ك/ لوك لات التعلي  في   لات الطوا ئ ذو ط بع      ال د الأدن  لمع يي    

لكي تكون ق بل/ للتطبي   ل  مجمو / واسع/ من السي ق ت، اذ تكون المع يي  الدني  أكث  

ف  لي/   ندم  تكون  من سي ق ت موجه/ لك  الأف اد وت دد المع يي  أ دا  الوصو  إل  

 19 ( ل  الآيني من التعلي  لمع يي  الأدن  ال د كتي  يي تو ،التعلي  الجيد بعب  ات   م/

 ت سين إل  الكتي  يهد ،  إ ش دي/ وملا   ت أس سي/ خطوات منه  ك  ي اف  معي  ال(،

 آمن/ ف ص  ل  ال صو  ف ص من ويزيد والتع في، الاستج ب/ التعليمي/، الجهوزي/ جودة

 الخدم ت  ذه تلمين  ند المس  ل/ وي من للتعلي  ومن سب/

minimumstandards@ineesite.org. 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:minimumstandards@ineesite.org
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متوفر  المؤشر المجال المعيار ت

بدرجة 

 عالية

متوفر 

بدرجة 

 متوسطة

متوفر 

بدرجة 

 مقبولة

متوفر 

بدرجة 

 ضعيفة

غير 

متو

 فر

1 

يت
س

سا
الا

ير 
عاً

الم
 

كت
ار

ش
الم

 

يشارك مجموعة من المعممين في  اولًا:
تحديد اولوية الانشطة التعميمية وفق 

 التخطيط ليا.

     

ممثمين  لجنة التدريبيختار اعضاء  ثانياً:
 عن كل مجموعة.

     

يشارك المعممين في تطوير وتنفيذ  ثالثاً:
 وتنظيم انشطة التعميم.

     

وتحميل التقييمات يشارك المعممين  رابعاً:
  .السياقات

     

يدقق المعممين الانشطة المشتركة  خامساً:
بين كل المجموعات لمموازنة والحد من 

 مخاطر الكوارث.

     

توفير فرص لتدريب المعممين  سادساً:
 وتنمية قدراتيم.

     

د ر
وا

الم
 

يحدد المعممين الانشطة والموارد  اولًا:
وتحشيدىا لتعزيز امكانية الحصول عمى 

 الجيد. التدريب

     

تحدد سمطات التعميم الميارات  ثانياً:
 .والمعارف المتاحة وتصميم برامج التدريب
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متوفر  المؤشر المجال المعيار ت

بدرجة 

 عالية

متوفر 

بدرجة 

 متوسطة

متوفر 

بدرجة 

 مقبولة

متوفر 

بدرجة 

 ضعيفة

غير 

متو

 فر

والاطراف  سمطات التعميمتستخدم  ثالثاً:
 وتحقيق لتطوير المجتمع مواردالمعنية 

 مخاطر من الحد مكونات يضم تعميم
 .الكوارث

 
 

     

ق
سي

خي
ال

 

تؤمن الجيات المسؤولة حق التعميم  اولًا:
وتدريب المعممين بالمشاركة والتنسيق مع 

 الاطراف الاخرى المعنية بالتعميم. 

     

تشكيل لجان مشتركة من قبل ثانياً: 
الجيات المسؤولة عن التعميم لتنسيق 

 وتقييم وتخطيط وادارة المعمومات. 

     

جميع  الاعتبار بعين تؤخذ ثالثاً:
 .المستويات ومراحل التعميم

     

تستخدم سمطات التعميم والممولون  رابعاً:
والمنظمات غير الحكومية  التنسيق الجيد 

 لدعم انشطة التعميم .

     

يضع الخبراء خطط توضح  خامساً:
مشاركة المعمومات حول تخطيط وتنسيق 
الاستجابات داخل لجنة التنسيق وضمن 

 مجموعات.

     

     تحديد مواطن القوة والضعف من  سادساً:
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متوفر  المؤشر المجال المعيار ت

بدرجة 

 عالية

متوفر 

بدرجة 

 متوسطة

متوفر 

بدرجة 

 مقبولة

متوفر 

بدرجة 

 ضعيفة

غير 

متو

 فر

 التقييم المستمر لاستجابة التعميم.خلال 
 بمبادئ المعنية الأطراف كل تمتزم  سابعاً:
 والمساءلة والمسؤولية والشفّافية العدالة
 .النتائج لتحقيق

 
 

     

ل
حلي

لخ
ا

 

 في لمتعميم سريع أولي تقييم إجراء يتم اولًا:
 بعين الأخذ مع ممكن، وقت أسرع

 والسلامة. الأمن الاعتبار

     

 المصنّفة البيانات التقييمات تجمع ثانياً:
 للأىداف المحمية التصورات تحدد التي

 وتحدد كما بالسياق، التعميم ارتباط ومدى
 والحاجات التعميم عمى الحصول معوقات

 .الأولوية ذات والأنشطة التعميمية

     

 وموارد المحمية، القدرات تحديد ثالثاً:
 وأثناء قبل والتعميم، التعمّم واستراتيجيات

 .الطوارئ حالة

     

تقييم المعمومات لضمان استجابات  رابعاً:
التعميم الذي يناسب ويراعي الاخطار 

 المحتممة.

     

كل مجموعة في  من ممثل يشارك خامساً:
 عممية جمع البيانات.تصميم وتنفيذ 
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متوفر  المؤشر المجال المعيار ت

بدرجة 

 عالية

متوفر 

بدرجة 

 متوسطة

متوفر 

بدرجة 

 مقبولة

متوفر 

بدرجة 

 ضعيفة

غير 

متو

 فر

 التعميم لحاجات شامل تقييم سادساً:
 التعميم وأنواع مراحل لمختمف والموارد
 رئيسة. معنية أطراف بمشاركة

     

تشكل لجان مشتركة من قبل  سابعاً:
الجيات المعنية من اجل تفادي تكرار 

 الجيود.

     

بت
جا

سخ
الا

ث 
يا

ج
اجي

تر
س

ا
 

تعرض المجان المختصة نتائج التقييم  اولًا:
 واستراتيجيات الاستجابة بدقة. 

     

تعرض النتائج تدريجياً وفق  ثانياً:
التعميم لتأمين التعميم الشمولي استراتيجيات 

 الجيد.

     

 استراتيجيات وتنفيذ تصميم ثالثاً:
 الأذى تسبب لاسميمة   بطرق الاستجابة

 أثر سوء من تزيد ولا لممعممين والمتعممين 
 . الطوارئ حالة

     

الاولي  تجمع معمومات التقييمرابعاً: 
والبيانات بشكل دوري لتدعيم استجابات 

 التعميم المتواصمة.

     

تُكَمِّل استجابات التعميم برامج  خامساً:
يتم جمع البيانات و  والتدريبالتعميم 

الأساسية بطريقة منيجية عند بداية 
 البرنامج.
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متوفر  المؤشر المجال المعيار ت

بدرجة 

 عالية

متوفر 

بدرجة 

 متوسطة

متوفر 

بدرجة 

 مقبولة

متوفر 

بدرجة 

 ضعيفة

غير 

متو

 فر

بت
زاق

الم
 

 لأنشطة الانظمة بشكل دوري تراقباولًا: 
 حالات في التعميم استجابة

 .التعافي حالة إلى وصولاً  الطوارئ 

     

 التعميم استجابة أنشطةتراقب  ثانياً:
 و المتعممين كل وأمن سلامة لضمان
 .التعميم في العاممين وسائر المعممين

     

 عرضة الأكثر الأشخاص يستشار ثالثاً:
 جمع طرائق عمى تدريبيم ويتم لمكوارث،
 .المراقبة أنشطة في إشراكيم ويتم البيانات،

     

 بطريقة المصنّفة البيانات جمعت رابعاً:
 .التعميم استجابات لدعم ودورية منيجية

     

 ومشاركتيا التعميم بيانات تحميل خامساً:
 الأطراف كل مع دورية زمنية فترات عمى

 المتأثرة المجتمعات خاصة المعنية،
 بالكوارث.

     
يم

قي
لخ

ا
 

 التعميم استجابة لأنشطةتقييم دوري  اولًا:
 وتدعم وشفّافة موثوقة معمومات تقدّم

 .المستقبمية التعميم أنشطة

     

 بما المعنية، الأطراف كل تشارك ثانياً:
 وسمطات المتأثر المجتمع ممثمي ذلك في

 .التقييم أنشطة في التعميم،

     

      الجيدة والممارسات الدروس شاركت ثالثاً:
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متوفر  المؤشر المجال المعيار ت

بدرجة 

 عالية

متوفر 

بدرجة 

 متوسطة

متوفر 

بدرجة 

 مقبولة

متوفر 

بدرجة 

 ضعيفة

غير 

متو

 فر

 المستقبمية، المناصرة لدعم واسع بشكل
 والسياسات. والبرامج

2 

يت
يم

عل
لخ

ت ا
يئ

لب
وا

م 
لي

خع
 ال

لى
 ع

ل و
ص

لح
ت ا

اهي
مك

ا
 

يم
عل

لخ
ى ا

عل
ل 

صو
لح

ص ا
فز

ؤ 
اف

جك
 

 الحصول بفرص يتمتع كل الافراد اولًا:
 .والملائم الجيد والتدريب التعميم عمى

     

 أو فرد أي حرمان عدم يجب ثانياً:
 من الاستفادة حق من اجتماعية مجموعة
 .التمييز بسبب وفرص التعمّم التعميم

     

 التعمّم وأماكن مرافق تكون أن يجب ثالثاً:
 .لمجميع متاحة

     

توفير جميع المستمزمات والخدمات  رابعاً:
 لمتعميم والتدريب.

     

تأمين دورات تدريبية رسمية وغير  خامساً:
رسمية لممعممين المتأثرين بالأزمات لتمبية 

 حاجاتيم التعميمية. 

     

 المحمية لمجتمعاتتوعية ا سادساً:
وتدريبيم بحيث تكون لدييم اكثر رغبة 

 للانخراط في التدريب.

     

 لضمان الكافية الموارد توفير سابعاً:
 الجيدة التعميم أنشطة استمرارية
 .والمتساوية

     

 إلى الدخول فرصة لممتعممين توفير ثامناً:
 ممكن وقت أسرع في الرسمي التعميم نظام
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 مصادر أية من التعمميّة البيئة تخمو اولًا:
 العاممين وسائر والمعممين لممتعممين أذى
 .التعميم في

     

 العاممين وسائر المعممون يكتسب ثانياً:
 لخمق اللازمة والمعرفة الميارات التعميم في
ي النفس لمرفاه ولمترويج داعمة تعمّم بيئة
 .لممتعممين جتماعيوالا

     

يكون موقع التدريب قريب من  ثالثاً:
 المعممين المستفيدين من التدريب.

 

     

 آمنة التعمميّة البيئة إلى الطرق تكون رابعاً:
  .لمجميع وسالكة  سميمة و

     

 من خالية التعمميّة البيئات تكون خامساً:
 .خطر عسكري ان يكون ىناك احتمال أي

     

المعممين) المتدربين( في  يساىم سادساً:
 تضمن التي اختيار البيئة التعممية

 في العاممين وسائر والمعممين لممتعممين،
 .أمنيم وسلامتيم التعميم،

     

تكون الصيانة الدورية مركزة عمى  سابعاً:
 الانشطة في بيئات التعمم وادارتيا.
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توفير الابنية واماكن التعمم بشكل  اولًا:
آمن ويمكن استعماليا من قبل المعممين 

 المتدربين. 

     

 المؤقتة التعمّم بيئات إصلاح يتم ثانياً:
وتجييزىا وتكون مناسبة للازمات  والدائمة
 .والكوارث

     

 مرئية بحدود التعمّم مساحات تمييز ثالثاً: 
شارات  المستعممة المادية البنى واضحة وا 
 وتشمل لمموقع مناسبة التعمّم لأماكن

 .لمصفوف ملائمة مساحات

     

تكون مساحات الصفوف وترتيب  رابعاً:
مقاعد الجموس وفق معايير مخصصة لكل 

 متعمم ومعمم.

     

يشارك المعممين في بناء وصيانة  خامساً:
 البيئة التعميمية.

     

 المياه من مناسبة كميات تأمين سادساً:
 المناسبة الصحي الصرف ومرافق السميمة
 الأخذ مع والحماية، الشخصية لمنظافة
 والأشخاص العمرو  الجنس الاعتبار بعين

 .ذوي الإعاقات

     

 وتعميم الصحي لمتعميم الترويج يتم سابعاً:
 الميارات عمى المرتكز الشخصية النظافة
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 .التعمم  بيئة في
 والتغذية الصحة خدماتتوفير  ثامناً:

 الجوع لمعالجة المدرسة عمى المرتكزة
 .الفعّال لمتعمّم الأخرى والمعوقات

     

 التعمّم ومساحات المدارس ربط يتم تاسعاً:
 والتغذية، والصحة، الطفل، حماية بخدمات
 جتماعيةوالا ةيالنفس والخدمات
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 مراجعة، عممية التعميم سمطات تقود اولًا:
 مشرِكَةً  الرسمي، المنيج ةوأقمم وتطوير
 .المناسبة المعنية الأطراف كل بذلك

     

 المدرسية والكتب المناىج، تكون ثانياً:
 ومستوى لعمر، ملائمة التكميمية والمواد
  وحاجات وقدرات، وثقافة، ولغة، تنمية،

 .المتعممين

     

تعترف وزارة التربية بالمناىج  ثالثاً:
والامتحانات الرسمية المستخدمة في تعميم 

 اللاجئين والنازحين.

     

 الرسمية وغير الرسمية المناىج تعمّم رابعاً:
 البيئي والتعميم الكوارث، مخاطر من لمحد

 .النزاع وتفادي

     

 المدرسية، والكتب المناىج، تغطي خامساً:
 لمتعميم الجوىرية الكفاءات التكميمية والمواد
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 القراءة ميارات ذلك في بما الأساسي
 المبكر، والتعمّم والحساب، والكتابة

 الصحة وممارسات وميارات الحياة،
 الشخصية والنظافة
-النفس الرفاه المناىج تتناول سادساً:
 .لممتعممين الحماية وحاجات اجتماعي

     

 والمواد التعمّم، محتوى تأمين سابعاً:
 .المتعممين )لغات( لغة في والتدريس

     

 المدرسية والكتب المناىج تراعي ثامناً:
 الجنسين بين الفوارق التكميمية والمواد
 وتروّج التمييز وتتفادى بالتنوّع، وتعترف
  . المتعممين كل لاحترام

     

 والتعمّم لمتدريس كافية مواد تأمين تاسعاً:
 .محمياً  شراءىا ويتم
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 الذكور لممعممين التدريب فرص توفير اولًا:
 وذلك التعميم، في العاممين ولسائر والإناث
   .الحاجات حسب

     

 لمسياق ملائماً  التدريب يكون ثانياً:
 .والمحتوى التعمّم أىداف ويعكس

     

 والموافقة بالتدريب الاعتراف يتم ثالثاً:
  الملائمة التعميم سمطات قبل من عميو

     

      بإجراء ينالمؤىم المدربون يقوم رابعاً:
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 خلال التدريب تُكَمِّل تدريب دورات
 والمراقبة والإرشاد، والدعم، الخدمة،
    .الصف عمى والإشراف
 التدريب خلال المعممون يصبح خامساً:
 البيئة في فعّالين ميسّرين المتواصل والدعم

 في تشاركية أساليب باستخدام التعمميّة،
 .المناسبة التدريسية والوسائل التدريس

     

 والميارات المعرفة التدريب يشمل سادساً:
 في بما الرسمية، وغير الرسمية لممناىج

 من الحد الأخطار، من التوعية ذلك
 .النزاعات وتفادي الكوارث، مخاطر
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 لعمر، ملائمة التدريس أساليب تكون اولًا:

 وقدرات، وثقافة، ولغة، تنمية، ومستوى
  .المتعممين وحاجات

     

 لمحتوى فيماً  المعممون يُظيِر ثانياً:
 مع تفاعميم في التدريس وميارات الدرس

 .المتعممين

     

 والتعمّم التدريس عمميات تتناول ثالثاً:
 ذوي ذلك في بما المتعممين، كل حاجات

 والحد لمشمولية الترويج عبر الإعاقات،
 .التعميم معوقات من
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يتفيم الاىالي ومدراء المدارس  رابعاً: 
المنيج الجديد ويتقبموا محتوى التعمم 

 .واساليب التدريب والتعميم المستخدمة
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تقييم المتعممين بشكل متواصل لدعم  اولًا:
 اساليب التدريس.

     

 المتعممين بإنجازات الاعتراف يتم ثانياً:
 إنياء شيادات أو إفادات تأمين ويتم

 .لذلك وفقاً  لمدورات

     

 التقنية البرامج خريجي تقييم يتم ثالثاً:
 ومدى البرامج نوعية لمراقبة والمينية
 .المتغيّرة البيئة ظل في ارتباطيا

     

 عادلة التقييم أساليب اعتبار يتم رابعاً:
 لممتعممين تيديدات تشكّل ولا وموثوقة

     

تكون التقييمات مناسبة لحاجات  خامساً:
 .المتعممين التعميمية
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 والإرشادات الوظيفي الوصف تطوير اولًا:
 قبل التمييزية وغير والملائمة، الواضحة،

 .التوظيف مرحمة

     

 وسائر المعممين باختيار لجنة تقوم ثانياً:
 المعايير إلى استناداً  التعميم في العاممين
لى الشفّافة  الأخذ مع لمكفاءات، تقييم وا 
 .والجنس المجتمع، قبول الاعتبار بعين
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 العاممين وسائر المعممين عدد يكون ثالثاً:
 لتفادي مناسباً  الموظفين التعميم في

 .الطلاب كثيرة صفوف
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 وشروط التعويض أنظمة تنسيق اولًا:
  .المعنية الأطراف كل بين العمل

     

 العمل وشروط التعويض تأمين يتم ثانياً:
 دوري بشكل العقود، في المذكورة

     

 في العاممين وسائر لممعممين يسمح ثالثاً:
   .والشروط البنود ومناقشة بتنظيم التعميم

     

 تتضمن سموك قواعد وضع يتم رابعاً:
 احتراميا ويتم للإرشادات واضحاً  تطبيقاً 
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 والتعمّم التدريس مواد تتوافر اولًا:

  .المناسبة والمساحات

     

 في العاممين وسائر المعممينيشارك  ثانياً:
 في يساىم الذي الميني بالتطور التعميم

 .ودعميم تحفيزىم

     

تأمن لجنة متخصصة وشفافة من  ثالثاً:
قبل الاعداد والتدريب لأغراضيا التقييم 

 والمراقبة الدورية. 

     

 وسائر لممعممين الأداء تقييم رابعاً:
 العممية توثيق ويتم التعميم، في العاممين
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 دورياً. ومناقشتيا
 تقديم فرصة دورياً  لمتلاميذ يتوافر خامساً:

 وسائر المعممين أداء حول الانطباعات
 .التعميم في العاممين

     

 ملائم اجتماعي-نفسي دعم تأمين سادساً:
 وسائر المعممين لجميع ومتاح وعممي
 التعميم. في العاممين
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 الوطنية التعميم قوانين تقوم اولًا:
 والمتعممين التعميم بدعم والسياسات
  .التعميم في العاممين وسائر والمعممين

     

 والسياسات، التعميم قوانين تحترم ثانياً:
 وضمان تحقيقو عمى وتعمل التعميم حق

 .استمراريتو

     

 كل أن والسياسات القوانين تضمن ثالثاً:
 ااستبدالي أو بناؤىا تم التي التعميم مرافق
 .وسميمة آمنة

     

 عمى والسياسات القوانين ترتكز رابعاً:
 خلال من تطويره يتم الذي السياق تحميل

 .وشمولية تشاركية عمميات

     

 الوطنية التعميم سياسات دعمت خامساً:
 التي والموازنات القوانين،و  العمل بخطط
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 .الطوارئ لحالات سريعة استجابة رد  تتيح
 لمدارس والسياسات القوانين تسمح سادساً:
 البمد ولغات مناىج تستخدم أن اللاجئين

 .الأم المنطقة أو

     

 للأطراف والسياسات القوانين تسمح سابعاً:
 غير المنظمات مثل الحكومية، غير

 بتأسيس المتحدة، الأمم ووكالات الحكومية
 .الطوارئ حالات في لمتعميم برامج

     

 تقديم فرصة دورياً  لمتلاميذ يتوافر ثامناً:
 وسائر المعممين أداء حول الانطباعات

 .التعميم في العاممين

     

 اجتماعي-نفسي دعم تأمين يتم تاسعاً:
 المعممين لجميع ومتاح وعممي ملائم
 التعميم. في العاممين وسائر

     

والسياسات تسمح القوانين  عاشراً:
للأطراف غير الحكومية، مثل المنظمات 
غير الحكومية ووكالات الأمم المتحدة، 
 .بتأسيس برامج لمتعميم في حالات الطوارئ
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 وغير الرسمي التعميم برامج تعكس اولًا:
 الدولية القانونية العمل أطر الرسمي
 .والسياسات والوطنية

     

      للأنشطة والتنفيذ التخطيط دمج يتم ثانياً:
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 .الأخرى الاستجابة قطاعات مع التعميمية
 حالات في التعميم برامج ربط يتم ثالثاً:

 التعميم واستراتيجيات بخطط الطوارئ
 الطويل التطوير في دمجيا ويتم الوطنية
 .التعميم لقطاع الأمد

     

 وتنفيذ بتطوير التعميم سمطات تقوم رابعاً:
 تحضّر ومحمية، وطنية تعميم خطط

 الحالية الطوارئ لحالات وتستجيب
 .والمستقبمية

     

 التقنية، المالية، المواردتجييز  خامساً:
 لتطوير كافية المعدات وموارد والبشرية،
 ولمتخطيط وشفّافة، فعّالة تعميم سياسة
 التعميم. لبرامج والتنفيذ
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 (6مل    

 قيم العينة الاستطلاعية المستعممة في استخراج الخصائص السيكومترية
   

 القيمة ت القيمة ت القيمة ت القيمة ت
1  528 26  379 51  444 76  333 
2  502 27  363 52  448 77  364 
3  481 28  481 53  481 78  377 
4  509 29  416 54  442 79  321 
5  464 30  437 55  436 80  348 
6  315 31  421 56  446 81  360 
7  496 32  423 57  423 82  477 
8  507 33  446 58  467 83  339 
9  464 34  449 59  445 84  200 

10  474 35  460 60  444 85  316 
11  426 36  436 61  429 86  289 
12  308 37  461 62  409 87  352 
13  425 38  193 63  481 88  270 
14  427 39  447 64  426 89  238 
15  408 40  453 65  406 90  483 
16  203 41  455 66  447 91  314 
17  429 42  452 67  449 92  203 
18  408 43  462 68  422 93  248 
19  441 44  414 69  431 94  259 
20  402 45  443 70  441 95  269 
21  425 46  474 71  429 96  218 
22  442 47  418 72  195 97  258 
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23  417 48  461 73  418 98  235 
24  308 49  210 74  425 99  314 
25  388 50  427 75  441 100  245 
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 (7ممحق )
 القوة التمييزية عن طريق الاختبار التائي لمجموعتين الطرفتين

 القيمة التائية المجموعة الدنيا المجموعة العميا ت
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

1  3.96 1.09 2.19 1.33 5.367 
2  4.7 0.61 2.44 1.53 7.14 
3  3.37 1.15 1.96 0.81 5.208 
4  3.89 1.25 2.48 0.98 4.611 
5  4.63 0.56 2.26 1.29 8.753 
6  4.15 0.77 2.19 1.08 7.712 
7  3.26 1.56 1.96 0.94 3.7 
8  4.67 0.55 3.11 1.4 5.381 
9  4.85 0.36 2.22 1.45 9.143 

10  4.33 0.78 2.56 1.31 6.047 
11  4.59 0.69 2.85 1.35 5.958 
12  4.33 0.62 2.33 1.04 8.596 
13  4.37 0.63 2.85 1.49 4.89 
14  4.15 1.03 2.22 1.15 6.477 
15  4.63 0.79 1.96 1.56 7.936 
16  4.7 0.61 2.78 1.74 5.43 
17  4.44 0.89 2.44 1.31 6.556 
18  3.78 1.19 2.22 1.4 4.41 
19  4.56 0.93 2.78 1.65 4.876 
20  3.33 1.11 1.96 0.81 5.189 
21  3.81 1.24 2.44 0.93 4.584 
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22  4.59 0.57 2.22 1.25 8.955 
23  4.07 0.78 2.15 1.03 7.758 
24  3.19 1.52 1.93 0.87 3.732 
25  4.59 0.64 3.26 1.53 4.172 
26  4.74 0.53 2.48 1.67 6.696 
27  4.3 0.78 2.52 1.28 6.165 
28  4.52 0.75 2.96 1.34 5.247 
29  4.33 0.62 2.33 1.04 8.596 
30  4.22 0.89 2.89 1.53 3.917 
31  4 1.18 2.26 1.23 5.319 
32  3.59 1.74 2 1.62 3.486 
33  4.56 0.93 2.96 1.79 4.106 
34  4.44 0.89 2.67 1.3 5.857 

35  4.26 1.13 2.74 1.7 3.865 

36  4.41 0.93 2.41 1.28 6.571 

37  4.63 0.49 2.44 1.25 8.448 

38  3.74 1.61 1.93 1 4.985 
39  3.96 0.94 2.3 1.32 5.332 
40  4.74 0.53 3.07 1.57 5.239 
41  4.44 0.75 2.22 1.25 7.915 
42  4.15 1.17 2 1.39 6.159 
43  4.56 0.93 2.59 1.6 5.507 
44  3.33 0.96 1.93 0.78 5.907 
45  3.67 1.33 2.56 0.85 3.661 
46  4.37 1.11 1.52 0.75 11.017 
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47  3.93 0.96 2.26 1.06 6.064 
48  4.37 1.01 2.81 1.42 4.656 
49  4.52 0.89 3.41 1.5 3.307 
50  4.48 1.12 2.56 1.74 4.834 
51  4.19 1 2.44 1.31 5.484 
52  4.37 1.01 3.11 1.34 3.906 
53  3.93 1.07 2.19 1.42 5.096 
54  4.7 0.61 2.74 1.68 5.715 
55  3.48 1.05 1.89 0.8 6.262 
56  3.96 1.26 2.41 0.97 5.093 
57  4.67 0.55 2 1.14 10.902 
58  4.37 0.84 2.04 1.06 8.993 
59  3.93 1.52 1.59 0.93 6.812 
60  4 1.07 2.19 1.33 5.513 
61  4.7 0.61 2.74 1.61 5.934 
62  3.52 1.09 1.96 0.81 5.967 
63  3.89 1.25 2.48 0.98 4.611 
64  4.7 0.54 2.26 1.29 9.086 
65  4.15 0.77 2.19 1.08 7.712 
66  3.26 1.56 1.96 0.94 3.7 
67  4.67 0.55 3 1.44 5.608 
68  4.85 0.36 2.33 1.47 8.658 
69  4.33 0.78 2.56 1.31 6.047 
70  4.59 0.69 2.81 1.33 6.154 
71  4.33 0.62 2.3 1.07 8.573 
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72  4.44 0.58 2.74 1.51 5.48 

73  4.19 1 2.48 1.28 5.442 

74  4.63 0.79 1.96 1.56 7.936 

75  4.7 0.61 2.93 1.75 4.979 
76  4.44 0.89 2.56 1.31 6.192 
77  3.78 1.19 2.22 1.4 4.41 
78  4.56 0.93 2.78 1.65 4.876 
79  3.7 1.03 1.96 0.81 6.907 
80  3.81 1.24 2.44 0.93 4.584 
81  4.59 0.57 2.22 1.25 8.955 
82  4.07 0.78 2.15 1.03 7.758 
83  3.19 1.52 1.93 0.87 3.732 
84  4.59 0.64 3.26 1.53 4.172 
85  4.74 0.53 2.48 1.67 6.696 
86  4.3 0.78 2.52 1.28 6.165 
87  4.52 0.75 2.96 1.34 5.247 
88  4.33 0.62 2.33 1.04 8.596 
89  4.22 0.89 2.89 1.53 3.917 
90  4 1.18 2.26 1.23 5.319 
91  3.59 1.74 2 1.62 3.486 
92  4.56 0.93 2.96 1.79 4.106 
93  4.44 0.89 2.67 1.3 5.857 
94  4.26 1.13 2.74 1.7 3.865 
95  4.41 0.93 2.41 1.28 6.571 
96  4.63 0.49 2.44 1.25 8.448 
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97  3.74 1.61 1.93 1 4.985 
98  3.96 0.94 2.3 1.32 5.332 
99  4.74 0.53 3.07 1.57 5.239 

100  4.44 0.75 2.22 1.25 7.915 
101  4.15 1.17 2 1.39 6.159 
102  4.56 0.93 2.59 1.6 5.507 
103  3.33 0.96 1.89 0.8 6.001 
104  3.67 1.33 2.52 0.89 3.724 
105  4.52 0.89 2.37 1.33 6.951 
106  3.93 0.96 2.26 1.06 6.064 
107  3.11 1.48 2.04 1.22 2.91 
108  4.52 0.89 3.22 1.58 3.716 

109  4.48 1.12 2.56 1.74 4.834 

110  4.52 0.8 2.15 1.29 8.198 

111  4.7 0.61 1.96 1.34 9.653 

112  3.93 1.07 2.26 1.4 4.905 
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Abstract 

       The current research was conducted in Iraq / University of 

Babylon / College of Basic Education and aimed at: 

       The first objective: Evaluating the in-service teacher 

training program according to (INEE) standards from the point 

of view of teachers and supervisors (educators). 

  The second objective: Developing an in-service teacher 

training program according to INEE standards. 

     In order to achieve the two goals of the research, the 

researcher used the descriptive survey method, which is based 

on collecting the opinions of the research sample community 

on the subject and commenting on them. This design differs 

from the experimental and relational design in terms of the 

research community and the nature of the hypotheses and the 

tool. Paragraphs divided into (19) domains and five criteria. 

    As the total original community of the research consists of 

male and female primary school teachers in the General 

Directorate of Education in Babil Governorate, and their 

number reached (18131) male and female teachers distributed 

among its sub-sections, and supervisors (educators) amounting 

to (212) male and female supervisors, and the research sample 

consisted of ( 282) male and female teachers and (95) male and 

female supervisors, and the sample was selected using a simple 

random method, and questionnaires were distributed to them. 

    The researcher also used some descriptive and analytical 

statistics to interpret the research sample's responses to the 

questionnaire items, which are (chi square, Pearson's 

correlation coefficient, Cronbach's alpha coefficient, equation 



 

of the hypothetical mean, weighted mean, weight percentile, t-

test). 

  After applying the statistical equations to the criteria, the 

researcher reached a set of results: 

1- When evaluating the in-service teacher training program 

according to INEE standards from the point of view of teachers 

and supervisors and processing the results of their answers 

statistically, it was found that the above standards are present 

in teacher training programs with a percentage of (63.15), 

which means that they have been met. 

2- When evaluating the in-service teacher training program 

according to INEE standards from the point of view of teachers 

and supervisors, it was found that the degree of presence of 

the standard (education policy) was the highest among the 

other standards, as it obtained a weighted mean (66.52), and 

the standard of (teaching and education ) is the lowest in terms 

of availability, as its weighted mean was (61,24). 

     After the evaluation process based on the statistical and 

computational results, the researcher developed a set of 

proposals as a development vision, and also prepared a 

developed program for training teachers during service 

according to INEE standards. 

The researcher came out with a set of recommendations: 

1- Adopting INEE international standards in training programs 

for in-service teachers to avoid crises and emergencies facing 

the educational process. 

2- Preparing a practical guide on how to apply INEE standards 

in in-service teacher training programs. 



 

3- Benefiting from the development proposals prepared by the 

researcher based on the results of his study to evaluate the 

outputs of the training programs for teachers in the 

preparation and training directorates. 

The researcher made a set of proposals: 

1- Conducting a comparative study to identify the quality of the 

teacher training program in the preparation and training 

directorates in Iraq and in some Arab countries. 

2- Conducting a study to evaluate the in-service teacher 

training program to identify the most important problems 

facing teachers and ways to address them in the light of INEE 

standards. 

3- Conducting an experimental study based on adopting the 

proposed training program in Appendix (9) prepared by the 

researcher through applying it and finding out its effectiveness 

in developing teachers' teaching abilities. 
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