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 بِسْمِ اللهِ الرَّحْمنِ الرَّحيِمِ

 ٌيَأْكُلٌُن  فَمِنوُْ حَبًّا مِنْيَا ًَأخَْرَجْنَا أَحْيَيْنَاىَا الْمَيْتةَُ الْأَرْضُ لَيمُُ ًَآَيَة

 (53) الْعُيٌُنِ مِهَ فِييَا ًَفَجَّرْوَا ًَأَعْنَابٍ وَخِيلٍ مِهْ جَنَّاتٍ فييا ًجعلنا) 53)

 )  53 (يَشْكُرًُنَ  أَفَلَا أَيْدِييمِْ ملتوُا عًم ثَمَرِهِ مِهْ لِيَأْكُلٌُا
 

 

 صَدقََ اللهُ العَلِيُّ العَظِيمْ                                                         

ة  / ٌس )سورة     (33-33الآً
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 الاىداء

آله الى الشفِع والحبُب هبُنا محمد )صل الله علَو   وسلم(وآ

... من رفعت رآ سي افتخاراً بو  الى قدوتي ومثلً الاعلى... من اعطاني ولم ٍزل ًعطَني بلا حدود

 رمز العطاء والتضحَة ... ولولاه ما اكملت حلمي ...   )ابي الغالي(

الى من رآ ًت في عَناىا الحب والوفاء...وآ بتسامتها ثنبت ياسمين حِاتي ... تحملت معي ثقل الايام 

 فضليا طوال حِاتي ... )امي الحبُبة( ... الى التي لن اوسىس تمرارمني بأ  ًلاز  وكان دعائها... 

... رفاق عمري منذ  وآ ملًالى من لا تحلو الحَاة من دونهم ...معكم آ سير خطى العمر... س ندي 

 واخواتي( )اخوتيالصغر احبائي.... 

 الى كل طلاب العلم ورواده

 ثمرة جهدي المتواضع حباً واعتزازاً وعرفانًا لهم بالجمَل( ي)اىد

 

 

 ةلباحثا                                                                                            
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 والامتنانالشكر 

ووفقني خلال فترة دراستي  والشكر لو عمى الصبر والعزيمة الذي مدني بيمارب العالمين الحمد لله 
 وآلووالصلاة والسلام عمى سيد الخمق محمد خاتم الانبياء والمرسمين صمى الله عمية  الرسالة، وانجاز

 وسمم .... اما بعد

يسعدني ويشرفني ان اتقدم بجزيل شكري وامتناني الى الاستاذ الدكتور )خالد حسين المرزوك(        
ل مدة البحث وعمى كل المحترم لتفضمو بالأشراف عمى رسالتي واىتمامو الكبير الذي ابداه لي طوا

لإنجاح ىذا البحث فأدعوا الله لو بالتوفيق  وكانت سبباً التوجييات العممية والنصائح القيمة التي قدميا لي 
 والصحة الدائمة والعمر المديد.

بقول مناقشة ىذه  المحترمين لتفضميموالعرفان إلى رئيس واعضاء لجنة المناقشة  واتقدم بالشكر       
ن العممي والمقوم يوجزيل شكري الى المقومي  الجزاء.داء الملاحظات العممية فجزاىم الله خير الرسالة واب

 والمغوية.المغوي لتفضميم بقبول تقويم بحثي من الناحيتين العممية 

)حيدر عمي الدكتور جامعة بابل  وخالص شكري وتقديري إلى السيد عميد كمية الإدارة والاقتصاد/       
لى  الدليمي(،محمد  والى رئيس قسم العموم المالية  السادة معاوني العميد لمشؤون العممية والاداريةوا 

والشكر والامتنان الى اساتذتي الافاضل جميعاً الذين ساىموا في  (،محمد منشدوالمصرفية الدكتور )أسعد 
نة فميم مني كل رصيعممية وملاحظات تدريسي خلال مرحمة الماجستير ولما قدموه لي مِن نصائح 

 والاحترام. التقدير

إلى كل موظفات مكتبة الادارة والاقتصاد عمى ما قدمنو من تعاون وتسييل.   وخالص شكري      
وفائق الشكر الى مدير وموظفين المصرف الزراعي / فرع بابل عمى تعاونيم معي خلال مدة البحث 

 الرسالة.مجال تخصص وتزويدي بالبيانات والمعمومات اللازمة والمتعمقة في 

وجزيل شكري وامتناني الى عائمتي الكريمة عمى كل ما قدموه لي من عون مادي ومعنوي حفظيم       
  سوء.الله من كل 

ولا يسعني إلا أن أقول شكراً جزيلًا لكل من مد يد العون لي خلال دراستي سواء بكممة او نصيحة       
او تشجيع كان ليا صدى عميقٌ في نفسي وكل من تمنى لي التقدم والنجاح واسأل الله تعالى ان يوفقني 

 النصير.ويوفق الجميع انو نعم المولى ونعم 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سرى‌                                                                             
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  المستخلص

حاول البحث فحص العلاقة بين المتغيرات المستقمة المتمثمة بالقروض المقدمة من المصرف 
المكننة الزراعية، انشاء البساتين (، الزراعي/ فرع بابل مثل قروض ) صغار الفلاحين، الثروة الحيوانية، 

وتتمخص مشكمة البحث في  والمتغيرات التابعة المتمثمة بـــــــ ) اعداد المشاريع الصغيرة والمتوسطة (،
فرع بابل في دعم المشاريع الصغيرة  –التساؤل الرئيس الاتي :) ىل ىناك دور لممصرف الزراعي 

فرع بابل لو دورٌ ايجابيٌ في دعم  –ن المصرف الزراعي إ )عمماً بأن الفرضية كانت (،والمتوسطة
 (.  المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المحافظة

مع اعداد المشاريع الصغيرة  ووجد البحث بأن ىناك علاقة طردية بين قروض صغار الفلاحين
ة، انشاء البساتين( والمتوسطة الممولة وعلاقة عكسية تماماً بين قروض )الثروة الحيوانية، المكننة الزراعي

و اعداد مشاريعيا مما اثر سمباً عمى انتاجية القطاع الزراعي في محافظة بابل بسبب وجود الاختلالات 
الييكمية في الاقتصاد او مشاكل تتعمق بالمياه او الاستيرادات التي تؤثر عمى المحافظة والبنى التحتية 

ج الاتي ) وجود اختلال ىيكمي في القطاعات المساىمة الزراعية الغير مكتممة، وتم التوصل الى الاستنتا
في الناتج الزراعي لمحافظة بابل، وىذه السمة يمكن اعماميا عمى القطاع الزراعي في العراق عموماً ( 

 وكانت اىم التوصيات لمعالجة ذلك ىو )ربط الائتمان المقدم لمقطاع الزراعي بأنتاجية ذلك القطاع ( .
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 المقدمة:

اىَزخظظخ )اىزَْ٘ٝخ( دٗساً مجٞشاً فٜ ؽو اىَشابمو اىزاٜ رزضاشع ىٖاب اىاتب ابد رشنو اىَظبسف 

 الاقزظبدٝخ  ِ ؽشٝق راذٌٝ اىذ ٌ اىَبدٛ ىٖب الاٍش اىزٛ ٝزتيات رتا٘ٝش ريال اىَاعغابد ٍٗاذٕب ثاب ٍ٘اه

اىلاصٍخ اىَخظظخ ٍِ اىَ٘اصّخ اىضبٍخ ىيذٗىخ، ٗاّزششد ٕزٓ اىَظبسف فٜ اىذٗه اىْبٍٞخ ثضذ اُ ؽظيذ 

  يٚ الاعزالاه فٜ رؾاٞق اىزَْٞخ فٖٞب ٗفٜ ظو س بٝخ اىؾنٍ٘بد ىٖب.

ٗٝضذ اىَظشف اىضسا ٜ اىزضبّٜٗ اؽذٙ ٕزٓ اىَاعغبد اىََ٘ىخ ٍِ اىؾنٍ٘خ ٕٗ٘ ٍؾ٘س دساعازْب  

ادٓ ثبىاشٗع اىلاصٍخ  ىيَشبسٝع اىضسا ٞخ خلاه اىَشؽياخ اىزاٜ ٝظاو اىٖٞاب اىَشاشٗ  ٍِ ؽٞش د َٔ ٗاٍذ

 َيٞاااخ راااؤٍِٞ سمٗط الاٍااا٘اه ىيَْزغاااِٞ  ُ  إر ااىضسا اااٜ ٍاااِ اّشااابل اٗ امَااابه اىَشاااشٗ  اٗ رشااا ٞئ ، 

 اٜ اىضسا ِٞٞ اٍشا فٜ غبٝخ الإَٞخ  ٌّٖ لا َٝينُ٘ رنبىٞف ٍٗزتيجبد الاعزضَبس فٜ ٍغبه الاّزبط اىضسا

رىل  ثغجت خؼ٘ ٌٖ  ىظشٗف ٕزا اىاتب  اىزٛ رَٞضٓ  ِ ثابقٜ اىاتب ابد ٍٗاِ إَٖاب ٍ٘عاَٞخ الاّزابط 

، مَاب اُ  ٍؾذٗدٝاخ ٍاذخشارٌٖ فاٜ اّٖابل اىَشابسٝع  ياٚ امَاو ٗعأٍِٗ صاٌ ٗاىزٛ ٝزجضٔ ٍ٘عَٞخ اىذخ٘ه 

ٍااع ؽجٞضااخ  شاع اىزااٜ ٝاااً٘ فٖٞااب اىَظااشف ٍجْٞااخ  ياٚ اعااظ  يَٞااخ ٗعاايَٞخ ٍذسٗعااخ رز ااق َيٞابد الاقاا

 خاىظشٗف الاعزَب ٞخ ٗالاقزظبدٝخ ٗالاّزبعٞخ فٜ اىَؾبفظخ ىشفع ٍغز٘ٝبد اىَْزغبد اىضسا ٞاخ ٗاىؾٞ٘اّٞا

ٗصٝبدح ٍخزيف اشنبىٖب مَبً ٗ ّ٘ بً ىيزاؤٍِٞ اى ازا ٜ اىنابفٜ ىيغانبُ ، ٗاؽزياذ قاشٗع اىَجابدسح اىضسا ٞاخ 

ؽِٞ ىزؾغِٞ ٍغز٘ٙ ٍضٞشزٌٖ ثضاذ اىشما٘د ٍغبلاً ٗاعضبً خلاه فزشح اىجؾش  اىزٜ ا تذ فشطخ اخشٙ ىي لا

رايٞااو الاعاازٞشاد ٍااِ اىخاابسط ٗرشااغٞع اىَْاازظ اىَؾيااٜ   ااِاىاازٛ ماابُ ٝضاابّٜ ٍْاأ اىاتااب  اىضسا ااٜ فؼاالاً 

ٗرش ٞو مبفخ اىَشبسٝع اىضسا ٞخ اىزٜ ثذٗسٕب رايو ٍِ ّغجخ اىجتبىخ  ٗر بقٌ اى اش ، فؼلاً  ِ رىل ٍغبَٕخ 

الاٗىٞخ اىلاصٍخ ىيظْب خ ىزىل فؤُ رَ٘ٝو اىَظشف اىضسا ٜ ػاشٗسٛ  اىاتب  اىضسا ٜ فٜ رؤٍِٞ اىَ٘اد

 يٚ مبفخ الاطضذح ٗلا ٝازظش دٗسٓ  يٚ اىاتاب  اىضسا اٜ فااؾ ٗاَّاب اطاجؼ َٝاْؼ اىااشٗع ى غاشاع 

اىزغبسٝااخ ف بٝزاأ د ااٌ الاقزظاابد اىاا٘ؽْٜ  ٗخبطااخ ارا مبّااذ اداسح اىَظااشف عٞااذح ثؤخااز مبفااخ اىاااشاساد 

 . اىزضشع  ٛ ٍشنيخ  ْذ ٍْؼ اىاشٗع اىضسا ٞخٗاىؾي٘ه اىظب جخ  ْذ 

 مشكمة البحث
رٓ  رٔ ثاذٗس اُ قيخ اىزخظٞظبد اىَبىٞخ فٜ اىَ٘اصّخ اىضبٍاخ ىيَظاشف اىضسا اٜ ؽبىاذ دُٗ اػاتلا د

ش فاٜ اجعبثاخ  ياٚ اىزغابمه ٗرزَؾ٘س ٍشنيخ اىجؾافٜ رَ٘ٝو اىَششٗ بد اىضسا ٞخ اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ 

فش  ثبثو فٜ د ٌ اىَشبسٝع  –الارٜ )ٕو ْٕبك دٗس ىيَظبسف اىَزخظظخ / اىَظشف اىضسا ٜ  اىش ٞظ

 اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ؟( ٗرْجضق  ْٖب اىزغبملاد الارٞخ:
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ٕو ْٕبىل ػضف فاٜ اىزخظٞظابد اىَبىٞاخ اىَ٘عأ ىياتاب  اىضسا اٜ فؼالا  اِ اى غابد الاداسٛ  (1

َجااذا اىاااشٗع اىَ٘عاأ اىااٚ اىَؾبطااٞو ٗاىَاابىٜ اىاازٛ سافااق الاقااشاع اىضسا ااٜ ٗ ااذً اىضَااو ث

 ؟اىَ٘عَٞخاىضسا ٞخ 

 ىيَغز ٞذِٝ رن ٜ جّشبل اىَشبسٝع اىَاشس اقبٍزٖب؟ خٕو ؽغٌ الاٍ٘اه اىََْ٘ؽ (2

ٕو ْٕابك راذّٜ ثبىتيات  ياٚ قاشٗع اىَظاشف اىضسا اٜ ّزٞغاخ ى قجابه اىَزضاٝاذ  ياٚ قاشٗع  (3

 اىَجبدسح اىضسا ٞخ؟

ثبثاو ٕا٘ اىازٛ ادٙ ثشانو  ابً إىاٚ راذٕ٘س ا ٗػاب  ٕو رذّٜ اسثبػ اىَظشف اىضسا اٜ / فاش   (4

 اىَبىٞخ ىيَظشف اىضسا ٜ ٗاىؾٞي٘ىخ دُٗ رؾاٞق إذافٔ؟

 هدف البحث
  ٝنَِ ٕذف اىجؾش مبلارٜ :

فش  ثبثو ٍٗاذٙ د َأ ىيَشابسٝع اىضسا ٞاخ اىظا ٞشح  –ٍذٙ ٍغبَٕخ اىَظشف اىضسا ٜ ٍضشفخ  (1

 (2020 –2005ٗاىَز٘عتخ فٜ اىَؾبفظخ اصْبل ٍذح اىذساعخ )

اىزضشٝف ثؤَٕٞخ دٗس اىَظشف اىضسا ٜ / فش  ثبثو فٜ د ٌ اىَشبسٝع ٗىَب ىٖاب ٍاِ اصابس إٝغبثٞاخ  (2

  يٚ الاقزظبد اىضشاقٜ.

 رؾيٞو ٗاقع اىاشٗع اىزٜ َْٝؾٖب اىَظشف اىضسا ٜ خلاه ٍذح اىذساعخ. (3

 ثٞبُ اصش ؽغٌ اىاشٗع اىََْ٘ؽخ  يٚ  ذد اىَشبسٝع اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ. (4

  فرضٍة البحث

فااش  ثبثااو ىاأ دٗس اٝغاابثٜ فااٜ د ااٌ  –اىااٚ فشػااٞخ ٍ بدٕااب ر اىَظااشف اىضسا ااٜ  اىجؾااشغاازْذ ٝ

 اىَشبسٝع اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ فٜ اىَؾبفظخر.

 أهمٍة البحث

ىيَشابسٝع  َظاشف اىضسا اٜ/ فاش  ثبثاو اَّ٘رعابً فاٜ رَ٘ٝيأرزغيٚ إَٞخ اىجؾش فاٜ رؾيٞاو دٗس اى

اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ اىزٜ رغٌٖ  فاٜ ؽاو اىَشابمو الاقزظابدٝخ ٗالاعزَب ٞاخ ٍٗاِ اثشصٕاب ٍشانيخ اىجتبىاخ 

اىزااٜ ر٘اعٖٖااب اىَؾبفظااخ ٗرؾغااِٞ اىَغااز٘ٙ اىَضٞشااٜ ىي ااشد ٗخبطااخ إرا ٍْؾااذ اىااذ ٌ اىَْبعاات ٍٗضبىغااخ 

ريل اىَشبسٝع اىازٛ ٝضٝاذ   اجبد اىزَ٘ٝو اىزٜ ر٘اعٖٖب، ْٕٗب ٝجشص دٗس اىَظبسف اىَزخظظخ فٜ رَ٘ٝو

فاٜ رااذٌٝ اىزغاٖٞلاد الا زَبّٞاخ  ىيذساعاخ  ٗ ٍاذٙ قذسرأ شفّزبعٖب ٍِ خلاه إخؼب  اىَظٍِ م بلرٖب ٗا

 ٗاىَظشفٞخ ٗ اىَ٘اسد اىَبىٞخ ىٖزٓ اىَشبسٝع .
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 حدود وعٍنة البحث

اىاااشٗع  شااَو اىجؾااش اىَظااشف اىضسا ااٜ / فااش  ثبثااو ٗقااذ رااٌ الاعاازْبد  يااٚ ثٞبّاابد الحدددود المنيةٍددة:

                                        اىَز٘فشح فٜ اىا٘ا ٌ اىَبىٞخ اىخبطخ ثبىَظشف اىضسا ٜ.                                                                          

 .2020ٗؽزٚ  2005: اٍزذد ٍذح اىجؾش ٍِ الحدود الزميةٍة

 منهجٍة البحث

ىيجٞبّبد اىَزَضياخ ثؾغاٌ  ٗ اىَْٖظ الاعزْجبؽٜ ٍع الاعي٘ة اىنَٜ اى٘ط ٜرٌ الا زَبد  يٚ اىَْٖظ  

اىاشٗع اىََْ٘ؽخ ٍِ قجو اىَظشف اىضسا ٜ / فاش  ثبثاو ثَخزياف ر بطاٞيٖب خالاه ٍاذح اىذساعاخ فؼالا 

  ِ ثٞبُ  ذد اىَشبسٝع اىظ ٞشح ٍْٖب ٗاىَز٘عتخ ٗثَب ٝؾاق ٕذف اىذساعخ.

  ثهٍنلٍة البح

قغااٌ اىجؾااش اىااٚ صاالاس فظاا٘ه، رؼااَِ اى ظااو ا ٗه اجؽاابس اىْظااشٛ ٗاىَ اابَٕٜٞ ىيَظاابسف 

ٍجبؽاش رْابٗه اىَجؾاش ا ٗه )اىَظابسف  خصلاصا ياٚ اىَزخظظخ ٗاىَشبسٝع اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ ٗقغٌ 

اىَزخظظااخ( اٍااب اىَجؾااش اىضاابّٜ فاااذ رؼااَِ )ٍبٕٞااخ اىَشاابسٝع اىظاا ٞشح ٗاىَز٘عااتخ(، ٗاىَجؾااش اىضبىااش 

رؼَِ اىضلاقخ ثِٞ اىَز ٞشِٝ ) لاقخ اىَظبسف اىَزخظظخ ثبىَشبسٝع اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ(. اٍب اى ظو 

خ ثبثو ٗدٗسٕب فٜ د ٌ اىَشبسٝع اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ اىضبّٜ ٝجِٞ ٗاقع اىَظبسف اىَزخظظخ فٜ ٍؾبفظ

ٍجبؽاااش رؼاااَِ اىَجؾاااش الاٗه )رؾيٞاااو ٗاقاااع اىَظااابسف  خ( ٗقاااذ قغاااٌ إىاااٚ صلاصااا2020-2005ىيَاااذح )

اىَزخظظخ فٜ ٍؾبفظخ ثبثو( ٗرؼَِ )ّجزح  ِ اىَظاشف اىضسا اٜ، ّشاؤرٔ، ٍ ٍٖ٘أ، ٍٗاذٙ ٍغابَٕزٔ 

ذ رؼااَِ )رؾيٞااو ٗاقااع اىَشاابسٝع اىضسا ٞااخ اىظاا ٞشح فااٜ د ااٌ اىاتااب  اىضسا ااٜ(، اٍااب اىَجؾااش اىضاابّٜ فااا

ٗاىَز٘عتخ اىََ٘ىخ ٍِ قجو اىَظشف اىضسا ٜ(. اٍب اىَجؾش اىضبىش رؼَِ )رؾيٞو ٗاقع قشٗع اىَجبدسح 

اىضسا ٞخ ٗا اذاد اىَشابسٝع اىظا ٞشح ٗاىَز٘عاتخ اىزاٜ رَ٘ىٖاب فاٜ ٍؾبفظاخ ثبثاو(، فَٞاب خظاض اى ظاو 

اىَشابسٝع  ا اذادقشٗع اىَجبدسح اىضسا ٞاخ فاٜ رؤصٞش جؾش ٗقذ رؼَِ )اىضبىش ىيغبّت اىزتجٞاٜ ٗاىضَيٜ ىي

( ٗمبُ اىَجؾش الاٗه )ٗطف ٗطٞبغخ اىَْا٘رط اىاٞبعاٜ( اٍاب اىَجؾاش اىضابّٜ )اجؽابس اىضسا ٞخ فٜ ثبثو

)قٞبط ٗرؾيٞو إصش قشٗع اىَجبدسح اىضسا ٞخ  ـاىَجؾش اىضبىش ث ٗرْبٗهاىْظشٛ ىيَْ٘رط اىاٞبعٜ اىَضزَذ(، 

 خ ٍِ قجو اىَظشف اىضسا ٜ فش  ثبثو / يٚ  ذد اىَشبسٝع اىَز٘عتخ ٗاىظ ٞشح(.اىََْ٘ؽ
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 الدراسيت السيبقة

 المحلٍةالدراسيت  اولا:

 (1الدراسة )

 اسم البيحث  

 

 2112ابراهٍم طيرق عبد النرٌم العزاوي , رسيلة ميجسحٍر, جيمعة بغداد, 

عنددددددددددددددددددددىا  

 الدراسة 

راااٌ٘ٝ طااْبدٝق الاقااشاع اىزخظظااٞخ ىيَظااشف اىضسا ااٜ اىزضاابّٜٗ ثؤؽاابس اىَجاابدسح 

 اىضسا ٞخ 

فرضددددددددددددددددددٍة 

 الدراسة

اُ  َيٞخ اىزاٌ٘ٝ رشنو دٗس مجٞش فاٜ اىؾظا٘ه  ياٚ اىَضيٍ٘ابد ٗثٞبّابد ٗؽااب ق ؽا٘ه 

 طْبدٝق الاقشاع اىزخظظٞخ فٜ ظو اىَجبدسح اىضسا ٞخ

 

اهدددددددددددددددددددددددددددم 

 الاسحنحيجيت

اىَظااشف اىضسا ااٜ اىزضاابّٜٗ ىنضااشح  ااذد ٍضاابٍلاد اىَجاابدسح (ٗعاا٘د صخااٌ مجٞااش  يااٚ 1

اىضسا ٞخ ؽغت طْبدٝاٖب اىزخظظٞخ ٍَاب ادٙ اىاٚ اسثابك ٗػاضف ٗاختابل فاٜ  َيٞاخ 

 اىزْ ٞز ىٖزٓ اىَجبدسح

(اُ اىَجاابدسح اىضسا ٞااخ لا ٝاازٌ اىضَااو ثٖااب فااٜ اقيااٌٞ مشدعاازبُ اىضااشا ) دٕاا٘ك، اسثٞااو، 2

 اى٘عتٚ ٗاىغْ٘ثٞخ عيَٞبّٞخ( ٗ َيٖب ٍْبؽ فٜ اىَؾبفظبد 

 

 (2الدراسة )

 اسم البيحث 

 

 2114حٍدر سعد محمد, رسيلة ميجسحٍر, جيمعة بغداد ,

عنددددددددددددددددددددىا  

 الدراسة

 راٌٞٞ ادال اىَظشف اىضسا ٜ اىزضبّٜٗ فٜ ٍْؼ قشٗع اىَجبدسح اىضسا ٞخ

فرضددددددددددددددددددٍة 

 الدراسة

ٝازلا ٌ اُ اىَظشف اىضسا ٜ قذ رظشف ثشنو اٝغبثٜ ثبلاٍ٘اه اىزٜ خظظذ ىٔ ثشنو 

 ٍع الإذاف اىزٜ سطذد ٍِ اعيٖب

اهدددددددددددددددددددددددددددم 

 الاسحنحيجيت

 (ٗع٘د ػضف فٜ اعز لاه اىَ٘اسد اىَبىٞخ1

 ( ػضف ٍاششاد ٍٗضبٝٞش خذٍبد اىظٞشفٞخ غٞش اىَشثؾخ ىيَظبسف اىضسا ٞخ2

 أسام دمج مصاريف المبادرة الزراعية مع مصاريف المصرف الزراعي التعاانيي  (3

  الايجابي للمبادرة الزراعية في المصرف نأفي عد  تحديد المردند السلبي 
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 (3الدراسة )

 اسم البيحث

 

 2115سيمر صبري ةجم اللامً, رسيلة ميجسحٍر, جيمعة المسحنصرٌة, 

عنددددددددددددددددددددىا  

 الدراسة

 

 خظ٘طٞخ دساعبد اىغذٗٙ الاقزظبدٝخ ىيَششٗ بد الاقزظبدٝخ

فرضددددددددددددددددددٍة 

 الدراسة

اُ اىَششٗ  الاعزضَبسٛ اىضسا ٜ خظ٘طٞبد راخز فٜ اىؾغجبُ  ْذ ا اذاد اىذساعابد 

ٗاىزاٌٞٞ ىجٞئزٔ ٗ ْذ ؽغبة ٍضبٝٞش دساعخ عذٗٙ ىٔ ٗاُ الاىزضاً ثٖب ٝضذ ششؽبً ػشٗسٝبً 

 ىزؤمذ ٍِ م بلح اىَششٗ  ٗرؾاٞق سثؾٞزٔ اىَبىٞخ

اهدددددددددددددددددددددددددددم 

 الاسحنحيجيت

(لا َٝنِ قٞبط اٛ ٍششٗ  اعزضَبسٛ صسا ٜ  يٚ اعبط اىض٘ا ذ ٗالاسثبػ ٗاَّب ٝابط 1

 ثَاذاس ٍشبسمزٔ فٜ رَْٞخ الاقزظبد اى٘ؽْٜ 

(إزَبً دساعبد اىغذٗٙ ثبىغ٘اّات الاعزَب ٞاخ اىزاٜ رااصش ٗرزاؤصش ثبىَشابسٝع اىَازاشػ 2

 خ اىتجٞضٞخ اىَؾٞتخ ثضباقبٍزٖب، ٗمزىل ثبىغبّت اىجٞئٜ اىَزضيق ثؤصش اىَشبسٝع  يٚ اىجٞئ

(رذّٜ اّزبعٞخ ٗؽاذح اىَغابؽخ ىيَؾبطاٞو اىضسا ٞاخ ٍاِ الاعاجبة اىش ٞغاخ ىضاذً رؾاٞاق 3

الامز بل اىزارٜ فٜ ثضغ اىَؾبطٞو ٗاى غ٘ح اىنجٞشح فاٜ اعازخذاً رنْ٘ى٘عٞاب اىؾذٝضاخ فاٜ 

 اىضسا خ ٗخبطخ فٜ ٍغبه اىجؾش ٗاىزت٘ٝش ىزؾغِٞ ّ٘ ٞخ اىجزٗس

 

 (4الدراسة )

 بيحثاسم ال

 

 2117عمير عبيس عنيد, رسيلة ميجسحٍر, جيمعة بيبل, 

عنددددددددددددددددددددىا  

 الدراسة

دٗس اىَظبسف اىَزخظظخ فٜ رَ٘ٝو رَْٞخ قتب برٖب الاقزظبدٝخ فٜ ٍؾبفظخ ثبثو ىيَذح 

(2003-2015) 

فرضددددددددددددددددددٍة 

 الدراسة

ٍب صاىذ اىَظبسف اىَزخظظخ غٞش قبدسح  يٚ رؾاٞق اىزَْٞخ فٜ اىاتب بد الاقزظبدٝخ 

ػضف اىزَ٘ٝو اىزٛ رؾظو  يٞٔ ٍَب اّضنظ عيجٞبً   يٚ ر٘عٖابد  ياٚ ر٘عٖابد ثغجت 

 اىَظبسف فٜ رؾاٞق اىزَْٞخ

اهدددددددددددددددددددددددددددم 

 الاسحنحيجيت

( اُ اىَظبسف رؾاق دٗسا فٜ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ ثغجت ٍْؼ اىااشٗع اىاٚ اىاتب ابد 1

 الاّزبعٞخ ٍٗزبثضخ  َيٞخ اىَْؼ ىزؤمذ ٍِ طشفٖب فٜ اىَنبُ اىَْبعت

( رضَو ٕزٓ اىَظبسف  يٚ رؾاٞق اى شص الاعزضَبسٝخ ىظ بس ٗمجبس اىَغازضَشِٝ فاٜ 2

 قتب بد اىضسا خ ٗاىظْب خ ٗاىجْبل ٗاىزشٞذ

( رضَو  يٚ رش ٞو الاٝذٛ اىضبٍيخ ٗصٝبدح الاّزبط ٗعاذ عاضل ٍاِ اىتيات اىَؾياٜ ثَاْؼ 3

 اىاشٗع الاعزضَبسٝخ
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 (5الدراسة )

 اسم البيحث

 

 2118رسيلة ميجسحٍر, جيمعة النهرٌن, جميرا رعد شيكر, 

عنددددددددددددددددددددىا  

 الدراسة

 -2004اىذٗس اىزَْ٘ٛ ى عزضَبس فٜ اىَشبسٝع اىظ ٞشح ٗاىَز٘عاتخ فاٜ اىضاشا  ىيَاذح )

2015) 

فرضددددددددددددددددددٍة 

 الدراسة

ر٘فٞش ثٞئخ  َو ٍلا َخ ٗعٞبعبد راد إاذاف ٗاقضٞاخ ٍؾاذدح ػاَِ الاؽابس اىضابً راذ ٌ 

 رؾاٞق اىزَْٞخ اىَغزذاٍخاىَشبسٝع اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ فٜ 

اهدددددددددددددددددددددددددددم 

 الاسحنحيجيت

رؾزبط إىٚ رَ٘ٝو ٍبىٜ ٗىنْٖب رضبّٜ ٍِ طاض٘ثبد فاٜ اىؾظا٘ه  ياٚ ( ريل اىَشبسٝع 1

اىاااشٗع ٍااِ اىَظاابسف امضااش ٍااِ اىَشاابسٝع اىنجٞااشح ثغااجت ػااضف دٗس اىَاعغاابد 

 اىؾنٍ٘ٞخ.

 اىضشا ( رزَزع اىَشبسٝع اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ ثؾبعزٖب اىٚ ساط ٍبه قيٞو فٜ 2

 اٗ ىيَشابسٝع رَ٘ٝاو رااذٌٝ  ياٚ رغاب ذ ثٖاب شاجٖٞخ ٍاعغابد اٗ ؽبػاْبد ٗعا٘د (3

 قابدسح رظاجؼ ؽزاٚ ثبى شاو اى٘قا٘  ٍاِ ٗؽَبٝزٖب عذٝذ ثَششٗ  اىاٞبً  ْذ الاعزشبساد

 رارٖب ٗرت٘ٝش اىَْ٘  يٚ

 

 : الدراسيت الاجنبٍة ثيةٍي  

 (1الدراسة )

 اسم البيحث

Gale & calendar) :2116) 

 بحث منشىر على المىقع الالنحروةً لمنحبة النىةنرس الالنحروةٍة

عنددددددددددددددددددددىا  

 الدراسة

New trends in chinais agricultural credit system 

 الارغبٕبد اىغذٝذح فٜ ّظبً اىاشٗع اىضسا ٞخ فٜ اىظِٞ

اىَبىٞاخ رٖذف اىذساعخ إىٚ ثٞبُ رت٘س ّشبؽ اجقشاع اىضسا ٜ اىََْ٘ػ ٍاِ اىَاعغابد  هدف الدراسة

اىضبٍياااخ فاااٜ اىظاااِٞ ٍاااع اىزشمٞاااض  ياااٚ إاااٌ الارغبٕااابد اىؾذٝضاااخ اىزاااٜ رزجضٖاااب اىذٗىاااخ 

 ٗاىَظبسف ىضٝبدح اىاشٗع اىضسا ٞخ

اهدددددددددددددددددددددددددددم 

 الاسحنحيجيت

فشع اىؾنٍ٘خ اىظْٞٞخ ػ٘اثؾ  يٚ اىَظابسف اىضبٍياخ ىضٝابدح راذفق اىااشٗع إىاٚ ( 1

بل اىضذٝذ ٍِ اىَظبسف ط بس اى لاؽِٞ ٗاىَضاس ِٞ ٗاىششمبد اىضسا ٞخ فؼلا  ِ اّش

ىزؾاٞااق رياال الإااذاف ٗإااٌ ٗطاابٝبٕب ػااشٗسح ٗػااع ػاا٘اثؾ عذٝااذح ىيؾااذ ٍااِ رضضااش 

اىاااشٗع اىضسا ٞااخ ٗراا٘فٞش اىغااٞ٘ىخ ىيَاعغاابد اىَبىٞااخ فااٜ اىاتااب  اىضسا ااٜ ػااَِ 

 ػ٘اثؾ ٗاعظ ٍْٖٞخ ىَب ىٖزا اىاتب  ٍِ دٗس مجٞش فٜ اّضبػ الاقزظبد اى٘ؽْٜ .
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 (2الدراسة )

 اسم البيحث

: Jones) 2116) 

 بحث منشىر على شبنة الاةحرةٍث

عنددددددددددددددددددددىا  

 الدراسة

Agricultural lending to the Uganda rura l development bank 

 الاقشاع اىضسا ٜ ىَظشف اىزَْٞخ اىشٝ ٞخ فٜ اٗغْذا

ٗرٖذف اىٚ ثٞبُ اٟىٞخ اىغايَٞخ اىزاٜ ٝغات اُ رزجضٖاب اىَاعغابد اىَبىٞاخ ىزااذٌٝ اىااشٗع  هدف الدراسة

 ٗاىزغيٞ بد اىضسا ٞخ إىٚ اىضثب ِ فٜ اٗغْذا

اهدددددددددددددددددددددددددددم 

 الاسحنحيجيت

 ااذً ٗعاا٘د  ىٞااخ ٍْزظَااخ ىز٘صٝااع اىاااشٗع اىضسا ٞااخ ثغااجت اجسثاابك اىؾبطااو ث ضااو ( 1

اىاازٛ ادٙ إىااٚ خ ااغ اىاااشٗع اىز٘عااع غٞااش اىَؾااذٗد ى ااشٗ  ثْاال اجقااشاع اىضسا ااٜ 

اىََْ٘ؽااخ ٍااع ر اابٗد ٍغااز٘ٙ اجقااشاع اىضسا ااٜ ثااِٞ فااشٗ  اىجْاال ٗؽٞااش ٗطااذ اىااٚ 

ػشٗسح  َو ثشّبٍظ رذسٝجٜ عْ٘ٛ ٝشَو عَٞع اىَا٘ظ ِٞ ىجٞابُ اىغٞبعابد اجقشاػاٞخ 

 اىَضَ٘ه ثٖب.

 

 

 (3الدراسة )

 اسم البيحث

((2013: popescu 

 بحث منشىر على شبنة الاةحرةٍث

عنددددددددددددددددددددىا  

 الدراسة

Romanian SMEs Financing Options An Empirical Analysis 

 اىَشبسٝع اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ اىشٍٗبّٞخ خٞبساد اىزَ٘ٝو: رؾيٞو رغشٝجٜ

ٗرشمض اىذساعخ فٜ ٕزا اىغبّت  يٚ رؾيٞو ٍذٙ ٍغبَٕخ ٍظابدس اىزَ٘ٝاو اىخابسعٜ فاٜ  هدف الدراسة

-2002اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ اىشٍٗبّٞاخ ٍاِ عاْخ )اىاَٞخ اىَؼبفخ اىزٜ اّشبرٖب اىَشبسٝع 

2011) 

اهدددددددددددددددددددددددددددم 

 الاسحنحيجيت

اىْزب ظ اىزٜ ر٘طيذ اىٖٞب اىذساعخ رشاٞش اىاٚ ٗعا٘د  لاقاخ عاججٞخ ثاِٞ ثضاغ اشانبه (  1

اىزَ٘ٝااو اىخاابسعٜ اٛ )اىاااشٗع اىَظااشفٞخ، ٗاىزااؤعٞش، ٗاىض٘ىَااخ، ٗػااَبُ اىَْزغاابد 

برٖب اىَشبسٝع اىظا ٞشح ٗاىَز٘عاتخ اىؾغاٌ ٗا ٍ٘اه ا ٗسثٞخ( ٗاىاَٞخ اىَؼبفخ اىزٜ اّش

 فٜ اىَذح اىَزم٘سح ا لآ.
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 (4الدراسة )

 اسم البيحث

(prudence zethu :2115) 

 

عنددددددددددددددددددددىا  

 الدراسة

The role of financial access in the success of small and medium 

enterprises in Swaziland 

 اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ فٜ ع٘اصٝيْذدٗس اىْ بر اىَبىٜ فٜ ّغبػ اىَشبسٝع 

ٕاا٘ رؾذٝااذ اصااش اىزَ٘ٝااو اىَاابىٜ  يااٚ اىَشاابسٝع اىظاا ٞشح ٗاىَز٘عااتخ فااٜ عاا٘اص ٝيْااذ  هدف الدراسة

اىَشاابسٝع ٗراٞااٌٞ اىزؾااذٝبد ٗاىضاجاابد اىزااٜ ر٘اعٖٖااب رياال ٗاعاازخذاً الا زَاابُ ٍااِ عبّاات 

 اىَشبسٝع اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ فٜ اىؾظ٘ه  يٚ الا زَبُ اٗ اىزَ٘ٝو

اهدددددددددددددددددددددددددددم 

 الاسحنحيجيت

% فٜ 32اُ اىزَ٘ٝو اىَبىٜ ىٔ دٗس فٜ ّغبػ اىَشبسٝع اىظ ٞشح ٗاىَز٘عتخ ثْغجخ ( 1

 ع٘اصٝيْذ.

  

 

 الحشيبه والاخحلاف بٍن الدراسيت السيبقة والحيلٍة  اوجه

سمضد اىذساعبد اىغبثاخ  يٚ اىَظشف اىضسا ٜ اىزضبّٜٗ ثشنو  بً ٗقشٗع اىَجابدسح اىضسا ٞاخ 

اىغذٗٙ الاقزظبدٝخ  ىيَشابسٝع اىضسا ٞاخ  الاعاز بدح ٍْٖاب ر٘عاٞع ادساك اىجبؽضاخ ٗفٖاٌ ٍز ٞاشاد ٗدساعبد 

 اىذساعخ اىؾبىٞخ  ِ ؽشٝق اىَضيٍ٘بد اىغبثاخ ىزيل اىذساعبد ىز٘طو اىٚ دساعخ عذٝذح .

اٍب اىذساعخ اىؾبىٞخ فاذ سمضد  يٚ اىَظشف اىضسا ٜ /فش  ثبثو ٗإاٌ اّشاتزٔ اىزاٜ َٝبسعاٖب فاٜ 

رت٘ٝش ٗر٘عٞع ٗاقبٍاخ ٍشابسٝع صسا ٞاخ طا ٞشح ٍٗز٘عاتخ ٗرااذٌٝ اىزَ٘ٝاو اىََْا٘ػ  جاش قاشٗع  عجٞو

( ٗرضزجش 2020-2005ٍزخظظخ ىٖزٓ اىَشبسٝع اىجذا ٞخ اىضسا ٞخ اٗ اىؾٞ٘اّٞخ فٜ اىَؾبفظخ خلاه اىَذح )

 ٍِ إٌ اٗعٔ الاخزلاف ٕزٓ اىذساعخ  ِ اىذساعبد اىَزم٘سح عبثابً .

 

 

 

 



 

 

 الفصل الأول

الإطار النظري والمفاهيمي 

للمصارف المتخصصة والمشاريع 

 الصغيرة والمتوسطة 

 

 المبحث الأول

 ماهية المصارف المتخصصة

 

 المبحث الثاني

ماهية المشاريع الصغيرة 

 والمتوسطة 

 

 المبحث الثالث

   علاقة المصارف المتخصصة      

 بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة 
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 انفصم الاول
 والدشاريغ انصغيرةاننظري والدفاهيمي نهمصارف الدتخصصت  الإطار

 والدتىسطت
 تمهيذ

ذعذ اٌّظاسف اٌّرخظظح ِٓ اٌّظاسف اٌؽى١ِٛح  اٌر٠ّٕٛح اٌّّٙح اٌرٟ ذخذَ لطاعاخ الرظاد٠ح        

ِع١ٕح اٌرٟ ٌٙا دٚس وث١ش فٟ اٌٛالع الالرظادٞ ٌثٍذ ِا ٚع١ث١ٓ ٌٕا اٌفظً الاٚي ٔظشج عاِح عٓ ذٍه 

افح ٌزٌه ٠رطشق اٌّظاسف  ِٓ ٔاؼ١ح ٔشأذٙا ٚأٛاعٙا ٚاُ٘ اٌخظائض ٚاٌٛظائف ِٚظادس ذ٠ٍّٛٙا اػ

ٔؽٛ اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ِفِٙٛٙا ٚاُ٘ اٌّعا١٠ش اٌّعرّذج فٟ ذظ١ٕفٙا شُ ٠شتؾ علالح 

اٌّرغ١ش١٠ٓ  فٟ اٌّثؽس اٌصاٌس ِٓ اٌفظً ِٓ خلاي اٌر٠ًّٛ إٌّّٛغ ِٓ اٌّظاسف اٌّرخظظح ٌرٍه 

سف اٌّرخظظح , اِا اٌّشاس٠ع ٚع١ىْٛ ذمغ١ُ اٌفظً والاذٟ 4 ٠رؼّٓ اٌّثؽس الاٚي ِا١٘ح اٌّظا

اٌّثؽس اٌصأٟ ِا١٘ح اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح, ٚواْ اٌّثؽس اٌصاٌس علالح اٌّظاسف اٌّرخظظح 

 تاٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح .

 صتالدصارف الدتخص الأول : ماهيتالدبحث 
 : مفهىو الدصارف الدتخصصتاولاا 

ذضاٚي ٔشاؽ اٌّظااسف اٌرعاس٠اح ٠طٍك ِظطٍػ )اٌّظاسف اٌّرخظظح( عٍٝ اٌّظاسف اٌرٟ لا 

تااً ذمااَٛ تاٌع١ٍّاااخ اٌّظااشف١ح اٌرااٟ ذخااذَ ٔٛعااان ِؽااذدان ِاآ إٌشاااؽ الالرظااادٞ ٚفمااا ٌٍمااشاساخ اٌظااادسج 

ترأع١غٙا ٚاٌرٟ لا ٠ىاْٛ اٌٛدائاع ذؽاد اٌطٍاة ِآ اٚظاٗ أشاطرٙا الاعاعا١ح. ٚذراٌٛٝ ٘ازٖ اٌّعّٛعاح ِآ 

فٟ وً ِٓ اٌّعالاخ اٌعماس٠ح ٚاٌضساع١ح ٚاٌظٕاع١ح اٌّظاسف ع١ٍّاخ اٌر٠ًّٛ ٚالاعرصّاس ؽ٠ٍٛح الاظً 

ٚذعرّذ فٟ ذ٠ٍّٛٙا غاٌثان عٍٝ اٌذٌٚح تّاا ذخظظاٗ ٌٙاا ِآ اِاٛاي تعأاة ِاا ذظاذسٖ ٘ازٖ اٌّظااسف ِآ 

عٕذاخ ِٚا ذؽظً ع١ٍٗ ِٓ لشٚع خاسظ١ح ؽ٠ٍٛح الاظً
 (1)

. 

لرظااد٠ح تؽ١اس ٚ٘زٖ اٌّظاسف ذخرض تّٕػ الائرّاْ ٌٕشاؽ ِؽاذد اٚ ٔاٛم ِؽاذد ِآ الأشاطح الا

٠مرظش عٍّٙا عٍٝ ٘زا إٌشاؽ دْٚ غ١شٖ ِٚٓ اِصٍح رٌه )اٌّظاسف اٌضساع١ح ٚاٌعماس٠ح ٚاٌظٕاع١ح(
 (2)

. 

                                                           

 ,3112, 1ؽ الاعىٕذس٠ح,ظاِعح  ٌٍٕشش,داس اٌفىش اٌعاِعٟ  اٌرعاس٠ح,اداسج اٌثٕٛن  اٌغٕٙٛسٞ,د. ِؽّذ ِظطفٝ  - 1

 . 32ص

 .11ص ,3111, 1ؽ الاسدْ,-عّاْ ٚاٌرٛص٠ع,داس اٌفىش ٌٍٕشش  ٚاٌثٕٛن,إٌمٛد  الرظاد٠اخ اٌمادس,د. اٌغ١ذ عثذ  - 2
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ٚذعااشف تأٔٙااا ِظاااسف غا٠اذٙااا ِؽظااٛسج فااٟ اعاارعّاي ِٛاسد٘ااا فااٟ ع١ٍّاااخ اٌرغاا١ٍف اٌّرٛعااؾ 

اٌغٕذاخ اٌّا١ٌح ٌؽغاتٙا  ٚاٌط٠ًٛ الاظً ٚفٟ اٌرٛظ١ف اٌّثاشش, اٚ فٟ اٌّغاّ٘اخ فٟ ع١ٍّاخ ششاء ٚت١ع

اٚ ٌؽغاب اٌغ١ش ٚفٟ اٌىفالاخ اٌّرٛعاطح ٚؽ٠ٍٛاح الاظاً ِماتاً ػاّأاخ واف١اح ٚاٌىفاالاخ لظا١شج الاِاذ 

ششؽ اْ ذرعٍك تع١ٍّاخ ِرٛعطح ٚؽ٠ٍٛح الاِذ 
(1)

. 

ٌٍّٚظاسف اٌّرخظظح ِفَٙٛ آخش ٟ٘ ٔٛم ِٓ أٛام اٌّؤعغاخ اٌّظاشف١ح اٌٛعا١طح ذرخظاض 

ذّإػ اٌماشٚع ٚاٌرغا١ٙلاخ إر فاٟ ذ٠ّٛاً لطاعااخ الرظااد٠ح ِع١ٕاح ٚأٙاا ذرعاِاً ِاع فةااخ ِع١ٕاح ا٠ؼاان 

ح, الائرّا١ٔح ٚتششٚؽ ١ِغشج لأٔٙا لطاعاخ ذشىً اعّذج سئ١غ١ح فٟ الالرظاد اٌٛؽٕٟ ِٕٙاا لطاام اٌضساعا

ٚاٌظٕاعح, ٚالاعىاْ, ٚطغاس اٌؽشف١١ٓ, ٚاٌثٍذ٠اخ
 (2)

. 

وّا ٠مظذ تاٌرخظ١ض تظفح عاِح تأٔاٗ اٌع١ٍّاح اٌراٟ ٠ارُ تّٛظثٙاا ذٛص٠اع الاِاٛاي اٌّراؼاح ٌٍثٕاه 

عٍااٝ تٕااٛد الاعاارخذاَ اٌّخرٍفااح ٚتطش٠مااح ذؼاآّ اٌّٛائّااح تاا١ٓ الاؼر١اظاااخ ِاآ اٌغاا١ٌٛح ٠ٚعظااُ اٌشتؽ١ااح 

ٚاٌرغا١ٍفاخ  )اٌعائذ( اٞ ذخظ١ض الاِٛاي عٍاٝ تٕاٛد ٔمذ٠اح اٞ الاعارصّاساخ تاالأٚساق اٌّا١ٌاح ٚاٌماشٚع

ٚالاطٛي الاخشٜ 
(3)

. 

اٌّرخظظاح اٌعاِاً اٌشئ١غاٟ ٌطٔشاطح الالرظااد٠ح اٌراٟ  ِا ٚسد اعلاٖ ذعاذ اٌّظااسففؼلان عٓ 

ذّصً ا١ٌٙىً الالرظادٞ ٌٍذٌٚح ٚ٘ذف ٘زٖ اٌّظااسف ٘اٛ ذ٠ّٛاً اٌمطاعااخ الالرظااد٠ح ٌٚغاذ اؼر١اظاذٙاا 

ػافح اٌاٝ اٌماشٚع اٌراٟ ذؽظاً ع١ٍٙاا ِآ ظٙااخ الاعاع١ح, ٚذعرّذ فٟ ع١ٍّاذٙا عٍٝ ِٛاسد٘ا اٌزاذ١ح, ا

 اخشٜ ٚتاٌزاخ اٌذٌٚح, ٚاٌّؤعغاخ اٌّا١ٌح الاخشٜ ِٕٚٙا اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚاٌّظاسف اٌرعاس٠ح.

:   نشأة الدصارف الدتخصصت ثانياا

اخزخ اٌىص١ش ِٓ دٚي اٌعاٌُ اٌّرطٛسج ٚاٌرٟ فٟ ؽٛس إٌّٛ تٕظااَ اٌّظااسف اٌّرخظظاح , ٚرٌاه 

خ أّائ١ح ذخرض تذعُ ٚذشع١ع لطام ِع١ٓ ِٓ لطاعاخ الالرظاد اٌٛؽٕٟ عٓ ؽش٠ك تٙذف إ٠عاد ِؤعغا

ذماذ٠ُ اٌرغا١ٙلاخ الائرّا١ٔاح , اٌراٟ ذغاُٙ فاٟ ّٔاٛ اٌمطاام الالرظاادٞ اٌّعٕاٟ ٚص٠اادج ِغااّ٘رٗ فاٟ إٌاااذط 

اٌّؽٍاٟ الاظّااٌٟ , ار ذرفااٚخ اِىا١ٔااخ ِٚٙااَ اٌّظااسف اٌّرخظظاح ِآ تٍاذ اٌاٝ آخاش , عٕاذِا ذرعااذد 

ٌمذساخ الاِىا١ٔح ٌىً تٍذ ٚاٌّٙاَ إٌّٛؽح تاٌّظاشف اٌّرخظاض ٌٍم١ااَ تٙاا فاٟ اٌّشؼٍاح اٌر٠ّٕٛاح ؼ١اس ا

                                                           

 .31ص ,3112, 1ؽ عّاْ, ٚاٌرٛص٠ع,داس اٌّغ١شج ٌٍٕشش  اٌثٕٛن,ِؽاعثح  ٚآخشْٚ,عاؽف الاخشط  شم١ش,فائك  - 1

 .112ص ,3111ت١شٚخ,  ٌٍىراب,اٌّؤعغح اٌؽذ٠صح  ٚاٌرعاس٠ح,اٌٛظ١ض فٟ اٌذساعاخ اٌّظشف١ح  اٌششذٟٛٔ,١ِشاي  - 2

اداسج اٌّظاسف )ِذخً وّٟ ٚاعرشاذ١عٟ ِعاطش( داس ٚائً  اٌذٚسٞ,د. ِؤ٠ذ عثذ اٌشؼّٓ  اٌؽغ١ٕٟ,د. فلاغ ؼغٓ  - 3

 .66ص ,3112, 4ؽ الاسدْ, -عّاْ ٌٍٕشش,
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اطثؽد ذمَٛ تر٠ًّٛ اٌّششٚعاخ اٌظاغ١شج ٚاٌّرٛعاطح اٌراٟ ذّاذ الاعاٛاق اٌّؽ١ٍاح تااٌىص١ش ِآ ؼاظاذٙاا 

 الاعاع١ح ِٓ اٌغٍع ٚاٌخذِاخ اٌّخرٍفح. 

فاٟ ذطٛسخ ٔشأج ٚظٙٛس اٌّظاسف اٌّرخظظح اٚ ِا ذغاّٝ تاٌّظااسف اٌر٠ّٕٛاح اٌراٟ ذغارٙذف 

ِع١ٓ, ٚلذ ظٙش دٚس٘ا ٔر١عح اٌؽاظح اٌٝ ذ٠ًّٛ اٌمطام اٌظٕاعٟ خالاي  ٔشاؽٙا اٌر٠ٍّٟٛ لطام الرظادٞ

ترؽم١اك  اٌمشْ اٌراعع عشش ٔر١عح اٌّٛظاح اٌراٟ اظراؼاد اٚستاا خالاي ذٍاه اٌفراشج اٌض١ِٕاح وٛٔٙاا ٌاُ ذىرفاٟ

ِٕافع ِاد٠ح فمؾ تً ٌعثد دٚسان فٟ ذؽم١ك ِٕافع غ١ش ٍِّٛعح, ِٕٙا ذط٠ٛش ِٙاساخ إٌّٙذعا١ٓ, ٚاٌف١ٕا١ٓ, 

ٚالاداس١٠ٓ, ٚاٌرم١ٕاخ اٌّظشف١ح إٌّظّح. ٚاْ اٌؽاظح لإعادج الاعّاس تعذ اٌؽشب اٌعا١ٌّح الاٌٚٝ اعطاد 

اٌؽىِٛااخ , ار شاشعد اٌّؤعغااخ اٌّا١ٌاح  صخّان ظذ٠ذان فٟ ذط٠ٛش اٌّؤعغاخ اٌّا١ٌح اٌرٟ فٟ ظاً سعا٠اح

ٚاٌظٍة ٚتٕاء اٌغفٓ  تأخز دٚس اٌّعٙض اٌّاٌٟ ؽ٠ًٛ الاظً ٌٍمطاعاخ اٌظٕاع١ح اٌعذ٠ذج ٔغث١ان ِصً اٌؽذ٠ذ 

٠ؽراظاْ اٌٝ ذىا١ٌف عا١ٌح فٟ اورغاب اٌخثشج ٚ اٌّخاؽشج اٌّا١ٌح اٌّرعٍمح تاٌمطاعاخ اٌؽذ٠صح  ١ّٙاار إْ وٍ

غاخ اٌّا١ٌح فٟ اٌمشْ اٌراعع عشش ٚ اٌمشْ اٌعشش٠ٓ , ٠ٚثذٚ أٙا ؼممد ٔعاؼاان اوثاش ٚتاٌّماسٔح ت١ٓ اٌّؤع

فٟ ٔشش خثشاذُٙ فٟ ذٛف١ش اٌر٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الاظً ٌٍمطاعاخ اٌظٕاع١ح اٌعذ٠ذج 
(1)

  . 

ٚذٕشااأ ٘اازٖ اٌّؤعغاااخ ا٠ؼااان فااٟ الالطاااس إٌا١ِااح خاطااح ٚرٌااه ٔر١عااح ٌؽاظرٙااا اٌااٝ ِؤعغاااخ 

طاعاخ ِع١ٕاح تٙاذف ذشاع١ع ذ١ّٕرٙاا, واٌّظاشف اٌضساعاٟ اٌازٞ ٠خارض ِرخظظح فٟ ِٕػ اٌمشٚع ٌم

تّاإػ اٌمااشٚع ٌٍّااضاسع١ٓ, ٚاٌّظااشف اٌظاإاعٟ اٌاازٞ ٠ّاإػ اٌمااشٚع لأغااشاع اٌر١ّٕااح اٌظاإاع١ح اٚ 

اٌّظااشف اٌرعاااٟٚٔ اٌاازٞ ٠خاارض تّاإػ اٌمااشٚع ٌٍعّع١اااخ اٌرعا١ٔٚااح ِٚغاااعذذٙا فااٟ ذمااذ٠ُ اٌخااذِاخ 

اٌذٌٚااح ظضئ١ااان اٚ و١ٍااان, واازٌه ذٕشااأ اٌّظاااسف  اٌااٝدج ٍِّٛوااح لأعؼااائٙا. ٚذىااْٛ ٘اازٖ اٌّؤعغاااخ عااا

اٌذٌٚح وّؤعغاخ الإلشاع اٌّرخظظاح فاٟ لثً اٌّرخظظح فٟ اٌمطام اٌخاص ِع ػّاْ اٌمشٚع ِٓ 

ِٕػ اٌمشٚع ٌطلاب اٌعاِعاخ ٚرٌه ٌرشع١عُٙ عٍٝ اوّاي ذؽظ١ٍُٙ اٌعٍّٟ ِٚغاعذذُٙ فٟ ذغذ٠ذ د٠اْٛ 

اٌذٚي اٌّرمذِح الاٚست١ح ٚالاِش٠ى١ح تشىً خاص ذخشظُٙ ٚ٘زا ِا ٔعذٖ فٟ عذد ِٓ
 (2)

ٚتاٌشغُ ِآ رٌاه . 

ٌٕشااٛء اٌّظاااسف اٌّرخظظااح ٘ااٛ ذااشدد اٌّظاااسف اٌرعاس٠ااح فااٟ ذ٠ّٛااً اٌمطاعاااخ  فااأْ اٌغااثة اٌااشئ١ظ

ٚاترعاد٘ا عٓ ِٕػ اٌمشٚع اٌغى١ٕح اٚ اٌضساع١ح اٚ اٌظٕاع١ح  تغثة ِا ذؽراظٗ ٘زٖ اٌمطاعاخ ِٓ ائرّاْ 

لاظاً ٚ٘ازا لا ٠ٕاعاة ا٘اذاف اٌّظااسف اٌرعاس٠اح اٌراٟ لا ذشغاة تاٌر٠ّٛاً ا٢ظاً فٙاٟ ِرٛعؾ ٚؽ٠ٛاً ا

ذثرغٟ اٌشتػ اٌغش٠ع ٚذمذَ فٟ ذعاٍِٙا تمشٚع لظ١شج الاظً, ٌزٌه ذاضداد ا١ّ٘اح اٌّظااسف اٌّرخظظاح 

ٛعاؾ ٌىٛٔٙا اٌذاعُ الاعاعٟ ٌٍمطاعاخ الالرظاد٠ح ٚ ٌلاعرصّاساخ الأراظ١ح اٌراٟ ذؽرااض اٌاٝ اٌر٠ّٛاً اٌّر

                                                           

اؽشٚؼح  اٌعشاق,فعا١ٌح اٌغ١اعح الائرّا١ٔح ٌٍّظاسف اٌّرخظظح فٟ ذٕش١ؾ الاعرصّاس اٌخاص فٟ  افٗ,عزؼ١ذس ؼغٓ  - 1

 .21ص, 2018تغذاد ,  ٚالالرظاد, ظاِعحدورٛساٖ ِمذِح اٌٝ و١ٍح الاداسج 

 عّاْ, ٌٍٕشش,داس اٌؽاِذ  اٌّا١ٌح,إٌمٛد ٚاٌّظاسف ٚالاعٛاق  اٌع١غٝ,ٔضاس ععذ اٌذ٠ٓ  عٍٟ,إٌّعُ اٌغ١ذ  ذد. عث - 2

 .149ص, 2004, 1ؽ
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ٚؽ٠ٛااً الاظااً
(1)

, فاٌٙااذف ِاآ ٔشااٛء اٌّظاااسف اٌّرخظظااح ٘ااٛ لأغااشاع اٌر١ّٕااح ٚذااٛف١ش لااشٚع 

ِرٛعطح ٚؽ٠ٍٛح الاظً ٌٍّشاس٠ع اٌرٟ ذعًّ فٟ ِعاي الأراض  اٌظٕاعٟ, اٌضساعٟ, اٌعماسٞ 
(2)

. 

ّغزْزح ٍَب عجق أُ ْٕبك أعجبة إٝدبثٞخ ىْش٘ء اىَظبسف اىَزخظظخ رع٘د اىٚ الارٜ
:
  

اٌؽاظح ٌؽّا٠اح طاغاس إٌّرعا١ٓ ِآ اٌّاضاسع١ٓ اٚ اٌؽاشف١١ٓ اٚ طاغاس اٌّالان ِآ اٌٛلاٛم فاٟ دافع  (1

تشاشٓ اٌّشات١ٓ اٚ طغاس اٌّمشػ١ٓ, اٌز٠ٓ عٍّٛا عٍٝ الاػاشاس تاٌّمرشػا١ٓ تغاثة اٌؽظاٛي عٍاٝ 

ٔغثح عا١ٌح ِٓ دخٌُٛٙ فٟ طٛسج فٛائذ عا١ٌح عٍٝ اٌمشٚع, ٌزٌه ادٜ اٌاٝ ٔاضم اٌٍّى١اح اٌعماس٠اح اٚ 

ٌضساع١ح ٌٍّمرشػا١ٓ. ِٚآ ٕ٘اا ظٙاش اٌاذافع ٌاذٜ اٌؽىِٛااخ لإٔشااء ِظااسف ِرخظظاح لإلاشاع ا

 إٌّرع١ٓ تششٚؽ ٚػّأاخ ١ِغشج ٚؼّا٠رُٙ ِٓ الاخطاس اٌرٟ ٠رعشػْٛ ٌٙا عٕذ اٌٍعٛء ٌلالرشاع.

ِؽذٚد٠ح لذسج اٌّظاسف اٌرعاس٠ح ٌٍٛفاء تاٌؽاظاخ اٌر١ٍ٠ّٛح ٌٍؽشف١١ٓ ٚطغاس ا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌّاضاسع١ٓ  (3

 ٚرٌه تغثة اٌّثاٌغح فٟ اٌؼّأاخ اٌّطٍٛتح ٌٍمشٚع ٌٍٚؽفاظ عٍٝ الاِٛاي اٌّٛدعح ٌذٜ اٌّظشف. 

ذٕشاأ اٌّظااسف اٌّرخظظااح فاٟ اٌٛلاد اٌؽاػااش ػآّ ظٙاٛد اٌر١ّٕااح الالرظااد٠ح, ٚاْ اٌشغثاح فااٟ  (2

الاعااشام تر١ّٕااح لطااام ِعاا١ٓ واٌظاإاعح اٚ اٌضساعااح اٚ الإعااىاْ اٚ غ١ش٘ااا, ٠غاارٍضَ ل١اااَ ِؤعغاااخ 

شف١ح ِرخظظااح ٌر٠ّٛااً ٔشاااؽ ٘اازٖ اٌمطاعاااخ, ٚواازٌه ذ١غاا١ش الائرّاااْ ٌٍّشااشٚعاخ اٌمائّااح اٚ ِظاا

اٌعذ٠ذج ٚغاٌثان ِا ذشطذ ٌٙزٖ اٌّؤعغاخ ِثاٌغ ِؽذدج فٟ اٌّٛاصٔح اٌعاِح ٌٍذٌٚاح عاٛاء ِاشج ٚاؼاذج اٚ 

عٍٝ دفعاخ
 (3)

. 

خ عذ٠اذج ِّٚا ٠لاؼع تشىً ٚاػػ اْ اٌّظاسف اٌّرخظظح ذعأٟ ِٓ ظٛأة لظاٛس ِٚؽاذدا

ذععٍٙا عاظضج عٓ اٌم١اَ تذٚس٘ا اٌٙاَ فٟ ذٛف١ش اٌر٠ًّٛ ٌٍمطاعاخ الأراظ١ح, ٚ٘زا اٌععاض ِاشذثؾ تّاا 

 ٠أذ4ٟ                                                                                                                      

اٌّراؼاح ٌاذ٠ٙا تغاثة اعرّاد٘اا عٍاٝ اٌّاٛاسد اٌزاذ١اح, ٚاعاعاان سلٚط اِٛاٌٙاا ِؽذٚد٠ح اٌّٛاسد اٌّا١ٌاح  (1

 ذثمٝ ِؽذٚدج فٟ اٌغاٌة ؼرٝ ٚاْ وأد وث١شج.

الأراظ١اح  الالرظااد٠حاْ ِا ٠ؤوذ ِؽذٚد٠اح ِاٛاسد اٌّظااسف اٌّرخظظاح ٘اٛ عاعح ؼاظاح اٌمطاعااخ  (3

ّح ِآ اظاً اؼاذاز اٌرطا٠ٛش اٌالاصَ اٌشئ١غ١ح ٌٍّٛاسد اٌّا١ٌح, ٔظشان ٌرخٍفٙاا ٚؼاظرٙاا اٌاٝ ِاٛاسد ػاخ

 ف١ٙا, ٚتاٌشىً اٌزٞ ٠مٛد اٌٝ اٌرٕٛم ٚاٌرٛعع فٟ ٔشاؽاذٙا. 

                                                           

 عّاْ, ٚاٌرٛص٠ع,داس ا١ٌاصٚسٞ ٌٍٕشش  إٌمذ٠ح,اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح ٚاٌغ١اعاخ  اٌغاِشائٟ,د. ٠غشٜ  اٌذٚسٞ,د. صوش٠ا  - 1

 .74ص ,2006, 1ؽ

2  - Carlo Cottrell, igniting central bank credit to the government b, theory and practice, lMF 

Dc 1993, p 26.    

 .24ص روشٖ,ِظذس عثك  عزافٗ,ؼ١ذس ؼغٓ  - 3
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ؽٛي فرشج اعرخذاَ ِٛاسد اٌّظاسف اٌّرخظظح تغثة اْ ِعظّٙا ٠شذثؾ تالأظً اٌّرٛعؾ ٚاٌط٠ًٛ,  (2

 ٠رىاشس ٠مٛد اٌاٝ أخفااع دٚسج ساط اٌّااي, تؽ١اس لاِّا ٚتاٌزاخ فٟ الاعرصّاس اٌزٞ ٠رُ ِٓ خلاٌٙا, 

 .اعرخذاِٗاعرخذاِٗ فٟ اٌر٠ًّٛ ٌفرشاخ عذ٠ذج, ٔر١عح ؽٛي فرشج 

اسذفام ٔغثح اٌمشٚع اٌّغارؽمح ٌٍّظااسف اٌّرخظظاح اٌراٟ لا ٠ارُ ذغاذ٠ذ٘ا ٔر١عاح ػاعف اِىا١ٔااخ  (4

اٌّشاس٠ع اٌرٟ ذعًّ فٟ اٌمطاعاخ الأراظ١ح اٌرٟ ذٛفش اٌّظاسف اٌر٠ًّٛ ٌٙا ٚذعصاش عٍّٙاا ٚذعشػاٙا 

ذىْٛ ِٕاعثح فٟ ؼالاخ ِع١ٕح, وّاا ٘اٛ اٌؽااي فاٟ الأرااض اٌضساعاٟ, ٚ٘اٛ الاِاش اٌازٞ ٌظشٚف لذ لا 

٠ااؤدٞ اٌااٝ ذع١ّااذ لااذس ِٙااُ ِاآ ِااٛاسد اٌّظاااسف ٘اازٖ, ِٚاآ شااُ ػااعف لااذسذٙا عٍااٝ ذااٛف١ش اٌر٠ّٛااً 

ٌٍمطاعاخ الأراظ١ح ٔر١عح ٌزٌه
 ((1 

.
 

:  أنىاع الدصارف الدتخصصت ثانثاا
ِٓ اٌّظاسف اٌّرخظظح, ٚوً ٔاٛم ِآ ٘ازٖ الأاٛام عشف اٌعٙاص اٌّظشفٟ أٛام ِرعذدج 

عٍاٝ اٌّظااسف اٌؽاذ٠س  ع١مرظاش٠رؽذد تّٛظاة اٌماأْٛ اٌازٞ تّٛظثاٗ ذاُ أشااء ٘ازا اٌّظاشف ٌازا 

اٌضساع١ح اٌرٟ ذذعُ اٌمطام اٌضساعٟ اٌزٞ اذغُ تاٌلا٠م١ٓ فٟ ذٛلع ؼعُ ٚٔٛع١ح الأراض ٚذأش١ش٘ا عٍٝ 

ٌٍرغ١اشاخ ؼغاة ذاأش١ش ظاشٚف الأرااض اٌلاساد٠اح وااٌظشٚف ظأثٟ اٌرىا١ٌف ٚالا٠شاداخ اٌرٟ ذخؼاع 

إٌّاخ١اااح اٚ ذٍاااف اٌّؽاطااا١ً اٚ ذعشػاااٙا ٢فااااخ صساع١اااح ٚ ِغااارٜٛ اٌعٕا٠اااح ٚاٌّراتعاااح ٚاعااارخذاَ 

ذىٌٕٛٛظ١ا اٌؽذ٠صح ٚالاسشااد اٌضساعاٟ ٌٍماائ١ّٓ ع١ٍاٗ فلاتاذ ِآ ٚظاٛد ِظاشف ِرخظاض ٠اذعُ ٘ازا 

 ّخاؽش اٌّزوٛسج ٌّٛاظٙح اٞ ِٓ اٌ اٌمطام تاٌر٠ًّٛ إٌّّٛغ

 اىَظبسف اىضساعٞخ

( ٚواْ ٠غاّٝ 1322( ٌغٕح )21ذأعظ اٌّظشف اٌضساعٟ اٌرعاٟٚٔ اٌعشالٟ تّٛظة اٌمأْٛ سلُ )

( اٌازٞ ٔارط 12( ششعد اٌؽىِٛح لأْٛ سلُ )1341اٌّظشف اٌضساعٟ ٚ اٌظٕاعٟ اٌعشالٟ, ٚفٟ عاَ )

اٌؽىِٛااح ٔظاااَ اٌّظااشف ( شااشعد 1323عٕااٗ فظااً اٌّظااشف اٌضساعااٟ عاآ اٌظاإاعٟ, ٚفااٟ عاااَ )

( ٌٚؽمراٗ تعاغ اٌرعاذ٠لاخ ٌرٕظا١ُ عّاً اٌّظاشف ٚذؽذ٠اذ ٚاظثاذا12ٗاٌضساعٟ سلاُ )
(2)

, ٚ٘اٛ ِظاشف 

أّائٟ ِرخظض ٠ٙذف اٌٝ ذ٠ًّٛ إٌشاؽ اٌضساعٟ تىافح أٛاعٗ ٚ ذخرض اٌّظاسف اٌضساع١ح تاٌر٠ًّٛ 

اي اٌماشٚع إٌّّٛؼاح ٌٙاذف اٌضساعٟ تفشع اٌرٛعع الافمٟ ٚاٌعّٛدٞ فٟ اٌمطاام اٌضساعاٟ ٚذرٕاٛم آظا

ذغط١ح ظ١ّع الأٛام اٚ اٌّعالاخ اٌّخذِٚح , فٕٙاان اٌماشٚع اٌّٛعا١ّح ٚاٌماشٚع اٌّرٛعاطح ٚاٌط٠ٍٛاح 

                                                           

 .264ص ,3116, 1ؽ الاسدْ, –عّاْ  ٚاٌرٛص٠ع,عاٌُ اٌىرة اٌؽذ٠س ٌٍٕشش  ٚاٌثٕٛن,إٌمٛد  خٍف,د. ف١ٍػ ؼغٓ  - 1

-عّاْ ٚاٌرٛص٠ع,الا٠اَ ٌٍٕشش  الرظاد, داس ِثادا اٌعث١ذٞ,سائذ عثذ اٌخاٌك عثذ الله  اٌّشٙذأٟ,د. خاٌذ اؼّذ فشؼاْ  -2

 .155ص  ,2013اٌطثعح اٌعشت١ح,  الاسدْ,
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الاظً . ٚذغعٝ ِعظُ اٌّظاسف اٌضساع١ح اٌٝ اٌّغاّ٘ح ترى٠ٛٓ الاعرصّاساخ اٌخاطاح تٙاا تٙاذف ذغط١اح 

ظااسف اٌرعاس٠ااح تٕفغاٙا تع١ااذان عآ ِاإػ اٌإمض اٌّٛظااٗ ِآ اٌّااضاسع١ٓ ٌاثعغ اٌمطاعاااخ, ٚلاذ ٔااأخ اٌّ

اٌر٠ًّٛ ٌٍمطاام اٌضساعاٟ ٚخظٛطاان فاٟ اٌاذٚي إٌا١ِاح تغاثة اٌّخااؽش اٌعا١ٌاح اٌراٟ ذىرٕاف ٘ازا اٌمطاام 

ٔر١عح تذائ١ح ٚعائً الأراض ٚالاعرّاد اٌّثاشش عٍٝ ١ِاٖ الاِطاس ٚظًٙ اٌّضاسع١ٓ ٚطعٛتح ِراتعح ذغذ٠ذ 

اٌمشٚع اٌضساع١ح
 .

 4ف اٌّظاسف اٌضساع١ح تا٢ذٟذٍخ١ض ا٘ذا ٠ّٚىٓ

 ِٕػ اٌر٠ًّٛ عٍٝ اخرلاف آظاٌٗ ٌطغشاع اٌضساع١ح اٌّخرٍفح. (1

 ذشع١ع إلاِح اٌّشاس٠ع اٌضساع١ح ِٚشاس٠ع اٌرظ١ٕع اٌضساعٟ. (3

 ششاء عٕذاخ اٌمشع اٌرٟ ذظذس٘ا اٌششواخ اٌّغاّ٘ح اٌعاِح اٌضساع١ح. (2

 سع١ٓ.ذٛف١ش اٌّغرٍضِاخ اٌضساع١ح اٌؼشٚس٠ح ٚتأععاس ِٕافغح ٌٍّضا (4

 ذ٠ًّٛ ع١ٍّاخ ذغ٠ٛك ٚذظذ٠ش إٌّرعاخ اٌضساع١ح. (2

إعذاد دساعاخ اٌعذٜٚ الالرظاد٠ح ٌٍّشاس٠ع اٌضساع١ح ٚذمذ٠ُ اٌخثاشج اٌف١ٕاح ٚالاداس٠اح اٌلاصِاح  (6

لإلاِح ذٍه اٌّشاس٠ع
 (1)

. 

تالإػافح اٌٝ رٌه فأْ اٌمطام اٌضساعٟ ٠ّرٍه خظائض ذ١ّضٖ عٓ غ١شٖ ِٓ اٌمطاعاخ ٠ٚشظع ٘زا 

اٌر١ّض تغثة ظشٚف الأراض اٌرٟ ذعًّ عٍاٝ ص٠اادج ؼاذج اٌّخااؽش اٌراٟ ذظااؼة الائرّااْ اٌضساعاٟ ِٕٙاا 

ذٍاه ذٍف اٌّؽاط١ً اٌّٛع١ّح ٚشؽح ا١ٌّاٖ ٚأخفاع اععاس ٘زٖ اٌّؽاط١ً ٚعاذَ ذاٛفش عاٛق ٌرظاش٠ف 

اٌّؽاطاا١ً ٚ٘اازٖ اٌّشاااوً ذااؤدٞ اٌااٝ اسذفااام ٔغااثح اٌّخاااؽش فااٟ اٌمطااام اٌضساعااٟ ٚعااضٚف اٌّظاااسف 

 تا٢ذ4ٟاٌرعاس٠ح عٓ ذمذ٠ُ اٌعْٛ اٌّاٌٟ ٌٍمطام اٌضساعٟ ٠ّٚىٓ ؼظش ٘زٖ اٌّخاؽش 

اٌطااٛي إٌغااثٟ ٌااذٚسج الأراااض اٌضساعااٟ ِّااا ٠راا١ػ ٌٍّااضاسع١ٓ ِااذج ص١ِٕااح اوثااش لأٔفاااق الاِااٛاي  - أ

 اعرخذاِٙا فٟ ِعالاخ اخشٜ غ١ش اٌّعالاخ اٌرٟ ذخرض تاٌمطام اٌضساعٟ.ُٚٙ اٌّمذِح ٌ

اٌرأش١ش اٌغٍثٟ ٌٍعٛاًِ إٌّاخ١ح ٚاٌث١ٌٛٛظ١ح عٍٝ اٌّؽاط١ً اٌضساع١ح ٚا٠ؼاان ذأش١ش٘اا عٍاٝ ؼعاُ  - ب

الأراض ٚاٌرغ٠ٛك ٌٙازٖ اٌّؽاطا١ً ٚ٘ازا الاِاش ٠اؤدٞ اٌاٝ اؼرّا١ٌاح ععاض اٌّاضاسع١ٓ عآ اٌٛفااء 

 ّا١ٌح ِرٝ ذعشػد ِٕرعاذُٙ ٌٙزٖ اٌّخاؽش.تاٌرضاِاذُٙ اٌ

اٌعاشع الأرااظٟ غ١اش إٌّارظُ ٚاٌطٍاة غ١اش اٌّاشْ ِّاا ٚاٌرمٍة اٌشذ٠ذ لأععاس اٌغٍع اٌضساع١ح  - ت

 اؼرّا١ٌح عذَ اٌغذاد.ِٚٓ شُ ٠ؤدٞ اٌٝ ؼذٚز إٌمض اٌشذ٠ذ فٟ اٌغ١ٌٛح اٌلاصِح ٌلإٔراض 

                                                           

, 2ؽ الاسدْ,-عّاْ ٌٍٕشش,داس ٚائً  ٚٔظشٞ(,ذؽ١ٍٍٟ  ِذخً)ٚاٌثٕٛن إٌمٛد  ٘زٌٛي,د. ِشٙٛس  ؼذاد, اوشَد.   - 1

 .147ص ,2008
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ٛس اٌرااٟ ذااشذثؾ تاٌٍّى١ااح اٌضساع١ااح عااذَ ٚظااٛد اٌؽغاااتاخ إٌّرظّااح فااٟ اٌؽااالاخ اٌخاطااح وااالأِ - ث

ِٚشاوً ٘زٖ اٌٍّى١اح ٚوازٌه الاِاٛس اٌّشذثطاح تؼاعف اٌذسا٠اح اٌّطٍٛتاح تى١ف١اح ؼغااتاخ اٌرىٍفاح 

ٚاٌعائذ, فؼلا عٓ أشاس ظا٘شج الاعرٙلان اٌزاذٟ ٌعضء وث١ش ِٓ اٌّؽاط١ً اٌضساع١ح
 (1)

 . 

تالإػافح ٌازٌه ٔعاذ اْ اٌعذ٠اذ ِآ اٌّظااسف اٌضساع١اح اٌراٟ ذعّاً فاٟ إٌّااؽك اٌش٠ف١اح ذّااسط  - ج

اٌم١ًٍ ِٓ اٌّخاؽشج ِماسٔح تّا ذفعٍٗ اٌّظاسف فٟ إٌّاؽك اٌؽؼاش٠ح ٚرٌاه تغاثة طاغش ؼعاُ 

٠ارُ ذخطا١ؾ ٚدساعاح ِاا ِٚٓ شاُ اٌّظاسف اٌضساع١ح, ٚلٍح ل١ّح ِٛظٛداذٙا ١ٌٚظ تغثة ِٛالعٙا 

غىاْ اٌش٠ف١١ٓ ٚاٌرٛعع فٟ ع١ٍّح الأراض اٌضساع٠ٟؽراظٗ اٌ
 (2)

. 

: خصائص ومميزاث الدصارف الدتخصصت  رابؼاا
اٌّظاسف اٌّرخظظح ذر١ّض تعذج خظائض ذٕفشد تٙا ٚذ١ّض٘ا عٓ غ١ش٘ا ِٓ اٌّظاسف ٚرٌه  ْ  إ

عآ  فؼالان ِٓ خلاي ذخظظٙا إٌٛعٟ ٚاعرّاد٘اا عٍاٝ ِٛاسد٘اا اٌزاذ١اح ِٕٚؽٙاا الائرّااْ ؽ٠ٛاً الاظاً 

 غ١ش٘ا ِٓ اٌخظائض ٚرٌه ِا ٠ّىٓ اظّاٌٗ تا٢ذ4ٟ

  (Qualitative Specialization)    اىزخظض اىْ٘عٜ (1

ذخظظٙا إٌٛعٟ لأٔٙا أٙاا ذرعاِاً  اٌّظاسف ِ٘ٛا ١ّ٠ض اٌّظاسف اٌّرخظظح عٓ غ١ش٘ا ِٓ 

ِع ٔٛم ِع١ٓ ِٓ الأشطح الالرظاد٠ح ٚ٘زا ِا ٠عىظ عثة ذغ١ّرٙا تاٌّرخظظح ِٚٓ ٕ٘ا فأْ اٌّظاشف 

ِّاا ٠رطٍاة اْ ٠ىاْٛ ٌاذٜ اٌّظاشف  اٌا،,اٌزٞ ٠عًّ فٟ ِعاي اٌضساعح ٠طٍك ع١ٍاٗ ِظاشف صساعاٟ... 

ف١اااٗ ٚرٌاااه تٙاااذف دساعاااح ظاااذٜٚ اداساخ ٚواااٛادس ف١ٕاااح ِرخظظاااح فاااٟ ٔفاااظ إٌشااااؽ اٌااازٞ ذرخظاااض 

 اٌّششٚعاخ اٌّمذِح ٌٍّظشف ٚذم١١ّٙا ِٓ إٌاؼ١ح اٌف١ٕح لثً اٌثذء ف١ٙا.

 ( (Direct Investment    الاعزثَبس اىَجبشش (2

ذمَٛ اٌّظاسف اٌّرخظظح تأعرصّاس اِٛاٌٙا تٕفغٙا عٓ ؽش٠ك الاعرصّاس اٌّثاشش ٚرٌه ِآ خالاي 

١ش ٚأشاء ِششٚعاخ ِشرشوح تاٌّغااّ٘ح ِاع اٌغ١اش ٚتاٌرااٌٟ فأٔٙاا أشاء اٌّششٚعاخ اٌعذ٠ذج ٚذ١ٍّىٙا ٌٍغ

 الائرّاْ ٌطاٌثٗ. تّٕػذىرفٟ 

 

 

 

 

                                                           

 .111ص, 3112, 1ؽ الاسدْ,-عّاْ ٌٍٕشش,داس اٌظفاء  اٌىٍٟ,اعاع١اخ الالرظاد  إٌغٛس,د. ا٠اد عثذ اٌفراغ  - 1

2  - Ron Feldman and Jason Schmidt, Financial Modernization, the FHLB and Agricultural 

Banks, Fed gazette, October, 2000, p4. 
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 (Reliance on Own Resources)   الاعزَبد عيٚ اىَ٘اسد اىزارٞخ (3

اْ اٌّظاااسف اٌّرخظظااح ذعرّااذ عٍااٝ ِٛاسد٘ااا اٌزاذ١ااح فااٟ خٍااك الائرّاااْ ؼ١ااس ٠ىااْٛ اعرّاد٘ااا 

تعاغ اٌّاٛاسد الاخاشٜ واالالرشاع ِآ  عآ فؼالان الاعاعٟ عٍاٝ ساعاّاٌٙا ٚاؼر١اؽاذٙاا ِٚخظظااذٙا 

اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚاٌؽىِٛح وزٌه الالرشاع ِٓ اٌّظاسف اٌرعاس٠ح ِٚؤعغاخ اٌر٠ًّٛ الاخشٜ
 (1)

. 

 (Granting Long-term Credit)  ئزَبُ ط٘ٝو الاخو ٍْر الا (4

ْ اٌّظاسف اٌّرخظظح ذرعاًِ فٟ اٌمشٚع ؽ٠ٍٛح الاظً ٚاٌرٟ ذؽراض ا١ٌٙا اٌّشااس٠ع تٙاذف إر إ

اٌر١ّٕح الالرظاد٠ح عٍٝ عىظ اٌّظااسف اٌرعاس٠اح اٌراٟ ذرعاِاً فاٟ الائرّااْ لظا١ش ِٚرٛعاؾ الاظاً ٚلا 

ٌٕشاأج ٚذطاٛس  رااٌٟ فاأْ ٘ازا ٠عرثاش اٌغاثة اٌاشئ١ظاػا١ك اٌؽاذٚد, ٚتاٌذّٕػ الائرّاْ ؽ٠ًٛ الاظً إلا فٟ 

اٌّظاسف اٌّرخظظح
 (2)

. 

   اعبعٞخعذً ريقٜ اى٘دائع اىدبسٝخ ىلأفشاد ثظفخ  (5

٠شذثؾ ٔشااؽ اٌّظااسف اٌّرخظظاح تاشاط ِاٌٙاا اٞ أٙاا لا ذغارط١ع اٌرٛعاع فاٟ أشاطرٙا إلا فاٟ 

س٠اح اٌراٟ ٠ّىٕٙاا اعارصّاس اِاٛاي اٌضتاائٓ, ؼ١اس ٠عاذ ؼذٚد ِٛاسد٘ا اٌّا١ٌح, فٟٙ ١ٌغاد واٌّظااسف اٌرعا

ذٍمااٟ اٌٛدائااع اٌعاس٠ااح اٚ ذؽااد اٌطٍااة اٚ اٌؽغاااب اٌعاااسٞ ِاآ الاخرظاطاااخ الاطاا١ٍح اٌّعشٚفااح اٌرااٟ 

ذّاسعٙا اٌّظاسف اٌرعاس٠ح, ٌٙزا فأْ اٌّظاسف اٌّرخظظح لا ذرعاًِ فٟ ٘زٖ اٌع١ٍّااخ إلا عٍاٝ عاث١ً 

 اٌّخرظح.الاعرصٕاء إرا ارٔد ٌٙا اٌغٍطاخ 

 رقذٌٝ اىخجشح ىيعَلاء (6

اْ اٌّظشف عادج ِا ٠مذَ خثشاذاٗ ِٚشاٛساذٗ اٌف١ٕاح ٌعّلائاٗ ِآ اظاً دعّٙاُ ٚاسشاادُ٘ فاٟ عٍّٙاُ,   

ٚ٘اازا ٠اإعىظ تااذٚسٖ عٍااٝ ذؽم١ااك اٌر١ّٕااح الالرظاااد٠ح ٚالاظرّاع١ااح, تالإػااافح اٌااٝ رٌااه ؼشطااد 

اٌّظاسف اٌّرخظظح عٍٝ ػُ الغاَ خاطح ٠ىْٛ ٌذ٠ٙا خثشج ِٚشاٛسج وث١اشج فاٟ ِعااي ذخظاض 

اٌّظشف 
(3)

.   

 

 

 

                                                           

 ٌٍٕشش,داس اٌفىش اٌعاِعٟ  اٌٛػعٟ,ذٕظ١ُ الاعرصّاس اٌّظشفٟ فٟ اٌفمٗ الاعلاِٟ ٚاٌمأْٛ  تشان,د. خاٌذ عثذ الله  -1

 .200ص  ,2010ِظش , 

–داس ٚائً ٌٍٕشش, عّاْ  (,د. ؼشتٟ ِؽّذ عش٠ماخ, د. عع١ذ ظّعح عمً, اداسج اٌّظاسف الاعلا١ِح )ِذخً ؼذ٠س2- 

 .61, ص2012, 2الاسدْ, ؽ

عّاْ  ٌٍٕشش,داس ٚائً  اٌّعاطشج,إٌمٛد ٚاٌّظاسف ٚاٌّرغ١شاخ الالرظاد٠ح  سٚؼٟ,. ١ِشاي فاػً, دد. ؽا٘ش  - 3

 .219, ص2013,
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: وظائف الدصارف الدتخصصت   ومصادر واستخذاماث الامىال فيهاخامساا
 ٍْٖب:بئف أعبعٞخ ىيَظبسف اىَزخظظخ ظْٕبىل عذح ٗ

4 وص١شان ِا ذمَٛ اٌّظاسف اٌّرخظظح تالاعرصّاس اٌّثاشش عآ إٔشاء اٌّشاس٠ع ٚاٌّشاسوح فٟ إٔشائٙا - أ

اِااٛاي اٌّشاااس٠ع اٌرااٟ ٠م١ّٙااا الافااشاد, ذٍااه ؽش٠ااك إٔشاااء اٌّشاااس٠ع اٌعذ٠ااذج اٚ اٌّغاااّ٘ح فااٟ سلٚط 

 اٌٛظ١فح ِٓ اٌٛظائف اٌّظشف١ح اٌعاِح اٌرٟ ٌٙا اذظاي ٚش١ك تاٌر١ّٕح الالرظاد٠ح.

ٚ٘اٛ اعااط عّاً ٚٔشاٛء اٌّظااسف ذ٠ًّٛ اٌّشاس٠ع ِٓ خالاي الالاشاع اٌّرٛعاؾ ٚؽ٠ٛاً الاظا4ً  - ة

اٌّرخظظح 
(1)

. 

 ملارٜ:ٍظبدس رَ٘ٝو اىَظبسف اىَزخظظخ ٗرىل مَب ٗرزعذد 

ٚالاستاااغ غ١ااش  ذرااأٌف ِاآ ساط اٌّاااي اٌّااذفٛم ٚالاؼر١اؽاااخ ٚاٌّخظظاااخإر  لاٍو٘اه اىزارٞووخ:ا (1

 . اٌّٛصعح 

 ذٍعة دٚسان الً ا١ّ٘ح ِٓ الاِٛاي اٌزاذ١ح. (deposits )ذعذس الاشاسج اٌٝ إْ اٌٛدائع  اى٘دائع: (3

اٌّشوااضٞ  ِصااً اٌؽىِٛااح اٚ اٌثٕااهborrow)  )ٕ٘ااان ِظااادس ِرعااذدج ٌلالرااشاع الاقزووشاع: (2

 ٚاٌّظاسف ٚاٌّؤعغاخ اٌذ١ٌٚح.

اٌرٟ ٠مذِٙا اٌمطام اٌعاَ ٚذأذٟ ا٠ؼان ِٓ ِظادس خاسظ١ح  اىٖجبد ٗاىَغبعذاد: (4
(2)

. 

 

ٚذغااارخذَ اٌّظااااسف  فووٜ اىَظوووبسف اىَزخظظووخ:ىلأٍووو٘اه اعووزخذاٍبد اضووبفخ ىوووزىل ْٕووبك عوووذح 

 اٌّرخظظح اِٛاٌٙا تاٌشىً اٌرا4ٌٟ

 ٚارٚٔاخ ٚعٕذاخ اٌؽىِٛح.ِٛظٛداخ عائٍح فٟ شىً اسطذج ٔمذ٠ح  (1

ِٛظااٛداخ ِرذاٌٚااح ذّصااً لشٚػااان ِّٕٛؼااح اٌااٝ اٌمطااام اٌخاااص ٚاٌعاااَ ٚاٌثٍااذ٠اخ ٚ٘ااٟ لااشٚع  (3

 ؽ٠ٍٛح الاظً.

 ِٛظٛداخ ؽ٠ٍٛح الاظً ذّصً لشٚػان ِرٛعطح ٚؽ٠ٍٛح الاظً ٚاعرصّاساخ فٟ اعُٙ اٌششواخ. (2

 ٚعماساخ ٚع١اساخ ٚاشاز ٚآلاخ ِٚعذاخ ِٛظٛداخ شاترح فٟ شىً اساع   (4
(3)

. 

 

                                                           

 .228 – 229ص ,4اٌعثذٌٟ, ؽ-داس اٌّغ١شج ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع, عّاْ اٌىٍٟ,الالرظاد  ِثادا داٚٚد,د. ؼغاَ عٍٟ  -1

 .51ص  ,2008, 2ؽ الاسدْ, –عّاْ  ٌٍٕشش,داس ٚائً  الاعلاِٟ,اعاع١اخ اٌعًّ اٌّظشفٟ  طٛاْ,د. ِؽّٛد ؼغٓ  -2

 .172ص  روشٖ,ِظذس عثك  ٚاٌّظاسف,إٌمٛد  ٘زٌٛي,د. ِشٙٛس  ؼذاد, اوشَد.  - 3
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:  دور الدصارف الدتخصصت في ػمهيت انتنميت الاقتصاديت سادساا
 ان دٚس( (economical developmentاٌّظاسف اٌّرخظظح فٟ ع١ٍّح اٌر١ّٕح الالرظاد٠ح ادخ 

ٌذٜ اٌىص١ش ِٓ اٌذٚي, فأٔشأخ اٌعذ٠ذ ِٕٙا, ذطٍعاان اٌاٝ ذماذ٠ُ اٌّض٠اذ ِآ اٌر٠ّٛاً اٌّرٛعاؾ ٚاٌط٠ٛاً  فاعلان 

الاظااً تّااا ٠خااذَ اؼر١اظاااخ وااً لطااام الرظااادٞ, تاااٌشغُ ِاآ إْ ٘اازٖ اٌّظاااسف لا ذغااعٝ اٌااٝ ذعثةااح 

فٟ ع١ٍّاح اٌر١ّٕاح اٌّذخشاخ ١ٌٚظ ٌٙا اٌمذسج عٍٝ خٍك الائرّاْ واٌّظاسف اٌرعاس٠ح, ٌىٓ ا١ّ٘رٙا وث١شج 

إر ِٓ خلاي اسذثاؽٙا اٌّثاشش تر٠ّٛاً اٌمطاعااخ الالرظااد٠ح ٚعا١ّد ٘ازٖ اٌّظااسف تّظااسف اٌر١ّٕاح, 

ذعرّذ ٘زٖ اٌّظاسف عٕذ ذمذ٠ّٙا ٌلائرّاْ ِٚضاٌٚرٙا إٌشاؽ اٌّظشفٟ عٍٝ ِٛاسد٘اا اٚ ِاا ذمرشػاٗ ِآ 

عاااَ, وّااا ٠شاا١ش اٌااثعغ اٌااٝ إْ ٘اازٖ ٌلاورراااب اٌ(  (bond اٌغااٛق اٌّا١ٌااح اٚ ِاآ خاالاي اطااذاس اٌغاإذاخ

اٌّظاسف ٌعثد دٚسان ِّٙان فٟ ذؽف١ض عٛق ساط اٌّاي ِٓ خلاي ِا ذطشؼٗ ِٓ عٕذاخ ٔظشان ٌّا ذٛاظٙاٗ 

ِٓ ٔمض فٟ اٌّاٛاسد اٌّا١ٌاح ٌّؽاذٚد٠رٙا فاٟ لثاٛي اٌٛدائاع, ٚاطاثؽد غاٌثاان ِاا ذٍعاأ اٌاٝ ذماذ٠ُ الائرّااْ 

ف١ح اٌّرخظظح اٌرٟ ذضاٌٚٙا اٌّظاسف اٌرعاس٠ح, تّاا إْ اٌمظ١ش الاظً ِّٚاسعح تعغ اٌع١ٍّاخ اٌّظش

ٕ٘اٌه اخرلاف ؼٛي ل١اَ اٌّظاسف ٌٙزا إٌشااؽ ٌىآ ٚظٙاح إٌظاش اخازخ ذاذعٛا اٌّظااسف اٌّرخظظاح 

اٌااٝ اٌااذخٛي فااٟ ١ِااذاْ اٌر٠ّٛااً اٌمظاا١ش الاظااً ِّٚاسعااح الاعّاااي اٌّظااشف١ح اٌرااٟ ذضاٌٚٙااا اٌّظاااسف 

١ّٕح اٌظٕاع١ح ٌطُِ اٌّرؽذج تٙزا الاذعاٖ ٚاعرثشذٗ ِٓ اٌرطٛساخ اٌٙاِٗ اٌرعاس٠ح, ٚ٘زا ِا ذثٕرٗ ِٕظّح اٌر

 فٟ غاٌث١ح الالرظاداخ. اٌّاػٟاٌّرٛلعح ٌٕشاؽ اٌّظاسف اٌّرخظظح خلاي اٌصّا١ٕٔاخ ِٓ اٌمشْ 

ٚسغااُ ا١ّ٘ااح ٘اازٖ اٌّظاااسف ٌٍر٠ّٛااً الاعاارصّاسٞ ؽ٠ٛااً الاظااً ٌٚىاآ ذخظظااٙا رٌااه عشػااٙا 

شاوً ؼذخ ِٓ فعا١ٌرٙاا ٚدٚس٘اا فاٟ اٌر١ّٕاح الالرظااد٠ح فاٟ وص١اش ِآ اٌاذٚي, تاعرّشاس اٌٝ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّ

ِٚٓ ٘زٖ اٌّشاوً ٘ٛ اسذثاؽ ِغرمثً اٌّظشف تّغرمثً إٌشااؽ اٌازٞ ذرخظاض ف١اٗ, وّاا إْ اٌّظااسف 

فاٟ اٌاثلاد تغاثة ذشواض دساعارٙا عٍاٝ اٌفاشٚم اٌراٟ ذخظظاد ف١ٙاا  الالرظادٞ إٌشاؽفمذخ خثشذٙا عٓ 

اخ الاخشٜدْٚ تم١ح اٌمطاع
 (1)

. 

: ػلاقت  انبنك الدركزي بالدصارف الدتخصصت سابؼاا

٠عااذ لااأْٛ اٌثٕااه اٌّشوااضٞ اٌعشالااٟ اٌاازٞ ِاآ خلاٌااٗ ؼااذدخ اٌّٙاااَ اٌٍّماااج عٍااٝ عاذمااٗ ٚدٚسٖ فااٟ 

الاعّاي إٌّٛؽح تٗ ٚفٟ اؽاس علالرٗ تاٌّظااسف, ِٚآ خالاي لاأْٛ اٌثٕاه اٌّشواضٞ اٌازٞ ؼاذد ؽث١عاح 

                                                           

ِؤعغح اٌٛساق ٌٍٕشش  الائرّاْ(,ذعثةح اٌٛدائع ٚذمذ٠ُ  اعرشاذ١ع١ح)اٌّظاسف إداسج  اٌضت١ذٞ,د. ؼّضج ِؽّٛد  - 1

 .176ص  ,2011ؽثعح ِعذٌح,  الاسدْ, -عّاْ ٚاٌرٛص٠ع,
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اٌرٟ ٔظد ولاذٟالاششاف عٍٝ اٌّظاسف 
(1)

4 ٠ىْٛ اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ ٚؼاذٖ دْٚ غ١اشٖ ٌاٗ عاٍطح  

فٟ اذخار الاظشاءاخ اٌلاصِح وافح ٌرشخ١ض ٚذٕظ١ُ عًّ اٌّظاسف ٚالاششاف ع١ٍٙا ٚعٍٝ فشٚعٙاا ِآ 

اظً اِرصاي ظ١ّعٙا لأؼىاَ ٘زا اٌمأْٛ اٌّظشفٟ, ٌٚٗ وزٌه عٍطح اٌّعا٠ٕح خاسض ِمش اٌّظشف ٚفشٚعٗ 

ٌااٗ, ٚا٠ؼااان ٠ىااْٛ ٌٍثٕااه اٌّشوااضٞ اٌعشالااٟ عااٍطح ِطاٌثااح اٌّظاااسف ٚاٌفااشٚم اٌراتعااح ٌٙااا ترمااذ٠ُ  اٌراتعااح

اٌّعٍِٛاخ وافح اٌّرعٍمح تشؤْٚ اٌّظشف, ٌازٌه ٠ارُ ذطث١اك لاأْٛ اٌثٕاه اٌّشواضٞ ٚالاِرصااي لأٞ ٌاٛائػ 

ٙااح ذاتعااح ذٕظ١ّ١ااح اٚ ِعااا١٠ش اٚ اسشاااداخ اٚ ذٛظ١ٙاااخ ِمذِااح اٌااٝ اٌّظاااسف ٚلا ٠ىااْٛ اٌؽااك لأٞ ظ

ٌٍؽىِٛااح غ١ااش اٌثٕااه اٌّشوااضٞ تااأْ ذرخااز لااشاساخ ذٕظاا١ُ عّااً اٌّظاااسف اٚ ذٕظاا١ُ ٔشاااؽاخ الالااشاع 

 اٌّرعٍمح تشؤْٚ اٌّظشف  .

ح ١ٌٙىااً اٌعٙاااص اؼااذ اٌّىٛٔاااخ اٌشئ١غاا(specialized banks) سف اٌّرخظظااح ٚذعااذ اٌّظااا

( 16اٌعماااسٞ( ِاآ اطااً ) اٌّظااشفٟ اٌعشالااٟ, ٚاٌّرّصٍااح تاٌّظاااسف اٌصلاشااح )اٌظاإاعٟ, اٌضساعااٟ,

ِظشفان, ٚعٍٝ ساط ٘زٖ اٌّظاسف ٠مف اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚ ٠ّاسط دٚسٖ ِٓ خلاي اٌماٛا١ٔٓ ٚاٌرشاش٠عاخ 

ٚاٌؼاااااٛاتؾ اٌراااااٟ ٠ظاااااذس٘ا وٛٔاااااٗ ِشالثاااااان ِٚشاااااشفان عٍاااااٝ إداء ٘ااااازٖ اٌّظااااااسف ِٚااااآ تااااا١ٓ ٘ااااازٖ 

وافح اٌٍٛائػ اٌظاادسج اٌّظاسف)اٌّظاسف اٌّرخظظح( ٟ٘ ٍِضِح تالاٌرضاَ اِاَ اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚذٕف١ز 

عٕٗ ٚاٌّرؼّٕح خاسؽح ؽش٠ك ٌرٕف١ز ا٘ذاف اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌعشاق ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ اٌعلالح ت١ٓ اٌثٕاه 

 اٌّشوضٞ ٚاٌّظاسف اٌّرخظظح ٍِخظح تالاذ4ٟ

لا ٠عٛص ِضاٌٚح اٌعًّ اٌّظشفٟ ِٓ دْٚ ذظش٠ػ طادس ِٓ اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ وّاا ٠غاّػ  (1

ضٞ تاائلشاع اٌّظاااسف اٌرااٟ ذعااأٟ ِاآ الاصِاااخ اٌّا١ٌااح فااٟ ظااً اٌظااشٚف لااأْٛ اٌثٕااه اٌّشواا

 الاعرصٕائ١ح ٌٙزٖ اٌّظاسف.

ِٓ اظً ذفع١ً اٌذٚس اٌشلاتٟ عٍٝ عًّ اٌّظااسف تشاىً عااَ ٚاٌّرخظظاح تشاىً خااص, فاأْ  (3

عٍٝ ؽٍة ِٕاٗ عٕاذِا ٠اشٜ اٌثٕاه اٌّشواضٞ  ٠ُ اٌّعٍِٛاخ ٚاٌث١أاخ ٌٗ تٕاءن اٌّظاسف ٍِضِح ترمذ

زٌهػشٚسج ٌ
 (2)

. 

٠فرػ اٌثٕه اٌّشواضٞ ؼغااتاخ ٌٙاا ٠ٚمثاً ٚدائعٙاا ٠ٚؽظاً اظٛس٘اا ٚاٌّرطٍثااخ إٌمذ٠اح الاخاشٜ  (2

 اٌّرخظظح ٌٙا ٚأٗ ٠عًّ تّصاتح تٕه ٌٙا.

٠مااذَ ٌٙااا عااٍف ِؽااذدج ٌّااذج لا ذض٠ااذ عٍااٝ خّااظ عاإٛاخ تؼااّأاخ ِع١ٕااح ٠عااة اْ ذااضٚد اٌثٕااه  (4

اٌّشوضٞ تاٌّعٍِٛاخ فٟ ِٛاع١ذ٘ا اٌّؽذدج
 (1)

. 

                                                           

داس ٚائً ٌٍٕشش  ٚاٌىٍٟ(,اٌعضئٟ  اٌرؽ١ًٍ)الالرظاد ِذخً اٌٝ عٍُ  اٌث١اذٟ,د. ؽا٘ش فاػً  اٌشّشٞ,د. خاٌذ ذٛف١ك  - 1

 .386ص  ,2015عّاْ,  ٚاٌرٛص٠ع,

 .28ص روشٖ,ِظذس عثك  عزافٗ,ؼ١ذس ؼغ١ٓ  - 2
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:  الدصارف الدتخصصت ودورها انتكميهي نهمصارف انتجاريت ثامناا
لا ذرّىٓ ِٓ ِٕػ لشٚع ؽ٠ٍٛح الاظً (commercial banks)ٔظشان اٌٝ اْ اٌّظاسف اٌرعاس٠ح 

ذلائُ اٌّرطٍثاخ اٌر١ٍ٠ّٛح ٌّششٚعاخ اٌر١ّٕح فٟ اٌمطاعاخ اٌضساع١اح ٚاٌظإاع١ح ٚالاعاىاْ ٚغ١ش٘اا, ٌازا 

ؤعغااخ ذ١ٍ٠ّٛاح ِرٛعاطح ٚؽ٠ٍٛاح الاظاً ٚتشاشٚؽ عاٍٙح ٌر٠ّٛاً اٌمطاعااخ واْ ِٓ اٌؼشٚسٞ إ٠عااد ِ

اٌّزوٛسج, ٚظٙٛس دٚس اٌّظاسف اٌّرخظظح ٌلإعشام تع١ٍّح اٌر١ّٕاح, فٙازٖ اٌّظااسف لا ذمثاً اٌٛدائاع 

اٚ ِضاٌٚااح اعّاااي اٌّظاااسف اٌرعاس٠ااح لأٔٙااا ِؤعغاااخ ِا١ٌااح ٚعاا١طح, إلا إٔااٗ فااٟ ٚالااع الاِااش صاٌٚااد 

اٌعذ٠ذ ِٓ اعّاي اٌّظاسف اٌرعاس٠حاٌّظاسف اٌّرخظظح 
(2)

, ٚذٕشأ ٘زٖ اٌّؤعغاخ فاٟ اٌثٍاذاْ إٌا١ِاح 

ٔر١عح ٌؽاظرٙا اٌٝ ِؤعغاخ ِرخظظح فٟ ِٕػ اٌمشٚع ٌمطاعااخ ِع١ٕاح تٙاذف ذشاع١ع ذ١ّٕرٙاا ٚذىاْٛ 

٘زٖ اٌّؤعغاخ ِّرٍىح ِٓ لثً اٌذٌٚح ظضئ١ان اٚ و١ٍان اٚ ذٕشأ فاٟ اٌمطاام اٌخااص ِاع ػاّاْ اٌماشٚع ِآ 

اٌذٌٚحلثً 
(3)

. 

اِااا ِااا ٠رعٍااك تاٌّظاااسف اٌرعاس٠ااح فئٔٙااا ذمااَٛ ترٛص٠ااع ِٛاسد٘ااا عٍااٝ اعاارعّالاخ ِخرٍفااح تطش٠مااح 

ذؼّٓ ذؽم١ك اوثش ستػ ِّىٓ, ٚالاؼرفااظ تماذس ِعا١ٓ ِآ اٌغا١ٌٛح ذارّىٓ ِآ خلاٌٙاا ِٛاظٙاح اٞ ص٠اادج 

ٌرٍااه  ؽ٠ٍٛااح الاظااًِفاظةااح فااٟ اٌغااؽة عٍااٝ اٌٛدائااع, ٚإٔٙااا ذّرٕااع عاآ اعاارعّاي ِٛاسد٘ااا فااٟ لااشٚع 

اٌمطاعاخ ٚخاطح اٌمطام اٌضساعٟ اٌازٞ ٠رعاشع ٌّخااؽش وااٌظشٚف اٌع٠ٛاح ٚا٢فااخ اٌضساع١اح ٚذٍاف 

, ٚإْ ٚالااع إٌشاااؽ الالرظاادٞ ٠رطٍااة فااٟ تعااغ ظٛأثاٗ أشااطح ذؽراااض اٌااٝ ذ٠ّٛااً اٌّؽاطا١ً ٚغ١ش٘ااا 

ساػاٟ فؼالان عآ اٌخثاشج ؽ٠ًٛ الاظً لذ ٠ّرذ اظٍٙا اٌٝ ِا ٠ض٠ذ عٍٝ عشش عإٛاخ ِصاً الاعرظالاغ الا

ٚاٌّعشفح تطث١عح إٌشاؽ اٌضساعٟ وً رٌاه ٠رطٍاة أرشااس فاشٚم وص١اشج فاٟ إٌّااؽك اٌش٠ف١اح ٌرغط١اح ٘ازا 

إٌشاؽ ٌٚٙزا تطث١ع١ح اٌؽاي ٠رطٍة ٚظٛد ِظاسف ِرخظظح 
(4)

.  

                  

                                                                                                                                                                                     

 .126ص ,2000, 1ؽ عّاْ, ٚاٌرٛص٠ع,داس طفاء ٌٍٕشش  ٚاٌثٕٛن,إٌمٛد  اٌؽٍثٟ,س٠اع  اٌعظاس,د. سشاد  - 1

  .216ص ,2010عّاْ,  ٚاٌرٛص٠ع,داس اٌّغ١شج ٌٍٕشش  ٚاٌّظاسف,إٌمٛد  اؼّذ,ع١ًٙ  عّؽاْ,د. ؼغ١ٓ ِؽّذ  -2

 روشٖ,ِظذس عثك  اٌّا١ٌح,إٌمٛد ٚاٌّظاسف ٚالاعٛاق  اٌع١غٝ,د. ٔضاس ععذ اٌذ٠ٓ  عٍٟ,د. عثذ إٌّعُ اٌغ١ذ  -3

  .149ص

 .32ص روشٖ,ِظذس عثك  عزافٗ,ؼ١ذس ؼغٓ  - 4
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 الدبحث انثاني
 ماهيت الدشاريغ انصغيرة والدتىسطت

  : مفهىو الدشاريغ انصغيرة والدتىسطتاولاا 
اٌّرعذدج ٌىص١اش ِآ إٌّظّااخ ٚاٌّاؤذّشاخ ٚاٌذساعااخ ؼاٛي ذعش٠اف عٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّؽاٚلاخ 

لائّان ت١ٓ  (projects)اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح, غ١ش أٗ لا ٠ضاي ٕ٘اٌه اخرلاف فٟ ِفَٙٛ اٌّشاس٠ع

وأد إٌا١ِح اٚ اٌّرمذِح إلا أٙا فٟ وً ٚاؼذج ٌٙا اشاىا١ٌاخ ٚذغااللاخ ؼاٛي اٌرعش٠اف عٍاٝ ااٌذٚي عٛاء 

اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعاطح ٚاٌّعاا١٠ش اٌّعرّاذج ِآ لثٍٙاا. ٚفاٟ اٌؽم١ماح ٌا١ظ ٕ٘اان ِفٙاَٛ عااَ ِا١٘ح 

اٌّرٛعؾ تغثة اٌعٛاِاً الالرظااد٠ح اٌّاؤششج عٍاٝ ِٚٚؽذد اٚ ِرفك ع١ٍٗ ؼٛي ذعش٠ف اٌّششٚم اٌظغ١ش 

 ّاااٛذعش٠اااف ذٍاااه اٌّشااااس٠ع ٚ٘اااٟ ؽث١عاااح إٌظااااَ الالرظاااادٞ فاااٟ اٌذٌٚاااح, ِصاااً )اخااارلاف ِغااار٠ٛاخ إٌ

الالرظادٞ, ٚذٕٛم الأشطح الالرظااد٠ح, ٚاخارلاف فاشٚم إٌشااؽ الالرظاادٞ, اٌعٛاِاً اٌرم١ٕاح, اٌغ١اعاح 

 اٌعاِح(.

ٕٚ٘ااان عااذج ِعااا١٠ش ِعرّااذج فااٟ ذؽذ٠ااذ ِفٙااَٛ اٌّشاااس٠ع اٌّغاارخذِح ٌرؽذ٠ااذ ؽث١عااح اٌّشااشٚعاخ   

, فاٌّعا١٠ش اٌى١ّح ذّصً )ِع١ااس اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح اٚ اٌىث١شج اٌرٟ ذمغُ اٌٝ ِعا١٠ش و١ّح ِٚعا١٠ش ٔٛع١ح

ؼعُ اٌعّاٌح فٟ اٌّششٚم, ِع١اس ساط اٌّاي اٌّغرصّش, ِع١اس ٔٛع١اح اٌرىٌٕٛٛظ١اا, ِع١ااس ل١ّاح اٌّث١عااخ 

اٌغ٠ٕٛح( ٚاٌّعا١٠ش إٌٛع١ح ِصً )اٌّع١اس اٌماأٟٛٔ ٚغ١اشٖ ِآ اٌّعاا١٠ش اٌراٟ ذظاف ذٍاه اٌّشااس٠ع ؼغاة 

ٍِى١رٙا اٚ ؽث١عح اٌظٕاعح(
 (1)

. 

تاٌّششٚم تشىً عااَ أاٗ ِعّٛعاح ِآ إٌشااؽاخ اٌّشذثطاح ٚاٌّرذاخٍاح فاٟ ٔفاظ اٌٛلاد ٠ٚمظذ 

ٚاٌرٟ ذرؼّٓ اعرخذاَ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّاٛاسد اٌّراؼاح ٌرؽم١اك تعاغ إٌّاافع فاٟ اٌّغارمثً اٌمش٠اة ٚا٠ؼاان لاذ 

 ع١ّد تّٕظّاخ الاعّاي اٌرٟ ذىْٛ عٍٝ أٛام فٟٙ اِا ِٕظّااخ ذٙاذف اٌاٝ اٌاشتػ اٚ ِٕظّااخ عاِاح اٚ

خاطح اٚ ذعا١ٔٚح اٚ د١ٌٚح
 (2)

. 

                                                           

د. عذٔاْ ؼغ١ٓ ٠ٛٔظ, د. سائذ خؼ١ش عث١ظ, دٚس ؼاػٕاخ الاعّاي فٟ ذط٠ٛش اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج, داس الا٠اَ ٌٍٕشش  - 1

 .10, ص2015, 1الاسدْ, ؽ-ٚاٌرٛص٠ع, عّاْ

 .38, ص2009, 1الاسدْ, ؽ–د. ِؽّذ عثذ اتٛ عّشج, إداسج اٌّششٚعاخ, داس اٌشا٠ح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع, عّاْ  - 2
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ٕٚ٘ان ذعش٠ف آخش ٌٍّششٚم فٙٛ ٔشاؽ تششٞ ِٕظُ ٠ٙذف اٌٝ أعاص ٘ذف ِع١ٓ فٟ فراشج ص١ِٕاح  

ِؽذدج ٚتاعرخذاَ ِٛاسد ِرٕٛعح ِٓ اٌعا١ٍِٓ ٚاٌّغرٍضِاخ اٌف١ٕح ٚاٌطالح ٚاٌّٛاد الا١ٌٚح ٚاٌّٛاسد اٌّا١ٌح 

عاصاٚ ا٠ح ت١أاخ اٚ ِعٍِٛاخ لاصِح ٌع١ٍّح الأ
 (1)

. 

ٚسغُ ذعذد اٌرعش٠فاخ اٌظادسج عٓ اٌثاؼص١ٓ ٚاٌّخرظ١ٓ ٚا١ٌٙةاخ اٌذ١ٌٚح اٌّع١ٕح تئداسج اٌّشاس٠ع, 

إلا إْ اٌّشاشٚم فااٟ اتغااؾ ِعا١ٔااٗ ٠ّىآ اْ ٠عااشف عٍااٝ أااٗ ِٕظّااح ِؤلراٗ ٌرٕف١ااز ِعّٛعااح ِاآ الأشااطح 

اٌّطٍٛتح ٌرؽم١ك ٘ذف ِع١ٓ فٟ فرشج ص١ِٕح ِع١ٕح ٚتاعرخذاَ ِٛاسد ِرٕٛعح
 (2)

. 

 ٗفٜ ض٘ء ٍب رقذً لازع اىزعشٝفبد الارٞخ:

 ٚ ِع١اسان  ذاٌزٞ ٠عاٌثٕه اٌذٌٟٚ ٠عشف اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح تاعرخذاَ ِع١اس عذد اٌعّاي

( عاِلان, ٕٚ٘ان اٌعذ٠ذ ِٓ دٚي اٌعااٌُ 50ِثذئ١ان, ٚذعذ اٌّشاس٠ع طغ١شج ارا وأد ذٛظف الً ِٓ)

اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج ٚاٌّرٛعااطح, ففااٟ اٌٛلا٠اااخ الاِش٠ى١ااح اٌرااٟ ذغاارخذَ ٘اازا اٌّع١اااس ٌرعش٠ااف 

( عاًِ, اِا اٌغ٠ٛذ 500ٚا٠طا١ٌا ٚفشٔغا ذعذ اٌّشاس٠ع طغ١شج ِٚرٛعطح إرا وأد ذٛظف ؼرٝ )

( عاًِ, فٟ ؼ١ٓ أٙاا فاٟ اٌاذّٔاسن ذٛظاف ٌغا٠اح 99( عاِلان, ٚوٕذا ٚاعرشا١ٌا ؼرٝ )200فٍغا٠ح)

( عاِلان 50)
(3)

. 

  فاٟ اٌّعٍاح اٌذ١ٌٚاح ٌٍثؽاٛز اٌّا١ٌاح ٚالالرظااد٠ح طإفد اٌّشااس٠ع اٌظاغ١شج اٌّفٛػ١ح الاٚست١اح

 ٚاٌّرٛعطح عٍٝ اعاط ِع١اس ا١ٌذ اٌعاٍِح اٚ اٌّٛظف١ٓ ولاذ4ٟ

 ( ٟ٘ ِشاس٠ع ِرٕا١٘ح اٌظغش.9-0اٌّشاس٠ع اٌرٟ ٠ىْٛ عذد اٌعا١ٍِٓ ِٓ ) - ا

 ( ِشاس٠ع طغ١شج.99-10اٌّشاس٠ع اٌرٟ ٠ىْٛ عذد اٌعا١ٍِٓ ِٓ ) - ب

 ( ِشاس٠ع ِرٛعطح.499-100اٌرٟ ٠ىْٛ عذد اٌعا١ٍِٓ ِٓ )اٌّشاس٠ع  - خ

فٕٙا لاِد اٌّفٛػ١ح الاٚست١ح تاعرخذاَ ِع١اس ٚاؼذ تذلان ِٓ ذعذد اٌّعا١٠ش, ٚلاِد تاٌر١١ّض تا١ٓ اٌّشااس٠ع 

ِرٕا١٘ح اٌظغش ٚاٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح
 (4)

. 

 أٔٙا ذٍه اٌّشاس٠ع اٌراٟ ٚعشفد ٌعٕح الاُِ اٌّرؽذج ٌٍر١ّٕح ٚاٌظٕاعح)١ٔٛ٠ذٚ(اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ت

٠ذ٠ش٘ا شخض ٚاؼذ ٘ٛ اٌّاٌه ٠ٚرىفً اٌّغؤ١ٌٚح تأتعاد٘ا اٌط٠ٍٛاح الاظً)الاعرشاذ١ع١ح(ٚلظا١شج 

                                                           

, 2009, 1د. ِؤ٠ذ اٌفؼً, ذم١١ُ ٚاداسج اٌّششٚعاخ اٌّرٛعطح ٚاٌىث١شج, ِؤعغح اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع, الاسدْ, ؽ - 1

 .19ص

 .26, ص2012, 1ّعاطشج, داس ٚائً ٌٍٕشش, الاسدْ, ؽد. ِٛعٝ اؼّذ خ١ش اٌذ٠ٓ, إداسج اٌّشاس٠ع اٌ - 2

 .7, ص 2014الاسدْ, –د. ِؽّذ عثذ الله اتٛ غضٌح, إداسج اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج, داس اِعذ ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع, عّاْ  - 3

4  - Acquah parole of information communicating technology in the growth and development 

and medium scale enterprises in Chana, MASTER, Kwame Nkrumah University of Science 

and Technology, Ghana , 2012, P14. 
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( عااِلان 49-10الاظً )اٌرىر١ى١ح( ٠ٚرشاٚغ عذد اٌعا١ٍِٓ ف١ٙا ِاا تا١ٓ )
 (1)

, ٚاٌّشااس٠ع اٌّرٛعاطح 

( عاِلان 249-50ذشغً ِا ت١ٓ)
 ((2

.
 

  اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج تأٔٙا إٌّشأج اٌّغرمٍح فٟ اٌٍّى١اح ٚالاداسج ٚذغارؽٛر اِا فٟ اٌعشاق فمذ عشفد

عٍااٝ ٔظاا١ة ِؽااذٚد فااٟ اٌغااٛق, ٚ٘ااٟ شااشوح راخ اسذثاااؽ عااائٍٟ سئ١غااٙا فااٟ اٌمّااح ٚ٘ااٛ ِاٌااه 

سج ذ١ّاً ااٌّششٚم تاٌّشاسوح ِع الالشتاء ٚالاطذلاء اٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ ع٠ٛح ِآ اظاً ٔعاؼاٗ, ٚالاد

ىْٛ شاف١ٙح فاٟ الاغٍاة دْٚ اٌؽاظاح اٌاٝ ذٛش١اك وث١اش, وّاا عشفٙاا ع١ّح ٚاٌرٛظ١ٙاخ ذسلأٌؽٛ ا

( ِشارغ١ٍٓ ٚذثٍاغ ل١ّاح ا٢لاخ 10اء تأٔٙاا ِٕشا خ ٠عّاً ف١ٙاا الاً ِآ )ظاٌطؼاٌعٙااص اٌّشواضٞ 

( اٌف د٠ٕاس عشال100ٟٚاٌّعذاخ ف١ٙا الً ِٓ )
 (3)

. 

: الخطىاث انسهيمت نتأسيس الدشاريغ انصغيرة والدتىسطت  ثانياا
ِشااشٚم طااغ١ش ٠عااة اْ ٠ثااذا تخطااٛاخ ِّٙااح لا ذخرٍااف وص١ااشان عاآ خطااٛاخ اٌثااذء إْ اٞ 

 تاٌّششٚم اٌىث١ش, ٚ٘زٖ اٌخطٛاخ وّا ٠أذ4ٟ

 اِرلان اٌخثشج فٟ اٌّششٚم اٌّشاد ذ٠ٍّٛٗ ٚأشالٖ. (1

 اخر١اس اٌّىاْ إٌّاعة ٌٍّششٚم ٠ٚفؼً فٟ إٌّاؽك اٌرٟ ٠ىصش ف١ٙا عذد اٌغىاْ. (3

ا١ٌف اٌرأعاا١ظ ٚاٌرشااغ١ً ٚاٌرٛلعاااخ اٌّا١ٌااح تالأستاااغ عّااً دساعااح ظااذٜٚ ِثغااطح ذشااًّ ذىاا (2

 ٚاٌخغائش خلاي اٌغٕح الاٌٚٝ.

 اٌّعشفح اٌراِح ترؽ١ًٍ الاععاس ِٚغه اٌذفاذش. (4

 ِعشفح اٌفةح اٌّغرٙذفح ٚدساعح اٌغٛق تشىً ِٕاعة (2

 اٌّعشفح فٟ اٌّؽاعثح ِٓ خلاي ذع١ٓ ِؽاعة فٟ ؼاي ذطٛس اٌّششٚم. (6

 اٌٝ اٌعّلاء ٚاعرغلاي اٌّٛاعُ خلاي اٌغٕح.اٌّعشفح فٟ اٌغٛق ٚؽشق اٌٛطٛي  (1

 ذ٠ٕٛع إٌّرعاخ ؼغة ارٚاق اٌّغرٍٙى١ٓ عٛاء وأد طٕاع١ح اٚ ذعاس٠ح اٚ خذِاذ١ح (2

 ِعشفح إٌّافغ١ٓ ِٕٚرعاذُٙ تشىً ٚاػػ. (3

اٌؽظٛي عٍٝ اٌر٠ًّٛ ٚتألً الاععاس ٚذؽشٞ اٌر٠ًّٛ الاعلاِٟ لذس الاِىاْ (11
 (4)

. 

                                                           

رٛعطح فٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح ِع اشاسج اٌٝ د. شائش ِؽّٛد سش١ذ, اعرشاذ١ع١ح دعُ اٌظٕاعاخ اٌظغ١شج ٚاٌّ - 1

, 10, عذد5ذعشتح اٌعشاق, ِعٍح ظاِعح الأثاس ٌٍعٍَٛ الالرظاد٠ح ٚالاداس٠ح, و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد, ظاِعح الأثاس, ِعٍذ 

 .137, ص2013

2  -  Luetkeuhorst, the support programs of The small and medium Enterprises Branch, 

UNDIO, working paper, N15, 2005, P9. 

رشان ٌٍطثاعح ٚإٌشش, ِظش, ٠شج ٚاٌّرٛعطح ِٚشىلاخ ذ٠ٍّٛٙا, اد. ساتػ خٟٛٔ, د. سل١ح ؼغأٟ, اٌّؤعغاخ اٌظغ١ - 3

 .33, ص2008
4

د. ص٠اد اتٛ اٌفؽُ, دٚس اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج فٟ ِىافؽح اٌفمش ٚاٌثطاٌح فٟ اٌعاٌُ اٌعشتٟ, اٌصمافح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع, دتٟ,  - 

 .78, ص2009, 1ؽ
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: خصائص ومميزاث الدشاريغ   انصغيرة والدتىسطتثانثاا
ذرظف اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح تاٌعذ٠ذ ِٓ اٌخظائض ٚاٌّضا٠ا اٌراٟ ذ١ّض٘اا عآ اٌّشااس٠ع 

 ِح ٌٍؽاٌح الالرظاد٠ح فٟ تعغ اٌذٚي ِٕٚٙا والاذ4ٟءاٌىث١شج ٚذععٍٙا اوصش ِلا

٠رّصً رٌاه فاٟ أخفااع ساط اٌّااي اٌّطٍاٛب لإٔشاائٙا ٔغاث١ان, ٌىٛٔٙاا ذعرّاذ عٍاٝ  عٖ٘ىخ اىزأعٞظ: (1

ظزب ٚذفع١ً اٌّذخشاخ ٌرؽم١ك إٌّفعح ٚاٌفائذج اٌرٟ ذٍثاٟ ِآ خلاٌٙاا اٌؽاظااخ اٌّؽ١ٍاح فاٟ الأشاطح 

تغاااؽح ٚعااٌٙٛح ١٘ىٍٙااا عاآ اٌّرعاذدج ػاآّ اٌّعاااي الالرظااادٞ ٚأخفاااع ذىااا١ٌف اٌرأعاا١ظ, فؼاالان 

اٌرٕظ١ّٟ, ٚعٌٙٛح الاظشاءاخ الاداس٠حالاداسٞ ٚ
 (1)

. 

ِعظُ اٌّشاس٠ع فٟ شخض ِاٌىٙا اٚ ِاٌى١ٙا ٌزٌه فٟٙ ذٍه ذرشوض إداسج  اعزقلاىٞخ الاداسح ٍٗشّٗزٖب: (3

 ذرغُ تاٌّشٚٔح ٚالا٘رّاَ اٌشخظٟ ِٓ اطؽاتٙا ٌرؽم١ك افؼً ٔعاغ ِّىٓ ٌٙا.

لأوثاش عاذد ِآ اٌعاا١ٍِٓ وّاا ذرا١ػ ذغاعذ ٘زٖ اٌّشاس٠ع عٍٝ ذاٛف١ش فاشص عّاً  اربزخ فشص اىعَو: (2

الاؼرىان ٚاٌرماسب اٌّثاشش ت١ٓ اطؽاتٙا ٚاٌعا١ٍِٓ ٌذ٠ُٙ ٚ٘زا ٠إعىظ إ٠عات١اان عٍاٝ أرااظ١رُٙ تغاثة 

ٔشٛء سٚغ اٌفش٠ك ٚالاعشج اٌعاٍِح اٌٛاؼذج 
(2)

. 

ؼ١اس ذّرااص  اّخفبع اىزنبىٞف اىشأعوَبىٞخ اىلاصٍوخ ىيجوذء ثبىَشوشٗا ٍقبسّوخ ثبىَشوشٗعبد اىنجٞوشح: (4

وص١فاح اٌعّاً ٚذغارخذَ فٙازٖ اٌّشااس٠ع  اٌّااي,تؽاظاذٙاا اٌم١ٍٍاح ٌاشاط ٚاٌّرٛعاطح اٌّشاس٠ع اٌظاغ١شج 

 ؽشق إٔراظ١ح تغ١طح ذرلاءَ ِع ٚفشج اٌعًّ ٚٔذسج ساط اٌّاي.

الاتذام ٚالاترىاس فٟ ِٕرعاذٙاا لأٔٙاا عٍٝ اٌّشاس٠ع اؼ١أان ٘زٖ ؼ١س ذعرّذ  ٗالاثزنبس: اىقبثيٞخ ىلأثذاا  (2

لا ذٕرط تأؼعاَ وث١شج ٌٙزا ذٍعأ اٌاٝ ذعا٠ٛغ اٌإمض تاأظشاء ذعاذ٠لاخ عٍاٝ إٌّرعااخ ٚاٌرشو١اض عٍاٝ 

 اٌعٛدج ٚالأخز ت ساء اٌعا١ٍِٓ ٚذشع١عُٙ ٚ٘زا ٠خٍك ِٕاخان ِغاعذان فٟ الاتذام ٚالاترىاس. 

رشااسان ٚاعاعان داخاً اٌشلعاح اٌعغشاف١اح ٌٍثٍاذ عٍاٝ فٙازٖ اٌّشااس٠ع ذؽماك أ ارغبا اّزشوبسٕب اىدرشافوٜ: (6

اؽشاف اٌمشٜ ٚاٌّذْ اٌظغ١شج عىظ اٌّشاس٠ع اٌىث١شج اٌرٟ ذرشوض فٟ اٌّاذْ اٌىثاشٜ تغاثة ؼاظرٙاا 

اٌٝ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح, ٚذغاُ٘ اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج فٟ اٌؽذ ِٓ اٌٙعشج اٌذاخ١ٍاح ٔؽاٛ اٌّاذْ ٚاٌٙاشٚب ِآ 

ْ اٌر١ّٕح الالرظاد٠ح ٚالاظرّاع١ح فٟ اٌثٍذاٌش٠ف فٟٙ ذمذَ اُ٘ اٌؽٍٛي ٌرٛاص
 (3)

.
 

                                                           
1

 - Wolff, J. A. and pett, T. L, Small-firm performance: Modeling the role of the product and 

process improvements, Jourrrnal of Small Business Management , 2006, P180. 

ٙٛٞ, د. تلاي ِؽّٛد اٌٛادٞ, اٌّشاس٠ع اٌش٠اد٠ح اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ٚدٚس٘ا فٟ ع١ٍّح اٌر١ّٕح, مد. ١ٌس عثذ الله اٌ - 2

 . 19-20صِظذس عثك روشٖ, 

, اٌّعٛلاخ اٌر١ٍ٠ّٛح ٌٍّششٚعاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح فٟ عٛس٠ا, اؽشٚؼح دورٛساٖ, و١ٍح الالرظاد, ٍٍٟاٌّلّش  - 3

 .21, ص2015ظاِعح دِشك, 
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٠اذ٠شٖ اطاؽاتٗ تشاىً فعااي ٠ٚعرّاذ عٍاٝ ِظاادسٖ ؼ١اس  :اىَششٗا اىظرٞش ٝسَو اىطوبثع اىشخظوٜ (1

اٌذاخ١ٍح ٌر٠ًّٛ ساط اٌّاي ِٓ اظً ّٖٔٛ
 (1)

.
  

: وظائف   الدشاريغ انصغيرة والدتىسطتوأهميت رابؼاا
 عذح ٗظبئف ٍَٖخ ٍْٖب ٍب ٝأرٜ:إُ اىَشبسٝع اىظرٞشح ٗاىَز٘عطخ رؤدٛ 

 إْ اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ذغاعذ عٍٝ ذشى١ً ت١ةح ذٕافغ١ح. (1

ِاآ خاالاي خٍااك فااشص ظذ٠ااذج فااٟ اِاااوٓ ( (the unemploymentذغاااعذ فااٟ خفااغ اٌثطاٌااح  (3

 اٌعًّ.

لطااام اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج ٠رفاعااً عااش٠عان ِااع ذغاا٠ٛك اٌّرغ١ااشاخ ٚتاٌراااٌٟ ٠ااٛفش ِشٚٔااح لاصِااح  (2

 . ٌلالرظاد

اٌّشاسوح تٕشاؽ اٌثؽس ٚاٌرط٠ٛش ٚذشع١ع الافىاس اٌرم١ٕح ٚاٌرعاس٠ح اٌعذ٠ذج (4
 (2)

. 

 

 ِٓ خلاي اٌٛظائف اٌرٟ ذمَٛ تٙا ذٍه اٌّشاس٠ع ذثشص ا١ّ٘رٙا ٚعٍٝ عذج ِغر٠ٛاخ والاذ4ٟ

 إَٞخ اىَشبسٝع اىظرٞشح ٗاىَز٘عطخ عيٚ ٍغز٘ٙ اىفشد طبزت اىَششٗا 

ػاّاْ ِاع  اشثاخ راذٗ وشخض ِغرمً ٌاٗ و١أاٗ اٌخااصاشثام ؼاظح اٌفشد طاؼة اٌّششٚم فٟ  (1

 اٌؽظٛي عٍٝ دخً راذٟ ٌٗ ٚلأعشذٗ إرا اد٠ش اٌّششٚم تأعٍٛب عٍّٟ سش١ذ.

ذٛفش فشطح ٌظاؼة اٌّشاشٚم فاٟ ذٛظ١اف لذساذاٗ ِٚٙاساذاٗ اٌع١ٍّاح ٚاٌع١ٍّاح ٌخذِاح ِشاشٚعٗ  (3

 .ٚظ١فحوٙٛا٠ح ٠عشمٙا لثً اْ ذىْٛ 

عٍٝ الاعّاي اٌؽشج ِّا ٠ٛفش ع١ٍُٙ اٌٛلد اٌزٞ ٠مؼٛٔٗ اْ اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج ذشعع اٌشثاب  (2

 فٟ أرظاس اٌرٛظ١ف فٟ اٌمطام اٌؽىِٟٛ ٠ٚعٕة ٘ذس ؽالاذُٙ اٌثشش٠ح

 إَٞخ اىَشبسٝع اىظرٞشح ٗاىَز٘عطخ عيٚ ٍغز٘ٙ اىَدزَع 

 .ذٛافش٘اأٙا ذرطٍة اعرصّاساخ ساعّا١ٌح ِٕخفؼح ٌىً فشص اٌعًّ اٌرٟ ٠ّىٓ  (1

أٔٙا ذرشواض فاٟ اٌماشٜ ٚالاس٠ااف ٚاٌؽاذ ِآ ٘عاشج اٌغاىاْ اٌاٝ اٌّاذْ تإٌظش اٌٝ طغش ؼعّٙا ف (3

 اٌىث١شج ٚ٘زٖ ٚع١ٍح ذشعع ٚذذعُ اٌمطام اٌضساعٟ

 

 
                                                           

 .12ص ,2004الاسدْ, اٌطثعح اٌعشت١ح, -ظٙاد عثذ الله عفأح, لاعُ ِٛعٝ اتٛ ع١ذ, إداسج اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج, عّاْ - 1

2  - Coper, D.R. and Schlindler, P.S, Business Research Methods, 7th ed. New York Bosten: 

lrwin MC Graw Hill, 2001, p 12. 
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 َٜإَٞخ اىَشبسٝع اىظرٞشح ٗاىَز٘عطخ عيٚ اىظعٞذ اىعبى 

اْ اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعاطح ٌٙاا اٌماذسج عٍاٝ أرااض اٌغاٍع ٚاٌخاذِاخ اٌماتٍاح ٌٍرظاذ٠ش ٌٚٙاا  (1

ان عٍااٝ أراااض عااٍع ٚخااذِاخ تذ٠ٍااح ٌرٍااه اٌّغاارٛسدج ٚتاٌراااٌٟ ص٠ااادج الاؼرفاااظ تاٌعٍّااح اٌمااذسج ا٠ؼاا

 .ٚذغاُ٘ فٟ سفع ِغرٜٛ إٌاذط اٌّؽٍٟ الاظّاٌٟ ٌٍثٍذ الاظٕث١ح

فٟ ظً اٌظشٚف الالرظاد٠ح اٌغائذج ٚذفشٟ اٌفمش فٟ اٌّعرّعاخ ٚخاطح ِعرّعاخ اٌذٚي إٌا١ِح  (3

 اٌٛعائً إٌاظؽح ٌر١ٌٛذ اٌذخً ٌٍعا١ٍِٓ ف١ٙا.٠عرثش أشاء اٌّششٚم اٌظغ١ش ِٓ 

ذعذ ِٓ افؼً اٌطشق ٌٍؽذ ِٓ ِشىٍح اٌثطاٌح ِٓ خلاي ذٛف١ش فاشص اٌعّاً ٚتىٍفاح الاً ِآ وٍفاح  (2

ذٛف١ش٘ا فٟ اٌّششٚعاخ اٌىث١شج اٌؽى١ِٛح ٚذراشاٚغ ِعاذلاخ اٌثطاٌاح فاٟ اٌثٍاذاْ اٌعشت١اح ِاا تا١ٓ 

ا١ٌاتاااْ اٌاازٞ ٠عرّااذ عٍااٝ اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج %(ت١ٕااا ذثٍااغ ٔغااثح اٌثطاٌااح فااٟ تٍااذ ِصااً 8-30)

%(ِآ اظّااٌٟ 70%( فاٌّشاس٠ع اٌظغ١شج فٟ ا١ٌاتاْ ذشاغً ِاا ٠مااسب )7.4ٚاٌّرٛعطح تٕغثح )

%( ِاآ اظّاااٌٟ اٌمااٜٛ اٌعاٍِااح, ؼ١ااس ذااٛفش 84اٌمااٛج اٌعاٍِااح, ٚفااٟ اِش٠ىااا ذظااً ِااا ٠ماااسب )

ْ فشطااااح عّااااً خاااالاي ( ١ٍِاااا2.11ٛ) اٌّشاااااس٠ع اٌظااااغ١شج ٚاٌّرٛعااااطح الاِش٠ى١ااااح ِااااا لااااذسٖ

 (2000-1995اٌّذج)
 (1)

.
 

 

 : إيجابياث وسهبياث الدشاريغ انصغيرة والدتىسطتخامساا 
ذثا٠ٕد آساء اٌعذ٠ذ ِٓ اٌثاؼص١ٓ ؼاٛي إ٠عات١ااخ ٚعاٍث١اخ ٘ازا إٌاٛم ِآ اٌّشااس٠ع اٌظاغ١شج إلا إْ 

 4الاذ١حٕ٘ان إظّاعا عٍٝ الإ٠عات١اخ ٚاٌغٍث١اخ 

 :ٚوً ِا ٠رطٍثٗ الاِش ِٓ  اٌّششٚم. رأع١ظتالاظشاءاخ اٌشع١ّح اٌّرعٍمح ٕ٘ان عٌٙٛح فٟ  الإٝدبثٞبد

اٌشاغث١ٓ فٟ إلاِح اٞ ٔٛم ِٓ أٛام ٘زٖ اٌّشااس٠ع ٘اٛ اٌرٛظاٗ اٌاٝ اٌعٙاح اٌؽى١ِٛاح اٌّع١ٕاح, ٚذماذ٠ُ 

اٌٛشااائك اٌلاصِااح ١ٌاارُ ذغااع١ً اٌّشااشٚم, ٚإطااذاس ٚشااائك ذأع١غااٗ خاالاي ِااذج ص١ِٕااح لا ذرعاااٚص ا١ٌااَٛ 

اتعذ ذمذ٠ش. ٠ٚثمٝ الاِش ِرشٚوان عٍٝ اٌظاع١ذ اٌشخظاٟ ٌٍشاشواء ٌٛػاع اٞ اذفااق ت١إُٙ اٌٛاؼذ عٍٝ 

داخااً اٌّشااشٚم, ِٚاآ إ٠عات١اذٙااا ا٠ؼااان اْ اٌّاٌااه ٘ااٛ اٌاازٞ ٠ّرٍااه اٌؽش٠ااح اٌىاٍِااح فااٟ ذٛظ١ااٗ اٌعّااً 

 ١ثزي لظاسٜ ظٙاذٖ ٠ٚىاشط ٚلراٗ وٍاٗفتالاذعاٖ اٌزٞ ٠ش٠ذ ٚلا عٍطح خاسظ١ح ع١ٍٗ إلا عٍطح اٌمأْٛ, 

لإداسج ِششٚعٗ تاٌشىً اٌظؽ١ػ, ٚاٌؽفاظ ع١ٍٗ ذعٕثان لاسذىاب الاخطاء, ٚذعصش اٌّشاشٚم, ٚاٌٛلاٛم 

 ذؽد ؽائٍح اٌّغؤ١ٌٚح.

 :ٕ٘ان عذدان ِٓ اٌغٍث١اخ اٚ اٌعمثاخ اٌرٟ ذٛاظٙٙا ٚاٌٚٙا ٘ٛ طعٛتح اٌؽظٛي عٍٝ اٌر٠ًّٛ  اىغيجٞبد

ظ  اٌااٝ اعاارخذاَ ششٚذااٗ اٌشخظاا١ح اٚ اٌاالاصَ لإلاِااح ٘اازا إٌااٛم ِاآ اٌّشاااس٠ع  ٌٚٙاازا ٠ؼااطش اٌّؤعاا

                                                           

ٙذاٚٞ, دٚس اٌمطام اٌّظشفٟ فٟ ذ٠ًّٛ اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح, داس ٚائً ٌٍٕشش, فد. ٚعاَ ِع١ذ عٍٟ اٌ - 1

 . 36, ص 2021, 1الاسدْ, ؽ-عّاْ



 الإطار اننظري نهذراست ........................................................................................................انفصم الأول

 28 

الالرشاع ِآ اٌّؤعغااخ اٌّا١ٌاح لشػاان شخظا١ان لإلاِاح اٌّشاشٚم,  ٕٚ٘اان عاٍث١ح اخاشٜ ٌٍّشااس٠ع 

اٌظغ١شج ذرّصً فٟ اٌّغاؤ١ٌٚح اٌىاٍِاح غ١اش اٌّؽاذٚدج ٌاثعغ اشاىاي ٘ازٖ اٌّشااس٠ع فاٟ ؼااي ذعاشع 

٠ظاثػ ِؼاطشان ٌرغط١اح اٌاذ٠ْٛ ِآ اٌّششٚم ٌٍخغاسج ٚذشاوُ اٌذ٠ْٛ عٛف ذمع عٍاٝ عااذك اٌّاٌاه ٚ

ِآ ا٘اُ الاعاثاب اٌراٟ ذّٕاع اٌّشاشٚم ِآ اٌرٛعاع ٚالأرشااس, ٠عرثاش ششٚذٗ اٌشخظا١ح اٌعائ١ٍاح ٚ٘ازا 

ٚاسذثاؽان تمؼ١ح اٌّغؤ١ٌٚح فأْ ِاٌىٟ اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٠غعْٛ اٌٝ ذأع١غٙا ػّٓ اٌؽذ الادٔاٝ ِآ 

لثً اؼذ اٌّاٌى١ٓ, ِّا ٠ٕعُ عٕاٗ ِلاؼماح  اٌششواء ِٕعان لاسذىاب اٞ خطأ اٚ ذظشف غ١ش ِغؤٚي ِٓ

اٌّاٌى١ٓ فٟ اِٛاٌُٙ ٚششٚاذُٙ اٌشخظ١ح 
((1

.
 

 : الدؼايير الدؼتمذة في الدشاريغ انصغيرة والدتىسطتسادساا 
 وّا روش تذساعح اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح تأْ ٕ٘ان عذدان ِٓ اٌّعا١٠ش اٌرٟ ذؽذد ِٕٙا4 

  ٍِ أمثش اىَعبٝٞش اىَعزَذ عيٖٞب فٜ رعشٝف اىَشبسٝع اىظرٞشح ذعاىَعبٝٞش اىنَٞخ: ٗر   (1

4 ٠ّىٓ ذمغ١ُ اٌّشاس٠ع ؼغة ٘زٖ اٌّعا١٠ش اٌٝ ِشاس٠ع ِرٕا١٘اح اٌظاغش اٌراٟ لا ٍعٞبس اىٞذ اىعبٍيخ .أ 

٠ض٠ااذ عااذد عّاٌٙااا عاآ عاِااً ٚاؼااذ, ٚخاطااح إٔااا ٔعااذ٘ا فااٟ ظ١ّااع اٌّعااالاخ الالرظاااد٠ح ِصااً 

( 100-10ٚاٌرم١ٍذ٠ااح, ٚاٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج ٚاٌّرٛعااطح ذؼااُ ِاآ )الأشااطح اٌؽشف١ااح ٚاٌرعاس٠ااح 

٠ٚعرثش ِٓ اُ٘ اٌّعا١٠ش ٚالاوصش ش١ٛعان  عاِلان 
 (2)

. 

 42010 اٞ الاعرّاد عٍاٝ ؼعاُ اٌماشٚع الائرّا١ٔاح, ٚلاذ رواش أاٗ فاٟ عإح ٍعٞبس زدٌ اىقشع .ة 

ّاذ عٍاٝ ِاذٜ إر ذعر اٌّشااس٠ع,ذٍاه تٍذان عٍاٝ ِع١ااس ؼعاُ اٌماشع ٌرعش٠اف  (15)اعرّذ ؼٛاٌٟ 

ذٛفش ت١أاخ اٌمشٚع ٚاٌغ١اعح اٌرٟ ذرثعٙا اٌّؤعغاخ اٌّا١ٌح تئعطاء اٌمشٚع
 (3)

. 

ِٚع١اااس اٌعّاٌااح Capita lstandard)اٌّاااي )4 ٠عرثااش وااً ِاآ ِع١اااس ساط ٍعٞووبس سأط اىَووبه .ج 

(Labor standard) اٌّعا١٠ش اٌّؽاذدج ٌٍطالاح الأراظ١اح ٌٍّؤعغاح ٌازا فالاعرّااد عٍاٝ اٞ ِّٕٙاا

ِٕفشدان ٠ؤدٞ اٌٝ ٔر١عح غ١ش دل١مح فٟ ذؽذ٠ذ ؼعُ اٌّؤعغح, فمذ ٔعذ اْ عذد اٌعّاي ٌذٜ ِؤعغح 

ِا ل١ٍاً ٌٚىآ لا ٠عٕاٟ رٌاه اْ ؼعّٙاا طاغ١ش إر ِآ اٌّؽرّاً اْ ٠ىاْٛ ساط ِاٌٙاا وث١اش ٔغاث١ان 

ششٚم ؼغة ِع١اس ساط اٌّاي عٍٝ أٗ وث١ش فاٟ ؼا١ٓ أاٗ ِظإف وظاغ١ش ٚتاٌراٌٟ ٠ظٕف اٌّ

اٚ ِرٛعؾ ٚفمان ٌّع١اس اٌعّاٌح ٠ٕٚطٛٞ ٘زا اٌّع١اس عٍٝ علالح عىغ١ح ت١ٓ عاذد اٌعاا١ٍِٓ ٚؼعاُ 

                                                           

-ٛاد ٚآخشْٚ, إداسج اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج, داس طفاء ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع, عّاْد. ِض٘ش شعثاْ اٌعأٟ, شٛلٟ ٔاظٟ ظ -1

 . 94, ص2010, 1الاسدْ, ؽ

, 2008د. عثذ اٌّطٍة عثذ اٌؽ١ّذ, الرظاد٠اخ ذ٠ًّٛ اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج, اٌذاس اٌعاِع١ح ٌٍٕشش, الاعىٕذس٠ح,  - 2

 .23ص

3    -  Oyo Pain and Natalia Malenkov and Valentina Saltine, Small and Medium Enterprises 

Across – country Analysis a new data ,set: World bank policy Research working peeper: 

N5538 , 2011, p8. 
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ساط اٌّاااي اٌّغاارصّش
(1)

٠عااذ ِاآ اٌّعااا١٠ش اٌى١ّااح اٌّّٙااح فااٟ ذؽذ٠ااذ ٚذظاا١ٕف اٌّشاااس٠ع إر ,  

ٌٟ فٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌثٍذاْ ٌٍر١ّض ت١ٓ اٌّشاس٠ع  اٌظغ١شج عٓ اٌّشاس٠ع اٌىث١شج  .فٙٛ ِع١اسٌ اعاع

يَعوبٝٞش إلا اُ ْٕوبك ٍوِ اىجوبزثِٞ ٝشموض عيوٚ ىاىَعبٝٞش اىْ٘عٞوخ: عيوٚ اىوشمٌ ٍوِ الاعوزخذاً اىنجٞوش  (2

 اىَعبٝٞش اىْ٘عٞخ ٍثو:

ٚذشاىً عذ ٍِى١ح اٌّشاس٠ع اٌظاغ١شج فاٟ اغٍثٙاا اٌاٝ اٌمطاام اٌخااص ذ  إر  اىَينٞخ أٗ اىعبئذٛ: -أ 

ٔغاااثح وث١اااشج ِٕٙاااا ِشااااس٠ع فشد٠اااح اٚ عائ١ٍاااح, ٚاْ اٌّاٌاااه ٠ٍعاااة دٚسان وث١اااشان عٍاااٝ ظ١ّاااع 

 اٌّغر٠ٛاخ.

4 ٔعاذ فاٟ اٌّشااس٠ع اٌظاغ١شج ٚاٌّرٛعاطح اْ طااؼة اٌّشاشٚم ٠اؤدٞ اىَٖبً أٗ اىَغؤٗىٞخ -ة 

اٌرغا٠ٛك( ٌىآ اٌّشااس٠ع اٌىث١اشج ٠راٛصم اداء -اٌر٠ّٛاً-عذج ٚظائف فٟ اٌٛلد ٔفغاٗ )الأرااض

 اشخاص.اٌٛظائف عٍٝ عذج  ٘زٖ

4 إر ٠عرّااذ ٘اازا اٌّع١اااس فااٟ ذعش٠ااف اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج عٍااٝ ٔٛع١ااح اىَعٞووبس اىزنْ٘ىوو٘خٜ -ج 

فاثعغ اٌظإاعاخ ذؽرااض اٌاٝ ٚؼاذاخ وث١اشج  ,الأراظ١احاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّغرخذِح فٟ اٌع١ٍّاخ 

ؼا١ٓ  فاٟ اٌخف١فح,ِٓ اٌعًّ ٚٚؼذاخ طغ١شج ِٓ ساط اٌّاي وّا فٟ اٌظٕاعاخ الاعرٙلاو١ح 

اٌظٕاعاخ طٕاعاخ اخشٜ ذؽراض اٌٝ ٚؼذاخ ل١ٍٍح ِٓ اٌعًّ ٚوث١شج ِٓ ساط اٌّاي وّا فٟ 

ٚتاٌراااٌٟ فااأْ اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج ذغاارخذَ ذىٌٕٛٛظ١ااا ِرٛاػااعح ٚفمااان ٌااشاط اٌّاااي  اٌصم١ٍااح,

اٌّغرصّش
 (2)

. 

طْٛ فأطؽاب اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ُ٘ سٚاد فٟ ا١ٌّذاْ اٌزٞ ٠ٕش اىشٗذ اىشٝبدٝخ: -د 

ف١ٗ, ٚالاوصش اعرعذادان ٌّٛاظٙح الاخطاس اٌّا١ٌح ٚاٌّغؤ١ٌٚح اٌشخظ١ح
 (3)

   . 

 ؼىقاث انتي وىاههها الدشاريغ انصغيرة والدتىسطتلدشاكم والد: اسابؼاا 
٠رعشع ٘زا إٌٛم ِٓ اٌّشاس٠ع ٌٍعذ٠ذ ِٓ اٌّشاوً ٚذٛاظاٗ اٌىص١اش ِآ اٌّعٛلااخ ٚاٌرؽاذ٠اخ اٌراٟ 

لثااً ذعمااذ٘ا ٚذطٛس٘ااا ِّااا ٠ااؤدٞ اٌااٝ ٚطااٛي ٘اازا إٌااٛم ِاآ اٌّشاااس٠ع اٌااٝ ٠ٕثغااٟ اورشااافٙا ِٚعاٌعرٙااا 

اٌّشؼٍااح الاخ١ااشج ِاآ عّش٘ااا اٌرشااغ١ٍٟ ٚذااذخً فااٟ ِشؼٍااح اٌرااذ٘ٛس ٚالأغااؽاب ِاآ الاعااٛاق
 (4)

, ٚ٘اازٖ 

                                                           

, 2002الاسدْ, -ذٛف١ك عثذ اٌشؼ١ُ ٠ٛعف, إداسج الاعّاي اٌرعاس٠ح اٌظغ١شج, داس اٌظفاء ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع, عّاْ - 1

 .12ص

د. عذٔاْ ؼغ١ٓ ٠ٛٔظ, د. سائذ خؼ١ش عث١ظ, دٚس ؼاػٕاخ الاعّاي فٟ ذط٠ٛش اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج, ِظذس عثك  -2

 .12روشٖ, ص

3  - Raymond, L., & Bergeron, F, Enabling the business strategy of SMEs through e-business 

capabilities: A strategic alignment perspective. Industrial Management & Data System, 

108(5),557-595, 2008, p(109-110) 

4  - Robbins Stephen, Business Toddy. The new world of Business, Harcourt College 

publishers, USA. 2001, p39. 
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ِشاشٚم ٚآخاش ِاع اِىا١ٔاح ذشااتٙٙا اؼ١أاان ّعٛلاخ ذخرٍاف فاٟ ؽث١عرٙاا ِاا تا١ٓ اٌّشاوً ٚاٌ
 (1)

ِٚآ ٘ازٖ  

 اٌّشىلاخ 4ٟ٘

4 عا١ؤدٞ فاٟ تعاغ الاؼ١ااْ اىظورٞشح ٗاداسرٖوب بسٝعداسح ّٗقض اىخجشح فٜ رْظٌٞ اىَشع٘ء الا (1

اٌٝ فشٍٙا, ٚاؼ١أان طااؼة اٌّشاشٚم لا ٠ّرٍاه اٌخثاشج اٌىاف١اح لأداسذاٗ ٚذشاغ١ٍٗ تشاىً الرظاادٞ 

٠ٚؽمااك الظااٝ ِعااذلاخ اٌااشتػ ٚتألااً ذىٍفااٗ, ٌاازا ٠عااة ا٠عاااد ع١اعاااخ ذذس٠ث١ااح ٌرطاا٠ٛش اٌىفاااءاخ 

عٍٝ اٌرمذ٠ش اٌشخظٟ ٚلا ٠رُ الاعرّاد عٍاٝ الاؼظااءاخ  لأْ تعغ اٌمشاساخ ذرخز تٕاءن  الاداس٠ح

 اٌشع١ّح ٚ٘زٖ ِٓ اوثش اٌّشاوً اٌرٟ ٠رعشع ٌٙا اٌّششٚم شُ ذؤدٞ اٌٝ فشٍٗ.

ِشاىٍح تإٌغاثح ٌٍّشاااس٠ع اٌظاغ١شج ٠ٚفؼاً اْ ٠ىاْٛ ِٛلااع ذعرثاش 4 طوع٘ثخ اتزٞوبس ٍ٘قوع اىعَووو (3

٠ٕاااح ٌمشتٙاااا ِااآ اٌثٕاااٛن ٚالاعاااٛاق ٚاٌّغااارٍٙى١ٓ ٚذاااٛافش ٚعاااائً إٌماااً اٌعّاااً فاااٟ ِشواااض اٌّذ

ٚالاذظالاخ ٚ٘زا ٠ؽراض اٌٝ ِثاٌغ وث١شج ذرعاٚص تعغ الاؼ١ااْ ؼعاُ ساط ِااي اٌّشاشٚم, ٌٙازا 

ذؼطش اٌّشاس٠ع اٌٝ دفع اٌّثاٌغ ٌررّىٓ ِٓ اٌؽظٛي عٍٝ اٌّٛلع اٌزٞ ٠صثد و١أٙاا ٚاعارمشاس٘ا 

 عاغ اٌّششٚم.ِٚشاسورٙا فٟ اٌغٛق ٌؼّاْ ٔ

اْ اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج ٚاٌّرٛعااطح ٠ّرٍىٙااا فااشد اٚ اعااشج اٞ عااذد  ٍسذٗدٝووخ ٍظووبدس اىزَ٘ٝووو: (2

اٌرأعا١ظ ٚأّاا  اٌّااي ٌّشؼٍاحٌٚا١ظ فماؾ اْ ٠ؽرااض اٌّشاشٚم اٌاٝ ساط  الاشاخاص,ِؽذٚد ِآ 

ٚلٍااح اٌّااٛاسد اٌّا١ٌااح عاارؤدٞ اٌااٝ عااذَ اٌمااذسج عٍااٝ  ٚإٌّااٛ,٠ؽراااض ا١ٌااٗ اشٕاااء ِشؼٍااح اٌرشااغ١ً 

الاعرّشاس فٟ اٌّششٚم ٚاٌٛفاء تاٌذ٠ْٛ ٚالاٌرضاِاخ اٌّا١ٌح 
(2)

. 

اؼذ ا٘اُ اٌّشااوً اٌراٟ ذٛاظاٗ اٌّشااس٠ع اٌظاغ١شج فاٟ  (taxes) ٠عرثش ٔظاَ اٌؼشائة اىضشائت: (4

ظ١ّع أؽاء اٌعاٌُ, ؼ١س ذظٙش اٌّشاىٍح ِآ ظاأث١ٓ عاٛاء لأطاؽاب اٌّشااس٠ع ِآ ؼ١اس اسذفاام 

اٌؼشائة ٚا٠ؼان ِشىٍح ٌٍؼشائة ٌعذَ ذٛفش اٌث١أاخ اٌىاف١ح عٓ ٘ازٖ إٌّشا خ ِّاا ٠ؼا١ك عّاً 

 اٌعٙاص اٌؼش٠ثٟ.

اٌعٛ٘ش٠اح ٌٍّشااس٠ع اٌظاغ١شج ٚاٌّرٛعاطح ٚا٘اُ ِظاادس إٌّافغاح 4 ذعرثش ِآ اٌّشااوً اىَْبفغخ (2

ٟ٘ اٌٛاسداخ ٚاٌّشاس٠ع اٌىث١شج
 (3)

. 

ذعذ ِٓ ا٘اُ اٌظاعٛتاخ اٌراٟ ذٛاظاٗ ذٍاه اٌّشااس٠ع ٚذخرٍاف ٘ازٖ اٌظاعٛتاخ  ٍشنلاد رغ٘ٝقٞخ: (6

ٔااٛم اٌّشااشٚم ٚؽث١عااح إٌشاااؽ اٌاازٞ ذّاسعااٗ ِٚاآ ٘اازٖ اٌظااعٛتاخ ٘ااٟ أخفاااع  تااأخرلاف

الاِىا١ٔاخ اٌّا١ٌح ٠ؤدٞ اٌٝ ػعف اٌىفاءج اٌرغ٠ٛم١ح تغثة عذَ لذسذٙا عٍٝ ذٛف١ش ِعٍِٛاخ عٓ 

                                                           

 .284, ص2009, 1الاسدْ, ؽ-د. ع١ّػ ِغعٛد, لؼا٠ا الرظاد٠ح عشت١ح, داس اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع, عّاْ - 1

وح اٌعشت١ح اٌّرؽذج ٌٍرغ٠ٛك ٚاٌرٛس٠ذاخ, د. ِشٖٚ اؼّذ, د. ٔغ١ُ تشُ٘, اٌش٠ادج ٚإداسج اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج, اٌشش - 2

 .102-104, ص2014, 3اٌما٘شج, ؽ-ِظش

د. ١ٌس عثذ الله اٌمٙٛٞ, تلاي ِؽّٛد اٌٛادٞ, اٌّشاس٠ع اٌش٠اد٠ح اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ٚدٚس٘ا فٟ ع١ٍّح اٌر١ّٕح,  - 3

 .35-34ِظذس عثك روشٖ, ص
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ؼاظاااخ ٚسغثاااخ اٌغااٛق اٌّؽٍااٟ ٚاٌخاااسظٟ ٚارٚاق اٌّغاارٍٙى١ٓ تالإػااافح اٌااٝ ظٙااٛس ِشااىٍح 

عاااخ  ٚذااأخش اٌعّاالاء فااٟ ذغااذ٠ذ ل١ّااح اٌّث١عاااخ, ٚاذعاااٖ اٌّغاارٍٙه اسذفااام ذىااا١ٌف إٌمااً ٚإٌّر

اٌّؽٍٟ ٌرفؼ١ً ِٕرعاخ اظٕث١ح ٚعلاِاخ ِشٙٛسج ِّاشٍح تذافع اٌرم١ٍذ ٚاٌّؽاواج اٚ لاعر١ادٖ عٍاٝ 

 .اعرخذاَ اٌغٍع الاظٕث١ح ٚ٘زا ٠ؽذ ِٓ ؼعُ اٌطٍة عٍٝ ِٕرعاخ ِؽ١ٍح 

اٌّرٛعااطح ِاآ اٌعٛائااك الاداس٠ااح ٚالاظااشاءاخ ذعااأٟ اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج ٚ اىَشوونلاد الاداسٝووخ: (1

اٌث١شٚلشاؽ١ح اٌّعمذج اٌرٟ ذرطٍة ذٛف١ش اٌعذ٠ذ ِٓ اٌٛشائك ٚاٌراشاخ١ض ِصاً عاذَ اذثاام الاعاا١ٌة 

اٌع١ٍّح اٌؽذ٠صح فٟ الاداسج ٚاْ ّٔؾ اٌّاذ٠ش اٌغاائذ فاٟ اداسج ٘ازٖ اٌّشااس٠ع اٌازٞ ٠عّاع عاذدان ِآ 

عااذَ ٚظااٛد ذخظااض ٚظ١فااٟ تاااٌّعٕٝ فؼاالان عاآ ا ٚظااائف الاداسج ٚاٌرغاا٠ٛك ٚاٌر٠ّٛااً ٚغ١ش٘اا

ٌّعااشٚف فااٟ ِعاااي ذشذ١ااة اٌٛظااائف ٚاٌّؽاعااثح ٚالالرظاااد ٚاٌّا١ٌااح ٚاٌرغاا٠ٛك اٞ عااذَ ٚظااٛد 

اٌّشاس٠ع ذٕظ١ُ اداسٞ ٚاػػ اٌّعاٌُ ٌغ١ش اٌعًّ فٟ الغاَ اداسج 
(1)

. 

عٕااذِا ذرعااشع ٌٙااا اٌّشاااس٠ع اٌىث١ااشج لا ذااؤدٞ اٌااٝ  س٘اازٖ اٌّشاااوً ٚالاخطااا وّااا ٠ّىاآ اٌمااٛي اْ

ذذ٘ٛس٘ا اٚ فشٍٙا ٔظشان ٌّا ذر١ّض تٗ ِٓ الاِىا١ٔااخ ٚذىٌٕٛٛظ١اا ِرطاٛسج ت١ّٕاا ٘ازٖ اٌّشااوً ذىاْٛ لاذٍاح 

ٌٍّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح تغثة اِىا١ٔاذٙا اٌّؽذٚدج ٚػعف ِٛاسد٘ا اٌّا١ٌح
 (2)

. 

اٌّرٛعاطح اٌراٟ ذماف اِااَ ٘ازٖ اٌّشااس٠ع ٚذؽاذ ِآ عاعرٙا اِا ِعٛلاخ ذ١ّٕح اٌّشااس٠ع اٌظاغ١شج ٚ

 ٚ٘زٖ اٌعٛائك ٚطٕفد اٌٝ ِعّٛعر١ٓ سئ١غ١ر١ٓ ّ٘ا

 ٍع٘قبد اىجٞئخ اىذاتيٞخ اىزٜ رزَثو -اىَدَ٘عخ الاٗىٚ

  َػااعف اٌىفاااءاخ ٚاٌّٙاااساخ الاداس٠ااح ٚاٌف١ٕااح ٌااذٜ إداساخ اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج ٚاٌّرٛعااطح ٚعااذ

 ٌرذس٠ة ٚاٌرأ١ً٘ اٌثششٞ.الا٘رّاَ تاٌعٛأة اٌخاطح تا

  ذذٟٔ ِغرٜٛ أراظ١ح اٌعًّ فٟ اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٔر١عح ٌغ١ااب اٌرخطا١ؾ اٌعٍّاٟ ٚعاذَ ِراتعاح ظاٛدج

 الأراض ٚذظؽ١ػ اٌخًٍ ٚالأؽشاف فٟ اٌٛلد إٌّاعة.

 اٌظااغ١شج ٚاٌّرٛعااطح تالأطااٛي ٚاٌمٛاعااذ اٌّؽاعااث١ح  اس٠عَ اٌىااافٟ ِاآ لثااً إداساخ اٌّشااعاذَ الاٌرااضا

 اٌّٛاصٔاخ اٌرمذ٠ش٠ح. ٚاعذاد

 

 

 

 
                                                           

, 2دِشك, ؽ ,ِٕشٛساخ ظاِعح دِشكاٌّششٚعاخ اٌظغ١شج, د. عٍٟ خؼش, د. عاِش ؼغ١ٓ اٌّظطفٝ, إداسج  - 1

 .161-157ص, 3114

2  - Batman Thomas. S & Seniti Scott .A, Manna gerent: competing in the New Era. Fifth Ed, 

McGraw – U.S.A, 2002, p 235. 
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 ٍع٘قبد اىجٞئخ اىخبسخٞخ رزَثو ثبىد٘اّت اٟرٞخ -اىَدَ٘عخ اىثبّٞخ

 .عذَ ٚظٛد لأْٛ ِٛؼذ ٌٍّشاس٠ع ٠ؼع ذعش٠فان ِؽذدان ٌٙا 

  َػعف اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٚلظٛس لطام اٌخذِاخ فٟ ِعالاخ إٌمً ٚاٌىٙشتاء ٚا١ٌّاٖ ٚاٌرخض٠ٓ ٚعذ

لأرشاس٘ا ؼ١س ذرشوض فٟ اٌّؽافظااخ اٌشئ١غا١ح عٍاٝ ؼغااب إٌّااؽك ِشاعاج اٌرٛص٠ع اٌعغشافٟ 

اٌّرطشفح اٌرٟ ذؽشَ ِٓ فشص الاعرصّاس ٚذؽم١ك إٌّافع
 (1)

.
 

  عذَ ذٛفش اٌششواخ اٌخذ١ِح اٌّرخظظاح فاٟ ِعاالاخ دعاُ ٘ازٖ اٌّشااس٠ع ِصاً شاشواخ ٌرغا٠ٛك

شااشواخ ػااّاْ ِخاااؽش ٘اازٖ اٌّشاااس٠ع, شااشواخ ذٕظاا١ُ ٚالاِااح اٌّعاااسع اٌّؽ١ٍااح ٚاٌذ١ٌٚااح, 

الائرّاْ, ششواخ اٌخذِاخ اٌظٕاع١ح
 (2)

. 

 انصغيرة والدتىسطت ووصنيفاوها أنىاع الدشاريغ: ثامناا 
 ٕ٘ان عذج أٛام ٌٍّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ؼغة ذظ١ٕفاذٙا ِٕٙا

 رظْف زغت طجٞعخ اىَينٞخ: (1

ٌلاعاارغلاي ِاآ  اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج اٌخاطااح4 إر ٠ّرٍااه ٘ااؤلاء عااٍطح اذخااار اٌمااشاس ٚذرعااشع -ا 

 ٌرؽم١ك اوثش ستػ ِّىٓ ِٓ ٘زٖ اٌّشاس٠ع. ا٢خش٠ٓ اٌّاٌى١ٓ دْٚ ِشاعاج اٌعا١ٍِٓ

اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج اٌعاِح4 ذعٛد ٍِى١رٙاا ٌٍذٌٚاح إر ذماَٛ تأٔشاائٙا تٙاذف ذم٠ٛاح ٚدعاُ اٌمطاعااخ  -ب 

 الاعرشاذ١ع١ح ٌٍّغاّ٘ح فٟ ذ١ّٕح الالرظاد اٌٛؽٕٟ.

وااً ِاآ اٌذٌٚااح ٚاٌمطااام اٌخاااص ٚذعااٛد ٍِى١رٙااا ٌٍذٌٚااح  اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج اٌّخرٍطااح4 ذشاارشن -ض 

 ٚاٌمطام اٌخاص ِعان.

 :رظْف اىَشبسٝع اىظرٞشح زغت دسخخ اىَْ٘ (2

اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج راخ اٌرم١ٕح اٌعا١ٌح اٌٛاعذج 4ٌٍّٕٛ ٟ٘ اٌّشاس٠ع اٌراٟ ذثاذا ٔشااؽٙا فاٟ ِغااس  -ا 

ذثذا طغ١شج شُ ذظثػ فٟ ِظاف اٌىثاس خلاي ِذد ل١اع١ح وظٕاعح الاظٙضج  إرإٌّٛ تاعرّشاس, 

  الاٌىرش١ٔٚح.

اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج اٌرم١ٍذ٠ح4 ذٍه اٌّشااس٠ع اٌراٟ لا ذغارصّش فاٟ اٌرم١ٕااخ اٌعا١ٌاح اٞ ذعرّاذ عٍاٝ  -ب 

عٕظش اٌعًّ اوصش ِٓ اعرّاد٘ا عٍٝ اٌرىٌٕٛٛظ١ا, ٚ٘زا إٌاٛم لا ٠ىثاش ٚإْ ؼمماد ٔراائط وث١اشج 

ذف ِاٌىٙا ١ٌظ إٌّٛ ٚأّا ذؽم١اك الاستااغ ٍِّٚٛواح ِآ لثاً عاذد ِآ الاشاخاص ٠شاشفْٛ ٚ٘

 عٍٝ أشطرٙا ٚذىْٛ لشاسذُٙ عف٠ٛح ٚغ١ش ِٕرظّح.

                                                           

, 3114عٛس٠ا,  عح دِشك,ِطثعح ظاِد. عٍٟ خؼش, د. ت١اْ ؼشب, إداسج اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح,  -1

  . 121ص

د. ٘اٌح ِؽّذ ٌث١ة عٕثح, إداسج اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج فٟ اٌٛؽٓ اٌعشتٟ, إٌّظّح اٌعشت١ح ٌٍر١ّٕح الاداس٠ح, ظاِعح  - 2

 .23, ص2010, 8اٌذٚي اٌعشت١ح, ؽ
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 رظْٞف اىَشبسٝع ٍِ زٞث اىٖذف اىزٛ أعغذ ٍِ اخئ: (3

 ِشاس٠ع طغ١شج ذٙذف اٌٝ اٌشتػ ذىْٛ ٍِّٛوح ِٓ لثً اٌمطام اٌخاص. -ا 

ذاٛف١ش فاشص اٌعّااً ٌع١ّاع فةااخ اٌّعرّااع ِآ ؼاشف١١ٓ ٚعّاااي ِشااس٠ع طاغ١شج ذٙاذف اٌااٝ  -ب 

 ِٙشج ٚغ١ش ِٙشج ٚذٕشةٙا اٌثٍذاْ راخ اٌىصافح اٌغىا١ٔح ٚاسذفام ٔغثح اٌثطاٌح.

ِشاس٠ع طغ١شج ذٙاذف اٌاٝ سفاع اٌّغارٜٛ اٌخاذِٟ تغاثة طاغش ؼعّٙاا ٚذغارط١ع الأرشااس  -ض 

اٌٛاعع فٟ ظ١ّع إٌّاؽك
 (1)

 . 

 انصغيرة والدتىسطت والاسباب الدؤديت الى فشهها: مقىماث نجاح الدشاريغ واسؼاا 
اْ اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ذعرثش ٔظُ أراظ١ح ِفرٛؼح ٠راأشش ٔعاؼٙاا تّعّٛعاح ِآ اٌعٛاِاً 

اٌذاخ١ٍح ٚاٌخاسظ١ح, ٕٚ٘ان تعغ اٌعٛاًِ ذٍعة دٚسان اعاع١ان فٟ اعرّشاس ٚٔعااغ ٘ازٖ اٌّشااس٠ع ذرٕاعاة 

 ا اٌّٛا٘ة الاعاع١ح ٌلإداسج اٌؽذ٠صح تؽ١س ذش4ًّذٕاعثان ؽشد٠ان ِع اِرلان طاؼثٙ

 ذع١ٙض ٚاعذاد اٌّششٚم وّا ٘ٛ ِخطؾ ٌٗ اٌمذسج عٍٝ ظزب اٌعّاٌح اٌّا٘شج ٚاٌّؽافظح ع١ٍٙا. 

  ِٟعشفح اٌغٛق ٚاٌضتائٓ ٚلشاءج اؼر١اظاذُٙ.ِٙاسج طاؼة اٌّششٚم ف 

  عٍٝ الاِٛاي ٚاٌعا١ٍِٓ ٚاٌّعذاخ.اٌشلاتح 

 لثٛي ٔظ١ؽح اٌّرخظظ١ٓ ٚاٌعا١ٍِٓ ِعٗ. ِذٜ اعرعذاد طاؼة اٌّششٚم 

 .اعرخذاَ الاعا١ٌة ٚاٌطشق اٌؽذ٠صح فٟ ذٕظ١ُ ٚإداسج اٌّششٚم 

٠ٕٚثغٟ ا٠ؼان ذعض٠ض اٌعٙٛد اٌّمذِح اٌٝ دعُ اٌّشاس٠ع ٚذؽغٓ اٌمذسج عٍٝ اٌر٠ًّٛ اٌخاسظٟ ٚخٍك 

اٌفٙااُ اٌىاِااً ٌٕظش٠ااح واازٌه ٠ٕثغااٟ اٌرشو١ااض عٍااٝ  اٌؽذ٠صااح,ٚذعٍااُ ٔظاااَ إداسج اٌّشاااس٠ع  ظ١ااذج,ت١ةااح عّااً 

اٌغعٟ اٌاٝ اٌّظاٍؽح  إؽاسٚٔمً ِفَٙٛ الاداسج ِٓ  ٌٍّشاس٠ع,اٌّعشفح اٌّا١ٌح اٌؽذ٠صح ٚالاِح إٌظاَ اٌّاٌٟ 

اٌؽا١ٌااح تغ١ااح ص٠ااادج الا٘رّاااَ تّراتعااح اٌّظاااٌػ اٌّغاارمث١ٍح ٚاٌااٝ ص٠ااادج الا٘رّاااَ تاائداسج ساط اٌّاااي ٚإداسج 

 اٌم١ّح
(2)

 . 

 أٍب الاعجبة اىزٜ رؤدٛ اىٚ فشو اىَشبسٝع اىظرٞشح ٗاىَز٘عطخ 

  اٌظشٚف الالرظاد٠ح(economic conditions) غ١ش اٌّغرمشج ٚاٌرٟ ذشذثؾ تٛظٛد اٌثطاٌح ٚاسذفام

ععش اٌفائذج عٍٝ الالرشاع, اٚ أخفاع دخاً اٌفاشد فاٟ اٌّعرّاع ِّاا ٠اؤدٞ اٌاٝ أخفااع اٌّث١عااخ 

 الالرظاد٠ح ذشذثؾ تاٌٛػع اٌغ١اعٟ اٌغائذ فٟ وص١ش ِٓ الاؼ١اْ. ٚالاستاغ, عٍّان تأْ اٌظشٚف

  4ًاٌر٠ّٛ(financing) .ِصً اسذفام ععش اٌفائذج عٍٝ الاِٛاي اٌّمرشػح اٚ عذَ وفا٠ح ساط اٌّاي 

                                                           

د. عذٔاْ ؼغ١ٓ ٠ٛٔظ, د. سائذ خؼ١ش عث١ظ, دٚس ؼاػٕاخ الاعّاي فٟ ذط٠ٛش اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج, ِظذس عثك  - 1

 .18روشٖ, ص

2  - Kent's, Management advisory services and the financial performance of clients, 

International Small Business Journal , 1994, p47. 
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  ٔمض اٌخثشاخ4 ذفشً اٌىص١ش ِٓ اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج تغثة عذَ ذٛفش اٌخثشاخ اٌف١ٕح اٌلاصِح فٟ ِعاي

 ف اٌمذسج عٍٝ اداسج اٌّششٚم.ٚتاٌراٌٟ ػع اٌعًّ

  ِٓ الاخش٠ٓ عٛء اٌرخط١ؾ الاعرشاذ١عٟ ٌٍّششٚم, ٚاٌىٛاسز ٚالاّ٘اي ٚالاؼر١اي
(1)

. 

 : انذور الاقتصادي نهمشاريغ انصغيرة والدتىسطتػاشراا 
 اْ ٌٍّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح دٚسان ِّٙان فٟ الالرظاد اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي عذج ِعالاخ ٟٚ٘ 

٠ٚماااي اْ ستااع تااشاءاخ  ,اٌظااغ١شج ٚاٌّرٛعااطح ِٕاخااان ظ١ااذان ٌلإتااذام ٚالاترىاااس ٚاٌرطاا٠ٛشذؽمااك اٌّشاااس٠ع 

الاخرشام اٌرٟ ععٍد فٟ اٌذٚي اٌّرمذِح طٕاع١ان وأد لذ ععٍد ِٓ لثً اٌّشاس٠ع اٌظاغ١شج, وّاا ذغااعذ 

فٟ اٌمؼاء عٍٝ اٌرؼخُ عٓ ؽش٠ك الاعرصّاساخ ٚاٌرشغ١ً الالرظادٞ ٌطِٛاي غ١ش إٌّرعح, اػافح ٌزٌه 

ٌّاٛاسد اٌطث١ع١اح اٌّراؼاح تازٌه ذغااُ٘ فاٟ فٟٙ ذغاعذ عٍٝ ص٠ادج فاشص اٌعّاً ٚذؽغا١ٓ ؽاشق اعارغلاي ا

اٌؽذ ِٓ أشاس اٌفمش لأٔٙا ذرٛصم عٍٝ شش٠ؽح وث١شج فٟ اٌّعرّع, وّا ذعرثش ٔٛاج ٌٍّشاس٠ع اٌىث١اشج عٕاذِا 

ذىْٛ ٌٙا اٌمذسج عٍٝ خذِح لطاعاخ فٟ اٌّعرّع لذ لا ذرّىٓ اٌّشاس٠ع اٌىث١شج اٌم١اَ تٙا ِصً خذِح ِٕاؽك 

اٌظؽشا٠ٚح ٚاٌؽذ ِٓ اٌٙعشج ِآ اٌش٠اف اٌاٝ اٌّذ٠ٕاح, وّاا ٚذماذَ ذٍاه اٌّشااس٠ع اٌش٠ف ٚاٌثذٚ ٚإٌّاؽك 

ٌرؽم١اك إٌّاٛ  ذعرااغ اٌىص١اش ِآ اٌشاثاب  اٌماعذج اٌلاصِح لإ٠عاد افؼً اٌؽٍٛي اٌٙاِح ٌّشىٍح اٌثطاٌح اٌرٟ

الالرظادٞ ِٚٓ شُ اٌر١ّٕاح
(2)

١ّٕاح , وازٌه ذغااُ٘ ٘ازٖ اٌّشااس٠ع تشاىً ِثاشاش اٚ غ١اش ِثاشاش فاٟ دعاُ ٚذ

اٌظادساخ ؼ١س ذضادا و١ّح إٌّرعاخ اٌّظذسج تغثة ِشاسورٙا فٟ ع١ٍّح اٌرظذ٠ش ِّا ٠اؤدٞ اٌاٝ ص٠اادج 

اٌرذفماخ إٌمذ٠ح ٠ٚٛوذ عٍٝ رٌه ذعاسب اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌرٟ ٔعؽد فٟ ذ١ّٕح ٚذط٠ٛش الرظاداذٙا ِغرٕذج 

ٚتاٌراٌٟ دعُ ١ِضاْ اٌّذفٛعاخ عٍٝ ٘زا إٌٛم ِٓ اٌّشاس٠ع ِّا ادٜ اٌٝ ذم١ًٍ الاعر١شاد ِٓ اٌخاسض
(3)

. 
 

 والدخاطر انتي وىاهههاػشر: فىائذ مهكيت الدشاريغ انصغيرة الحادي 
اْ اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ذٛفش عذج فٛائذ ِٚضا٠اا ٌّاٌاه اٌّشاشٚم اٌظاغ١ش ٚغاٌثاان ِاا ذىاْٛ ِعّٛعاح 

 ٠أذ4ٟٚفٟ شىً ٍِى١رٙا ِٚٓ ٘زٖ اٌّضا٠ا وّا اس٠ع ؽعُ ٘زٖ اٌّشاٌّضا٠ا راخ علالح ت

عٌٙٛح ذٛلع الاستاغ عٕذِا ٠رّىٓ اٌش٠اد٠ْٛ ِٓ دساعاح ٚذؽ١ٍاً ٚذؽذ٠اذ ؼعاُ اٌّث١عااخ اٌّرٛلعاح  (1

 فٟ ػٛء اٌخثشج اٌغاتمح ٚتاٌراٌٟ اٌمذسج عٍٝ ذؽذ٠ذ ؼعُ الاستاغ اٌّرٛلعح خلاي اٌفرشج اٌمادِح.

ّٓ ذرظااف ٘اازٖ اٌّشاااس٠ع تٛظااٛد خطااٛؽ ِثاشااشج ٌلاذظاااي تاا١ٓ اٌّاااٌى١ٓ ٚاٌعااا١ٍِٓ ؼ١ااس ذرؼاا (3

اٌرٛظ١ٗ اٌغش٠ع ٚاٌّثاشش ٚػّاْ اٌشلاتح اٌفعاٌح فؼلان عٍٝ اٌمذسج اٌفائمح فٟ ِعاٌعاح الاخرٕالااخ 

 اٚ اٌعمثاخ ٚاٌّشاوً تغشعح ذاِح.

                                                           

 .25 اتٛ غضٌح, إداسج اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج, ِظذس عثك روشٖ, صِؽّذ عثذ الله - 1

 .31د. ِشٚج اؼّذ, د. ٔغ١ُ تشُ٘, اٌش٠ادج ٚإداسج اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج, ِظذس عثك روشٖ, ص   - 2

3  - Report about the development in the Middle East & North Africa, the international bank 

for reconstruction and development, the word bank , 2003, p 11-12. 
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٠رّىٓ اطؽاب اٌّششٚم ِٓ ذؽم١ك ت١ةح عًّ ظ١ذج ٚإِىا١ٔح ذؽم١ك اٌشػاا عٍاٝ اٌعّاً ٚاٌمٕاعاح  (2

 شفح اؼر١اظاذُٙ ٚاذعا٘اذُٙ اٌفع١ٍح.عٍٝ اٌعا١ٍِٓ ِٓ خلاي الاذظاي اٌّثاشش ت١ُٕٙ ِٚع

ِشوض٠ح اذخار اٌمشاساخ اٌرٟ ذرخز ِٓ لثً اٌّاٌه اٚ ِذ٠ش اٌّششٚم ؼ١س ذؽمك اٌغاشعح ٚذعااٚص  (4

اٌشٚذ١ٓ ِّا ٠ٕعىظ إ٠عات١ان عٍٝ اعرصّاس اٌفشص ٚؼً اٌّشىلاخ تشىً عش٠ع
 (1)

.
 

ٟ٘ ع١ٍّح ذٕطٛٞ عٍٝ  ٗئعٕذ اذخار لشاس تأٔشاٚتاٌشغُ ِٓ فائذج ذٍّه اٌّششٚم اٌظغ١ش ٌٚىٓ 

اٌّخاؽشج, لأٔٙا ِغاِشج ٠ىرٕفٙا اٌىص١ش ِٓ عذَ اٌرأوذ ٚا١ٌم١ٓ فٍٛ ذّعٕا ل١ٍلان فٟ اِش اطاؽاب الافىااس 

لاورشافٕا لٍمان ٠شاٚدُ٘ تّا ٠رٛلعٛٔٗ ِٓ اؼذاز ِٚفاظ خ ٠ّٚراذ اٌمٍاك تعاذ اْ ذظاثػ اٌفىاشج ِشاشٚعان 

٠رعشع ٌٙا اطؽاب اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج اٌٝ ٔٛع١ٓ لائّاَ, ٠ّٚىٓ ذظ١ٕف اٌّخاؽش اٚ اٌّخاٚف اٌرٟ 

 اعاع١ٓ 

 : ٍخبطش َٝنِ ر٘قعٖب: ٕٜٗ ٍخبطش َٝنِ اىزخطٞظ ىٖب ٗاىزْجؤ ثٖب ٍغزقجلاا ٍثواٗلاا 

 .ًِخاؽش وٍفح اٌّششٚم ٚوٍفح الاشٙاس ٚاٌرغع١ 

 .ِخاؽش وٍفح اٌّعذاخ ٚالاشاز ٚوٍفح الاظٙضج 

  ٚاٌشعَٛ ٚاٌؼشائة اٌّرٛلعح.ِخاؽش اظٛس ٚسٚاذة اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّظاس٠ف 

 .ِْخاؽش ذىا١ٌف اٌّٛاد الا١ٌٚح ٚا٠ح ذىا١ٌف اخشٜ ذرطٍثٙا اعّاي اٌرش٠ٚط ٚالاعلا 

   ثبّٞبا: ٍخبطش ٝظعت ر٘قعٖب ٍثو

  ِخاؽش إٌّافغح ِٚا ٠ٕعُ عٕٙا ٚاٌّخاؽش اٌّا١ٌح ٚإٌمذ٠ح عِّٛان. 

 ِخاؽش اٌرغ١ش ٚاٌرطٛس فٟ اؼر١اظاخ الافشاد.  

 اٌغ١اع١ح ٚاٌما١ٔٛٔح ِخاؽش اٌرغ١شاخ.  

 ِخاؽش اٌرطٛساخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح ٚالاورشافاخ اٌعذ٠ذج
 (2)

. 

 

 

                                                           

د. فلاغ ؼغٓ اٌؽغ١ٕٟ, إداسج اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج )ِذخً اعرشاذ١عٟ ٌٍّٕافغح ٚاٌر١ّض(, داس اٌششٚق ٌٍٕشش  - 1

 .25, ص2006, 1الاسدْ, ؽ-ٚاٌرٛص٠ع, عّاْ

د. ِض٘ش شعثاْ اٌعأٟ, د. شٛلٟ ٔاظٟ ظٛاد ٚآخشْٚ, إداسج اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج )ِٕظٛس س٠ادٞ ذىٍٕٛظٟ(,  - 2

 .160ِظذس عثك روشٖ, ص
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 الدبحث انثانث
 الدصارف الدتخصصت بالدشاريغ انصغيرة والدتىسطتػلاقت 

 

  : مفهىو انتمىيم وأهميته نهمشاريغ انصغيرة والدتىسطتاولاا 
ٚاٌراٟ ذرظاً ِّٙاح ذخرض تىً ِا ٠ؽذز ٌٍّشااس٠ع ِآ ع١ٍّااخ  ِا١ٌح٠مظذ تاٌر4ً٠ّٛ ٘ٛ ع١ٍّح   

ِثاششج تإٌمذ٠ح, وّا ٠عشف تأٔٗ الاظشاءاخ اٌرٟ ذخرض تاٌؽظٛي عٍٝ الاِٛاي ٚإداسذٙا ٚاعرخذاِٙا 
(1)

. 

عٍااٝ أااٗ ذااٛف١ش الاِااٛاي اٌلاصِااح ٌٍم١اااَ تاٌّشاااس٠ع الالرظاااد٠ح   (financing) ٠ٚعااشف اٌر٠ّٛااً  

ٚذط٠ٛش٘ا ٚرٌه فٟ اٚلااخ اٌؽاظاح ا١ٌٙاا إر أاٗ ٠خاض اٌّثااٌغ إٌمذ٠اح ٌٚا١ظ اٌغاٍع ٚاٌخاذِاخ ٚاْ ٠ىاْٛ 

تاٌم١ّااح اٌّطٍٛتااح فااٟ اٌٛلااد اٌّطٍااٛب, لأْ اٌٙااذف ِٕااٗ ذطاا٠ٛش اٌّشاااس٠ع اٌعاِااح ٚاٌخاطااح ٚفااٟ اٌٛلااد 

إٌّاعة
 (2)

. 

زٌه ٠عاشف ذ٠ّٛااً اٌّشااس٠ع اٌظااغ١شج تأٔاٗ ذماذ٠ُ اٌخااذِاخ اٌّا١ٌاح اٌااٝ الاشاخاص رٚٞ اٌااذخً وا  

إٌّخفغ اٚ ِعذِٟٚ اٌذخً ٠ٚٙذف ٘زا اٌر٠ًّٛ اٌٝ ذؽغ١ٓ اٌّغارٜٛ اٌّع١شاٟ لأطاؽاب ٘ازٖ اٌماشٚع 

ٚعاٛائٍُٙ اٚ اٌّؽافظاح عٍاٝ تعااغ إٌشااؽاخ الالرظااد٠ح اٌرااٟ ذاذس عٍا١ُٙ دخااً ِغارّش
(3)

,  وّاا ٠عااشف 

اٚ  ان وااْ عاِااٌر٠ًّٛ تأٔٗ اٌطش٠مح اٌرٟ ِٓ خلاٌٙا ذمذَ الاِٛاي اٌؼاشٚس٠ح لإٔشااء ِشاشٚم ِعا١ٓ عاٛاء ا

ٌغااشع اٌر١ّٕااح ١ٌااؤدٞ اٌااٝ ذؽغاا١ٓ اٌٛػااع الالرظااادٞ فااٟ اٌّعرّااع اٚ ٘ااٛ اٌعلالااح اٌرااٟ ذعّااع  ان خاطاا

ذز فااٟ ذااذفماخ اٌّؤعغااح تّاااٌىٟ الاِااٛاي ِغااا١ّ٘ٓ وااأٛا اٚ دائٕاا١ٓ تٙااذف ِٛاظٙااح اٌرفاٚذاااخ اٌرااٟ ذؽاا

اٌّذاخ١ً ٚاٌّظاس٠ف إٌاذعح عٓ ع١ٍّاخ الاعرصّاس اٚ الاعرغلاي
(4)

 

ٕٚ٘ان ا١ّ٘ح وث١شج ٌٍر٠ًّٛ ؼ١س اْ ٌىً تٍذ فٟ اٌعاٌُ ع١اعح الرظاد٠ح ٚذ٠ّٕٛح ٠رثعٙا ٚ ٠عًّ عٍٝ 

ٍاح فاٟ ذؽم١مٙا ِٓ اظً ذؽم١ك اٌشفا١٘ح لأفشادٖ, ٚذرطٍة ٘زٖ اٌغ١اعح ٚػع اٌخطٛؽ اٌعش٠ؼح ٌٙا ٚاٌّرّص

ذخطاا١ؾ اٌّشاااس٠ع اٌر٠ّٕٛااح ٚرٌااه ؼغااة اؼر١اظاااخ ٚلااذساخ اٌااثلاد اٌر١ٍ٠ّٛااح, اٌرااٟ ذااذفع تاذعاااٖ ذؽم١ااك 

الا٘ذاف اٌغ١اع١ح ٚالالرظااد٠ح عٍاٝ اسع اٌٛالاع, ِٚؽمماح آشااسان فاٟ إٌّاٛ ِٚغار٠ٛاخ اٌشفا١٘اح ٌطفاشاد 

ٌىاٟ ذّٕاٛ ٚذٛاطاً ؼ١اذٙاا,  ِّٙا ذٕٛعد ذؽراض اٌٝ اٌر٠ّٛاً اس٠عٚػع ع١اعح ذ٠ّٕٛح ٌٙا فاٌّش ٠ٚرطٍة

                                                           

-د. ِٛفك عذٔاْ عثذ اٌعثاس اٌؽ١ّشٞ, اعاع١اخ اٌر٠ًّٛ ٚالاعرصّاس فٟ طٕاعح اٌغ١اؼح, داس اٌٛساق ٌٍٕشش, عّاْ - 1

 .35, ص2009, 1الاسدْ, ؽ

, 1د. اؼّذ فّٟٙ عع١ذ اٌثشصٔعٟ, ِذخً فٟ ذ٠ًّٛ الاعرصّاس, داس اٌذورٛس ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرظاد٠ح, تغذاد, ؽ - 2

  21., ص2014

3   - Torre M. and Vento Microfinance, Palgrave Macmillan, London , 2006, p2. 

4  - Gerard Chateau, Finance dent reprise, edition management society, Paris, 1997, p17. 
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ؼ١س ٠عرثش اٌر٠ًّٛ تّصاتح اٌذَ اٌزٞ ٠عشٞ فٟ عشٚق اٌّششٚم, ٚٔغرط١ع اٌمٛي اْ اٌر٠ًّٛ ٌٗ دٚس فعااي 

 فٟ ذؽم١ك ع١اعح اٌثلاد اٌر٠ّٕٛح ٚرٌه عٓ ؽش٠ك

 ذٛف١ش سلٚط الاِٛاي اٌلاصِح لإٔعاص اٌّشاس٠ع اٌرٟ ٠رشذة ع١ٍٙا4 (1

 .تئلاِح اٌّشاس٠ع ٚذٛععٙا طاٌحذٛف١ش فشص عًّ ظذ٠ذج ذمؼٟ عٍٝ اٌث -ا 

 ذؽم١ك اٌر١ّٕح الالرظاد٠ح ٚاٌؽذ ِٓ اٌفمش. -ب 

 ِعاٌعح الاخرلالاخ اٌغ٠ٕٛح. -ض 

 ذغط١ح إٌاذط اٌّؽٍٟ ّٚٔٛ اٌم١ّح اٌّؼافح. -د 

اٌعًّ عٍٝ ذؽم١ك اٌشفا١٘ح لأفشاد اٌّعرّع عٓ ؽش٠ك ذؽغ١ٓ ٚػع١ح اٌّع١شح ٌُٙ (3
 (1)

. 

:  انىاع انتمىيم في الدشاريغ انصغيرة والدتىسطت ثانياا
 4ٍِ ّبزٞخ اىَذح اىضٍْٞخ ْٗٝقغٌ اىٚ (1

ذ٠ًّٛ لظ١ش الاظ4ً ذٍه الاِٛاي اٌرٟ ٠ؽظً ع١ٍٙا اٌّششٚم ِٓ اٌغ١ش ٠ٍٚراضَ تشد٘اا خالاي  -ا 

فرشج لا ذض٠اذ عٍاٝ اٌغإح اٌٛاؼاذج ٚذىاْٛ ِٛظٙاح ٌٕشااؽ الاعارغلاي ِصاً اٌّثااٌغ إٌمذ٠اح اٌراٟ 

اظٛس اٌعّاي اٚ ششاء تعغ الاؼر١اظاخ ِصً اٌثزٚس ٚالاعاّذج لإذّااَ اٌع١ٍّاح ذرخظض ٌذفع 

 الأراظ١ح.

ذ٠ًّٛ ِرٛعؾ الاظ4ً ٠ٕٚشأ ٘زا اٌر٠ّٛاً عآ اٌع١ٍّااخ اٌراٟ ٠رطٍاة اعارعّاي الاِاٛاي ٌفراشج  -ب 

 ( عٕٛاخ.2-3ذرشاٚغ ت١ٓ )

اخ طاا١غح ذ٠ّٛاً ؽ٠ٛاً الاظا4ً ٠ٕٚشاأ ِآ اٌطٍااة عٍاٝ الاِاٛاي اٌلاصِاح لإظاشاء الاعّااي ر -ض 

الاعرصّاس ِصً اطلاغ الاساػٟ اٚ تٕاء ِٕشا خ طإاع١ح ٚغ١ش٘اا ِآ اٌع١ٍّااخ اٌراٟ ذاؤدٞ 

( عٕٛاخ1-1اٌٝ ص٠ادج إٔراظ١ح اٌٛؼذج اٌّغرصّشج ٠ٚرشاٚغ ت١ٓ)
 (2)

. 

 ٍِ ّبزٞخ اىَظذس ٗٝقغٌ اىٚ: (2

ذ٠ّٛااً داخٍاا4ٟ ٠عٕااٟ لااذسج إٌّشااأج عٍااٝ ذغط١ااح اؼر١اظاذٙااا اٌّا١ٌااح ٚعااذاد اٌااذ٠ْٛ ٚذٕف١ااز  -ا 

إٌمااذٞ اٌّرٌٛااذ ِاآ اٌع١ٍّاااخ  ٠ٚشااًّ اٌفااائغالاعاارصّاساخ اٌشاعااّا١ٌح ِاآ اِٛاٌٙااا اٌزاذ١ااح 

 اٌعاس٠ح ٚت١ع الاطٛي اٌصاترح.

                                                           

د. عاٌُ ِؽّذ عثٛد, د. اؼّذ ِؽّذ فّٟٙ عع١ذ, الاعرصّاس ٚادٚاذٗ فٟ الاعٛاق اٌّا١ٌح, داس اٌذورٛس ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح  - 1

 . 11, ص2014, 1ٚالالرظاد٠ح, تغذاد, ؽ

 .44, ص2008ٚاٌرٛص٠ع, ِظش, د. اؼّذ تٛساط, ذ٠ًّٛ إٌّش خ اٌظٕاع١ح, داس اٌعٍَٛ ٌٍٕشش  - 2
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عٍٝ الاِٛاي اٌرٟ ٠ارُ ذ٠ًّٛ خاسظ4ٟ ٠عٕٟ ذ٠ًّٛ الاعرصّاساخ اٌعذ٠ذج فٟ إٌّشأج تالاعرّاد  -ب 

اٌؽظٛي ع١ٍٙا ِٓ ِظادس خاسظ١ح ٚ٘زٖ اٌع١ٍّح ذؽراض اٌٝ ٚلد اؽٛي ِٓ اٌر٠ًّٛ اٌاذاخٍٟ 

ٚرٌه ِٓ اظً دساعح ششٚؽ اٌرىٍفح ٚاٌعائذ اٌّرٛلع ظشاء رٌه
 (1.)

 

 ٍِ ّبزٞخ اىرشع اىزٛ ٝغزخذً ٍِ أخئ ٗٝقغٌ اىٚ: (3

اِلاخ لظاا١شج الأظااً اٌرااٟ ذرعٍااك ذ٠ّٛااً الاعاارغلاي4 ٘ااٟ الاِااٛاي اٌرااٟ ذؤخااز ٌّٛاظٙااح ِعاا -ا 

ترٕش١ؾ اٌذٚسج الأراظ١ح فٟ اٌّؤعغح
 (2)

. 

ذ٠ّٛااً الاعاارصّاس4 ٚ٘ااٟ اِااٛاي ِخظظااح ٌّٛاظٙااح إٌفماااخ اٌرااٟ ٠رشذااة ع١ٍٙااا خٍااك ؽالااح  -ب 

إٔراظ١ح ظذ٠اذج ٚذٛعا١ع اٌطالاح اٌؽا١ٌاح ٌٍّشاشٚم لالرٕااء ا٢لاخ ٚاٌرع١ٙاضاخ ِٚاا ٠رثعٙاا ِآ 

اٌرى٠ٛٓ اٌشاعّاٌٟ ٌٍّششٚم اٌع١ٍّاخ اٌرٟ ذؤدٞ اٌٝ ص٠ادج
 

. 

:  مصادر تمىيم الدشاريغ انصغيرة والدتىسطت ثانثاا
اْ ظ١ّع اٌّشاس٠ع عٛاء وأد طغ١شج اٚ وث١شج ذؽراض اٌٝ ذ٠ّٛاً فاٟ ِشؼٍاح ذأع١غاٙا ٕٚ٘اٌاه     

 ٔٛع١ٓ ِٓ اٌّظادس

ِٓ اُ٘ اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍح ٌٍّؤعغاح, فٙاٛ ِىّاً اعاعاٟ ٚػاشٚسٞ  ذ٠ع اىزَ٘ٝو اىذاتيٜ)اىزارٜ(: (1

ٌىً ع١ٍّاخ الالرشاع, فمذ ٠عٕة اٌّؤعغاح ع١ٍّاح اعارذأح اٌّثااٌغ ِآ خااسض اٌّؤعغاح تطش٠ماح 

 الاعرخذاَ اٌفعاي ٌٍّٛاسد اٌذاخ١ٍح ٌٙا ِص4ً

ي ِاآ ا٘ااُ ِظااادس اٌؽظااٛي عٍااٝ الاِااٛاي اٌلاصِااح ٌٍّشااشٚم ٚذّااٛ ذعااذ اىَووذتشاد اىشخظووٞخ: -أ 

اؼر١اظاذٙااا تٕفغااٙا, ؼ١ااس ٠عرّااذ طاااؼثٙا عٍااٝ ِذخشاذااٗ اٌشخظاا١ح لثااً اْ ٠ٍعااأ اٌااٝ اٌر٠ّٛااً 

اٌخاسظٟ لأٔاٗ لا ٠ش٠اذ اٌّخااؽشج تاأِٛاي اٌغ١اش فاٟ اٌّشؼٍاح الاٌٚاٝ ِآ ؼ١ااج اٌّشاشٚم اٚ ٌعاذَ 

سغثرٗ تّشاسوح اٌغ١ش فٟ اِرلان اطٛي اٌّؤعغح ٚاداسج اٌعًّ
(3)

. 

الاستاااغ ِاآ ا٘ااُ ٚعااائً اٌر٠ّٛااً ٚػااشٚس٠ح  ذذعاا(profits detained)  الاسثووبذ اىَسزدووضح: -ة 

ح الاستااغ اٌّؽمماح, عااؽوث١اش ِآ اؼر١اظاذٙاا اٌّا١ٌاح تٛذمَٛ اٌششوح تر٠ًّٛ ظضء إر ٌٍّٚؤعغاخ 

فالأستاغ اٌرٟ ذؽممٙا اٌششوح ٠ّىآ الاؼرفااظ تٙاا اٚ ذٛص٠عٙاا تا١ٓ اٌّغاا١ّ٘ٓ اٚ الاؼرفااظ تعاضء 

ِٕٙا
 (4)

. 

                                                           

ِؽّذ اتشا١ُ٘ عثذ اٌشؼ١ُ, الرظاد٠اخ الاعرصّاس ٚاٌر٠ًّٛ ٚاٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ, ِؤعغح شثاب اٌعاِعح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع,  - 1

 .24, ص2008, 1الاسدْ, ؽ

, 2012, 1ِظش, ؽ-٠ٛعف ؼغٓ ٠ٛعف, اٌر٠ًّٛ فٟ اٌّؤعغاخ الالرظاد٠ح, داس اٌرع١ٍُ اٌعاِعٟ ٌٍٕشش, الاعىٕذس٠ح - 2

 .211ص

 .122 - 99ِظذس عثك روشٖ, صساتػ خٟٛٔ, سل١ح ؼغأٟ, اٌّؤعغاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ِٚشىلاخ ذ٠ٍّٛٙا,  - 3

 

 .197, ص2006, 1فا٠ض ظّعح طاٌػ إٌعاس, اٌش٠ادج ٚإداسج الاعّاي اٌّظغشج, داس اٌؽاِذ ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع, عّاْ, ؽ -4
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٠ّىاآ ذااٛف١ش ِثاااٌغ وث١ااشج ِاآ الاِااٛاي عاآ  (Commodity inventory) يعٜ:اىَخووضُٗ اىغوو -ج 

 .اٌّششٚمعٓ اؼر١اظاخ اٌزٞ ٠ض٠ذ ؽش٠ك ت١ع اٌفائغ ِٓ اٌّخضْٚ اٌغٍعٟ 

لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ ذاٛف١ش ِثااٌغ وث١اشج عآ ؽش٠اك ل١ااَ ( (City accounts اىسغبثبد اىَذْٝخ: -د 

 تؽٍّح ذؽظ١ً د٠ٛٔٙا اٌّغرؽمح ٚغ١ش اٌّذفٛعح.

عآ ؽش٠اك ت١اع اٌفاائغ ِٕٙاا عآ ؼاظاح اٌّشاشٚم, ِصاً ((fixed assets اىَ٘خو٘داد اىثبثزوخ: -ٓ 

 لطعح اسع اٚ ِعذاخ غ١ش ِغرخذِح, وّا ٠ّىٓ ذٛف١ش تعغ الاِٛاي عٓ ؽش٠ك ذم١ٍض إٌفماخ.

ٕ٘ااان أااٛام وص١ااشج ِاآ ِظااادس اٌر٠ّٛااً اٌخاااسظٟ اٌرااٟ ذٍعااأ ا١ٌٙااا  ٍظووبدس اىزَ٘ٝووو اىخووبسخٜ: (2

 ٚوالاذ4ٟ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح عٕذِا ذععض ِذخشاذٙا اٌشخظ١ح عٓ اٌر٠ًّٛإداساخ اٌّشاس٠ع 

اعارخذاَ ِاذخشاذُٙ اٌشخظا١ح ٌر٠ّٛاً عآ الافاشاد ٠ععض عٕذِا  الاقزشاع ٍِ الإو ٗالاطذقبء: -أ 

الالاااسب ٚالاطااذلاء ٚعااذ ععااضُ٘ الالرااشاع ِاآ ِشاااس٠عُٙ فااٟ تذا٠ااح الاعاارصّاس ٠ٍعااؤْٚ اٌااٝ 

اٌّاٌٟ إلا اْ ٘زا ٠عرثش ِّاسعح غ١ش طؽ١ؽح تغثة اٌخٍؾ ت١ٓ اٌعلالاخ اٌعائ١ٍح ٚاٌعًّ ٚاٌراذخً 

تشؤْٚ اٌعًّ تؽعح إٌظائػ ٌؽّا٠ح ِظاٌؽُٙ اٌّا١ٌح تاٌعًّ ِّا ٠ؤشش عٍٝ إداء اٌّؤعغح 
(1)

.
 

ِٓ ِٙاَ اٌّظاسف اٌرعاس٠اح ذماذ٠ُ اٌماشٚع لظا١شج الاظاً تظاٛسج عاِاح  اىَظبسف اىزدبسٝخ: -ة 

طااعٛتاخ فااٟ اٌؽظااٛي عٍااٝ اٌر٠ّٛااً ِاآ اٌّشاااس٠ع ذٛاظااٗ ٌاازٌه ِٚرٛعااطح الاظااً ٔٛعااان ِااا, 

اٌّظاااسف اٌرعاس٠ااح لأٔٙااا ذؽراااض اٌااٝ ذ٠ّٛااً ؽ٠ٛااً الاظااً اٌاازٞ لا ذفؼااٍٗ اٌّظاااسف اٌرعاس٠ااح 

 ١ش اٌؼّأاخ اٌلاصِح اٌرٟ ذرطٍثٙا ذٍه اٌّظاسف.عٍٝ ذٛف ذخٛفان ِٓ عذَ لذسج اٌّششٚعاخ

أشأخ ٘زٖ اٌّؤعغااخ فاٟ ِعظاُ دٚي اٌعااٌُ واشد فعاً ٌرعٕاة  ٍؤعغبد الاقشاع اىَزخظظخ: -ج 

اٌثٕااٛن اٌرٛظااٗ ٔؽااٛ ذااٛف١ش الائرّاااْ ؽ٠ٛااً الاظااً ٌٍّشااشٚعاخ اٌظااغ١شج ٚاٌّرٛعااطح, إر ذمااذَ 

لرظااد٠ح ٚفماان ٌشاشٚؽ ٚاعاا١ٌة ِؽاذدج اٌرغ١ٙلاخ الائرّا١ٔح ؽ٠ٍٛح الاظاً ٌّخرٍاف اٌمطاعااخ الا

ِٚرثعااح فااٟ ذٍااه اٌّظاااسف ٚاذاؼااح اٌّعاااي اِاااَ ِخرٍااف اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج ٚاٌّرٛعااطح ٌرٍعااة 

دٚس٘ا فٟ الالرظاد اٌٛؽٕٟ
 ((2

. 

 
 
 
 

                                                           

 .68, ص2014, 4اٌظغ١شج, داس اٌّغ١شج ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع ٚاٌطثاعح, عّاْ, ؽد. ِاظذج اٌعط١ح, إداسج اٌّششٚعاخ  - 1

د. ١ٌس عثذ الله اٌمٙٛٞ, تلاي ِؽّٛد اٌٛادٞ, اٌّشاس٠ع اٌش٠اد٠ح اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ٚدٚس٘ا فٟ ع١ٍّح اٌر١ّٕح,  - 2

 .36-37ص ِظذس عثك روشٖ,
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:  الدشاريغ انصغيرة والدتىسطت طبيؼت تمىيم رابؼاا
 ذ١ٍ٠ّٛح ٚعٍٝ ٔؽٛ الاذ٠4ٟرُ ذ٠ًّٛ اٌّشاس٠ع ؼغة اظشاءاخ اٌظشف اٌّرثعح فٟ وً ِؤعغح 

 ذ٠ًّٛ ٔمذ4ٞ ٠مذَ اٌمشع ٔمذان ٌٍّٕرفع. (1

 ذ٠ًّٛ ع4ٟٕ١ ٠مذَ اٌمشع عٍٝ شىً اطٛي شاترح. (3

ٔمذٞ ٚع4ٟٕ١ ٠مذَ ظضء ِٓ ل١ّح اٌمشع عٍٝ شىً اطٛي شاترح, وّا ٠ٚظشف ظضء ِٕٗ ٔمذان  (2

 ٌر٠ًّٛ ِا ٠عشف تشاط اٌّاي اٌعاًِ ٌٍّششٚم.

غاااخ عااٛاء وأااد ؼى١ِٛااح اٚ ِٕظّاااخ غ١ااش ؼى١ِٛااح ؽش٠مااح فؼاالان عاآ رٌااه ذرثااع غاٌث١ااح اٌّؤع

اٌظشف اٌع١ٕٟ ٚرٌه ٌؼّاْ اعارخذاَ ل١ّاح اٌماشع فاٟ اٌّشاشٚم اٌازٞ ذّاد اٌّٛافماح ع١ٍاٗ , ٚفاٟ ٘ازٖ 

اٌؽاٌح لا ٠ٍعأ إٌّرفع اٌٝ اْ ٠غرخذَ ل١ّح اٌماشع لأغاشاع اخاشٜ, لأْ ٘ازٖ اٌّشااس٠ع اعغاد ِآ اظاً 

ع١اس عًّ إٌّرفع فاٟ اٌّشاشٚم ٠عاذ ِؤشاشان عٍاٝ ِاذٜ الأرفاام ِآ ٘ازٖ لؼا٠ا اٌفمش ٚاٌثطاٌح ٌزٌه فأْ ِ

اٌّشاس٠ع ٚ ِؤششان عٍٝ ِذٜ ٔعاؼٙا ٚذؽم١ك ا٘ذافٙا
(1)

 . 

اٌرااٟ ذااذ٠ش٘ا ِؤعغااح ذ٠ّٛااً اٌّشاااس٠ع  (loan portfolio) اِااا ٔٛع١ااح اٌّؽفظااح الالشاػاا١ح

اٌظااغ١شج ذعٕااٟ ؽث١عااح أااٛام اٌمااشٚع اٌّمذِااح ٌٍفمااشاء عااٛاء وأااد طاإاع١ح اٚ ذعاس٠ااح اٚ صساع١ااح اٚ 

فااٟ وااً ٔااٛم  ِٚعاذي اسطااذج اٌمااشٚع ٚاٌّثاااٌغ اٌّمشػااح وااً ٘اازٖ  ((Risk خذِاذ١اح ِٚمااذاس اٌّخاااؽشج

غاذاد اٌّشذفاع ؼ١اس ٠عثاش عآ ِاذٜ اؼراشاف الاِٛس ذعثش عٓ ِذٜ ظٛدج اٌّؽفظاح ِٚؤشاش اٌرؽظا١ً ٚاٌ

اٌّؤعغح فٟ إداسج اٌّؽفظح, ٚاٌّؽافظح عٍٝ خذِح اوثاش لاذس ِّىآ ِآ اٌعّالاء اٌّغارٙذف١ٓ فاٟ ِٕااؽك 

اٌعًّ
(2)

. 

:  آنياث تمىيم الدصارف الدتخصصت نهمشاريغ انصغيرة والدتىسطت    خامساا
ظ١ّع اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح عٍٝ ِخرٍف ِغر٠ٛاذٙا عٛاء اٌعذ٠ذج ِٕٙا اٚ اٌمائّح ذىْٛ  ْ  إ

تؽاظح اٌٝ اٌر٠ًّٛ إٌّاعة ٚاٌّٙاساخ الاداس٠ح اٌّلائّح ؼرٝ ذّٕٛ ٚذؽمك دخلان ٚستؽان ِمث١ٌٛٓ, ٚاطثػ 

ع١ااح اٚ الالرظاااد٠ح ذطااٛس اٌّشاااس٠ع اٌظااغ١شج ِفراؼااان ِّٙااان ٌخٍااك فااشص اٌعّااً ٚذطااٛس اٌر١ّٕااح الاظرّا

تؽاظاح اٌاٝ اٌر٠ّٛاً فاٟ فراشاخ ؼ١اذٙاا تاذءان ٌٙازا فٙاٟ ٚخظٛطان ٌٍفةاخ ٚاٌّعرّعاخ اٌفم١شج الالً ؼظان, 

ترأعاا١ظ اٌّشااشٚم ٚأطلالااٗ ٚاشٕاااء ذطاا٠ٛشٖ ٚذ١ّٕرااٗ ٚذؽذ٠صااٗ ٚفااٟ ِعااالاخ اٌثؽااس ٚاٌرااذس٠ة ٚاٌّراتعااح 

                                                           

عٍٟ فش٠ذ عثذ اٌىش٠ُ, ِثادساخ اٌمشٚع ٚدٚس٘ا فٟ دعُ ٚذ٠ًّٛ اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج "ذعاسب دٚي ِخراسج ِع اشاسٖ  - 1

 .28, ص2012اٌٝ اٌعشاق", سعاٌح ِاظغر١ش, و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد, ظاِعح تغذاد, 

 .95ص ِظذس عثك روشٖ,عشتٟ, ص٠اد اتٛ فؽُ, دٚس اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج فٟ ِىافؽح اٌفمش ٚاٌثطاٌح فٟ اٌعاٌُ اٌ - 2
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صٕائٟ اٚ ظاشف ؽااسا, فرعاذدخ ِظاادس إػافح اٌٝ اٌؽالاخ اٌرٟ ٠رعشع ف١ٙاا اٌّشاشٚم لأٞ ؼاذز اعار

اٌر٠ًّٛ تذءان ِٓ اٌر٠ًّٛ اٌذاخٍٟ اٌزاذٟ ٌٍّؤعغاح ٚتعاذ ععاضٖ اٚ لظاٛسٖ عآ ذٍث١اح ؼاظاح اٌّشاشٚم فارُ 

اٌٍعااٛء اٌااٝ اٌر٠ّٛااً اٌخاااسظٟ اٌؽىااِٟٛ ِصااً اٌّؤعغاااخ اٌّا١ٌااح اٚ اٌّظاااسف اٌرعاس٠ااح اٚ اٌّظاااسف 

١ش الاظاً اٚ ِرٛعاؾ الاظاً اؼ١أاان ٌٙازٖ اٌّشااس٠ع اٌّرخظظح, فاٌّظاسف اٌرعاس٠ح اخزخ تاٌر٠ّٛاً لظا

ٌىٓ اٌّظاسف اٌرعاس٠ح غا٠رٙا اٌشتػ ٚسفع عاعش اٌفائاذج عٍاٝ اٌماشٚع اٌّمذِاح اٌاٝ ذٍاه اٌّشااس٠ع اٌراٟ 

ذعرثش تذائ١ح ٚلا ذغرط١ع دفع ععش فائاذج ِشذفاع اٚ س٘آ ػاّأاخ تظاٛسج واف١اح ٚ٘ازا ِآ ا٘اُ ِرطٍثااخ 

ن اٌرعاس٠حاٌؽظٛي عٍٝ الائرّاْ ِٓ اٌثٕٛ
 

عذَ ٚظٛد ِعاٍِح ذفؼ١ٍ١ح ٌٍّششٚعاخ اٌظغ١شج  عٓ فؼلان , 

اٚ فٟ فرشاخ اٌغذاد ٚػعف خثشذٙاا فاٟ ( (Interest rateِٓ لثً اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح عٛاء فٟ ععش اٌفائذج 

ِعاي إداسج الاعّاي ٚعذَ دسا٠رٙا تأعا١ٌة اٌرغ٠ٛك ٚعذَ علاِح ا١ٌٙىً اٌر٠ٍّٟٛ ٌٙزٖ إٌّش خ ِّا ٠ععً 

ساط اٌّاي اٌظا٘ش فٟ ا١ٌّضا١ٔح ػة١لان ذؽغثان ٌٍٛػع اٌؼش٠ثٟ, ٌزٌه فررؽ١ض اٌّظاسف اٌرعاس٠ح ٌظااٌػ 

اٌّشااشٚعاخ اٌىث١ااشج ٌٛظااٛد سٚاتااؾ ِٚظاااٌػ ِشاارشوح ذأخااز تشااىً ٍِى١ااح ِشاارشوح ٚطاافماخ ِشاارشوح 

 ٚتاٌراٌٟ لٍح اٌّخاؽشج فٟ اٌرعاًِ ِعٙا.

ٚعاخ اٌظغ١شج ذٛاظٗ ل١ٛد فٟ اٌر٠ًّٛ اطعة ِآ ٚٔر١عح ٌٍظعٛتاخ اٌّزوٛسج اعلاٖ فأْ اٌّشش  

اٌم١ٛد اٌّفشٚػح عٍٝ اٌّششٚعاخ اٌىث١شج ِٓ ؼ١س اسذفام اععاس اٌفائذج, ٚلظاش ِاذد اٌماشع ٚاٌّغاالاج 

فٟ اٌؼّأاخ اٌّطٍٛتح ؼ١س ذرعاٚص ذٍه اٌؼّأاخ وٕغثح ِة٠ٛح ِٓ ل١ّح اٌماشع اػاعافان ِؼااعفح وّاا 

اٌظغ١شج اوصش ِخاؽشج ِٓ اٌّشاس٠ع اٌىث١شج ٌازٌه ذفؼاً الاعرّااد  اْ اٌّظاسف ذعرثش الشاع اٌّشاس٠ع

عٍٝ عّعح اٌّمرشػ١ٓ اوصش ِٓ اٌؼّأاخ ٚتاٌراٌٟ ذمرظش اٌماشٚع عٍاٝ اٌضتاائٓ رٚٞ اٌعلالااخ اٌع١اذج 

تاٌّظاسف ٚاٌّرّصٍاح تاٌّشاشٚعاخ اٌىث١اشج, اِاا تم١اح اٌّشااس٠ع اٌظاغ١شج ٚاٌّرٛعاطح ذفؼاً اٌّظااسف 

ٌّذٜ تشىً عؽٛتاخ عٍٝ اٌّىشٛف ٚ٘زا لا ٠رّاشاٝ ِاع اؼر١اظاذٙاا الاعارصّاس٠ح ِٕؽٙا لشٚع لظ١شج ا

٠ٚؽشِٙا ِٓ ِٛاسد٘ا اٌّا١ٌح اٌلاصِح ٌّٕٛ٘ا ٚذطٛس٘ا
(1)

. 

اْ دٚس اٌّظاسف اٌّرخظظح فٟ ذ٠ًّٛ ذٍاه اٌّشااس٠ع اخاز ٠راشاٚغ ِاا تا١ٓ ذأعا١ظ ٌزٌه ٔغرٕرط 

ف١ٙااا اٚ أشاااء ٚؼااذاخ خاطااح داخااً اٌّظاااسف اٌظاإاد٠ك اٌرااٟ ذمااَٛ تر٠ّٛااً ٘اازٖ اٌّشاااس٠ع ٚالاعاارصّاس 

ٌر٠ّٛاً ٘اازٖ اٌّشااس٠ع ٚدعّٙااا ٚإذاؼااح اٌّعااي اِاااَ ذٍااه اٌّشااس٠ع ٌرٍعااة دٚس٘ااا فاٟ الالرظاااد اٌااٛؽٕٟ,
 

ٚؼظٍد ذٍه اٌّظاسف عٍٝ اٌذعُ ِٓ اٌؽىِٛاخ ٚاٌّؤعغاخ ٚطٕاد٠ك اٌر٠ًّٛ ٚرٌه فٟ طٛس ِخرٍفح 

عاس اٌفائااذج ِعذِٚااح اٚ فرااشاخ اٌغااّاغ ؽ٠ٍٛااح اٚ اعاا اوأااداّ٘ٙااا ِاإػ اٌمااشٚع تشااشٚؽ ١ِغااشج عااٛاء 

                                                           

1  - Rupert Rocha, Sebeka Frazil, raniakhouri and douglaspearce, the status of bank landing 

to SMEs in the middle east and north Africa, Results of a joint survey of the union of Arab 

Bank and the World Bank, world bank police Research working paper, No5606, 2011, p36 
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ِعٛٔاخ ِٚغاعذاخ ف١ٕح  ٚذٕاِٟ دٚس اٌّظاسف اٌّرخظظح فٟ ظً سعا٠اح اٌؽىِٛااخ ٌٙاا
(1)

, ٚذخرٍاف 

اٌخذِاخ اٌّظشف١ح اٌرٟ ذمذِٙا اٌّظاسف اٌّرخظظح فاٟ تعاغ دٚي اٌعااٌُ اٌّخرٍفاح تاأخرلاف دسظااخ 

عٙاص اٌّظشفٟ فٟ ذٍه اٌذٚيإٌّٛ ٚاٌرمذَ تٙا ٚ٘زا ٠عىظ ِذٜ ذطٛس اٌ
(2)

, ٚظاء أشااء ٘ازٖ اٌّؤعغااخ 

وشد فعً ٌرعٕة اٌثٕٛن ذٛظ١اٗ الائرّااْ ؽ٠ٛاً الاظاً ٌرٍاه اٌّشااس٠ع فاٟ اٌٛلاد اٌازٞ ذشواض ف١اٗ ٔشااؽٙا 

الائرّأٟ فٟ ِعاي اٌمشٚع لظ١شج الأظً ٌٍؽظٛي عٍٝ اٌشتػ اٌغش٠ع, ٚواْ لاتاذ ِآ أشااء ِؤعغااخ 

١لاخ ائرّا١ٔاح ِرٛعاطح ٚؽ٠ٍٛاح الاظاً ٌّخرٍاف اٌمطاعااخ الالرظااد٠ح ٚفماان ذ١ٍ٠ّٛح ِرخظظاح ذماذَ ذغاٙ

ٌششٚؽ ٚاعا١ٌة ِؽذدج ِٚرثعح فٟ اٌّظاسف اٌّرخظظح ٚرٌه ٌّغاّ٘رٙا فٟ ع١ٍّح اٌر١ّٕاح الالرظااد٠ح 

 ٚف١ّا ٠ٍٟ عشع ٌثعغ أٛام ٘زٖ اٌّؤعغاخ

١ِاح اٚ شاثٗ ؼى١ِٛاح إر ذماَٛ غاٌثاان ِاا ذىاْٛ ٘ازٖ اٌّؤعغااخ ؼىٛ اىَؤعغبد ٗاىظْبدٝق اىزَ٘ٝيٞوخ: - أ

اٌؽىِٛااااخ تأٔشااااء ٘ااازٖ اٌّؤعغااااخ ٚذشاااعع عٍاااٝ إلاِرٙاااا ٌاااذعُ اٌّشااااس٠ع اٌظاااغ١شج ٚاٌّرٛعاااطح, 

ٚاٌّغاّ٘ح فٟ ذط٠ٛش٘ا ِٓ خلاي ذٛف١ش اٌر٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٙا, ٚاٌعًّ عٍاٝ ص٠اادج فاشص اٌعّاً ٚذم١ٍاً 

 ِٓ ؼذج اٌفمش ِٚغر٠ٛاخ اٌثطاٌح.

ٚظاااء ذأعاا١ظ ٘اازٖ  َْظَووبد مٞووش اىسنٍ٘ٞووخ اىَسيٞووخ الاخْجٞووخ:اىظووْبدٝق ٗاىٖٞئووبد اىزط٘عٞووخ ٗاى - ة

ا١ٌٙةاااخ ٚاٌعّع١اااخ ٔظااشان ٌٍؽاظااح اٌٍّؽااح ٌرااٛف١ش اٌخااذِاخ الالرظاااد٠ح ٚالاظرّاع١ااح ٌّخرٍااف افااشاد 

اٌّعرّع ٚششائؽٗ اٌعذ٠ذج, ٚذرٛظٗ ٘زٖ اٌعٙاخ عادجن ٌمطاعاخ ٚفةاخ ِؽذدج ِغثمان 
 (3)

. 

اٌّؤعغاخ الالشاػ١ح اٌّرخظظح ذعٛد ٍِى١رٙا اِاا اٌاٝ اٌمطاام اٌخااص ٠ٚغااُ٘  ْ  ِّٚا ذمذَ ٔعذ ا       

فٟ أشائٙا عذدٌ ِٓ الافشاد ٚاٌششواخ اٌخاطح عٛاء ششواخ ذأ١ِٓ اٚ ِؤعغاخ اخشٜ خاطاح, اٚ ذىاْٛ 

, ٚاْ ذذخً اٌذٌٚح فاٟ اٞ ِؤعغاح الشاػا١ح ذرىاْٛ فىاشج ٌاذٜ عاَِشرشوح ت١ٓ اٌمطام اٌخاص ٚاٌ ٍِى١رٙا

ػ١ٓ تأْ اٌذٌٚح ٟ٘ اٌرٟ ذعًّ عٍٝ دعُ ٚذماذ٠ُ اٌماشٚع عثاش ذٍاه اٌّؤعغاح, ف١شاعع الافاشاد فاٟ اٌّمرش

اٌؽظٛي عٍٝ ٘زٖ اٌمشع ٚاعرخذاِٙا لأغشاع اعارصّاس٠ح ٚذ٠ّٕٛاح ٚخاطاح إرا وأاد اٌماشٚع ؽ٠ٍٛاح 

لشاػ١ح الاظً ِٕٚاعثح ٌّرطٍثاذُٙ ٚاؼر١اظاخ اٌّششٚم لأٔٙا ِشاس٠ع تؽاظح اٌٝ اٌذعُ ِٓ اٌّؤعغاخ الا

صساع١اان اٚ طإاع١ان اٚ عماس٠اان  ان وااْ لطاعاااٌّرخظظح اٌرٟ ٠رٛظاٗ دعّٙاا ٔؽاٛ لطاام ِرخظاض عاٛاء 

                                                           

ؼغ١ٓ ِؽّذ عّؽاْ, اؼّذ عاسف اٌعغاف, ذ٠ًّٛ اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ت١ٓ اٌر٠ًّٛ الاعلاِٟ ٚاٌرم١ٍذٞ,  -1

 .46, ص2015داس اٌّغ١شج ٌٍٕشش, عّاْ , 

ظغ١شج ٚاٌّرٛعطح فٟ اٌعشاق د. عثذ اٌشؼّٓ اتشا١ُ٘ اٌش١، عٍٟ آي غظ١ثٗ, دٚس اٌثٕٛن فٟ ذ٠ًّٛ اٌّشاس٠ع اٌ - 2

 .235, ص2020, 1ِٚظش, اٌّشوض اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌعشتٟ ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠ع, ؽ

د. ١ٌس عثذ الله اٌمٙٛٞ, تلاي ِؽّٛد اٌٛادٞ, اٌّشاس٠ع اٌش٠اد٠ح اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ٚدٚس٘ا فٟ ع١ٍّح اٌر١ّٕح,  - 3

 .37ِظذس عثك روشٖ, ص
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ٚ٘زا ِٓ ظأة ا٘رّاَ اٌّظاسف اٌّرخظظح ترغ١ٍؾ اٌؼٛء عٍٝ لطام ِع١ٓ ٚدعّٗ تاٌّٛاسد اٌّاد٠ح اٚ 

اٌح اٌّرظاعذج فٟ اٌثلاداٌع١ٕ١ح ٌٍٕٙٛع تٛالع الرظادٞ ١ِّض تٙزٖ اٌّشاس٠ع ٚاٌمؼاء عٍٝ ِعذلاخ اٌثط
 

. 

: مؼىقاااث تمىياام الدشاااريغ انصااغيرة والدتىسااطت ماا  قباام الدصااارف  سادساااا
 الدتخصصت

اْ أشاء اٌّؤعغاخ الالشاػا١ح اٌّرخظظاح اٌراٟ ظااء ِؽاٌٚاح ٌغاذ ظاضء ِآ اٌفعاٛج اٌر١ٍ٠ّٛاح,  

ائٙا وااْ ٚذٛف١ش اٌر٠ًّٛ ٌىاً لطاام ِآ اٌمطاعااخ تظاٛسج ِرخظظاح, ٚ٘اذف ٘ازٖ اٌّؤعغااخ ِٕاز أشا

, ٌىٕٙاا ٌاُ ذارّىٓ ِآ ذعٕاة اٌّخااؽش اٌّعاصفاح فاٟ ((Credit marketٌّؽاٌٚح ٌرظؽ١ػ عاٛق الائرّااْ

ذمذ٠ُ اٌمشٚع, ٚ٘زا اٌعضء ِٓ اٌّعاصفح ذّىٕد اٌثٕٛن اٌرعاس٠اح ِآ ذعااٚصٖ عٕاذِا ٚػاعد اٌؼاّأاخ 

ذّاا٠ٍٟٛ ذّاسعااٗ اٞ اٌظااغ١شج. وّااا ٠ّٚىاآ اٌمااٛي تشااىً عاااَ اْ اٞ ٔشاااؽ  اٌّشاااس٠عوعااائك اِاااَ ذ٠ّٛااً 

ِؤعغح تغغ إٌظش عٓ ؽث١عرٙا لاتذ اْ ذعرشع ِغ١شذٗ تعغ اٌّعٛلاخ, ٚذرٕٛم ٘زٖ اٌّعٛلاخ ؼغاة 

ذٕٛم اٌعٙاخ اٌّمشػح, فئرا وأد تٕىان ذعاس٠ان ذرّصً اٌظعٛتاخ فاٟ ذاٛف١ش اٌّمراشع ٌٍؼاّأاخ اٌلاصِاح 

ِرخظظاح فّعٛلاذٙاا ذرّصاً فاٟ عاذَ  ٌٍؽظٛي عٍٝ اٌر٠ًّٛ, اِا ارا وأد اٌّؤعغح اٌّمشػح اٚ اٌٌّّٛاح

الاٌرضاَ تاٌغا٠ح اٌؽم١م١ح ِآ اٌؽظاٛي عٍاٝ اٌماشع اٚ عاذَ اٌراضاَ اٌّمراشع تاٌرغاذ٠ذ, ٚإرا وأاد اٌعٙاح 

اٌّمشػااح ؼى١ِٛااح فاائْ اٌّمرااشع ٠رعاِااً ِااع اٌمااشع عٍااٝ أااٗ ِعٛٔااح اٚ دعااُ ٌٚاا١ظ ِاآ اٌؼااشٚسٞ 

ذغذ٠ذج
(1)

 . 

تاٌّظاااسف اٌّرخظظااح ٘ااٟ اٌّظااذس اٌّعراااد ٌٍؽظااٛي عٍااٝ ٚذعرثااش اٌّؤعغاااخ اٌّا١ٌااح اٌّرّصٍااح 

ٚعائً اٌر٠ًّٛ اٌرٟ ذخذَ ذٍه اٌّشااس٠ع ٌٚىآ لا ٠ر١غاش ٌٙاا ذاذت١ش اؼر١اظاذٙاا ِآ اٌّظااسف تغاثة عاذَ 

اِرلاوُٙ ٌٍؼّاْ اٌع١ٕاٟ اٌازٞ ٠ارُ ذمذ٠ّاٗ ِماتاً اٌماشع, وّاا اْ لظاٛس اٌاٛعٟ اٌّظاشفٟ ٌاذٜ طاغاس 

فٟ اٌرعاًِ ِع اٌّظااسف ٔظاشان ٌّاا ذؼاعٗ ِآ شاشٚؽ ِٚعٛلااخ اِااَ اٌظٕام ٚاٌرعاس ٠ععٍُٙ ِرشدد٠ٓ 

ذ٠ًّٛ ذٍه اٌّشاس٠ع
(2)

, ٠ّٚىٓ اٌمٛي إْ إشىا١ٌح اٌر٠ًّٛ ذشظع اٌٝ ظٍّح ِٓ اٌّعٛلاخ ِٕٙاا ِاا ٘اٛ عائاذ 

اٌااٝ اٌّشاااس٠ع ٔفغااٙا ِٕٚٙااا ِااا ٘ااٛ عائااذ اٌااٝ ِؤعغاااخ اٌر٠ّٛااً ٚاٌّظاااسف اٌّرخظظااح ٚتاٌراااٌٟ فااأْ 

 اظٗ اٌّظاسف ِٚؤعغاخ اٌر٠ًّٛ ٠ّىٓ اظّاٌٙا تا٢ذٟ 4اٌّعٛلاخ اٌرٟ ذٛ

 عذَ ذٛفش ػّأاخ واف١ح ٌّٕػ اٌر٠ًّٛ ٌٍّششٚم اٌظغ١ش. (1

 افرماس اٌّششٚم اٌظغ١ش ٌٍخثشج فٟ اعاع١اخ اٌّعاِلاخ اٌّظشف١ح. (3

                                                           

اٌٛادٞ, اٌّشاس٠ع اٌش٠اد٠ح اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ٚدٚس٘ا فٟ ع١ٍّح اٌر١ّٕح, د. ١ٌس عثذ الله اٌمٙٛٞ, تلاي ِؽّٛد  - 1

 .40ِظذس عثك روشٖ, ص

2  - Chris Hall, Suggestions for an action agenda, University of Technology, Sydney, 

Australia,1995, p4. 
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عذَ ذٛفش عٕظش اٌصمح فٟ اٌمائ١ّٓ عٍٝ اٌّششٚم اٌظاغ١ش ِآ لثاً اٌّؤعغااخ ٚاٌّظااسف ِّاا  (2

أخفااع لذسذاٗ ِٚآ شاُ طاؼة اٌّششٚم ٌٍعذاسج الائرّا١ٔح اٌّمٕعح ٌٍّؤعغااخ ٠ؤدٞ اٌٝ فمذاْ 

 عٍٝ اٌؽظٛي عٍٝ اٌر٠ًّٛ.

اسذفام دسظح اٌّخااؽشج فاٟ اٌّشااس٠ع اٌظاغ١شج ٚاٌّرٛعاطح اٌراٟ ذىاْٛ اغٍثٙاا فشد٠اح ٚلا ذٛظاذ  (4

١شج ِعٍِٛاخ واف١ٗ عٕٙا تاٌّماسٔح ِع اٌّشاس٠ع اٌىث١شج, ٚاْ اغٍة اٌمشٚع ٌذٜ اٌّظااسف لظا

 الاظً ٚراخ عائذ عش٠ع فٟ ؼ١ٓ اٌّشاس٠ع اٌظغ١شج ذؽراض اٌٝ ذ٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الاظً.

 

 أٍب اىَع٘قبد اىزَ٘ٝيٞخ اىزٜ ر٘اخٔ اىقبئَِٞ عيٚ اىَشبسٝع فٖٜ

 اسذفام وٍفح اٌر٠ًّٛ اٌزٞ ٠شغثْٛ فٟ اٌؽظٛي ع١ٍٗ. (1

اٌّشاشٚم اٌظاغ١ش اسذفام ٔغثح اٌّذ١ٔٛ٠ح ِماسٔح تأطٛي اٌّششٚم ٚ٘زٖ إٌمطح ِّٙح لأْ اطٛي  (3

لا ذٛفش اٌؼّاْ اٌىافٟ ٌٍؽظٛي عٍٝ اٌر٠ًّٛ اٌعذ٠ذ إرا ِا اؼر١ط ا١ٌٗ فٟ فرشج ذشغ١ٍ١ح لاؼمح ِٓ 

 اظً الاعرّشاس فٟ اٌع١ٍّح الأراظ١ح.

ذذخً ِؤعغاخ اٌر٠ًّٛ ٚفشع اٌٛطا٠ح عٍاٝ اٌّشاشٚم اٌظاغ١ش ٠ٚؽاذز رٌاه عٕاذ غ١ااب اٌصماح  (2

ٚخاطاح فاٟ اٌاذٚي اٌّشاس٠ع اخ اٌر٠ًّٛ ٚاطؽاب ف١ٗ ِّا ٠ؤدٞ اٌٝ ظٙٛس ِشىلاخ ت١ٓ ِؤعغ

إٌا١ِح
 (1)

 . 

ٔذسج اٌّؤعغاخ اٌّا١ٌح اٌّرخظظح فٟ اٌرعاًِ ِع  ٘ازٖ اٌّشااس٠ع ٚخظٛطاان فاٟ اٌاذٚي إٌا١ِاح  (4

ؼرااٝ ٚاْ ٚظااذخ فعااادج ِااا ذىااْٛ ِؽااذٚدج الاِىا١ٔاااخ فؼاالان عاآ إٔٙااا ذؼااع شااشٚؽ طااعثح 

اٌؼااّأاخ اٌّا١ٌااح ٚاٌش٘ٛٔاااخ اٌشخظاا١ح اٌّعشٚفااح, ٌلالرااشاع تإٌغااثح ٌٙاازٖ اٌّشاااس٠ع )ذااٛف١ش 

اشرشاؽ ل١ّح ِع١ٕح ِٓ ساط اٌّااي( ٚ٘ازٖ اٌّشااس٠ع لا ذغارط١ع اْ ذماذَ اٌؼاّاْ اٌىاافٟ لأٔٙاا لا 

ذٍّه اٌغّعح اٌرعاس٠ح اٌّعشٚفح, ٚلا اٌّمذسج اٌّا١ٌح, ٚتفشع ذٛف١ش الائرّاْ اٌالاصَ ٠ٚلاؼاع فاٟ 

ع١ٍٗ ذفٛق ِا ٘اٛ ع١ٍاٗ تإٌغاثح ٌٍّشاشٚعاخ اٌىث١اشج تغاثة اٌىص١ش ِٓ الاؼ١اْ اْ ذىٍفح اٌؽظٛي 

ٚفٛساخ اٌؽعُ وّا ٘ٛ ِعشٚف
(2)

.
 

 

 
 

                                                           

١رٙا ِٚعٛلاذٙا, الاواد١ّ٠ح اٌعشت١ح ٌٍعٍَٛ اٌّا١ٌح ِا٘ش اٌّؽشٚق, ا٠ٙاب ِماتٍح, اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح اّ٘ - 1

 .7, ص2006ٚاٌّظشف١ح, الاسدْ, 

ٚفاء اٌّث١شن, ذشوٟ اٌشّشٞ, ذأع١ظ اٌّششٚعاخ اٌظغ١شج ٚإداسذٙا, ِعٍظ إٌشش اٌعٍّٟ, ظاِعح اٌى٠ٛد, اٌى٠ٛد,  - 2

 .105, ص2006



 

 

 لفصل الثانيا

واقع المصارف المتخصصت في محافظت 

بابل ودورها في دعم المشاريع الصغيرة 

  (5050-5002والمتوسطت للمذة )
 

 المبحث الأول 

تحليل واقع المصارف المتخصصت في 

 محافظت بابل

 

 المبحث الثاني 

واقع المشاريع الصغيرة والمتىسطت 

الممىلت من قبل المصرف الزراعي في 

 محافظت بابل

 

 المبحث الثالث 

تحليل واقع قروض المبادرة الزراعيت 

والمتىسطت واعذاد المشاريع الصغيرة 

 التي تمىلها في محافظت بابل
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 انفصم انثاني                                                 
واقغ المصارف المتخصصت في محافظت بابم ودورها في دػى المشاريغ انصغيرة 

 (2020-2005(والمتوسطت نهًذة 

 ذًهيذ  
٠رٕاٚي اٌفًٕ اٌصأٟ ا١ّ٘ح ٚٚالغ إٌّانف اٌّرفٕٕح فٟ اٌؼهاق ٚلا ١ٌّا إٌّهف 

اٌىناػٟ فهع تاتً ِٚمكان اٌمهٖٚ اٌرٟ ٠ّٕؽٙا ٌرط٠ٛه إٌّاٚ اٌىناػٟ ٚذ١ٌٛغ ٚالاِح اٌّّان٠غ 

اٌىناػ١ح إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح اٌرٟ ذّىً ظأثاً ِّٙاً ِٓ الرٕاق اٌّؽافظح ٚتٕاء ػٍٝ لٌه لٍُ اٌفًٕ 

اٌٝ شلاز ِثاؼس اٌّثؽس الاٚي ذؽ١ًٍ ٚالغ إٌّانف اٌّرفٕٕح فٟ ِؽافظح تاتً ٚاٌّثؽس اٌصأٟ 

ٚالغ اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح ِٓ لثً إٌّهف اٌىناػٟ فٟ ِؽافظح تاتً اِا اٌّثؽس 

ٌٛٙا فٟ اٌصاٌس ذؽ١ًٍ ٚالغ لهٖٚ اٌّثاقنج اٌىناػ١ح ٚاػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح اٌرٟ ذّ

 ِؽافظح تاتً . 

 بابم محافظت في المتخصصت المصارف واقغ تحهيم : الاول المبحث
٘ما اٌّثؽس ٔثمج ذؼه٠ف١ح ػٓ إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ اٌؼاَ شُ إٌّهف اٌىناػٟ /تاتً  ٠ث١ٓ

١٘ٚىٍٗ اٌرٕظ١ّٟ ٚالا٘كاف اٌرٟ ٠ٍؼٝ اٌٝ ذؽم١مٙا ِغ ت١اْ الأّطح اٌرٟ ٠ّانٌٙا إٌّهف ِٚنٓ اّ٘ٙنا 

 . ـلاي ِكج اٌثؽساٌمهٖٚ إٌّّٛؼح 

 نؼاوانزراػي انؼزاقي ا ػن المصزفتاريخيت  : نبذةاولاً 
اٌرنٟ ٌٙنا قٚن  اٌمك٠ّنحِنٓ إٌّنانف اٌؼهال١نح (Agricultural bank) ٠ؼنك إٌّنهف اٌىناػنٟ 

تننانو فننٟ قػننُ ٚاٌننٕاق اٌمطنناع اٌىناػننٟ تّفرٍننع أّننطرٗ اٌىناػ١ننح ٚتّننم١ٗ اٌؽ١ننٛأٟ ٚإٌثنناذٟ ٌىٛٔننٗ 

إٌّهف اٌٍّإٚي ػٓ ػ١ٍّح ِٕػ اٌمهٖٚ اٌىناػ١ح ٌنما ِنٓ اٌٙنهٚنٞ ِنهغ اٌرطنٛناخ اٌرنٟ ٚنه خ 

 وً ؼمثح. اٌّا١٘ح فٟػٍٝ إٌّهف ـلاي إٌٍٛاخ 

 لنكنٖ، ته ٌنّاي (1935) ي ػناَ (51)ذأًٌ إٌّهف اٌىناػٟ اٌؼهالٟ تّٛظة اٌمأْٛ اٌّهلُ 

ق٠ٕان ٚذطٛن ٘ما اٌه١ٔك ػٍنٝ ِنكٜ اٌٍنٕٛاخ فنٟ ٘نٛء اٌمنهاناخ اٌّرغ١نهج ِنٓ اٌؽىِٛناخ   ٌع (150)

إٌّنا١ٚٓ اٌىناػنٟ ٚإٌنٕاػٟ  ِٚٙاِنٗ ذ٠ّٛنًذٍن١ّرٗ إٌّنهف اٌىناػنٟ إٌنٕاػٟ  اٌّرؼالثنح، ٚوأند

اٌّا١ٌح ذؽاٚي اْ ذغطٟ ِرطٍثاخ الاػّاي ٚالأّطح اٌىناػ١ح اٌّفرٍفنح ٚذٍٕنؽة ػٍنٝ  ٔد اٌرصّاناذٗٚوا

 اٌّّان٠غ إٌٕاػ١ح اٌرٟ ٠ٕٙٗ ترأ١ٌٍٙا تؼٗ اٌرعان ٚأؽاب اٌّٙٓ.
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ٔظهاً ٌرٕاِٟ ؼاظاخ اٌّىانػ١ٓ ٚأؽاب اٌّٙٓ اٌرعان٠ح ٚإٌٕاػ١ح ٌٍمنهٖٚ  1946))ػاَ ٚفٟ 

ٌّٕهف ٚذؼكق ا٘كافنٗ انذنأخ اٌؽىِٛنح ذأٌن١ً ِٕنهف ٔنٕاػٟ ٍِنرمً ٠رنٌٛٝ ٚانذفاع ؼعُ ذ٠ّٛلاخ ا

ِٙاَ ذ٠ًّٛ اٌّّان٠غ إٌٕاػ١ح ت١ّٕا ٠فرٓ إٌّهف اٌىناػٟ تر٠ًّٛ ِرطٍثناخ اٌمطناع اٌىناػنٟ قْٚ 

اٌهتػ ٘كفاً اٌا١ٌاً ٌفؼا١ٌاذٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذ٠ًّٛ ؼٍماخ الأراض اٌىناػنٟ ٚذٕن١ٕغ ِٕرعاذنٗ فٙنلاً  اْ ٠ؼرثه

اٌىناػ١ح١اخ اٌرٕلاغ الاناٟ٘ ِٚىٕٕح اٌؼ١ٍّاخ ػٓ ػٍّ
 (1)

. 

  ٚهافق٠ٕان ١ٌّٛي  ١ٍِْٛ (10)اٌٝ ذفؼ١ً قٚن إٌّهف ٚو٠اقج ن ي ِاٌٗ  ُذ (1957)ػاَ ٚفٟ 

اٌؼلالننح اٌىناػ١ننح ِننٓ ظّؼ١نناخ فلاؼ١ننح ِٚننهواخ وناػ١ننح ٚلننهٖٚ ِٛظٙننٗ ٌىننً ِننٓ ٌننٗ ػلالننح تنناٌٛالغ 

إٌّنهف  ١ٌٕنثػ (1959)( ٌٍنٕح 30اٌىناػٟ لأظً اْ ٠ؽمك ا٘كاف لأْٛ الألاغ اٌىناػٟ اٌّهلُ )

ػهالٟ اٌرٕاقاً ( ١ٍِْٛ ق٠ٕان (٠300مانب ( ذُ و٠اقج ن ي ِاٌٗ ١ٌثٍغ ِا (1981ٚفٟ ٌٕح  الرٕاق٠اً،ذ٠ّٕٛاً 

 .(1974)( ٌؼاَ 110اٌٝ لأْٛ نلُ )

ظّكخ ا١ٌٍاٌح الالها٘ن١ح ٌٍّٕنهف تّٛظنة ذٛظ١ٙناخ ِهوى٠نح تنكٚافغ و٠ناقج 1994) )ٚفٟ ػاَ 

قـً اٌّىانػ١ٓ ظهاء انذفناع ا١ٌٍاٌنح اٌٍنؼه٠ح ٌٍّؽأن١ً الاٌنرهاذ١ع١ح ٚالرٕنه ػّنً إٌّنهف ػٍنٝ 

 ذمك٠ُ اٌمهٖٚ اٌر٠ّٕٛح اٌرٟ ـٙؼد اٌٝ ذٛظ١ٙاخ ِهوى٠ح. 

( (9ٌرعان٠ح تؼك ٔكٚن اٌمهان نلُ إٌّهف اػّاي ا١ٌٕهفح اٌّاٍِح ا يِان (1996)ػاَ اِا فٟ 

( ٚاٌمٞ تّٛظثنح ٌنّػ ٌٍّٕنانف اٌّرفٕٕنح تّّانٌنح اػّناي إٌن١هفح اٌرعان٠نح اٌّناٍِح 1996ٌٍٕح )

ذّند و٠ناقج ن ي ِناي إٌّنهف  1997))ا٘افح لأػّاٌٙا اٌٛانقج تمٛا١ٕٔٙا ٚأظّرٙا اٌكاـ١ٍنح. ٚفنٟ ػناَ 

 .1997)( ٌؼاَ )١ٍِ163ْٛ ق٠ٕان تّٛظة لهان)600) )اٌٝ 

إٌّننهف اٌىناػننٟ اٌرؼنناٟٚٔ ٚفمنناً ٌمننأْٛ  تاٌننُفمننك ذننُ ذٍننع١ٍٗ وّننهوح ػاِننح  1998))ٚفننٟ ػنناَ 

 ٠ىاي اٌؼًّ ٍِرّهاً تّٛظة ٘ما اٌمأْٛ.  ٚلا (1997)( ٌٍٕح22اٌّهواخ اٌؼاِح نلُ )

ِنٙك إٌّنهف ذهاوّناخ ذىهٌند تّنىً ٍِؽنٛ  تٍنثة ا٘نطهاب اٌٛ٘ننغ  (2003)ػناَ وّنا فنٟ 

ِٚىاذثٗفهٚػٗ   وصهٌمٛٚ إٌظاَ اٌٍاتك ئل ؼهلد ٚٔٙثد الإِٟ ٚالانتان تؼك 
 (2)

. 

ٍِاؼح إٌّاٚ اٌمٞ ذرؽهن ف١ٗ فؼا١ٌاخ إٌّنهف ٚذٕٛػند ذٍنه  داذٍؼ (2007)ػاَ تؼك لٌه فٟ 

ٌّؽافظناخ ا٘نافح اٌفؼا١ٌاخ ِهٚناً ترمك٠ُ ـكِاخ ا١ٌٕهفح اٌّناٍِح ِنٓ ـنلاي ِنثىح اٌفنهٚع اٌؼاٍِنح فنٟ ا

                                                           

  ar.wikipedia.org/wiki/com https://wwwهٟٚٔالاٌىرٚوانج اٌّا١ٌح /إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ / اٌّٛلغ   - 1

 

ذم٠ُٛ اظهاءاخ اٌهلاتح اٌكاـ١ٍح ٌرؽم١ك فؼا١ٌح اٌمهٖٚ اٌىناػ١ح "تاٌرطث١ك فٟ ِٕهف وناػٟ  ِؽّك،و٘هاء ؼ١ٍٓ  - 2

 .2015،  9ْ تغكاق،ظاِؼح  ٚالالرٕاق،نٌاٌح ِاظٍر١ه ِمكِح اٌٝ ِعًٍ و١ٍح الاقانج  "،ذؼاٟٚٔ
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فٟ قػُ اٌمطاع اٌىناػٟ ػثه ذمك٠ُ اٌفكِح إٌّهف١ح ٚاٌرٍن١ٙلاخ ٌع١ّنغ اٌؼنا١ٍِٓ فنٟ  اٌٝ اٌكٚن اٌهئ١ً

 اٌمطاع ٌّٚفرٍع الاغهاٖ اٌىناػ١ح. 

ِىا١ٔناخ اٌّراؼنح الأتٌغهٖ ذط٠ٛه اٌمطاع اٌىناػٟ ٚنفنكٖ   فأْ إٌّهف اٌىناػٟ ٌُ ٠كـه ظٙكاً 

اٌؼهال١نح ٌٍّثناقنج اٌىناػ١نح ٚاٌرنٟ ِننٓ  ٌىافنح إٌّناٚاخ ٌٚع١ّنغ اٌٍّنر٠ٛاخ أطلالناً ِنغ ِثنناقنج اٌؽىِٛنح

ـلاٌٙا فرػ اٌثاب ػٍٝ ِٕهاػ١ٗ ٌر٠ًّٛ ٚذ١ّٕٛ اٌمطاع تىافح اٌّعالاخ اٌىناػ١ح ٚاٌؽ١ٛا١ٔنح ٚإٌنٕاػ١ح 

اٌرٟ ذّرهن تاٌر١ٕٕغ تإٌّرعاخ اٌىناػ١ح )إٌٕاػاخ اٌىناػ١ح( وّاقج اٌا١ٌح وّؼاِنً اٌؼٍنع ِٕٚنأغ 

ْ اٚ ذ١ٕٕغ اٌرّٛن ِٚا ِاتٗ لٌه شُ تؼك٘ا ذأٌٍد ٔنٕاق٠ك ذفٕٕن١ح  اٌّٛاق اٌغمائ١ح ِصً ِؼاًِ اٌّؼعٛ

ذّٛي اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح ٚاٌّرّصٍح تاٌّثاقنج اٌىناػ١ح
(1)

 . 

  المصزف انزراػي انتؼاوني/ فزع بابم :ثانياً 
( ٚ٘ٛ ِٓ ّ٘ٓ اٌفهٚع إٌّرّهج  فٟ اٌؼهاق 1936ذأًٌ إٌّهف اٌىناػٟ فهع تاتً فٟ ػاَ )

، ٚاٌٍنننكج ، اٌّؽننناٚي٠ٚرىنننْٛ ِنننٓ ػنننكج فنننهٚع ِٚىاذنننة ذرنننٛوع فنننٟ ِٕننناٚك تاتنننً ِٕٙنننا ) اٌٙاِننن١ّح، ٚ 

ٚالاٌىٕكن٠ح(، ٠ٚٙكف إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ ِٕم ذأ١ٌٍٗ اٌٝ اٌٍّاّ٘ح فٟ قػنُ الالرٕناق اٌنٕٟٛٚ 

ٌرفط١ط١ح ٚذ٠ًّٛ اٌىناػح تٕٛنج ـأح ٚاٌٍّناّ٘ح فنٟ ٌىافح اٌمطاػاخ ٚفك ـطٛ اٌر١ّٕح ٚاٌمهاناخ ا

 ّٔائٙننا ػننٓ ٚه٠ننك ِّانٌننح ٚ ننائع ِٕننانف اٌر١ّٕننح ٚقػننُ ػ١ٍّنناخ  الأرنناض ٚاٌٍّنناّ٘ح فننٟ ػ١ٍّنناخ 

الاٌنرصّان اٌّثاِنه فنٟ اٌّّنهٚػاخ الالرٕناق٠ح ٚاٌؽفنا  ػٍنٝ اٌه٠ناقج إٌّنهف١ح اٌرفٕٕن١ح فنٟ ِعناي 

الائرّاْ اٌفاْ تاٌر١ّٕح اٌىناػ١ح فنٟ ِؽافظنح تاتنً ٠ٚؼرثنه  اٌمهٖٚ اٌىناػ١ح ٚ٘ٛ اٌٍّإٚي الاٚي ػٓ

ِٕهف أّائٟ ِرفٕٓ ٘كفٗ ذ٠ّٛنً إٌّناٚ اٌىناػنٟ تّفرٍنع أٛاػنٗ اٌؽ١نٛأٟ ٚإٌثناذٟ ا٘نافح اٌنٝ 

اٌّؼكاخ اٌىناػ١ح ٚتفٛائك ت١ٍطح تمٕك قػنُ الأرناض اٌىناػنٟ ٚذ١ّٕنح اٌصنهٚج اٌؽ١ٛا١ٔنح، ٚلناَ إٌّنهف 

ذعنانٞ( اٞ أنٗ  –ّٔاٚاخ ِٚاني اػّاي ذعان٠ح ٚأثػ إٌّهف )وناػنٟ  خؼك  اٌىناػٟ فهع تاتً ت

تك  اٌؼًّ تاٌؽٍاتاخ اٌعان٠ح
 
. 

فإٌّهف اٌىناػٟ ٠ٙطٍغ ترمك٠ُ اٌفكِاخ إٌّنهف١ح لاخ إٌنٍح تالأّٔنطح اٌىناػ١نح وافنح ِصنً 

ٚذ٠ّٛننً  ،الانا٘نٟٚاٌرٕننلاغ  اٌىناػ١نح،٠ّٕؽٙنا ٌٍّننىانػ١ٓ ٌّنهاء ا٢لاخ  ٚاٌرٍن١ٍفاخ اٌرننٟاٌمنهٖٚ 

فٙنلاً  اٌىناػ١نح،وافح إٌفماخ اٌىناػ١ح ٚاٌؽٕناق ِٚنهاء اٌثنمٚن ٚالاٌنّكج ٚاٌّث١نكاخ ٚاٌنرلآعان ا٢لاخ 

الأراظ١حػٓ الهاٖ اٌعّؼ١اخ اٌرؼا١ٔٚح اٌىناػ١ح ٌّثاِهج الاغهاٖ 
 (2)

. 

                                                           

 agbank.gov.iq.comظّٙٛن٠ح اٌؼهاق ٚوانج اٌّا١ٌح/ إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىرهٟٚٔ   - 1

https://www 

 .62ْ ٌاتك،ِٕكن  "،ئقانج إٌّانف الاٌلا١ِح "ِكـً ؼك٠س ػمً،ٌؼ١ك ظّؼح  ػه٠ماخ،ق. ؼهتٟ ِؽّك  - 2

https://www/
https://www/
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اْ ٌٍّٕهف قٚناً تانواً فٟ قػُ ٚذ٠ًّٛ اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح تمهٖٚ ِرٕٛػح ٚ  ِّٚا ٌثك ٍٔرٕرط

لاخ آظنناي ِفرٍفننح ِٕٙننا )اٌمٕنن١هج ٚاٌّرٌٛننطح ٚاٌط٠ٍٛننح الاظننً( ٚلٌننه ٌرٛظننٗ اٌٍننه٠غ ٌرطنن٠ٛه اٌٛالننغ 

اٌىناػٟ فٟ ِؽافظح تاتً وٛٔٙا اؼكٜ اٌّؽافظاخ اٌرٟ ؼهِد تّىً ِمٕٛق ٚاتمائٙا ـانض اٚان اٌر١ّٕح 

ٍٖ ػ١ح تاٌهغُ اٌىنا ٔناٌؽح ٌٍىناػنح ٚونمٌه اٌّنٛانق اٌّائ١نح ٚاٌصنهٚج  ِٓ ذٛفه وافح اٌٍّرٍىِاخ ِٓ انا

اٌؽ١ٛا١ٔنح، فإٌّننهف اٌىناػنٟ ٠ٍؼننة قٚناً وث١نهاً فننٟ ؼنً اٌّّنناوً الالرٕناق٠ح ػننٓ ٚه٠نك ذمننك٠ُ اٌننكػُ 

ٌهغُ ِنٓ أنٗ ػنأٝ اٌّاقٞ ٌٙمٖ اٌّّان٠غ ٌٍٛلٛف تعأة اٌّؽافظح ٚذط٠ٛه اٌر١ّٕنح الالرٕناق٠ح ف١ٙنا، ٚتنا

ٌنمٞ اٌىص١ه ِٓ إٌؼٛتاخ ٚاٌؼمثناخ اٌرنٟ ذمنع اِناَ ِّانٌنح اػّاٌنٗ تٍنثة اـنرلاف اٌؽىِٛناخ اٌٍناتمح ا

ئٗ.أؼىً ٌٍث١اً ػٍٝ  قا
 
 

فنهٚع ػٍنُ الالرٕناق اٌىناػنٟ اٌنمٞ   ؼنكِٚٓ ـلاي ِا ذمكَ ذظٙنه ا١ّ٘نح اٌر٠ّٛنً اٌىناػنٟ وٛٔنٗ 

اٌؽاظناخ اٌّرؼنكقج ٌّعّنٛع اٌٍنىاْ ِنٓ ِفرٍنع  ٔرناض ٚذنأ١ِٓالاج اٌمطاع ٚو٠اقج  ٠ثؽس ػٓ اِىا١ٔح ذّٕٟ

إٌّرعاخ اٌىناػ١ح ومٌه ٌٗ اٌكٚن فٟ اٌثؽس ٚاٌؽٕٛي ػٍٝ نؤٚي اِٛاي لاوِح ٌٍىناػح ِٚنٓ ِٕناقن 

ذؼرهُِ٘ٙفرٍفح ٍِٚاػكج إٌّرع١ٓ اٌىناػ١١ٓ فٟ ؼً اٌّّىلاخ اٌرٟ 
 (1)

. 

اـم إٌّهف تّٕػ اٌمهٖٚ ا١ٌٍّهج ٌٕغان اٌفلاؼ١ٓ ٚاٌّىانػ١ٓ ٍِٚاػكذُٙ  2005))ٚفٟ ػاَ 

تنك  إٌّنهف تّنٕػ لنهٖٚ اٌّثناقنج اٌىناػ١نح  (2008)ٌغهٖ اوّاي ِّان٠ؼُٙ إٌغ١هج، شنُ فنٟ ػناَ 

ٚتكْٚ فٛائك ِٓ ـلاي ٔنٕاق٠ك ذفٕٕن١ح ٌٍٕٙنٖٛ تاٌمطناع اٌىناػنٟ ٌٚنك وافنح اؼر١اظاذنٗ اٌّا١ٌنح ِصنً 

لاؼ١ٓ، ٕٔكٚق اٌصهٚج اٌؽ١ٛا١ٔح ، ٕٔكٚق الهاٖ تٍناذ١ٓ إٌف١نً، ٔنٕكٚق النهاٖ )ٕٔكٚق ٔغان اٌف

 اٌّىٕٕننح، ٔننٕكٚق ذ١ّٕننح الا٘ننٛان، اٌّننه ج اٌه٠ف١ننح، ٚٔننٕكٚق ذ١ّٕننح ِّننان٠غ اتٕنناء اٌؼننهاق(، ٚفننٟ ػنناَ 

تك  اٌثٕنه اٌّهونىٞ تر٠ّٛنً إٌّنهف اٌىناػنٟ ِنٓ ـنلاي اٌمنهٖٚ اٌرنٟ ٠منكِٙا تفٛائنك تٍن١طح (2017)

ٌّّٚانٌح اػّاٌٗ تّىً اوصنه ٌنٌٙٛح ٠ٍٚنه، ٚ ِنٕػ إٌّنهف ـنلاي ٘نما اٌؼناَ لنهٖٚ اٌّنٛانق قػّاً ٌٗ 

أثػ إٌّهف ٠ّٕػ اٌمهٖٚ اٌرعان٠ح ٠ٚىاٚي اػّاٌٗ (2019) اٌماذ١ح ) اٌمهٖٚ اٌىناػ١ح(، ٚفٟ ػاَ 

 ٘مٖ اٌمهٖٚ ظىءاً ِٓ لهٖٚ اٌّٛانق اٌماذ١ح. كٌرعان٠ح ١ًٌٚ فمٛ اٌىناػ١ح ٚذؼا

 واقغ انقزوض المًنوحت ين قبم المصزف انزراػي انتؼاوني/ فزع بابم :ثانثاً 
( 2020-2005) اـم إٌّهف اٌىناػٟ فهع تاتً تّٕػ أنٛاع ِفرٍفنح ِنٓ اٌمنهٖٚ ـنلاي اٌفرنهج

اٌننٙاِاً ِٕننٗ ٌننكػُ الأرنناض اٌىناػننٟ ٚإٌٙننٖٛ تٛالننغ اٌّؽافظننح ٔؽننٛ الافٙننً ؼ١ننس ِننه إٌّننهف تؼننكج 

 .فرهج اٌّموٛنج ٚتفٛائك ِٕففٙحِهاؼً فٟ ِٕػ اٌمهٖٚ ـلاي اٌ

                                                           

ق. ػٍٟ ِؽّٛق ػثك اٌؼى٠ى، ق. ا٠ُٙ اؼّك ؼّٕٟ، الالرٕاق اٌىناػٟ، ظاِؼح قِّك و١ٍح اٌىناػح ٌٍّٕه، قِّك ،  - 1

2014، ْ 157. 
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ذّننٕػ  ٌٍّننىانػ١ٓ ٌّننهاء اٌثننمٚن اٚ الاٌننّكج اٚ  ((Agricultural loans ٚاٌمننهٖٚ اٌىناػ١ننح 

ا٢لاخ اٌىناػ١ح ٚذؼهف تأٔٙا اٌٛ ١فح الاُ٘ ػٍٝ الاٚلاق اٌرنٟ ذؽمنك اٌؼائنك الاوثنه ٌٍّٕنهف ٚذرٙنّٓ 

ِٕػ الاِٛاي ٌلأفهاق  اٌرٟ ٠رؼٙك تّٛظثٙا اٌّمرهٖ  تٍكاق اٌّثٍغ ِغ اٌفٛائك ٚإٌّان٠ع ٚاٌؼّٛلاخ قفؼح 

تران٠ؿ ِؽكق ِٚماتً لٌه ذمك٠ُ اٌّٙأاخ اٌرٟ ذٍناػك إٌّنهف ػٍنٝ اٌنرهقاق  ٚاؼكج اٚ ػٍٝ ػكج قفؼاخ

ِثٍغ اٌمهٖ فٟ ؼاٌح ػكَ اٌٍكاق  ٚلاِنه اْ ٕ٘نان ِفناٚه ػا١ٌنح ٌٙنما إٌنٛع ِنٓ اٌمنهٖٚ تٍنثة ذنأش١ه 

اٌؼٛاًِ اٌع٠ٛح ػٍٝ اٌّؽٕٛي  ٘افح اٌٝ الاِهاٖ اٚ ا٢فاخ اٌىناػ١نح الا ٌنُ ٠نرُ اٌمٙناء ػ١ٍٙنا تّنىً 

إٌّهف اٌىناػٟ ٌٗ قٚن ٘اَ فٟ ِعاي ِٕػ اٌمنهٖٚ اٌىناػ١نح ٚذ٠ّٛنً وافنح اٌّّنان٠غ اٌىناػ١نح ذاَ ٚ

ٚلٌه ٌر١ّٕح ٘ما اٌمطاع  ٚظؼً نؤٚي الاِٛاي ِراؼح ٌىً اٌّىانػ١ٓ ٚذٛف١ه فهْ اٌؼّنً ٌٙنُ ٌٍٕٙنٖٛ 

تاٌٛالغ اٌىناػٟ
(1)

. 

٠منهن ف١ٙنا  الالها١٘ح، ؼ١نسٚذمَٛ الاقانج اٌؼ١ٍا ٌٍّٕهف ٚاٌّرّصٍح تّعًٍ ئقانذٗ تهٌُ ا١ٌٍاٌح  

ِعننالاخ اٌننرفكاَ الاِننٛاي ٘ننّٓ لٛاػننك ٚاٌننً ِٛ٘ننٛػح ٠ٚفٙننً اْ ذىننْٛ ٘ننمٖ ا١ٌٍاٌننح ِىرٛتننح لأْ 

ّنهٚٚ ذك٠ٕٚٙا ٠إقٞ اٌٝ ٌٌٙٛح ا٠ٕاي اٌّؼٍِٛاخ ٚقلرٙا اٌٝ اٌٍّإ١ٌٚٓ ػنٓ ؼعنُ اٌمنهٖ ٚٔٛػ١رنٗ ٚاٌ

ذنأ١ِٓ اٌهلاتنح  ػنٓ فٙنلاً اٌٛاظة ِهاػاذٙا ػٕك ِٕؽٗ ٚلٌه ٌّٙاْ ٌلاِح اٌمهٖ ٚذؽم١ك ػائك ِه٘نٟ 

اٌٍّرّهج ػٍٝ ػ١ٍّاخ الالهاٖ فٟ وافح ِهاؼٍٙا 
(2 )

. 

 
ٚذظٙه اٌؽاظح اٌّاٌح اٌٝ ذٍه اٌمهٖٚ تإٌٍثح ٌٍّىانػ١ٓ ٔظهاً لأْ ػٍٝ اٌّىانع اْ ٠ٕرظه ٚلراً 

ٚـلاي فرهج الأرظان ٠ؽراض اٌٝ اٌر٠ًّٛ اٌٍّرّه ٌرأ١ِٓ ؼاظاذنٗ الاٌنرٙلاو١ح  ٍٗ،ػ٠ّٛٚلاً لثً ظٕٟ شّان 

ِٚغ فرهاخ اٌّٛاٌُ ا١ٌٍلآح ذظٙه ٔؼٛتح اٌرهقاق اٌمهٖٚ اٌىناػ١ح ٚ٘مٖ ِٓ اٌّؽال٠ه اٌرٟ  ٚالأراظ١ح،

اٌىناػ٠ٟرؼهٖ ٌٙا اٌمطاع 
 (3)

.  

 تا٢ذٟ:ٚذّصٍد لهٖٚ إٌّهف اٌىناػٟ/ فهع تاتً 

 (Soft loans)   انًيسزجانقزوض  (1

 (%4)اي فائكجٚوأد ٍٔثح  ((2005تك  إٌّهف اٌىناػٟ/فهع تاتً تّٕػ لهٖٚ ١ٍِهج فٟ ػاَ         

ٌرؽف١ى اٌفنهْ الاٌنرصّان٠ح اٌىناػ١نح ٚاٌؽفنا  ػٍنٝ اٌّّنان٠غ اٌمائّنح ٌٚنٕث١ٓ فنٟ اٌعنكٚي الاذنٟ ِمنكان 

اٌمننهٖٚ ا١ٌٍّننهج إٌّّٛؼننح ِننٓ إٌّننهف اٌىناػننٟ فننهع تاتننً اٌننٝ اٌٍّننرف١ك٠ٓ تالاػرّنناق ػٍننٝ ت١أنناخ 

  . إٌّهف اٌىناػٟ
                                                           

ِؽّك ػثك اٌٛاؼك اٌع١اَ، ذأش١ه اٌّثاقنج اٌىناػ١ح فٟ ّٔاٚ الالهاٖ إٌّهفٟ ٚالانتاغ، ِعٍح قناٌاخ ِؽاٌث١ح  - 1

 .131، 2013ْ،  22ِٚا١ٌح، اٌّعٍك اٌصآِ، اٌؼكق 

 268ن٘ا ٔاؼة اتٛ ؼّك، فائك ِّؼً لكٚنٞ، ئقانج ِٕانف، ِٕكن ٌاتك، ْ - 2

ػثك اٌّٙكٞ ٍِاػكج ٚآـهْٚ، ِمكِح فٟ الالرٕاق اٌىناػٟ، ِىرثح اٌّعرّغ  ق. ١ِٕه اٌّاػ١ً اتٛ ِاٚن، ق.  ِعك - 3

 .44-42، 2011ْ،  1الانقْ، ٚ –اٌؼهتٟ ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠غ، ػّاْ 
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 انًثانغ الاجًانيح نهقزوض انًيسزج 1)جذول رقى )

 انعزاقي انًثانغ تانذينار       

 انسنح
  يثهغ انقزض انًيسز

(1) 

 نسثح انرغيز%

(2) 

2005 1195596000 - 

2006 1760844373 47.27 

2007 1663735023 -5.51 

 ِٓ اٌثاؼصح. دثؼٍٍٔثح اٌرغ١ه  -تاتً. إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ /  خت١أاانًصذر: 

 %100× / ِثٍغ إٌٍح اٌٍاتمح  إٌٍح اٌٍاتمحِثٍغ  –ٍٔثح اٌرغ١ه= ِثٍغ إٌٍح اٌؽا١ٌح   

ونناْ ٠ّننٕػ  (2005)ِننٓ ـننلاي اٌعننكٚي ٔلاؼننص اْ إٌّننهف اٌىناػننٟ فننهع تاتننً اترننكاء ِننٓ ٌننٕح 

لنهٖٚ ١ٍِنهج اٌنٝ اٌٍّنرصّه٠ٓ  ٌٍنك ؼاظنح اٌمطناع اٌىناػنٟ تّنىً ِثنكئٟ ٚإٌٙنٖٛ ِنٓ ظك٠نك ِرننأشهاً 

( ق٠ٕنان 1195596000ِثٍنغ اٌمنهٖ لأظّناٌٟ )، ؼ١س وناْ ( (2003تأوِح ٌمٛٚ إٌظاَ اٌٍاتك فٟ ػاَ

( ق٠ٕنننان ٚتٍٕنننثح 1760844373انذفنننغ ِثٍنننغ اٌمنننهٖ اٌنننٝ ) (2006)،  ِنننا فنننٟ ٌنننٕح (2005)ٌٍنننٕح 

أففنٗ ِثٍنغ  (2007)  %( ٔر١عح الالثاي اٌّرىا٠ك ِٓ لثً اٌفلاؼ١ٓ ػٍٝ اٌمهٖٚ،  ِا فنٟ (47.27ذغ١ه

اٌفلاؼنن١ٓ ٌمننهان  لأرظننانٚلٌننه ٔر١عننح  ( 5.51-%( ق٠ٕننان تٍٕننثح ذغ١ننه )1663735023اٌمننهٖ اٌننٝ )

اٌؼّنً ب ) اٌّثناقنج اٌىناػ١نح (  ٚػنىٚف اٌّمره٘ن١ٓ ػنٓ اٌمنهٖ ا١ٌٍّنه  تنأطلاقاٌؽىِٛح اٌؼهال١نح  

/1/8)وٛٔٙا أٍة ِٕٗ  ٚـا١ٌح ِٓ اٌفٛائك ا٠ٌٍٕٛح  ئلا اْ ؼٍمح الالهاٖ ٌُ ذكـً ؼ١ى اٌرٕف١م ؼرٝ
 

2008
 

)
 (1)

 ٔفً اٌفرهج.فٟ ٠ٛ٘ػ ذراتغ اٌمهٖٚ ا١ٌٍّهج  اٌراٌٟاٌّىً ٚ.

1,100,000,000

1,200,000,000

1,300,000,000

1,400,000,000

1,500,000,000

1,600,000,000

1,700,000,000

1,800,000,000

2005 2006 2007

SL

 

 ( اٌرّص١ً اٌث١أٟ ٌّثاٌغ اٌمهٖٚ ا١ٌٍّهج1)ِىً 

 (1ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي ) إٌّكن:

                                                           

 إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ/فهع تاتً، ٌعلاخ لٍُ الائرّاْ - 1
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 ( (Agricultural initiative loans    قزوض انًثادرج انزراعيح (2

ـ لننهنخ اٌؽىِٛننح ِننٕػ لننهٖٚ اٌننٝ إٌّننانف اٌّرفٕٕننح  ٌنن١ّد تنن ((2008ِننٓ ػنناَ اترننكاءً 

)لهٖٚ اٌّثاقنج اٌىناػ١ح( ِٕٚؽد ٘مٖ اٌّثاٌغ ٌنٛوانج اٌىناػنح تٌٛناٚح ٚوانج اٌّا١ٌنح اٌنٝ إٌّنانف 

اٌىناػ١ح ، ٚتك  إٌّهف اٌىناػٟ ترطث١ك لأْٛ اٌّثاقنج اٌىناػ١نح إٌناقن ِنٓ لثنً اٌؽىِٛنح اٌؼهال١نح 

ا ٌهئاٌننح اٌننٛوناء ٌٍٕٙننٖٛ تاٌمطنناع اٌىناػننٟ تؼننك ِؼأاذننٗ تفمننكاْ اٌٍنن١ٌٛح إٌمك٠ننح ترٛظ١ننٗ اٌٍعٕننح اٌؼ١ٍنن

تنه ي ِناي ـناْ ِٕؼنىي ػنٓ ن ي ِناي  ( 1/8/2008 )ٌٍّٕرع١ٓ ٚاٌفلاؼ١ٓ ٚظهٜ اٌؼًّ تٙنا فؼ١ٍناً فنٟ

إٌّهف اٌىناػنٟ اٌرؼناٟٚٔ ٚتنكْٚ فٛائنك ٚذؼنهف اٌّثناقنج اٌىناػ١نح تأٔٙنا ػثنانج ػنٓ لنهٖٚ اٌٙنكف 

ٕٙا ٘ٛ قػُ اٌمطاع اٌىناػٟ تٕٛنج ػاِح ٚذٛف١ه اٌٍٍع ٌغهٖ ذّى١ٓ اٌّىانػ١ٓ ٚاٌفلاؼ١ٓ اٌهئ١ٍٟ ِ

ِٓ ذغط١ح ذىا١ٌع اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح تّم١ٙا اٌؽ١ٛأٟ ٚإٌثاذٟ ، فأطلاق اٌّثاقنج اٌىناػ١ح تٙكف ذ١ّٕٛ 

ظنه ا١ٌٙنا ِنٓ ٚذٍه٠غ قٚن إٌّهف اٌىناػٟ فٟ ؼٍّح ١ٕٚٚح ِاٍِح ٌٍٕٖٙٛ تاٌٛالغ اٌىناػٟ ٚػٕنك إٌ

ٔاؼ١ح الائرّاْ اٌىناػٟ اٌّرفٕنٓ ٔعنك أٙنا ذّصنً اٌر٠ّٛنً اٌؽىنِٟٛ ٌٍّٕنهف اٌّرفٕنٓ ٚ٘نما تؽنك 

 لاذٗ إٌّكن الاوثه ٌؼ١ٍّاخ ا١ٌٕهفح اٌىناػ١ح اٌر٠ّٕٛح تّىً ػاَ ٚالالهاٖ اٌىناػٟ تّىً ـاْ .

إٌّنهف ِنٓ ـنلاي ٠ٚىْٛ اٌرمك٠ُ ػٍٝ اٌمهٖ فنٟ اٌّنؼثح اٌىناػ١نح  ٚتؼنك٘ا ذٍنٍُ اٌّؼاٍِنح اٌنٝ 

ِؼرّك فٟ اٌّؼثح اٌىناػ١ح  ٠ٚرُ ذنكل١مٙا ِنٓ ِنٛ ف١ٓ ِفرٕن١ٓ تناٌمهٖٚ ٚتؼنك٘ا ٠ٚنرُ اٌىّنع  الاٌٚنٟ 

( ١ٍِنْٛ ٠نرُ اظنهاء  50ػٍٝ ِٛلغ اٌّّهٚع ِٓ لثً  اٌّؼثح اٌىناػ١ح ئلا واْ اٌّثٍنغ اٌّطٍنٛب النً ِنٓ )

١ٍِنْٛ  اٌنٝ  50 )واق اٌّثٍنغ ِنٓ ) وّع ِّرهن  ٠رىْٛ ِٓ ٌعٕنح إٌّنهف ٚاٌّنؼثح اٌىناػ١نح،  اِنا ئلا

١ٍِْٛ  ٠ىْٛ اٌىّع ِّرهن ا٠ٙاً ٠رىْٛ  ِٓ ٌعٕح إٌّهف ِٚك٠ه٠ح اٌىناػح اِا الا واق اٌّثٍغ  (250)

١ٍِْٛ ٠ىْٛ اٌىّع ٚوانٞ تأِهان ِنك٠ه اٌىناػنح ٠ٚىنْٛ اٌرٍنك٠ك ػٍنٝ ِنىً الٍناٚ ٌن٠ٕٛح 250)ػٓ )

( 5) ١ٍِْٛ ذًٕ اٌٝ  20)ذثح ػٍٝ اٌمهٖ  ٚوً )ِرٍا٠ٚح ؼٍة ٔٛع اٌمهٖ ، ٠رُ اـم اٌّٙأاخ اٌّره

 ١ٍِْٛ . 40)وفلاء فمٛ ِغ وّث١اٌح تّثٍغ )

ِثٍنغ اٌمنهٖ واٌٙنّاْ اٌؼمنانٞ ٚذرىنْٛ  لاٌنرهقاقا٘افح اٌٝ اٌّٙأاخ اٌرٟ ٠ؼرّنك٘ا إٌّنهف 

ٚذرأٌع لهٖٚ اٌّثاقنج اٌىناػ١نح ٌعٕح ِٓ إٌّهف اٌىناػٟ ِٚك٠ه اٌرٍع١ً اٌؼمانٞ ١ٌمٍُ اٌّٙأاخ 

 :ِرفٕٕح ٟٚ٘ والاذٟ ٌٍؽىِٛح اٌؼهال١ح ِٓ ـٍّح ٕٔاق٠ك

ِٚٓ ـلاٌٗ ٠رُ ذ٠ّٛنً ِّنان٠غ اٌىناػ١نح تناٌث١ٛخ اٌثلاٌنر١ى١ح اٌّى١فنح  اٌفلاؼ١ٓ:ٕٔكٚق ٔغان  -  

ٚغ١ننه اٌّى١فننح ٚوننمٌه ؼمننٛي ِٕاؼننً ذهت١ننح إٌؽننً ٚاٌىناػننح اٌٌّٛنن١ّح ٌٍّؽأنن١ً اٌىناػ١ننح 

 ِاتٗ.الاٌرهاذ١ع١ح ِٚا 
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يِننٓ ـلاٌننٗ  ١ٔننح:اٌؽ١ٛأننٕكٚق اٌصننهٚج  -ب   ٛ ِّننان٠غ ذهت١ننح اٌننكٚاظٓ ٚاٌّفننالً ٚتنن١ٗ اٌّائننكج  ٠ّنن

ٚذهت١ح الاظكاق ٚومٌه ذٍن١ّٓ اٌؼعنٛي ٚذهت١نح الاتمنان ٚاٌؽّنلاْ ا٠ٙناً ٚذهت١نح ٚذىص١نه الاٌنّان 

 اٌؼائّح.تالأؼٛاٖ اٌطث١ؼ١ح اٚ اٌّثطٕح اٚ الالفاْ 

ٍنناؼثاخ ٚاٌؽأنننكاخ ِننٓ ـنننلاي ٘ننما إٌننٕكٚق ٠ننرُ ذ٠ّٛنننً اٌّننىانػ١ٓ تاٌ اٌّىٕٕننح:ٔننٕكٚق  -ض 

 اٌىناػٟ.ِٕٚظِٛاخ اٌهٞ ِٚٙفاخ اٌٍمٟ ٚوافح اٌّؼكاخ اٌّرؼٍمح تاٌمطاع 

يـلاٌننٗ  إٌف١ننً: ِننٓٔننٕكٚق ذ١ّٕننح  -ق   ٛ إٌّننهف ِّننان٠غ أّنناء تٍنناذ١ٓ إٌف١ننً ٚوافننح أننٛاع  ِنن

 اٌمائّح.ـكِح ٚذط٠ٛه اٌثٍاذ١ٓ  ِغاٌفٛاوٗ 

ٛ   اٌىثهٜ:ٕٔكٚق اٌّّان٠غ  -ٖ  ثنهٜ ِنٓ ِؼاِنً إٌنٕاػاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛنح ي وافنح اٌّّنان٠غ اٌىاٌمٞ ٠ّن

 اٌؽ١ٛا١ٔح.ِّٚان٠غ اٌصهٚج 

٠ّننٕػ لننهٖٚ ٘ننما إٌننٕكٚق اٌننٝ اٌّؽافظنناخ اٌعٕٛت١ننح ٌغننهٖ ذهت١ننح  الا٘ننٛان:ٔننٕكٚق ذ١ّٕننح  -ٚ 

 لٌه.اٌعاِٛي ِٚا ِاتٗ 

ِٚٓ ـلاٌٗ لاَ إٌّهف تر٠ًّٛ اٌّه ج اٌه٠ف١نح تناٌمهٖٚ ٌغنهٖ  اٌه٠ف١ح:ٕٔكٚق ذ١ّٕح اٌّه ج  -و 

اٌه٠فٟنفغ ٍِرٛا٘ا اٌّؼ١ّٟ ترأ١ًٌ ػًّ ٌٙا ِفرٓ تاٌٛالغ اٌىناػٟ اٚ اٌرهاز 
 (1)

. 

ِٓ ـلاي اٌعكٚي الاذٟ ٔث١ٓ اظّاٌٟ لهٖٚ اٌّثاقنج اٌىناػ١ح إٌّّٛؼح ِٓ إٌّنهف اٌىناػنٟ/ 

 اٌٛانقج.١أاخ تاتً اٌٝ اٌٍّرف١ك٠ٓ تالاػرّاق ػٍٝ اٌث

 )انًثانغ تانذينار انعزاقي(     الاجًانيح نقزوض انًثادرج انزراعيح غانًثان (2ذول رقى )ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           

 ىناػ١ح.إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ / فهع تاتً، لٍُ الائرّاْ، ِؼثح لهٖٚ اٌّثاقنج اٌ -1

 انسنح
صغار 

 (1انفلاحين)

نسثح 

 انرغيز%

انثزوج  

 (2انحيىانيح )

نسثح 

 انرغيز%
 (3انًكننح)

نسثح 

 انرغيز%
 (4انثساذين)

نسثح 

 انرغيز%

2008 26875000 - 309425000 - 1500000 - 10400000 47.277 

2009 131391668 388.899 1133460000 266.311 1320000000 87900 94130000 805.096 

2010 323765002 146.412 1393060000 22.903 2944900000 123.098 112430000 19.441 

2011 12411668 -96.166 2217659998 59.193 3769400000 27.997 432070000 284.301 

2012 2067016668 16553.818 2596915554 17.101 5884600000 56.115 688070000 59.249 

2013 2261016668 9.385 3371693333 29.834 7138600000 21.309 1081820000 57.225 

2014 2338816668 3.441 3946693332 17.053 9471900000 32.685 11858200000 996.134 

2015 2418816668 3.420 4357959998 10.420 12541770000 32.410 1189320000 -89.970 

2016 2438816668 0.826 4399626665 0.956 12716770000 1.395 1189320000 0 

2017 2458816668 0.820 4441293331 0.947 12786770000 0.550 1189320000 0 

2018 2458816668 0 4441293331 0 13031770000 1.916 1189320000 0 

2019 2458816668 0 4482959997 0.938 1313677000 -89.919 1189320000 0 

2020 2458816668 0 4482959997 0 13136770000 900 1189320000 0 

 
 ِٓ اٌثاؼصح. ٍٔثح اٌرغ١ه ؼٍثد  -تاتً. ( ت١أاخ إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ / 4( ٚ)3( ٚ )2( ٚ )1إٌّكن: )
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ذُ ذٕف١م لهٖٚ اٌّثاقنج اٌىناػ١ح ِٕٚػ اٚي لهٖ ٌٕغان اٌفلاؼ١ٓ تّثٍغ  (2008)اتركاءً ِٓ ػاَ 

ٚاٌثٍناذ١ٓ ( ق٠ٕنان اِنا اٌّىٕٕنح 309425000اٌمنهٖ اٌصنهٚج اٌؽ١ٛا١ٔنح ) ٚواْ ِثٍغ( ق٠ٕان 26875000)

 .ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ق٠ٕان ( 10400000)1500000))

انذفؼد ؼ١ٍٕح اٌمهٖٚ ػّا وأد ػ١ٍٗ فنٟ اٌٍنٕح اٌٍناتمح ٌع١ّنغ ٔنٕاق٠ك ٌمك  (2009)ػاَ ٚفٟ 

 %(،388.899)اٌرغ١ننه ٚوأنند ٍٔننثح  ن( ق٠ٕننا131391668اٌّثنناقنج فىأنند لننهٖٚ ٔننغان اٌفلاؼنن١ٓ )

%( ٚٔننننٕكٚق اٌّىٕٕننننح  (266.311( ق٠ٕننننان ٍٚٔننننثح ذغ١ه٘ننننا1133460000ٚاٌصننننهٚج اٌؽ١ٛا١ٔننننح )

ػٍنننٝ  (805.096%)ٚ( % (87600( ق٠ٕنننان تٍٕنننة ذغ١نننه 94130000( )1320000000ٚاٌثٍننناذ١ٓ)

اٌرننٛاٌٟ ٚلٌننه ٌىننْٛ اْ اٌّثنناقنج اٌؽى١ِٛننح ذّننىً ا١ّ٘ننح ػٍننٝ اٌر١ّٕننح اٌىناػ١ننح ٚو٠نناقج ٍٔننثح اٌّّننان٠غ 

 إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح فٟ اٌمطاع اٌىناػٟ.

ق٠ٕننننان ٚاٌصننننهٚج اٌؽ١ٛا١ٔننننح  (323765002تٍننننغ لننننهٖ ٔننننغان اٌفلاؼنننن١ٓ) (2010)ٚفنننٟ ػنننناَ  

( ق٠ٕنان ٍٚٔنثح اٌرغ١نه 2944900000ٚاٌّىٕٕنح ) %(،22.903ق٠ٕان ٍٚٔنثح ذغ١ه٘نا ) (1393060000)

اػٍنننٝ ٍٔنننثح ذغ١نننه  دٌٚنننعٍ (19.441%)اٌرغ١نننه ٍٚٔنننثح 112430000))ٚاٌثٍننناذ١ٓ %(  (123.098

( ِننٓ تنن١ٓ ٍٔننة إٌننٕاق٠ك ـننلاي اٌؼنناَ ٔر١عننح ذفننٛق اٌمننهٖٚ % (146.412ٌٕننٕكٚق ٔننغان اٌفلاؼنن١ٓ 

 اٌر١ٍٙلاخ اٌرٟ ذمكِٙا اٌكٌٚح ٌٍّىانػ١ٓ ٌٚك وافح اؼر١اظاذُٙ ٌر١ّٕح اٌمطاع.ل١ٕهج الاظً ٠ٚؼٛق اٌٝ 

-2008أففا٘ناً ٍِؽٛ ناً فنٟ ٔنٕكٚق ٔنغان اٌفلاؼن١ٓ ِمانٔنح فنٟ ٌنٕح ) ((2011ٚلك ِٙك ػناَ 

%( 96.166-ق٠ٕننان تٍٕننثح ذغ١ننه ِٕففٙننح ) )12411668( ؼ١ننس تٍننغ ٔننغان اٌفلاؼنن١ٓ )2009-2010

ٌّؽأنننن١ً اٌؽم١ٍننننح اٌؽٕطننننح ٚاٌّننننؼ١ه، ت١ّٕننننا اٌصننننهٚج اٌؽ١ٛا١ٔننننح تٍغنننند تٍننننثة لٍننننح أعنننناو ِّننننان٠غ  ا

ٚوننننننمٌه انذفنننننناع لننننننهٖ اٌّىٕٕننننننح اٌننننننٝ  59.193%)( ٚانذفنننننناع ٍٔننننننثرٙا اٌننننننٝ )2217659998)

( ق٠ٕننان 432070000اِننا اٌثٍنناذ١ٓ ونناْ ِثٍننغ اٌمننهٖ) 27.997%)ٍٚٔننثح ذغ١ننه)  3769400000))

ٔر١عننح اٌرمنننكَ اٌننمٞ ٚنننه  ػٍننٝ اٌفلاؼننن١ٓ  (284.301%ٌٚننعٍد اػٍننٝ ٍٔنننثح ذغ١ننه فنننٟ اٌٍننٕح  فثٍغننند)

 ٚاٌّىانػ١ٓ ٚوصهج ٍٚثاخ ػٍٝ ِّان٠غ  تٍاذ١ٓ اٌرّٛن ٚاٌؽ١ّٙاخ .

اوقاقخ اٌؽٍمننح الالها٘نن١ح ٌع١ّننغ ٔننٕاق٠ك اٌّثنناقنج اٌىناػ١ننح ٚاٌٍننثة فننٟ لٌننه  (2012)اِننا ػنناَ 

٠هظغ اٌٝ اٌّطاٌثاخ اٌىث١هج فٟ ذ٠ٕٛغ اٌّٛانق ٚذؽم١ك اٌر١ّٕح فٟ اٌمطاػاخ الالرٕاق٠ح ٚلا ٌن١ّا اٌمطناع 

اٌٍننٕح ( ق٠ٕننان اٌننمٞ ؼمننك اػٍننٝ ٍٔننثح ذغ١ننه فننٟ 2067016668اٌىناػننٟ فىنناْ لننهٖ ٔننغان اٌفلاؼنن١ٓ)

%( اِنا اٌّىٕٕنح 17 (101.اي ذغ١نه( ق٠ٕان ٍٚٔنثح 2596915554اٌؽ١ٛا١ٔح ) جٚاٌصهٚ (%16553.818)

( ق٠ٕننان 688070000اٌثٍنناذ١ٓ تٍننغ ) %( ٚٔننٕكٚق56.115)اٌرغ١ننه ( ق٠ٕننان ٍٚٔننثح 5884600000)

 %(. (59.249ذغ١ه٘اٍٚٔثح 
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فىناْ  (2013)ٚاٌرّهخ لهٖٚ اٌّثاقنج اٌىناػ١نح تالانذفناع اٌّرىا٠نك ٌع١ّنغ إٌنٕاق٠ك فنٟ ػناَ 

 ) 3371693333ٚاٌصنهٚج اٌؽ١ٛا١ٔنح )(9.385%) ( ق٠ٕان تٍٕثح ذغ١ه 2261016668ٔغان اٌفلاؼ١ٓ )

( ٚونناْ لننهٖ  (21.309%( ٍٚٔننثح ذغ١ه٘ننا7138600000اِننا اٌّىٕٕننح ) (29.834%)ٍٚٔننثح اٌرغ١ننه

ئلا %(  ٚلٌنننه لأْ  إٌّنننهف اٌىناػنننٟ لا ٠ّنننٕػ (57.225( ق٠ٕنننان تٍٕنننثح 1081820000اٌثٍننناذ١ٓ )

لهٖٚ اٌّثاقنج اػرّاقاً ػٍٝ ذ٠ًّٛ اٌؽىِٛح ٚاٌّىانػ١ٓ ١ًٌ ػ١ٍُٙ ئلا اٌرٛظنٗ اٌنٝ إٌّنهف ٌرّن٠ٍُٛٙ 

ٌٚنك اٌنٕمٓ فنٟ اٌمطناع اٌىناػنٟ ٌٚنك اؼر١اظنناذُٙ اٌّؼ١ّن١ح ونمٌه نغثنح اٌّمره٘ن١ٓ ٌمنهٖٚ اٌّثنناقنج 

رنغ تنٗ ِنٓ ٌنٌٙٛح فنٟ اظراؼد ٍِاؼح ٚاٌؼح ِٓ ت١ٓ اٌمهٖٚ وٛٔٙا اٌكاػُ اٌؽم١منٟ ٌّّنان٠ؼُٙ ٌّٚنا ذرّ

 اظهاءاخ اٌمهٖ.

فنٛف اٌّنىانػ١ٓ اٌرّهخ لهٖٚ اٌّثاقنج تالانذفناع ِن١لآاً فّن١لآاً تناٌهغُ ِنٓ ذ (2014)ٚفٟ ػاَ 

ٍّنرمه ٚذؼنهٖ ِّرٍىناذُٙ ٌٍٍنهلح ٚالا٘نهان تٍنثة ٘عنَٛ قاػنُ الان٘ناتٟ اٌغ١نه ِٓ اٌٛ٘نغ الإِنٟ 

ٛء الاٚ٘ناع الا١ِٕنح  فىناْ لنهٖ ٌٚىٓ تإٌظه اٌٝ لهٖٚ إٌّنهف اٌىناػنٟ اـنمخ تاٌى٠ناقج نغنُ ٌن

%( ٚتٍغننننند اٌصنننننهٚج اٌؽ١ٛا١ٔنننننح (3.441( ق٠ٕنننننان تّؼنننننكي ّٔنننننٛ 2338816668ٔنننننغان اٌفلاؼننننن١ٓ )

( 9471900000%( اِا اٌّىٕٕح ٚاٌثٍاذ١ٓ وأد ػٍٝ اٌرنٛاٌٟ ) (17.053( تّؼكي 3946693332ّٛٔ)

ي ّٔنٛ ٌننعٍرٙا %( ٚوناْ اػٍنٝ ِؼنك(996.134%( ٚ (32.685(  ق٠ٕنان تّؼنكي ّٔنٛ 11858200000)

ِٓ اٌّىانػ١ٓ ٚتكػُ إٌّهف اٌىناػٟ ٌُٙ و٠ناقج ٔناذط اٌىناػنٟ ٌر٠ّٛنً  لهٖٚ اٌثٍاذ١ٓ نتّا اٌٙاِاً 

 اٌع١ُ اٌؼهالٟ ٚو٠اقج لٛذُٙ ـلاي اٌؽهب ٚاِكاقُ٘ تاٌغماء لكن الاِىاْ. 

لهٖٚ اٌّثاقنج تاٌى٠اقج ٌٚىٓ ٌنٛؼص أففناٖ فنٟ ٔنٕكٚق اٌثٍناذ١ٓ  اٌرّهخ  (2015)ٚفٟ ػاَ 

ٚاٌصنننهٚج  %(،3.420)ذغ١نننه ق٠ٕنننان تٍٕنننثح  2418816668))اٌفلاؼننن١ٓ ٍغننند اٌّثننناٌغ ونننالاذٟ ٔنننغان فث

( ٍٚٔننثح 12541770000( اِننا اٌّىٕٕننح )(10.420%( ق٠ٕننان ٍٚٔننثح اٌرغ١ننه4357959998اٌؽ١ٛا١ٔننح )

ق٠ٕننان ٍٚٔننثح  1189320000))اٌننٝ %( اِننا ٔننٕكٚق اٌثٍنناذ١ٓ تٍننغ أففنناٖ اٌمننهٖ 32.410)اٌرغ١ننه 

%( ٔر١عح الاػركاء الان٘ناتٟ اٌنمٞ ذؼنهٖ ا١ٌنح اٌفلاؼن١ٓ ِنٓ ٌنهلح ٚؼنهق ِنىانػُٙ 89.970-اٌرغ١ه )

 ٚاِلاوُٙ ١ٍٚح ذٍه اٌؽمثح.

ؼكز انذفاع تٍن١ٛ فنٟ ِثناٌغ اٌمنهٖٚ اٌّمكِنح ِنٓ إٌّنهف ِمانٔنح تاٌٍنٕٛاخ  (2016)اِا ػاَ 

 0(826.رغ١نهاٌ ٍٚٔنثح ن( ق٠ٕنا2438816668اٌٍاتمح ٍٚٔة ذغ١ه٘ا ٘نلآ١ٍح ؼ١نس وناْ ٔنغان اٌفلاؼن١ٓ)

( 12716770000( اِا اٌّىٕٕح )(0.956%ق٠ٕان ٍٚٔة اٌرغ١ه 4399626665))اٌؽ١ٛا١ٔح ( ٚاٌصهٚج %

اِا اٌثٍاذ١ٓ اٌرمهخ ػٍٝ اٌّثٍغ اٌمهٖ ٌٍٕح اٌٍاتمح ٌُٚ ٠ؽكز اٞ ذغ١ه  (1.395%)ق٠ٕان ٍٚٔثح اٌرغ١ه 

 .(2020)ؼرٝ ػاَ 



 نهذراست الإطار انتحهيهي ............................................................................انفصم انثاني:....................

 
56 

اٌننرمه اٌٛ٘ننغ ػٍننٝ ِننا ٘ننٛ ػ١ٍننٗ فىأنند اٌى٠نناقج تٍٕننة تٍنن١طح ظننكاً ٌٕننٕاق٠ك  ((2017ٚفننٟ ػنناَ  

٠ىاٌٚٙنا إٌّنهف ٚتٍٕنة فٛائنك ِفرٍفنح تنكءاً ِنٓ   ٔثػاٌّثاقنج تٍثة  ٙٛن أٛاع ظك٠كج ِٓ اٌمهٖٚ 

٘ما اٌؼاَ  ٙه قػُ اٌثٕه اٌّهوىٞ ٌٍّٕنهف اٌىناػنٟ ٚا٠ٙناً تنك خ لنهٖٚ اٌّنٛانق اٌماذ١نح ٌنمٌه اذعنٗ 

 2458816668))اٌفلاؼنن١ٓ ٌّٕننهف ٔؽننٛ الأننٛاع الاـننهٜ ِننٓ اٌمننهٖٚ فىأنند ٔننغان تؼنٗ وتننائٓ ا

( %0  (947.اٌرغ١نهق٠ٕنان ٍٚٔنثح  4441293331))اٌؽ١ٛا١ٔنح ٚاٌصنهٚج  (0.820%) ٍٚٔثح اٌرغ١نهق٠ٕان 

  %(. (0.550اٌرغ١ه( ق٠ٕان ٍٚٔثح 12786770000ٚاٌّىٕٕح )

اٌؼنناَ ٌٕننٕاق٠ك ٔننغان اٌفلاؼنن١ٓ اٌننرمهخ اٌمننهٖٚ إٌّّٛؼننح ـننلاي ٘ننما  (2018) ٚفننٟ ػنناَ

( ق٠ٕنان 1189320000ق٠ٕنان ٚاٌثٍناذ١ٓ ) 4441293331))اٌؽ١ٛا١ٔح ٚاٌصهٚج  ن( ق٠ٕا2458816668)

انذفنغ  ن( ق٠ٕنا13031770000ٚواْ ٔفً ِثٍغ إٌٍح اٌٍاتمح ٍٚٔثح ذغ١ه ٔنفه اِنا لنهٖ اٌّىٕٕنح تٍنغ )

( ٌى٠اقج ٍٚثناخ اٌفلاؼن١ٓ ػٍنٝ % (1.916اٌٍاتمح ٌٚعً اػٍٝ ٍٔثح ذغ١ه فىأد  إٌٍحػّا واْ ػ١ٍٗ فٟ 

 اٌىناػ١ح.ا٢لاخ اٌىناػ١ح ِٚهاء اٌؽأكاخ ٌٚاؼثاخ اٌىناػ١ح ذّا١ِاً ِغ اػّاٌُٙ 

ظائؽننح وٛنٚٔننا ٌٍٚننٛء اٌٛ٘ننغ  لأرّننانذهاظؼنند الاٚ٘نناع ػّننا وأنند ػ١ٍننٗ  (2019)ٚفننٟ ػنناَ 

ما اقٜ اٌٝ ذمتمب لهٖٚ اٌّثاقنج تّنىً ٚا٘نػ ٌنمٌه اٌنرمهخ إٌؽٟ ٚغٍك تؼٗ ِإٌٍاخ اٌكٌٚح ٚ٘

اٌفلاؼ١ٓ ٚاٌثٍاذ١ٓ ٍٚٔثح اٌرغ١ه ٌىلا إٌٕكٚل١ٓ ٟ٘ ٔنفها وّنا فنٟ  ٌٕٕاق٠ك ٔغاناٌمهٖٚ إٌّّٛؼح 

%( 0.938ق٠ٕان ٚإٌٍثح ) 4482959997)اِا اٌصهٚج اٌؽ١ٛا١ٔح اوقاقخ تّىً ت١ٍٛ اٌٝ ) اٌٍاتمح،إٌٍح 

 (.  % (89.919-( ق٠ٕان تٍٕثح 1313677000اتمح ٚلهٖ اٌّىٕٕح أففٗ اٌٝ )ِمانٔح ِغ إٌٍح اٌٍ

ٍٔثح اٌمهٖٚ اٌٝ إٌفه ٌع١ّغ إٌٕاق٠ك ِاػكا لنهٖ اٌّىٕٕنح اٌنمٞ  أففٙد(  (2020اِا ػاَ 

%( نتّنا وأند تؼنٗ اٌّّنان٠غ فنٟ ؼاٌنح 900( ق٠ٕان ٚتٍٕثح ذغ١ه تٍغد )00001313677انذفغ اٌٝ )

 اػّان فٟ ٘مٖ إٌٍح ؼرٝ ذطٍة اٌمهٖٚ ٌر٠ًّٛ اٌّّان٠غ.نوٛق ٌُٚ ذؽكز ؼهوح 

اٌصهٚج اٌؽ١ٛا١ٔنح  ،SFLٚاٌّىً ٠ٛ٘ػ اٌرراتغ اٌىِٕٟ ٌمهٖٚ اٌّثاقنج اٌىناػ١ح )ٔفان اٌفلاؼ١ٓ 

LPL،  اٌّىٕٕحAL،  ٓاٌثٍاذ١GL) 
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 ( انرًثيم انثياني نًثانغ قزوض انًثادرج2)شكم 

  (2ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي ) إٌّكن:
 

 (Self resorce loans)    قزوض انًىارد انذاذيح (3

ِنٕػ لنهٖٚ اٌّنٛانق اٌماذ١نح ٚاٌرنٟ ٠طٍنك   (2017)واٚي إٌّهف اٌىناػٟ فنهع تاتنً فنٟ ػناَ 

ػ١ٍٙننا اٌرٍنن١ٙلاخ إٌّننهف١ح ٚ٘ننمٖ اٌمننهٖٚ ذمننَٛ تر٠ّٛننً اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج ٚاٌّرٌٛننطح تفٛائننك ٌنن٠ٕٛح 

ؼٍننة ٚث١ؼننح اٌّّننهٚع اْ ونناْ ٔننغ١هاً اٚ ِرٌٛننٛ اٚ وث١ننه،   (12%% ا8ٚ% اٚ (2ِفرٍفننح ذىننْٛ اِننا 

ء اٌىّع ػٍٝ اٌّّهٚع الا واْ ذعانٞ ف١ىْٛ اٌىّنع ٠ٚىْٛ اٌرٍك٠ك ٌرٍه اٌمهٖٚ ٠ٌٕٛاً ؼ١س ٠رُ اظها

( ، ٚالا وناْ اٌمنهٖ وناػنٟ ف١نرُ 2ِٓ لثً اٌٍعٕح اٌّّىٍح تإٌّهف) ِك٠ه إٌّهف ِغ اػٙاء ػنكق)

اٌىّننع )ِننك٠ه إٌّننهفم ػٙننٛ ِننٓ اٌّننٛانق اٌماذ١ننحم ٍِنناغ اٌرٍننع١ً اٌؼمننانٞ( الا ونناْ ٌننٕك اٌمننهٖ 

ّننع ٠ىننْٛ ػننٓ ٚه٠ننك ػٙننٛ ِننٓ ِننؼثح اٌىناػننح فننٟ ػمننانٞ، اِننا الا ونناْ ٌننٕك الانٖ وناػننٟ فاٌى

 اٌّؽافظح.

 ٠ٚىنْٛ اٌٙنّاْتؼك أرٙاء اٌىّع ٠رُ ِنٕػ اٌمنهٖ ٌٍىتنْٛ ِنغ اـنم ٘نّأاخ ػٕنك ذٍن١ٍُ اٌمنهٖ 

 ئلا( وفنلاء ِنغ ٚظنٛق اٌّنهٚٚ 4( ١ٍِنْٛ فنٟ )(100( ١ٍِنْٛ ٚونً 25وفلاء ٚوً وف١ً ٠ىفنً ) ػمان٠اً اٚ

واق ِثٍنغ اٌمنهٖ ػنٓ  ئلااِنا  فمنٛ،( اٌٙنّاْ ٠ىنْٛ ػنٓ ٚه٠نك اٌىفنلاء 100واْ ِثٍغ اٌمهٖ الً ِنٓ )

٠ث١ٓ ِمكان اٌّثاٌغ الاظّا١ٌنح ٌمنهٖٚ اٌّنٛانق اٌماذ١نح  ٢ذٟاػمانٞ ١ٍِْٛ ٠عة اْ ٠ىْٛ اٌّٙاْ  (100)

                            ٌٕح.ٌىً 
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 ( اٌّثاٌغ الاظّا١ٌح ٌمهٖٚ اٌّٛانق اٌماذ١ح3ظكٚي )                                  

 )اٌّثاٌغ تاٌك٠ٕان اٌؼهالٟ(                                                                                                

 نسثح انرغيز% (1) يثهغ قزض انًىارد انذاذيح انسنح

2017 1710722183 - 

2018 517652757 -69.74 

2019 236075928 -54.39 

2020 106182479 -55.02 
 

 ٍٔثح اٌرغ١ه ؼٍثد ِٓ لثً اٌثاؼصح. - ت١أاخ إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ / تاتً.إٌّكن: 

ق٠ٕننان  1710722183)ٚونناْ ِثٍننغ اٌمننهٖ ) ((2017ِننٕػ اٚي لننهٖ ٌٍّننٛانق اٌماذ١ننح فننٟ ػنناَ 

( ٚنتّا ذىْٛ ٌؼنكَ % (69.74-( ق٠ٕان ٍٚٔثح ذغ١ه٘ا 517652757اٌٝ)(2018)   اٌّثٍغ ػاَٚأففٗ 

  اٌماذ١ح.اٌرىاَ اٌّمره١٘ٓ تّهٚٚ ٚ٘ٛاتٛ لهٖٚ اٌّٛانق 

( ق٠ٕننان 236075928فمننك ؼننكز أففنناٖ ا٠ٙنناً فننٟ ِثٍننغ اٌمننهٖ ٚٔننً اٌننٝ ) (2019)اِننا ػنناَ 

ح ٌٍكٌٚح ِّا اقٜ ( تٍثة لٍح اٌّفٕٕاخ اٌّا١ٌح اٌّؽكقج ٌٙا فٟ اٌّٛاؤح اٌؼاِ% (54.39-ٍٚٔثح اٌرغ١ه 

 اٌؽ١ٛا١ٔح.اٌٝ ذهاظغ فٟ أعاو اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح اٚ 

( (55.02-%ٍٚٔنننثح اٌرغ١نننه ق٠ٕنننان ( 106182479اٌنننٝ)اٌمنننهٖ أففنننٗ (  2020 )ػننناَٚفنننٟ  

ٚأففناٖ إٌّناٚ اٌىناػننٟ تٍنثة ٚظننٛق الاٌنر١هاق فٙننلاً ػنٓ ٚث١ؼننح ٚذؼم١نك ِننهٚٚ اٌمنهٖ ٚلا ٌنن١ّا 

 اٌّٙأاخ .
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 اٌرّص١ً اٌث١أٟ ٌّثاٌغ لهٖٚ اٌّٛانق اٌماذ١ح (3)ِىً 

 (3ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي ) إٌّكن:
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 Central Bank Loans))    قزوض انثنك انًزكزي (4

و ذ٠ّٕٛنح ٚذ٠ٍّٛنٗ جٔعنا اٌىناػنٟ تمنهٖٚفٟ قػُ اٌمطاع  2017))تهو قٚن اٌثٕه اٌّهوىٞ ػاَ 

لهٖٚ اٌثٕنه اٌّهونىٞ ٚلٌنه  ٚذط٠ٛه٘ا ٚذّٕػظىءاً ِّٙاً ٌر١ّٕح اٌّؽافظح  كؼاٌّّان٠غ اٌىناػ١ح اٌرٟ ذُ 

إٌّرّنهج ِٓ لثً افهاق اٌّؽافظح ٌرف١ٍُٕٙ ِٓ ٍٔة اٌثطاٌح  نٚاظاً ٍٚٚثاً   وصهٌعؼً ِؼاِلاخ إٌّهف 

 ١ح اٌرٟ ذفكَ اٌّؽافظح.اٌّثاب ٚاٌرٛظٗ لأِغاٌُٙ تاٌّّان٠غ اٌىناػ ت١ٓ

( (5( ٌنٕٛاخ اٚ 4%( ِٚنكج ذٍنك٠ك اٌمنهٖ )4) ٌن٠ٕٛاً ٚتفائنكج ٌن٠ٕٛح٠ىْٛ ذٍك٠ك ذٍه اٌمنهٖٚ   

( ٌننٕٛاخ ٠ٕٚننهف ِثٍننغ اٌمننهٖ ػٍننٝ ِننىً قفؼرنن١ٓ الاٌٚننٝ ػٕننك أّنناء (10( ٌننٕٛاخ اٚ (8ٌننٕٛاخ اٚ 

ػمنانٞ اٚ  ٠ىنْٛ ٘نّاٌْنمٞ ا لاٌنرهقاق٠ٖٚٛشك اٌمهٖ تاٌٙنّاْ اٌنلاوَ  ذّغ١ٍٗ،اٌّّهٚع ٚاٌصا١ٔح ػٕك 

ٌنُ ٠ٍنكق ٠ؽنٛي  ٚئلاوفلاء اٚ ػٓ ٚه٠ك اٌىّث١اٌح وائك ٔىٛن ِإظٍنح ٠ٛشنك إٌنه اٌّإظنً ؼن١ٓ اٌطٍنة 

ػٍٝ لٌه ٠رُ ٔنهف ِثٍنغ اٌمنهٖ ػنٓ ٚه٠نك ٔنه ٠ع١نه اٌنٝ اٌّنهوح اٌّعٙنىج  تاج٘افح اٌّؽىّح،اٌٝ 

ٌٍٍّننرٍع ٌٍّّننهٚع ٌٚنن١ً 
(1)

ٚاٌعننكٚي ٠ننثٓ ِمننكان اٌمننهٖٚ إٌّّٛؼننح ِننٓ لثننً اٌثٕننه اٌّهوننىٞ اٌننٝ . 

 إٌّهف اٌىناػٟ/ فهع تاتً 

  الاظّا١ٌح ٌمهٖٚ اٌثٕه اٌّهوىٞ ( اٌّثاٌغ4ظكٚي )                                  

 )اٌّثاٌغ تاٌك٠ٕان اٌؼهالٟ(                                                                                              

 

 

 ٍٔثح اٌرغ١ه ؼٍثد ِٓ اٌثاؼصح. إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ / تاتً. إٌّكن: ت١أاخ

إٌّهف اٌىناػٟ/فهع تاتً ٌٍم١اَ تأػّاٌٗ ٚأعاو ِٙاِٗ  تر٠ًّٛ 2017))ػاَ تك  اٌثٕه اٌّهوىٞ 

تّىً ١ٍِٛن ٚاٌرفف١ع ِٓ اٌؼمثاخ لكن الاِىاْ اٌرنٟ ذنإقٞ اٌنٝ ذثناٚإ ػٍّنٗ ٌنمٌه ِنٕػ اٌثٕنه اٌّهونىٞ 

 .ق٠ٕان  1140900000))تّثٍغ ٚواْ اٚي لهٖ ( (2017ػاَ لهٚ٘اً اتركاء ِٓ 

ٚتٍنغ اوقاق ِثٍغ اٌمهٖ إٌّّٛغ ِٓ اٌثٕنه اٌّهونىٞ اٌنٝ إٌّنهف اٌىناػنٟ  2018))ٚفٟ ػاَ  

( ٚلٌننه ٌى٠نناقج ِؼنناِلاخ اٌىتننائٓ ػٍننٝ لننهٖٚ اٌثٕننه % (35.515ذغ١ننهق٠ٕننان تٍٕننثح  1546100000))

 اٌّمره١٘ٓ.ٚو٠اقج اٌّٙاَ إٌّٛٚح ٌٍّٕهف ج٠ٕاي ذٍه اٌمهٖٚ اٌٝ 

                                                           

 إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ / فهع تاتً، لٍُ الائرّاْ، ِؼثح لهٖٚ اٌثٕه اٌّهوىٞ. - 1

 نسثح انرغيز% (1) انًزكزييثهغ انقزض ين انثنك  انسنح

2017 1140900000 - 

2018 1546100000 35.515 

2019 558000000 -63.909 

2020 15000000 -97.311 
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-(63.909( ق٠ٕنان ٍٚٔنثح ذغ١نه55800000)ذهاظغ ِثٍغ اٌمهٖ إٌّّٛغ اٌٝ  (2019)ٚفٟ ػاَ 

%( تٍثة ٘ؼع اظهاءاخ ِراتؼح اٌمنهٖٚ ٚػنك الاٌرنىاَ تاٌرؼ١ٍّناخ ٚاٌٙنٛاتٛ ٚاٌمنٛا١ٔٓ اٌّمنهنج ِنٓ 

اٌمنهٖ إٌّّنٛغ ِّنا اقٜ اٌننٝ  ٌّراتؼنح ٚذٕف١نماقانج اٌثٕنه اٌّهونىٞ ٌٚنُ ٠لاؼنص اٞ اِنانج ٌرّنى١ً ٌعنناْ 

الاِنه اٌنمٞ اقٜ تناٌمهٖٚ ٌنٍث١اً فنٟ  وٛنٚٔنا ا٠ٙناً ائؽح ٚظ أففاٖ اٌمهٖٚ ٚػكَ الثاي اٌىتائٓ ػ١ٍٙا

  . ذٍه اٌفرهج

( ق٠ٕنان 15000000فٟ ؼعُ اٌمهٖ إٌّّٛغ ٠ًٕٚ اٌٝ )  وثهٔلاؼص أففاٖ  (2020)اِا ػاَ 

ٔنننهاِح فنننٟ ذؽٕننن١ً اٌمنننهٖ   وصنننهاٌنننا١ٌة ظك٠نننكج  ( ٔر١عنننح ػنننكَ اٌنننرفكاَ% (97.311-تٍٕنننثح ذغ١نننه

ِٚإِنهاخ ٍٔنة ذؽٕن١ً اٌّثناٌغ اٌّرننأـهج اٌنٝ ِعّنً اٌمنهٖٚ اٌمائّننح ٚاٌرٕن١ٕع اٌىِٕنٟ ٌٙنا ِٚإِننه 

 ٠ٛ٘ػ اٌرراتغ اٌىِٕٟ ٌّٕػ لهٖٚ اٌثٕه اٌّهوىٞ.  ٚاٌّىًاٌمهٖ اٌرٍك٠ك ٚ٘مٖ ػٛاًِ ذإشه ػٍٝ ِٕػ 
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 ٌّثاٌغ لهٖٚ اٌثٕه اٌّهوىٞ( اٌرّص١ً اٌث١أٟ 4)ِىً 

 (4ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي ) إٌّكن:

 

 (Commercial Loans)       انقزوض انرجاريح (5

ٚ ظنناءخ ِهؼٍننح اٌمننهٖٚ اٌرعان٠ننح تؼننك لٌننه ، ٚاٌرننٟ اـننم إٌّننهف اٌىناػننٟ ٠ىاٌٚٙننا ٔر١عننح 

 -اٌمنهٖٚ ٚأنثػ ّٔناٚ إٌّنهف )وناػنٌٍٟرطٛناخ اٌرٟ ٚه خ ػ١ٍٗ ٚاـنم ٠ّنٕػ أنٛاع ِفرٍفنح ِنٓ 

ٌْ ٚاؼك ئل أٗ ١ًٌ فمٛ ٠مَٛ تر٠ًّٛ اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح ٌغهٖ ذ١ّٕنح   ذعانٞ( فٟ آ

اٌمطاع اٌىناػٟ ٚأّنا أنثػ ٠ّنٛي اٌّّنان٠غ اٌرعان٠نح تع١ّنغ أٛاػٙنا، ؼ١نس ذىنْٛ آ١ٌنح ِنٕػ اٌمنهٖٚ 

٠ٚىنْٛ ذٍنك٠ك ِثٍنغ اٌمنهٖ ِنٙه٠اً فنالا وناْ ِثٍنغ %(، (8 اٌرعان٠ح وا٢ذٟ ذّنٕػ اٌمنهٖٚ تفائنكج ٌن٠ٕٛح
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ِننٙه، ٚذؼرثننه ٘ننمٖ اٌمننهٖٚ ظننىءاً ِننٓ لننهٖٚ اٌّننٛانق (  60 )( ٌننٕٛاخ ف١ٍننكق فنن5ٟاٌمننهٖ ـننلاي )

اٌماذ١ننح) اٌمننهٖٚ اٌىناػ١ننح( ٌٚىننٓ ٠ٍننرفكَ لأغننهاٖ ذعان٠ننح. ٚػٕننك ذؽننٛي إٌّننهف اٌىناػننٟ ٔؽننٛ 

الأعناواخ اٌرنٟ ذف١نك   فٙنًالرٕانٖ ػٍٝ اٌمنهٖٚ اٌىناػ١نح اٚ اٌؽ١ٛا١ٔنح ِنٓ  اٌرعان٠ح ٚػكَاٌمهٖٚ 

 اٌرعان٠ح.ٚقػّٙا فٟ وافح اٌّعالاخ اٌىناػ١ح اٚ  اٌّؽافظح ٌرطٛن٘اٌىاْ 

٠ٚرُ اٌىّع لثً ِٕػ اٌمهٖ اٌرعانٞ ػٓ ٚه٠نك اٌٍعٕنح اٌّّنىٍح ِنٓ لثنً اقانج اٌفنهع ٚاٌٛٔنٛي 

اٌّٛظٛقج قاـً اٌّؽً ِٚطاتمرٙا ِغ ٚٔنٛلاخ اٌّنهاء ِٚنٓ شنُ  اٌٝ ِٛلغ اٌّؽً ٚذم١١ّٗ ٚظهق اٌثٙاػح

ٔمطح ٌٍّؽً ٚذصث١د إٌٛن اٌفٛذٛغهاف١ح ِغ ٔاؼة اٌّؽً ٚاٌٍعٕح اٌّّىٍح ٠ٚرُ ذؽك٠ك نلنُ   لهبذؽك٠ك 

 (.اٌمطؼح ٚاٌّماٚؼح ٠ٚرُ لٌه ِٓ ـلاي ِٛ ع فٟ اٌٍعٕح اٌّّرهوح فٟ اٌرٍع١ً اٌؼمانٞ )اٌٍّاغ

اٌٝ اٌّمرهٖ ذإـم اٌّٙأاخ اٌّطٍٛتح ِنٓ اٌىتنْٛ اِنا اْ ٠ىنْٛ ٘نّاْ  ٚتؼك ذ١ٍٍُ ِثٍغ اٌمهٖ

( ٠ىنْٛ (50000000وناْ اٌّثٍنغ النً ِنٓ  ئلاػمانٞ اٚ وف١ً ٚؼٍة اٌمهٖ إٌّّٛغ ِنٓ اٌّهونى اٌؼناَ 

٠ىْٛ اٌّٙاْ ػٓ ٚه٠نك  (50000000)ِٓ   وصهواق اٌّثٍغ  ئلااِا  (،2اٌّٙاْ ػٓ ٚه٠ك وفلاء ػكق )

حػمان٠وفاٌح تّٙأٗ 
 (1)

                 إٌّهف اٌىناػٟلثً ٚاٌعكٚي ٠ٛ٘ػ اٌمهٖٚ إٌّّٛؼح ِٓ  .

 الاجًانيح نهقزوض انرجاريح غانًثان (5)جذول 

 )اٌّثاٌغ تاٌك٠ٕان اٌؼهالٟ(                                                       

 نسثح انرغيز% (1يثهغ انقزض انرجاري ) انسنح

2019 999000000 - 

2020 558000000 -44.144 
 

 ٍٔثح اٌرغ١ه ؼٍثد ِٓ لثً اٌثاؼصح. ت١أاخ إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ / تاتً.إٌّكن: 

تّثٍننغ تننك  إٌّننهف اٌىناػننٟ تّننٕػ اٌمننهٖٚ اٌرعان٠ننح ٚونناْ اٚي لننهٖ (  2019)اٌؼنناَ ِٕٚننم 

( 55800000أففٗ ِثٍغ اٌمنهٖ اٌنٝ ) (2020)( ٌٚىٓ أففٗ ِثٍغ اٌمهٖ فٟ ػاَ 999000000)

ٔر١عننح ػننكَ اٌرأوننك ِننٓ ٍِى١ننح اٌّمرننهٖ تّننىً وننافٟ ٚنتّننا ذىننْٛ اٌّؼٍِٛنناخ 44.144-%))تٍٕننثح ذغ١ننه 

اٌّمكِح ِٕٗ غ١ه ٔؽ١ؽح ٚغ١ه ِىرٍّح فٙلاً ػٓ ا١ٌح ِٕػ اٌمهٖٚ ِٚنهٚٚٙا ٍٚٔنة اٌفٛائنك إٌّّٛؼنح 

اٌرراتغ اٌىِٕٟ ٌّٕػ اٌمنهٖٚ اٌرعان٠نح  ىً ٠ٛ٘ػٚاٌّ. لا ذلائُ اٌّمرهٖ ٔاؼة اٌّؽً اٌرعانٞ  ػ١ٍٙا

 ِٓ إٌّهف.

                                                           

 إٌّهف اٌىناػٟ /فهع تاتً، لٍُ الائرّاْ، ِؼثح اٌمهٖٚ اٌرعان٠ح. - 1
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 ( اٌرّص١ً اٌث١أٟ ٌّثاٌغ اٌمهٖٚ اٌرعان٠ح5)ِىً  

 (5ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي ) إٌّكن:
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 المبحث انثاني
 واقغ المشاريغ انصغيرة والمتوسطت المًونت ين قبم المصزف انزراػي 

 في محافظت بابم
 

اٌّثؽس اٌٝ اٌرؼه٠ع تاٌّّان٠غ اٌىناػ١ح ِٚا ٌٙا قٚن وث١ه فٟ و٠اقج الأراض اٌّؽٍٟ ٠ٍؼٝ ٘ما 

ِٓ ـلاي اٌر٠ًّٛ اٌؽىِٟٛ ٌٙا تٛاٌطح إٌّهف اٌىناػٟ ِٚا ذّىً ِٓ آشان ظأث١ح ِّٙح فٟ اٌّؽافظح 

 ورّغ١ً اٌؼا١ٍٚٓ ػٓ اٌؼًّ ٍٚٔرؼهٖ فٟ ٘م اٌّثؽس اػكاق ذٍه اٌّّان٠غ ـلاي اٌّكج اٌّموٛنج .

  اولاً: نبذة ػن المشاريغ انزراػيت انصغيرة والمتوسطت
ِٓ اُ٘ نوائى اٌر١ّٕح الالرٕاق٠ح  (Agricultural projects)ذؼك اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح  

ٚالاظرّاػ١ح فٟ ِعرّغ ِا ٚـأح فٟ ِعرّؼاخ اٌكٚي إٌا١ِح، ٚلٌه ٌىْٛ غاٌث١ح ٌىأٙا ٠ّصٍْٛ 

إٌّاٚ اٌىناػٟ،  فٟٙ تّٕىٌح اٌرصّان وناػٟ ٠رُ فٟ ئٚانٖ ِعرّؼاخ ن٠ف١ح اٌرٟ ٠ؼًّ ِؼظُّٙ فٟ 

أفاق اٌّٛانق اٌّا١ٌح تٙكف ـٍك أٛي ن ٌّا١ٌح ذكن ِٕافغ ـلاي فرهج و١ِٕح ٠ٍٛٚح ،  ٚذمغ اٌّّان٠غ 

اٌىناػ١ح ّ٘ٓ ذ١ٕٕع اٌّّان٠غ تؽٍة لطاع إٌّاٚ الالرٕاقٞ اٌمٞ ٠مٍُ اٌّّان٠غ اٌٝ ِّان٠غ 

ح( ِّٚان٠غ ٕٔاػ١ح ) ذؽ١ٍ٠ٛح ٚاٌرفهاظ١ح( ٚـكِاخ ٚتٕاء ...اٌؿ ، ٚاٌرٕاقاً وناػ١ح )ٔثاذ١ح ٚؼ١ٛا١ٔ

ٌمٌه ٠ؼهف اٌّّهٚع الالرٕاقٞ تأٔٗ ِفٓ اػرثانٞ ػاَ ٠رّرغ تالاٌرملاي اٌّاٌٟ ٠ٚرىْٛ ِٓ ٚؼكج اٚ 

 ِعّٛػح ٚؼكاخ الرٕاق٠ح ذّاني ػّلاً وناػ١اً اٚ ٕٔاػ١اً  اٚ ذعان٠اً اٚ ِا١ٌاً .

 اٌطث١ؼ١ننح،ٌىناػننٟ تأٔننٗ ذ١ٌٛفننٗ ِنناٍِح ِننٓ الأّننطح اٌرننٟ ذٍننرفكَ اٌّننٛانق )٠ٚؼننهف اٌّّننهٚع ا 

ِعّٛػنح ِنٓ الأّنطح ٘نٛ اٌّّهٚع اٌىناػٟ ٚ ِؼ١ٕح.ٚاٌّا١ٌح( ِٓ اظً اٌؽٕٛي ػٍٝ ِٕافغ  ٚاٌثّه٠ح،

الالرٕاق٠ح اٌرٟ ٠ّىٓ ذفط١طٙنا ٚذٕف١نم٘ا ٚذؽ١ٍٍٙنا وٛؼنكج ِرىاٍِنح ٌغنهٖ ذؽم١نك غا٠ناخ ئٔراظ١نح ِؼ١ٕنح 

اٌؿّّان٠غ اٌصهٚج اٌؽ١ٛا١ٔح ٚإٌثاذ١ح ٚا١ٌّاٖ ٚالانِاق اٌىناػٟ ...ِهذثطح ت
 (1)

 

اٌرننٟ ذرؼننهٖ اٌننٝ اٌّفنناٚه ٚتّننىً ػنناَ ذؼرثننه اٌّّننان٠غ اٌىناػ١ننح ٚاٌؽ١ٛا١ٔننح ِننٓ اٌّّننان٠غ 

واٌمطاع إٌٕاػٟ ِٓ ٔاؼ١ح  ِمانٔح تأٔٛاع اٌّّان٠غ الاـهٜ ل١ًٍٚاٌهتػ اٌّرٛلغ ِٕٙا   تأٌرّهان فاٌرىٍفح

، ٠ٚؼنك الاٌنرصّان فنٟ ِعناي اٌمطناع اٌىناػنٟ فنٟ اٌؼنهاق ِنٓ أٍنة  ٔنٛاع ا١ٌٍطهج ػٍٝ  هٚف الأراض

ٚاٌؼّنً ػٍنٝ ذٍن٠ٛمٙا   ح١نٚاٌكائّح ِصنً اٌّؽأن١ً اٌٌّٛن١ّح ١نالاٌرصّاناخ ـأنح أّناء ِّنان٠غ وناػ

لا ػٓ ذهترٗ اٌرنٟ ذؽرنٛٞ ػٍنٝ ِؼناقْ ٚف١نهج ٚلٌه ٌّا ٠ٕفهق تٗ ِٕاؾ اٌؼهاق ػٓ تالٟ اٌكٚي الأـهٜ فٙ

                                                           

ق. ٌّؼاْ اٌؼطٛاْ، ق. ا٠ُٙ اٌؽّٕٟ، ذؽ١ًٍ ٚذم٠ُٛ اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح، ِّٕٛناخ ظاِؼح قِّك و١ٍح اٌىناػح،  - 1

 12-13، 2010ْ، 1قِّك، ٚ



 نهذراست الإطار انتحهيهي ...............................................................................................انفصم انثاني:

 
64 

ِغ ٚفهج ِٕاقن ا١ٌّاٖ ِّا ٠ًٍٙ ػ١ٍّح أّاء ٚئلاِح ذٍه اٌّّنان٠غ ـٕٛٔنا الا ذنُ ذفؼ١نً لنأْٛ ؼّا٠نح 

إٌّرط اٌّؽٍٟ ٚذٛف١ه اٌكػُ ٌٗ ٚ٘ما ِنا ٠نإشه ئ٠عات١ناً ػٍنٝ ئلاِنح اوثنه ػنكق ِنٓ اٌّّنان٠غ اٌىناػ١نح ػٍنٝ 

 افظح تاتً تّىً ـاْ.ٍِرٜٛ اٌؼهاق تّىً ػاَ ٚفٟ ِؽ

  انزراػي انقطاع في انتأكذ ػذو –انلايقين  :ثانياً 
ِّنا ٠رنهن اشنهاً ِؽٍنِٛاً فنٟ  اٌؼٍّنٟ،ذرؼهٖ اٌّّان٠غ الاٌرصّان٠ح ػاقج اٌٝ ذغ١هاخ فٟ اٌٛالنغ  

ٚذرعٍننك ٘ننمٖ اٌرغ١ننهاخ اٌّؽرٍّننح فننٟ ِّننان٠غ اٌمطنناع  ٌٍّّننهٚع،اٌعننكٜٚ الالرٕنناق٠ح ٚاٌّا١ٌننح ٚاٌف١ٕننح 

ٔظنهاً ٌٙنمٖ اٌظنا٘هج فأٔٙنا ذؼىنً  ٚاٌّفناٚهج،تٍثة ـٙٛػٗ ٌظهٚف ػكَ اٌرأونك اٚ اٌلا٠من١ٓ  اٌىناػٟ،

فّصلاً اٌرغ١هاخ فنٟ اٌنؼان اٌّنكـلاخ اٚ  اٌىناػ١ح،اٌعٛأة اٌٍٍث١ح فٟ ِؼا١٠ه اٌرم١١ُ اٌٍّرمث١ٍح ٌٍّّان٠غ 

 تا٢ذٟ:ذرّصً اٌّفهظاخ اِه ِّىٓ ِٚؽرًّ اٌٛلٛع ٌٙما ٠ٍرٛظة اٌرؽٛٚ ِٓ اٌمائ١ّٓ تاٌّّهٚع ٚ

 انًخاطزج في انًشاريع انزراعيح  (1

ػٕك قناٌح اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح لاتك ِٓ الاـم فٟ اٌؽٍثاْ ـ١ٕٔٛح اٌّفناٚه اٌّؽرٍّنح اٌٛلنٛع  

ٔر١عننح ذىهان٘ننا ٚاٌرٕثننإ اٌّؼٍننَٛ تٛلٛػٙننا ٍِننرمثلاً ٚذٍننّٝ تاٌّفنناٚه الاؼٕننائ١ح ِصننً اٌّننٛخ فننٟ ؼمننٛي 

اٌرننٟ ذؽننكز فنٟ ؼمننٛي اٌننكٚاظٓ  ٍٚٔنثح اٌرٍننع اٌؼا١ٌننح فننٟ  ٚاٌٙاٌىنناخالاغٕناَ ٚاٌؼعننٛي تٍننثة الاِنهاٖ 

ِٕرعاخ الاٌثاْ ٚاٌؽٛاقز فٟ اٌٛؼكاخ الأراظ١ح ٚ ئلا وأد ٕ٘ان ق٠ْٛ لا ٠ّىٓ اٌرهقاق٘ا فنٟ اٌّّنان٠غ 

اٌىناػ١ح ، ٚظ١ّغ ٘مٖ اٌّفناٚه ٠نرُ ذؽك٠نك٘ا اؼٕنائ١اً ٚذمنكن ٌٙنا وٍفنح ذٙناف اٌنٝ وٍفنح الأرناض ٚذنكـً 

ٍفننح اٌصاترننح ، ٚفننٟ اٌننكٚي اٌّرمكِننح ذٕرّننه ف١ٙننا اػّنناي اٌرننأ١ِٓ ػٍننٝ ؼننٛاقز اٌمطنناع اٌىناػننٟ ٘ننّٓ اٌى

اٌؽ١ٛأٟ ٚإٌثاذٟ تٛٔفٙا ِفاٚهج ١ٌٍٚد لا٠م١ٓ ٚالٍناٚ اٌرنأ١ِٓ ذنكـً ٘نّٓ اٌرىنا١ٌع اٌٍن٠ٕٛح اٌصاترنح 

 اٌرٟ ٠كفؼٙا إٌّرط .

 انلايقين او عذو انرأكذ في انًشاريع انزراعيح (2

ٚهج ففنٟ ٘نما اٌّؽنٛن لا ٠ّىنٓ ٌّرفنم اٌمنهان اْ ٠ؽنكق اٞ اؼرّا١ٌنح ػنٓ ٚلنٛع ػٍٝ ػىنً اٌّفنا 

ٔر١عح ػكَ ذٛفه اٞ ِؼٍِٛناخ واف١نح ػٕٙنا ِٚنٓ  ٚاؼٕائ١اً،اٌؽٛاقز ٚتاٌراٌٟ ػكَ لكنذٗ ػٍٝ ل١اٌٙا و١ّاً 

  ٛا٘ه اٌلا٠م١ٓ فٟ اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح

ؼٍننك تأٌننؼان اٌٍننٛق تإٌٍننثح ِصننً ؼاٌننح ػننكَ اٌرأوننك فننٟ ذؽك٠ننك الاٌننؼان ذر انسييعزي:انلايقييين  -  

 اـهٜ.ٌٍّٕرعاخ ٚاٌّكـلاخ اٌرٟ ذرغ١ه ِٓ فرهج اٌٝ 

تٍثة  هٚف الأراض اٌىناػٟ اٌرٟ ذفٙغ ٌؼٛاًِ ِٕاـ١ح ٚٚث١ؼ١ح غ١نه  الانراجي:انلايقين  -ب 

 ٍِرمهج.
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٘ٛ ذغ١ه ٚهائك الأراض فٟ اٌّّنهٚع اٌىناػنٟ ٚاذثناع اٌنا١ٌة ؼك٠صنح  انركنىنىجي:انلايقين  -ض 

ٚتهوخ ا١ّ٘رٗ فٟ اٌٛلد اٌؽا٘ه تٛٔفٗ ٔر١عح ٌٍرطٛن اٌٍّرّه فٟ ؼمٛي الأراض إٌٕاػٟ 

٘نما اٌّرغ١نه  ٚ شنه إٌّرط،ٚاٌىناػٟ ِّا ٠إشه وّاً ٚٔٛػاً ػٍٝ الأراض ٚأففاٖ ٘اُِ وٍفح 

ذغ١نه  ٠طٍثٙناالً ـطهاً ػٍٝ الأراض ِٓ اٌّرغ١نهاخ الاـنهٜ تفؼنً ٚنٛي اٌفرنهج اٌى١ِٕنح اٌرنٟ 

اٌّّهٚعٚهائك الأراض فٟ 
 (1)

 . 
 

 يشاكم المشاريغ انزراػيت انصغيرة والمتوسطت :ثانثاً 
ٕ٘ننان ا٢لاف ِننٓ اٌّّننان٠غ اٌىناػ١ننح ِرٛلفننح ػننٓ الأرنناض ِٕننم الاؼننرلاي ٚؼرننٝ اٌٛلنند اٌؽنناٌٟ  

 اٌرا١ٌح:ٌٚلأٌثاب 

ِؽٍننٕح ٚتنن١ٗ اٌرفمنن١ً  ٚاٌننّكج ٚتننمٚنذٛلننع قػننُ اٌكٌٚننح ِننٓ لننهٖٚ ِا١ٌننح ِٚىٕٕننح ِٚث١ننكاخ  (1

 .2008))ٚاٌٍماؼاخ ؼرٝ ػاَ 

غ تٍثة اػرّاقٖ ػٍٝ ٔفٍٗ فنٟ ػ١ٍّناخ أمطاع اٌر١ان اٌىٙهتائٟ ِّا اقٜ اٌٝ ذهاظغ اٚ٘اع اٌفلا (2

اٌهٞ ٚلٌه تّهاء ٌِٛكاخ ق٠ىي ذّا١ِاً ِغ اٌٛ٘غ اٌٍائك لأٔٙاء ػٍّٗ ِّا اقٜ اٌٝ انذفاع اٌؼان 

 . اٌىاو

 ٚغ١ه٘ا.ذٕاػك ذىا١ٌع الأراض ِٓ اٌّكج ِٚث١كاخ ِٚىٕٕح ٌٚماؼاخ  (3

ىناػ١نح إٌنغ١هج ٔظنهاً ١ٌاٌح الاغهاق اٌرٟ اػرّنكخ تؼنك الاؼنرلاي اقخ اٌنٝ ا٠مناف اٌّّنان٠غ اٌ (4

ػٓ ذٛلع آلاف ِٓ اٌؼّاي ٚذهن اٌفلاؼ١ٓ اٌىناػح تٍنثة ػنكَ لنكنج اٌّؽأن١ً اٌىناػ١نح ػٍنٝ 

 أاترٗ.ِٕافٍح اٌٍّرٛنق ٚ٘ما اقٜ تاٌّىانع اٌٝ ذهن ان٘ٗ تٍثة اٌفٍانج اٌرٟ 

  الحهول المقترحت نتنًيت المشاريغ انزراػيت :رابؼاً 

 اٌىناػ١ح إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح فٟ اٌؼهاق ِٕٚٙا ولاذٟ: ٕ٘ان ِهٚٚ لاوِح ٌٕعاغ اٌّّان٠غ 

ئ٠عاق ِإٌٍاخ ِا١ٌح وإٌّهف اٌىناػنٟ اٌرؼناٟٚٔ اٚ ٔنٕاق٠ك ِرفٕٕنح ٌرمنك٠ُ اٌنكػُ اٌّناٌٟ  (1

 اٌىناػ١ح.ػٍٝ ١٘لآح لهٖٚ ِا١ٌح اٌٝ أؽاب اٌّّان٠غ 

ان اظننهاء ٍِننػ اؼٕننائٟ ٌٍّّننان٠غ إٌننغ١هج ٚاٌّرٌٛننطح ِصننً ِّننان٠غ اٌننكٚاظٓ ِٚؽطنناخ الاتمنن (2

 ا١ٌٙا.ٌٚؽك الاْ ٚػٛقج اٌؽ١اج  1990ػاَ  ؽٕاناٌاٌّرٛلفح ِٕم 

                                                           

ٌاِه ٔثهٞ ٔعُ اٌلاِٟ، ـ١ٕٔٛح قناٌاخ اٌعكٜٚ الالرٕاق٠ح ٌٍّّهٚػاخ اٌىناػ١ح " قناٌح ذطث١م١ح ٌّّهٚع  - 1

، 2015ِمرهغ ٌّٕظِٛاخ اٌهٞ اٌؽك٠صح فٟ اٌؼهاق"، نٌاٌح ِاظٍر١ه، و١ٍح الاقانج ٚالالرٕاق، ظاِؼح اٌٍّرٕٕه٠ح ، 

ْ53. 
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اػنناقج ذأ١٘ننً اٌّهاوننى اٌثؽص١ننح اٌىناػ١ننح ٚنفننك٘ا تنناٌىٛاقن اٌف١ٕننح ٚاٌؼ١ٍّننح ٚالاقان٠ننح ٚذف٠ٛننً  (3

اٌّّان٠غ اٌىث١هج ترمك٠ُ اٌّؼٍِٛناخ اٌرٍن٠ٛم١ح اٌلاوِنح ٌٕعناغ اٌّّنان٠غ  اٌؼاَ اِٚإٌٍاخ اٌمطاع 

 اٌّرٌٛطح.ٚاٌىناػ١ح إٌغ١هج 

ٚ٘غ اٌفطٛ اٌلاوِح لاٌر١ؼاب ـه٠عٟ و١ٍناخ اٌىناػنح ٚالٍناَ ٕ٘كٌنح اٌّىنائٓ ٚاٌنهٞ ٚاٌطنة  (4

اٌث١طهٞ فٟ اٌّّنان٠غ اٌىناػ١نح ٌرّنع١ؼُٙ ػٍنٝ الاٌنرصّان ف١ٙنا اٚ ذؼ١١نُٕٙ فنٟ اٌّهاونى اٌثؽص١نح 

 اٌؼ١ٍّح.اٌىناػ١ح ٌلاٌرفاقج ِٓ ـثهاذُٙ ٌٕعاغ ٘مٖ 

  فٙننًفننرػ اٌٍّرٛٔننفاخ اٌث١طه٠ننح فننٟ ٔننٛاؼٟ اٌه٠ننع اٌؼهالننٟ ٚذننٛف١ه وافننح ٍِننرٍىِاذٙا ٌرمننك٠ُ  (5

اٌث١طه٠حاٌفكِاخ 
 (1)

. 

 انذػى الحكويي نهًشاريغ انزراػيت انصغيرة والمتوسطت :خايساً 
ٌمننك ذؼننكقخ أننٛاع اٌننكػُ اٌؽىننِٟٛ ٌٚىننٓ اّ٘ٙننا ٘ننٛ الالننهاٖ ِننٓ ـننلاي إٌّننهف اٌىناػننٟ  

اٌرؼاٟٚٔ ٚفهٚػٗ إٌّرّهج فٟ اٌثلاق لأْ اٌر٠ًّٛ ٠ؼك اٌؼاًِ الاٌاٌٟ ٌٍٕٖٙٛ تٛالغ اٌّّان٠غ اٌىناػ١نح 

ػٍنٝ  ٌىٟ ذنإقٞ ٚ ائفٙنا الالرٕناق٠ح ٚالاظرّاػ١نح ؼ١نس أٙنا ذٍنُٙ فنٟ ذنٛف١ه اٌغنماء ِنٓ ظٙنح ٚاٌمٙناء

اٌثطاٌننح ترّننغ١ً الا٠ننكٞ اٌؼاٍِننح ِننٓ ظٙننح شا١ٔننح، ٚاػرّننكخ اٌّّننان٠غ اٌىناػ١ننح ٚـأننح ؼمننٛي اٌننكٚاظٓ 

إٌننغ١هج و١ٍنناً ػٍننٝ ذ٠ّٛننً إٌّننهف اٌىناػننٟ اٌرؼنناٟٚٔ ٚاٌرننٟ وأنند ذننرُ تننكْٚ فائننكج ٚفرننهاخ ذٍننك٠ك٘ا 

ؼمننً ٔننغ١ه ـننلاي ػمننكٞ اٌٍننثؼ١ٕاخ ٚاٌصّا١ٕٔنناخ ِننٓ اٌمننهْ  (8000)ِه٠ؽننح ٌننمٌه ذننُ أّنناء اوصننه ِننٓ 

 اٌّاٟ٘ فٙلاً ػٓ ِٕػ لهٖٚ ذّغ١ٍ١ح ٌرٍه اٌّّهٚػاخ .

٠ننرُ  اٌىناػننٟ ٌٚننُاخ فمننك ذٛلفنند ٘ننمٖ اٌمننهٖٚ إٌّّٛؼننح ِننٓ إٌّننهف ١اِننا فننٟ فرننهج اٌرٍننؼ١ٕ  

 اخ ّ٘ٓ فٛائك ِؽكقج ٚتأٌؼان فائكج ِهذفؼح.١اٚلالٙا ئلا فٟ ٔٙا٠ح ػمك اٌرٍؼ١ٕ

اِا تؼك الاؼرلاي فمك ذٛلفد ػ١ٍّح اٌر٠ًّٛ ِٓ إٌّهف اٌىناػٟ ٌٍّّان٠غ إٌغ١هج تٍثة انذفناع ٌنؼه 

ٌٚىٓ ػ١ٍّنح اٌنكػُ ٌٍمطناع اٌىناػنٟ ِنٙكخ ذطنٛناً ٚاٌنؼاً ٌٍِّٚٛناً تؼنك  ،(%(6اٌفائكج ٚاٌمٞ ًٚٔ اٌٝ

اٌىناػٟلغ اٌؼهاق تٙكف إٌٖٙٛ تاٌٛا  ٍٚمٙآِ ـلاي اٌّثاقنج اٌىناػ١ح اٌرٟ  (2008)ػاَ 
 (2)

. 
 

 : المشاريغ انزراػيت انصغيرة والمتوسطت المًونت ين قبم المصزف انزراػي فزع بابمسادساً 
ذؼننك اٌّّننان٠غ اٌىناػ١ننح ٘ننهٚنج ٍِؽننح ٌرطنن٠ٛه ٚذ١ّٕننح اٌّؽافظننح ِٚننك٘ا تنناٌصهٚاخ اٌؽ١ٛا١ٔننح  

ً آلاف اٌؼنا١ٍٚٓ ػنٓ اٌؼّنً ِنٓ اٌّنثاب اٌفنهظ١ٓ ٚغ١نه ١ٚإٌثاذ١ح ا٘افح اٌٝ لٌه فأٔٙا ذؼًّ ػٍٝ  ذّنغ

اٌفهظ١ٓ ٚـأح الا وناْ اٌّّنهٚع له٠نة ِنٓ ذفٕٕنُٙ ٚاٌؽنهف١ٓ  أنؽاب ـثنهج ٚ اٌىفناءج فنٟ ٘نما 
                                                           

ػُ اٌؽىِٟٛ فٟ ذ١ّٕح اٌّّهٚػاخ اٌىناػ١ح إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح فٟ اٌؼهاق، و١ٍح الاقانج ٌلاَ ٔؼّح، ا١ّ٘ح اٌك - 1

 .335، 2016ْ، 48ٚالالرٕاق، ظاِؼح تغكاق، ِعٍح و١ٍح تغكاق ٌٍؼٍَٛ الالرٕاق٠ح اٌعاِؼح، اٌؼكق 

 332، ٌْلاَ ٔؼّح، ا١ّ٘ح اٌكػُ اٌؽىِٟٛ ٌٍّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح فٟ اٌؼهاق، ِٕكن ٌثك لوهٖ - 2
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اٌّعاي ، وّا  اْ اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح إٌثاذ١ح  ذؼًّ ػٍٝ و٠اقج اٌٍّاؼح اٌفٙهاء فٟ اٌّؽافظح ٚ اٌرصّان 

ٌٚك ؼاظح ٌىاْ اٌّؽافظح ِٓ ِٕرعاذٙا، ٌٕعاغ ٘مٖ اٌّّان٠غ ٚ ئقاِرٙا ، اٌؼًّ  الاناٟ٘ اٌغ١ه ِىنٚػح

فنٟ ذ٠ٍّٛٙنا ٚ٘نٛ ِنٓ ا٘نُ اٌٙنهٚن٠اخ اٌرنٟ ٠ؽراظٙنا اٞ ِّنهٚع ٚاٌر٠ّٛنً ِاق٠ناً ٚف١ٕناً ٚأّناء ِإٌٍننح 

 ِرفٕٕح اٚ ِٕهف ِرفٕٓ ٌٍم١اَ تٙمٖ اٌّّٙح.

اُ٘ اؼر١اظناخ اٌّّنان٠غ اٌىناػ١نح فنٟ  إٌّهف اٌىناػٟ/فهع تاتً ٠مَٛ ترٛف١هٌمٌه ٍٔرٕرط اْ  

اٌّؽافظح ٚاٌرٟ  ّ٘ٙا اٌر٠ًّٛ إٌّّٛغ ؼ١س أٗ ـٕٓ ٔنٕاق٠ك ِرفٕٕنح ٌر١ّٕنح ٚقػنُ ونً ٔنٛع ِنٓ 

وّننا أننٗ ٠ؽظننٝ تننكػُ  اٌىناػننٟ،أننٛاع اٌّّننان٠غ إٌثاذ١ننح ٚاٌؽ١ٛا١ٔننح ٌٚننك اٌننٕمٓ اٌؽأننً فننٟ اٌمطنناع 

ٖ اٌىناػٟ ٚذؽم١ك انتناغ ٚذى٠ٚنك اٌّنىانػ١ٓ ٚلا اٌؽىِٛح ٚذّع١ؼٙا وٟ ٠رّىٓ ِٓ ذٕف١م تهاِط الالها

ِننٛاي اٌلاوِننح ٚذّىننُٕٙ ِننٓ ذٕف١ننم الاٌنن١ّا إٌننغان ِننُٕٙ تمننهٖٚ ذّىننُٕٙ ِننٓ اٌؽٕننٛي ػٍننٝ نؤٚي 

. فٙننكف اٌر٠ّٛننً اٌىناػننٟ ٘ننٛ و٠نناقج اٌرىنن٠ٛٓ اٌه ٌننّاٌٟ اٌىناػننٟ ٚو٠نناقج اٌّفرٍفننحِّننان٠ؼُٙ اٌىناػ١ننح 

فنٟ اٌنكـً ِٚٛاظٙنح اٌظنهٚف الالرٕناق٠ح اٌّرغ١نهج فٙنلاً ػنٓ  وفاءج الأراض ِٚٛاظٙح اٌرمٍثاخ ا١ٌٌّّٛح

اٌع٠ٛحاٌؽّا٠ح ِٓ اٌظهٚف اٌطث١ؼ١ح 
 

اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح الاذ١ح ٌٍٕٙنٖٛ إٌّهف اٌىناػٟ ذٍه ١ّٛي ، ف

  الأفًٙ:تٍّرٜٛ اٌّؽافظح ٔؽٛ 

 انًشاريع انًًىنح تانقزوض انًيسزج (1

ّننىً لننهٖٚ ١ٍِننهج ٌننكػُ اٌّّننان٠غ ِٕننم تننكء ّٔنناٚ إٌّننهف اٌىناػٟ/تاتننً ٠ّننٕػ اٌر٠ّٛننً ت

 اٌىناػ١ح فٟ اٌّؽافظح ٚاٌعكٚي ٠ٛ٘ػ اػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح تاٌمهٖٚ ا١ٌٍّهج.

 زجانًرىسطح انًًىنح تانقزوض انًيس( عذد انًشاريع انصغيزج و6ذول )ج

 يعذل انرغيز % عذد انًشاريع انًرىسطح يعذل انرغيز % عذد انًشاريع انصغيزج إٌٍح                               

2005 3 - 4 - 

2006 4 33.33 2 -50 

2007 7 75 1 -50 
 اٌرغ١ه ِٓ اػكاق اٌثاؼصح ٍٔة - ت١أاخ إٌّهف اٌىناػٟ/ فهع تاتً إٌّكن:

( 3تٍننغ ) (2005)( اْ ػننكق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج ػنناَ ٠6رٙننػ ِننٓ اٌث١أنناخ اٌننٛانقج فننٟ اٌعننكٚي )

( ؼ١ننس ونناْ لٌننه تكا٠ننح لأّٔنناء اٌّّننان٠غ تؼننك ـننهٚض اٌؼننهاق ِننٓ فرننهج اٌؽننهب 4ٚاٌّّننان٠غ اٌّرٌٛننطح )

ٌٚٛؼص ؼكٚز و٠ناقج فنٟ ػنكق اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج ٚأففناٖ فنٟ ػنكق اٌّّنان٠غ  (2003)الاِه٠ى١ح ػاَ 

( ٚتّؼنكي 4ج )ؼ١نس تٍنغ ػنكق اٌّّنان٠غ إٌنغ١ه( 2006)اٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح ِٓ لثً إٌّهف ٚلٌه ػاَ 

ػّا وأد ػ١ٍٗ فٟ  (50-%)( ٚتّؼكي ذغ١ه2%( ٌٚىٓ أففٙد اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح اٌٝ )(33.33ذغ١ه 

ٚلٌنه ٌرٛظنٗ إٌّنهف اٌنٝ و٠ناقج اٌر٠ّٛنً فنٟ اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج ػٍنٝ ؼٍناب اٌّّننان٠غ  (2005)ػناَ 
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اض اٌٝ فرهاخ  ٚٛي ِٓ اٌّرٌٛطح ٠ٚؼٛق لٌه اٌٝ اْ الأـ١هج ذؽراض اٌٝ ؼعُ ذ٠ًّٛ اوصه ِٓ ظأة ٚذؽر

ظأة اـه ئ٘افح اٌٝ اْ اٌٛ٘غ الالرٕاقٞ لا ٠ٍّػ تالاِح اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح ونْٛ اٌث١لآنح الاٌنرصّان٠ح 

وأنند فننٟ ذٍننه اٌفرننهج غ١ننه ٍِننرمهج ٚوننمٌه ؼعننُ اٌر٠ّٛننً لا ٠رٕاٌننة ِننغ ؼعّٙننا ِّننا قفننغ إٌّننهف فننٟ 

اٌنٝ نؤٚي  ِنٛاي وث١نهج ئ٘نافح  ذف١ٕٓ اغٍة ؼعُ لهٚ٘ٗ ٔؽٛ اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج وٛٔٙنا لا ذؽرناض

اٌٝ ِكج ئٔعاو٘ا ال ذّراو تىٛٔٙا ل١ٕهج الاظً ٚلا ذى٠ك ِكذٙا ػٓ إٌٍح ٚ٘ما ِنا ٠نإقٞ اٌنٝ انظناع ِثٍنغ 

اٌمنهٖٚ ِننغ اٌفٛائننك اٌنٝ إٌّننهف تفرننهج لٕن١هج ِّننا ٠ننٛفه ٌن١ٌٛح ٌك٠ننٗ فننٟ ئلاِنح ِّننان٠غ اـننهٜ ػٍننٝ 

 اٌؼىً فٟ اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح.

ٔر١عننح اٌرٌٛننغ ٚاٌرٛظننٗ اٌننٝ ئلاِننح ِّننان٠غ ٔننغ١هج ٚل١نناَ إٌّننهف تنناٌرفط١ٛ جٚننلاق لننهٖٚ 

ػنٓ اٌؼناَ  ٠فرٍنع (2007)اٌّثاقنج اٌىناػ١ح ٔلاؼص اْ ػكق اٌّّان٠غ اٌٌّّٛح ِٓ لثً إٌّهف فٟ ػاَ 

 )%( ػّنا ٘نٛ ػ١ٍنٗ فنٟ ػنا75َ( ِّهٚع ٚتّؼنكي ذغ١نه )7اٌٍاتك ال انذفغ ػكق اٌّّان٠غ إٌغ١هج اٌٝ )

%( -50( ِّنهٚع ٚتّؼنكي ذغ١نه )1ؼ١نس تٍنغ )  وثهاِا ػكق اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح أففٗ تّىً ( 2006

 إٌّننهفتنناٌمهٖٚ ا١ٌٍّننهج ِننٓ  ٠ٛ٘ننػ اػننكاق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج ٚاٌّرٌٛننطح اٌٌّّٛننح اقٔنناٖٚاٌّننىً 

 .اٌىناػٟ / فهع تاتً
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اٌٌّّٛح تاٌمهٖٚ  ٠ٛ٘ػ اٌرّص١ً اٌث١أٟ لأػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح ((6اٌّىً

 ا١ٌٍّهج 

 (6إٌّكن: ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي)
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 انًشاريع انًًىنح تقزوض انًثادرج انزراعيح (2

اٌىناػ١نح ٔر١عح ٌٙؼع ؼعُ اٌر٠ًّٛ تاٌمهٖٚ ا١ٌٍّهج لاِد اٌٍٍطاخ اٌؽى١ِٛح تاٚلاق اٌّثاقنج 

ٌر٠ّٛنً اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج ٚاٌّرٌٛنطح ٌنٛاء وأند ؼ١ٛا١ٔنح اَ ٔثاذ١نح تناٌمهٖٚ اٌرنٟ ذٍناػك٘ا جوّاٌٙننا 

 ٚأعاو ِٙاِٙا فىأد ؼٍة ٕٔاق٠ك اٌّثاقنج اٌّرفٕٕح ٚوالاذٟ:

 انًشاريع انًًىنح تقزوض صغار انفلاحين - أ

 انًشاريع انًًىنح تقزوض صنذوق صغار انفلاحين ( اعذاد7جذول )

 يعذل انرغيز% انًرىسطح يعذل انرغيز% انصغيزج سنحان

2008 1 - 0 - 

2009 8 700 6 - 

2010 13 62.5 9 50 

2011 19 46.15 14 55.55 

2012 27 42.10 18 28.57 

2013 26 -3.70 17 -5.55 

2014 25 -3.84 14 -17.64 

2015 28 12 11 -21.42 

2016 35 25 21 90.90 

2017 35 0 21 0 

2018 35 0 21 0 

2019 35 0 21 0 

2020 35 0 21 0 

 اٌرغ١ه ؼٍثد ِٓ اٌثاؼصح ٍٔة -تاتًإٌّهف اٌىناػٟ / فهع  إٌّكن: ت١أاخ

اٌىناػ١ح ترطث١مٙا تاٌفؼً فٟ إٌّنهف اٌىناػنٟ ٌر٠ّٛنً  جػٕكِا تك خ اٌّثاقن (2008)ِٕٚم ػاَ

ٚاٌّرٌٛننطح ٔننفها وثكا٠ننح ٌٍؼّننً فننٟ ٘ننما ( 1ونناْ ػننكق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج )ئل ذٍننه اٌّّننان٠غ اٌىناػ١ننح 

،  8ؼ١س تٍغ ػكق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ) (2012ٚ 2011ٚ 2010ٚ 2009 )اٌّعاي ٚاٌرّه تالانذفاع  ٌؼاَ

%( ػٍننٝ 42.10% ، 46.15% ، 62.5% ، 700( ػٍننٝ اٌرننٛاٌٟ ٚتٍٕننثح ذغ١ننه ِهذفؼننح )27،  19،  13

اٌرٛاٌٟ فٟ اٌّماتنً ؼنكٚز و٠ناقاخ  ٠ٙنا ِررا١ٌنح فنٟ اػنكاق اٌّّنان٠غ اٌّرٌٛنطح ٌرٍنه اٌفرنهج ؼ١نس تٍغند 

%( ٔر١عح اٌنرّهان اٌر٠ّٛنً ِنٓ 28.57% ، 55.55% ، 50( ٚتٍٕة ذغ١ه )18،  14،  9،  6اػكاق٘ا )

ؼكز أففاٖ ت١ٍٛ ٌىنلا إٌنٛػ١ٓ ِنٓ اٌّّنان٠غ  (2013)إٌّهف اٌىناػٟ تّىً ِرىا٠ك، اِا فٟ ػاَ 

%( (5.55-(  ِّهٚع ٍٚٔنثح ذغ١ه٘نا 17%( ٚاٌّرٌٛطح )- (3.70( ٍٚٔثح ذغ١ه٘ا26ٚوأد إٌغ١هج )

اٌؼنناَ ٠ٚؼننٛق لٌننه اٌننٝ ػننكَ الالثنناي ػٍننٝ ٍٚننة  ػٍننٝ اٌننهغُ ِننٓ اٌننرّهان انذفنناع ِثٍننغ اٌمننهٖ فننٟ لٌننه

اٌمهٖٚ ٌغنهٖ ئلاِنح اٌّّنان٠غ ٘نما ِنٓ ظأنة ٚلنك اذثنغ إٌّنهف ١ٌاٌنح ِّنكقج فنٟ لٌنه اٌؼناَ تّنٕػ 

اٌمننهٖٚ وننأْ ذىننْٛ نفننغ ٌننؼه اٌفائننكج ػٍننٝ اٌمننهٖ إٌّّننٛغ. ٚٔلاؼننص أففنناٖ فننٟ اػننكاق اٌّّننان٠غ 

( ِّنهٚع ٍٚٔنثح ذغ١ه٘نا 25ّّنان٠غ إٌنغ١هج )ؼ١نس تٍنغ ػنكق اٌ (2014)إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح فٟ ٌؼناَ 
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%(ٌٚنثة لٌنه ٔر١عنح اٌٛ٘نغ -(17.64( ِّنهٚع تٍٕنثح ذغ١نه14%( اِا اٌّرٌٛطح تٍنغ ػنكق٘ا )-(3.84

ا١ٌٍاٌٟ اٌّرنأوَ ٔر١عنح ٌن١طهج قاػنُ اجن٘ناتٟ ػٍنٝ ػنكق  ِنٓ ِؽافظناخ اٌؼنهاق ِّٚنا اشنه ٌنٍثاً ال ذنُ 

ء اٌٍلاغ ٚذٛف١ه اٌّإٚٔح ٌٍّماذ١ٍٓ ِّا اشه ٌٍث١اً ػٍٝ ذٛظ١ٗ اٌر٠ًّٛ ٔؽٛ اٌمطاػاخ اٌؼٍىه٠ح ٌغهٖ ِها

ؼعُ اٌر٠ًّٛ اٌّٛظٗ ٔؽٛ اٌّّان٠غ ِٚٓ ظأة اـه ٌّٚا ِه تٗ اٌثٍك فٟ ذٍنه اٌفرنهج ظؼنً ت١لآرنٗ غ١نه إِنح 

ٚغ١ننه ٍِننرمهج ال وأنند ت١لآننح ٚننانقج ٌلاٌننرصّان الاِننه اٌننمٞ أؼىننً ػٍننٝ ؼعننُ الاٌننرصّاناخ ٚػننىٚف 

 . ٌٛؼص ػكق اٌّّان٠غ ٚ٘ما ِا  لً ِٓ شُفٟ اٌثٍك ٚالاٌرصّان  ػٓ اٌٍّرصّه٠ٓ

%( 12( ِّهٚع ٚانذفؼد ٍٔثرٙا اٌٝ )28انذفغ ػكق اٌّّان٠غ إٌغ١هج تٍغ ) 2015اِا فٟ ػاَ 

%( ٔر١عح ذعه٠نك -21.42) ( ِّهٚع ٚأففاٖ ٍٔثرٙا ا11ٌٝٚأففٗ ػكق اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح ال تٍغ )

 ن اٌٍى١ٕح ٚاٌّعّؼاخ اٌرعان٠ح ػ١ٍٙا ِٓ لثً  ٔؽاتٙا.اٌٍّاؼاخ ٚالأناٟ٘ اٌىناػ١ح ٚتٕاء اٌكٚ

( ِّنهٚع 35ٌٛؼص و٠اقج فنٟ ػنكق اٌّّنان٠غ اٌىناػ١نح تٍغند إٌنغ١هج ِٕٙنا )( 2016)ٚفٟ ػاَ

اٌر٠ًّٛ ِٓ لثنً  لاٌرّهانػٍٝ اٌرٛاٌٟ ٔر١عح %( 90.90% 25ٚ)ذغ١ه ( ِّهٚع تٍٕة 21ٚاٌّرٌٛطح )

٠ٛ٘نػ اقٔناٖ  ٚاٌّنىً (2020) إٌّهف ٚشثرد ٘مٖ الاػكاق ٚإٌٍة اٌٝ تم١ح إٌٍٛاخ اٌلاؼمح ؼرنٝ ػناَ

اٌررنناتغ اٌىِٕننٟ لأػننكاق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج ٚاٌّرٌٛننطح اٌٌّّٛننح تمننهٖ ٔننغان اٌفلاؼنن١ٓ ِننٓ إٌّننهف 

 .فهع تاتً اٌىناػٟ/
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اٌٌّّٛح تٕٕكٚق ٔغان  اٌرّص١ً اٌث١أٟ لأػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح( 7اٌّىً )

 اٌفلاؼ١ٓ

 (7إٌّكن: ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي )
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 انًشاريع انًًىنح تقزوض صنذوق انثزوج انحيىانيح - ب
 

 ( عذد انًشاريع انًًىنح تصنذوق انثزوج انحيىانيح8جذول )

انرغيز%يعذل  انصغيزج انسنح  يعذل انرغيز% انًرىسطح 

2008 38 - 22 - 

2009 33 -13.15 19 -13.63 

2010 40 21.21 21 10.52 

2011 42 5 23 9.52 

2012 40 -4.76 18 -21.73 

2013 37 -7.50 16 -11.11 

2014 45 21.62 20 25 

2015 47 4.44 17 -15 

2016 49 4.25 22 29.41 

2017 50 2.04 21 -4.54 

2018 48 -4 23 9.52 

2019 47 -2.08 27 17.39 

2020 49 4.25 26 -3.70 

 ٍٔة اٌرغ١ه ؼٍثد ِٓ اٌثاؼصح - ت١أاخ إٌّهف اٌىناػٟ / فهع تاتً إٌّكن:

وأند ػنكق اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج ٌٍصنهٚج اٌؽ١ٛا١ٔنح ( 2008)ِٓ ـلاي اٌث١أاخ اٌٛانقج اػلاٖ فٟ ػاَ 

( فىأنند أطلالننح ظ١ننكج ٌٍّّننان٠غ فننٟ تكا٠ننح اٌّثنناقنج اٌىناػ١ننح ٌٚىننٓ فننٟ ػنناَ 22( ٚاِننا اٌّرٌٛننطح )38)

( 33فإٌنغ١هج تٍغند ) اٌّّنان٠غ،أففٗ لٌه اٌؼكق ػّا واْ ػ١ٍٗ فٟ اٌٍاتك ٌىلا إٌٛػ١ٓ ِٓ ( 2009)

اٌرنٛاٌٟ ٚاٌٍنثة لنك  %( ػٍنٝ-13.63ٚ   (13.15-%تٍٕة ذغ١ه ( ِّهٚع 19ِّٚهٚع اِا اٌّرٌٛطح )

 ٠ىْٛ ؼعُ اٌر٠ًّٛ إٌّّٛغ لا ٠ىفٟ ٌرٍث١ح ِرطٍثاخ ولا إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌّّان٠غ.

( ِّننهٚع ٠40لاؼننص انذفنناع اػننكاق اٌّّننان٠غ اٌىناػ١ننح فىأنند إٌننغ١هج )( 2010)اِننا فننٟ ػنناَ 

%( اِننا  اػننكاق اٌّّننان٠غ اٌّرٌٛننطح وأنند  21.21ٌٚننعٍد ٍٔننثح ذغ١ننه اػٍننٝ ِننٓ اٌّّننان٠غ اٌّرٌٛننطح )

ا٠ٙنناً ونناْ ٕ٘ننان انذفنناع فننٟ اػننكاق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج  2011، ٚػنناَ  10.52%)) ( تٍٕننثح ذغ١ننه21)

( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ٔر١عنح ٌى٠ناقج 9.52%ٚ  5%( ٍٚٔة ذغ١ه٘ا )23( ِّهٚع ٚاٌّرٌٛطح )42انذفؼد اٌٝ )

ػٍننٝ اػننكاق اٌّّننان٠غ فننٟ وننلا اٌؼننا١ِٓ فعنناء ٘ننما  ؼعننُ اٌر٠ّٛننً إٌّّننٛغ ِننٓ إٌّننهف ِّننا اشننه ا٠عات١نناً 

إٌننٕكٚق ٌلا٘رّنناَ تاٌّّننان٠غ اٌؽ١ٛا١ٔننح ِننٓ أّنناء ٚذطنن٠ٛه ٚ ذّننغ١ً ٚذأ١٘ننً ذٍننه اٌّّننان٠غ فننٟ اٚننان 

 اٌّثاقنج اٌىناػ١ح.
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ؼننكز أففنناٖ فننٟ اػننكاق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج ٚاٌّرٌٛننطح ٚونناْ أففنناٖ ( 2012) ٚفننٟ ػنناَ

ِٓ اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج ِّنا اقٜ اٌنٝ   وثه١هج وٛٔٙا ذؽراض اٌٝ ذ٠ًّٛ ِٓ إٌغ  وثهاٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح 

اٌّرٌٛنطح أففٙند اٌنٝ  اِنا (4.76-%)( تٍٕنثح40ؼ١نس تٍغند اػنكاق اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج ) أففا٘نٙا،

 .21.73-%)ٍٔثح ذغ١ه فٟ إٌٍح )  قٟٔ( ِّهٚع ٌٚعٍد 18)

( 16( ٚ اٌّرٌٛننطح )37ٚونناْ ػننكق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج )( 2013)ٚاٌننرّه الأففنناٖ ؼرننٝ ػنناَ 

% (ػٍننٝ اٌرننٛاٌٟ نتّننا ٠ؽننكز انذفنناع فننٟ ذىننا١ٌع اٌث١ٕننح اٌرؽر١ننح 11.11-% ٚ (7.50-ٍٚٔننة ذغ١ه٘ننا 

اٌٙهٚن٠ح ٌٍّّهٚع ِٓ وٙهتاء ١ِٚاٖ ٍِٚاؼاخ ٚاٌؼح ٌثٕاء ؼٙائه ٌٍؽ١ٛأاخ ٚ٘ما ٠ى٠ك الاػثاء ػٍنٝ 

تٍنغ ػنكق اٌّّنان٠غ ئل  2014ان٠غ ، ٌٚىٓ ٌهػاْ  ِا انذفغ فنٟ ػناَ واً٘ اٌّىانع ٠ٚمًٍ ِٓ الاِرٗ ٌٍّّ

%( ػٍننٝ اٌرننٛاٌٟ ٚظنناء لٌننه ٌرننٛف١ه 25ٚ 21.62%( ٚتٍٕننة ذغ١ننه )20( ٚاٌّرٌٛننطح )45إٌننغ١هج )

إٌّرعاخ اٌؽ١ٛا١ٔح ٌررّاِٝ ِغ اؼر١اظاخ ٌىاْ اٌّؽافظح ِنٓ ٌؽنَٛ ٚاٌثناْ ٚتن١ٗ ِٚنك اٌعن١ُ اٌؼهالنٟ 

 فٟ ٚلد اٌٙعَٛ الان٘اتٟ اٌمٞ ذؼهٖ ا١ٌح اٌؼهاق فٟ لٌه اٌؼاَ. تاٌّٛاق اٌغمائ١ح اٌلاوِح

%( -15( ِّنننهٚع تٍٕنننثح )17أففٙننند اػنننكاق اٌّّنننان٠غ اٌّرٌٛنننطح اٌنننٝ ) (2015 )ٚفنننٟ ػننناَ

( ٌىٛٔٙا ذؽظٝ تأ١ّ٘نح تاٌغنح % (4.44( ٌٚعٍد اػٍٝ ٍٔثح ذغ١ه 47ٚانذفؼد اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح اٌٝ )

ن ي ِاي ِمانٔح تاٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح. ٚٔلاؼص انذفناع ظ١نك ٌٍّّنان٠غ ِٓ  اٌٝ اٌم١ًٍفٟ اٌّعرّغ ٚذؽراض 

%( ػٍنٝ اٌرنٛاٌٟ 29.41ٚ (4.25%( ٚتٍٕنة 22( اِنا اٌّرٌٛنطح )49فىأند ٔنغ١هج ) 2016فنٟ ػناَ 

أففٙند اٌّّنان٠غ  (2017)ػناَ ٚفنٟ  اٌّمره٘ن١ٓ.ٌى٠اقج ؼعنُ اٌر٠ّٛنً فنٟ ٘نما اٌؼناَ تٕناء ػٍنٝ ٍٚنة 

%( ٚاٌرّهخ اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج تالانذفناع -4.54)تٍٕثح ( ِّهٚع 21) ٘لآ١ٍح فىأد اٌّرٌٛطح تٍٕثح

 ٚاٌلاؼمننح ٚتٍٕننثحػننكق ذٕننً ا١ٌننح ذٍننه اٌّّننان٠غ فننٟ اٌٍننٕٛاخ اٌٍنناتمح   وثننه( ِّننهٚع ٚ٘ننٛ 50ٚٔننٍد )

ٚذفؼ١نً ٔنٕاق٠ك اٌّفناٚه  اٙن٠ٛاظٙ%(ٚلٌه ٌر٠ًّٛ اٌّىانع ِاق٠اَ ٚف١ٕاً ٚاٌؽك ِٓ اٌّفاٚه اٌرنٟ 2.04)

اٚ أاترُٙ تأٞ ٘نهن اٚ الٜ ِّنا واق ِنٓ  ٚانبأؽاب اٌّّان٠غ ػٕك ؼكٚز اِه  اٌىناػ١ح ٌرؼ٠ٛٗ

ؼنكز اٌؼىنً أففٙند اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج تّنىً ٍِؽنٛ   (2018 )ٚفٟ ػناَ إٌغ١هج.فؼا١ٌح اٌّّان٠غ 

ؼعنُ  لاٌنرمهان%( 9.52( ِّنهٚع ٚتٍٕنثح )23%( ٚانذفؼند اٌّرٌٛنطح اٌنٝ )4-( تٍٕثح )48ٍٚٔد )

لثننً إٌّننهف ٚذٕننهف اٌّننىانػ١ٓ تنناٌّثٍغ اٌّرننٛفه ٌننك٠ُٙ ٚذٛظ١ٙننٗ ٔؽننٛ و٠نناقج  اٌر٠ّٛننً إٌّّننٛغ ِننٓ

 اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح.

( ِّننهٚع ٚونناْ 47ٌننٛؼص أففنناٖ فننٟ ػننكق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج اٌننٝ )(  2019)اِننا فننٟ اٌؼنناَ 

أففنناٖ ٘ننلآ١ً ٔر١عننح أرّننان ظائؽننح وٛنٚٔننا ٚفننهٖ ؼٙننه اٌرعننٛاي ٚاٌننرّه انذفنناع اػننكاق اٌّّننان٠غ 

انذفؼنند  2020. ٚاٌننرّهان اٌعائؽننح ؼرننٝ ػنناَ (17.39%)ذغ١ننه ( ِّننهٚع ٚتٍٕننثح 27اٌّرٌٛننطح اٌننٝ )

ٚتٍٕثح ( 26%( ٚأففاٖ ت١ٍٛ فٟ اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح اٌٝ )4.25)تٍٕثح ( 49اٌّّان٠غ إٌغ١هج اٌٝ )



 نهذراست الإطار انتحهيهي ...............................................................................................انفصم انثاني:

 
73 

اٌؼا١ِٓ اٌرمتنمب ٚا٘نػ ٔر١عنح اػرّناق اٌفلاؼن١ٓ ػٍنٝ اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج اٚ الاػّناي  %( ففلاي3.70-)

إٌّى١ٌننح فننٟ  ننً ذىا٠ننك اٌٛ٘ننغ ٌننٛءا  لا اْ ٘ننمٖ اٌى٠نناقج ٌننُ ذىننٓ تاٌٍّننرٜٛ اٌننمٞ ٠طّننػ ا١ٌننٗ إٌّننهف. 

ٌرراتغ اٌىِٕٟ لأػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح تمهٖ ٕٔكٚق اٌصنهٚج ٠ٛ٘ػ ااقٔاٖ ٚاٌّىً 

 فهع تاتً اٌؽ١ٛا١ٔح ِٓ إٌّهف اٌىناػٟ/
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 ( اٌرّص١ً اٌث١أٟ لأػكاق ِّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح تمهٖٚ اٌصهٚج اٌؽ١ٛا١ٔح8اٌّىً )

 (8تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي ) إٌّكن : ِٓ اػكاق اٌثاؼصح
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 انًشاريع انًًىنح تقزوض صنذوق انًكننح انزراعيح - خ

 حنكننًرىسطح انًًىنح تقزوض صنذوق انً( اعذاد انًشاريع انصغيزج وا9جذول )

 انصغيزج انسنح
يعذل 

 انرغيز%
 انًرىسطح

يعذل 

 انرغيز%

2008 1 - 1 - 

2009 7 600 6 500 

2010 30 328.57 28 366.66 

2011 37 23.33 25 -10.71 

2012 55 48.64 37 48 

2013 67 21.81 63 70.27 

2014 89 32.83 81 28.57 

2015 94 5.61 86 6.17 

2016 96 2.12 83 -3.48 

2017 101 5.20 93 12.04 

2018 99 -1.98 87 -6.451 

2019 111 12.12 89 2.29 

2020 110 -0.90 91 2.24 

 

 اػكاق اٌثاؼصح ِٓ ؼٍثد اٌرغ١ه ٍٔة -تاتًإٌّهف اٌىناػٟ إٌّكن: 

ِٓ ـلاي اٌث١أاخ اػلاٖ تك  ٕٔكٚق اٌّىٕٕح تر٠ًّٛ اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح ِٕم    

وثكا٠ننح ٌرٕف١ننم لننهان اٌّثنناقنج اٌىناػ١ننح ٚونناْ ػننكق اٌّّننان٠غ ِؽننكٚق فننٟ تكا٠ننح الاِننه تٍغنند  (2008 )ػنناَ

 (.1( ٚاٌّرٌٛطح )1إٌغ١هج )

 ٍِؽننٛ  فإٌننغ١هجاوقاقخ اػننكاق ذٍننه اٌّّننان٠غ ٚونناْ انذفاػٙننا  (2010ٚ 2009)اٌؼننا١ِٓ فننٟ  

( 28( اٌنٝ )6ٌنطح )اٌّرٛ %( اِنا (328.57اٌنٝ 600 %))( ِّنهٚع تٍٕنثح ِنٓ 30) ٝ( ا7ٌتٍغد ِٓ )

اٌر٠ّٛنً إٌّّنٛغ ِنٓ لثنً اٌّثناقنج اٌىناػ١نح اٌؽى١ِٛنح  لاٌنرّهان%( 366.66 اٌٝ (500%ٚتٍٕة ِٓ 

  اٌّّان٠غ.اقٜ اٌٝ و٠اقج ذٛظٗ اٌّمره١٘ٓ ٔؽٛ الاِح  إٌّهف ِّااٌٝ 

( ٌٚىنٓ % (23.33( تٍٕنثح 37اٌنرّهخ اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج تالانذفناع اٌنٝ ) (2011 )ٚفٟ ػناَ 

٠ىْٛ ػكَ ذٛفه اِاوٓ ِٕاٌنثح  %( نتّا (10.71-تٍٕثح  ( ِّهٚع25اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح أففٙد اٌٝ)
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ػٓ اٌّؽافظح ػٍٝ اْ لا ذى٠نك اٌٍّنافح ٌناػح و١ِٕنح ػنٓ اٌّؽافظنح ٔظنهاً ٌثؼنك٘ا  اٌّّان٠غ ٚتؼك٘اجلاِح 

 ػٓ الاٌٛاق اٌّؽ١ٍح.

ِنٓ ٔنٕكٚق اٌّىٕٕنح  ٌٛنطح اٌٌّّٛنحٚاٌّرٚٔلاؼص انذفاع ٍِرّه ٚظ١ك لأػكاق اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج 

ٚتٍٕننة ذٕنناػك٠ح وّننا ِٛ٘ننػ فنننٟ (  2015، 2014، 2013، 2012 ) ـننلاي الانتؼننح اػننٛاَ اٌماقِننح

اٌطٍة ػٍٝ ذٍه اٌّّان٠غ ٌٍٕٖٙٛ تاٌٛالغ الالرٕاقٞ ٚقفغ ػعٍنح اٌر١ّٕنح  لاٌرّهانٚلٌه  اػلاٖ،اٌعكٚي 

 اٌّؽافظح.فٟ 

( ِّننهٚع 83ح اٌّرٌٛننطح فننٟ اٌّؽافظننح اٌننٝ )أففٙنند اٌّّننان٠غ اٌىناػ١نن (2016 )ٚفننٟ ػنناَ 

( ٌٙنؼع ت١لآنح اٌؼّنً اٌّؽ١طنح ا١ٌٍّنهج لأقاء الاػّناي ِنٓ % (3.48-ِمانٔح تاٌؼاَ اٌٍاتك ٚتٍٕنثح ذغ١نه 

( 96ت١ّٕا اٌرّهان انذفاع اٌّّان٠غ إٌغ١هج تّىً اػر١اقٞ اٌٝ ) ٚذؼ١ٍّاخ،لٛا١ٔٓ ٚاظهاءاخ اٚ أظّح 

 ((2.12%ِّهٚع تٍٕثح 

( تٍٕنة ذغ١نه 93( ِّنهٚع ٚاٌّرٌٛنطح )101انذفغ اػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ) (2017 )اِا ػاَ 

اقٜ اٌننٝ و٠نناقج  ت١ننُٕٙ ِّنناٌى٠نناقج اٌفثننهج ٚاٌىفنناءج تنن١ٓ اٌؼّنناي ٚاٌصمننح اٌّرثاقٌننح  %12.04)% ٚ  (5.20

 اٌىناػٟ.ؼكاشح فٟ ذٛف١ه ِفرٍع ا٢لاخ اٌىناػ١ح اٌرٟ ذفكَ اٌمطاع   وصهأراظُٙ ٚاٌرفكاَ ٚهق 

 نتّنا (2018 )ٌٚىٓ ٌهػاْ ِا ؼكز أففاٖ فٟ اػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح فنٟ ػناَ 

الا٠نكٞ اٌؼاٍِنح اٚ ٘نؼع اٌر٠ّٛنً ٚ٘نما  اٌىٙهتاء إٌٚؼٛتح اٌٛٔٛي اٌٝ أٛاع ِفرٍفح ِٓ اٌّٛانق ِٕٙا 

ظنح وّنا فنٟ ٠إشه ػٍٝ ٍِاّ٘رٙا الالرٕاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح اٌرٟ ٠ٕثغٟ اْ ذىْٛ وث١نهج ػٍنٝ ٍِنرٜٛ اٌّؽاف

اِنا  %(، (1.98-( ِّهٚع ٚتٍٕثح ٌاٌثح تٍغد 99اٌكٚي اٌّرمكِح ٚتٍغ أففاٖ اٌّّان٠غ إٌغ١هج اٌٝ )

 .%( -6 (451.غدتٍ( ِّهٚع ٚتٍٕثح ٌاٌثح 87اٌّرٌٛطح فىأد )

ٔلاؼنص انذفناع وٍنٟ ٌىنلا إٌنٛػ١ٓ ِنٓ اٌّّنان٠غ اٌىناػ١نح فإٌنغ١هج تٍغند (  2019 ) ٚفٟ ػاَ 

( ٚ٘ننما ٠ٍنناػك ػٍننٝ اِرٕنناْ اٌثطاٌننح % (2.29( تٍٕننثح 89ٚاٌّرٌٛننطح ) (،12.12%( ٚتٍٕننثح )111)

 اٌؼًّ.ٚأففاٖ ِؼكلاذٙا اٌّرٕاػكج ت١ٓ اٌّثاب اٌؼا١ٍٚٓ ػٓ 

( ٚأففناٖ ٍٔنثرٙا اٌنٝ 110ٔلاؼص أففاٖ ت١ٍٛ ٌٍّّان٠غ إٌغ١هج اٌنٝ )(  2020)ٚفٟ ػاَ  

اٌّؽرًّ ذؼه٘ٙا ٌّفاٚه اٌٍهلح اٚ ػنكَ اقانذٙنا تاٌّنىً إٌنؽ١ػ ِنٓ لثنً أنؽاتٙا  %( ِٚٓ -(0.90

ت١ّٕا اٌرّهخ اٌّّان٠غ اٌّرٌٛنطح تالانذفناع تّنىً ٚث١ؼنٟ ٌّنا ذؽظنٝ تأ١ّ٘نح  ّٔٛ٘ا،ٌٍث١اً ػٍٝ  ئشهِّا 

تغ ( ٠ٛ٘نػ اٌررنا4( ٚاٌّنىً )% (2.24( ٚتٍٕنثح 91تاٌغح ٌلانذماء تٍّرٜٛ ظ١ك ٌٍّؽافظح ٚتٍنغ ػنكق٘ا )

فنهع  اٌىِٕٟ لأػكاق اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج ٚاٌّرٌٛنطح اٌٌّّٛنح تٕنٕكٚق اٌّىٕٕنح ِنٓ إٌّنهف اٌىناػنٟ/

 تاتً.
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 اٌّىٕٕح ٕٕكٚقٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح ت( اٌرّص١ً اٌث١أٟ لأػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج 9اٌّىً )

 (9ظكٚي ) إٌّكن : ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ

 

 انًشاريع انًًىنح تقزوض صنذوق انثساذين - ز

 ( اعذاد انًشاريع انصغيزج وانًرىسطح انًًىنح تقزوض صنذوق انثساذين10جذول )

 يعذل انرغيز% انًرىسطح يعذل انرغيز% انصغيزج انسنح

2008 1 - 0 - 

2009 7 600 5 - 

2010 8 14.28 6 20 

2011 25 212.5 19 216.66 

2012 43 72 39 105.26 

2013 55 27.90 49 25.64 

2014 56 1.81 48 -2.04 

2015 58 3.57 50 4.166 

2016 55 -5.17 48 -4 

2017 48 -12.72 46 -4.16 

2018 50 4.16 41 -10.86 

2019 47 -6 43 4.87 

2020 49 4.25 39 -9.302 
 

 اٌرغ١ه ؼٍثد ِٓ اٌثاؼصح ٍٔة-تاتًت١أاخ إٌّهف اٌىناػٟ / فهع  إٌّكن:

ِننٓ ـننلاي اٌث١أنناخ اٌننٛانقج اػننلاٖ تننك خ لننهٖٚ اٌثٍنناذ١ٓ ذننكػُ اٌّّننان٠غ اٌىناػ١ننح إٌننغ١هج  

( ِصنً  ٞ 1فثٍغند اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج ) (2008 ) ٚاٌّرٌٛطح ٚذ٠ٍّٛٙنا تىافنح اؼر١اظاذٙنا اترنكاءً ِنٓ ػناَ
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ؼكِٚح فٟ تكا٠ح الاِنه وٛٔٙنا ذؽرناض اٌنٝ ِّهٚع ٔغ١ه ٚذّانن تٗ افهاق اٌؼائٍح اِا اٌّرٌٛطح لك ذىْٛ ِ

 ذفٛق اٌّّان٠غ إٌغ١هج.   وصهِرطٍثاخ 

اٌرّهخ اٌى٠اقج فٟ اٌطٍة ػٍٝ اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚؼرنٝ اٌّّنان٠غ اٌّرٌٛنطح  (2009)ٚفٟ ػاَ 

ٚوّا ( 2013) ٍٕٛاخ اٌماقِح ؼرٝ ػاَاٌ الانتغط٠ٛه٘ا ٚاٌرّهخ اٌى٠اقج اٌٝ لأّٔاء ِّان٠غ اٌثٍاذ١ٓ ٚذ

( اٌمٞ ٠ٛ٘نػ اٌنرّهان الاػنكاق ٚإٌٍنة تاٌرىا٠نك ٌٚنعً اػٍنٝ ػنكق ٌٍّّنان٠غ إٌنغ١هج 10اٌعكٚي ) فٟ

( ِّنهٚع ٚوأند 49( اِا اٌّرٌٛطح انذفؼند اٌنٝ )27.90%( ِّهٚع ٚتٍٕثح )55ٚتٍغ ) (2013) ٌؼاَ

 %(25.64ٍٔثح ذغ١ه٘ا )

( (1.81%( ِّنهٚع ٚتٍٕنثح 56انذفؼد اٌّّان٠غ إٌغ١هج تّىً تٍن١ٛ اٌنٝ ) (2014)اِا ػاَ  

 نتّننا ٠ىننْٛ اٌر٠ّٛننً غ١ننه وننافٍ  (% (2.04-( ِّننهٚع تٍٕننثح 48ٚاٌّّننان٠غ اٌّرٌٛننطح أففٙنند اٌننٝ )

انذفؼند ٍٔنثح اػنكاق اٌّّنان٠غ ٌىنلا  (2015) جلاِنح ِّنهٚع ظك٠نك ٚالاورفناء تاٌؼنكق اٌّٛظنٛق. ٚفنٟ ػناَ

( 50( ٚا٠ٙننا انذفؼنند اٌّرٌٛننطح اٌننٝ )% (3.57( ِّننهٚع تّؼننكي ذغ١ننه 58وأنند ) إٌننٛػ١ٓ فإٌننغ١هج

اٌر١ّٕنح اٌىناػ١نح  اظً ـكِح( وٛٔٙا ذؼرثه ٘هٚنج ٍِؽح لا تك ِٕٙا ِٓ % (4.166ِّهٚع ٚتٍٕثح ذغ١ه 

 ٚذّغ١ً آلاف اٌؼا١ٍٚٓ ػٓ اٌؼًّ.

إٌنغ١هج اٌنٝ  ؼنكز أففناٖ فنٟ اػنكاق ونلا إٌنٛػ١ٓ ِنٓ اٌّّنان٠غ أففٙند (2016 ) ٚفٟ ػاَ

%( نتّنا ٠ىنْٛ 4-( ِّنهٚع ٚتٍٕنثح )48%( ٚاٌّرٌٛطح أففٙد اٌنٝ )5.17-( ِّهٚع ٚتٍٕثح )55)

 ػٍٝ ذٕاِٟ اػكاق٘ا.ِٚؽح ا١ٌّاٖ الاِه اٌمٞ ٠إشه ا٠ٙاً لأففاٖ ـكِح ٚذط٠ٛه تٍاذ١ٓ إٌف١ً 

( 48أد )ِٓ اٌٍاتك فإٌغ١هج و  وصهأففٙد اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح  (2017) ٚفٟ ػاَ

%( تٍنثة ػنكَ ذنٛفه اِىا١ٔناخ  (4.16-( ِّنهٚع ٚتٍٕنثح 46( ٚاٌّرٌٛطح تٍغند )% (12.72-ٚتٍٕثح 

ذٍنناػك اٌّننىانع فننٟ اٌمننكنج ػٍننٝ اٌؼطنناء ٚاٌرٕننلاغ اٌّى٠ننك ِننٓ الانا٘ننٟ اٌىناػ١ننح اٚ لننك ٠ىننْٛ ٕ٘ننان 

 اٌىناػٟ.لٕٛن فٟ اٌر٠ًّٛ إٌّّٛغ ِٓ لثً إٌّهف 

( ِّنننهٚع تّؼنننكي ذغ١نننه 50اٌنننرّهخ اٌّّنننان٠غ إٌنننغ١هج تالانذفننناع اٌنننٝ )( 2018) ٚفنننٟ ػننناَ 

( ٚلٌننه % (10.86-( ٚتٍٕننثح ذغ١ننه 41( ت١ّٕننا أففٙنند اٌّّننان٠غ اٌىناػ١ننح اٌّرٌٛننطح اٌننٝ )(%4.16

ٌى٠اقج اٌىصافح اٌٍىا١ٔح فٟ اٌّؽافظح ِّا اقٜ اٌٝ اٌىؼع ػٍٝ الاناٟ٘ اٌىناػ١ح ٚتٍاذ١ٓ إٌف١ً ٌرنٛف١ه 

ا١ٕٚٓ ٚـٕٛٔاً لٚٞ اٌكـً اٌّؽكٚق تاٌرٛظٗ ٔؽنٛ اٌثٍناذ١ٓ ٚالانا٘نٟ اٌىناػ١نح اٌرنٟ اِاوٓ ٌىٓ ٌٍّٛ

ٌنٍث١اً ػٍنٝ اػنكاق  ئشهتىص١ه ِٓ الاناٟ٘ اٌٍى١ٕح ِّا   نـٓػٍٝ اػرثان اْ الاناٟ٘ اٌىناػ١ح ظُهفد 

 اٌّّان٠غ.ذٍه 

كَ %( نتّننا ٌؼنن6-( ِّننهٚع تٍٕننثح )47أففٙنند اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج اٌننٝ ) (2019)ٚفننٟ ػنناَ  

ٚظٛق ـثهاخ ِطٍٛتح ٌكٜ أؽاب اٌّّان٠غ ٚػكَ اٌنرفكاَ ذم١ٕناخ ؼك٠صنح فنٟ اٌىناػنح ٚالاػرّناق ػٍنٝ 
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ت١ّٕننا  ٌٍثٍنناذ١ٓ،ػٍننٝ اػننكاق ذٍننه اٌّّننان٠غ ٚتاٌرنناٌٟ أففنناٖ إٌنناذط اٌىناػننٟ  ئشننهالاٌننا١ٌة اٌثكائ١ننح ِّننا 

 .((4.87%( ِّهٚع تٍٕثح ذغ١ه 43اٌرّهخ اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح تالانذفاع اٌٝ )

( ِّننهٚع ٍٚٔننثرٙا 49ذٕنناػكخ اػننكاق اٌّّننان٠غ اٌىناػ١ننح إٌننغ١هج اٌننٝ )( 2020) اِننا ػنناَ 

 %(-9.302( ِّهٚع ٚأففاٖ ٍٔثرٙا اٌٝ )39اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح اٌٝ ) %( ٚأففٙد4.25)

ٚلٌه ٌٙؼع ذأ١ِٓ أؽاب اٌّّان٠غ ػٓ اٞ ـٍائه ـانظح ػٓ الاناقج واٌؽهائك ِّا ٠إشه ػٍٝ 

٠ٛ٘ػ اٌرراتغ اٌىِٕٟ لأػكاق اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج ٚاٌّرٌٛنطح اٌٌّّٛنح تٕنٕكٚق اقٔاٖ ٚاٌّىً  ػكق٘ا.ّٔٛ 

 اٌثٍاذ١ٓ ِٓ لثً إٌّهف اٌىناػٟ/فهع تاتً
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 اٌثٍاذ١ٓ ٕٕكٚقإٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح ت ( اٌرّص١ً اٌث١أٟ لأػكاق اٌّّان٠غ10اٌّىً )

 (10اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي )إٌّكن: ِٓ اػكاق 

 

 

 

 انًشاريع انًًىنح تقزوض انًىارد انذاذيح  (3
  

   ( اعذاد انًشاريع انًًىنح تقزوض انًىارد انذاذيح11جذول )          

 يعذل انرغيز % عذد انًشاريع انًرىسطح يعذل انرغيز % عذد انًشاريع انصغيزج انسنح

2017 19 - 22 - 

2018 9 -52.63 19 -13.63 

2019 19 111.11 11 -42.10 

2020 9 -52.63 4 -63.63 
 

 اٌرغ١ه ؼٍثد ِٓ لثً اٌثاؼصح ٍٔة -ت١أاخ إٌّهف اٌىناػٟ  إٌّكن:



 نهذراست الإطار انتحهيهي ...............................................................................................انفصم انثاني:

 
79 

تك  ذ٠ًّٛ اٌّّنان٠غ اٌىناػ١نح إٌنغ١هج  (11ِٓ ـلاي اٌث١أاخ اٌٛانقج اػلاٖ ٠رٙػ ِٓ ظكٚي )  

( اِننا 19وأنند اػننكاق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج )( ئل 2017)ٌننطح ِننٓ لثننً إٌّننهف اٌىناػننٟ ػنناَ ٚاٌّرٛ

( ٚاٌّرٌٛنطح 9ٌهػاْ ِا أففٙد اػكاق اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج اٌنٝ )( 2018) ٚفٟ ػاَ (.22اٌّرٌٛطح )

ٌه ٌىْٛ ل( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ 13.63-%% ٚ  (52.63-( ِّهٚع ِمانٔح تإٌٍح اٌٍاتمح ٚتٍٕة ذغ١ه19اٌٝ )

قلنح ِنٓ   وصنهٌٙا ٚ٘ٛ ٚ٘غ ِهٚٚ ٌر٠ًّٛ  اٌؽاظحثاب الرٙد إٌّهف اٌمٞ لًٍ ِٓ ٍٔثح اٌمهٖ لأٌ

 إٌٍح اٌٍاتمح.

 (111.11( ِّنهٚػاً ٚتٍٕنثح ذغ١نه 19فمك ِنٙك انذفناع اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج اٌنٝ ) 2019اِا ػاَ  

%(ؼ١نس وناْ اٌّنىانػ١ٓ ٠ؽٌٛنْٛ  (42.10-( ِّنهٚع ٚتٍٕنثح ٌناٌثح11( ٚأففاٖ اٌّرٌٛطح اٌنٝ )%

اٌمهٖ ٌر٠ًّٛ ٌٚك اؼر١اظاخ اٌّّهٚع إٌغ١ه ذّا١ِاً ِغ اٚ٘ناع اٌّؽافظنح فنٟ اٌعىء الاوثه ِٓ ِثٍغ 

أففاٖ ٚا٘ػ ٌىلا إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌّّان٠غ اٌىناػ١ح فإٌغ١هج  ؼكز( 2020) ٚفٟ ػاَ ظائؽح وٛنٚٔا.

%( ػٍنننٝ اٌرنننٛاٌٟ ٚٔلاؼنننص ٘ثنننٛٚ اٌّّنننان٠غ -63.63ٚ%  (52.63-( تٍٕنننة ذغ١نننه4( ٚاٌّرٌٛنننطح )9)

ا ذؽراض اٌنٝ قناٌنح ٚذفطن١ٛ ِفٕنً ٌعنكٜٚ اٌّّنهٚع لثنً اٌثنكء ترٕف١نمٖ ِمانٔنح ِنغ لأٔٙ  وثهاٌّرٌٛطح 

٠ٛ٘نػ  اٌعكٜٚ الالرٕاق٠ح ٌٍّّهٚع إٌغ١ه اٌمٞ ٠ؼرّك ػٍنٝ ذفطن١ٛ تٍن١ٛ ِمانٔنح ِنغ ٌناتمٗ ٚاٌّنىً

ٚاٌّرٌٛننطح ٘ثٛٚنناً ٚٔننؼٛقاً اٌٌّّٛننح تمننهٖٚ اٌّننٛانق اٌماذ١ننح ِننٓ إٌّننهف  اٌّّننان٠غ إٌننغ١هجاػننكاق 

 . تاتً اٌىناػٟ/
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 ( اٌرّص١ً اٌث١أٟ لأػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح تمهٖٚ اٌّٛانق اٌماذ١ح11اٌّىً )

  (11إٌّكن: ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي )
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 انًشاريع انًًىنح تقزوض انثنك انًزكزي (4
 

 عذد انًشاريع انصغيزج وانًرىسطح انًًىنح تانقزوض انًًنىحح ين انثنك انًزكزي (12جذول )

 

 يعذل انرغيز % عذد انًشاريع انًرىسطح يعذل انرغيز % عذد انًشاريع انصغيزج انسنح

2017 8 - 3 - 

2018 6 -25 3 0 

2019 5 -16.66 4 33.33 

2020 1 -80 0 -100 

 اٌرغ١ه ِٓ اػكاق اٌثاؼصح ٍٔة-تاتًإٌّهف اٌىناػٟ / فهع  إٌّكن: ت١أاخ

 

لناَ تّنٕػ اٌر٠ّٛنً ٌرٍنه اٌّّنان٠غ ػنٓ  (2017) ( اْ اٌثٕه اٌّهوىٞ فٟ ػا٠12َرٙػ ِٓ ظكٚي )

( الا اْ 3( اِننا اٌّرٌٛننطح )8ٚه٠ننك إٌّننهف اٌىناػننٟ ؼ١ننس ونناْ اػننكاق اٌّّننان٠غ اٌٌّّٛننح إٌننغ١هج )

( ٚشثناخ % (25-( ٍٚٔنثح ذغ١ه٘نا 6تٍنغ ػنكق اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج )ؼ١س ( 2018) اػكاق٘ا أففٙد ػاَ

لك ٠ىْٛ ذٛظٗ اٌّثٍغ ٔؽٛ اػّاي اـهٜ ِٓ لثً اٌّىانػ١ٓ ٚاّ٘اي ٘نمٖ  اٌّرٌٛطح ٚاٌٍثة ػكق اٌّّان٠غ

 اٌّّان٠غ تاٌهغُ ِٓ  ١ّ٘رٙا.

-16.66تٍٕثح)( ِّان٠غ 5أففٙد اٌّّان٠غ إٌغ١هج تٍٕثح ت١ٍطح ذًٕ اٌٝ ) (2019)اِا ػاَ 

ٌرٍث١ننح ِرطٍثنناخ  ً إٌّّننٛغ غ١ننه وننافٍ ػننكَ قلننح اٌرؼاِننً ِننغ أننؽاب اٌّّننان٠غ ٚلننك ٠ىننْٛ اٌر٠ّٛنن%( 

 (33.33( ِّنان٠غ ِمانٔنح ِنغ اٌٍنٕح اٌٍناتمح ٚتٍٕنثح ذغ١نه 4تاٌّماتً انذفؼد اٌّرٌٛطح اٌنٝ ) اٌّّهٚع،

%.) 

ٚاٌّرٌٛنطح ؼ١نس ٚٔنٍد  ٔلاؼص أففا٘اً وث١هاً فنٟ اػنكاق اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج( 2020) ٚفٟ ػاَ

٠ٛظك اٞ ِّهٚع ِرٌٛٛ نتّا ٌىْٛ آ١ٌنح ِنٕػ اٌر٠ّٛنً اٌنلاوَ ذرطٍنة ِنكج  ِّهٚع ٚلا( 1إٌغ١هج اٌٝ )

و١ِٕح ٚذفٙغ لأوصه ِٓ ظٙح نلات١ح ِّا ٠إقٞ اٌنٝ ذنأـ١ه ِنٕػ اٌر٠ّٛنً ِنٓ لثنً اٌثٕنه اٌّهونىٞ ٠ٚنإشه 

اػنكاق اٌّّنان٠غ اٌٌّّٛنح  ػ٠ٛ٘ن ٚاٌّنىً  ٌٍث١اً ػٍنٝ ّٔنٛ الاػنكاق ٌىنلا إٌنٛػ١ٓ ِنٓ اٌّّنان٠غ اٌىناػ١نح

 اٌّهوىٞ.تمهٖٚ اٌثٕه 
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 اٌٌّّٛح تمهٖٚ اٌثٕه اٌّهوىٞ ( اٌرّص١ً اٌث١أٟ لأػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح12اٌّىً )

  (12إٌّكن: ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي )

 

 وانًرىسطح انًًىنح تانقزض انرجاريانًشاريع انصغيزج  (5

 ( عذد انًشاريع انصغيزج وانًرىسطح انًًىنح تانقزض انرجاري13جذول )

 يعذل انرغيز % عذد انًشاريع انًرىسطح يعذل انرغيز % عذد انًشاريع انصغيزج انسنح

2019 19 - 10 - 

2020 9 -52.63 8 -20 

 

 اٌرغ١ه ِٓ اػكاق اٌثاؼصح ٍٔثح - فهع تاتً ت١أاخ إٌّهف اٌىناػٟ/ إٌّكن:

اْ ػننكق اٌّّننان٠غ ئل ( اٌّّننان٠غ اٌٌّّٛننح تنناٌمهٖ اٌرعننانٞ ٠13رٙننػ ِننٓ ت١أنناخ ظننكٚي ) 

 (2020)الا أٗ ؼكز أففاٖ فٟ اػكاق٘ا ٚلٌه ػناَ( 2019) ( ٌؼا10َ( ٚاٌّرٌٛطح )19إٌغ١هج )

( ٚتٍٕنثح 8تٍنغ ػنكق٘ا ) %( ٚاٌّرٌٛطح- (52.63( ٚتٍٕثح ذغ١ه9ؼ١س تٍغ ػكق اٌّّان٠غ إٌغ١هج )

%( ٠ٚهظننغ ٘ننما الأففنناٖ اٌننٝ ذؽ٠ٛننً ِثٍننغ اٌمننهٖ ٔؽننٛ اغننهاٖ ذعان٠ننح ٚذ٠ّٛننً ِّننان٠غ 20-)

ذعان٠ح ِّا اقٜ اٌٝ أففاٖ ٍٔثح اٌّّان٠غ اٌىناػ١نح إٌنغ١هج ٚاٌّرٌٛنطح ٚاٌّنىً ٠ٛ٘نػ اٌررناتغ 

 اٌىِٕٟ لأػكاق اٌّّان٠غ
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 اٌرّص١ً اٌث١أٟ لأػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح تاٌمهٖ اٌرعانٞ( 13اٌّىً )

  (13إٌّكن: ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي )
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 المبحث انثانث 
تحهيم واقغ قزوض المبادرة انزراػيت واػذاد المشاريغ انصغيرة والمتوسطت 

 انتي تمولها في محافظت بابم

 
ػٓ اٌرهاذ١ع١اخ اٌٛواناخ اٌمطاػ١ح ٌلانذمناء تٛالنغ اٌمطناع اٌىناػنٟ  ذؼك اٌّثاقنج اٌىناػ١ح تك٠لاً 

اٌّرٙاٌنه ظنهاء ا١ٌٍاٌناخ اٌٍناتمح ٌٚٙنما ظناءخ اٌّثناقنج اٌىناػ١نح ٌرؼناٌط ِنا ـٍفرنٗ ذٍنه ا١ٌٍاٌناخ ؼ١نس 

( اٌرهاذ١ع١ح ٌكػُ اٌمطاع اٌىناػٟ فٟ ػَّٛ اٌثلاق ذؽند اٌنُ "اٌّثناقنج 2008 ٍٚمد اٌٍٍطاخ فٟ ػاَ )

ح" ئل ذُ اٌؼًّ تٙا ِٓ لثً إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ ٚفهٚػٗ  فٟ وافح اٌّؽافظناخ تّنىً ػناَ اٌىناػ١

( ٚلٌه ِٓ ـلاي ذأ١ًٌ ٕٔاق٠ك ٌلإلنهاٖ 2003ٌلانذماء ٚإٌٖٙٛ تاٌٛالغ اٌىناػٟ اٌّرؼصه تؼك ػاَ )

اٌفلاؼن١ٓ ، ٌرٛف١ه ا١ٌٌٍٛح اٌّا١ٌح ٌطاٌث١ٙا ولاً ؼٍنة ٚث١ؼنح ػٍّنٗ ٚ٘نمٖ إٌنٕاق٠ك ٘نٟ )ٔنٕكٚق ٔنغان 

 ٕٔكٚق اٌصهٚج اٌؽ١ٛا١ٔح ، ٕٔكٚق اٌّىٕٕح اٌىناػ١ح ، ٕٔكٚق أّاء اٌثٍاذ١ٓ (. 

 صناديق المبادرة انزراػيت اولاً:
اٌننٝ إٌّنناٚ الائرّننأٟ اٌرفٕٕننٟ ِننٓ  ((Agricultural initiative ذٍعننأ اٌّثنناقنج اٌىناػ١ننح  

ٚاػرّاق إٌّهف ػٍٝ ٔظاَ فؼاي ٘ٛ ٔظاَ إٌٕاق٠ك اٌرف١ٕٕح الالها١٘ح  اٌفؼاي،ـلاي قٚن اٌؽىِٛح 

ؼ١س ذمَٛ ٘مٖ إٌنٕاق٠ك تّنٕػ اٌمنهٖٚ ٚفنك تنهاِط ٚـطنٛ ِؼنكج ِنٓ لثنً ٚوانج اٌىناػنح ػنٓ ٚه٠نك 

اٌّؼاِٟ ٌٍّىانػ١ٓ ٚذٍث١ح اؼر١اظاذُٙ اٌٙنهٚن٠ح ٌلاٌنرٙلان ٚذنٛف١ه الاِنٓ  اٌّا١ٌح ٌهفغ اٌٍّرٜٛٚوانج 

 اٌٝ:إٌٕاق٠ك  ٚذٕمٍُ ذٍهْ اٌّؽافظح اٌغمائٟ ٌٍىا

 )انًثانغ تانذينار انعزاقي(                                                      صنذوق صغار انفلاحين (1

 (2020 – 2008نهًذج )قزوض صغار انفلاحين وعذد انًشاريع انري ذًىنها ( 14جذول )

 يثهغ انقزض انسنح
يعذل 

 انرغيز%

عذد انًشاريع 

 انصغيزج

يعذل 

 انرغيز%

 عذد انًشاريع

 انًرىسطح

يعذل 

 انرغيز%

2008 26875000 - 1 - 0 - 

2009 131391668 388.899 8 700 6 - 

2010 323765002 146.412 13 62.5 9 50 

2011 12411668 -96.166 19 46.15 14 55.55 

2012 2067016668 16553.818 27 42.10 18 28.57 

2013 2261016668 9.385 26 -3.70 17 -5.55 

2014 2338816668 3.441 25 -3.84 14 -17.64 

2015 2418816668 3.420 28 12 11 -21.42 

2016 2438816668 0.826 35 25 21 90.90 

2017 2458816668 0.820 35 0 21 0 

2018 2458816668 0 35 0 21 0 

2019 2458816668 0 35 0 21 0 

2020 2458816668 0 35 0 21 0 

 نسثح انرغيز حسثد ين انثاحثح. - انًصذر: تياناخ انًصزف انزراعي انرعاوني / تاتم.
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 Small)( اْ ِثناٌغ لنهٖٚ ٔنٕكٚق ٔنغان اٌفلاؼن٠14ٓ١رٙػ ِٓ اٌث١أاخ اٌٛانقج فنٟ اٌعنكٚي )

peasants)  اٌّماتنً ٚفنٟ ( 2020)ٚؼرنٝ ػناَ( 2008)أطلاق اٌّثاقنج اٌىناػ١ح ػاَ تاٌى٠اقج تكءاـمخ

 ٔلاؼص اْ اػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح تمهٖٚ ٔغان اٌفلاؼ١ٓ اـمخ تاٌرىا٠ك ؼرٝ ػاَ

( ِّنننهٚػاً ٚػنننكق اٌّّنننان٠غ 35شثننند ػنننكق اٌّّنننان٠غ إٌنننغ١هج تٛالنننغ )( 2020ٚ)ٚاٌنننٝ ػننناَ( 2016)

اق اٌّّننان٠غ ( ِّننهٚػاً ٚاٌّننىً  ٠ٛ٘ننػ اٌرّص١ننً اٌث١ننأٟ ٌمننهٖٚ ٔننغان اٌفلاؼنن١ٓ ٚاػننك21اٌّرٌٛننطح )

 إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح اٌرٟ ذٌّٛٙا ذٍه إٌٕاق٠ك.

0

500,000,000

1,000,000,000

1,500,000,000

2,000,000,000

2,500,000,000

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

SFL

0

10

20

30

40

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

S

0

5

10

15

20

25

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

M

 

( اٌرّص١ً اٌث١أٟ ٌٍٕة ذغ١ه لهٖٚ ٕٔكٚق ٔغان اٌفلاؼ١ٓ ٚاػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج 14اٌّىً )

 ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح تٙا

 (14إٌّكن : ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي )

 ذغيز انقزوض انًًنىحح نصغار انفلاحين يع نسة ذغيز اعذاد انًشاريع انصغيزج نسة-أ

( ذىا٠ك تّثناٌغ اٌمنهٖٚ اٌرنٟ ٠ّٕؽٙنا 2011-2008( ٔعك اْ اٌفرهج )14ٚاٌّىً )  تّراتؼح ظكٚي 

 (2010ٚ  2009) %( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ٌؼا146.412ِٟ% ، 388.899إٌّهف ؼ١س تٍغد ٍٔة اٌرغ١ه )

ٚٔر١عنح ٌرٍنه  (%96.166-ؼ١نس وأند ٍٔنثح اٌرغ١نه )( 2011) ِثٍنغ اٌمنهٖ ػناَ وّا ٔلاؼص ذهاظغ فنٟ

اٌى٠اقاخ فٟ ِثاٌغ اٌمنهٖٚ ِٕنم تنكء أطنلاق اٌّثناقنج نافمٙنا و٠ناقج فنٟ اػنكاق اٌّّنان٠غ إٌنغ١هج ؼ١نس 

 (2010ٚ  2009) %( ٌؼا62.5ِٟ%، 700) وأد ٍٔة اٌرغ١ه ٌرٍه اٌفرهج فٟ اػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج
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 لا أنٗ ٌنُ ٠ٍنعً ( 2011) ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ، وّا ٔلاؼص ٚتاٌهغُ ِٓ أففاٖ ؼعُ اٌمهٖ إٌّّٛغ فٟ ػناَ

%( ٠ٚهظغ ٌثة لٌنه 46.15أففاٖ فٟ اػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج فٟ لٌه اٌؼاَ ؼ١س ٌعً ٍٔثح ذغ١ه )

ػنٓ ذنٛف١ه ٌن١ٌٛح  لك ذىْٛ ذٍه اٌّّان٠غ فٟ لٌه اٌؼاَ ٍٔة ئٔعاو٘ا ِمرهتنح ِنٓ اٌّهاؼنً إٌٙائ١نح فٙنلاً 

 ِا١ٌح ِٓ الأػٛاَ اٌٍاتمح.

تٍغنند ٍٔننة اٌرغ١ننه ٌرٍننه اٌفرننهج ٚ( اٌننرّهخ ِثنناٌغ اٌمننهٖٚ تاٌرىا٠ننك 2015-2012اِننا اٌفرننهج )

ػٍننٝ اٌرننٛاٌٟ ٚٔلاؼننص اْ اٌى٠نناقج وأنند فننٟ ػنناَ  %(%3.420، %3.441، %9.385، 16553.818)

ٚٔر١عح ٌرٍه اٌى٠اقج فٟ ِثاٌغ اٌمهٖٚ (2011)وث١هج ٚلٌه ٌى٠اقج ؼعُ اٌمهٖ ػّا واْ ػ١ٍٗ ػاَ 2012

إٌّّٛؼح  فمك نافمرٙا و٠اقج فٟ اػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج اٌٌّّٛح ترٍه اٌمنهٖٚ ـنلاي اٌفرنهج ؼ١نس تٍغند 

%( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ٌٚىٓ ٔلاؼص اْ ٕ٘ان ذهاظؼاً فٟ 12% ٚ 3.84-% ٚ 3.70-% ٚ 42.10ٍٔة اٌرغ١ه )

وأند ئل ئْ اٌى٠ناقج فنٟ اػنكاق اٌّّنان٠غ وأند ل١ٍٍنح ظنكا  ئل( 2014ٚ 2013)اػنكاق اٌّّنان٠غ فنٟ ػناِٟ 

ال تٍغند  (2015)( ِّنهٚػاً ػناَ 28تٛالغ ِّهٚػاً ٚاؼكاً فٟ وً ٌٕح  لا اْ ػكق اٌّّنان٠غ انذفنغ اٌنٝ )

اٌٍننم٠ٓ ِننٙك ف١ّٙننا اٌؼننهاق ػ١ٍّنناخ  (2014ٚ 2013)%( ػّننا وأنند ػ١ٍننٗ فننٟ ػننا12ٍِٟٔننثح اٌرغ١ننه )

 اجن٘اتٟ. ػٍىه٠ح تٍثة ٘عَٛ قاػُ

( ٔلاؼص اْ ِثاٌغ اٌمهٖٚ ذىقاق تّىً الً ػّا وأد ػ١ٍٗ فٟ تكا٠ح 2020-2016ٚاـ١هاً اٌفرهج )

ٌُٚ ٠ّٙك انذفاػاً تؼك لٌه اٌؼاَ فٟ ؼعُ اٌمنهٖ ال ( 2017) أطلاق اٌّثاقنج ؼرٝ شثد ِثٍغ اٌمهٖ ػاَ

ٛاٌٟ ٠ٚؼنٛق لٌنه اٌنٝ %( ػٍنٝ اٌرن0ٚ% 0ٚ% 0ٚ% 0.820ٚ% 0.826تٍغد ٍٔة اٌرغ١ه ٌرٍه اٌفرنهج )

٘ؼع الالثاي ػٍٝ ٍٚة اٌمهٖٚ ِٓ لثً ٚاٌث١ٙا ٌغهٖ ئلاِح اٌّّان٠غ إٌغ١هج ؼ١س ٌٛؼص شثاخ فنٟ 

%( 0%( ٚت١ّٕا تٍغد ٍٔة اٌرغ١نه ٌلأػنٛاَ اٌلاؼمنح )25تٍغد ) 2016اػكاق٘ا ال تٍغد ٍٔة اٌرغ١ه ػاَ 

 ٔر١عح ٌصثاخ ػكق اٌّّان٠غ. 

 نفلاحين يع نسة ذغيز اعذاد انًشاريع انًرىسطح      نسة ذغيز انقزوض انًًنىحح نصغار ا - ب

( ذىا٠نك ِثناٌغ اٌمنهٖٚ اٌرنٟ ٠ّٕؽٙنا 2011-2008( ـنلاي اٌفرنهج )14ٚاٌّىً ) ٠رٙػ ِٓ ظكٚي

 2010ٚ  2009%( ػٍنٝ اٌرنٛاٌٟ ٌؼناِٟ 146.412،  388.899إٌّهف ؼ١س تٍغند ٍٔنة اٌرغ١نه )%

ٚٔر١عنح ٌرٍنه  (%96.166-وأند ٍٔنثح اٌرغ١نه )ؼ١نس ( 2011) وّا ٔلاؼص ذهاظغ فنٟ ِثٍنغ اٌمنهٖ ػناَ

اٌى٠اقاخ فٟ ِثاٌغ اٌمهٖٚ ِٕم تنكء أطنلاق اٌّثناقنج نافمٙنا و٠ناقج فنٟ اػنكاق اٌّّنان٠غ اٌّرٌٛنطح ؼ١نس 

 (2011ٚ 2010)%( ٌؼا55.55ِٟ% ، 50)وأد ٍٔة اٌرغ١ه ٌرٍه اٌفرهج فٟ اػكاق اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح 

 لا أٗ ٌُ ٠ٍعً  2011ُ ِٓ أففاٖ ؼعُ اٌمهٖ إٌّّٛغ فٟ ػاَ ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ، وّا ٔلاؼص  أٗ  تاٌهغ

 أففاٖ فٟ اػكاق اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح فٟ لٌه اٌؼاَ . 
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( فمك وأد ِثاٌغ اٌمهٖٚ ٍِرّهج تاٌى٠اقج ؼ١س تٍغد ٍٔة اٌرغ١ه ٌرٍنه 2015-2012اِا اٌفرهج )

اٌهغُ ِنٓ ذٍنه اٌى٠ناقج ػٍٝ اٌرنٛاٌٟ  ٚتن %(3.420% ٚ 3.441% ٚ 9.385% ٚ 16553.818اٌفرهج )

فننٟ ِثنناٌغ اٌمننهٖٚ إٌّّٛؼننح فٕٙننان أففنناٖ فننٟ ِؼننكي  ّٔننٛ اػننكاق اٌّّننان٠غ اٌّرٌٛننطح اٌٌّّٛننح ترٍننه 

ٌى٠ناقج ؼعنُ اٌمنهٖ فنٟ ٘نما اٌؼناَ شنُ ( 2012) اٌمهٖٚ ـلاي اٌفرهج ؼ١س تك خ الاػكاق ذهذفغ ػٕنك ػناَ

%، -17.64%، -5.55% ، 28.57تؼننك٘ا اـننم ّٔننٛ الاػننكاق ٠منننً ذننكن٠ع١اً ؼ١ننس تٍغنند ٍٔننة اٌرغ١نننه) 

 %( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ٚنتّا ٌمٍح ٍٚة اٌىتائٓ ػٍٝ اٌمهٖ ٌرم١كُ٘ تاٌٛ٘غ الإِٟ فٟ اٌثٍك.-21.42

واْ ّٔٛ ِثاٌغ اٌمهٖٚ تّىً ٘لآ١ً ؼرٝ شثد ِثٍغ اٌمنهٖ  (2020-2016ٚفٟ اٌفرهج الاـ١هج )

% 0.826لٌه اٌؼاَ فٟ ؼعُ اٌمهٖ ال تٍغد ٍٔة اٌرغ١ه ٌرٍنه اٌفرنهج ) انذفاػاً تؼكٌُٚ ٠ّٙك  2017ػاَ 

%( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ٌٙؼع الالثاي ػٍٝ ٍٚة اٌمهٖٚ ِٓ لثً ٚاٌث١ٙا ٌغهٖ %ٚ0 %ٚ0 %ٚ0 0.820ٚ

 )ئلاِح اٌّّان٠غ اٌّرٌٛنطح ٚا٠ٙناً ٕ٘نان شثناخ فنٟ اػنكاق اٌّّنان٠غ اٌّرٌٛنطح ال تٍغند ٍٔنة اٌرغ١نه ػناَ

 %( ٔر١عح ٌصثاخ ػكق اٌّّان٠غ.0ٍٚٔة اٌرغ١ه ٌثم١ح الأػٛاَ ٌعٍد )%( 90.90تٍغد )( 2016

 صنذوق انثزوج انحيىانيح (1

       (2020 – 2008نهًذج )قزوض انثزوج انحيىانيح وعذد انًشاريع انري ذًىنها ( 15جذول )        

 )انًثانغ تانذينار انعزاقي(   

 يثهغ انقزض انسنح
يعذل 

 انرغيز%

عذد انًشاريع 

 انصغيزج

يعذل 

 انرغيز%

عذد 

 انًشاريع

 انًرىسطح

يعذل 

 انرغيز%

2008 309425000 - 38 - 22 - 

2009 1133460000 266.311 33 -13.15 19 -13.63 

2010 1393060000 22.903 40 21.21 21 10.52 

2011 2217659998 59.193 42 5 23 9.52 

2012 2596915554 17.101 40 -4.76 18 -21.73 

2013 3371693333 29.834 37 -7.50 16 -11.11 

2014 3946693332 17.053 45 21.62 20 25 

2015 4357959998 10.420 47 4.44 17 -15 

2016 4399626665 0.956 49 4.25 22 29.41 

2017 4441293331 0.947 50 2.04 21 -4.54 

2018 4441293331 0 48 -4 23 9.52 

2019 4482959997 0.938 47 -2.08 27 17.39 

2020 4482959997 0 49 4.25 26 -3.70 

 ٍٔثح اٌرغ١ه ؼٍثد ِٓ لثً اٌثاؼصح. إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ / تاتً. إٌّكن: ت١أاخ
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 ( اْ ِثننناٌغ لنننهٖٚ ٔنننٕكٚق اٌصنننهٚج اٌؽ١ٛا١ٔنننح15ٔلاؼنننص ِنننٓ اٌث١أننناخ اٌنننٛانقج فنننٟ اٌعنننكٚي )

(Livestock) َ( 2020( ٚؼرنٝ ػناَ )2008)اـمخ ذىقاق ِٓ تكا٠ح اٌّثاقنج ؼرنٝ ٔٙا٠رٙنا فنٟ ِطٍنغ ػنا

( ٕ٘ان ذفاٚخ فٟ ِثاٌغ اٌمهٖٚ فىاْ ّٔٛ٘نا لٍن١لاً اٚ شاترناً ٚنافنك 2020اٌٝ  2016ٚاٌفرهج اٌّؽكقج ِٓ)

٠ٛ٘ػ  لٌه ذفاٚخ فٟ اػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح ٍٚٔرؼهٖ الاْ ذٍه الانلاَ تاٌعكٚي ٚاٌّىً

 اٌرّص١ً اٌث١أٟ ٌمهٖٚ اٌصهٚج اٌؽ١ٛا١ٔح ٚاػكاق اٌّّان٠غ اٌرٟ ذٌّٛٙا ٘مٖ إٌٕاق٠ك 

  

 

اٌرّص١ننً اٌث١ننأٟ ٌٍٕننة ذغ١ننه لننهٖٚ ٔننٕاق٠ك اٌصننهٚج اٌؽ١ٛا١ٔننح ٚاػننكاق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج  (15ِننىً )

 ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح تٙا

 (15إٌّكن : ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي )

 ذغيز انقزوض انًًنىحح نثزوج انحيىانيح يع نسة ذغيز اعذاد انًشاريع انصغيزج نسة-أ

ٕ٘ننان ّٔننٛ ِرٛأننً فننٟ  (2011-2008( ٔعننك اْ اٌفرننهج )15ٚاٌّننىً ) ٚػٕننك إٌظننه اٌننٝ اٌعننكٚي 

ِثاٌغ ٕٔكٚق اٌصهٚج اٌؽ١ٛا١ٔح ِٕم أطلاق اٌّثاقنج اٌىناػ١ح اٌرٟ ِٕؽرٙا اٌؽىِٛح اٌؼهال١ح ٚوأند ٍٔنة 

فٟ ِماتً  اٌرٛاٌٟ،ػٍٝ ( 2011ٚ 2010ٚ 2009) %( ٌؼا59.193َ %،22.903 %،266.311) اٌرغ١ه

اٌر٠ّٛنً فنٟ تكا٠نح اٌفرنهج غ١نه ؼعُ  ْ  لأ( 2009) لٌه ٠لاؼص ٕ٘ان ذهاظغ فٟ ػكق اٌّّان٠غ إٌغ١ه ٌؼاَ
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ٌىٓ اٌؼكق تك  تنإٌٖٙٛ ِنٓ ظك٠نك ٌٚنعً  %(،-13.15ٌّرطٍثاخ أعاو اٌّّان٠غ ٚتٍغ ٍٔثد ذغ١ه ) وافٍ 

 اٌرٛاٌٟ. ػٍٝ 2011ٚ 2010ٌؼاَ  %(5%، 21.21ٍٔثح ذغ١ه )

فننٟ ِثنناٌغ اٌمننهٖٚ ٚتٍغنند ٍٔننة ذغ١ه٘ننا ـننلاي اٌفرننهج ػٍننٝ  (2015-2012اٌننرّه إٌّننٛ ٌٍّننكج )

ففننلاي  ذرفنناٚخ،ٌٚىننٓ اػننكاق اٌّّننان٠غ  %(،10.420 %،17.053 %،29.834 %،17.101اٌرننٛاٌٟ )

اٌر٠ّٛننً  اٌى٠نناقج ٔر١عننحػٍننٝ اٌرننٛاٌٟ شننُ ػنناقخ اٌننٝ  %(-7.50 %،-4.76) ونناْ( 2013ٚ 2012) ػنناِٟ

 %(.4.44 %،21.62ٍٔة ذغ١ه ) ٚتٍغ( 2015ٚ 2014) اٌّرٛأً ِٓ لثً إٌّهف ٌؼاِٟ

فنٟ ِثناٌغ اٌمنهٖٚ ٌٚن١ً وّنا فنٟ  انذفناع ل١ٍنً( ٠لاؼص 2020-2016ٚـلاي اٌفرهج الاـ١هج ِٓ )

شُ واق تّىً ٚف١ع فٟ  2018شثرد ِثٍغ اٌمهٖ ٌؼاَ  تؼك٘ا( 2017ٚ 2016)اَاٌٍاتك فإٌّٛ ل١ٍلاً فٟ ػ

 %،0%، 0.947 %،0.956ٍٚٔة اٌرغ١نه ٌرٍنه اٌفرنهج )( 2020) ٚنظغ اٌٝ شثاخ فٟ ػاَ( 2019) ػاَ

ٚٔر١عنننح ٌنننمٌه ػنننكَ  (،2020ٚ 2019ٚ 2018ٚ 2017ٚ 2016ػٍنننٝ اٌرنننٛاٌٟ ٌؼننناَ ) %(%0، 0.938

 %،4.25ِٓ و٠اقج اٌٝ إٌمٕاْ ٚ٘ىنما ٚوأند ٍٔنة اٌرغ١نه ) إٌغ١هج فررهاٚغاٌرمهان اػكاق اٌّّان٠غ 

 اٌّموٛنج.ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ٌٍفرهج  %(4.25 %،-2.08 %،-%4، 2.04

 اعذاد انًشاريع انًرىسطح نسة ذغيزذغيز انقزوض انًًنىحح نثزوج انحيىانيح يع  نسة-ب

( لك ِٙكخ ذىا٠كاً ظ١كاً فٟ ِثاٌغ 2011-2008( ٔعك اْ اٌفرهج )15ٚاٌّىً نلُ ) ِٓ ـلاي اٌعكٚي

 2009) %( ٌؼننا59.193َ %،22.903 %،266.311ٔننٕكٚق اٌصننهٚج اٌؽ١ٛا١ٔننح ٚوأنند ٍٔننة اٌرغ١ننه )

٠ٚهافك لٌه ّٔٛ ظ١ك فٟ ػكق اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح ٌٕفً اٌفرهج ِاػكا ػاَ  اٌرٛاٌٟ،ػٍٝ ( 2011ٚ 2010ٚ

 فىأد( 2011ٚ 2010) اٌؼكق تالانذفاع ٌؼاَ%( شُ اـم -13.63ٌعٍد ٍٔثح ذغ١ه ٌاٌثح ٚوأد ) 2009

  اٌرٛاٌٟ.%( ػٍٝ 9.52 %،10.52)ٍٔة ذغ١ه٘ا 

( ئل تٍغننند ٍٔننة ذغ١ه٘نننا ـنننلاي اٌفرنننهج ػٍنننٝ اٌرنننٛاٌٟ 2015-2012ٚاٌننرّه إٌّنننٛ ـنننلاي اٌّنننكج )

ئلا ئْ ٕ٘ان ذهاظؼاً فٟ ػكق اٌّّان٠غ اٌّرٌٛنطح  %(،10.420 %،17.053 %،29.834 %،17.101)

 2013ٚ 2012ٌؼاَ ) %(-15%، 25%، -11.11 %،-21.73فٟ تكا٠ح ٚٔٙا٠ح ذٍه اٌفرهج ٚوأد ٍٔثٙا )

أطلاق ظ١ك ٌٍّّنان٠غ اٌّرٌٛنطح وٛٔٙنا قاػّنح ٌٍؼ١ٍّناخ اٌؼٍنىه٠ح  ٠ٚ2014ّٙك ػاَ  (2015ٚ 2014ٚ

ٚذ١ًٍٙ فهٖ اٌّهٚٚ ػٕك ِٕػ اٌمهٖ ٌٍنك وافنح اؼر١اظناخ فٟ اٌّؽافظح ٚاٌرّهان إٌّهف تر٠ٍّٛٙا 

  اٌٛلد.اٌّؽافظح فٟ لٌه 

ت١أاخ اٌعكٚي ٔعنك ذىا٠نك اٌمنهٖٚ تنك  ٠منً ِن١لآاً فّن١لآاً  ٚتإٌظه اٌٝ (2020-2016اِا اٌّكج ِٓ )

%( ػٍٝ 0%، 0.938 %،0%، 0.947 %،0.956ٚإٌٍة واٌراٌٟ )( 2020) اٌٝ اْ ٠ثمٝ شاتراً فٟ ػاَ

 %،-4.54 %،29.41ػننكَ اٌننرمهان إٌّننٛ فننٟ ػننكق اٌّّننان٠غ اٌّرٌٛننطح ٚوأنند ٍٔننثٙا ) ٠ماتٍٙننااٌرننٛاٌٟ 
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فأػننكاق  (2020ٚ 2019ٚ 2018ٚ 2017ٚ 2016ػٍننٝ اٌرننٛاٌٟ ٌؼنناَ ) %(-3.70 %،17.39 %،9.52

ٚلنك ٠ىنْٛ ٌنثة ٘نما ( 2020)اٌّّان٠غ ذرهاٚغ ت١ٓ الانذفناع ٚالأففناٖ ٚاٌنرمهان٘ا تٍٕنثح ٌناٌثح ٌؼناَ

  فا٠ح ِثٍغ اٌمهٖ جوّاي اٌّّهٚع.ِٓ اؼرّاي ػكَ واٌرمتمب 

 صنذوق انًكننح انزراعيح (3

    (2020 – 2008نهًذج )قزوض انًكننح انزراعيح وعذد انًشاريع انري ذًىنها ( 16جذول )

 )انًثانغ تانذينار انعزاقي(   

 يثهغ انقزض انسنح
يعذل 

 انرغيز%

عذد 

انًشاريع 

 انصغيزج

يعذل 

 انرغيز%

عذد 

 انًشاريع

 انًرىسطح

يعذل 

 انرغيز%

2008 1500000 - 1 - 1 - 

2009 1320000000 87900 7 600 6 500 

2010 2944900000 123.098 30 328.57 28 366.66 

2011 3769400000 27.997 37 23.33 25 -10.71 

2012 5884600000 56.115 55 48.64 37 48 

2013 7138600000 21.309 67 21.81 63 70.27 

2014 9471900000 32.685 89 32.83 81 28.57 

2015 12541770000 32.410 94 5.61 86 6.17 

2016 12716770000 1.395 96 2.12 83 -3.48 

2017 12786770000 0.550 101 5.20 93 12.04 

2018 13031770000 1.916 99 -1.98 87 -6.451 

2019 1313677000 -89.919 111 12.12 89 2.29 

2020 13136770000 900 110 -0.90 91 2.24 
 

 ٍٔثح اٌرغ١ه ؼٍثد ِٓ لثً اٌثاؼصح. ت١أاخ إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ / تاتً. إٌّكن:

 Agricultural) اْ لنننهٖٚ اٌّىٕٕنننح اٌىناػ١نننح ( ٔنننه16ٜظنننكٚي ) اٌنننٛانقج فنننِٟنننٓ اٌث١أننناخ 

mechanization)  نغُ الأففاٖ اٌطف١ع فٟ اػكاق ( 2020) ٚؼرٝ ػاَ( 2008) ػاٌَٙا أطلالح ِٕم

اٌّّننان٠غ اٌّرٌٛننطح اـننمخ  اِننا( 2020ٚ 2018) ٌلأػننٛاَاٌّّننان٠غ إٌننغ١هج اٌٌّّٛننح تمننهٖٚ اٌّىٕٕننح 

 ٌمننهٖٚ اٌّىٕٕننحذرننهاٚغ تنن١ٓ اٌى٠نناقج ٚإٌمٕنناْ ١ٍٚننح اٌفرننهج اٌّننموٛنج ٚاٌّننىً ٠ٛ٘ننػ اٌرّص١ننً اٌث١ننأٟ 

 اٌرٟ ذٌّٛٙا ذٍه إٌٕاق٠ك.اٌىناػ١ح ٚاػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚاٌّرٌٛطح 
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( اٌرّص١ننً اٌث١ننأٟ ٌٍٕننة ذغ١ننه لننهٖٚ ٔننٕاق٠ك اٌّىٕٕننح اٌىناػ١ننح ٚاػننكاق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج 16)ِننىً 

 ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح تٙا

 (16إٌّكن: ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚي)

 ًكننح انزراعيح يع نسة ذغيز اعذاد انًشاريع انصغيزج    نسة ذغيز انقزوض انًًنىحح نه - أ

( ٕ٘ننان ذمننكَ فننٟ 2011-2008( اْ اٌفرننهج )16) اٌعننكٚي ٚاٌّننىً اٌننٛانقج فنن٠ٟرٙننػ ِننٓ اٌث١أنناخ 

إٌّهف تؼنك اٌفّنٛي اٌنمٞ وناْ ٠ٍن١طه ػ١ٍنٗ تؼنك  لاٌرمهانتكا٠ح  اٌفرهج وٛٔٙاِثاٌغ اٌمهٖٚ ١ٍٚح ٘مٖ 

 %،123.098 %،87900٘نٟ ) (2011ٚ 2010ٚ 2009ٌمٛٚ إٌظاَ اٌٍاتك ٚواْ ٍٔة اٌرغ١نه ٌؼناَ )

 %،600)اٌرغ١نه ٚذٕاؼثٙا ذطٛن فٟ اػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ٚوأند ٍٔنة  اٌرٛاٌٟ،%( ػٍٝ 27.997

 %( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ٌٍفرهج اٌّموٛنج. 23.33 %،328.57

( فمك ّٔد اٌمهٖٚ تّىً ِرٛأً ٚواْ ِؼكي ّٔٛ٘ا ٌرٍنه اٌلأػنٛاَ ٘نٛ 2015-2012اِا اٌفرهج )

نافمٙا و٠اقج ا٠ٙاً فٟ ػكق اٌّّان٠غ  اٌرٛاٌٟ،ػٍٝ  %(32.410 %،32.685 %،21.309 %،56.115)

فى٠نناقج  اٌرننٛاٌٟ،ػٍننٝ  %(5.61 %،32.83 %،21.81 %،48.64ٌننٕفً اٌفرننهج ٚوأنند ٍٔننة ذغ١ه٘ننا )

ؼكاشنح   وصنهٚاٌّّان٠غ ِؼاً ذطٛن ِٓ اػّاي اٌّىٕٕح اٌىناػ١ح ٚاٌرفكاَ آلاخ ِٚؼنكاخ وناػ١نح  اٌمهٖٚ

 اٌٍاتك.ِٓ 
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( وأد ِثاٌغ اٌمهٖٚ ذّٕٛ تّىً ل١ًٍ ٌٚعٍد ٍٔثح ذغ١نه ٌناٌثح فنٟ 2020-2016ٚاـ١هاً اٌفرهج )

 %،0.550 %،1.395ٍٚٔننة اٌرغ١ننه ػٍننٝ اٌرننٛاٌٟ )( 2020) شننُ ػنناق ِرىا٠ننكاً فننٟ ػنناَ( 2019) ػنناَ

ٚتاٌّمانٔح ِنغ  (،2020ٚ 2019ٚ 2018ٚ 2017ٚ 2016%( ٌلأػٛاَ )%900، -89.919 %،1.916

ٌرفناٚخ  ٔر١عنح( 2020ٚ 2018) الاػكاق شُ ذهاظؼد فٟ ػناَ انذفاع فٟاٌفرهج ٕ٘ان  اٌّّان٠غ تكا٠حاػكاق 

 اٌرٛاٌٟ.%( ػٍٝ -0.90 %،12.12 %،-1.98 %،5.20 %،2.12اٌمهٖٚ إٌّّٛؼح ٚوأد )

 سة ذغيز انقزوض انًًنىحح نهًكننح انزراعيح يع نسة ذغيز اعذاد انًشاريع انًرىسطحن - ب

( نٚاظنناً 2011-2008(  ٔعننك اْ اٌفرننهج )16ٚاٌّننىً ) ٚتننإٌظه اٌننٝ اٌث١أنناخ اٌننٛانقج فننٟ اٌعننكٚي

ٚاٌؼاً فٟ ِثاٌغ اٌمهٖٚ اٌّىٕٕح اٌٝ  اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح ١ٍٚح ٘نمٖ اٌفرنهج  ٚوناْ ٍٔنة اٌرغ١نه اٌمنهٖٚ 

%( ػٍٝ اٌرنٛاٌٟ، اٌنٝ ظأنة لٌنه 27.997%، 123.098%، 87900( ٟ٘ ) 2011 - 2009ٌلأػٛاَ )

(  2010-2009% ( ٌؼناِٟ )366.66%، 500ذطٛن فٟ اػكاق اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح ٚذثٍنغ ٍٔنة اٌرغ١نه)

%( -10.71ٚتٍغنند ٍٔننثح اٌرغ١ننه )( 2011) وّننا ٔلاؼننص ٕ٘ننان ذٙنناؤي لأػننكاق اٌّّننان٠غ اٌّرٌٛننطح ٌؼنناَ

آناء أنؽاب اٌّّنان٠غ ؼنٛي ػنكَ ا٠عناق  لاـنرلافِٓ انذفاع ِثٍغ اٌمنهٖ فنٟ لٌنه اٌؼناَ ٚلٌنه  تاٌهغُ

 الاِاوٓ إٌّاٌثح جلاِح اٌّّهٚع اٌّرٌٛٛ

 2013ٚ 2012( ٔلاؼص ذطٛن ٍِرّه فنٟ ِثناٌغ اٌمنهٖٚ اٌّىٕٕنح ٌؼناَ )2015-2012اِا اٌفرهج )

ػٍننننٝ  %(32.410 %،32.685 %،21.309 %،56.115)ٚوأنننند ٍٔننننة اٌرغ١ننننه  (2015ٚ 2014ٚ

اػنٛاَ اٌفرنهج اٌّنموٛنج ٚوناْ ِؼنكي  اٌّرٌٛطح ٌع١ّنغ٠ماتٍٙا ٔٙٙح ٚاوق٘ان فٟ اػكاق اٌّّان٠غ  اٌرٛاٌٟ،

ذؼرثننه  ٚاٌّّننان٠غ ِؼنناً فرطننٛن اٌمننهٖٚ  اٌرننٛاٌٟ،%( ػٍننٝ 6.17 %،28.57 %،70.27 %،48ّٔٛ٘ننا )

 اٌّؽافظح.كَ الاػّاي اٌىناػ١ح لاخ ٍِرٜٛ ظ١ك اٌرٟ ذف ولا ٔعافرهج   فًٙ

( وأد ِثاٌغ اٌمهٖٚ ذّٕٛ تّىً ل١ًٍ ٌٚنعٍد ٍٔنثح ذغ١نه ٌناٌثح 2020 -2016ٚاٌفرهج الاـ١هج )

%، 0.550%، 1.395ٍٚٔننة اٌرغ١ننه ػٍننٝ اٌرننٛاٌٟ ) 2020شننُ ػنناق ِرىا٠ننكاً فننٟ ػنناَ ( 2019) فننٟ ػنناَ

( ، اِنننا ِنننٓ ٔاؼ١نننح 2020ٚ 2019ٚ 2018ٚ 2017ٚ 2016%( ٌؼننناَ )%900، -%89.919، 1.916

( ٕٚ٘نان لٕنٛن فنٟ ّٔنٛ اػنكاق 2018-2016ػكاق اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح ٔلاؼص ذٕالٓ ِرفاٚخ ِٓ ػاَ )ا

%( تاٌهغُ ِٓ انذفاع اٌمهٖ فٟ ٘ما اٌؼاَ -3.48ٚواْ ِؼكي ّٔٛ٘ا )( 2016) اٌّّان٠غ اٌّرٌٛطح ٌؼاَ

اَ ، ٚٔلاؼنص %( ذّا١ِاً ِغ ّٔٛ اٌمهٖ ٌنٕفً اٌؼن12.04ٚواْ ّٔٛ٘ا )( 2017) ، شُ انذفغ اٌؼكق فٟ ػاَ

ٚتؼك٘ا أثؽد ِرىا٠نكج ٍِٚنرمهج   %(،-6.451ٚواْ ِؼكي إٌّٛ ) 2018ػٛقج الاػكاق اٌٝ اٌٙثٛٚ ٌؼاَ 

  %( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ .2.24%، 2.29( ٚواْ ِؼكي ّٔٛ٘ا ) 2020-2019فٟ اٌؼاِٟ )
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 صنذوق انشاء انثساذين  -4

        (2020 – 2008نهًذج )قزوض انشاء انثساذين وعذد انًشاريع انري ذًىنها ( 17جذول رقى )   

     )انًثانغ تانذينار انعزاقي( 

 يعذل انرغيز% يثهغ انقزض انسنح
عذد انًشاريع 

 انصغيزج

يعذل 

 انرغيز%

 عذد انًشاريع

 انًرىسطح

يعذل 

 انرغيز%

2008 10400000 - 1 - 0 - 

2009 94130000 805.096 7 600 5 - 

2010 112430000 19.441 8 14.28 6 20 

2011 432070000 284.301 25 212.5 19 216.66 

2012 688070000 59.249 43 72 39 105.26 

2013 1081820000 57.225 55 27.90 49 25.64 

2014 11858200000 996.134 56 1.81 48 -2.04 

2015 1189320000 -89.970 58 3.57 50 4.166 

2016 1189320000 0 55 -5.17 48 -4 

2017 1189320000 0 48 -12.72 46 -4.16 

2018 1189320000 0 50 4.16 41 -10.86 

2019 1189320000 0 47 -6 43 4.87 

2020 1189320000 0 49 4.25 39 -9.302 

 اٌثاؼصح.ٍٔثح اٌرغ١ه ؼٍثد ِٓ لثً  ت١أاخ إٌّهف اٌىناػٟ اٌرؼاٟٚٔ / تاتً. إٌّكن:

 (Agricutural ( اٌننمٞ ٠ٛ٘ننػ ِثنناٌغ لننهٖٚ اٌثٍنناذ١ٓ اٌىناػ١ننح17تننإٌظه اٌننٝ اٌعننكٚي نلننُ )

orchards) ( ٔلاؼص  ذفالُ فٟ ِثاٌغ اٌمنهٖٚ فنٟ 2020 -2008ٚاػكاق اٌّّان٠غ ٌىلا إٌٛػ١ٓ  ٌٍفرهج )

شنُ شثناخ اٌّثٍنغ فنٟ  ػٕك ذٍنع١ً ِؼنكي إٌّنٛ اٌٍناٌة( 2015) تكا٠ح اٌّثاقنج اٌىناػ١ح  ٚأرىاٌٙا فٟ ػاَ

تكْٚ ٍٔثح ذغ١ه ِّا  شه ػٍنٝ اػنكاق اٌّّنان٠غ ٌىنلا إٌنٛػ١ٓ فأٔنثؽد ( 2020)ٌٚغا٠ح ػاَ( 2016) ػاَ

اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج  غ١ننه ٍِننرمهج ِٕننم شثنناخ ِثٍننغ اٌمننهٖ ٚا٠ٙنناً ذٌٛننك ػننكَ اٌننرمهان تإٌٍننثح ٌٍّّننان٠غ 

اٌىناػ١نننح ٚاػنننكاق اٌّّنننان٠غ إٌنننغ١هج ٚاٌّنننىً ٠ٛ٘نننػ اٌرّص١نننً اٌث١نننأٟ ٌمنننهٖٚ  اٌثٍننناذ١ٓ اٌّرٌٛنننطح 

 ٚاٌّرٌٛطح اٌرٟ ذٌّٛٙا ذٍه إٌٕاق٠ك .
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( اٌرّص١ننً اٌث١ننأٟ ٌٍٕننة ذغ١ننه لننهٖٚ ٔننٕاق٠ك أّنناء اٌثٍنناذ١ٓ ٚاػننكاق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج 17اٌّننىً )

 ٚاٌّرٌٛطح اٌٌّّٛح تٙا

 (17) ِٓ اػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ت١أاخ ظكٚيإٌّكن: 

 نسة ذغيز انقزوض انًًنىحح لأنشاء انثساذين يع نسة ذغيز اعذاد انًشاريع انصغيزج - أ

ٔلاؼننص  (2011-2008( ـننلاي اٌفرنهج )٠17رٙنػ ِنٓ اٌث١أنناخ اٌنٛانقج فننٟ اٌعنكٚي ٚاٌّننىً نلنُ )

ٌؼننناَ  %(284.301 %،19.441 %،805.096ظ١نننك ٌّثننناٌغ اٌمنننهٖٚ ٚوأننند ٍٔنننثح ذغ١ه٘نننا ) انذفننناع

اِننا اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج ذهافننك اٌمننهٖٚ تاٌى٠نناقج ٚونناْ ِؼننكي  اٌرننٛاٌٟ،ػٍننٝ  (2011ٚ 2010ٚ 2009)

أطلالح ظ١كج  اٌّموٛنج فىأدػٍٝ اٌرٛاٌٟ ـلاي اٌفرهج  %(212.5 %،14.28 %،600ّٔٛ٘ا ِرٕاػك )

 اٌّّان٠غ.ِٚرٕاٌثح ت١ٓ اٌمهٖٚ ٚاػكاق 

وأنند إٌّننهف اٌىناػننٟ ٍِننرّهاً تّننٕػ اٌمننهٖٚ ٌٍثٍنناذ١ٓ  (2015-2012اِننا اٌفرننهج اٌٌٛننطٝ )

 ٚوأند( 2015) اٌمنهٖٚ فنٟ ػناَ ؼعنُ ذٍنهٌهػاْ ِنا اقٜ اٌنٝ ذمٍنٓ  اٌفرهج ٌٚىٓاٌىناػ١ح فٟ تكا٠ح 

 2012%( ػٍننٝ اٌرننٛاٌٟ ـننلاي ػنناَ )-89.970 %،996.134 %،57.225 %،59.249) ٍٔننثٙا ولاذننٟ

 تأففناٖاِا اػكاق اٌّّان٠غ اـمخ ذرمكَ ذىإِاً ِغ ذمكَ اٌمهٖٚ ٌٚنُ ذرنأشه  (،2015ٚ 2014ٚ 2013ٚ



 نهذراست الإطار انتحهيهي ...............................................................................................انفصم انثاني:
 

 
 

94 

  %،27.90 %،72اٌرّهخ تاٌى٠اقج ١ٍٚح ذٍه اٌفرهج ٚواْ ِؼكي ّٔٛ٘ا ) ؼ١س( 2015) ِثٍغ اٌمهٖ ٌؼاَ

 اٌرٛاٌٟ.ػٍٝ  %(3.57 %،1.81

٠ٍعً  ٞ ِؼكي ّٔنٛ ( ٔلاؼص شثاخ ِثٍغ اٌمهٖ وّا ٘ٛ ػ١ٍٗ ٌُٚ 2020 -2016ٚاـ١هاً اٌفرهج )  

( ٚوأنند اػننكاق اٌّّننان٠غ إٌننغ١هج  2020ٚ 2019ٚ 2018ٚ 2017ٚ 2016%( ـننلاي ػنناَ )0ٚونناْ )

ِرأشهج تصثناخ اٌمنهٖٚ فأٔنثؽد ِرمتمتنح تن١ٓ الانذفناع ٚالأففناٖ ٚٔر١عنح ٌنمٌه ٕ٘نان ذنكٟٔ فنٟ اػنكاق 

شنُ ػناق اٌؼنكق  %( ،-12.72%، -5.17( ٍٚٔنة ذغ١ه٘نا ) 2017ٚ  2016اٌّّان٠غ إٌنغ١هج فنٟ ػناَ )

%( ، -6تٍٕنثح )( 2019) %( ، ٚذهاظؼد اٌٝ اٌٍاٌة ٌؼنا4.16َٚواْ إٌّٛ تٍٕثح )  2018ِرىا٠كاً ٌؼاَ 

 %( .4.25تٍٕثح ) 2020ٚتؼك٘ا انذفؼد ٚاٌرمهخ اػكاق اٌّّان٠غ إٌغ١هج ؼرٝ ػاَ 

 حنسثح ذغيز انقزوض انًًنىحح لأنشاء انثساذين يع نسة ذغيز اعذاد انًشاريع انًرىسط - ب

 ٔلاؼص انذفاع (2011-2008( اْ اٌفرهج )17اٌعكٚي ٚاٌّىً نلُ ) اٌٛانقج ف٠ٟرٙػ ِٓ اٌث١أاخ 

 2009ٌؼننناَ ) %(284.301 %،19.441 %،805.096ظ١نننك ٌّثننناٌغ اٌمنننهٖٚ ٚوأننند ٍٔنننثح ذغ١ه٘نننا )

اِا اٌّّنان٠غ اٌّرٌٛنطح وأند ِرىإِنح ِنغ اٌمنهٖٚ تنإٌّٛ ٚتٍنغ ِؼنكي  اٌرٛاٌٟ،ػٍٝ  (2011ٚ 2010ٚ

 (.2011ٚ 2010%( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ٌٍؼا١ِٓ )216.66 %،20ّٔٛ٘ا )

ٌنهػاْ ِنا اقٜ  اٌفرهج ٌٚىٓ( ٕ٘ان اٌرّهان فٟ ِٕػ اٌمهٖٚ فٟ تكا٠ح 2015-2012ٚاْ اٌفرهج )

 %،57.225 %،59.249) ٍٔنننثٙا ولاذنننٟ ٚوأننند 2015اٌمنننهٖٚ فنننٟ ػننناَ  ؼعنننُ ذٍنننهاٌنننٝ ذمٍنننٓ 

اِنننا اػنننكاق  (،2015ٚ 2014ٚ 2013ٚ 2012%( ػٍنننٝ اٌرنننٛاٌٟ ـنننلاي ػننناَ )-89.970 %،996.134

ػناَ ذرمنكَ ذىإِناً ِنغ ذمنكَ اٌمنهٖٚ ٌٚىنٓ ٕ٘نان ذنأـه فنٟ ّٔنٛ اٌّّنان٠غ فنٟ  اٌّرٌٛطح اـمخاٌّّان٠غ 

ٍنننثح اٌرغ١نننه %( تننناٌهغُ ِنننٓ انذفننناع ِثٍنننغ اٌمنننهٖ فنننٟ ٘نننما اٌؼننناَ ٚوأننند ٔ-2.04ٚتٍغننند )( 2014)

 اٌّموٛنج.ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ٌٍفرهج  %(4.166 %،-2.04 %،25.64 %،105.26)

لك ِٙكخ شثناخ ِثٍنغ اٌمنهٖ وّنا ٘نٛ ػ١ٍنٗ ٌٚنُ ٠ٍنعً  ٞ  (2020-2016ٚوأد اٌفرهج الاـ١هج )

( ٚوأند اػنكاق اٌّّنان٠غ 2020ٚ 2019ٚ 2018ٚ 2017ٚ 2016%( ـنلاي ػناَ )0ِؼنكي ّٔنٛ ٚوناْ )

اٌمننهٖٚ ؼ١ننس ذننك٘ٛنخ اػننكاق ذٍننه اٌّّننان٠غ ٔؽننٛ اٌٍنناٌة ٚٔلاؼننص فننٟ ػنناَ  اٌّرٌٛننطح ِرننأشهج تصثنناخ

 2016%( اِننا تم١ننح إٌٍننة ٌؼنناَ )4.87ونناْ اٌؼننكق ظ١ننك ٔٛػنناً ِننا ٌٚننعً ٍٔننثح ذغ١ننه ِٛظثننح )( 2019)

 اٌرٛاٌٟ.%( ػٍٝ -9.302 %،-10.86 %،-4.16 %،-4ٟ٘ ) (2020ٚ 2018ٚ 2017ٚ
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 انفصم انثانث

 قٍاس تأثير قروض المبادرة انزراػٍت في اػداد المشارٌغ انزراػٍت في بابم

 تمٍٍذ

لغرض تحميل العلاقة بين قروض المبادرة الممنوحة من قبل المصرف الزراعي / فرع بابل تم 
توصيف النموذج بمتغيرات تابعة المتمثمة بأعداد المشاريع المشاريع الصغيرة والمتوسطة والمتغيرات 

ة الحيوانية , المستقمة المتمثمة بمبالغ القروض الممنوحة من صناديق المبادرة )صغار الفلاحين , الثرو 
ونتيجة لذلك وسوف نقتصر عمى تمك القروض فقط لطول فترة السلاسل الزمنية المكننة , البساتين( 

تقييم سياسات الإقراض من و  لتقدير الانموذج , سببية نموذج تودا ياماموتا استخدام  عمىسوف نعتمد 
 المبادرة.الإقراض لصناديق قبل المصرف المشار اليه وبما يخص كل من سياسات 

وهي قميمة لمنماذج القياسية تم تحويل  2020ولغاية  2002مشاهدة من  13بما ان مدة الدراسة هي 
 البيانات من سنوية الى فصمية لغرض اجراء التحميل القياسي.

 ولتحقيق هدف الدراسة فقد قسم الفصل الحالي الى ثلاث مباحث وعمى النحو الاتي:

 نموذج القياسي.المبحث الأول : وصف وصياغة ال

 المبحث الثاني : الاطار النظري لمنموذج القياسي المعتمد

 المبحث الثالث : تحميل وتقدير النماذج القياسية الأربعة
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 (وصف وصٍاغت اننموذج انقٍاسً)لمبحث الأول ا
Description and making econometric models   

 (:econometric model variables ofمتغيراث اننموذج انقٍاسً ) اولاً:

اىثطةاذِٞ   اىَنْْةح، اىؽٞ٘اّٞةح،اىصرٗج  اىفلاؼِٞ،ذٌ اخرٞار ٍِ اىقرٗض مَرغٞراخ ٍطرقيح )صغار   

ٗذأشٞرٕةا يةٜ اىَرغٞةراخ اىرات)ةح )اةمش اىَ ةارٝي اىوةغٞرج ٗاىَر٘ضةوح ىنةو ّة٘ض ٍةِ اىقةرٗض  ٕٗة ا ٍةا 

 ضٞثُْٞٔ ىْا اىعمٗه اٟذٜ:

 متغٍشاث انىمُرج انقٍاسً َانشمُص انخاصت بٍا( 11)اندذَل 

 وُعً سمضي انمتغٍش انىمُرج

 الاَل

 مستقم SFL اس انفلاحٍهغقشَض ص

 تابع NSP1 عذد انمشاسٌع انصغٍشة

 تابع NAP2 عذد انمشاسٌع انمتُسطت

 انثاوً

 مستقم APL قشَض انثشَة انحٍُاوٍت

 تابع NSP3 عذد انمشاسٌع انصغٍشة

 تابع NAP4 انمشاسٌع انمتُسطتعذد 

 انثانث

 مستقم ALU قشَض انمكىىت

 تابع NSP5 عذد انمشاسٌع انصغٍشة

 تابع NAP6 عذد انمشاسٌع انمتُسطت

 انشابع

 مستقم ORL قشَض انبساتٍه

 تابع NSP7 عذد انمشاسٌع انصغٍشة

 تابع NAP8 عذد انمشاسٌع انمتُسطت

 ٍِ إاماش اىثاؼصح. اىَومر:
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 بٍاناث اننموذج ثانٍاً:

  4اةِ )  ٍ ةإمج ٕٗةٜ اثةارج 13اارَمخ اىمراضح ايٚ تٞاّاخ اىطيطيح اىسٍْٞح اىَرنّ٘ح ٍةِ )    

ذ ذٌ اىؽو٘ه ايٚ ذيل اىثٞاّاخ ٍِ )اىَورف اىسرااٜ اىر)ةاّٜٗ / يةرض إ ، 2020-2008يو٘ه ىيَمج )

، يةةٜ ؼةةِٞ تاىةةمْٝار اى)را ةةٜ  يٖةةٜ ٍقٍ٘ةةح LOANSٍرغٞةةراخ اىَْةة٘ذض ٗاىَرَصيةةح اىقةةرٗض ) ٗاٍةةا تاتةةو 

  يٖةةٜ اثةةار اةةِ ار ةةاً ٍويقةةح صةةؽٞؽح ذَصةةو اةةمش NAP,NSPااةةماش اىَ ةةارٝي اىوةةغٞرج ٗاىَر٘ضةةوح )

 اىسرااٞح. اىَثاشرجاىَ ارٝي اىَْف ج ٗاىََ٘ىح ٍِ  ثو اىَورف تَ٘ظة  رٗض 

 ىغرض اظراء اىرؽيٞو اىقٞاضٜ ذٌ ذؽ٘ٝو اىثٞاّاخ ٍِ ضْ٘ٝح اىٚ يويٞح  يٞيح  َْاذض اىقٞاضٞحتَا اُ اى
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 المبحث انثانً
 الإطار اننظري نهنموذج انقٍاسً

 (Stability of  time seriesانسلاسم انزمنٍت ) استقرارٌت اولاً:
ىة ا  اىةسٍِ،ٝقوم تاىطيطيح اىسٍْٞح امش اىَ ةإماخ احؼوةاةٞح اىرةٜ ذوةي ذغٞةر اى ةإرج يةٜ     

يٖةةٜ اشاج إؼوةةاةٞح ذطةةررمً ىمراضةةح اى ةةإرج ٍةةي اىةةسٍِ ٍٗ)ريةةح ضةةي٘مٖا ٗاذعإاذٖةةا ٗاىرْثةة  تَ)يَاذٖةةا 

ٍا ماّد ٕ ٓ اى ٘إر ذرضي ىرقيثاخ شٗرٝح اٗ ٍ٘ضَٞح ىٞنِ ذىةل اضاضةا   إذاىَرؼيح زٍْٞح ٍقثيح ٗاىرؽقق 

اىَقثيحىيرروٞظ ٗاىمراضاخ 
 (1)

. 

يةٜ ضيطةيح ذة٘ارٝت ٍرلاؼقةح اىٖةمف ٍْٖةا شراضةح اىرغٞةراخ اىرةٜ اٗ اّٖا  ٌٞ ى إرج ٍِ اى ٘إر    

ذنُ٘  م طراخ ايٚ اى إرج اىرٜ ذَصيٖا خلاه ٍمج ٍِ اىسٍِ ٗذؽيٞو اضثاتٖا ّٗراةعٖا ٗاضررماٍٖا ىيرْثة  

ىيَطرقثواارَاشا  ايٚ ينرج اضرَرار ؼ٘اشز اىَاضٜ 
 (2 

. 

 ٝأذٜ: يَٞاٗإُ اىغرض الأضاضٜ ٍِ ذؽيٞو اىطلاضو اىسٍْٞح ٝنَِ 

 .اىَررات)حاىر)رف ايٚ طثٞ)ح اى إرج ٍِ خلاه اىَ إماخ   1

شراضةةح الا رٖةةا ٍٗةةِ شةةٌ اى٘صةة٘ه اىةةٚ َّةة٘ذض اٗ طرٝقةةح ٍْاضةةثح ىرقةةمٝر اٗ  ٞةةاش اىَرغٞةةراخ   2

 .اىَرريفحتاى رٗف 

 .ىيَرغٞراخاىرْث  تاىقٌٞ اىَطرقثيٞح   3

 اٟذٞح:ص ذ٘ايرخ يٖٞا اىرواة إذاٗذ)م اىطيطيح اىسٍْٞح ضامْح )ٍطرقرج    4

 

  :time  ىيطيطيح شاترا  اثر اىسٍِ )meanاُ ٝنُ٘ اى٘ضظ اىؽطاتٜ ) -1

E (YT) = μ   

  إذ اُ:  

 μ: .ٜاى٘ضظ اىؽطات 

 

   شاترا  اثر اىسٍِ:Varianceاُ ٝنُ٘ اىرثاِٝ ) -2

E (Yt – μ) ² =                  ُإذ إ:    

                                                           

1  - Chris Chatfield ,The Analysis Of Time Series An Introduction,5the. M London,1995 , p11. 

 .2، ص2012خاىم زٕمٛ خ٘اظح ، اىطلاضو اىسٍْٞح، اىَ)ٖم اى)رتٜ ىيرمرٝة ٗاىثؽ٘ز احؼواةٞح، تغماش، ب.ط،  - 2
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 اىرثاِٝ :      

  يقةظ ٗىةٞص t–s َٞرِٞ يٜ اىطيطيح ٍ)رَما  ايٚ اىفع٘ج تةِٞ )اُ ٝنُ٘ الارذثاط اىَ ررك تِٞ اٛ  -3

  Covarianceايٚ اىقَٞح اىف)يٞح ىيةسٍِ اىة ٛ ٝؽطةة اْةم اىرغةاٝر )
(1   

،اٛ اىفةر  تةِٞ يرةرذِٞ 

 زٍْٞرِٞ:

E { ( Yt – μ ) ( ys – μ ) } /  ² = pt-s    

ٗتْاء  ايٚ ذىل َٝنِ اىق٘ه اُ اىطيطيح اىسٍْٞةح ذنةُ٘ ٍطةرقرج اذا مةاُ اى٘ضةظ اىؽطةاتٜ ٗاىرثةاِٝ    

شاترِٞ اثر اىسٍِ )ٗىنو ٍَْٖا  َٞح ٍؽمٗشج  
(2 

.
 

 

ٗىنِ اذا ماّد اىطيطيح اىسٍْٞح ذ)اّٜ ٍِ امً الاضرقرار يٖة ا ٝ)ْةٜ اّٖةا ذؽرة٘ٛ ايةٚ ٍةا ٝطةَٚ    

ٝع)ةةو اىَ ةةإماخ مٞةةر ٍطةةرقرج، َٗٝنةةِ ذ٘ضةةٞػ ينرذةةٔ ٍةةِ خةةلاه    اىةة Unit Rootٛ)تعةة ر اى٘ؼةةمج 

 اىَ)اشىح اٟذٞح:

Yt  = Pyt-1 +Ut 

 إذ اُ :   

: (yt) ٍِاىرغٞر يٜ اىس(t  . 

(Ut)ٜؼم اىروأ اى) ٘اة :
*

ٗاىرثاِٝ ٝنُ٘ شاترا  ٍٗطاٗٝا   (μ=0)ٗٝروي ت٘ضظ ؼطاتٜ ٍطاٗٝا  ىيوفر  

 .Vt  cov=0)ٗ  (  ²= 1)ىي٘اؼم 

يةأُ اىطيطةيح اىسٍْٞةح ذنةُ٘ ٍرعٖةح ّؽة٘ الاذعةآ اى) ة٘اةٜ ٗيٖٞةا اّعةراف،  ((P=1ي)ْمٍا ٝنةُ٘   

 ٗٝنُ٘ ذثاْٖٝا ٍرذف)ا ٗىنِ ايٚ ّؽ٘ ٍطرقر الأٍر اى ٛ ٝع)و ذغاٝر اىطيطيح اىسٍْٞح لا ّٖاةٜ اىَرّٗح.

. ٗاْمٍا ذنُ٘ ي ىل ٝ)ْٜ اُ اىطيطيح اىسٍْٞح ذنُ٘ اّفعارٝح ٗمٞر ٍطرقرج (P>1)ٗاْمٍا ٝنُ٘   

(P=0)  ٜيأُ اىطيطةيح اىسٍْٞةح لا ذؽةمز يٖٞةا ذغٞةراخ شاةَةح ٗذنةُ٘ ٍطةرقرج ٗاْةمٕا َٝنةِ اضةررماٍٖا ية

اىرقمٝر
(3 

. 

                                                           

1  -  Roman Kozhan , Financial Econometrics With Eviews , Ventus Publishing APS , 2010 , P 

55. 

 . 396، ص  2017،  1ؼَٞم اثٞم اثم ، الا رواش اىقٞاضٜ ، شار اىنرة ٍ٘زاُ٘ ّٗاشرُٗ ، اى)را  ، ط - 2

 purely))ض٘ضاء اتٞض  ا ٘اةٜ ّقٜ white noise error term ٗٝطَٚ تاىروأ الأتٞض  انخطا انعشُائً: *

random) 

اىطلاضو اىسٍْٞح ىيثٞاّاخ اىَقو)ٞح اىراصح تاىَْ أج اىوْااٞح اىنثٞرج يٜ  اؼَم ضيواُ ٍؽَم ، اخرثار اضرقرارٝح - 3

، ص 2013،  70، اى)مش  19اى)را  ، ٍعيح اى)يً٘ الا رواشٝح ٗالاشارٝح ، ظاٍ)ح تغماش ، ميٞح الاشارج ٗالا رواش ، اىَعيم 

384-385 . 
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  :اٟذٜاىْؽ٘  ٚاي (H1)ىثمٝيح ا حٗاىفرضٞ (H0)اى)مً  ذ٘ضٞػ يرضٞحَٗٝنِ    

 ذ)اّٜ اىطيطيح ٍِ ٍ نيح امً اىطنُ٘ ٗٝ٘ظم ظ ر اى٘ؼمج H0: l P l = 1 

  ُ٘1ٗؼمج ظ ر  ٗلا ٝ٘ظماىطيطيح لا ذ)اّٜ ٍِ ٍ نيح امً اىطن>H1: l Pl 

َُّ اميةةة Nelson and plosserٕٗةة ا ٍةةا اٗضةةؽرٔ اى)مٝةةم ٍةةِ اىمراضةةاخ ٍْٖٗةةا شراضةةح )       اَ

  Unit Rootاىطلاضو اىسٍْٞةح اىرةٜ ٝةرٌ اضةررماٍٖا ذرطةٌ ت)ةمً الاضةرقرار لاؼر٘اةٖةا ايةٚ ظة ر اى٘ؼةمج )

يرضٞح اى)مً ْٗٝوثق ايٚ امية اىطلاضو اىسٍْٞح ٕٗ ا ٍا ذْص ايٞٔ
(1 

. 

اىطلاضةو اىسٍْٞةح  اضةرقرارٝٔ  اخرثارا  ٍَٖا  ىفؽةص Unit Rootمَا ٗٝ)م اخرثار ظ ر اى٘ؼمج )    

 ثو ذقمٝرٕا، ىنُ٘ اىطلاضو اىسٍْٞح مٞر اىَطرقرج ذ شٛ إىٚ ّراةط اّؽمار زاةفح
(2 

َُّ ٍر٘ضظ  ، ٕٗ ا ٝ)ْٜ اَ

مٞر ٍطرقيِٞ اثر اىسٍِ، ٍٗةِ اىَ شةراخ الأٗىٞةح اىرةٜ ذةمه ايٞةٔ ارذفةاض ٍ)اٍةو اىرؽمٝةم ٗذثاِٝ اىَرغٞر 

  تمرظةح مثٞةرج، ٍةي ٗظة٘ش الارذثةاط اىة اذٜ t(ٗ  f ، ٗزٝاشج اىَ)ْ٘ٝح احؼواةٞح ىيَ)يَاخ اىَقةمرج )  )

Autocorrelation) ٍَةا  ، تطثة ٗظة٘ش اذعةآ اةاً يةٜ تٞاّةاخ اىطلاضةو اىسٍْٞةح ٝ)نةص نةرٗف ٍ)ْٞةح

ُْ ماُ الاذعآ اى)اً ٕ٘ اى ٜء اى٘ؼٞم اىَ ةررك تٞةٌْٖ، ٗٝؽةمز  ٝع)و ذيل اىثٞاّاخ ذطٞر يٜ اذعآ ٗاؼم ٗاَ

َُّ الاضةرقرار ٝ)ةم  ٕ ا ماىثا  يٜ يرراخ اىنطاش اَٗ اىرم٘ش اىرٜ ذَةر تٖةا ٍرريةي ا روةاشاخ اى)ةاىٌ، ٗايٞةٔ يةسِ

ايةةٚ اىقةةٌٞ اىوةةؽٞؽح ٗاىَْوقٞةةح ىْرةةاةط شةةرطا  اضاضةةٞا  يةةٜ شراضةةح ٗذؽيٞةةو اىطلاضةةو اىسٍْٞةةح ىيؽوةة٘ه 

الأَّ٘ذض اىَقمر
(3 

 ، ْٕٗاىل ّ٘ااُ ٍِ اىطلاضو اىسٍْٞح مٞر اىطامْح َٕا:

 - TS (Stationary Trend:)انسلاسم انضمىٍت غٍش انساكىت مه وُع  (1

  ذةةةةأشٞرا  اةةةةاترا  tاٛ ذغٞةةةةر يةةةةٜ اىيؽ ةةةةح اٗ اىةةةةسٍِ ) إشةةةةرٕٗةةةة ا اىْةةةة٘ض ٍةةةةِ اىطلاضةةةةو ٝنةةةةُ٘    

(Transient،   َٜٗٝنِ الاض ؼاىح امً الاضرقرار ٕ ٓ يٜ اىطيطيح اىسٍْٞح تاضةررماً طرٝقةح اخةرٙ ٕٗة

  .OLSطرٝقح اىَرت)اخ اىوغرٙ )

 

 

                                                           

 . 404ؼَٞم اثٞم اثم ، الا رواش اىقٞاضٜ ، ٍومر ضثق ذمرٓ ، ص  - 1

2  - Mohsen Mehrara and Yazdan Gudarzi Farahani and Others, The Effect Of Macroeconomic 

Varaibles on The stock Market Index of the Tehran stock Exchange, International letter of 

social and Hamanistic sciences, 2016, p18 . 

ؽيٞو ٗ ٞاش اى)لا ح اىطثثٞح تِٞ اىر٘ضي اىَاىٜ ٗاىَرغٞراخ الا رواشٝح يٜ اى)را  الاٗٛ، ماٍو ٗرإٜ، ٍؽَم ماىٜ، ذ 3-

، 69، ٍعيح اىغرٛ ىي)يً٘ الا رواشٝح ٗاحشارٝح، ظاٍ)ح اىن٘يح، ميٞح احشارج ٗ الا رواش، اىَعيم2010 - 1974ىيَمج 

 .224-223، ص  2013، 29اى)مش
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 -(: Difference Stationary) DSوُع  انساكىت مهانسلاسم انضمىٍت غٍش  (2

ٗيٜ ؼاه نٖرخ ّراةعةٔ ٗماّةد مٞةر   ،TSذنُ٘ ٕ ٓ اىطلاضو امصرا  اّر ارا  ٍِ اىْ٘ض الأٗه )ٗ            

َٗٝرةاز ٕة ا اىْة٘ض  اىسٍْٞح،  ىغرض ذؽقٞق اضرقرار اىطيطيح Differenceٍطرقرج يٞرٌ اضررماً اىفرٗ  )

ٍِ الاضرقرارٝح أّ يٜ ؼاه ؼمٗز اٛ ذغٞر يٜ ىؽ ح زٍْٞح ٍ)ْٞح ض٘ف ذ شر ٗت نو اّ)ناضاخ ٍطرَرج 

اىسٍْٞحٍٗرْا وح ايٚ اىطيطيح 
 (1 

. 

ٗإٌ الاخرثاراخ اىرٜ ذطررمً ىَ)اىعح اىثٞاّاخ اىرٜ ذ)اّٜ ٍِ ظ ر اى٘ؼمج ٕٜ اخرثار شٝنٜ ي٘ىر      

 (Augmented Dickey-Fuller) اىَ٘ضةيٗاخرثةار شٝنةٜ ية٘ىر Simple Dickey-Fuller))اىثطةٞظ 

م ٕة ا ؼٞةس ٝ)رَة اى٘ؼةمج،ٗاى ٛ ٝ)م ٍِ إٌ اىور  اىَطررمٍح يٜ ٍ)اىعح اىثٞاّةاخ اىرةٜ ذ)ةاّٜ ٍةِ ظة ر 

       اىَ)ْ٘ٝح ،ٍٗطر٘ٙ  اى)ْٞح،ٗؼعٌ  اىَْ٘ذض،الاخرثار ايٚ )صٞغح 

 ْٕٗاك شلاز صٞغ ىيَْ٘ذض ٕٜٗ: 

 انصٍغت الأَنى: - أ

∆Yt= a+Yt-1+∑        
 
   +et…………. (1) 

 اٛ ت٘ظ٘ش اىؽم اىصاتد     

H0: =0 or p=1,a= 0 

H1:<0 or p<1,a 0 

 انصٍغت انثاوٍت:  - ب

∆Yt = a+ Bt+ Yt-1+∑        
 
   + et…………. (2) 

 ، ٗاىفرٗض اىَراش اخرثارٕا ٕٜ:اٛ ت٘ظ٘ش اىؽم اىصاتد ٗالاذعآ اى)اً    

H0: =0 or p=1,a=0, B=0 

H1:<0 or p<1, a0, B0 

َٝصةو ؼةم اىروةأ  et)، ٗ)َٝصو اىفرٗ  الأٗىةٚ ىيطيطةيح∆  َٝصو اىطيطيح اىَراش اخرثارٕا، ٗ) Y)َُّ )إإذ     

 اى) ٘اةٜ.

                                                           

إىٞاش، ؼفٞظ ٗؼَسج، ايٜ، شراضح ذؽيٞيٞح ٗذقَٞٞٞح حضرراذٞعٞح ذَْٞح اىطٞاؼح مقواض تمٝو ىقواض اىَؽرٗ اخ: ؼاىح  -1

-10، ص  2014، 5اىعساةر، ٍعيح اىرْ ٌٞ ٗاى)َو، ظاٍ)ح ظٞلاىٜ اىٞاتص، ميٞح اى)يً٘ الا رواشٝح ٗايً٘ اىرطٞٞر، اى)مش

11. 
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 انصٍغت انثانثت:  - ث

∆Yt = Yt-1 + ∑        
 
   +et…………. (3) 

 ٗالاذعآ اى)اً، ٗاىفرٗض ٕٜ: اىؽم اىصاتداٛ تمُٗ    

H0: =0 or p=1 

H1:<0 or p<1 

ُْ ذررفةٜ ٍ ةنيح الارذثةاط kٗٝرٌ إشراض امش ٍِ اىفرٗ  ذاخ اىفع٘ج اىسٍْٞح )      اىرطيطةيٜ   إىةٚ اَ

 Augmentedشةٌ ّررثةر اىْرةاةط تاضةررماً اخرثةار شٝنةٜ ية٘ىر اىَ٘ضةي )  ،DWاارَةاشا  ايةٚ اخرثةار)*

Dickey-fuller.  

  ضْ)َو ايٚ اخرثار يرضٞح اى)مً ٗاىفرضٞح اىثمٝيةح ، ADFٗت)م إظراء اخرثار ظ ر اى٘ؼمج )     

ةةا ذنةةُ٘ ٍ)ْ٘ٝةةح   اىَؽطةة٘تح )احؼوةةاةٞح  امثةةر ٍةةِ  َٞرٖةةا اt)يةةسذا ماّةةد  َٞةةح  ىؽرظةةح )اىعمٗىٞةةح  يأََّّٖ

إؼواةٞا  ىٖة ا ضةْريض يرضةٞح اى)ةمً ّٗقثةو اىفةرض اىثةمٝو اٛ خية٘ اىطيطةيح ٍةِ ظة ر اى٘ؼةمج ٗاىطيطةيح 

  اىَؽط٘تح ا و ٍِ  َٞرٖةا اىؽرظةح ّةريض اىفرضةٞح اىثمٝيةح ّٗقثةو يرضةٞح tضامْح، تَْٞا إذا ماّد  َٞح )

َُّ اىَرغٞر ٝ)م  اى)مً ٗاىطيطيح ذنُ٘ مٞر ضامْح ٗضٞرٌ اخ  اىفرٗ  الأٗىٚ، يسذا ؼققد اىطيطيح الاضرقرار يسِ

ٍرناٍلا ٍِ اىمرظح الأٗىٚ، اٍا إذا ماّد مٞر ٍطرقرج يٞرٌ ذنرار الاخرثار تأخ  يرٗ  ٍِ اىمرظةح الأايةٚ 

َُّ ذوثػ اىطيطيح ٍطرقرج ٕٗن ا إىٚ اَ
(1 

 . 

 ٗذرظي إَٞح شراضح اىطَاخ احؼواةٞح ىيطلاضو اىسٍْٞح لأضثاب امٝمج إَٖا:    

َُّ اضرقرار اىطلاضو اىسٍْٞح ا رواشٝا  ٝرريي اِ اضرقرارٕا إؼواةٞا .  (1  إِ

َُّ اىوثٞ)ح مٞر اىطامْح ىيَرغٞراخ الا روةاشٝح ذة شر يةٜ ّرةاةط الاخرثةاراخ اىقٞاضةٞح إذ ٝة (2 اؼرَةاه  سشاشإِ

 ي ٗذثاِٝ اىقَٞح اىَقمرج ىَ)يَاخ الاّؽمار ىنّ٘ٔ ٝنُ٘ ا و ٍا َٝنِ.الارذثاط اىساة

اٗ ٍطرقرج يٜ  ، I(0)اٍا شرظح اىرناٍو يٖٜ ذرريي إذا ٍا ماّد اىطيطيح اىسٍْٞح ٍطرقرج يٜ اىَطر٘ٝاخ    

، ٗٝةةرٌ ٍ)ريةةح شرظةةح اىرناٍةةو تةةأظراء اخرثةةار شٝنةةٜ يةة٘ىر I(2)، اٗ يةةٜ اىفةةر  اىصةةاّٜ I(1)اىفةةر  الأٗه 

                               -Yt=Yt–Yt  َ٘ضي ايةٚ اىفةر  الأٗه:                                             اى

              

   

                                                           

 .408-407،ص ٍومر ضثق ذمرٓ ، ، الا رواش اىقٞاضٜاثم  ؼَٞم اثٞم  - 1
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 Yt= Yt– Yt-1                                                              ٗاىفر  اىصاّٜ:                    

ا ٍرناٍيح ٍِ اىمرظح  ، ٗيةٜ I(1)يسذا ماُ اىفر  الأٗه ٍطرقرا  ٗاىماىح مٞر ٍطرقرج يٜ اىَطر٘ٝاخ ٝقاه إَِّّٖ

اىغاىة ذنُ٘ اىطلاضو اىسٍْٞح مٞر ضامْح ٍِ اىمرظح الأٗىٚ
(1 

. 

 (Co-integrationانتكامم المشترك ) ثانٍاً:
  1983  يةةٜ اةةاً )Grangerٝةةم) نٖةةرخ ذقْٞةةح اىرناٍةةو اىَ ةةررك يةةٜ اٗاضةةظ اىصَاّْٞٞةةاخ ايةةٚ   

(ٗEngle( ًاىطلاضةةو  اضةةرقرارٝٔ  ٗارذنةةس ذو٘رٕةةا  ثةةو مةةو شةةٜء ايةةٚ صةةؽح يرضةةٞح 1987  يةةٜ اةةا

ظْٞنٞس ٗاىرقارب اىؽرمٜ )اىمْٝاٍٞنٜ  ىَْاذض ذوؽٞػ  –اىسٍْٞح ٕٜٗ ّاذعح اِ اَيٞح شٍط ذقْٞح ت٘مص 

رج يٜ ؼِٞ ذنُ٘ اىررمٞثاخ اىروٞح اىرٜ يَٞةا اىروأ. يررذنس ٕ ٓ اىرقْٞح ايٚ اىطلاضو اىسٍْٞح مٞر اىَطرق

َُّ ىَٖةا طة٘ه اىَ٘ظةٔ ّفطةٔ ٗٝرؽرمةاُ يةٜ اىَةمٙ اىو٘ٝةو ٍةي ت)ضةَٖا، ٗٝرضةَِ ذىةل تْٖٞا ٍطرقرج  اٛ اَ

، ي٘ظ٘ش اىرناٍو اىَ ررك ٍةرذثظ تاخرثةاراخ اىعة ر اى٘ؼةمٗٛ ىيرؽقةق ٍةِ اضةرقرار اى)لا ح اىرناٍيٞح تٌْٖٞ

راخ ٍةِ اىرأمةم ٍةِ ٗظة٘ش اىرناٍةو اىَ ةررك اٛ اىرقةارب تةِٞ ضةٞرٗراخ اىطلاضو، مَا ذطَػ ٕ ٓ الاخرثا

، ٗ ٝ ررط ٗظ٘ش اىرناٍو اىَ ررك ٗظ٘ش ٍرعٔ ذناٍيٜ ٗاؼم ايٚ الأ و تِٞ اىَرغٞةراخ  اىطلاضو اىسٍْٞح،

ٗإٌ خواةص اىرناٍو اىَ ررك الا رواشٝح
(2 . 

  dتكُن سهسهت صمىٍت متكامهت مه انذسخت  (1

(d)1    X t , إذا ذٌ ؼطاب اىفرٗ اخ(d) .ٍرج ٍِ اظو ظ)و اىطيطيح اىسٍْٞح ٍطرقرج 

 :  1ٍرناٍيح ٍِ اىمرظح  X2tٍطرقرج ٗضيطيح اخرٙ  X 1t ىرنِ ضيطيح زٍْٞح

X1t    I (0) 

          X2t   I(1)  

مٞر ٍطرقرج لأّْا  َْا تعَةي ضيطةيرِٞ الأٗىةٚ ٍطةرقرج ٗاىصاّٞةح    Yt = X1t + X2tذ)م اىطيطيح َ   

 مٞر ٍطرقرج ذؽر٘ٛ ايٚ اذعآ ااً.

 +X1t  يَا ٕةٜ إذُ شرظةح ذناٍةو)dٍرناٍيراُ ٍِ اىمرظح )  X1t ٗX2t إذا ماّد ىمْٝا ضيطيراُ    

X2t  ٍٗا ٕٜ شرظح ذناٍو ) ؟(aX1t + Βx2t ِٞريح اشاراخ اىَ)ةاٍي(ٍ ٚ؟ ياىْرٞعح ذر٘ ي ايa)  َ(B  

 ٗذرذثظ ت٘ظ٘ش شْٝاٍٞنٞح مٞر ٍطرقرج ٍ ررمح.

                                                           

، اى)لا ح تِٞ اض)ار اىْفظ ٗض)ر صرف اىمٗلار تاضررماً اىرناٍو اىَ ررك ٗضثثٞح ٗآخرُٗ  ّثٞو ٍٖمٛ، مرٌٝ ضاىٌ -1

((Granger11-10،ص 2011 ، 4، اىَعيم )1، ظاٍ)ح اىقاشضٞح، ميٞح احشارج ٗالا رواش، اى)مش. 

 .289، ص  2011، 1، اىعساةر، طىيْ ر  ٍؽَم شٞرٜ، الا رواش اىقٞاضٜ، شٝ٘اُ اىَوث٘ااخ -2
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 "Xt   َ(Yt The two series areّقةةة٘ه اُ ْٕةةةاك ذناٍةةةو ٍ ةةةررك تةةةِٞ اىطيطةةةيرِٞ )    

cointegrated" إذ ذضةةَْرا اذعإةةا  ااٍةةا  ا ةة٘اةٞا  تةةْفص شرظةةح اىرناٍةةو"(d)  ِٞٗذ٘ىٞفةةح خوٞةةح ىيطيطةةير

 ذطَػ تاىؽو٘ه ايٚ ضيطيح ذاخ شرظح ذناٍو ا و.

              Xt   I (d) : ِىٞن 

 Yt   I (d)       

  C1(d, b    Xt, Ytّرٍس ب: ) d  b  0ٍي   d-b    I    a2Yt  +atXtتؽٞس ) 

 ٝطَٚ ت )اض اىرناٍو اىَ ررك.    [a1     a2]ؼٞس 

   ٍرغٞر، يأُ :kماُ ىمْٝا ) يٜ اىؽاىح اى)اٍح، إذا

X1t    I (d) 

X2t   I (d) 

……. 

XKt  I (d)  

 = X1t   X2t  …... XKt Xt  ]     [ّضي : 

يةسُ     d-d  I aXt  تؽٞةس )k,1ذٗ ت)ةم )]=a1 a2 ….. ak  a  [إذا ٗظةم شة)اض ذناٍةو ٍ ةررك    2

 , dّضي : ) aذؽَو خاصٞح اىرناٍو اىَ ررك ٗش)اض اىرناٍو اىَ ررك ٕ٘  kاىَرغٞراخ اىرٜ امشٕا 

b  CI     Xt   0ٍي > b 

   (Causation Testsاختباراث انسببٍت  ثانثاً:

يٜ ؼقو الاؼواء اىروثٞقٜ ٕ٘ ذؽيٞو اىنٌ  ُ٘اى)اٍي ٍِ اىرؽمٝاخ اىنثٞرج اىرٜ ماُ ٝ٘اظٖٖا    

  ٗامر اف اى)لا اخ اىرٜ ذرتظ Time Seriesاىٖاةو ٍِ اىثٞاّاخ اىرٜ ذرنُ٘ ٍْٖا اىطلاضو اىسٍْٞح )

تْٖٞا، ٍٗي اىرقمً اىطرٝي يٜ اىرقْٞاخ اىرعرٝثٞح، ترزخ ٍَٖح ذو٘ٝر اىَْٖعٞاخ اىرٜ ٍِ شأّٖا ذؽيٞو 

٘ ٍرساٝم ٗاضرْراض اى)لا اخ ٍْٖا ت نو رٝاضٜ ٝؽَو اىنصٞر ٍِ ٍعَ٘ااخ اىثٞاّاخ اىنثٞرج ايٚ ّؽ

اىَ٘ش٘ ٞح، يناّد تْاء ٍصو ٕ ٓ اىَْاذض ٕ٘ اُ ذنُ٘  اشرج ايٚ م ي اى)لا اخ اىطثثٞح )احؼواةٞح اٗ 

الاٗىٚ ضثثٞح  وٞرج الاٍم )اٛ يٜ ؼاىح امً ٗظ٘ش ذناٍو  اىطثثٞح،اىماىٞح  تِٞ اىثٞاّاخ. ْٕٗاك ّ٘ااُ ٍِ 

اىرناٍو  ت٘ظ٘ش)الاٍم ٗاىصاّٞح ضثثٞح ط٘ٝيح  (Granger Causality) ظراّعرٍ ررك  ٕٜٗ ضثثٞح 

 .Toda Yamamota))اىَ ررك  ٕٜٗ ضثثٞح ذ٘شاٝاٍاٍ٘ذا 
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  (Granger Causality)سببٍت خشاودش   1

يٜ اى)قمِٝ اىَاضِٞٞ ذٌ ٗضي امش ٍِ الاذعإاخ ىرفطٞر طثٞ)ح اى)لا اخ تِٞ اىَرغٞراخ ٕٜٗ     

 ، information theoryلا ذررض اِ ّوا  الايرراض الاؼواةٜ، ٍِ ٍصو ّ رٝح اىَ)يٍ٘اخ )

 ، ٗىنِ نٖر تمٝو آخر ه ّاظػ خلاه اىرَطْٞاخ ٍِ اىقرُ اىَاضٜ control theoryّٗ رٝح اىرؽنٌ )

  ٗ م اشثد اى)مٝم ٍِ اىثاؼصِٞ ّعاغ ضثثٞح ظراّعر يٜ Causality Granger)ظراّعر  ٕٗ٘ ضثثٞح

الاخرٙذؽقٞق ّراةط ايضو تاىَقارّح ٍي اىَْاذض اىرقيٞمٝح 
 (1 

. 

1956اىطثثٞح لأٗه ٍرج ٍِ  ثو ّ٘رترخ ْٗٝر يٜ ااً ) ٗاشُخو ٍفًٖ٘   
 
اىَ٘ضً٘  تؽصٔيٜ  ،)

)ّ رٝح اىرْث  يٜ اىرٝاضٞاخ اىؽمٝصح ىيَْٖمضِٞ ، شٌ ذَد إااشج صٞامح ٍفًٖ٘ اىطثثٞح يٜ ٗ د لاؼق ٍِ 

  ثو ظراّعر.

 الا رواشٝح،ٍفًٖ٘ اىطثثٞح ٗاؼمج ٍِ اىَفإٌٞ اىَرمسٝح يٜ ٍْا  ح اىق٘اِّٞ الا رواشٝح ٗاىَْاذض    

ٗيٜ ٕ ٓ اىمراضح ضٞرٌ اىررمٞس ايٚ ٍفًٖ٘ ضثثٞح  اشٝح،ا روٗذ٘ظم ذ)رٝفاخ ٍرريفح ىيطثثٞح يٜ الأشتٞاخ 

 . 1969ظراّعر اى ٛ ذٌ ارضٖا ٍِ  ثو ظراّعر )

يٜ اىر)رٝي الأصيٜ ىعراّعر يأّٔ ٝفررض اُ ظَٞي اىَ)يٍ٘اخ ذاخ اىويح ٕٜ ٍراؼح ٗٝرٌ ذضَْٖٞا   

ا تَْٞا ظ ذٌ ذضَْٖٞىنِ يٜ اى٘ا ي، ى٘ؼ د اُ ْٕاك ٍعَ٘اح يراٞح ٍِ ٕ ٓ اىَ)يٍ٘اخ يق اىرؽيٞو،يٜ 

َح اىرٜ َٝنِ اُ ذ شٛ إىٚ نٖ٘ر الا اخ زاةفح تِٞ اىَرغٞراخ َٖذٌ ٗإمفاه اىَرغٞراخ اى
(2. 

 

 ، ٕ ٓ اىَطأىح اِ طرٝق إشخاه ٍفإٌٞ اىطثثٞح اىَثاشرج مٞةر Hsiao  (1982 ٗ م ذْاٗه ٕطٞاٗ   

اىساةفح يٜ َّ٘ذض شلاشٜ اىَرغٞراخ ايٚ ٗظةٔ اىروة٘ص، يقةم ذثةِٞ اُ ّة٘ض ٍ)ْٞةح ٍةِ اى)لا ةاخ اىطةثثٞح 

اىساةفح ٝررفٜ إذا ذٌ ذرفٞض ٍعَ٘اح ٍِ اىَ)يٍ٘اخ، ٗاشخ ٕ ٓ اىَلاؼ ح إىٚ ذ)سٝس ذ)رٝي )اىَثاشرج  

ىرٜ ذروية ٗظ٘ش ذؽطِ يٜ اىرْث  تورف اىْ ر اِ ٍعَ٘اح اىَ)يٍ٘اخ اىَطررمٍحاىطثثٞح ا
(3 

، أّ ٍِ  

اى٘اضػ اُ ٍِ اظو يٌٖ ايضو ىٖٞنو اىطثثٞح ٍِ ضيطيح زٍْٞةح ٍر)ةمشج اىَرغٞةراخ ٍةِ الايضةو ىةٞص يقةظ 

ر اىطةثثٞح شراضح اى)لا اخ مٞر اىطثثٞح ىَعَ٘اح ٍِ اىَ)يٍ٘اخ اىناٍيةح، ٍٗةِ ّاؼٞةح اخةرٙ اى)لا ةاخ مٞة

                                                           

1- For more information see: Shuixia Guo and other, Granger Causality: Theory and 

Applications, Frontiers in Computational and Systems Biology Computational Biology 

Volume 15, 2010, pp 83-111. 

2-  For more information see: Wiener, N. The theory of prediction. In Modern Mathematics 

for the Engineer; MacGrawHill: New York, NY, USA, 1956.  

 

3-  Cheng Hsiao, Autoregressive modelling and causal orderinf of economic variables, 

Economic research program, research, No. 274, 1980, page 3.   
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الأمصر اٍَ٘ٞح ٍٗي ذىل يأُ اىَْاذض اىرٜ ذؽر٘ٛ ايةٚ امصةر ٍةِ شلاشةح ٍرغٞةراخ يأّٖةا ذوةثػ مثٞةرج ظةما  

ىر٘صٞي ٍ اتٔ ماٍو ٍِ ؼٞس ٕ ٓ اى)لا اخ مٞر اىطثثٞح اى)اٍح
(1 

. 

      ٝطثة اىرغٞر يٜ اىَرغٞةر )  إُ اىفنرج الأضاضٞح ىطثثٞح ظراّعر ٕٜ أّ اذا ماُ اىَرغٞر )    

  امصر ٍِ اةمً       تم ح امثر تاضررماً اىقٌٞ اىطاتقح ىيَرغٞر)  يأّٔ َٝنِ اىرْث  تاىقٌٞ اىؽاىٞح ىيَرغٞر )

 ، يفةٜ ٕة ٓ اىؽاىةح     ٝعةة اُ ذطةثق زٍْٞةا  اىرغٞةراخ يةٜ )  اضررماٍٖا، ٗايٚ ٕ ا يسُ اىرغٞراخ يٜ )

  اىؽاىٞح ٗاىطاتقح مَرغٞةر ذفطةٞرٛ   ا ٝ)ْٜ اُ اضايح ) ، ٕٗ       ذطثة تـ)  ّطروٞي اُ ّق٘ه اُ )

 ، ٍِٗ شٌ ٝسٝم ٍِ اىق٘ج اىرفطٞرٝح ىيَْ٘ذض    اىٚ َّ٘ذض الاّؽمار ٝؽ٘ٛ اىقٌٞ اىطاتقح ىـ)
(2 

  . 

  ّٗؽةاٗه يةٜ اىثماٝةح         تطةٞوح ىيغاٝةح، يةاذا ايررصةْا اُ ىةمْٝا شلاشةح ٍرغٞةراخ )ٕٗةٜ     

  تاضةررماً      ، ٍِٗ شٌ ّؽاٗه تاىرْث  تقٌٞ )    ٗ )    تاضررماً اىقٌٞ اىطاتقح ىـ)    تاىرْث  تقٌٞ )

 ، يسذا ماّد  ٌٞ اىرْث  اىصاّٜ امصر ٍ)ْ٘ٝح ، ٗيقا  ىلاخرثاراخ اىقٞاضٞح،     ٗ )    ٗ)  اىقٌٞ اىطاتقح ىـ ىـ)

  ٗىةٞص اىقةٌٞ اىطةاتقح ىةـ     خ ذطاام يٜ اىرْث  تقٌٞ)  ذُ ٖر اؼر٘اةٖا ايٚ ٍ)يٍ٘اYيأُ اىقٌٞ اىطاتقح ىـ)

  ضرطةثة ٗيةق     ذنةُ٘ ااٍةو ذفطةٞرٛ ٍَنةِ، ٕٗنة ا يةأُ )   ، ٗتو٘رج اخرٙ يأُ )    ٗ )  )

   إذا ماُ    ظراّعر، اىرغٞراخ اىؽاصيح يٜ )
(3 

: 

  (  (  ذؽمز  ثو      .   

  ٍٜٗصةةو ٕةة ا الاشةةر مٞةةر ٍ٘ظةة٘ش يةةٜ     اىرْثةة  تقةةٌٞ )اّٖةةا ذؽرةة٘ٛ ايةةٚ ٍ)يٍ٘ةةاخ ٍفٞةةمج يةة  

 اىَرغٞراخ الاخرٙ.

شٌ اشار ظراّعر اىٚ أّ إذا ماّد ْٕاك ضيطيراُ ٍرناٍيراُ يلاتم ٍِ ٗظ٘ش ضثثٞح ايٚ الا و يةٜ     

م ةح امثةر   ت    اذا مةاُ َٝنةِ ذ٘ ةي  َٞةح )         اٛ )    ٝطثة اىَرغٞةر )  اذعآ ٗاؼم، ياىَرغٞر )

   يقظ.    اضايح اىٚ اىقٌٞ اىطاتقح ىـ)  تاضررماً اىقَٞح اىطاتقح ىـ)

      ذطةثة )    اىعمٗىٞح امثةر ٍةِ اىقَٞةح اىَؽرطةثح، ي)ْمةة  ٝةرٌ ريةض يرضةٞح اُ )Fياذا ماّد  َٞح )

 ؼطة ظراّعر ٗاى)نص صؽٞػ.

                                                           

 1-  Michael Eichler, Granger-causality graphs for multivariate time series , Universit¨at 

Heidelberg, JEL, 2011, page 2. 

2-  Olivier Amblard and Olivier J. J. Miche, The Relation between Granger Causality and 

Directed Information Theory, The University of Melbourne, Department of Mathematics and 

Statistics, Parkville, VIC, 3010, Australia, 2012, page 115.  

3-  Yavuz ARSLAN, Expectation Errors, Uncertainty And Economic Activity, Research and 

Monetary Policy Department Central Bank of the Republic of Turkey, 2011, page 16.  
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    اىرو٘اخ اىطاتقح ترقمٝر ٍ)اشىح ىـ )   ٝرٌ اااشج ّفص    ذطثة )  ٍِٗ اظو اخرثار ٕو اُ )   

   ايٚ  َٞرٖا اىطاتقح اضايح ىيقٌٞ اىؽاىٞح ٗاىطاتقح ىـ)
(1 

. 

ٗٝةةرٌ اخرثةةار اى)لا ةةح  وةةٞرج الاظةةو تةةِٞ ٍرغٞةةرٛ اىَْةة٘ذض تاضةةررماً ضةةثثٞح ظراّعةةر َّٗةة٘ذض    

اىَ)اشىرِٞ الاذٞرِٞ تورٝقح   ٗٝروية اخرثار اىطثثٞح ذقمٝر Error Correction Modleذوؽٞػ اىروأ )

  :OLSاىَرت)اخ اىوغرٙ الاارٞاشٝح )

      ∑       
 
   +∑       

 
       ………(1) 

      ∑       
 
   +∑       

 
       ………(2) 

 ؼٞس اُ:

 اىَرغٞر اىراتي.   :

 اىَرغٞر اىَطرقو.   :

(n.امش اىفع٘اخ اىسٍْٞح :  

 : اىؽمٗش اى) ٘اةٞح.   ،    

 اظةراء ذىةل ت)ةم اى٘ؼةمج ٝةرٌ ظة ر اخرثةاراخ اظةراء طرٝةق اةِ اىثة٘ا ٜ اضةرقرار ٍةِ اىرأمةم ٗت)م 

لاخرثةار  (F)اخرثةار ٗمة ىل اظةراء  1لاخرثار اىَ)ْ٘ٝح الاؼواةٞح ىيَ)اىٌ اىَرريفةح ىيَ)اشىةح ) (F)اخرثار 

   ٗؼطة2ىيَ)اشىح )  َٞح ٍرريفح ٗظ٘ش نو يٜ    اىَطرقو)اىَ)ْ٘ٝح الاؼواةٞح ىيَ)اىٌ اىَرريفح ىيَرغٞر 

   اذا ماّد:1  يٜ اىَ)اشىح )    لا ذطثة )  ٝرٌ اخرثار يرضٞح اى)مً اىقاةيح تأُ )ٍفًٖ٘ ظراّعر 

                     

   اذا ماّد:    ذطثة )  )اىثمٝيح ٍقاتو اىفرضٞح 

                      

   اذا ماّد:2  يٜ اىَ)اشىح )    لا ذطثة )  اى)مً ) يرضٞح اخرثار ٝرٌ يَٞا

                     

   اذا ماّد:    ذطثة )  اىثمٝيح ) اىفرضٞح ٍقاتو

                                                           

  ذؽيٞو  ٞاضٜ، ٍعيح 2010-1975يٜ اى)را  ىيَمج ) ش.مرٌٝ ضاىٌ اىغاىثٜ، الاّفا  اىؽنٍٜ٘ ٗاخرثار  اُّ٘ ياظْر -1

 . 41، ص2011اىغرٛ ىي)يً٘ الا رواشٝح ٗالاشارٝح، اىطْح اىصاٍْح، اى)مش اىراٍص ٗاى) رُٗ، 
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 ٝعة   مَاNumber of lags)اىسٍْٜ اىرثاط   يرراخ امش ذؽمٝم ٝعة الاخرثار ٕ ا ٗحظراء    

اىرثاط  اىسٍْٜ تاحضةايح  يرراخ يٜ ٗ َٖٞا ذاتي مَرغٞر    )اىَقٞم اى ٛ ٝؽر٘ٛ ايٚ  مٞر الاّؽمار اَو

الاّؽةمار اىَقٞةم  اظةراء ٝةرٌ مَةا .ٍطةرقيح مَرغٞةراخ اىسٍْةٜ يٜ ّفص يرراخ اىرثاط     ) إىٚ  ٌٞ اىَرغٞر

  (Fراخ اىرثاط  اىسٍْٜ يٜ الاّؽمار، ٗت)ةم ذىةل ذةرٌ ٍقارّةح  َٞةح    يٜ ير  )ٗاى ٛ لا ٝؽر٘ٛ ايٚ  ٌٞ 

 ْٕٗاك شلاز ؼالاخ ىيطثثٞح:اىعمٗىٞح،  F )اىَؽط٘تح ٍي  َٞح)

  اىطثثٞح اؼاشٝح الاذعآ: اْمٍا ٝنُ٘ اىَرغٞر الأٗه ٝ شر يٜ اىَرغٞر اىصاّٜ، ٗىنِ اىَرغٞر

 اىصاّٜ لا ٝ شر يٜ اىَرغٞر الأٗه.

  :اْمٍا ٝنُ٘ مو ٍرغٞر ٝ شر يٜ اٟخر ت نو آّٜ.اىرأشٞر اىَرثاشه 

 .ُالاضرقلاىٞح: اْمٍا ذنُ٘ اىَرغٞراخ لا ذ شر يٜ ت)ضٖا اٛ اُ اىَرغٞرِٝ ٍطرقلا 

 -:Toda Yamamota)سببٍت تُدا ٌامامُتا ) (2

إلا اُ ٕ ا الاخرثةار ىةٔ اى)مٝةم ٍةِ اىؽةمٗش،  ايٚ اىرمٌ ٍِ تطاطح ذوثٞق اخرثار اىطثثٞح ىعراّعر  

الاٍةةةماٗىٖةةةا اّةةةٔ ٝطةةةررمً ىرقةةةمٝر اى)لا ةةةاخ الا روةةةاشٝح  وةةةٞرج 
 (1 

-Granger، شاّٞةةةا  ٝرضةةةي اخرثةةةار 

Causality) ،اىَرغٞر ٍِ شُٗ اىْ ر يٜ ذةأشٞر اىَرغٞةراخ الأخةرٙ إىةٚ الاّؽٞةاز اىَؽرَةو ىيَ٘اصةفاخ  

شاىصا  يسُ اخرثار اىطثثٞح ؼطاش ىَ٘اصفاخ اىَْ٘ذض ٗامش اىفرراخ اىسٍْٞح، ٗت ىل يأّٔ ضٞن ي اةِ ّرةاةط 

ِ ٍرريفح إذا ماّد ذاخ صيح تاى إرج ٗىٌ  َّ  يٜ اىَْ٘ذض. ذضُ

  ضةثثٞح ٍرووةح 1995  يٜ اةاً ) (Yamamota  ٗ ٝاٍاٍ٘ذ٘ (Todaٍِ ذ٘شا ى ىل ا ررغ مو         

ىي)لا اخ ط٘ٝيح الاٍم، اٛ يٜ ؼاىةح مةُ٘ اىَْة٘ذض اىَطةررمً ىرفطةٞر اى ةإرج الا روةاشٝح ٝرضةَِ ذنةاٍلا  

يٜ تماٝح الاٍر، ٍِٗ شةٌ ذقةمٝر يرةراخ  (VAR) ٍ ررما ، ٍِ خلاه ذقمٝر َّ٘ذض ٍرعٖاخ الاّؽمار اى اذٜ

 ، ٍٗةِ شةٌ ااةاشج اىرقةمٝر ٍةِ HQ, SC, AIC, FPE, LRاء اىَصيٚ ٍِ خلاه ٍ)اٝٞر اىَ)يٍ٘ةاخ )الاتو

  تاىرثةةاط اخ اىسٍْٞةةح اىعمٝةةمجVARخةةلاه َّةة٘ذض )
(2 

، Toda Yamamota، ٍٗةةِ شةةٌ اضةةررماً ضةةثثٞح 

  X)%  ي ىل ٝمه ايٚ ٗظ٘ش ضثثٞح، اٛ اُ اىرغٞر يٜ اىَرغٞر 5  ا و ٍِ ) (P-valueي)ْمٍا ذنُ٘  َٞح 

  .Yٝطثة اىرغٞر يٜ اىَرغٞر )

                                                           

  1- Hiro Y. Toda, Taku Yamamoto, Statistical inference in vector autoregressions with 

possibly integrated processes, Journal of Econometrics N.66, page 233.  

2- Jean-Marie Dufour and others, Short run and long run causality in time series, Journal of 

Econometrics inference N.132, 2006, page 249.  
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  ٕ٘: Toda Yamamotaٗاىوٞغح اى)اٍح لاخرثار ضثثٞح    

        
      

  
                    

 ؼٞس اُ:

t=1,2 

kٚامش الاتواءاخ اىَصي : 

Ytٍِضيطيح ٍرعٔ اىس : 

Jرذثح اىَرعٔ ٍر)مش اىؽمٗش : 

  ا و P-value ، ي)ْمٍا ذنُ٘  َٞح )Y  لا ٝطثة اىَرغٞر )Xْٕٗا يأُ يرضٞح اى)مً ٕٜ اُ اىَرغٞر )    

   ٗاى)نص صؽٞػ.Y  ٝطثة اىَرغٞر )X%  يْقً٘ تريض يرضٞح اى)مً، ّٗق٘ه اُ اىَرغٞر )5ٍِ )

  Toda Yamamotaششَط اختباس سببٍت  - أ

 ٍِ ّفص اىمرظح مَا يٜ اخرثار ضثثٞح مراّعر . لا ٝ ررط الاضرقرارٝح  1

 . I(2)ٍِ اىََنِ اُ ذنُ٘ اىطلاضو ٍطرقرج اْم اىفر  اىصاّٜ   2

 .ٍ رركٝعة اُ ٝنُ٘ ْٕاك ذناٍو   3

 مّ٘ٔ ذاخ ظ ر اؼاشٛ.  ADFٍِ الايضو اخرثار اضرقرارٝح اىطلاضو ٍِ خلاه اخرثار   4

 يٜ ٕ ا الاخرثار. TSّ٘ض لا ذطر)َو اىطلاضو ٍِ   5

  Toda Yamamotaاختباس سببٍت  تطبٍق - ب

  مَا ٗرش يٜ اىَقاه الاصةيٜ ىنةو ٍةِ VARٍِ خلاه َّ٘ذض ) Toda Yamamotaضٞرٌ ذوثٞق ضثثٞح 

Toda  ٗYamamota ( ًٗؼطة اىرو٘اخ الاذٞح:1995اا   

   تمُٗ اتواءاخ زٍْٞح.VARذقمٝر اىَْ٘ذض ٍِ خلاه َّ٘ذض ٍرعٖاخ الاّؽمار اى اذٜ )  1

 ,HQ, SC, AIC, FPEاىسٍْٞح اىَْاضثح اِ طرٝق ٍ)اٝٞر اىَ)يٍ٘اخ ) ذقمٝر الاتواءاخ  2

LR.  

   تالاتواءاخ اىسٍْٞح اىرٜ ذٌ ذقمٝرٕا يٜ اىرو٘ج اىطاتقح.VARاااشج اىرقمٝر ٍِ خلاه َّ٘ذض )  3

  .Residual Serial Correlation LMاخرثار الاخرثار اىرطيطيٜ ىيث٘ا ٜ )  4

  ٗتالاتواءاخ اىَصيVARٍِٚ خلاه َّ٘ذض ) Toda Yamamotaذوثٞق ضثثٞح   5
(1 

. 

 

                                                           

1  - Damodar Gujarati, Basic Econometrics , Palgrave Macmillan, 2012, Page 280.    
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 المبحث انثانث 
الممنوحت من قبم المصرف قٍاس وتحهٍم أثر قروض المبادرة انزراػٍت 

 انزراػً فرع بابم /ػهى ػدد المشارٌغ المتوسطت وانصغيرة
الممنوحاات ماان قباام المصاارف  وتحهٍاام اثاار قااروض صااغار انفلاحاان اولاً: قٍاااس

 / فرع بابم ػهى ػدد المشارٌغ المتوسطت وانصغيرةانزراػً
 الاستقشاسٌت  (1

  اضةةرقر اْةةم اىفةةر  الاٗه ٗت٘ظةة٘ش SFL  ّلاؼةةظ اُ اىَرغٞةةر اىَطةةرقو )19ٍةةِ خةةلاه اىعةةمٗه )   

  ّلاؼةةظ اُ اىَرغٞةةر اىرةةاتي 20%  ، ٍٗةةِ خةةلاه اىعةةمٗه )1 ةةاطي ٗاذعةةآ اةةاً ٗاْةةم ٍطةةر٘ٙ اىَ)ْ٘ٝةةح )

(NSP1( 1  اضرقر اْم  اىفر  الاٗه اٝضا  ٗاْم اةمً ٗظة٘ش  ةاطي ٗلا اذعةآ اةاً ٍطةر٘ٙ اىَ)ْ٘ٝةح  %

اْةم اةمً   اضرقر اْم اىفر  اىصاّٜ NAP2رغٞر اىراتي )  يْلاؼظ اُ اى21َاٝضا  ، اٍا ٍِ خلاه اىعمٗه )

 . % 1ٗاْم ٍطر٘ٙ اىَ)ْ٘ٝح )ٗلا اذعآ ااً ٗظ٘ش  اطي 

 (SFL( نتائج اختبار ديكي فولر الموسع لاستقرارية المتغير المستقل )19جدول )

 

Null Hypothesis: D(SFL) has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 3 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 

          
   t-Statistic   Prob.* 

          
Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.158696  0.0107 

Test critical values: 1% level  -4.186481  

 5% level  -3.518090  

 10% level  -3.189732  

          
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(SFL,2)   

Method: Least Squares   

Date: 07/13/22   Time: 14:32   

Sample (adjusted): 2009Q3 2020Q1  

Included observations: 43 after adjustments  

          
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

          
D(SFL(-1)) -0.631124 0.151760 -4.158696 0.0002 

D(SFL(-1),2) 0.309920 0.154873 2.001129 0.0528 
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D(SFL(-2),2) 0.309820 0.154863 2.000604 0.0528 

D(SFL(-3),2)  0.309721 0.154854 2.000078 0.0529 

C 93651472 43566392 2.149627 0.0382 

@TREND("2008Q1") -2223882. 1365270. -1.628896 0.1118 

          
R-squared 0.318820     Mean dependent var -1118450. 

Adjusted R-squared 0.226768     S.D. dependent var 1.18E+08 

S.E. of regression 1.04E+08     Akaike info criterion 39.87900 

Sum squared resid 3.97E+17     Schwarz criterion 40.12474 

Log likelihood -851.3984     Hannan-Quinn criter. 39.96962 

F-statistic 3.463498     Durbin-Watson stat 1.757373 

Prob(F-statistic) 0.011466    

            

  Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 
 

  NSP1  ّراةط اخرثار شٝنٜ ي٘ىر اىَ٘ضي لاضرقرارٝح اىَرغٞر اىَطرقو )20ظمٗه )

 

Null Hypothesis: D(NSP1) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.975113  0.0471 

Test critical values: 1% level  -2.616203  

 5% level  -1.948140  

 10% level  -1.612320  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(NSP1,2)   

Method: Least Squares   

Date: 07/13/22   Time: 14:35   

Sample (adjusted): 2008Q4 2020Q1  

Included observations: 46 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(NSP1(-1)) -0.124014 0.062788 -1.975113 0.0544 
     
     R-squared 0.074006     Mean dependent var -0.038043 

Adjusted R-squared 0.074006     S.D. dependent var 0.485819 

S.E. of regression 0.467497     Akaike info criterion 1.338652 

Sum squared resid 9.834907     Schwarz criterion 1.378405 

Log likelihood -29.78899     Hannan-Quinn criter. 1.353544 

Durbin-Watson stat 1.920565    
     
     

 
 

  Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 
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  NAP2  ّراةط اخرثار شٝنٜ ي٘ىر اىَ٘ضي لاضرقرارٝح اىَرغٞر اىَطرقو )21ظمٗه )

 

Null Hypothesis: D(NAP2,2) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.633250  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.617364  

 5% level  -1.948313  

 10% level  -1.612229  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(NAP2,3)   

Method: Least Squares   

Date: 07/14/22   Time: 15:12   

Sample (adjusted): 2009Q1 2020Q1  

Included observations: 45 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(NAP2(-1),2) -1.000000 0.150756 -6.633250 0.0000 
     
     R-squared 0.500000     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.500000     S.D. dependent var 0.941469 

S.E. of regression 0.665719     Akaike info criterion 2.046073 

Sum squared resid 19.50000     Schwarz criterion 2.086222 

Log likelihood -45.03665     Hannan-Quinn criter. 2.061040 

Durbin-Watson stat 2.000000    
     
     

 

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

 

 

  ( اختباس انتكامم انمشتشك 2

( ، كمةا Trace( نلاحظ وجود ثلاثة متجهات تكامليةة فةي اختبةار الاثةر )22من خلال الجدول )          

( ، مما يدل على Maximum Eigenvalueنلاحظ وجود متجهين  تكامليين في اختبار القيمة العظمى )

 ج القياسي .وجود علاقة تكاملية طويلة الاجل بين متغيرات النموذ
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   ّراةط اخرثار ظٕ٘اّطِ ىيرناٍو اىَ ررك .22مٗه )ظ

 

Date: 07/13/22   Time: 14:43   

Sample (adjusted): 2008Q4 2020Q1   

Included observations: 46 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: NAP2 NSP1 SFL    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  
     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.517145  49.09993  29.79707  0.0001 

At most 1 *  0.194474  15.61011  15.49471  0.0481 

At most 2 *  0.115816  5.662164  3.841466  0.0173 
     
      Trace test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 
     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.517145  33.48982  21.13162  0.0006 

At most 1  0.194474  9.947949  14.26460  0.2154 

At most 2 *  0.115816  5.662164  3.841466  0.0173 
     
      Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

 

 تحذٌذ عذد مذد الابطاء انمثهى نهىمُرج انقٍاسً  (3

( نلاحظ ان عةدد مةدد الابطةال المثلةى للنمةوذج القياسةي يةي مةدتين  منيتةين 23من خلال الجدول )       

 (.HQ( ومعيار ينان كوين )AIC( ومعيار اكايك )SCاستناداً لمعايير سوارتج  )
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 ( تحديد عدد مدد الابطاء المثلى للنموذج القياسي32جدول )

 

VAR Lag Order Selection Criteria     

Endogenous variables: NAP2 NSP1 SFL     

Exogenous variables: C      

Date: 07/13/22   Time: 14:45     

Sample: 2008Q1 2020Q4     

Included observations: 44     
       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -1166.735 NA   2.48e+19  53.16977  53.29142  53. 21488 

1 -924.8405  439.8079  6.27e+14  42.58366  43.07026  42.76412 

2 -886.9471   63.72996*   1.70e+14*   41.27032*   42.12187*   41.58611* 

3 -881.3442  8.658923  2.01e+14  41.42474  42.64123  41.87587 

4 -875.3613  8.430463  2.38e+14  41.56188  43.14332  42.14835 
       
        * indicates lag order selected by the criterion    

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)   

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion     

 SC: Schwarz information criterion     

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    

       

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

 الاختباساث انتشخٍصٍت  (4

 اختباس الاستباط انزاتً  - أ

  تَقةةمار P. value) نٖةةرخ  َٞةةح  LM  ّلاؼةةظ اُ اخرثةةار )24ٍةةِ خةةلاه اىعةةمٗه )

   ٍَا ٝمه ايٚ خي٘ اىَْ٘ذض اىقٞاضٜ ٍِ ٍ نيح الارذثاط اى اذ0.05ٜ  ٕٜٗ امثر ٍِ )0.5700)

 .تِٞ ٍرغٞراخ

   ىلارذثاط اى اذLMٜ  اخرثار )24ظمٗه )

 

VAR Residual Serial Correlation LM Tests 
Null Hypothesis: no serial correlation at lag 
order h 

Date: 07/13/22   Time: 14:47 

Sample: 2008Q1 2020Q4 

Included observations: 46 
   
   Lags LM-Stat Prob 
   
   1  7.647276  0.5700 

2  3.639268  0.9335 
   
   

Probs from chi-square with 9 df. 

 

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 
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 عذو ثباث تداوس انتباٌه  اختباس-ب

ٕٗةةٜ ا ةةو ٍةةِ   0.0000  نٖةةرخ تَقةةمار )P.value  ّلاؼةةظ اُ  َٞةةح )25ٍةةِ خةةلاه اىعةةمٗه )       

 .   ٍَا ٝمه ايٚ خي٘ اىَْ٘ذض اىقٞاضٜ ٍِ ٍ نيح امً شثاخ ذعاّص اىرثا0.05ِٝ)

 ( اختبار عد ثبات تجانس التباين32)جدول 

 

VAR Residual Heteroskedasticity Tests: No Cross Terms (only levels and squares)  

Date: 07/13/22   Time: 14:48    

Sample: 2008Q1 2020Q4    

Included observations: 46    
      
            

   Joint test:     
      
      Chi-sq Df Prob.    
      
       169.4796 72  0.0000    
      
            

   Individual components:    
      
      Dependent R-squared F(12,33) Prob. Chi-sq(12) Prob. 
      
      res1*res1  0.814970  12.11243  0.0000  37.48861  0.0002 

res2*res2  0.838144  14.24043  0.0000  38.55463  0.0001 

res3*res3  0.706078  6.606239  0.0000  32.47961  0.0012 

res2*res1  0.631906  4.720923  0.0002  29.06769  0.0038 

res3*res1  0.539618  3.223298  0.0038  24.82242  0.0157 

res3*res2  0.821032  12.61591  0.0000  37.76749  0.0002 
      
      
      

 

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

 

 ككل النموذج  استقرارية اختبار-ج

( نلاحظ ان جميع الجذور تقع داخل دائرة الوحدة مما يدل على اسةتقرارية 18من خلال الشكل )

 النموذج القياسي ككل.
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

  

 ( اختبار استقرارية النموذج ككل18كل )ش

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

 ٌامامُتااختباس سببٍت تُدا  (5

 رٗض َٝصو )  ٗاى ٛ SFL  ّلاؼظ اىَرغٞر اىَطرقو )26خلاه اىعمٗه ) مه-الاحصائً: انتحهٍم   1

لاُ  َٞح   ،امش اىَ ارٝي اىَر٘ضوحَٝصو )  ٗاى ٛ NAP2اىَرغٞر اىراتي ) اىفلاؼِٞ  ٝطثةصغار 

(P.value( 0.05  ٕٜٗ ا و ٍِ )0.0001  نٖرخ تَقمار.  

 ةةرٗض َٝصةةو )  ٗاىةة ٛ SFL  ّلاؼةةظ اىَرغٞةةر اىَطةةرقو )26اىعةةمٗه )مَةةا ّلاؼةةظ ٍةةِ خةةلاه     

لاُ  َٞةح   ،اةمش اىَ ةارٝي اىوةغٞرجَٝصو )  ٗاى ٛ NSP1اىَرغٞر اىراتي ) اىفلاؼِٞ  ٝطثةصغار 

(P.value( 0.05  ٕٜٗ ا و ٍِ )0.0074  نٖرخ تَقمار.  

فلاؼةِٞ ٗاىَقمٍةح ٍةِ   اُ  ةرٗض صةغار اى26لاؼ ْا ٍةِ خةلاه اىعةمٗه ) -انتحهٍم الاقتصادي :  2

 ثةةو اىَوةةرف اىسرااةةٜ /يةةرض تاتةةو  ةةم اشةةرخ ت ةةنو طةةرشٛ ٍٗثاشةةر ايةةٚ زٝةةاشج اةةمش اىَ ةةارٝي 

)اىَر٘ضوح ٗاىوغٞرج   يٜ ٍؽاي ح تاتو ، ٕٗ ا الاٍر ٝرفق ٍي ٍْوق اىْ رٝح الا روةاشٝح ، ىنةُ٘ 

ٍِٗ  اُ ٕ ٓ اىقرٗض ٕٜ  رٗض ٍررووح ٗذطرٖمف  واض ا رواشٛ ٍ)ِٞ  )اىقواض اىسرااٜ 

 ثو ٍورف ٍرروص )اىَورف اىسرااٜ  ٗت رٗط ٕٜ يةٜ اىغاىةة ٍْاضةثح ، ذطةٖٞلاخ اشارٝةح 

ٗتضَاّاخ ٍٞطرج ٗتمُٗ اض)ار ياةمج ...اىت  ، مو ذيل الاٍ٘ر ذ شٛ اىٚ ذؽفٞس اصؽاب اىَ ارٝي 
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اىوغٞرج ٗاىَر٘ضوح يٜ ٍعاه اىقواض اىسرااٜ ايٚ يرػ ٕنة ا ٍ ةارٝي يةٜ ٍؽاي ةح تاتةو ٗت ةنو 

 ضرٝي .

 ماموتا( اختبار سببية تودا يا32جدول )

 

VEC Granger Causality/Block Erogeneity Wald Tests 

Date: 07/13/22   Time: 14:51  

Sample: 2008Q1 2020Q4  

Included observations: 45  
    
        

Dependent variable: D(NAP2)  
    
    Excluded Chi-sq Df Prob. 
    
    D(NSP1)  20.39870 2  0.0000 

D(SFL)  18.66789 2  0.0001 
    
    All  21.24311 4  0.0003 
    
        

Dependent variable: D(NSP1)  
    
    Excluded Chi-sq Df Prob. 
    
    D(NAP2)  6.085544 2  0.0477 

D(SFL)  9.799412 2  0.0074 
    
    All  9.893583 4  0.0423 
    
        

Dependent variable: D(SFL)  
    
    Excluded Chi-sq Df Prob. 
    
    D(NAP2)  0.003110 2  0.9984 

D(NSP1)  0.143960 2  0.9305 
    
    All  0.558090 4  0.9676 
    
    
    

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

قٍاس وتحهٍم إثر قروض انثروة الحٍوانٍت الممنوحت من قبم المصرف انزراػً -ثانٍاً: 
 /فرع بابم ػهى ػدد المشارٌغ المتوسطت وانصغيرة 

 الاستقشاسٌت (1

ٗت٘ظ٘ش  اطي يقةظ  اىصاّٜ  اضرقر اْم اىفر  APL  ّلاؼظ اُ اىَرغٞر اىَطرقو )27ٍِ خلاه اىعمٗه )   

اْةم   اضةرقر NSP3  ّلاؼةظ اُ اىَرغٞةر اىرةاتي )28ٍِٗ خلاه اىعةمٗه ) % ،1ٗاْم ٍطر٘ٙ اىَ)ْ٘ٝح )

  29اٍةا ٍةِ خةلاه اىعةمٗه ) % ،1الاٗه ٗاْم امً ٗظ٘ش  اطي ٗلا اذعآ ااً ٍطةر٘ٙ اىَ)ْ٘ٝةح ) اىفر 
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اْم اىفةر  اىصةاّٜ ٗت٘ظة٘ش  ةاطي يقةظ ٗاْةم ٍطةر٘ٙ اىَ)ْ٘ٝةح    اضرقرNAP4يْلاؼظ اُ اىَرغٞر اىراتي )

(1 % . 

 (APLانمتغٍش انمستقم ) لاستقشاسٌت( وتائح اختباس دٌكً فُنش انمُسع 22خذَل )

 

Null Hypothesis: D(APL,2) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 3 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -8.035817  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.596616  

 5% level  -2.933158  

 10% level  -2.604867  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(APL,3)   

Method: Least Squares   

Date: 07/13/22   Time: 14:58   

Sample (adjusted): 2009Q4 2020Q1  

Included observations: 42 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(APL(-1),2) -1.656168 0.206098 -8.035817 0.0000 

D(APL(-1),3) 0.650767 0.171279 3.799448 0.0005 

D(APL(-2),3) 0.638169 0.138920 4.593793 0.0000 

D(APL(-3),3) 0.625572 0.097594 6.409967 0.0000 

C -4590423. 4183570. -1.097250 0.2796 
     
     R-squared 0.763530     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.737966     S.D. dependent var 51871286 

S.E. of regression 26552525     Akaike info criterion 37.13849 

Sum squared resid 2.61E+16     Schwarz criterion 37.34536 

Log likelihood -774.9083     Hannan-Quinn criter. 37.21432 

F-statistic 29.86706     Durbin-Watson stat 2.054738 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

 

  NSP3ي٘ىر اىَ٘ضي لاضرقرارٝح اىَرغٞر اىراتي )  ّراةط اخرثار شٝنٜ 28ظمٗه )

 

Null Hypothesis: D(NSP3) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.852989  0.0053 

Test critical values: 1% level  -2.616203  
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 5% level  -1.948140  

 10% level  -1.612320  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(NSP3,2)   

Method: Least Squares   

Date: 07/13/22   Time: 14:59   

Sample (adjusted): 2008Q4 2020Q1  

Included observations: 46 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(NSP3(-1)) -0.289593 0.101505 -2.852989 0.0065 
     
     R-squared 0.150681     Mean dependent var 0.038043 

Adjusted R-squared 0.150681     S.D. dependent var 0.709004 

S.E. of regression 0.653408     Akaike info criterion 2.008269 

Sum squared resid 19.21239     Schwarz criterion 2.048022 

Log likelihood -45.19019     Hannan-Quinn criter. 2.023161 

Durbin-Watson stat 1.776843    
     
     

 

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

  NAP4  ّراةط اخرثار شٝنٜ ي٘ىر اىَ٘ضي لاضرقرارٝح اىَرغٞر اىراتي )29ظمٗه )

 

Null Hypothesis: D(NAP4,2) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 7 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.809238  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.615588  

 5% level  -2.941145  

 10% level  -2.609066  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(NAP4,3)   

Method: Least Squares   

Date: 07/13/22   Time: 15:01   

Sample (adjusted): 2010Q4 2020Q1  

Included observations: 38 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(NAP4(-1),2) -2.775563 0.477784 -5.809238 0.0000 

D(NAP4(-1),3) 1.776246 0.432026 4.111438 0.0003 

D(NAP4(-2),3) 1.775759 0.386076 4.599508 0.0001 

D(NAP4(-3),3) 1.775272 0.333873 5.317208 0.0000 

D(NAP4(-4),3) 0.681031 0.266759 2.552981 0.0162 

D(NAP4(-5),3) 0.680952 0.226890 3.001241 0.0055 

D(NAP4(-6),3) 0.678951 0.184992 3.670167 0.0010 
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D(NAP4(-7),3) 0.676949 0.130773 5.176528 0.0000 

C 0.017109 0.070695 0.242007 0.8105 
     
     R-squared 0.845830     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.803300     S.D. dependent var 0.974333 

S.E. of regression 0.432125     Akaike info criterion 1.363190 

Sum squared resid 5.415227     Schwarz criterion 1.751039 

Log likelihood -16.90061     Hannan-Quinn criter. 1.501184 

F-statistic 19.88798     Durbin-Watson stat 2.005428 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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 اختباس انتكامم انمشتشك (2

مَا ّلاؼظ ٗظة٘ش   ،Trace  ّلاؼظ ٗظ٘ش ٍرعٔ ذناٍيٜ ٗاؼم يٜ اخرثار الاشر )30ٍِ خلاه اىعمٗه )   

ٍَا ٝمه ايٚ ٗظة٘ش الا ةح   ،Maximum Eigenvalueٗاؼم يٜ اخرثار اىقَٞح اى) َٚ ) ٍرعٔ ذناٍيٜ

 .  اىقٞاضٜذناٍيٞح ط٘ٝيح الاظو تِٞ ٍرغٞراخ اىَْ٘ذض 

 اختباس خٌُاوسه نهتكامم انمشتشك ( وتائح30خذَل )

Date: 07/13/22   Time: 16:23   

Sample (adjusted): 2008Q4 2020Q1   

Included observations: 46 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: NAP4 NSP3 APL    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  
     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None*  0.328451  03.47204  29.79707  0.0345 

At most 1  0.153437  11.15629  15.49471  0.2021 

At most 2  0.073144  3.494045  3.841466  0.0616 
     
      Trace test indicates no cointegration at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 
     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None*  0.328451  22.31575  21.13162  0.0185 

At most 1  0.153437  7.662243  14.26460  0.4141 

At most 2  0.073144  3.494045  3.841466  0.0616 
     
      Max-eigenvalue test indicates no cointegration at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  
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 تحذٌذ عذد مذد الابطاء انمثهى نهىمُرج انقٍاسً  (3

  ّلاؼظ اُ امش ٍمش الاتواء اىَصيٚ ىيَْ٘ذض اىقٞاضٜ ٕٜ ٍمذِٞ زٍْٞرةِٞ اضةرْاشا  31ٍِ خلاه اىعمٗه )   

  . HQ  ٍٗ)ٞار ْٕاُ مِ٘ٝ )AIC  ٍٗ)ٞار اماٝل )SCض٘ارذط )ىَ)اٝٞر 

   ذؽمٝم امش ٍمش الاتواء اىَصيٚ ىيَْ٘ذض اىقٞاض31ٜظمٗه )   

 

VAR Lag Order Selection Criteria     

Endogenous variables: NAP4 NSP3 APL     

Exogenous variables: C      

Date: 07/13/22   Time: 16:25     

Sample: 2008Q1 2020Q4     

Included observations: 44     
       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -1177.121 NA   3.97e+19  53.64188  53.76353  53.68700 

1 -935.2921  439.6898  1.01e+15  43.05873  43.54533  43.23918 

2 -885.5370   83.67898*   1.59e+14*   41.20623*   42.05777*   41.52202* 

3 -882.5814  4.567681  2.13e+14  41.48097  42.69747  41.93211 

4 -876.5004  8.568682  2.51e+14  41.61366  43.19510  42.20013 
       
        * indicates lag order selected by the criterion    

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)   

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion     

 SC: Schwarz information criterion     

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    
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 الاختباساث انتشخٍصٍت  (4

 اختباس الاستباط انزاتً  - أ

  تَقةةمار P. value) نٖةةرخ  َٞةةح  LM  ّلاؼةةظ اُ اخرثةةار )32ٍةةِ خةةلاه اىعةةمٗه )  

  ٍَا ٝمه ايٚ خي٘ اىَْ٘ذض اىقٞاضٜ ٍِ ٍ نيح الارذثاط اى اذٜ 0.05ٍِ ) امثر  ٕٜٗ 0.8438)

 اىقٞاضٜ.تِٞ ٍرغٞراخ اىَْ٘ذض 

   ىلارذثاط اى اذLMٜ  اخرثار )32ظمٗه )                         

VAR Residual Serial Correlation LM Tests 

Null Hypothesis: no serial correlation at lag order h 

Date: 07/13/22   Time: 16:26 

Sample: 2008Q1 2020Q4 

Included observations: 46 
   
   Lags LM-Stat Prob 
   
   1  4.890428  0.8438 

2  1.383496  0.9979 
   
   

Probs from chi-square with 9 df. 
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 اختبار عدم ثبات تجانس التباين   - ب

  ٕٗةٜ 0.0000  نٖةرخ تَقةمار )P.value  ّلاؼةظ اُ  َٞةح )33ٍِ خلاه اىعمٗه )    

    ٍَا ٝمه ايٚ خي٘ اىَْ٘ذض اىقٞاضٜ ٍِ ٍ نيح امً شثاخ ذعاّص اىرثاِٝ.0.05ا و ٍِ )

 اىرثاِٝ  اخرثار امً شثاخ ذعاّص 33ظمٗه )

VAR Residual Heteroskedasticity Tests: No Cross Terms (only levels and squares) 

Date: 07/13/22   Time: 16:28    

Sample: 2008Q1 2020Q4    

Included observations: 46    
      
            

   Joint test:     
      
      Chi-sq Df Prob.    
      
       134.3152 72  0.0000    
      
            

   Individual components:    
      
      Dependent R-squared F(12,33) Prob. Chi-sq(12) Prob. 
      
      res1*res1  0.448948  2.240452  0.0332  20.65159  0.0557 

res2*res2  0.730656  7.459990  0.0000  33.61017  0.0008 

res3*res3  0.393429  1.783681  0.0931  18.09773  0.1128 

res2*res1  0.686570  6.023897  0.0000  31.58223  0.0016 

res3*res1  0.490991  2.652653  0.0132  22.58558  0.0315 

res3*res2  0.552390  3.393748  0.0026  25.40996  0.0130 
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   -ككم: انىمُرج  استقشاسٌتاختباس  - ج

  ّلاؼةةظ اُ ظَٞةةي اىعةة ٗر ذقةةي شاخةةو شاةةةرج اى٘ؼةةمج ٍَةةا ٝةةمه ايةةٚ 19ٍةةِ خةةلاه اى ةةنو )

 منو.اىَْ٘ذض اىقٞاضٜ  اضرقرارٝح

 انىمُرج ككم استقشاسٌت( اختباس 11شكم )
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 اختباس سببٍت تُدا ٌامامُتا (5

 رٗض َٝصو )  ٗاى ٛ APL  ّلاؼظ اىَرغٞر اىَطرقو )34خلاه اىعمٗه ) مه-الاحصائً:  انتحهٍم-أ

لاُ  َٞةح   ،اةمش اىَ ةارٝي اىَر٘ضةوحَٝصو )  ٗاى ٛ NAP4اىصرٗج اىؽٞ٘اّٞح  لا ٝطثة اىَرغٞر اىراتي )

(P.value( 0.05ٍِ ) امصر  ٕٜٗ 0.3224  نٖرخ تَقمار.  

 ةةرٗض اىصةةرٗج َٝصةةو )  ٗاىةة ٛ APL  ّلاؼةةظ اىَرغٞةةر اىَطةةرقو )34مَةةا ّلاؼةةظ ٍةةِ خةةلاه اىعةةمٗه )

  P.valueلاُ  َٞح )  ،جامش اىَ ارٝي اىوغٞرَٝصو )  ٗاى ٛ NSP3اىؽٞ٘اّٞح  لا ٝطثة اىَرغٞر اىراتي )

  .0.05ٍِ ) امصر  ٕٜٗ 0.3385نٖرخ تَقمار )

  اُ  رٗض اىصةرٗج اىؽٞ٘اّٞةح ٗاىَقمٍةح ٍةِ 34لاؼ ْا ٍِ خلاه اىعمٗه ) -انتحهٍم الاقتصادي : -ب

 ثو اىَورف اىسرااٜ /يرض تاتو ىٌ ذ شر ت نو طرشٛ ٍٗثاشر ايٚ زٝاشج امش اىَ ةارٝي )اىَر٘ضةوح 

لا ٝرفةةق ٍةةي ٍْوةةق اىْ رٝةةح الا روةةاشٝح ، ىنةةُ٘ اُ ٕةة ٓ  ٍؽاي ةةح تاتةةو ، ٕٗةة ا الاٍةةرٗاىوةةغٞرج   يةةٜ 

اىقةةرٗض ٕةةٜ  ةةرٗض ٍررووةةح ٗذطةةرٖمف  وةةاض ا روةةاشٛ ٍ)ةةِٞ  )اىقوةةاض اىسرااةةٜ  ٍٗةةِ  ثةةو 

ٍوةةةرف ٍرروةةةص )اىَوةةةرف اىسرااةةةٜ  ٗت ةةةرٗط ٕةةةٜ يةةةٜ اىغاىةةةة ٍْاضةةةثح ، ذطةةةٖٞلاخ اشارٝةةةح 

مو ذيل الاٍ٘ر ذ شٛ اىٚ ذؽفٞس اصةؽاب اىَ ةارٝي اىوةغٞرج ٗتضَاّاخ ٍٞطرج ٗتمُٗ اض)ار ياةمج  ، 

ٗاىَر٘ضوح يٜ ٍعاه  واض اىصرٗج اىؽٞ٘اّٞح ايٚ يرػ ٕنة ا ٍ ةارٝي يةٜ ٍؽاي ةح تاتةو ٗت ةنو ضةرٝي . 

ٗىنِ اُ اى٘ا ي اشثد انص ذىل اى ٜء يٜ ٍؽاي ح تاتو ٗذىل لأُ  رٗض اىصرٗج اىؽٞ٘اّٞح يٜ ٍؽاي ح 

ّ ةاء اٗ ذوة٘ٝر اٗ إ رٗط اىَٞطرج ٗىنِ ىةٌ ذطةررمً يةٜ ٜ ٗتناٍو اىتاتو ضؽثد ٍِ اىَورف اىسراا

 اىؽٞ٘اّٞح.ذ٘ضٞي ٍ ارٝي اىرَْٞح 

   ّراةط اخرثار ضثثٞح ذ٘شا ٝاٍاٍ٘ذا34ظمٗه )
 

VEC Granger Causality/Block Exogeneity Wald Tests 

Date: 07/14/22   Time: 16:30  

Sample: 2008Q1 2020Q4  

Included observations: 45  

    

    Dependent variable: D(APL)  

    
    Excluded Chi-sq Df Prob. 

    
    D(NAP4)  0.835866 2  0.6584 

D(NSP3)  2.861321 2  0.2392 

    
    All  2.892650 4  0.5759 

    
    Dependent variable: D(NAP4)  

    
    Excluded Chi-sq Df Prob. 

    
    D(APL)  2.263627 2  0.3224 



 نهدراست الإطار انؼمهً ........................................................................انفصم انثانث.........................

 

 

 
125 

D(NSP3)  0.203982 2  0.9030 

    
    All  2.542716 4  0.6370 

    
        

Dependent variable: D(NSP3)  

    
    Excluded Chi-sq Df Prob. 

    
    D(APL)  2.166305 2  0.3385 

D(NAP4)  0.820266 2  0.6636 

    
    All  3.373165 4  0.4974 

    
  Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

قٍاس وتحهٍم إثر قروض المكننت الممنوحت من قبم المصرف انزراػً /فرع بابم -ثانثاً: 
 ػهى ػدد المشارٌغ المتوسطت وانصغيرة 

 الاستقشاسٌت  -1

  اضرقر اْم اىفةر  اىصةاّٜ ٗت٘ظة٘ش  ةاطي ALU  ّلاؼظ اُ اىَرغٞر اىَطرقو )35اىعمٗه )ٍِ خلاه       

  اضةرقر NSP5  ّلاؼةظ اُ اىَرغٞةر اىرةاتي )36ٍِٗ خةلاه اىعةمٗه ) % ،1يقظ ٗاْم ٍطر٘ٙ اىَ)ْ٘ٝح )

  37اىعةمٗه ) ٍٗةِ خةلاه % ،1)اىَ)ْ٘ٝةح يقظ ٗاْةم ٍطةر٘ٙ  اطي اىصاّٜ اٝضا  ٗاْم ٗظ٘ش  اْم اىفر 

  اضرقر اْم اىفةر  اىصةاّٜ ٗت٘ظة٘ش  ةاطي يقةظ ٗاْةم ٍطةر٘ٙ اىَ)ْ٘ٝةح 6NAPْلاؼظ اُ اىَرغٞر اىراتي )ي

(1.  % 

  ALU  ّراةط اخرثار شٝنٜ ي٘ىر اىَ٘ضي لاضرقرارٝح اىَرغٞر اىَطرقو )35ظمٗه ) 

 

Null Hypothesis: D(ALU,2) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 3 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -12.71867  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.596616  

 5% level  -2.933158  

 10% level  -2.604867  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(ALU,3)   

Method: Least Squares   

Date: 07/13/22   Time: 16:40   

Sample (adjusted): 2009Q4 2020Q1  

Included observations: 42 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
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D(ALU(-1),2) -2.855631 0.224523 -12.71867 0.0000 

D(ALU(-1),3) 1.860533 0.209542 8.879044 0.0000 

D(ALU(-2),3) 1.865582 0.193549 9.638813 0.0000 

D(ALU(-3),3) 1.870631 0.176254 10.61324 0.0000 

C -85384152 85493180 -0.998725 0.3244 

     
     R-squared 0.876806     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.863488     S.D. dependent var 1.47E+09 

S.E. of regression 5.44E+08     Akaike info criterion 43.17734 

Sum squared resid 1.09E+19     Schwarz criterion 43.38420 

Log likelihood -901.7241     Hannan-Quinn criter. 43.25316 

F-statistic 65.83501     Durbin-Watson stat 2.065352 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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  NSP5  ّراةط اخرثار شٝنٜ ي٘ىر اىَ٘ضي لاضرقرارٝح اىَرغٞر اىراتي )36ظمٗه )

 

Null Hypothesis: D(NSP5,2) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 3 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -9.054048  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.596616  

 5% level  -2.933158  

 10% level  -2.604867  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(NSP5,3)   

Method: Least Squares   

Date: 07/13/22   Time: 16:42   

Sample (adjusted): 2009Q4 2020Q1  

Included observations: 42 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     D(NSP5(-1),2) -1.752192 0.193526 -9.054048 0.0000 

D(NSP5(-1),3) 0.743015 0.163472 4.545199 0.0001 

D(NSP5(-2),3) 0.740846 0.134783 5.496582 0.0000 

D(NSP5(-3),3) 0.738677 0.098097 7.530092 0.0000 

C -0.117968 0.140134 -0.841822 0.4053 

     
     R-squared 0.804788     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.783685     S.D. dependent var 1.939638 

S.E. of regression 0.902120     Akaike info criterion 2.743206 

Sum squared resid 30.11137     Schwarz criterion 2.950071 

Log likelihood -52.60732     Hannan-Quinn criter. 2.819030 

F-statistic 38.13450     Durbin-Watson stat 2.019925 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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  NAP6ي٘ىر اىَ٘ضي لاضرقرارٝح اىَرغٞر اىَطرقو )  ّراةط اخرثار شٝنٜ 37ظمٗه )

 

Null Hypothesis: D(NAP6,2) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.558057  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.584743  

 5% level  -2.928142  

 10% level  -2.602225  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(NAP6,3)   

Method: Least Squares   

Date: 07/13/22   Time: 16:44   

Sample (adjusted): 2009Q1 2020Q1  

Included observations: 45 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     D(NAP6(-1),2) -1.000094 0.152499 -6.558057 0.0000 

C -0.016668 0.261740 -0.063682 0.9495 

     
     R-squared 0.500047     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.488420     S.D. dependent var 2.454703 

S.E. of regression 1.755722     Akaike info criterion 4.007063 

Sum squared resid 132.5500     Schwarz criterion 4.087360 

Log likelihood -88.15893     Hannan-Quinn criter. 4.036997 

F-statistic 43.00811     Durbin-Watson stat 2.000000 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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 اختباس انتكامم انمشتشك  (2

مَةا   ،Traceٍرعٖةاخ ذناٍيٞةح يةٜ اخرثةار الاشةر ) ح  ّلاؼظ ٗظة٘ش شلاشة38ٍِ خلاه اىعمٗه )    

ٍَا ٝمه ايةٚ   ،Maximum Eigenvalueٗاؼم يٜ اخرثار اىقَٞح اى) َٚ ) ذناٍيٍٜرعٔ ّلاؼظ ٗظ٘ش 

 . اىقٞاضٜٗظ٘ش الا ح ذناٍيٞح ط٘ٝيح الاظو تِٞ ٍرغٞراخ اىَْ٘ذض 

  اخرثار ظٕ٘اّطِ ىيرناٍو اىَ ررك   ّراةط38ظمٗه ) 

 

Date: 07/13/22   Time: 16:45   

Sample (adjusted): 2008Q4 2020Q1   

Included observations: 46 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: NAP6 ALU NSP5    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
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     None *  0.341172  37.67259  29.79707  0.0051 

At most 1 *  0.215387  18.47714  15.49471  0.0172 

At most 2 *  0.147099  7.319168  3.841466  0.0068 

     
      Trace test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

     
     None  0.341172  19.19545  21.13162  0.0913 

At most 1  0.215387  11.15797  14.26460  0.1465 

At most 2 *  0.147099  7.319168  3.841466  0.0068 

     
      Max-eigenvalue test indicates no cointegration at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

 تحذٌذ عذد مذد الابطاء انضمىٍت انمثهى  (3

  ّلاؼظ اُ امش ٍمش الاتواء اىَصيٚ ىيَْ٘ذض اىقٞاضٜ ٕٜ ٍمذِٞ زٍْٞرةِٞ اضةرْاشا  39ٍِ خلاه اىعمٗه )   

  .HQ  ٍٗ)ٞار ْٕاُ مِ٘ٝ )AIC  ٍٗ)ٞار اماٝل )SCض٘ارذط )ىَ)اٝٞر 

   ذؽمٝم امش ٍمش الاتواء اىَصيٚ ىيَْ٘ذض اىقٞاض39ٜظمٗه )

 

VAR Lag Order Selection Criteria     

Endogenous variables: NAP6 ALU NSP5     

Exogenous variables: C      

Date: 07/13/22   Time: 16:47     

Sample: 2008Q1 2020Q4     

Included observations: 44     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -1351.347 NA   1.09e+23  61.56123  61.68288  61.60635 

1 -1139.999  384.2689  1.11e+19  52.36360  52.85020  52.54405 

2 -1090.587   83.10224*   1.78e+18*   50.52668*   51.37823*   50.84248* 

3 -1088.186  3.710796  2.44e+18  50.82663  52.04313  51.27777 

4 -1085.434  3.878377  3.34e+18  51.11062  52.69206  51.69709 

       
        * indicates lag order selected by the criterion    

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)   

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion     

 SC: Schwarz information criterion     

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    
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 انتشخٍصٍت  الاختباساث (4

 اختباس الاستباط انزاتً  - أ

  تَقمار P. value) نٖرخ  َٞح  LM  ّلاؼظ اُ اخرثار )40ٍِ خلاه اىعمٗه )       

  ٍَا ٝمه ايٚ خي٘ اىَْ٘ذض اىقٞاضٜ ٍِ ٍ نيح الارذثاط اى اذٜ 0.05ٍِ ) امثر  ٕٜٗ 0.9884)

 .  اىقٞاضٜتِٞ ٍرغٞراخ اىَْ٘ذض 

 ( نلاستباط انزاتLMً( اختباس )40خذَل )
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 اختباس عذو ثباث تداوس انتباٌه  - ب

  ٕٗةٜ 0.0339  نٖةرخ تَقةمار )P.value  ّلاؼةظ اُ  َٞةح )41ٍِ خةلاه اىعةمٗه )   

 . ٍِ ٍ نيح امً شثاخ ذعاّص اىرثاِٝ  ٍَا ٝمه ايٚ خي٘ اىَْ٘ذض اىقٞاضٜ 0.05ا و ٍِ )

    اخرثار امً شثاخ ذعاّص اىرثا41ِٝظمٗه ) 
 

VAR Residual Heteroskedasticity Tests: No Cross Terms (only levels and squares)  

Date: 07/13/22   Time: 16:50    

Sample: 2008Q1 2020Q4    

Included observations: 46    

      
            

   Joint test:     

      
      Chi-sq Df Prob.    

      
       95.40723 72  0.0339    

      
            

   Individual components:    

      
      Dependent R-squared F(12,33) Prob. Chi-sq(12) Prob. 

      
      

VAR Residual Serial Correlation LM Tests 

Null Hypothesis: no serial correlation at lag 

order h 

Date: 07/13/22   Time: 16:49 

Sample: 2008Q1 2020Q4 

Included observations: 46 

   
   Lags LM-Stat Prob 

   
   1  2.172334  0.9884 

2  0.439343  1.0000 

   
   

Probs from chi-square with 9 df. 
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res1*res1  0.156830  0.511503  0.8921  7.214199  0.8431 

res2*res2  0.774550  9.447815  0.0000  35.62929  0.0004 

res3*res3  0.177011  0.591478  0.8331  8.142507  0.7739 

res2*res1  0.111394  0.344737  0.9735  5.124146  0.9537 

res3*res1  0.207387  0.719538  0.7221  9.539819  0.6563 

res3*res2  0.495190  2.697595  0.0119  22.77874  0.0297 

      
      
      

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

 

 انىمُرج ككم  استقشاسٌت اختباس-ج

 اضةرقرارٝٔ  ّلاؼظ اُ ظَٞي اىع ٗر ذقي شاخو شاةرج اى٘ؼمج ٍَا ٝمه ايٚ 20ٍِ خلاه اى نو )  

 منو.اىَْ٘ذض اىقٞاضٜ 

 اىَْ٘ذض منو اضرقرارٝح  اخرثار 20شنو )

-1.5
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-0.5
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1.0
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-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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 ٌامامُتا  سببٍت تُدااختباس  (5

 رٗض َٝصو )  ٗاى ٛ ALU  ّلاؼظ اىَرغٞر اىَطرقو )42خلاه اىعمٗه ) ٍِالاحصائً: انتحهٍم  - ا

لاُ  َٞةةح   ،اةةمش اىَ ةةارٝي اىوةةغٞرجَٝصةةو )  ٗاىةة ٛ NSP5اىَنْْةةح  لا ٝطةةثة اىَرغٞةةر اىرةةاتي )

(P.value( 0.05ٍِ ) امصر  ٕٜٗ 0.5680  نٖرخ تَقمار.  
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 ةةرٗض َٝصةةو )  ٗاىةة ٛ ALU  ّلاؼةةظ اىَرغٞةةر اىَطةةرقو )42مَةةا ّلاؼةةظ ٍةةِ خةةلاه اىعةةمٗه )   

لاُ  َٞةةح   ،اةةمش اىَ ةةارٝي اىَر٘ضةةوحَٝصةةو )  ٗاىةة ٛ NAP6اىَنْْةةح  لا ٝطةةثة اىَرغٞةةر اىرةةاتي )

(P.value( 0.05ٍِ ) امصر  ٕٜٗ 0.3773  نٖرخ تَقمار.  

  اُ  ةرٗض اىصةرٗج اىؽٞ٘اّٞةح ٗاىَقمٍةح ٍةِ 42مٗه )لاؼ ْا ٍِ خلاه اىعة -انتحهٍم الاقتصادي : -ب 

 ثو اىَورف اىسرااٜ /يرض تاتو ىٌ ذ شر ت نو طرشٛ ٍٗثاشر ايٚ زٝاشج امش اىَ ةارٝي )اىَر٘ضةوح 

لا ٝرفةةق ٍةةي ٍْوةةق اىْ رٝةةح الا روةةاشٝح ، ىنةةُ٘ اُ ٕةة ٓ  ٗاىوةةغٞرج   يةةٜ ٍؽاي ةةح تاتةةو ، ٕٗةة ا الاٍةةر

ا روةةاشٛ ٍ)ةةِٞ  )اىقوةةاض اىسرااةةٜ  ٍٗةةِ  ثةةو اىقةةرٗض ٕةةٜ  ةةرٗض ٍررووةةح ٗذطةةرٖمف  وةةاض 

ٍوةةةرف ٍرروةةةص )اىَوةةةرف اىسرااةةةٜ  ٗت ةةةرٗط ٕةةةٜ يةةةٜ اىغاىةةةة ٍْاضةةةثح ، ذطةةةٖٞلاخ اشارٝةةةح 

ٗتضَاّاخ ٍٞطرج ٗتمُٗ اض)ار ياةمج  ، مو ذيل الاٍ٘ر ذ شٛ اىٚ ذؽفٞس اصةؽاب اىَ ةارٝي اىوةغٞرج 

ٝي يةٜ ٍؽاي ةح تاتةو ٗت ةنو ضةرٝي .    ٗاىَر٘ضوح يٜ ٍعاه  واض اىصرٗج اىؽٞ٘اّٞح ايٚ يرػ ٕنة ا ٍ ةار

ٗٝرظةي ذىةل اىةٚ اُ  ةرٗض اىَنْْةح ضةؽثد  تاتةو،ٗىنِ اُ اى٘ا ي اشثد انص ذىل اى ٜء يٜ ٍؽاي ح 

ٍِ اىَورف اىسرااٜ ٗت رٗط ٍٞطرج ىنْٖا ىةٌ ذطةررمً يةٜ ٍعةاه ذوة٘ٝر اٗ شةراء اٟلاخ اىسرااٞةح 

 تاتو.ح ٗصٞاّرٖا ٍَا ٝ شٛ اىٚ ذراظي يٜ اىقواض اىسرااٜ ىَؽاي 

   ّراةط اخرثار ضثثٞح ذ٘شا ٝاٍاٍ٘ذا42ظمٗه )

 

VAR Granger Causality/Block Exogeneity Wald Tests 

Date: 07/13/22   Time: 16:53  

Sample: 2008Q1 2020Q4  

Included observations: 46  

    
        

Dependent variable: NAP6  

    
    Excluded Chi-sq Df Prob. 

    
    ALU  1.949569 2  0.3773 

NSP5  5.966721 2  0.0506 

    
    All  6.117684 4  0.1905 

    
        

Dependent variable: ALU  

    
    Excluded Chi-sq Df Prob. 

    
    NAP6  0.570708 2  0.7517 

NSP5  0.075283 2  0.9631 

    
    All  12.53693 4  0.0138 

    
        

Dependent variable: NSP5  

    
    Excluded Chi-sq Df Prob. 
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    NAP6  0.643648 2  0.7248 

ALU  1.131293 2  0.5680 

    
    All  1.347552 4  0.8533 

    
    
    

 Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 
 

قٍاس وتحهٍم إثر قروض انبساتن الممنوحت من قبم المصرف انزراػً /فرع بابم -رابؼاً: 
 ػهى ػدد المشارٌغ المتوسطت وانصغيرة 

 الاستقشاسٌت  (1

ٗظةة٘ش  الاٗه ٗتةةمُٗ  اضةةرقر اْةةم اىفةةر  ORL  ّلاؼةةظ اُ اىَرغٞةةر اىَطةةرقو )43ٍةةِ خةةلاه اىعةةمٗه )   

  ّلاؼةظ اُ اىَرغٞةر اىرةاتي 44ٍٗةِ خةلاه اىعةمٗه ) % ،1اذعآ اةاً ٗاْةم ٍطةر٘ٙ اىَ)ْ٘ٝةح )  اطي ٗلا

(NSP7 ٍٗةةِ خةةلاه % ،1)اىَ)ْ٘ٝةةح يقةةظ ٗاْةةم ٍطةةر٘ٙ  ةةاطي اىصةةاّٜ ٗاْةةم ٗظةة٘ش  اْةةم اىفةةر   اضةةرقر 

اضةةرقر اْةةم اىفةةر  اىصةةاّٜ ٗت٘ظةة٘ش  ةةاطي يقةةظ ٗاْةةم   8NAP  يةةْلاؼظ اُ اىَرغٞةةر اىرةةاتي )45اىعةةمٗه )

  .% 1ٍطر٘ٙ اىَ)ْ٘ٝح )

  ORL  ّراةط اخرثار شٝنٜ ي٘ىر اىَ٘ضي لاضرقرارٝح اىَرغٞر اىَطرقو )43ظمٗه )

 

Null Hypothesis: D(ORL) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 4 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.511054  0.0133 

Test critical values: 1% level  -2.621185  

 5% level  -1.948886  

 10% level  -1.611932  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(ORL,2)   

Method: Least Squares   

Date: 07/13/22   Time: 16:58   

Sample (adjusted): 2009Q4 2020Q1  

Included observations: 42 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(ORL(-1)) -0.483476 0.192539 -2.511054 0.0165 

D(ORL(-1),2) 0.241738 0.149306 1.619076 0.1139 

D(ORL(-2),2) 0.241735 0.149305 1.619070 0.1139 

D(ORL(-3),2) 0.241735 0.149305 1.619070 0.1139 

D(ORL(-4),2) -0.418542 0.149305 -2.803267 0.0080 
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R-squared 0.518094     Mean dependent var -108928.6 

Adjusted R-squared 0.465996     S.D. dependent var 1.02E+09 

S.E. of regression 7.45E+08     Akaike info criterion 43.80674 

Sum squared resid 2.05E+19     Schwarz criterion 44.01360 

Log likelihood -914.9415     Hannan-Quinn criter. 43.88256 

Durbin-Watson stat 1.857354    
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 (NSP7( نتائج اختبار ديكي فولر الموسع لاستقرارية المتغير التابع )44جدول )
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Null Hypothesis: D(NSP7,2) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.561252  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.584743  

 5% level  -2.928142  

 10% level  -2.602225  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(NSP7,3)   

Method: Least Squares   

Date: 07/13/22   Time: 17:00   

Sample (adjusted): 2009Q1 2020Q1  

Included observations: 45 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(NSP7(-1),2) -1.000581 0.152499 -6.561252 0.0000 

C -0.022235 0.140597 -0.158148 0.8751 
     
     R-squared 0.500291     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.488670     S.D. dependent var 1.318574 

S.E. of regression 0.942877     Akaike info criterion 2.763666 

Sum squared resid 38.22776     Schwarz criterion 2.843962 

Log likelihood -60.18247     Hannan-Quinn criter. 2.793599 

F-statistic 43.05002     Durbin-Watson stat 2.000001 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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  NAP8اىَ٘ضي لاضرقرارٝح اىَرغٞر اىراتي )   ّراةط اخرثار شٝنٜ ي٘ىر45ظمٗه )

 

Null Hypothesis: D(NAP8,2) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=9) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.579045  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.584743  

 5% level  -2.928142  

 10% level  -2.602225  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(NAP8,3)   

Method: Least Squares   

Date: 07/13/22   Time: 17:01   

Sample (adjusted): 2009Q1 2020Q1  

Included observations: 45 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(NAP8(-1),2) -1.003289 0.152498 -6.579045 0.0000 

C -0.050164 0.133163 -0.376715 0.7082 
     
     R-squared 0.501645     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.490055     S.D. dependent var 1.248863 

S.E. of regression 0.891818     Akaike info criterion 2.652318 

Sum squared resid 34.19963     Schwarz criterion 2.732614 

Log likelihood -57.67716     Hannan-Quinn criter. 2.682252 

F-statistic 43.28383     Durbin-Watson stat 2.000022 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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 اختباس انتكامم انمشتشك  (2

مَةا   ،Traceيةٜ اخرثةار الاشةر ) حذناٍيٞة اخٍرعٖةشةلاز   ّلاؼةظ ٗظة٘ش 46ٍِ خلاه اىعةمٗه )   

ٍَةا ٝةمه ايةٚ   ،Maximum Eigenvalueيٜ اخرثار اىقَٞةح اى) َةٚ ) ٍرعِٖٞ ذناٍيِّٞٞلاؼظ ٗظ٘ش 

 اىقٞاضٜ .ٗظ٘ش الا ح ذناٍيٞح ط٘ٝيح الاظو تِٞ ٍرغٞراخ اىَْ٘ذض 

 

 اخرثار ظٕ٘اّطِ ىيرناٍو اىَ ررك   ّراةط46ظمٗه )

Date: 07/13/22   Time: 17:03   

Sample (adjusted): 2008Q4 2020Q1   

Included observations: 46 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: NAP8 NSP7 ORL    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  
     
     



 نهدراست الإطار انؼمهً ........................................................................انفصم انثانث.........................

 

 

 
135 

Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.342908  40.43223  29.79707  0.0021 

At most 1 *  0.280281  21.11539  15.49471  0.0064 

At most 2 *  0.122023  5.986228  3.841466 

 0.0 
 
 
 

144 
     
      Trace test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 
     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None  0.342908  19.31683  21.13162  0.0880 

At most 1 *  0.280281  15.12917  14.26460  0.0364 

At most 2 *  0.122023  5.986228  3.841466  0.0144 
     
      Max-eigenvalue test indicates no cointegration at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  
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 تحذٌذ عذد مذد الابطاء انضمىٍت انمثهى  (3

  ّلاؼةظ اُ اةمش ٍةمش الاتوةاء اىَصيةٚ ىيَْة٘ذض اىقٞاضةٜ ٕةٜ ٍةمذِٞ زٍْٞرةِٞ 47ٍِ خلاه اىعمٗه )        

   .HQ  ٍٗ)ٞار ْٕاُ مِ٘ٝ )AIC  ٍٗ)ٞار اماٝل )SCض٘ارذط )اضرْاشا  ىَ)اٝٞر 

   ذؽمٝم امش ٍمش الاتواء اىَصيٚ ىيَْ٘ذض اىقٞاض47ٜظمٗه )

 

VAR Lag Order Selection Criteria     

Endogenous variables: NAP8 NSP7 ORL     

Exogenous variables: C      

Date: 07/13/22   Time: 17:04     

Sample: 2008Q1 2020Q4     

Included observations: 44     
       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -1273.920 NA   3.23e+21  58.04182  58.16347  58.08693 

1 -1119.993  279.8676  4.46e+18  51.45422  51.94081  51.63467 

2 -1047.606   121.7422*   2.52e+17*   48.57298*   49.42452*   48.88877* 

3 -1045.953  2.554689  3.57e+17  48.90693  50.12343  49.35807 

4 -1044.067  2.656548  5.09e+17  49.23033  50.81177  49.81680 
       
        * indicates lag order selected by the criterion    

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)   

 FPE: Final prediction error     
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 AIC: Akaike information criterion     

 SC: Schwarz information criterion     

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    
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 الاختباساث انتشخٍصٍت ( 4

 اختباس الاستباط انزاتً  - أ

  تَقةةمار P. value) نٖةةرخ  َٞةةح  LM  ّلاؼةةظ اُ اخرثةةار )48ٍةةِ خةةلاه اىعةةمٗه )

  ٍَا ٝمه ايٚ خي٘ اىَْ٘ذض اىقٞاضٜ ٍِ ٍ نيح الارذثاط اى اذٜ 0.05ٍِ ) امثر  ٕٜٗ 0.9766)

 . اىقٞاضٜتِٞ ٍرغٞراخ اىَْ٘ذض 

 ( للارتباط الذاتيLM( اختبار )48جدول )                        
 

VAR Residual Serial Correlation LM Tests 

Null Hypothesis: no serial correlation at lag order h 

Date: 07/13/22   Time: 17:07 

Sample: 2008Q1 2020Q4 

Included observations: 46 
   
   Lags LM-Stat Prob 
   
   1  2.647852  0.9766 

2  1.899160  0.9930 
   
   

Probs from chi-square with 9 df. 
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 اختباس عذو ثباث تداوس انتباٌه  - ب

  ٕٗةٜ 0.0021  نٖةرخ تَقةمار )P.value  ّلاؼةظ اُ  َٞةح )49ٍِ خةلاه اىعةمٗه )   

    ٍَا ٝمه ايٚ خي٘ اىَْ٘ذض اىقٞاضٜ ٍِ ٍ نيح امً شثاخ ذعاّص اىرثاِٝ.0.05ا و ٍِ )

   اخرثار امً شثاخ ذعاّص اىرثا49ِٝظمٗه )

 

VAR Residual Heteroskedasticity Tests: No Cross Terms (only levels and squares) 

Date: 07/13/22   Time: 17:07    

Sample: 2008Q1 2020Q4    

Included observations: 46    
      
            

   Joint test:     
      
      Chi-sq Df Prob.    
      
       111.1173 72  0.0021    
      
            

   Individual components:    
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      Dependent R-squared F(12,33) Prob. Chi-sq(12) Prob. 
      
      res1*res1  0.308520  1.226977  0.3068  14.19192  0.2886 

res2*res2  0.253436  0.933544  0.5267  11.65808  0.4735 

res3*res3  0.874970  19.24476  0.0000  40.24863  0.0001 

res2*res1  0.312647  1.250857  0.2925  14.38178  0.2770 

res3*res1  0.487438  2.615202  0.0143  22.42214  0.0331 

res3*res2  0.427735  2.055466  0.0505  19.67581  0.0735 
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 انىمُرج ككم  اسٌتاستقشاختباس  - ج

 اضةرقرارٝح  ّلاؼظ اُ ظَٞي اىع ٗر ذقي شاخو شاةرج اى٘ؼمج ٍَا ٝمه ايٚ 21ٍِ خلاه اى نو )  

 اىَْ٘ذض اىقٞاضٜ منو

 

 

 

 

 اىَْ٘ذض منو اخرثار اضرقرارٝح  21اى نو )

  Eviews 12المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

 

  ماموتاسببية تودا يا اختبار (2

 رٗض َٝصو )  ٗاى ٛ ORL  ّلاؼظ اىَرغٞر اىَطرقو )50خلاه اىعمٗه ) ٍِالاحصائً: انتحهٍم  - ا

لاُ  َٞةةح   ،اةةمش اىَ ةةارٝي اىوةةغٞرجَٝصةةو )  ٗاىةة ٛ NSP7اىثطةةاذِٞ  لا ٝطةةثة اىَرغٞةةر اىرةةاتي )

(P.value( 0.05ٍِ ) امصر  ٕٜٗ 0.8930  نٖرخ تَقمار.  
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 ةةرٗض َٝصةةو )  ٗاىةة ٛ ORL  ّلاؼةةظ اىَرغٞةةر اىَطةةرقو )50مَةةا ّلاؼةةظ ٍةةِ خةةلاه اىعةةمٗه )   

لاُ  َٞةةح   ،اةةمش اىَ ةةارٝي اىَر٘ضةةوحَٝصةةو )ٛ   ٗاىةة NAP8اىَنْْةةح  لا ٝطةةثة اىَرغٞةةر اىرةةاتي )

(P.value( 0.05ٍِ ) امصر  ٕٜٗ 0.04090  نٖرخ تَقمار.  

  اُ  ةةرٗض اىثطةةاذِٞ ٗاىَقمٍةةح ٍةةِ  ثةةو 50لاؼ ْةةا ٍةةِ خةةلاه اىعةةمٗه ) -انتحهٍللم الاقتصللادي : - ب

 اىَورف اىسرااٜ /يرض تاتو ىٌ ذ شر ت نو طرشٛ ٍٗثاشر ايٚ زٝاشج امش اىَ ةارٝي )اىَر٘ضةوح

لا ٝرفق ٍي ٍْوةق اىْ رٝةح الا روةاشٝح ، ىنةُ٘ اُ ٕة ٓ  ٗاىوغٞرج   يٜ ٍؽاي ح تاتو ، ٕٗ ا الاٍر

اىقرٗض ٕٜ  رٗض ٍررووةح ٗذطةرٖمف  وةاض ا روةاشٛ ٍ)ةِٞ  )اىقوةاض اىسرااةٜ  ٍٗةِ  ثةو 

ٍوةةرف ٍرروةةص )اىَوةةرف اىسرااةةٜ  ٗت ةةرٗط ٕةةٜ يةةٜ اىغاىةةة ٍْاضةةثح ، ذطةةٖٞلاخ اشارٝةةح 

اضةة)ار ياةةةمج  ، مةةو ذيةةل الاٍةة٘ر ذةة شٛ اىةةٚ ذؽفٞةةس اصةةؽاب اىَ ةةارٝي ٗتضةةَاّاخ ٍٞطةةرج ٗتةةمُٗ 

اىوغٞرج ٗاىَر٘ضوح يةٜ ٍعةاه  وةاض اىصةرٗج اىؽٞ٘اّٞةح ايةٚ يةرػ ٕنة ا ٍ ةارٝي يةٜ ٍؽاي ةح تاتةو 

ٗٝ)ةة٘ش ذىةةل اىةةٚ اُ  تاتةةو،ٗت ةةنو ضةةرٝي . ٗىنةةِ اُ اى٘ا ةةي اشثةةد انةةص ذىةةل اى ةةٜء يةةٜ ٍؽاي ةةح 

ىٌ ذطررمً ىلأمراض اىَ٘ظٔ اىٖٞا مرو٘ٝر اٗ ذ٘ضٞي  اىقرٗض اىرٜ ضؽثد ٍِ اىَورف اىسرااٜ

اىَ ارٝي اىسرااٞح اٗ زرااح تطاذِٞ ظمٝمج ٍَا ٝ شٛ اىةٚ ذضةا ه يةٜ ؼعةٌ اىَطةاؼاخ اىرضةراء 

 اىَؽاي ح.يٜ 

 ماموتا( نتائج اختبار سببية تودا يا25جدول )

 

VEC Granger Causality/Block Exogeneity Wald Tests 

Date: 07/13/22   Time: 17:10  

Sample: 2008Q1 2020Q4  

Included observations: 45  
    
        

Dependent variable: D(NAP8)  
    
    Excluded Chi-sq df Prob. 
    
    D(NSP7)  0.658293 2  0.7195 

D(ORL)  1.787867 2  0.4090 
    
    All  2.086239 4  0.7199 
    
        

Dependent variable: D(NSP7)  
    
    Excluded Chi-sq df Prob. 
    
    D(NAP8)  0.278155 2  0.8702 

D(ORL)  0.226410 2  0.8930 
    
    All  0.442055 4  0.9789 
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Dependent variable: D(ORL)  
    
    Excluded Chi-sq df Prob. 
    
    D(NAP8)  0.103890 2  0.9494 

D(NSP7)  0.357384 2  0.8364 
    
    All  0.952772 4  0.9169 
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 لاستنتاجات والتوصيات ا

 الاستنتاجات أولاً:  

إلا اُ حأثٞزٕا غٞز ٗاضح عيٚ اىَسإَت اىْسبٞت  2008باىزغٌ ٍِ اىعَو باىَبادرة اىشراعٞت ٍْذ عاً  -1

عيااٚ اُ الاّاضااا  لااٜ حياال اىَسااإَت باا ٙ  (GDP)ىيقطاااا اىشراعااٜ لااٜ اىْاااح  اىَايااٜ الا َاااىٜ 

 .اىسَت اىغاىبت ىَ ة اىباث 

ٗ ٘د اخخلاه ٕٞنيٜ لٜ اىقطاعاث اىَساإَت لاٜ اىْااح  اىشراعاٜ ىَاالاات باباو  ٕٗاذٓ اىساَت َٝناِ  -2

 . اعَاٍٖا عيٚ اىقطاا اىشراعٜ لٜ اىعزاق عٍَ٘ا  

يٚ ٍجَو الاّخاج لٜ اىقطاا اىشراعٜ ٗ ٘د اىشات اىَائٞت بِٞ الاٗأّ ٗالاخزٙ ٗاىخٜ اىقج بالاىٖا ع -3

 . لٜ ٍاالات بابو ٗلٜ اىعزاق عٍَ٘ا  

اثبج اىقٞاص الاقخصادٛ ٗ ٘د علاقت طزدٝت بِٞ قزٗ  صغار اىضلاحِٞ ٗاع اد اىَشاارٝ  اىصاغٞزة  -4

 . ٗاىَخ٘سطت  ٍَا ٝعْٜ ضَْا  اىَسإَت لٜ عَيٞت خيق اىخَْٞت لٜ ٍاالات بابو ٍسخقبلا  

بِٞ قازٗ  اىرازٗة اىاٞ٘اّٞات ٗاىَشاارٝ  اىصاغٞزة ٗاىَخ٘ساطت  ٍٗا  سٝاادة حيال ىٌ حنِ ْٕاك علاقت  -5

 اىقزٗ  اّاضض اع اد حيل اىَشارٝ  .

ٗبقاا ر حعيااق الاٍااز بَشااارٝ  اىَنْْاات اىشراعٞاات لاايُ الاثااز ماااُ ضااعٞضا  ى٘ اا٘د ٍ ااارباث لااٜ ساا٘ق  -6

 . اىَنائِ اىشراعٞت اثزث سيبا  عيٚ ذىل الاثز

 بِٞ قزٗ  اّشاء اىبساحِٞ ٗاع اد ٍشارٝعٖا .د علاقت عنسٞت اظٖز اىقٞاص الاقخصادٛ ٗ ٘ -7
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 التوصياتثانياً: 
 . ربط الائخَاُ اىَق ً ىيقطاا اىشراعٜ بأّخا ٞت ذىل اىقطاا -1

ٍعاىجاات الاخااخلالاث اىٖٞنيٞاات لااٜ اىقطاااا اىشراعااٜ ىزلاا  اىَسااإَت اىْساابٞت لااٜ اىْاااح  اىَايااٜ  -2

 . (GDP)الا َاىٜ 

 . ٗاسخا اً اىطزق اىا ٝرت لٜ ذىلحْاٌٞ عَيٞت اىزٛ  -3

 . حنرٞف ٍْح اىقزٗ  ىيقطاعاث اىخٜ حققج اّخا ٞت اعيٚ ٗاىخزمٞش عيٚ صغار اىضلاحِٞ -4

اىا  ٍاِ اىَ اارباث لاٜ سا٘ق اىَنْْات اىشراعٞات اىَ عٍ٘ات حنٍ٘ٞاا  ىخ٘ ٞأ ذىال الاساخرَار لاٜ  -5

 اىَجالاث اىَْخجت بعٞ ا  عِ اىَ اربت .
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ٍؼبوُ 

 ٍذَز اىفزع
11/2/2022 

  هو َسؼً اىَصزف

ىخسهُو اجزاءاث ٍْخ 

 اىقزوض

 دقُقت 20 2

3  

دُذر 

دسُِ 

 ّىَز

 

 

ضفبف 

دسُِ 

 ّبصز

ٍسإوه 

شؼبت 

 اىَببدرة

 

 ٍؼبوُ 

22/2/2022 

 وفهٌ ىذَنٌ  هو هْبك ادراك

 ىَخغُزاث اىذراست اىذبىُت؟

  ٍبهٍ الاسخزاحُجُبث

اىَخبؼت فٍ اىَصزف 

 ىخسُُز ػَيه؟

  هو ىذي اىَصزف اىقذرة

ػيً حغُُز اجزاءاث ٍْخ 

قزوض اىَببدرة 

 بأسخَزار؟  

 دقُقت 45 3

4  
فضبء ػبذ 

 اىجببر

ٍسإوه 

شؼبت 

اىَىارد 

 اىذاحُت

25 /2  /2022 

  هو حخذَو اىقُبداث

اىَسإوىُت ػِ الادارَت 

الاػَبه واىقزاراث اىخٍ 

 حخخذهب ػْذ ٍْخ اىقزض؟

 دقُقت 15 1

 رشب ٍذَذ  5

ٍسإوه 

شؼبت اىبْل 

 اىَزمزٌ

22 /2  /2022 

  ٌَهو َقىً اىَصزف بخقذ

اىذىافز واىَنبفئبث 

ىلافزاد اىؼبٍيُِ ٍِ اجو 

حذفُزهٌ ػيً حقذٌَ 

 الافضو؟

  هو َذقق اىَصزف ارببح

 ػْذ ٍْذه ىيقزوض؟

 دقُقت 30 2

6  
ضُبء ػيٍ 

 اىطبئٍ

ٍسإوه 

شؼبت 

اىقزوض 

 اىخجبرَت

2 /3  /2022 

  هو َقىً اىَصزف بىضغ

ديىه ىَجَو اىَشبمو اىخٍ 

حخؼزض ىهب آىُبث ٍْخ 

 اىقزوض؟

4 
 دقُقت 45
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Abstract 

The research attempted to examine the relationship between the 

independent variables represented by the loans provided by the Agricultural 

Bank / Babylon branch, such as loans (small farmers, livestock, agricultural 

mechanization, orchards), and the dependent variables represented by (the 

number of small and medium enterprises), and the research problem is 

summarized in the following main question (Is there a role for the Agricultural 

Bank - the Babylon branch in supporting small and medium enterprises), 

bearing in mind that the hypothesis was (that the Agricultural Bank - the 

Babylon branch has a positive role in supporting small and medium enterprises 

in the province). 

The research found that there is a direct relationship between small 

farmers' loans with the number of funded small and medium projects, and a 

completely opposite relationship between loans (livestock, agricultural 

mechanization, orchard establishment) and the preparation of their projects, 

which negatively affected the productivity of the agricultural sector in Babil 

Governorate due to the presence of structural imbalances in the economy. Or 

problems related to water or imports that affect the province and the incomplete 

agricultural infrastructure, and the following conclusion was reached (the 

existence of a structural imbalance in the sectors contributing to the agricultural 

output of the province of Babil, and this feature can be generalized to the 

agricultural sector in Iraq in general) and the most important recommendations 

were to address that It is (linking the credit provided to the agricultural sector to 

the productivity of that sector). 
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