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

لھي رب العزة عما یعبدون، لك الحمد ولك الشكر  إالحكیم،    الكریم، والعلیم  الرزاقالعظیم، و  العليالى  

 ..، یا ذا الجلال والاكراملائكآ عظیمعلى جزیل نعمائك و

، والآخرینوسید البشر اجمعین من الاولین  ختلف الملائكة،  مالتنزیل، و  الوحي  الى مدینة العلم، ومھبط

 نبینا الخاتم محمد (ص).. 

، باب مدینة العلم، وحامل لواء رسول الله، امامي  بالأخوةومعدن النبوة، والمخصوص    الائمة،الى ابو  

 ومولاي علي بن ابي طالب (ع)..

ائمتي    وموطن استجابة الدعاء،  ابواب الحوائجوملجئي عند كربتي،    الى سادتي وموالیي وباب رجائي

 الصلاة واتم التسلیم.. أفضلالمیامین علیھم مني 

لھ في كل صباح ومساء،   یوم، سیوالى من اشتاق  الى روح    ل في خلدي ما حییت،ظاتمناه معي كل 

 جدي الحبیب.. 

ً ومناراً   نوراً   كانا وسیبقونالى من   ً   ، وعونا ً   وملجأ ن اطال  ی ابوي الحبیب  استنیر بھ في ظلم الدینا،  ونبراسا

 الله في عمرھما وادام بقائھما..

اجلھ   من  اعیش  الذي  الامل  وسكینتي،  سكني  ومنتھ،  الله  نعمة  الغالیة،  الحبیبة  زوجي  ولأجلھالى   ،

 الحبیبة ادامھا الله لي وحفظھا من كل سوء.. 

 ..الاحباء ون وخیر اھل، اھل زوجتيالى اسرتي الثانیة، واھلي الثواني، ومن كانوا خیر ع 

العظیمة لیلالى فرحتي  دجنة  المضیئة في  والاقمار  المنیرة في سمائي،  والشموس  اختي  ي،  احبائي،   ،

 وزوجتھ..  وأخي

الحبیبات  بنَُیاتي  وفؤادي،  روحي  وفرحتي،  ومھجتي  كبدي،  فلذات  الله    )وشمس(میس    الى  حفظھم 

 بحفظھ ورعایتھ.. 

 .. اھدي ثمرة ھذا الجھد المتواضع اً جمیع  إلیھم

 الباحث
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

الأشیاء فناء  بعد  والآخر  والإحیاء،  الإنشاء  قبل  الأول  ولا    ،الحمد �  ذكره،  من  ینسى  لا  الذي  العلیم 
 .ینقص من شكره، ولا یخیب من دعاه، ولا یقطع رجاء من رجاه

وقتھ  مد لي ید العون وبذل من  بالشكر والامتنان لكل من    لأتوجھه الفرصة  ذ بعد اكمال رسالتي انتھز ھ
الاستاذ المساعد ظفر   ، واخص بالذكر مشرفتي الفاضلةما ھي علیھ الانعلى    ھاوجھده لمساعدتي على اكمال 

ً   والتي لم تدخر جھداً   ناصر حسین ً   او تبخل بنصح،  او تقتصر وقتا نبراسا  مشرفوخیر    ومناراً   وكانت لي 
رسالتي الى ما ھي علیھ فلھا مني كل الود  ، فتعلمت منھا الكثیر ولولا ارشاداتھا السدیدة لما وصلت  ومعین

 . والتقدیر والاحترام

 الأستاذ المساعد   العمید السید  بالشكر الى اساتذتي الافاضل في كلیة الادارة والاقتصاد ولا سیما  واتقدم  
وباقي    المحترم  الدكتور مھدي الجبوريالأستاذ  ورئیس قسم الادارة الصناعیة  المحترم  الدكتور حیدر الدلیمي  

منھم   دراستي، واخص  فترة  والمعرفة طیلة  العلم  منھم  نھَِلْتُ  والذین  بشار  الأستاذ  الاساتذة الاجلاء  الدكتور 
 .متفضلا كثیرا والمساعدة  الحمیري والذي مد لي ید العون

والى عمي الحبیب والاقرب للقلب فخري وعزوتي الأستاذ الدكتور احمد صاحب مبارك، الذي تفضل  
دون كلل او ملل، فلا تفي حقھ جمیع كلمات الشكر والامتنان وفقھ الله وحفظھ من كل  بمساعدتھ المستمرة  عليَّ 

الاخ الاكبر والصدیق الصدوق والمثال الذي احتذي بھ في  وافر شكري وامتناني وحبي عرفانا الى  و سوء.  
العلمیة   والذي  وحیاتي  عليَّ فضّ العملیة  ونصائح  ل  الحسیني الكبیرة  ومجھوداتھ    ھبدعمھ  عماد    . الدكتور 

احمد  و الدكتور  الى  وتقدیري  شكري  الحسناويبریس    كاظمخالص  حریجة  حسین  جامعة    والدكتور  من 
 . ما ھي علیھ الانالسدیدة والتي ساعدتني في اخراج رسالتي على  مولة وآرائھذ المب معلى جھودھكربلاء 

 الخاصة  الاستبانة وتحكیم  تقویم في ساھموا الذین الافاضل  ذةللأسات والثناء الشكر بخالص كما واتوجھ  
  أتقدم  ان یفوتني ولا مضمونھا. اتمت  التي السدیدة  والتوجیھات  الملاحظات  إبداء في وشاركوا بالرسالة
 .الرسالة ھذه إكمال في العون من لي قدموه لما الدراسة عینة الاداریة القیادات  الى والثناء بالشكر

في  و ومساعدتھم  ومساندتھم  جھودھم  على  الدراسة  زملاء  الأعزاء  لأصدقائي  وامتناني  شكري  كل 
ً   ،وعون  تفضلوا بھ عليّ من مساعدةٍ مشوار دراستي، واخص منھم اخواتي زمیلاتي فادیة وفاطمة لما     متمنیا

 في قادم الأیام.لھم دوام التوفیق والسداد 

التي وقفت معي في السراء والضراء، وكانت یدي الیمنى وكلتا عیني وقلبي    زوجي الحبیبةالى    اخیراً 
لما وصلتُ  لولاھا  والتي  بالحیاة،  علیھ  النابض  انا  الجبارة،   ،الان  لما  الخطوة  بھذه  ودفعتني لأقوم    فألھمتني 

ا كلمات  العلمیة والعملیة وطوال فترة دراستي، فلا تنصفھكانت ھي الداعم والمساھم والمساعد لي في الحیاة  و
 شكر ولا یكفیھا ایما مدح، فلھا مني كل الحب...

 الباحث



 ت 

 المستخلص 

الى  الدراسة  تأثیر  ھدفت  الاستراتیجیة    اختبار  تمثلت    بأبعادھاالقیادة  التوجھ بـالتي  (تحدید 

الاستراتیجي، الاستثمار والمحافظة على المقدرات الجوھریة، تطویر راس المال البشري، تعزیز الثقافة 

، وانطلقت الدراسة ـ(الابداع، تقبل المخاطرة، الاستباقیة)التي تمثلت ب بأبعادهالریادي  الأداء فيالتنظیمیة) 

شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة المحدودة  "مدى اھتمام القیادات الاداریة في    وھي  رئیسیة  اشكالیةمن  

الریادي" الأداء  تحقیق  في  الاھتمام  ھذا  وتأثیر  الاستراتیجیة  استخدام    ،بالقیادة  تم  النتائج  الى  وللوصول 

یات الإداریة  في مختلف المستو  و  المدروسةاستمارة الاستبیان لمعرفة اراء القیادات الإداریة في الشركة  

(رئیس وأعضاء مجلس الإدارة والمدیر التنفیذي والمدیر العام ومعاونیھ وجمیع رؤساء الأقسام ومعاونیھم  

) 110توزیع استمارات الاستبیان علیھم واسترجعت (تم و  ،) مدیرا123والبالغ عددھم (   ومدراء الشعب)،

للتحلیل للتحلیل  استمارة صالحة  الاستمارات  الاحصائي ، وخضعت  التحلیل  برامج  باستخدام  الإحصائي 

)SPSS V. 23  و  Amos V. 23  و  Microsoft Excel 2010(،  الإحصائیة    الوسائلمجموعة من  و

اختبار التوزیع الطبیعي، التحلیل العاملي التوكیدي، معامل الثبات (كرونباخ الفا)، الوسط الحسابي، مثل (

معامل   المعیاري،  (الانحراف  ارتباط  معامل  النسبیة،  الاھمیة  النسبي،  نمذجة  Pearsonالاختلاف   ،(

وجود تأثیر للقیادة الاستراتیجیة بأبعادھا كان اھمھا    نتائج. وتوصل الباحث الى العدید من ال)المعادلة الھیكلیة

 .في الأداء الریادي

 .اد للصناعات الغذائیة المحدودة، شركة الاتحالقیادة الاستراتیجیة، الأداء الریادي  الكلمات المفتاحیة:
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 المقدمة 

الاعمالشھد  ت الھائلة  بیئة  والدینامیكیة  السریعة  التغیرات  من  العدید  جدیدة   ،الیوم  أسواق  كظھور 

تسعى المنظمات جاھدة الى الاستمرار  لذا ، حاجاتھم ورغباتھمباستمرار، وتغیر   تغییر اذواق المستھلكینو

والبیئة  العاتیة التغییرومواجھة أمواج   والنمو تتمكن من البقاء ، ولكيه البیئة المتغیرةوالصمود في ظل ھذ 

ً   المتقلبة ً   یجب ان تمتلك أداءً ریادیا  ونمو یؤھلھا لقیادة السوق والحفاظ على حصتھا السوقیة، وخلق    وابتكاریا

توفیر  ولذلك  ،الثروة الملا  علیھا  خلق  من  تمكنھا  استراتیجیة  على  ءقیادة  والحفاظ  والتصور  والتوقع  مة 

ویتم ذلك عبر   ،المرونة وتمكین الاخرین لإحداث تغییر استراتیجي من اجل خلق مستقبل حیوي للمنظمة

القیاد  تنافسیة،    الاداریة  ات فھم  كمیزة  الریادي  بنظرة    اذ للأداء  ویتمتع  ابداعیا  یكون  ان  الیوم  للقائد  لابد 

 استباقیة للمستقبل وكذلك یتبنى المخاطرة في استغلال الفرص ومتابعة الاستثمارات الكبیرة المتوقعة.

الإدارة   ظھور  بعد  ظھرت  والتي  الحدیثة،  المفاھیم  من  الحالي  بشكلھا  الاستراتیجیة  القیادة  تعد 

بأسلوب  وجاءت  الاستراتیجیة  الاستراتیجیة،  الإدارة  لمفھوم  المستویات  ،  موسع  مختلف  شملت  حیث 

والدنیا والوسطى  العلیا  سببو.  الإداریة،  الاستراتیجیة  القیادة  وجود  ً أصبح  المنظمات    ا نجاح  أسباب  من 

  ، تتبنى أسلوب اشراك جمیع أصحاب المصالح في بلورة وتحدید التوجھ الاستراتیجي للمنظمة   إذ الصناعیة،  

یساعد نھ ان یضمن تطبیقھا على أكمل وجھ، وكذلك  أ وھذا من ش  ،ستراتیجیة بالشكل الأمثللااوصیاغة  

المنظمات في معرفة كیفیة إدارة مواردھا بالشكل الذي یبني لدیھا مقدرات جوھریة، وأیضا تطویر كوادرھا  

 البشریة وخلق ثقافة تنظیمیة ممیزة.

تدعم المنظمات   اذ ،  لخلق الثروة ونموھاالمنظمات    تسلكھاستراتیجي    سلوكالأداء الریادي فھو    اام

المخاطرة كأسلوب استراتیجي في    وتمیل الى تقبل،  كار الإبداعیة والابتكاریة وتتبنى تطبیقھاالریادیة الأف

نظرة استباقیة استشرافیة في تحدید الفرص    حیث تمتلك،  التأكد تتبع الفرص الاستثماریة في بیئة تتصف بعدم  

من اجل كسب    ،سباقة لاقتناص تلك الفرص قبل غیرھا من المنظمات المنافسة  ھيالجیدة في السوق، و

 . منافسة في سوق العملال میزة تنافسیة تجعلھا في ریادة المنظمات 

استمدت الدراسة الحالیة أھمیتھا من تناولھا لقطاع مھم من القطاعات التنمویة وھو قطاع الصناعة، 

ھ یعتبر  فاعلیة،ذ حیث  وأكثرھا  القطاعات  اھم  من  القطاع  الارتباط    ا  علاقات  بیان  الى  الدراسة  وسعت 

(القیادة    والتأثیر الدراسة  متغیري  خلال    الإستراتیجیةبین  من  الریادي)  البآوالأداء  وذوي  احثراء  ین 

ً   الاختصاص وما قدموه في ھذا الشأن من خلال تحلیل البیانات    بإطارھا النظري، وأیضا بیان العلاقة عملیا
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صناعات الغذائیة المحدودة ، وقد تم اختیار شركة الاتحاد للالتي تم الحصول علیھا من استمارات الاستبیان

 . كونھا احد اكبر المشاریع التنمویة في العراق ،میدانا لتطبیق الدراسة

المبحث    تضمن تقدم تم ھیكلة الدراسة على أربعة فصول، تضمن الفصل الأول مبحثین  على ما    بناءً و

وجاء في متغیري الدراسة،  باحثین  للعدید من ال  العربیة والاجنبیة  الأولى بعض الإسھامات المعرفیة السابقة

في حین اختص الفصل الثاني ببیان الجانب النظري للدراسة حیث    .اني لیبین منھجیة الدراسةثالمبحث ال

النظري للأداء   الإطارستراتیجیة، والثاني بین  النظري للقیادة الا  الإطارجاء بثلاث مباحث یبین الأول منھا  

لف من ثلاث . اما الفصل الثالث فتأالریادي، ومثل الثالث العلاقة الرابطة للمتغیرین في اطارھا النظري

وصف وتحلیل متغیرات الدراسة، اختص الأول باختبار صدق وثبات مقاییس الدراسة، وبین الثاني    ،مباحث 

ف  اختبارات  الثالث  بالاستنتاجات  وأوضح  اختص  والذي  الرابع  الفصل  اخرھا  وكان  الدراسة.  رضیات 

 والتوصیات وجاء على مبحثین الأول للاستنتاجات والثاني للتوصیات والاقتراحات للدراسات المستقبلیة. 





 الفصل الاول 
 بعض الاسهامات المعرفية السابقة 

 ومنهجية الدراسة 

 المبحث الاول 

 بعض الاسهامات المعرفية السابقة 

 المبحث الثاني 

 منهجية الدراسة 
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 الاول  المبحث

 السابقة بعض الاسھامات المعرفیة

 : توطئة

العلميال في مھمة مكانة  السابقة  المعرفیة تحتل الاسھامات   ةبلور في كبیرة اھمیة من لھا لما  بحث 

الاساسیة الباحثون المرتكزات  علیھا  یعتمد   التحلیل في المناسب  المنھج تبني في  الباحث  ومساعدة  ،التي 

فھي ً  تمثل والتفسیر،  ً   تراكما  وأھم الباحثون الیھ توصل ما أبرز معرفة خلالھ من الباحث   یستطیع  معرفیا

 قاعدة تعد  فھي ومن ثم   مع ما سبق من الدراسات،  والتداخل  التكرار  من یمنع ان یمكن  الذي الامر  ،توصیاتھم

منھا یمكن مناسبة دراستھ  الانطلاق  توجھات  في الباحث  نإف وعلیھ ،لرسم   بعض  المبحث  ھذا سیتناول 

أتیح على  معتمداً  الحالیة الدراسة بموضوع  العلاقة ذات  السابقة   المعرفیة   الاسھامات   مصادر، من  لھ  ما 

 أساسي.  متغیر لكل الزمني ورودھا  وبحسب 

 : لمتغیر القیادة الاستراتیجیةالسابقة   المعرفیة الاسھامات أولاً:

 العربیة:  السابقة المعرفیة الاسھامات . 1

 دراسة(التنظیمیة   المخاطر من الحد في  الاستراتیجیة القیادة دور الدراسةعنوان  1-1

وزارة في الاستراتیجیین القادة من لعینة استطلاعیة  مركز 

 . )التخطیط العراقیة

 2019المشھداني،  الباحث/السنة

 وممارساتھا؟  الاستراتیجیة القیادة عن واضح تصور المدروسة المنظمة لدى ھل .1 تساؤلات الدراسة 

 ؟ المدروسة المنظمة في التنظیمیة المخاطر أبعاد  ما .2

 التنظیمیة؟  والمخاطر الاستراتیجیة القیادة ممارسات  بین والتأثیر العلاقة طبیعة ما .3

 والمخاطر الاستراتیجیةللقیادة   والمعرفیة المفاھیمیة الأطر ومناقشة عرض  .1 الدراسة اھداف

 .التنظیمیة

 في التنظیمیة والمخاطر الاستراتیجیة  القیادة ممارسات  تبني وتشخیص  وصف  .2

 .المدروسةالمنظمة 
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 .التنظیمیة والمخاطر الاستراتیجیة  القیادة ممارسات  بین والتأثیر علاقةال اختبار .3

 .التخطیط العراقیة مركز وزارة مكان التطبیق 

 . الوصفي التحلیلي منھج الدراسة 

العینة   عینة الدراسة  حجم  مركز   87بلغ  في  الاداریة  المستویات  جمیع  في  المدراء  من  مستجیبا، 

 التخطیط العراقیة.  وزارة

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

 الارتباط الاختلاف، معامل المعیاري، معامل  المئویة، الانحراف والنسب  التكرارات 

 المتعدد.  الخطي الانحدار البسیط، معامل الخطي الانحدار بیرسون، معامل

الى نتائج تشیر اھم النتائج  تحلیلھا تم التي الاستراتیجیة القیادة ممارسات  دور ان الدراسة 

تحد   الى  فتعزى المخاطر باقي اما  التنظیمیة المخاطر من معینة  وبنسبة احصائیا 

 .الدراسة في داخلة اخرى غیر متغیرات 

 

  التنظیمیة  الازمات  ادارة في ودورھا الاستراتیجیة القیادة الدراسةعنوان  2-1

 .)والمعادن العراقیة  الصناعة وزارة  في استطلاعي بحث (

 2020  حسین، الباحث/السنة

 والمعادن العراقیة؟  ما واقع القیادة الاستراتیجیة لدى القیادات في وزارة الصناعة -1 تساؤلات الدراسة 

ثقافة   -2 مستوى  الصناعةما  وزارة  في  القیادات  لدى  التنظیمیة  الازمات   ادارة 

 العراقیة؟ والمعادن 

القیادات في   -3 التنظیمیة لدى  للقیادة الإستراتیجیة في ادارة الازمات  ھل یوجد أثر 

 العراقیة؟ والمعادن  وزارة الصناعة

 وزارةفي   الازمات  ادارة على وتأثیرھا الاستراتیجیة القیادة واقع تشخیص  .1 الدراسة اھداف

 والمعادن العراقیة.  الصناعة

 . الدراسة لمتغیرات  النظریة توضیح المفاھیم .2

 والمعادن العراقیة. الصناعة وزارة مكان التطبیق 

 الوصفي التحلیلي.  منھج الدراسة 

( عینة الدراسة  العینة  حجم  مدراء112بلغ  من  مستجیبا  عن الشعب  ومسؤولي الاقسام )   فضلا 
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 العام. المدیر للشركة ومعاون  العام المدیر

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

 الارتباط معامل المعیاري، الانحراف الحسابي، الوسط  الاحصائي من التحلیل أدوات 

 المتعدد.  الخطي والانحدار بیرسون،

الازمات، الاستراتیجیة القیادة بین قوي ارتباط وجود  اھم النتائج  القیادة  تأثیر وصحة وادارة 

 الازمات. ادارة في الاستراتیجیة

 

(دراسة   ةالفاعلیة التنظیمی في  ر القیادة الاستراتیجیة  یتطو   تأثیر الدراسةعنوان  3-1

 . )لممتازة في مدینة بغداد افنادق الدرجة  فياستطلاعیة 

 2020حسین،   الباحث/السنة

الفاعلیة التنظیمیة للفنادق وتطویر القیادة الاستراتیجیة    توجد علاقة ارتباط بینھل   .1 تساؤلات الدراسة 

 المدروسة؟ 

 كیف یؤثر تطویر القیادة الاستراتیجیة في الفاعلیة التنظیمیة؟  .2

 التنظیمیة.  والفاعلیةبیان علاقة الارتباط بین تطویر القیادة الاستراتیجیة  -1 الدراسة اھداف

 .تأثیر تطویر القیادة الاستراتیجیة في الفاعلیة التنظیمیة معرفةالتوصل الى  -2

 فنادق الدرجة الممتازة في مدینة بغداد. مكان التطبیق 

 . الوصفي التحلیلي منھج الدراسة 

 مستجیبا، من المدراء المفوضین ومعاونیھم.  67بلغ حجم العینة   عینة الدراسة 

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

التحلیل العاملي من اجل تحلیل العوامل، واستخدام بعض الأدوات الاحصائیة  برنامج  

الطبیعي  التوزیع  واختبار  الارتباط  ومعامل  الانحراف  ومعامل  الخطي  الانحدار  مثل 

 ). f) و (tوكذلك اختبارات (

علـى    ةالفاعلیقـدرة   اھم النتائج سـواء  تحقیـق  التنظیمیة  وسائلھا  باستخدام  فـي التكیـف  كانـت 

وس  ومـن  الخارجیـة  أو  الداخلیـة  الاستراتیجیة االبیئـة  القیـادة  تطـویر  تحقیقھـا  ئل 

المنظمة د للم في  أنشطتھا  لممارسة  القرار  دعم  بنظم  تسھم  التي  والإمكانیات  یرین 

 .الفندقیة
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الممارسات   الدراسةعنوان  4-1 تعزیز  في  الاستراتیجیة  القیادة  الاستراتیجیة  تأثیر 

البشریة. الموارد  لآراء  (  لإدارة  مقارن  تحلیلي  استطلاعي  بحث 

عینة من القیادات الإداریة في جامعة الإمام الصادق (علیة السلام)  

 ) وكلیة الإمام الكاظم (علیة السلام) في محافظة میسان 

 2021 الساعدي، ،بریس الباحث/السنة

 المدروسة؟ ما مستوى توافر القیادة الاستراتیجیة في الكلیات  -1 تساؤلات الدراسة 

تو -2 مستوى  الاستراتیجیةاما  الممارسات  الكلیات   فر  في  البشریة  الموارد  لإدارة 

 ؟ المدروسة

الممارسات الاستراتیجیة -3 تعزیز  القیادة الاستراتیجیة في  تأثیر  لإدارة   ما مستوى 

 ؟ المدروسةالموارد البشریة في الكلیات 

لاستراتیجیة  االموظفین العاملین (عینة الدراسة) لتوفر القیادة    إدراكقیاس مستوى   -1 الدراسة اھداف

 .المدروسةفي الكلیات 

 لإدارة الموارد البشریة.   قیاس مستوى الممارسات الاستراتیجیة -2

لإدارة الموارد   الاستراتیجیة في تعزیز الممارسات الاستراتیجیةقیاس تأثیر القیادة   -3

 .المدروسةالكلیات  في البشریة

علیھ   مكان التطبیق  الصادق  الإمام  الإمام    السلام)(جامعة  علیةو(كلیة  محافظة   السلام)  الكاظم  في 

 . میسان

 . الوصفي التحلیلي منھج الدراسة 

العینة   عینة الدراسة  حجم  من    91بلغ  الاداریةمستجیبا،  علیھ    القیادات  الصادق  الإمام  (جامعة  في 

 السلام) و(كلیة الإمام الكاظم علیة السلام) في محافظة میسان. 

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

مجموعة من الأسالیب الإحصائیة ومن أھمھا معامل الارتباط البسیط وتحلیل الانحدار 

 ).f) و (tواختبار التوزیع الطبیعي وكذلك اختبارات ( البسیط

كبیر  اھم النتائج بشكل  (ع)  الكاظم  الإمام  وكلیة  (ع)  الصادق  الإمام  جامعة  اھتمامات  تقارب 

 بتوظیف الافراد ممن لدیھم الكفاءة والخبرة. 
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5-1  

 الدراسةعنوان 

 الاستراتیجي النجاح  تحقیق في الاستراتیجیة القیادة دور

 العلیا الاداریة القیادات  من عینة لآراء تحلیلیة دراسة  (

 . ) البصرة العراقیة الحفر ةفي شرك  والوسطى

 2021الناجي، الباحث/السنة

 البصرة؟  - ما مستوى توافر القیادة الاستراتیجیة في شركة الحفر العراقیة -1 تساؤلات الدراسة 

 ؟ المدروسةفر النجاح الاستراتیجي في الشركة اما مستوى تو -2
الشركة  -3 في  الاستراتیجي  النجاح  تعزیز  في  الاستراتیجیة  القیادة  تأثیر  مستوى  ما 

 ؟ المدروسة
القیادة الاستراتیجیة    القیادات الاداریة  إدراكقیاس مستوى   -1 الدراسة اھداف لتوفر  الدراسة)  (عینة 

 . البصرة - في شركة الحفر العراقیة

 .المدروسةقیاس مستوى النجاح الاستراتیجي في الشركة  -2

قیاس مستوى تأثیر القیادة الاستراتیجیة في تحقیق النجاح الاستراتیجي في الشركة  -3

 .المدروسة

 .البصرة –شركة الحفر العراقیة  مكان التطبیق 

 الوصفي التحلیلي  منھج الدراسة 

والوسطى في شركة الحفر  العلیا الاداریة مستجیبا، من القیادات   221بلغ حجم العینة   عینة الدراسة 

 العراقیة.

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

 والانحدار والانحراف المعیاري والتوزیع الطبیعي وغیرھا. الفا كرومباخ

الحفر  اھم النتائج في شركة  الاستراتیجي  النجاح  في  مباشرا  تأثیرا  تؤثر  الاستراتیجیة  القیادة  ان 

القیادة   –العراقیة   بأبعاد  تھتم  كلما  المدروسة  الشركة  ان  على  یدل  وھذا  البصرة، 

 با نجاحھا الاستراتیجي.الاستراتیجیة من شأنھ ان یعزز ایجا
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 : لاجنبیةالسابقة ا المعرفیة الاسھامات  .2

 Strategic Leadership and Implementation of الدراسةعنوان  1-2

Strategy in Commercial Banks in Kenya . 

التجاریة   البنوك  في  الإستراتیجیة  وتنفیذ  الإستراتیجیة  القیادة 

 . في كینیا

 Olaka, 2017 الباحث/السنة

 ؟ تأثیر القیادة الإستراتیجیة على التنفیذ الفعال للاستراتیجیة ما مدى  -1 تساؤلات الدراسة 

 ؟ یدرك القیادیین توفر القیادة الاستراتیجیة في منظماتھمإلى أي مدى  -2

 ما مستوى تنفیذ الاستراتیجیة في البنوك التجاریة في كینیا؟  -3

الفعال   -1 الدراسة اھداف التنفیذ  الإستراتیجیة على  القیادة  تأثیر  من  البنوك    للاستراتیجیةالتحقق  في 

 التجاریة في كینیا. 

 القیادیین لتوفر القیادة الاستراتیجیة في منظماتھم.  إدراكقیاس  -2

 . معرفة مدى التنفیذ الفعال للاستراتیجیة في البنوك التجاریة في كینیا -3

 . التجاریة في كینیابعض البنوك  مكان التطبیق 

 التحلیلي. الوصفي  منھج الدراسة 

 بنكا تجاریا في كینیا.  40مستجیبا من القیادات العلیا في  406بلغ حجم العینة   عینة الدراسة 

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

برنامج التحلیل العاملي من اجل تحلیل العوامل، واستخدام بعض الأدوات الاحصائیة  

الطبیعي مثل   التوزیع  واختبار  الارتباط  ومعامل  الانحراف  ومعامل  الخطي  الانحدار 

 ). f) و (tوكذلك اختبارات (

ضرورة قیام البنوك بتشجیع تقاسم الموارد عبر الوحدات في كینیا وخارجھا، وكذلك  اھم النتائج

 بناء مقدرات جدیدة والاستفادة من مواردھا. 

 

 The Impact of Strategic Leadership on الدراسةعنوان  2-2

Organizational Performance of Small Medium 

Enterprises (SME) in Malaysia. 



 ..................................................................بعض الاسهامات المعرفية السابقة ..... ......... : المبحث الاولالفصل الأول

10 
 

الإستراتیجیة   القیادة  للمؤسسات    فيتأثیر  التنظیمي  الأداء 

 .) في مالیزیاSMEالصغیرة والمتوسطة (

 Mui, et al. 2018 الباحث/السنة

في  ما   .1 تساؤلات الدراسة  التنظیمي  والأداء  الاستراتیجیة  القیادة  من  بكل  المدراء  إدراك  مستوى 

 ؟ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مالیزیا

الصغیرة والمتوسطة    للمؤسسات الاداء التنظیمي    فيقیادة الاستراتیجیة  التأثیر    ما .2

 ؟ في مالیزیا 

مستوى   .1 الدراسة اھداف في    المدیرین  إدراكقیاس  الاستراتیجیة  القیادة  لتوفر  الدراسة)  (عینة 

 الصغیرة والمتوسطة في مالیزیا. المؤسسات 

 قیاس مستوى الاداء التنظیمي في الشركات الصغیرة والمتوسطة في مالیزیا.  .2

الصغیرة  .3 للشركات  التنظیمي  الأداء  على  الإستراتیجیة  القیادة  تأثیر  تحدید 

 . والمتوسطة في مالیزیا

 متوسطة في مالیزیا. الصغیرة والشركات من البعض  ق مكان التطبی

 . الوصفي التحلیلي منھج الدراسة 

العینة   عینة الدراسة  حجم  وكبار   100بلغ  الاداریة  المستویات  جمیع  في  المدراء  من  مستجیبا، 

 شركات صغیرة ومتوسطة في موار، مالیزیا.  10المسؤولین التنفیذیین في 

الاحصائیة الاسالیب 

 المستخدمة 

) التأكید  عامل  تحلیل  استخدام CFAاستخدمت  تم  المتغیرات.  تحمیل  عامل  لتحدید   (

 نمذجة المعادلات الھیكلیة لاختبار تحلیل المسار والفرضیات.

إیجابي ضئیل   .1 اھم النتائج تأثیر  لھا  الجوھریة  والمقدرات  الاستراتیجي  والتوجھ  القیادة  رؤیة 

 التنظیمي وتطویر الأفراد ولھا تأثیر سلبي ضئیل على الأداء التنظیمي. على الأداء 

أن القدرة على الابتكار فقط ھي التي لھا تأثیر إیجابي كبیر على الأداء التنظیمي.  .2

لذلك، فإن القدرة على الابتكار للقیادة الإستراتیجیة مثل المنتجات الجدیدة والإبداع  

فكار الجدیدة ذات التغییرات الجذریة تعتبر من وأنشطة الابتكار وخلق القیمة والأ

 أھم المحددات في التأثیر على الأداء التنظیمي. 
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 Strategic Leadership in Public Sector الدراسةعنوان  3-2

Administration in Nigeria . 

 . القیادة الإستراتیجیة في إدارة القطاع العام في نیجیریا

 Eliogu-Anenih, 2017 الباحث/السنة

 ما فعالیة القیادة في إدارة القطاع العام في نیجیریا؟  -1 تساؤلات الدراسة 

 ما ھي الآثار المترتبة على اعتماد نھج مختلف لتحسین الفعالیة؟  -2

 .تحدید كیفیة معالجة عدم فعالیة القیادة في إدارة القطاع العام في نیجیریا -1 الدراسة اھداف

 الآثار المترتبة على اعتماد نھج مختلف لتحسین الفعالیة. النظر في  -2

 . ، نیجیریاللتعلیم العالي الاستئمانيالصندوق  مكان التطبیق 

 .الشخصیة  والمقابلةالوصفي   منھج الدراسة 

 مدیرا.  17جمعت البیانات من خلال مقابلات الشخصیة وجھًا لوجھ مع  عینة الدراسة 

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

طبیعة  بسبب  المعلومات  لجمع  اساسیا  الشخصیة مصدرا  المقابلة  الوصفي،  المنھاج 

ال  الدراسةمشروع   (التحلیل  المعلنة  اھدافھ  لاستخلاص مع  الاحصائي  غیر  علمي 

 . تحلیل البیانات باستخدام تحلیل المحتوى، )استنتاجات من الملاحات غیر الرقمیة

 . زائفة وسلوك تجنب اللوم یضر بكفاءة القطاع العاموجود قیادة  .1 اھم النتائج

لابد ان تكون العلاقة بین الادارة العامة والقیادة متناسقة حیث ان الادارة الفعالة   .2

 تعتمد على القیادة الفعالة. 

  

 Strategic Leadership, Strategy Execution and الدراسة عنوان  4-2

organization Performance: A survey of Saving 

and Credit Cooperatives in Kenya . 

التنظیمي:  والأداء  الإستراتیجیة  وتنفیذ  الإستراتیجیة  القیادة 

 .في كینیا الادخار والائتمان التعاونیة لشركات  دراسة

 Miriti, 2021 الباحث/السنة

والتركیز على   الاستراتیجي،تأثیر القیادة الإستراتیجیة التي تشتمل على التوجھ    ما -1 الدراسة تساؤلات 
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الادخار  رأس المال البشري والرقابة الإستراتیجیة على الأداء التنظیمي لشركات  

 ؟ في كینیاوالائتمان التعاونیة 

 ؟التأثیر الوسیط لتنفیذ الإستراتیجیة على ھذه العلاقةما  -2

التنظیمي    معرفة .1 الدراسة اھداف الأداء  الاستراتیجي على  التوجھ  والائتمان    لشركةتأثیر  الادخار 

 في كینیا.  التعاونیة

التنظیمي   .2 الأداء  على  التركیز  البشري  المال  رأس  تأثیر  الادخار لشركة  لتقییم 

 في كینیا. والائتمان التعاونیة

الادخار والائتمان  لفحص تأثیر الرقابة الإستراتیجیة على الأداء التنظیمي لشركات  .3

 في كینیا.  التعاونیة

الإستراتیجیة   .4 القیادة  بین  العلاقة  على  الإستراتیجیة  لتنفیذ  الوسیط  التأثیر  تحدید 

 . في كینیاالادخار والائتمان التعاونیة والأداء التنظیمي لشركات 

 .الادخار والائتمان التعاونیة، كینیا شركة مكان التطبیق 

 .وصفي تحلیلي منھج الدراسة 

مستجیبا، من المدراء في جمیع المستویات الاداریة في شركة   133بلغ حجم العینة   عینة الدراسة 

 الادخار والائتمان التعاونیة في كینیا. 

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

الوصفیة   والإحصاءات  الخطي، التكرارات،  والانحدار  كاي،  ومربع  والارتباطات، 

واختبارات الصحة والموثوقیة، وقیاس المتغیرات (بما في ذلك المقاییس المستخدمة) 

 بما في ذلك الاستبیانات عبر الإنترنت.  -وطرق تحلیل البیانات 

شركة -1 اھم النتائج التعاونیة    مارست  والائتمان  كینیاالادخار  كما    التوجھ  في  الاستراتیجي 

یتضح من مستوى التعبیر عن الرؤیة وتطویر الأعمال (أي استكشاف الفرص)  

 من قبل القادة.

 تم تصنیف القادة على أنھم غیر فعالین بدرجة كافیة.  -2

كان لتطویر الأعمال (الاستكشاف) قوة تنبؤیة أعلى للأداء التنظیمي من صیاغة   -3

 رؤیة المنظمة. 

التنظیمي    التوجھ  -4 تأثیر كبیر على الأداء  لھ  یكن  لم  لشركة الادخار الاستراتیجي 

 في كینیا. والائتمان التعاونیة
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 Strategic leadership: A critical ingredient for الدراسةعنوان  5-2

promoting ethical practices in teacher 

education. 

الممارسات  لتعزیز  حاسم  عنصر  الإستراتیجیة:  القیادة 

 .معلمینالالأخلاقیة في 

 Okanda ,2021 الباحث/السنة

كیف یمكن للقیادة الإستراتیجیة أن تلھم الممارسات الأخلاقیة في تعلیم معلمي المرحلة  تساؤلات الدراسة 

 ؟ الابتدائیة في كینیا

تلھم   .1 الدراسة اھداف كیف  المعلمینتحلیل  تعلیم  في  الأخلاقیة  الممارسات  الاستراتیجیة   القیادة 

 الابتدائي في كینیا. 

الممارسات  .2 تعزز  التي  الاستراتیجیة  القیادة  لاستراتیجیة  فلسفي  نموذج   اقتراح 

 الأخلاقیة في تعلیم المعلمین الابتدائي في كینیا. 

 سبع مقاطعات في كینیا  مكان التطبیق 

 المنھج الفلسفي، التحلیل النوعي  منھج الدراسة 

والمعاونین والعمداء وموظفي ضمان الجودة   المدیرینمستجیبا من    42بلغ حجم العینة   عینة الدراسة 

 في سبع كلیات من سبع مقاطع في كینیا. 

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

 المقابلة الشخصیة 

الإستراتیجیة   اھم النتائج القیادة  المرؤوسین ان  تلھم  أن  یمكن  والرسالة  الرؤیة  على  المرتكزة 

 للتفرغ لعملھم وإثبات النزاھة واتخاذ قرار سلیم والانضباط ھناك. 
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 :السابقة لمتغیر الاداء الریادي المعرفیة الاسھامات ثانیا:

 السابقة العربیة:  المعرفیة الاسھامات  .1
 

 الریادي:  الاداء في التنظیمیة الذھنیة الیقظة تأثیر عنوان الدراسة 1-1

 الكوفة معھدي في  التدریسین لآراء  استطلاعیة (دراسة

 التقنیة).  الأوسط الفرات  جامعة والنجف

 2018الذبحاوي،   الباحث/السنة

 والكوفة) التقنیة (النجف المعاھد  في التنظیمیة الذھنیة الیقظة أبعاد  تطبیق درجة ما .1 تساؤلات الدراسة 

 الدراسة؟ عینة أفراد  وجھة نظر من

 المدروسة؟ المعاھد  في الریادي الأداء لأبعاد  الدراسة عینة أفراد  تقییم مستوى ما .2

 المعاھد  في الریادي الأداء وأبعاد  التنظیمیة الذھنیة الیقظة أبعاد  بین العلاقة ھي ما .3

 المدروسة؟ 

 المعاھد في الریادي الأداء أبعاد  في التنظیمیة الذھنیة الیقظة أبعاد  تؤثر كیف .4

 المدروسة؟ 

التقنیة  المعاھد  في التنظیمیة الذھنیة الیقظة أبعاد  تطبیق مستوى على التعرف .1 الدراسة اھداف

 .الدراسة عینة افراد  نظر وجھة والكوفة) من (النجف

التقنیة  المعاھد  في الریادي الأداء وأبعاد  التنظیمیة الیقظة أبعاد  بین  العلاقة توضیح .2

 (النجف والكوفة). 

التقنیة   المعاھد  في الریادي الأداء أبعاد  في التنظیمیة الیقظة أبعاد  تأثیر توضیح .3

 والكوفة).  (النجف

 والنجف، النجف. الكوفة التقنیة، معھدي الأوسط الفرات  جامعة مكان التطبیق 

 الوصفي التحلیلي.  منھج الدراسة 

حجم   الدراسة عینة  التدریسیین  مستجیبا149العینة  بلغ  من  التقنیة،  الأوسط  الفرات  جامعةفي  ، 

 والنجف.  الكوفة معھدي

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

معامل  المعیاري،  الانحراف  الحسابي،  الوسط  المئویة،  والنسبة  التكراري  التوزیع 

 (f) ، اختبار(t) كرونباخ)، اختبار -الثبات بطریقة (ألفا
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 الیقظة  أبعاد  من لثلاثة  معنویة إحصائیة دلالة ذي أثر وجود  إلى النتائج أشارت  اھم النتائج

بالفشل، التنظیمیة الذھنیة (الانشغال   في الخبرات) واحترام  بالمرونة، لتزامالا ھي 

 عمل في الأبعاد  ھذه لأھمیة والنجف)، نظرا التقنیة (الكوفة للمعاھد  الریادي الأداء

 الاجراءات، في تبسیط بعدي (التردد  یمارس لم حین في المذكورة. التقنیة المعاھد 

 المدروسة. للمعاھد  الریادي الأداء في تأثیرا واضحا العملیات) تجاه والحساسیة

 

الاستراتیجیة الوسیط الدور عنوان الدراسة 2-1  الذكاء بین العلاقة في للیقظة 

 الكلیات  من لعینة میدانیة  دراسة - والاداء الریادي  التنافسي

 العراق.  في الاھلیة

 2019حمید،  الباحث/السنة

والاداء  الاستراتیجیة  والیقظة التنافسي الذكاء من كل بین ارتباط علاقة توجد  ھل .1 تساؤلات الدراسة 

 الریادي؟ 

 الریادي؟  الأداء في الاستراتیجیة والیقظة التنافسي للذكاء تأثیر یوجد  ھل .2

 الریادي؟  الأداء في التنافسي للذكاء تأثیر یوجد  ھل .3

 الاستراتیجیة؟  الیقظة عبر الریادي الأداء في التنافسي الذكاء تأثیر یتعاظم ھل .4

(الذكاء بأھمیة التعریف .1 الدراسة اھداف  الأداء الاستراتیجیة، الیقظة  التنافسي، المتغیرات 

 .للربح المؤسسات الھادفة ادارة في مھمة متغیرات  بوصفھا الریادي)

 عبر الریادي الأداء في التنافسي الذكاء تأثیر احتمالیة عن واضح تصور إعطاء .2

 .الاستراتیجیة الیقظة

 العراق.  في  الاھلیة الكلیات  من بعض  مكان التطبیق 

 الوصفي التحلیلي.  منھج الدراسة 

العینة   عینة الدراسة    10في جمیع المستویات الاداریة في    المدیرینمستجیبا، من    133بلغ حجم 

 كلیات مختارة من الكلیات الاھلیة في العراق.

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

الاحصائیة   الاسالیب  برنامج  بعض  بیرسون    SPSSفي  الارتباط  معامل  مثل 

 . Amoseومعامل الانحدار وسبیرمان وغیرھا، والتحلیل العاملي باستخدام برنامج 
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 التنافسي الذكاء بین ما معنویة  دلالة ذات  ارتباط علاقة وجود  النتائج أظھرت  .1 اھم النتائج

 الكلیات  أن على یدلّ  وھذا بمستوى جید  ارتباط علاقة وجود  اي الریادي والأداء

 الى الأداء الوصول بإمكانھا التنافسي الذكاء استخدام مجال في فاعلة تكون التي

 .الریادي

 الاستراتیجیة الیقظة بین ما  معنویة دلالة ذات  ارتباط علاقة وجود  النتائج بینت  .2

 استخدام مجال في فاعلة تكون التي الكلیات  أن على یدلّ  الریادي وھذا والأداء

 .ریادي اداء الوصول الى بإمكانھا  الاستراتیجیة الیقظة

 الریادي. الأداء في التنافسي للذكاء معنویة دلالة ذو تأثیر وجود  النتائج اظھرت  .3

 الأداء في الاستراتیجیة للیقظة  معنویة  دلالة ذو تأثیر وجود  النتائج اظھرت  .4

 الریادي.

 

الموھبة عنوان الدراسة 3-1 ادارة  استراتیجیة  وفق  للمنظمة  الریادي  (دراسة   الاداء 

 .استطلاعیة في مجموعة من المصارف الاھلیة العراقیة)

 2019 داوود، علي، الباحث/السنة

 إدارة المواھب؟  باستراتیجیة تھتم الدراسة عینة المصارف ان ھل .1 تساؤلات الدراسة 

 المدروسة؟  العینة في المواھب  إدارة لاستراتیجیة دور یوجد  ھل .2

 ممارسة مستوى ھو الریادي؟ وما الاداء بتبني المدروسة العینة اھتمام مستوى ما .3

 المدروسة؟  العینة في الریادي الأداء

المواھب  واستراتیجیة  الریادي الاداء بین  العلاقة مستوى  ما .4  للعینة إدارة 

 المدروسة؟ 

للسلوك عینة العلیا الإدارة ممارسة مستوى على التعرف .1 الدراسة اھداف  الریادي، الدراسة 

 مستوى (المصارف  على للدور الریادي الادارات  تبني في  التباین مدى وتحدید 

 العراقیة).

 .الأداء الریادي في المواھب  إدارة استراتیجیة تأثیر على التعرف .2

وھل لـ(المصارف الریادي الاداء على التعرف .3  أو یتقاطع أن یمكن العراقیة) 
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 .المواھب  إدارة لاستراتیجیةالمتحققة  الممارسات  مع یتكامل

 عراق. في الھلیة لا مصارف اال بعض من مكان التطبیق 

 الوصفي التحلیلي.  منھج الدراسة 

العینة   عینة الدراسة  حجم  في   38بلغ  الاداریة  المستویات  جمیع  في  المدراء  من  مستجیبا، 

 مدراء في ھذه المصارف. 7المصارف المدروسة، مع مقابلة 

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

معامل  المعیاري،  الانحراف  الحسابي،  الوسط  المئویة،  والنسبة  التكراري  التوزیع 

 . (f) ، اختبار(t) كرونباخ)، اختبار -الثبات بطریقة (ألفا

العاملین  اھم النتائج بتوجیھ الموھبة لزیادة وعي  النتائج اھتمام المصارف المدروسة  لنا  تظھر 

ود  نحو بأھمیة  العاملین  یحفز  ملائم  مناخ  توفیر  في  یسھم  الذي  الأمر  الموھبة،  ور 

إداء ریادي للمنظمة، بالإضافة إلى أن برامج التدریب والتطویر في المنظمة تطور 

المھارات التي یعتمد بعضھا على البعض الآخر وبشكل یحقق الانسجام بین العاملین  

 .والبیئة

 

خلال   عنوان الدراسة 4-1 من  الریادي  الاداء  تعزیز  في  ودوره  الاستراتیجي  العقل 

 .)دراسة تطبیقیة في دیوان محافظة بابل (دعم حاضنات الاعمال، 

 2020، العبادي الباحث/السنة

من   .1 تساؤلات الدراسة  الناتج  الاستراتیجي  التفكیر  وأسس  أدوات  یمتلكون  القرار  أصحاب  أن  ھل 

 الاستراتیجي؟امتلاكھم للعقل 

الصغیرة   .2 للمشاریع  الریادي  الأداء  بتعزیز  المدروسة  العینة  اھتمام  مستوى  ما 

 والمتوسطة؟ 

لاحتضان   .3 أمثل  كحل  الأعمال  حاضنات  بتبني  المدروسة  العینة  اھتمام  مدى  ما 

 المشاریع الصغیرة والمتوسطة للمبتكرین والباحثین عن فرص عمل؟

للمس .4 الاستراتیجي  العقل  علاقة  ھي  الریادي  ما  الأداء  بتعزیز  الحكومیین  ؤولین 

 للمشاریع الصغیرة والمتوسطة؟ 

الریادي   .1 الدراسة اھداف الأداء  تعزیز  في  القرار  لأصحاب  الاستراتیجي  العقل  دور  معرفة 
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 .للمشاریع الصغیرة والمتوسطة من خلال تبني انشاء ودعم حاضنات الأعمال

في   .2 العلیا  للقیادات  وخیارات  أدوات  حل إیجاد  من  لتمكینھم  الحكومیة  المنظمات 

 .مشاكل الطلب على توفیر فرص العمل للعاطلین عن العمل

 .المحافظة المدروسة فيتحدید مستویات تبني المشاریع الریادیة وتھیئة المناخ لھا  .3

 دیوان محافظة بابل. مكان التطبیق 

 الوصفي التحلیلي.  منھج الدراسة 

دیوان   103العینة  بلغ حجم   عینة الدراسة  المستویات الاداریة في  القیادات في جمیع  مستجیبا، من 

 محافظة بابل.

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

استعمل الباحث بعض الاسالیب الاحصائیة مثل (التوزیع التكراري، الوسط الحسابي، 

 ). F) و (Tالانحراف المعیاري، معامل الثبات (الفا كرومباخ)، اختبارات (

وأصحاب  اھم النتائج والمسؤولین  للقادة  بالنسبة  الأعمال  حاضنات  توسیط  أن  النتائج  أظھرت 

والمتوسطة،  الصغیرة  للمشاریع  الریادي  الأداء  تعزیز  الى  یؤدي  الذي  ھو  القرار 

تطال  كثیرة  مشاكل  لحل  متاحة  خیارات  أمام  تجعلھم  المؤشرات  ھذه  وبالتالي 

 .العمل العاطلین والباحثین عن فرص في سوق

 

 الریادي الأداء تحقیق في الاستراتیجیة العدسة أبعاد  تأثیر عنوان الدراسة 5-1

 للضرائب.  العامة الھیئة في تطبیقي بحث  الضریبي/

 2021ضیدان ولفتة،   الباحث/السنة

 الریادي؟  الضریبي الاداء تحقیق في الاستراتیجیة العدسة لأبعاد  تأثیر ھناك ھل .1 تساؤلات الدراسة 

ً  الدراسة  متغیرات  حول العینة المدروسة اراء في احصائیة فروق ھناك ھل .2  وفقا

 الشخصیة؟  للمتغیرات 

والاداء العدسة  ابعاد  وإدراك استجابة مستوى على التعرف .1 الدراسة اھداف  الاستراتیجیة 

 .الریادي الضریبي

 .الریادي الضریبي الاداء تحقیق في الاستراتیجیة العدسة أبعاد  تأثر بیان .2

 وفق الاستبانة فقرات  حول العینة لاستجابات  المعنویة  الفروق عن  التحري .3
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 .الشخصیة المتغیرات 

 للضرائب العراقیة. العامة الھیئة مكان التطبیق 

 الوصفي التحلیلي.  منھج الدراسة 

 الھیئة المستویات الاداریة فيمستجیبا، من المدراء في جمیع    91بلغ حجم العینة   عینة الدراسة 

 للضرائب العراقیة. العامة

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

 الاختلاف. المعیاري، معمل المتوسطات، الانحراف المئویة، تحلیل النسب 

 .الضریبي الاداء الریادي في الاستراتیجیة للعدسة معنویة  دلالة ذي تأثیر وجود  .1 اھم النتائج

المتغیرات  فقرات  حول المدروسة العینة قبل من جداً  عالیة وبدرجة اتفاق وجود  .2

 .الضریبي الریادي الاستراتیجیة والاداء العدسة

اراء  شدتھا في مرتفعة بدرجة المبحوثین من تأییدا المتوسطات  تحلیل اظھر .3

المرتفع ھذا وجاء الاستراتیجیة العدسة محور العدسة   لأبعاد  نتیجة التأیید 

 من المعرفة تطویر تلاه ثم  الابرز المصالح اصحاب  بعد  كان اذ  ،الاستراتیجیة

 .العدسة الاستراتیجیة بین ابعاد 
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 : . الاسھامات المعرفیة السابقة الأجنبیة2

 The Concept of Entrepreneurial Intensity عنوان الدراسة 1-2

Implications for Company Performance. 

 كثافة الاداء الریادي على أداء الشركة. متضمنات مفھوم

 Morris & sixton 1996 الباحث/السنة

 ما یعنیھ وصف حدث معین بأنھ "ریادي"؟  -1 تساؤلات الدراسة 

ما ھي العوامل التي تحدد كیفیة عمل الریادي في الشركة عند نقطة معینة في   -2

 الوقت المناسب؟

 وكیفیة المضطربة البیئات  مواجھة في الریادیین وسلوكیات  مواقف تأثیر اختبار -1 الدراسة اھداف

 .المنظمات  ازدھار ونمو في السلوكیات  ھذه الاستفادة من

تحدید العوامل التي تحدد كیفیة عمل الریادي في الشركة عند نقطة معینة في   -2

 الوقت المناسب 

 .تحدید العلاقة بین ریادة الأعمال والأداء -3

 .الامریكیة المتحدة الولایات  في والمتنوعة المتعددة الصناعیة الشركات  من مجموعة مكان التطبیق 

 دراسة استقصائیة  منھج الدراسة 

 شركة.  52 مستجیبا من العاملین في 250  بلغ حجم العینة عینة الدراسة 

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

 الانحراف المعیاري ومربع كاي.ألفا)، معامل التكرار،  معاملات الموثوقیة (كرونباخ

 اھم النتائج
 على المنظمات  في التأثیر على والمواقف السلوكیات  قدرة  الدراسة نتائج أظھرت  .1

 المدى الطویل، ووجود علاقة إیجابیة بین ریادة الأعمال والأداء.

نسبة   .2 العاطفي  الذكاء  جعل  في  التفكیر  المدیرین  على  یتم  یجب  رئیسیة  نشاط 

 مراقبتھا وقیاسھا على أساس مستمر.

 للمنظمات. الریادي الاداء في السلوكیات  ومقدار درجة تعكس التي التدابیر أھمیة .3
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 Impacts of proactive orientation and عنوان الدراسة 2-2

entrepreneurial strategy on entrepreneurial 

performance: An Empirical Research. 

الاستباقي   التوجھ  الریادیةوآثار  الاداء   الاستراتیجیة  على 

 الریادي: بحث تجریبي. 

 Gao et al, 2018 الباحث/السنة

 ؟ الاداء الریادي العلاقة بین التوجیھ الاستباقي وما ھي  .1 تساؤلات الدراسة 

 ؟ الاداء الریادي لاستراتیجیة  المعدلكیف ھو التأثیر  .2

 . الاداء الریادياستكشاف العلاقة بین التوجیھ الاستباقي و -1 الدراسة اھداف

 . الاداء الریاديلاستراتیجیة  المعدلمعرفة التأثیر  -2

 الإنتاجیة الصینیة، الصین عدد من المنظمات  مكان التطبیق 

 تجریبیة دراسة  منھج الدراسة 

 . للمشاریع الجدیدة في الصینمستجیبا، من رواد الاعمال  235بلغ حجم العینة   عینة الدراسة 

الاسالیب 

الاحصائیة  

 المستخدمة 

(الفا  الثبات  معامل  المعیاري،  الانحراف  الحسابي،  الوسط  التكراري،  التوزیع 

 ).F) و (Tكرومباخ، اختبارات (

أن المحرك الأول لن یحصل على أداء ریادي إلا إذا كان یمتلك الاسبقیة لرفع الحواجز  اھم النتائج

المنافسة السلبیة  التجاریة لخلق مستوى منخفض من الضغط الصناعي، وتجنب سلوك  

 تحت ضغط صناعي مرتفع. 

 

 Training, Human Capital, and Gender Gaps in عنوان الدراسة 3-2

Entrepreneurial Performance . 

في  الجنسین  بین  والفجوات  البشري  المال  ورأس  التدریب 

 الاداء الریادي.

 Brixiova, et al., 2020 الباحث/السنة
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 ھل التدریب فعال في تنظیم المشاریع النسویة؟  .1 الدراسة تساؤلات 

في   .2 الاعمال  رائدات  بأداء  المعرفیة  غیر  والمھارات  العالي  التعلیم  یرتبط  ھل 

 المشاریع الصغیرة؟ 

 ما الفرق في تأثیر التدریب والتعلیم العالي بین الرجال والنساء؟  .3

 . النسویة المشاریع فعالیة التدریب على تنظیم معرفة .1 الدراسة اھداف

والمھارات   التدریب ورأس المال البشري، بما في ذلك التعلیم العالي  معرفة تاثیر .2

 . على تنظیم المشاریع النسویة  غیر المعرفیة

 بین الجنسین في أداء الشركات في البلدان النامیة.  الفروقمعرفة  .3

 جنوب افریقیا مجموعة من المشاریع النسویة في  مكان التطبیق 

 الوصفي التحلیلي.  منھج الدراسة 

 مستجیبا، من رواد ورائدات الاعمال في افریقیا.  525بلغ حجم العینة   عینة الدراسة 

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

استعمل الباحث بعض الاسالیب الاحصائیة مثل (التوزیع التكراري، الوسط الحسابي، 

 ). F) و (Tالانحراف المعیاري، معامل الثبات (الفا كرومباخ)، اختبارات (

، فإن تكامل المھارات (بما في ذلك المعرفیة وغیر المعرفیة)  الریادي  للأداءنظرًا   .1 اھم النتائج

تكون برامج التدریب مصممة بعنایة وموجھة بشكل جید أمر ضروري، ویجب أن 

 لتأخذ في الاعتبار المھارات. 

العالي   .2 التعلیم  تضمین  مجموعة  البرامج  على  أھمیة  على  تركز  التي  تدریب 

متوازنة من المھارات، بما في ذلك المھارات غیر المعرفیة، بین سیاسات رائدات 

 الأعمال. 

 

 Entrepreneurial Performance: The Role of عنوان الدراسة 4-2

Literacy and Skills. 

 الاداء الریادي: دور محو الأمیة والمھارات. 

 Sariwulan et al., 2020 الباحث/السنة

الرقمیة   ھل .1 تساؤلات الدراسة  الأمیة  لمحو  تأثیر  الصغیرة    فيھناك  للشركات  الریادي  الاداء 
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 والمتوسطة؟ 

الصغیرة   .2 للشركات  الریادي  الاداء  في  الاقتصادیة  الأمیة  لمحو  تأثیر  ھناك  ھل 

 والمتوسطة؟ 

الصغیرة  .3 للشركات  الریادي  الاداء  في  المشاریع  تنظیم  لمھارات  تأثیر  ھناك  ھل 

 والمتوسطة؟ 

 للأداء الریادي والامیة الرقمیة والامیة الاقتصادیة.تحدید الاطر المفاھیمیة  .1 الدراسة اھداف

الأمیة   .2 ومحو  الرقمیة،  الأمیة  لمحو  المباشرة  وغیر  المباشرة  الآثار  تحدید 

الصغیرة   للشركات  الریادي  الاداء  على  المشاریع  تنظیم  ومھارات  الاقتصادیة، 

 ) في مجموعات الملابس وصناعة السیاحة. SMEsوالمتوسطة (

 صناعة السیاحة في بولاك، دیبوك، بإندونیسیا.  شركات  مجموعة من مكان التطبیق 

 الوصفي التحلیلي  منھج الدراسة 

 . رواد الاعمالمستجیبا، من  90بلغ حجم العینة   عینة الدراسة 

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

الاحصائیة التحلیل العاملي من اجل تحلیل العوامل، واستخدام بعض الأدوات  استخدام  

الطبیعي  التوزیع  واختبار  الارتباط  الانحراف ومعامل  الخطي ومعامل  الانحدار  مثل 

 ).f) واختبار ( tوكذلك اختبار ( 

أن محو الأمیة الرقمیة، ومحو الأمیة الاقتصادیة، ومھارات تنظیم المشاریع تؤثر   .1 اھم النتائج

 الصغیرة والمتوسطة الحجم. بشكل كبیر وإیجابي في الاداء الریادي للمؤسسات 

الصغیرة   .2 للأعمال  الریادي  الاداء  الأكبر على  التأثیر  لھا  الرقمیة  الأمیة  محو  أن 

 والمتوسطة، سواء بشكل مباشر أو غیر مباشر. 

 

 Measuring the Sustainable Entrepreneurial عنوان الدراسة 5-2

Performance of Textile-Based Small–Medium 

Enterprises: A Mediation–Moderation Model . 

قیاس استدامة الاداء الریادي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 .النموذج الوسیط المعدلالقائمة على النسیج: 
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 Tshiaba et al., 2021 الباحث/السنة

الاداء الریادي لأصحاب المشاریع الصغیرة والمتوسطة من خلال استخدام   ما مستوى تساؤلات الدراسة 

 ؟ القدرة الدینامیكیة كوسیط

 . استدامة الاداء الریاديدراسة دور ممارسات إدارة المعرفة في  .1 الدراسة اھداف

الإبداعیة،   .2 والقدرة  المعرفة،  تبادل  سلوك  مفاھیم:  ستة  بین  العلاقات  توضیح 

الاستیعابیة، والقدرة الدینامیكیة، والتعرف على الفرص، والأداء الریادي والقدرة  

 المستدام.

تطویر مكان عمل باستخدام سلوك تبادل المعرفة، والقدرة على الابتكار، والقدرة  .3

 الاستیعابیة لخلق اداء ریادي مستدام.

ف مكان التطبیق  المنسوجات  القائمة على  والمتوسطة  الصغیرة  الشركات  الكونغو بعض  ي جمھوریة 

 الدیمقراطیة. 

 الوصفي التحلیلي  منھج الدراسة 

 مستجیبا، من رواد الاعمال في الشركات المبحوثة. 486بلغ حجم العینة   عینة الدراسة 

الاسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة 

نمذجة  استخدام  تم  المتغیرات،  تحمیل  عامل  لتحدید  التأكید  عامل  تحلیل  استخدام  تم 

الارتباط  معاملات  استخدام  والفرضیات،  العوامل  تحلیل  لاختبار  الھیكلیة  المعادلات 

 ومعامل الانحدار.

الصغیرة   .1 اھم النتائج المشاریع  أداء  على  كبیر  تأثیر  لھا  كان  المعرفة  إدارة  أسالیب  أن 

 والمتوسطة الحجم. 

وأن  .2 والمتوسطة  الصغیرة  الشركات  لأداء  ضروریة  الدینامیكیة  القدرات  ان 

الدینامیكیة   القدرات  بین  العلاقة  تعدیل  إلى  یؤدي  الفرصة  على  والأداء التعرف 

 الریادي.
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 : ثالثاً: مجالات الافادة من الاسھامات المعرفیة السابقة

الدراسة الحالیة مما یساعد على تعمیق مفھوم متغیرات معرفة اخر الإسھامات العلمیة والبحثیة في مجال   .1

 الدراسة الحالیة.

بمثابة   .2 تكون  أنَْ  یمكن  التي  والتطبیقیة  النظریة  والبحوث  والدوریات  المصادر  من  عدد  على  الاطلاع 

 لمتغیرات الدراسة الحالیة.الابعاد خارطة طریق لعمل الباحث ولاسیما في تحدید 

على   .3 الضوء  بتسلیط  وذلك  الباحثین  من  تناولھا  تم  التي  المھمة  التي الجوانب  المشكلات  على  التعرف 

 لتبدأ الدراسة الحالیة من حیث انتھى الاخرون. النتائجأثارتھا تلك الاسھامات وأھم  

الأكثر  .4 الوسائل  وتحدید  الحالیة  للدراسة  الملائمة  الإحصائیة  الوسائل  إلى  الباحث  إرشاد  في  ساھمت 

 لاختبار فرضیات الدراسة ومخططھا الافتراضي.  ملائمة وجدوى

 أسھمت في صیاغة بعض فقرات استمارة الاستبیان المتعلقة بمتغیرات الدراسة الحالیة. .5

 : رابعاً: أھم ما یمیز الدراسة الحالیة عن الاسھامات المعرفیة السابقة

م الباحث ضمن أنموذج انھا جاءت بأنموذج یجمع بین متغیرین لم یسبق لأي دراسة تناولھما حسب عل  .1

 . في المجال الصناعي واحد من حیث طبیعة العلاقات بین ھذه المتغیرات والنتائج التي تم التوصل الیھا

انھا سعت بصفتھا دراسة میدانیة في البیئة العراقیة وتحدیداً في أحد أكبر المنظمات الصناعیة في العراق  .2

سة بشكل خاص والمنظمات الصناعیة بشكل عام، وزیادة  إلى أنَْ تكون نتائجھا في خدمة المنظمة المدرو

البیئیة   التغیرات  لمواجھة  المنظمة  سیاسة  رسم  في  الدراسة  متغیرات  تبني  على  والتشجیع  الاھتمام 

 والتكیف مع متطلبات المشھد التنافسي في الحاضر والمستقبل. 

م الحدیثة ووجھات النظر الجدیدة التي إنھا تتیح للباحثین امكانیة الاطلاع على أكبر قدر ممكن من المفاھی .3

الحدیثة   المصادر  على  الاعتماد  خلال  من  وذلك  تناولھا  السابقة  المعرفیة  للإسھامات  یتسنى  بھدف لم 

 اغناء الدراسة بالمعرفة المعاصرة والمواكبة للتطورات العالمیة الحدیثة. 



 جية الدراسةالفصل الأول: المبحث الثاني................................................................................................منه 

26 
 

 الثاني  المبحث

 الدراسةمنھجیة 
      توطئة: 

  ، علیھا الباحث   فھي بمثابة خارطة الطریق التي یسیر  ،لدراسةلمنھجیة مسار العمل الرئیسي  التمثل  

 . والتي یمكن للباحثین اعتمادھا ،دراسةلأنھا تتضمن خطوات اساسیة للبنیة الاجرائیة لل

 :الدراسة اشكالیةأولاً: 

الیوم تغیرات سریعة ودینامیكیة ھائلة، ولكي تتمكن المنظمات من الاستمرار   الصناعیةالبیئة  شھد  ت

والصمود في ظل ھذه التغیرات الكبیرة والمتسارعة، تسعى جاھدة لامتلاك أداء ریادي یؤھلھا لقیادة السوق  

رائد  المنظمة  تكون  ولكي  السوقیة.  حصتھا  زیادة  او  على  تمت  ةوالحفاظ  ان  یجب  السوق،  قیادة في  لك 

المرونة وتمكین الاخرین لإحداث  والحفاظ على  والتوقع والتصور  الملائمة  تمكنھا من خلق  استراتیجیة 

الاستراتیجیة للأداء   ات ویتم ذلك عبر فھم القیاد   ،تغییر استراتیجي من اجل خلق مستقبل حیوي للمنظمة 

ن یكون ابداعیا ویتمتع بنظرة استباقیة للمستقبل لابد للقائد الیوم ا  إذ میزة تنافسیة،  تحقق    كاستراتیجیةالریادي  

 وكذلك یتبنى المخاطرة في استغلال الفرص ومتابعة الاستثمارات الكبیرة المتوقعة للمستقبل. 

شركة الاتحاد مدى اھتمام القیادات الاداریة في  ما  "في التساؤل الرئیس وھو    الدراسة  اشكالیةوتكمن  

وعلیھ    بالقیادة الاستراتیجیة وتأثیر ھذا الاھتمام في تحقیق الأداء الریادي"للصناعات الغذائیة المحدودة  

 تظھر مجموعة من التساؤلات الفرعیة: 

 شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة المحدودة؟ما مستوى توافر ابعاد القیادة الاستراتیجیة في  .1

  شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة المحدودة؟ داء الریادي في ما مستوى توافر ابعاد الا .2

 والاداء الریادي؟   بأبعادھا  علاقة ارتباط بین القیادة الاستراتیجیةھل یوجد  .3

 للقیادة الاستراتیجیة بأبعادھا في الأداء الریادي؟  رھل یوجد تأثی .4

 : الدراسةثانیا: أھمیة 

  الجیدة ووصول  القیادة الاستراتیجیةتستمد الدراسة أھمیتھا من أھمیة المتغیرات التي تناولتھا، اذ ان توافر 

عد من الامور البالغة الاھمیة، وعلیھ یمكن أنْ تتجسد اھمیة الدراسة یللأداء الریادي في اعمالھا    المنظمة

 الحالیة بالآتي: 
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الغذائیة المحدودة)،  .1 المنظمة المدروسة (شركة الاتحاد للصناعات  الدراسة من أھمیة  تأتي أھمیة 

منظمة   وتمثل  بوصفھا  وحیوي    الدعامةصناعیة  تنموي  قطاع  وھو  الصناعة  لقطاع  الأساسیة 

 بصورة خاصة والعالمي عموما. للاقتصاد العراقي

 . الدراسةتغیرات المذكورة في للطلبة والمھتمین بالم اً مصدر الدراسة هھذ  تعُدّ  .2

تمثل ھذه الدراسة جھداً متواضعاً في رفد المكتبة العربیة بشكل عام والمكتبة العراقیة بشكل خاص  .3

 بالإثراء الفكري والتراكم المعرفي في مجال متغیرات الدراسة.

 ثالثاً: أھداف الدراسة:

 تھدف ھذه الدراسة الى تحقیق الأمور الاتیة: 

 .مستوى توافر القیادة الاستراتیجیة بأبعادھا في شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة المحدودةتحدید  .1

 .تحدید مستوى توافر الأداء الریادي بأبعاده في الشركة عینة الدراسة .2

 .علاقة الارتباط بین القیادة الاستراتیجیة بأبعادھا في الأداء الریادياختبار   .3

 الاستراتیجیة بأبعادھا في الأداء الریادي.ر تأثیر القیادة اختبا .4

 . قیاس مدى مساھمة القیادة الاستراتیجیة بأبعادھا بتحقیق الأداء الریادي بأبعاده .5

تقدیم مجموعة من التوصیات في ضوء النتائج والاستنتاجات التي سیتم التوصل الیھا والتي من   .6

 نحو الافضل. المدروسةشأنھا أن تنھض بواقع المنظمة 

 : للدراسة مخطط الفرضيالا: رابع

        ً الدراسة   انطلاقا مشكلة  ضوء  وفي  الریادي  والأداء  الاستراتیجیة  القیادة  لأدبیات  النظري  الإطار  من 

 ، واھمیتھا واھدافھا تم تصمیم مخطط الدراسة الفرضي لیوضح العلاقة بین ھذه المتغیرات واتجاھات التأثیر بینھا

 . الاتيوالمتضمن   )1وكما موضح بالشكل (

 ا: أبعادھبالقیادة الاستراتیجیة  والمتمثل بالمتغیر المستقل   .1

 تحدید التوجھ الاستراتیجي.  .أ

 الاستثمار والمحافظة على المقدرات الجوھریة.  .ب 

 تطویر راس المال البشري.  .ت 

 تعزیز الثقافة التنظیمیة. .ث 

 : المتغیر التابع (الأداء الریادي) وابعاده .2

 الابداع.  .أ

 المخاطرة.  تقبل .ب 

 الاستباقیة.  .ت 
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 ) المخطط الفرضي للدراسة1الشكل (

 المصدر: اعداد الباحث 

 خامسا: فرضیات الدراسة: 

 رئیسة وانبثقت عنھا بعض الفرضیات الفرعیة وكما یأتي:   فرضیتینتضمنت الدراسة 

  بأبعادھا   الاستراتیجیةتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنویة بین القیادة  (الأولى    ةالفرضیة الرئیس   أولا:

 وتتفرع منھا الفرضیات الفرعیة التالیة:  ،والأداء الریادي)

 .الریادي توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنویة بین تحدید التوجھ الاستراتیجي والأداء  .1

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنویة بین الاستثمار والمحافظة على المقدرات الجوھریة والأداء   .2

 الریادي.

 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنویة بین تطویر راس المال البشري والأداء الریادي. .3

 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنویة بین تعزیز الثقافة التنظیمیة والأداء الریادي.  .4
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الرئیس  ثانیا: (  ةالفرضیة  تأثیر  ی الثانیة  الاستراتیجیة  وذوجد  للقیادة  معنویة  الأداء   بأبعادھا  دلالة  في 

 وتفرعت منھا الفرضیات الفرعیة التالیة:  ،)الریادي

 الریادي.الأداء  في تحدید التوجھ الاستراتیجيل دلالة معنویة  ووجد تأثیر ذ ی .1

 الأداء الریادي.في لاستثمار والمحافظة على المقدرات الجوھریة ل دلالة معنویة  ووجد تأثیر ذ ی .2

 الأداء الریادي.في تطویر راس المال البشري ل دلالة معنویة  ووجد تأثیر ذ ی .3

 الأداء الریادي.في تعزیز الثقافة التنظیمیة ل دلالة معنویة  ووجد تأثیر ذ ی .4

 سادسا: منھج الدراسة: 

حتمت   وتوجھاتھا  الدراسة  غایة  یعنى  ان  والذي  التحلیلي،  الوصفي  المنھج  استخدام  الباحث  على 

الوصف  أشكال  أحد  یعد  الذي  المنھج  ھذا  الباحث  اعتمد  لقد  و  أبعادھا،  الظاھرة وتحلیل  بوصف ملامح 

والتحلیل والتفسیر العلمي الذي یمثل انعكاسا لأفكاره المنبثقة عن معرفة المشكلة، ومحاولة ایجاد الحلول  

بالاعتماد  رئیس  لھا  كأداة  الاستبانة  المتغیرات    ةعلى  حول  الدقیقة  البیانات  وتصنیفھا  المدروسةلجمع   ،

في شركة الاتحاد وتحلیلھا وتفسیرھا وتحدید أبعادھا وكشف نوع تأثیر المتغیر المستقل على المتغیر التابع 

 الشركة.المحدودة، وتحدید أھم الاستنتاجات التي تساعد على فھم واقع  للصناعات الغذائیة

 : الدراسة اختیار موقع تطبیقسابعاً: مبررات 

تعد شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة المحدودة أحد أكبر المشاریع التنمویة في الاقتصاد العراقي، 

والتي تدفع بھ نحو التطور والنمو، وتھدف الى تلبیة حاجات المجتمع بتوفیر اللازم من المنتجات الغذائیة 

تحاد للصناعات الغذائیة من الشركات  شركة الا  تعدُّ الوطنیة بمواصفات عالیة لتحقیق الاكتفاء الذاتي. كذلك  

الغذائیة.   الصناعات  العراق في مجالات  في  الأسواق    إذ الرائدة  الى  الوصول  الشركة ھي  ان طموحات 

اتّ  من خلال  محلیا،  بعد صدارتھا  والعالمیة  بمواصفات  الاقلیمیة  للإنتاج  الحدیثة  والأسالیب  الوسائل  باع 

ذلك دفع الباحث    التغلب على الازمات الداخلیة والخارجیة، وكلعالمیة، وكذلك نجاحھا في تتبع الفرص و

 . دراستھالى اختیار الشركة لتكون محل تطبیق 

 :اوعینتھ الدراسة میدانثامناً: 

 الدراسة: میدان  .1

 تم اختیار شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة المحدودة كمیدان للدراسة، وفیما یلي نبذة مختصرة عنھا:

سنة   في  المحدودة  الغذائیة  للصناعات  الاتحاد  بابل،   2012تأسست شركة  محافظة  في  المدحتیة  بمنطقة 

ولدیھا    2015إنتاج السكر الابیض المكرر في مطلع عام  ببدأت    إذ وكانت البدایة بأنشاء مصنع تكریر السكر  

الشركة بتأسیس مصنع تكریر  طن من السكر الأبیض المكرر یومیًا، وقامت    4000طاقة إنتاجیة حالیة تبلغ  
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الانتاج من الزیت النباتي المكرر مطلع   أبد   إذمجاور مصنع تكریر السكر    2016الزیوت النباتیة في سنة  

  2000 طن یومیا من الزیت النباتي ویعمل لدى الشركة حوالي  2000وبطاقة انتاجیة اولیة    2017عام  

صھریج لنقل الزیت الخام من میناء ام   100لخام وشاحنة لنقل السكر ا  200موظف. تمتلك شركة الاتحاد  

شاحنة اضافیة للخدمات العامة الاخرى وایضا تقوم الشاحنات    60قصر في البصرة الى موقع الشركة و 

 .بنقل منتجات الشركة الى السوق المحلي

عام   بط  2021في  النباتیة  والاعلاف  الزیوت  الریان لاستخلاص  بإنشاء شركة  الاتحاد  اقة  قامت شركة 

طن من بذور دوار الشمس وسیوفر ھذا المشروع   2400طن یومیا من بذور الصویا و  3600انتاجیة تبلغ  

تقل عن   العملة   2200العملاق فرص عمل لا  والمحافظة على  العراقي  الشباب  لتشغیل  مباشرة  فرصة 

شاحنة سوف    300یذكر ان ھذا المشروع یحتاج الى اسطول من الشاحنات یتكون من    .الصعبة داخل البلد 

تعتبر الشركة واحدة من أھم المشاریع التي    .شاحنة  360تضاف الى اسطول شركة الاتحاد الحالي البالغ  

  اً تعمل على تكریر السكر الخام والزیت النباتي الخام وتصفیتھ وتنقیتھ باستخدام خطوط الانتاج الأكثر تطور

 ً  .)Etihad, 2022(  عالمیا

تنتج شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة المحدودة العدید من المنتجات الغذائیة مثل السكر والزیت والسمنة  

 الاتي: ) 1(النباتیة وكما موضحھ بالجدول 

 ائیة المحدودةذ المنتجات والعلامات التجاریة لشركة الاتحاد للصناعات الغ) 1الجدول (

 العلامة التجاریة  اسم المادة 
 سكر الاتحاد  السكر

 زیت عباد الشمس 
 
 
 

 الدارعلامة 
 علامة لازورد 
 علامة فیروز

 علامة السوسن 
 علامة الدار  زیت الاولین النقي 

 علامة فیروز زیت الذرة 
 علامة الدار السمنة النباتیة 

 علامة لازورد 
 علامة فیروز

 علامات تجاریة مختلفة  صنادیق تعلیب ورقیة 

 .قید الدراسةالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الشركة 
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 عینة الدراسة   .2

رئیس وأعضاء  (  في مختلف المستویات الإداریة  القیادات من  عینة الدراسة بمجموعة  تمثلت  

و التنفیذي  والمدیر  الإدارة  وجمیع  مجلس  ومعاونیھ  العام  ومدراء المدیر  ومعاونیھم  الأقسام  رؤساء 

  ت بلغالعینة القصدیة والتي  استخدم الباحث  و،  في شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة المحدودة  الشعب)

) استمارة وبنسبة  118یع الاستمارات علیھم وكانت عدد الاستمارات المستلمة ( ز ) مدیرا تم تو123(

%) من  93بنسبة ( و) استمارة صالحة للتحلیل  110(  وكانت   كانت مفقودة،  استمارات   )5(   و  ،%)96(

) الباطلة  الاستمارات  عدد  بلغ  فیما  المستلمة،  ( 8الاستمارات  بنسبة  استمارات  مجموع   )% 7)  من 

 . الاستمارات المستلمة

 : تاسعاً: أسلوب جمع البیانات والمعلومات

ھذه الدراسة من الإجابة عن تساؤلاتھا وتحقیق أھدافھا    المطلوبة لإتماممن اجل الحصول على البیانات         

توصیاتھا وتقدیم  استنتاجاتھا  وبناء  نتائجھا  البیانات    ،وتحدید  لجمع  الاتیة  الأسالیب  على  الباحث  اعتمد 

 والمعلومات: 

  لكي یتم إغناء الجانب النظري للدراسة فقد تم   :البیانات والمعلومات المتعلقة بالجانب النظري للدراسة .أ

الاعتماد على المصادر العربیة والأجنبیة التي تم جمعھا من المراجع العلمیة المتمثلة بالكتب والدوریات  

الماجستیر   الصلة    واطروحات ورسائل  ذات  العلمیة  والدراسات  والبحوث  والمجلات  الدكتوراه 

الع الشبكة  بخدمات  الاستعانة  جانب  إلى  الحالیة  الدراسة  (ابموضوع  للمعلومات  شبكة  لمیة  مواقع 

 الانترنت). 

للدراسة .ب  التطبیقي  بالجانب  المتعلقة  والمعلومات  التطبیقي    :البیانات  الجانب  تغطیة  في  الاعتماد  تم 

المصدر الرئیس للحصول على البیانات ذات   تعدّ والتي    ))1(الملحق (  الاستبیان على استمارة    للدراسة

 الدراسة وقد اعتمد الباحث في    )،القیادة الاستراتیجیة والأداء الریاديوھي (  الدراسةالصلة بمتغیرات  

لكونھ یعد من المقاییس والأسالیب الاكثر    الدراسةالخماسي لكافة أبعاد   )(Likertعلى مقیاس    ةالحالی

استخداما في العلوم الإداریة والاجتماعیة أولا، ولكونھ یتسم بالدقة والوضوح ثانیا. وقد حدد المقیاس 

 : الآتي  )2كما في الجدول (

 ) الخماسي Likert) مقیاس ( 2جدول (

 لا اتفق تماما لا اتفق  محاید اتفق  اتفق تماما

5 4 3 2 1 

 ). 3) ووسط فرضي قدرة (5  – 1وبمدى استجابة من ( 
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مفھوم  مع    تتلاءم  ةالسابقة وبصیغ  الدراسات ، وبعض  مقاییس جاھزةوقد صممت الاستبانة بالاعتماد على  

  )) 2(الملحق (   التعدیلات التي اشار الیھا السادة المحكمون  الاھتماممع الأخذ بنظر    ،المتغیر المراد قیاسھ

 . ةالحالی الدراسةوبما یتناسب مع اتجاھات 

 .ة التالي مكونات استمارة الاستبیان والمتغیرات الفرعیة والرئیس )3( ویوضح الجدول

 ) مكونات استمارة الاستبیان 3جدول (

 المتغیرات  المحاور

 المتغیرات الفرعیة المتغیرات الرئیسیة         

عدد 
 الفقرات

 المصادر

ول 
الا

ر 
حو

الم
 

 المعلومات الشخصیة 
 النوع الاجتماعي 

 الفئة العمریة 

 العلمي المؤھل

في  الفعلیة مدة الخدمة

 المنصب الاداري

 الدورات التدریبیة 

 اعداد الباحث  5

ني 
لثا

ر ا
حو

الم
 

  

 القیادة الاستراتیجیة 

 

 ) 2021(الناجي،  5 الاستراتیجي تحدید التوجھ 

تحدید والذي اعتمد في 
 ) Hitt, 2017( ابعاده على 

 

على   والمحافظة  الاستثمار 
   المقدرات الجوھریة

5 

 5 تطویر راس المال البشري 

 5 الثقافة التنظیمیة تعزیز 

 20 المجموع 

 الأداء الریادي
 5 الابداع 

(Morris & 
sexton,1996)  5 تقبل المخاطرة 

 5 الاستباقیة 

 15 المجموع 

  35 المجموع الكلي 

 المصدر: اعداد الباحث 
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 خصائص افراد العینة:  عاشراً:

تم تحدید خصائص عینة الدراسة استنادا الى البیانات الواردة ضمن فقرة المعلومات الشخصیة في         

 )) وكما یأتي: 1استمارة الاستبیان (ملحق ( 

 النوع الاجتماعي:  .1

 التالي التكرارات ونسبھا لكل فئة من فئات النوع الاجتماعي وكما یأتي:  )4( یوضح الجدول

 ) التكرارات ونسبھا للنوع الاجتماعي 4الجدول (

 النسبة  التكرار الفئة
 % 100 110 ذكر
 % 0 0 انثى 

 % 100 110 المجموع 

 المصدر: اعداد الباحث 

%)  0نسبة تكرار الاناث (و %)  100بلغت (  دراسة) ان نسبة تكرار الذكور في عینة ال4تبین من الجدول ( ی

وھو مؤشر    ،ذكورلل دارة  الا وھذا یدل على تفضیل    عدم وجود الاناث ضمن الكوادر الاداریةوكما ھو واضح  

 . سلبي یجب على الإدارة العلیا مراجعتھ وتصحیحھ

 العمریة: الفئة  .2

 العمریة: الاتي التكرارات ونسبھا لكل فئة من الفئات  )5( یوضح الجدول

 ) التكرارات ونسبھا للفئات العمریة 5الجدول (

 النسبة  التكرار الفئة

 % 1 1 سنة  30اقل من 

 % 27 30 سنة  40- 30

 % 45 49 سنة  50- 41

 % 27 30 سنة فأكثر  51

 % 100 110 المجموع 

 اعداد الباحث  المصدر:

) سنة  30ان الفئة العمریة اقل من (الإجابات على استمارات الاستبیان الذي أعُدّ حسب و)  5تبین من الجدول ( ی

لقیادات لوھذا یدل على نقص كبیر وعدم اھتمام الإدارة العلیا في الطاقات الشابة    %)،1(   مدیرا وبنسبة)  1بلغت (

) 30) سنة بلغت (40-30عمریة (الفئة ال  اما  الإداریة والتي تمثل الرؤى والأسالیب والاستراتیجیات الحدیثة،

 ت من مجموع القیادات الإداریة، وعلى الرغم من ان ھذه النسبة لا بأس بھا ولكن ما زال  %)27بنسبة (و  مدیرا

بفئة الشباب ت نالت  ،  ؤشر على عدم اھتمام الإدارة  بلغت   إذ النصیب الأكبر  ) سنة  50-41الفئة العمریة ( وقد 
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من مجموع القیادات الإداریة، وھذا یؤشر على ان الإدارة تھتم بھذه الفئة بسبب %)  45بنسبة ( و   مدیرا  )49(

بصحة جیدة تؤھلھم للعمل بطریقة انھم یمتلكون الخبرات الكافیة وسنوات العمل الطویلة وأیضا مازالوا یتمتعون  

ذا یعزز مؤشر اھتمام  وھ  %)27بنسبة (   مدیرا  )30بلغت (قد  فأكثر) سنة    51الفئة العمریة (  كانت واخیرا    جیدة،

إدارة الشركة بالخبرات أصحاب الخدمة الطویلة لما یتمتعون بھ من خبرة كبیرة، ولكن أیضا یجب على الشركة 

 .ر حیویةثفسح المجال اكثر للطاقات الشابة من اجل أفكارھم الإبداعیة والتي تبدو اك 

في الشركة مقابل انخفاض نسبة الشباب، ولذلك ویتضح من النسب السابقة ارتفاع معدل اعمار القیادات الاداریة  

من المھم زیادة فئة الشباب بسبب قدرتھا على الابتكار والابداع والتطویر والتغییر نحو    وبحسب رأي الباحث 

 الافضل.

 العلمي: التحصیل  .3

 العلمي: التكرارات ونسبھا لكل فئة من فئات التحصیل  التالي )6( یوضح الجدول

 ) التكرارات ونسبھا للتحصیل العلمي 6الجدول (

 النسبة  التكرار الفئة

 % 5 5 دكتوراه 

 % 18 20 ماجستیر 

 % 15 16 دبلوم عالي

 % 62 69 بكالوریوس 

 % 100 110 المجموع 

 بالاعتماد على الإجابات في استمارة الاستبیان  اعداد الباحث  المصدر:

) 5(المدراء ممن یحملون شھادة الدكتوراه وحسب استمارات الاستبیان بلغ عددھم  ) ان  6تبین من الجدول ( ی

المدراء  %)5(   وبنسبة  مدیرا مجموع  الماجستیر،  من  شھادة  ذوي  المدراء  عدد  و)  20(   وبلغ  بنسبة مدیرا 

الذین   والمدراء%)،  15بنسبة (  مدیرا)  16(  بلغ عددھمدبلوم عالي  المدراء ممن یحملون شھادة  %)، اما  18(

 . %)62سبة (مدیرا بن) 69(  بلغ عددھمیمتلكون شھادة بكالوریوس  

الذین یمتلكون شھادة البكالوریوس في الشركة وانخفاض نسبة   المدراءویتضح من النسب السابقة ارتفاع نسبة  

لقیادات  تعیین ا  عند وھذا یؤشر الى عدم اھتمام الشركة بالشھادات العلیا    ات علیا،الذین یمتلكون شھاد   المدراء

  یمیة والاكاد   لتوظیف قدراتھم العلمیة  حملة الشھادات العلیا  من المھم زیادة فئة  وبحسب رأي الباحث الإداریة،  

 مثل اجراء الدراسات والبحوث التي تخدم سیر وتقدم العمل.  عدیدة في مجالات 
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 الخدمة: التكرارات ونسبھا لكل فئة من فئات مدة  التالي )7( یوضح الجدول الخدمة:مدة  .4

 ) التكرارات ونسبھا لمدة الخدمة 7الجدول (

 النسبة  التكرار  الفئة

 % 15 17 سنة  5اقل من 

 % 25 27 سنة  5-10

 % 45 50 سنة  15- 11

 % 15 16 فأكثر   15

 % 100 110 المجموع 

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على الإجابات في استمارة الاستبیان 

 )، % 15بنسبة (و  مدیرا)  17) بلغ ( سنة  5الذین مدة خدمتھم (اقل من  عدد المدراء  ) ان  7تبین من الجدول ( ی

المدراء ممن یمتلكون  و%)،  25بنسبة ( مدیرا و )  27) سنة بلغت (10-5خدمتھم ( الذین مدة  عدد المدراء  وان  

فاكثر) بلغ   15، اما المدراء ممن یمتلكون خدمة (%)45بنسبة (و  مدیرا) 50(  عددھم ) سنة بلغ 15- 11خدمة (

 %). 15) مدیرا وبنسبة (16عددھم ( 

عینة   الافراد  ان معظم  السابقة  النسب  تؤھلھم    خدمةیمتلكون    الدراسةویتضح من  الاداري  العمل  في  طویلة 

 .عینة الدراسة لاكتساب الخبرة اللازمة للعمل وایضا تمكنھم من تولي مناصب قیادیة في الشركة

 : الدورات التدریبیةالاتي التكرارات ونسبھا لكل فئة من فئات  )8( یوضح الجدول: الدورات التدریبیة  .5

 للدورات التدریبیة ) التكرارات ونسبھا 8الجدول (

 النسبة  التكرار الفئة

 % 5 5 دورات تدریبیة خارج العراق 

 % 36 40 دورات تدریبیة داخل العراق 

 % 59 65 لا توجد دورات تدریبیة 

 % 100 110 المجموع 

 اعداد الباحث بالاعتماد على الإجابات في استمارة الاستبیان  المصدر:

 دورات تدریبیة خارج العراقجدا من القیادات الإداریة ممن یمتلكون    قلیلاً   اً عدد   نّ أ )  8تبین من الجدول (ی

)  40(اما من خضعوا لدورات تدریبیة داخل العراق فكان عددھم  %)، 5بنسبة ( و  مدراء) 5(  بلغ عددھم إذ 

  بلغ عددھم   إذ وكان النصیب الأكبر للمدراء الذین لا یمتلكون أیة دورات تدریبیة  %)،  36بنسبة  (مدیرا و
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أھمیة  %)،  59بنسبة (و  مدیرا)  65( الجانب ولا تولي  بھذا  الشركة  اھتمام  الى عدم  وھذه الأرقام تؤشر 

، ویرى الباحث ضرورة تركیز الشركة بشكل اكبر على ھذه الدورات وخاصة خارج  ریبیةللدورات التد 

مع السوق    لتواصل الدائماوالعراق للتعرف على التكنولوجیا والأسالیب والأفكار والثقافات العالمیة الجدیدة  

 العالمي.

 الوسائل الإحصائیة المستخدمة في الدراسة: احدَ عشرَ: 

الباحث   الدراسة وھي على استخدم  اختبار وقیاس فرضیات  مجموعة من الاسالیب الاحصائیة من اجل 

 ثلاث مجموعات وكالتالي: 

 أولا: ادوات الصدق والثبات، وتتمثل بالآتي: 

اختبار التوزیع الطبیعي: لتحدید مدى اعتدالیة البیانات بھدف تحدید ادوات التحلیل المناسبة في  .1

 اختبار الفرضیات. 

 التحلیل العاملي التوكیدي: لتوكید الصدق البنائي للمقاییس وضمان ملاءمتھا لمبانیھا النظریة.  .2

معامل الثبات (كرونباخ الفا): للتحقق من ثبات المقاییس ودقتھا في قیاس المتغیرات میدانیاً  .3

 دون تعقید او تداخل. 

 ثانیا: الأدوات الإحصائیة الوصفیة، وتتمثل بالآتي: 

 ابي: لتحدید مستوى الإجابة حول الفقرات ومعرفة مستوى المتغیرات میدانیاً. الوسط الحس .1

 الانحراف المعیاري: لمعرفة مستوى تشتت إجابات العینة حول الوسط الحسابي.  .2

 معامل الاختلاف النسبي: لتحدید مدى تجانس اجابات العینة.  .3

 میدانیاً. الاھمیة النسبیة: لتحدید شدة الاجابات ومستوى اھمیتھا النسبیة  .4

 ثالثا: الأدوات الإحصائیة التحلیلیة، وتشمل الآتي: 

 ): یستخدم في تحدید قوة ونوع العلاقة بین متغیرین. Pearsonمعامل ارتباط ( .1

2. ) الھیكلیة  المعادلة  مستوى  Structural Equation Modelingنمذجة  لقیاس  تستخدم   :(

 علاقات التأثیر بین المتغیرات.

 وقد أعُْتمُِدَ في تنفیذ الادوات اعلاه على بعض البرامج الجاھزة ھي:  

 ). SPSS V. 23برنامج ( .1

 ). Amos V. 23برنامج (  .2

 ). Microsoft Excel 2010برنامج ( .3
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 التعریفات الاجرائیة:  :اثنا عشر

 وابعادھا:  الدراسة) التعریفات الاجرائیة لمتغیرات 9یوضح الجدول (

 وابعادھا  الدراسة) التعریفات الاجرائیة لمتغیرات 9الجدول (

 المفھوم  المتغیر 

 ، ھي القدرة على وضع رؤیة ورسالة واضحة ومفھومة من خلال التنبؤ والتصورالقیادة الاستراتیجیة: 

التغییر الاستراتیجي المطلوب عند الضرورة،   لإحداث تمكینھم  و والمحافظة على المرونة وتحفیز العاملین  

 . البیئة الصناعیة العالمیةفي   المستمرللتعامل مع التغیر  تنظیمي عالٍ   لتزاماوخلق 

تحدید التوجھ  

 الاستراتیجي 

والسبیل لتحقیق تلك الرؤیة،   ،رؤیة المنظمة لما ترید ان تكون علیھ مستقبلا  وھ

من   تمتلكھ  ما  یبعد ،  وموارد   ومقدرات قدرات  وفق  ما  تعقید ظالمن  وھو  عن  مة 

 طریق الوصول الیھ. و السوق وخطورة الفشل، فیجعلھا تعرف ما ترید 

الاستثمار  

والمحافظة على 

 المقدرات الجوھریة 

دارات المختلفة، ونقل الاقسام و لاومشاركتھا عبر ا  المنظمةموارد    استثمارتعني  

وتعلم كیفیة ادارتھا بالصورة التي  والثقافة التنظیمیة،    والمقدرات وتشارك الخبرات  

 .تحقق اقصى استغلال ممكن للموارد وتقلیل الھدر الى الحد الادنى

تطویر رأس المال 

 البشري

 ریب كوادرھا البشریة فھي ھو قیام المنظمات بإعداد برامج خاصة لتطویر وتد 

للمنظمة،  تعَُد   العلیا  على  و القیمة  المحافظة  كیفیة  تعلم  الاستراتیجیة  القیادة  على 

تدریبھم على أكمل وجھ لیخرجوا اقصى ما و راس مالھا البشري وكیفیة اعدادھم  

 لدیھم من طاقة وافكار مبدعة لتطویر العمل.

تعزیز الثقافة  

 التنظیمیة 

مجموعة من    ھو قیام القیادة الاستراتیجیة بتبني وتعزیزالثقافة التنظیمیة  تعزیز  

خلق بیئة  والعادات والتقالید والرموز والمشتركات والمعاني بین افراد المنظمة،  

وتعز  تقلیدھا  یصعب  تنظیمیة  وثقافة  مثالیة  لدى  یعمل  الاستراتیجي  التفكیر  ز 

 نھم من اجل تقدیم اقصى ما لدیھم. ع ثقافة الریادة والتمیز بی یتشی و العاملین، 

تتسم بالمخاطرة   ،ابتكاریةواستراتیجي مبني على اسالیب وممارسات إبداعیة    سلوكھو    :الاداء الریادي

  تھا من خلال فلسف  ،ریادة الالھدف منھ ایصال المنظمة الى  التأكد،  في تتبع الفرص الاستثماریة في ظل عدم  

 كسب میزة تنافسیة.لجوھریة المقدرات ال والمستندة الىفریدة ال

المنظمة  ھو   الابداع المشكلات قدرة  التقلیدي في حل  الخلاق غیر  التفكیر   تولید و  ،على 

الإجراءات الافكار  الأ تكون  أن  بشرط  مادي،  واقع  إلى  تحویلھا  ثم  بداعیة 

 التنافسیة. والخطوات المتبعة في المنظمة متطابقة مع أھدافھا في تحقیق المیزة 
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تتبع الفرص غیر المؤكدة في البیئة، والمجازفة  في    للمنظمةھو توجھ استراتیجي   تقبل المخاطرة 

الیقین،   عدم  ضل  في  والتكنولوجیا  الأموال  صرف  المنظمات  في  سلوك  وھو 

 من اجل ان تكون سباقة لكل ما ھو جدید.الریادیة 

  من خلال قدرة المنظمة على السبق في اقتناص الفرص الاستثماریة المتوقعة،  ھي   الاستباقیة 

الخارجیة بشكل دقیق، وھذا یتطلب ان تكون  وتوقع المستقبل وقراءة البیئة الداخلیة  

 نظرة مستقبلیة ثاقبة ومھارة استشراف المستقبل. ة الاستراتیجیة لدى القیاد 

 المصدر: اعداد الباحث 



 

 الفصل الثاني 
 الإطار النظري للدراسة 

 المبحث الاول 

 القيادة الاستراتيجية 

 المبحث الثاني  

 الاداء الريادي 

 المبحث الثالث 

 بين القيادة الاستراتيجية والاداء الريادي الترابطية  العلاقة  
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 ل المبحث الاو 

 القیادة الاستراتیجیة 

 توطئة: 

الاستراتیجیة،  القیادة  مفھوم  بیان  تم  وقد  النظري،  اطارھا  في  الاستراتیجیة  القیادة  المبحث  ھذا  تناول 

التوجھ  واھمیتھا   بـ(تحدید  تمثلت  والتي  الیھا  تستند  التي  وابعادھا  تمیزھا،  التي  وخصائصھا  المنظمة،  في 

الثقافة   تعزیز  البشري،  المال  رأس  تطویر  الجوھریة،  المقدرات  على  والمحافظة  الاستثمار  الاستراتیجي، 

 . التنظیمیة)

 : مفھوم القیادة الاستراتیجیة :اولا

  إذ ،  كل على حدة  القیادة الاستراتیجیة لابد من الاشارة الى مفھومي القیادة والاستراتیجیة  سبر اغوارقبل  

 وقدم    :Lowder, 2009)38ترجع جذور القیادة إلى كتابات الصینیین والیونانیین والرومانیین والمصریین (

القیادة قبل القدامى أھم مبادئ  القیادة إلى   وتشیر (Wanasika, 2009:27) ماضیةسنة    )5055(  المصریین 

التابعین   على  التأثیر  في  المھارة  أو  القائد   إذ القدرة  یحدده  ما  وانجاز  أداء  في   . ) Mat, 2008: 19( یرغبون 

من خلالھا    تيوال  ،القائد مع التابعین  علاقة  تتضمنان القیادة  الى  )   ,2016Ebrahimi et. al:  353ویشیر ( 

ومن   ،وتقدیم الامن والانتماء والاعتراف  ،المادیة والمعنویة  المكافآت وذلك بتقدیم    ، یلبي احتیاجات المرؤوسین

تماسك   یزید  خلالھا  من  التي  التنظیمیة  الاھداف  توفیر  لغرض  القائم  الوضع  على  للحفاظ  القیادة  تھدف  ھذا 

بقائدھم الاستراتیجیة  .المرؤوسین  الكلمة    ھاجذورفترجع    اما  فنون    (Strategos)الیونانیة  إلى  تعني  والتي 

إلى  نُ   إذالمعارك،    ادارةورب  الح ولذا عرفھا ظر  العسكریة،  العملیات  أَّنھا تخطیط وتوجیھ  الاستراتیجیة على 

یمكّ " Oxford" قاموس بما  الحربیة  القوات  تعبئة وتحریك  المستخدم في  الفن  أَّنھا  السیطرة على على  نھا من 

  والأعمال غیر أن استعمال الاستراتیجیة انتقل من المیدان العسكري إلى میدان الاقتصاد    ،الموقف بصفة كاملة

تعریفات   .)1:  2021صقور،  ( عدة  ظھرت  الفكریة،  نظراً   للاستراتیجیةوقد  المدارس   رأى   إذ   لتنوع 

(Wheelen et al, 2018: 233)    اً لاستراتیجیة تشكل نھجاأن   ً المنظمة مھمتھا   رئیسیا یوضح كیف ستحقق 

التنافسیة المیزة  وتدعم  لتلك    وتقلل  ،وأھدافھا،  النموذجیة  الأعمال  وأن  التنافسیة،  التحدیات  الاستراتیجیة  من 

  ,Witcher)  282020 :(  وھذا ما أكد علیھ  .)والأعمال والوظائف  المنظمات (  وھيمستویات    ثلاثةتكون على  
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الوھو   تلك  بین  التمییز  الطویلضرورة  المدى  على  المنظمة  غایات  لتحقیق  بینھا  الانسجام  مع    ، مستویات 

 .مة تشكیل الاستراتیجیات الفرعیة في مختلف أجزاء من المنظمةئوموا 

  في  (Mintzberg, 1984)و ,kotter)1982( ید لأول مرة على  قد ظھر   القیادة الاستراتیجیةمفھوم  اما  

والحفاظ على  القدرة على التوقع والتصور    وبالتالي فھي تشیر الى  ،المنظمةاشارة الى المدیر التنفیذي او رئیس  

من    ،المرونة التي  الاستراتیجیة  التغییرات  لأحداث  العاملین  تنافسیة   شأنھاوتمكین  میزة  خلق  الى  تؤدي    ان 

(  ).251:   2012رحیمة،  ( من  )  Aslan et al., 2011: 629ویرى  مجموعة  ھي  الاستراتیجیة  القیادة  ان 

 والقدرة على الاستیعاب والتكیف.   ،القائد  یتخذھا القرارات والانشطة التي

التي   ان   الى    )Duursema:2013 ,45(واشار  التقلیدیة  للقیادة  القیادة الاستراتیجیة ھي مفھوم متقدم 

الأسبقیة   المستقبل لھا  وتصور  تخیل  على  التغییر  والقدرة  لتحقیق  الآخرین  ودعم  المرونة  بناء  وكذلك   ،

الضروري   على 18:  2015(الجھني،    وعرفھا  والمطلوب. الاستراتیجي  التأثیر  في  الفرد  قدرة  انھا  على   (

رشادھم من اجل الحصول على تعاونھم وتحفیزھم على العمل بأعلى  إاشخاص وتوجیھھم و  شخص او مجموعة

 درجة من الكفاءة من اجل تحقیق الاھداف المطلوبة. 

الاستراتیجیة  ان    (Lynch, 2015: 535)وأكد   المنظمة   تعنيالقیادة  قرارات  صیاغة  على  القدرة 

القدرة فقد عرف    (Witts, 2016:2)اما   قیمة عالیة مع مرور الوقت.  واضافة انھا  القیادة الاستراتیجیة على 

 النجاح في تحقیق اھداف المنظمة. جراءات المنظمة نحو تحقیقالإعلى تصور وتوجیھ 

الاستراتیجیة   (Hill et.al, 2016:15) اوضحو  الرؤیة  توضیح  على  تعمل  الاستراتیجیة  القیادة  ان 

قیامھا بتشجیع الافراد على فھمھا، والایمان بقدراتھا، من اجل احداث  فضلاً عن ،للمنظمةبشكل كامل او جزئي 

 :Bilgin et al, 2017)  وبین   .التغیر الاستراتیجي، كونھا تمتلك الرؤیة والقدرة على التوقع وتحقیق النجاح

وتحدید اھدافھا ورسم خططھا   ان القیادة الاستراتیجیة تعني القدرة على اتخاذ القرارات لمستقبل المنظمة (843

ان مفھوم    (Magee, 2018:3)ویرى.  المستقبلیة من اجل تحقیق نجاحھا في مجال الاعمال الذي تعمل فیھ 

بأالقیادة   الافراد  على  یؤثر  عمل  الاستراتیجیة  الواضحة ي  الاستراتیجیة  الرؤى  تحقیق  بھدف  القائد    .یمارسھ 

رؤی ال)  Nyong’a & Maina, 2019: 130(  وعدھا وضع  على  سریعة  ةقدرة  الاستجابة   استراتیجیة 

الداخلیة والخارجیة والبیئات  العاملین    المختلفة وواضحة  للمتغیرات  إالملامح لغرض تمكین الافراد  حداث من 

والتعامل بشكل فعال    للمنظمةلغرض انجاز المھام وبناء الرؤیة الاستراتیجیة    ،تغیر استراتیجي حسب الظروف

تواجھ   التي  البیئیة  الظروف  مختلف  مع  سواء    المنظمةوسریع  مختلفـة  بیئات  خارجیة.أفي  أم  داخلیة   كانت 
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كل   )et. al Calabrò (2020:6 ,شار وأ  فـي  الرؤیة  توضیح  عملیة  العاملین  المنظمة بانھا    وتحفیز 

 العاملین.   من خلال قدرة القائد الناجح الذي یمتلك التأثیر على الافراد  ، وتوجیھھم من اجل تحقیق تلك الرؤیة 

الاستراتیجیة  ان    فیرى   al, 2021:37)et. (Abu Mostafaاما   القدرةالقیادة  رؤیة   ھي  تطویر  على 

 مناسبة.  استراتیجیة واضحة ومناسبة مبنیة على أھداف استراتیجیة وفق ثقافة تنظیمیة

 : وم القیادة الاستراتیجیة ھالباحثین في مف بعض اراء  یوضح  التالي )10( والجدول

 بعض مفاھیم القیادة الاستراتیجیة  )10جدول (

 المفھوم  السنة/ الصفحة  /الباحث 

Jones& George, 2008: 307 رؤی وضع  على  العلیا  والادارة  التنفیذي  المدیر  یحققھا  ة قدرة   مقنعة 

 .المرؤوسین لما یریدون إن تكون المنظمة علیھ

Hitt et. al, 2011 :352   على وتمكین  التوقع،الامكانیة  المرونة،  على  والحفاظ   والتصور، 

 . الآخرین لخلق التغییر الإستراتیجي عند الضرورة

Pasmore, 2014 :3 المدیر یسلكھ  الذي  والاسلوب  إلیھ    القدرة  تسعى  الذي  النجاح  لتحقیق 

 .المنظمة

Lekasi, 2014:5   الخطط وتنفیذ  انشاء  على  والرؤیة  بالحكمة  یتمتع  متمرس  قائد  قدرة 

مؤكدة   وغیر  متقلبة  استراتیجیة  بیئة  في  المناسبة  القرارات  واتخاذ 

 .وغامضة

Hill et. al, 2015:4 صنع لعملیة  الفاعلة  الإدارة  خلال  من  تنافسیة  میزة  خلق   عملیة 

 .الإستراتیجیة

Rothaermel et. al, 2015:  35   رسالة تبني  اجل  من  والتحفیز  والتطویر  التوجیھ  على  القدرة  ھي 

 .المنظمة ورؤیتھا 

Bilgin et. al,2017:123 

 

وتحسین  تشكیل  على  الوقت    القدرة  وإدارة  التعلم  قدرات  واستدامة 

یحقق   الذي  الاستراتیجي  التغیر  اجل  من  بالعاملین  والتأثیر  والتطور 

 .للمنظمة النجاح  

 276:2018  ، عطا 

 

القائد  من  بالأخرین،  التأثیر  على  لتنفیذ    القدرة  وذلك  الاستراتیجي 

تساعد التي  الاستراتیجیة  تنافسیة    الرؤیة  ومیزة  قیمة  خلق  على 

 .للمنظمة 
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التغیرات البیئیة التي    ، وتحدید للمنظمة المستقبلیة    ة لرؤی ل تصور القائد   14:  2019ابو سمرة،  

والتنسیق مع الافراد من اجل تنفیذ    ، المنظمة لھا التأثیر المستمر على  

 .علیھا   وتحقیق المرونة والحفاظ 

Dahri et  al,  2019:57 

 

الرؤی ھي   تصور  على  المرونة    ة القدرة  على  والمحافظة  المستقبلیة، 

التغییر  الافراد على  لتنفیذ    ومساعدة  بیئة مواتیة  الاستراتیجي، وخلق 

 .لتعزیز الأداء التنظیمي وتحقیق الاھداف   الخطة الاستراتیجیة 

Samimi  et.  al,  2020:3   العلیا  ھي المستویات  في  الأفراد  یؤدیھا  التي    للمنظمة الوظائف 
العامون (  والمدیرون  التنفیذیون  التوجیھ،    ) الرؤساء  على  وقدرتھم 

التي تساعد على نجاح   والتطویر وتحفیز الافراد، والتأثیر بالقرارات 
 .المنظمة 

Bhardwaj,  et.  al,  2021:35  تعمل في بیئة دینامیكیة    لمنظمة عنصر أساسي في التشغیل الفعال    ھي

انعدام  مواجھة  في  الموارد وصعبة  وندرة  المعلومات  لمواجھة    ، أمن 

المناسب   التنظیمي  للتحول  المستمرة  والحاجة  البیئیة  الاضطرابات 

 . لتحقیق الأھداف المحددة 

 .الواردة فیھ الاداریةعلى الادبیات  اعداد الباحث بناءً من المصدر: 

ھي القدرة على وضع رؤیة ورسالة واضحة ومفھومة من خلال    القیادة الاستراتیجیةویرى الباحث ان  

التغییر الاستراتیجي المطلوب   لإحداثتمكینھم  ووالمحافظة على المرونة وتحفیز العاملین    ،التنبؤ والتصور

 .البیئة الصناعیة العالمیةفي  المستمرللتعامل مع التغیر  تنظیمي عالٍ  التزام عند الضرورة، وخلق 

 ً  : : أھمیة القیادة الاستراتیجیةثانیا

المنظمة   العلاقات  في  الأخلاقي  النموذج  وتؤكد  والمشاركة  الالتزام  تعزز  الاستراتیجیة  القیادة  ان 

أنھاالداخلیة البیئات والمنظمات الخارجیة ذات   ، وكما  التعامل مع  للمنظمة في  الممثل   ,Dass) الصلةبمثابة 

ثقافة تنظیمیة   (Lee & Chen, 2007: 1028)ویشیر    .(37 :2007 بناء  تسھم في  القیادة الاستراتیجیة  ان 

التغییر على  والقدرة  بالمرونة  تتمیز  المنظمة،   فعالة  أھداف  تبني    إذ لتحقیق  بین  وتبادلیة  ایجابیة  توجد علاقة 

 القیادة الاستراتیجیة وبین تنفیذ أعمال المنظمات واھدافھا.
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ان2009:27(الدوري،    اوضحكما   تنبع القیادة أھمیة )   ھي منطلقات  ثلاث  خلال من الاستراتیجیة 

 ومما القیادیة، والممارسات  والقدرات  الأدوار وطبیعة التنافسیة، البیئة وطبیعة والمعقدة، المتغیرة البیئة طبیعة 

 ومعقدة متغیرة بیئة وجود  لظ في البعض، بعضھا على كبیر بشكل ترتكز الثلاثة ھذه المنطلقات  أن في شك لا

 تستطیع   إذ ب تقلیدیة غیر وخصائص  مھارات  وتمتلك استراتیجیة  رؤیة ذات جدید  نوع من لقیادة فإنھا تحتاج

 .المرجوة الأھداف لتحقیق تنفیذیة وقدرة طموحة برؤیة  الواقع تخطي

لدیھا القدرة على اتخاذ القرارات، بالسرعة    ، بان القیادة الاستراتیجیة  )  ,2010:87Morrillیرى ( و 

ذلك.  من  المتوقع  الخطر  یمنعھا  او  فیھا،  تؤثر  او  والظواھر  الاحداث  تمنعھا  ان  (   دون   2013:62واشار 

 ,House et al (   على یعتمد  والذي  الجمود،  عدم  او  الابتكار،  مصدر  و  فن  ھي  الاستراتیجیة  القیادة  بان 

لل  الابداعیة  والطاقات  (   .قیادة القدرات  القیادة یرون    ) Mahdi & Almsafir,   2014:289اما    ان 

البشري   الاستراتیجیة  المال  العاملین (راس  ثم والاجتماعي)،    تعتبر  لتحقیق    ومن  وتدریبھ  تطویره  لابد من 

التنافسیة   تعمل على  الاستراتیجیة  ان القیادة   ) Hill & Jones,  2015:41ویذكر كل من (   .للمنظمة المیزة 

بال  یصل  الذي  الھیكل  التوجیھ    الى   منظمة تصمیم  خـلال  من  بالأفراد  والتأثیر  المستقبلیة،  الرؤیة  تحقیق 

 .للمنظمة والتحفیز والتأكید على الثقافة التنظیمیة  

(اسلیم،   تكون  37،  2017اما  انما  المنظمة  عناصر  على  تعتمد  لا  الاستراتیجیة  القیادة  ان  فیعتقد   (

من   بعضھا  مع  الكفاءات،    إذ متداخلھ  واختیار  المستمر،  التحسین  على  وتعمل  والداخلیة،  الخارجیة  بیئتھا 

 .وتدریب وتطویر الموارد البشریة من اجل مواجھة المتغیرات البیئیة كافة 

 ) من  كل  ردن  و  الطائي  واوضح  ان  6:2018، ابو  من    المنظمات )  الرغم  على  في    اختلافھا كافة 

انھا   الا  والنشاطات،  لا  ت الاعمال  لكن  والنمو،  والتكیف،  البقاء،  في  الاھداف،  الى  الوصول  اجل  من  سعى 

الى النجاح والتطور بمجال اعمالھا، لكون    بھا یمكن تحقیق ذلك بدون وجود قیادة استراتیجیة ناجحة ترتقي  

المستقبلیة  الرؤیة  وتنفیذ  وضع  على  القدرة  تمتلك  الاستراتیجیة  القیادات  قرا ،  تلك  على  القدرة  ءة  وكذلك 

سیاسیة  أم  اقتصادیة  كانت  المستقبلیة  التكنلوجیا   ، الاحداث  سرعة    ، وتطورات  و  الاعمال  عولمة  وكذلك 

المتزاید والغموض  والتعقید  التأكد،  عدم  حالة  واتساع  بالقیادة    ، ن ی التغیر،  الاھتمام  استدعى  الذي  الامر 

 الاستراتیجیة. 
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وھـادي،   (الحدراوي  الاست )  226:  2018واشار  القیادة  الثقافة    راتیجیة ان  تعزیز  على  تعمل 

مستوى عال    على   والحفاظ   من اجل الوصول   المنظمات  بھا ومن المواضیع الجوھریة التي تھتم    ، التنظیمیة 

 .من المكانة التنافسیة 

 :ى تحقیق الاتي عل تساعد ان القیادة الاستراتیجیة  ) 7: 2020وقد ذكر (الزھراني، 

 .التنافسیة القدرة تعزیز على المبني النجاح لتحقیق استراتیجیة توفیر .1

 .المنظمة وخارج داخل  الأفراد  جمیع مع للتعامل اللازمة المھارات  معرفة .2

 .المنظمة بداخل توفرھا الواجب  الأنشطة على التعرف .3

 .والتعلم التثقیف عملیة صناعة .4

 .منظمةال ورسالة رؤیة وتحدید  بناء .5

 .المنظمة نجاح ضمان أجل من استراتیجي وعي توفیر .6

 .والإمكانیات  المھارات  تطویر على والعمل الحیویة الموارد  تحدید  .7

 .وواضحة محددة معاییر بتطبیق والاستراتیجیات  الخطة تنفیذ  .8

 .المستمرة التكنولوجیا وجود  ظل في خاصة المستمرة التغییرات  أمام بمرونة التعامل .9

 .بالمنظمات  الشاملة  الجودة معاییر تحقیق .10

 .لھا حل ووضع العمل مشكلات  على السیطرة .11

 .الاختلافات  وحسم المختلفة والمقترحات  الآراء مناقشة .12

 : الاستراتیجي   القائد خصائص: ثالثا

في تصنیف   (Boai & Hooijberg, 2001: 9) مع (Barbara & Brent, 2004: 29-38) یتفق

  الاتي: قدرات القائد الاستراتیجي على النحو  زاویةمن  ةالاستراتیجی  ةخصائص القیاد 

ترجمة الاستراتیجیة  ،  الاستراتیجي  التوجھقدرات تنظیمیة: تتعلق بالنشاط التنظیمي وتشمل القدرة على   .1

 .تحدید نقاط التدخل الفاعلة، تطویر القدرات الاستراتیجیة، ، تنظیم الافراد والمنظمةالى اعمال

عل .2 القدرة  وتمثل  شخصیة:  خلال  قدرات  من  المعرفي  والابداع  التعلم  الجدیدة،   أدركى  المعلومات 

وتشمل القدرة على مواكبة التغیر البیئي    ،التكیفواستیعابھا ومن ثم استخدامھا وتوظیفھا، والقدرة على  

المعرفي والسلوكي، والحكمة   والعمق  المرونة  ذلك قدرا من  التغییر ویتطلب  الانفتاح وقبول  من خلال 
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القدرة على    ،الادراكیة یخدم   إدراكوتمثل  بما  التعامل معھا  المحیطة وكیفیة  البیئة  المتغیرات في  وفھم 

 ویتطلب ذلك القدرة على اتخاذ الفعل الصحیح في الوقت المناسب.  المنظمةاھداف 

 :وھي كالآتي ةالإستراتیجی القیادة ص ئ خصا ) فقد ذكر مجموعة من 80:  2013 أما (العنزي،

على   -1 العاطفیةالقدرة  الصور  والرسالة    استخدام  الرؤیا  توصیل  في  والاستمرار  والعقلانیة  والمنطقیة 

 .الأخرینوالھدف الى 

یصعب الحصول علیھا    الفكرة في الحصول على النتائج المرضیة للخطط والأھداف التي  تقبلالقدرة على   -2

 .المنالوقد تكون أحیانا بعیدة   بسھولة

استخراج   -3 على  معتقدات القدرة  من  بھ  یؤمنون  وما  الأخرین  من  بأحكامھم    الثقة  مشتركة  وافتراضات 

 . وافكارھم واندفاعاتھم

 . المجھول في المستقبل والمخفي في حاضر المنظمة القدرة على إدراك -4

على   -5 العاجلة    ترتیب القدرة  التنفیذیة  القضایا  على  المھم  ثم  الأھم  القضایا  في    رغیاولویات  الضروریة 

 .الناجحةقیاسات منظمات الأعمال 

) الخصائص Dimitrios, et. al, 2013:271وأضاف  بمجموعة من  تتمتع  الاستراتیجیة  القیادة  ان   (

 ھي: 

ً  فكراً  أي تمتلكالفكر الاستراتیجي:  -1 ً   استراتیجیا  .حول اعضاء المجموعة والكفاءات الخاصة واسعا

المستقبلیة -2 الرؤیة  في  النظر  على  القدرة  وفھم    ،الرؤیة:  التنبؤ  على  القدرة  تتطلب  الاستراتیجیة  والقیادة 

 .العمل

تغییر والتكیف: القدرة على التكیف مع بیئة العمل لتلبیة الحاجات الأساسیة وتقدیر الاجراءات المعرفیة ال -3

 . رجال الأعمال لتلبیة أھدافھم كینوتمالمستقبلیة 

القیادة -4 تفاني  الاستراتیجیة   التفاني:  تظھر  للمنظمة  وضع  في  القادة  الفعالة  الشاملة  رؤی   ،الرؤیة   ة وتوحید 

 شاملة. ال مع الرؤیةالإدارة 

 أي تحفیز الاعضاء لتحقیق اھداف المنظمة.الحافز:  -5

  ، للقیادة الاستراتیجیة تتضمن (الرؤیة، البلاغة ) مجموعة خصاص  Hill & Jones,2016:98(  وحدد 

الفصاحة والاستقامة) اذ ان واحدة من المھام الرئیسیة للقیادة الاستراتیجیة ھي اشعار المنظمة بالتوجھ، والقائد 
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ما یدعم ذلك، البلاغة الكامنة لإیصال ھذه الرؤیة    وأكثرالقوي ھو الذي یملك الرؤیة لما ستؤول الیھ المنظمة  

حتى تصبح   ادائم  ان الاستقامة في توضیح الرؤیة امرا  ولا شكالى الافراد في المنظمة بمصطلحات تحفزھم،  

 ضروریا للقائد الاستراتیجي ولا یمكن الاستغناء عنھ.  اوكأنھا جزء من ثقافة المنظمة وتكون امر

 ً  : القیادة الاستراتیجیة: ابعاد رابعا

الباحثین الاستراتیجیة من  القیادة  ابعاد  تحدید  تم من خلالھا  التي  والنماذج  البحوث  تناول من  و  ،تعددت 

تعمل ھذه الابعاد بشكل    ،لقیادة الاستراتیجیةل  كأبعاد خلالھا كل باحث عـدداً من الابعاد التي یتصورھا مناسبة  

  ، وجود العدید من الادوار او النشاطات المتداخلة مع بعضھا   فضلاً عن  ،لاستراتیجیةا   فعال في معرفة وصیاغة

الاستفادة    و ،بفاعلیة من خلال استخدام الرؤیة الاستراتیجیة  المنظمةادارة موارد    ،العدید من الامثلة منھا  اكوھن

من خلال التأثیر في    وثقافتھا التي تعمل على نجاحھا  ،المنظمة ل على نجاح عمل  من القیم الأخلاقیة التي تعم 

 ، تطویر و الابداع والابتكار (العباديال  والعمل على استغلال القدرات الجوھریة في  ،سلوك الافراد والجماعات 

2016  :154 .( 

التفاعلیة والادوار المعلوماتیة)،  لقیادة الاستراتیجیة (الادوار  ل  بعدین)  Mintzberg,1993: 253وحدد (

الموارد والعلاقات، صیاغة الاھداف Mason,1986: 81اما ( ) فحددھا (تطویر الرؤیة الاستراتیجیة، تحدید 

التنفی الرقابة)ذ التنظیمیة،   ، . ) بستة  Thompson,1997: 9وتطرق  وحددھا  الاستراتیجیة  القیادة  ابعاد  الى   (

، الاستشراف العلمي، الھیكل والسیاسات، شبكة الاتصالات، الحكم والادارة، ابعاد وھي (الرؤیة الاستراتیجیة

) لھا  تطرق  ثم  التغییر)،  (المقدرة  Hagen&Hassan,1998: 12ادارة  وھي  ایضا  ابعاد  بستة  وحددھا   (

یكل الجوھریة، تطویر رأس المال البشري، الاستخدام الفاعل للتقنیة الجدیدة، التصرف الاستراتیجي الامثل، الھ 

التنظیمیة) الثقافة  اعتمد  .التنظیمي،  التبادلیة(بعُدي    كما  والقیادة  التحویلیة  القیادة    )القیادة  متغیرّ  لقیاس 

(  الإستراتیجیة من  (Jansen et al.,2009:5كل  و   (Shao,2019:98 (   و(Vera & 

Crossan.,2004:236)  .  بعُد الباحثین  بعض  لھما  الرؤیویة(وأضاف  أكثر    )القیادة  رؤیة  في  تسھم  كونھا 

 ). Aslan et al.,2011:635و (  )(Elenkov et al.,2005:672 مثل واقعیة للإدارة العلیا في المنظمة

الوظیفیة ()  Zoogah,2009:203-204(   اقترحفیما   والقیادة  الظرفیة  أنَّ    )القیادة  بحجّة  كأبعاد إضافیة 

التي یواجھھا،  المواقف  الھائل من  العدد  التقاط  للقائد  یتیح  والتبادلیة فقط لا  التحویلیة  السلوكیات  التركیز على 

 وبالتالي عدم القدرة على أداء بعض الوظائف المھمة والضروریة لتحقیق القیادة الإستراتیجیة الفاعلة. 
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) المشتركة  )  Özer & Tınaztepe.,2014:781اما  دراستھما  القیادة  في  أسالیب  تأثیر  لقیاس 

أداء   على  (التحویلیة،   المنظمات الإستراتیجیة  القـیـادة  أسـالـیـب  من  كّلاً  أعتمد  والمتوسطة،  الصغیرة  التركیة 

 كأبعاد للقیادة الإستراتیجیة.  )والتبادلیة، والأبویة

نظر   إیجاد    )Pisapia,2009:6(فیما  یتطلب  العوامل  متعدد  نھج  أنَّھا  على  الإستراتیجیة  القیادة  إلى 
 . )التحویلیة، والإداریة، والأخلاقیة، والسیاسیة( التوازن بین أربعة أنماط قیادیة ھي

فقد تخللت الأدبیات إسھامات أخرى لقیاس القیادة  ،وفضلاً عن النماذج المستندة إلى مقیاس القیادة المتعدد 
أربعة  (Duursema,2013:66  اتجھإذ    ،یجیةالإسترات  المتغیرّ من خلال  قیاس  إلى  موزعة في ضوء    ابعاد ) 

الزبون (إستثمار البیئة)   التركیز على[ھي    الابعاد )، وتلك  البیئة  -المنظمة    /  الاستكشاف  -الاستثمار  محورین (
) الأعمال  (  استكشافوتطویر  التنظیمي  والإبداع  (إستثمار   استكشافالبیئة)،   التشغیلیة  والكفاءة  المنظمة)، 

 : ) الاتي2وكما موضح في الشكل ( ]المنظمة)

 

 ) (Duursema) ابعاد القیادة الاستراتیجیة من وجھة نظر 2الشكل (

Source: Duursema, Hester.2013, Strategic Leadership Moving beyond the leaderfollower 

dyad, THESIS to obtain the degree of Doctor from the Erasmus University Rotterdam by 

command of the Rector Magnificus, P:143. 
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القیادة  (Antonakis & House.,2014:4وحدد   لقیاس  عاملین  ھما)  البیئي،  (  الإستراتیجیة  الرصد 

الإستراتیجیة وتنفیذ  ویرى  )وصیاغة   .Neumann & Neumann.,1999:74) القیادة قیاس  یمكن  أنَّھ   (

رؤیة قویة، والقدرة على التركیز، والقدرة   امتلاك(  الإستراتیجیة من خلال الدمج بین ثلاث مھارات رئیسة ھي

 .  )على التنفیذ 

الإجراء (  ) ثلاثة عناصر مترابطة لقیاس القیادة الإستراتیجیة وھي(Serfontein,2010:151  واستخدم

) إلى قیاس القیادة الإستراتیجیة من خلال أربعة  (Aarons et al.,2014:5فیما ذھب    .)والانضباطوالتماسك  

 .  )، والمعرفیة، والداعمة، والمثابرةالاستباقیة( أسالیب قیادیة ھي

من خلال  (Maziti et al.,2018:376وعمل   الإستراتیجیة  القیادة  متغیرّ  قیاس  سلوكیات    سبع) على 

تنظیمیة ( قیادیة   ثقافة  على  والحفاظ  متوازنة،  تنظیمیة  ضوابط  وإنشاء  للمنظمة،  الإستراتیجیة  الأدوار  تحدید 

الممارسات الأخلاقیة،   والتأكید على  ال  واستثمارفاعلة،  والحفاظ علیھا، وتطویر رأس  مال  الكفاءات الأساسیة 

 . )الاجتماعيالبشري، وتطویر رأس المال 

مقدرات لقیاس القیادة الإستراتیجیة   ثلاث )  (Schutte& Barkhuizen.,2016:27-28وحدد كّلاً من  

 .  )المقدرة العاطفیة، والمقدرة المعرفیة، والمقدرة الحركیة( ھي

) على أنَّھ من  (Antonakis & House.,2014:5) و  Elenkov et al.,2005:672(  ومع ذلك، یشدد 

بعُدي    فضلاً عنأجل استعمال مقیاس القیادة المتعدد في قیاس متغیرّ القیادة الإستراتیجیة فإنَّھ یجب أن یشتمل (

أجل   من  وذلك  الإستراتیجیة،  بالعملیات  المعنیة  القیادیة  الإجراءات  على  التحویلیة)  والقیادة  التبادلیة  القیادة 

تحقیق   ممارسة    قرارالاستضمان  (عبر  الأتباع  ورضا  التبادلیة)  القیادة  سلوكیات  ممارسة  (عبر  التنظیمي 

والعمل   للتركیز على الإستراتیجیة  القائد الإستراتیجي  أمام  الفرصة  إتاحة  التحویلیة) وبالتالي  القیادة  سلوكیات 

القیادة الرؤیویة). وقد    الاستباقي )، وكذلك Elenkov et al.,2005:672بذلك (  اخذ (عبر ممارسة سلوكیات 

)Aslan et al.,2011:635( . 

الاستراتیجیة  ).Hitt et. al, 361 :2017 (  اما القیادة  ابعاد  حدد  الاستراتیجي، ـب  فقد  التوجھ  (تحدید 

التنظیمیة الثقافة  تعزیز  البشري،  المال  راس  تطویر  الجوھریة،  المقدرات  على  والمحافظة  ،  الاستثمار 

وسیتم اعتماد ھذه    في بناء مقیاسھ،  )2021(الناجي،  والتي استند الیھا   )الاخلاقیة، والثقافة الرقابیةالممارسات  

 للأسباب الاتیة: الابعاد 
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 شمولیة ومنطقیة من الابعاد الاخرى.  أكثرھي  .1

 .ةالحالی الدراسةتنسجم ھذه الابعاد مع اھداف  .2

 بالإمكان قیاسھا وتطبیقھا بسھولة.  .3

 قید الدراسة.  المنظمةانسجام الابعاد مع  .4

 ل أجزاء المنظمة المھمة والتي تستخدم في العملیة الاستراتیجیة. ثكونھا تم .5

المقیاس مع المنظمة قید الدراسة   تلاءمی ان  وتم استبعاد بعدي (الممارسات الاخلاقیة، والثقافة الرقابیة) من اجل  

 . وبعد عرضھا على السادة المحكمین وكذلك مع البیئة التي تمت فیھا الدراسة

 : اولا: تحدید التوجھ الاستراتیجي

إلى تطویرھا بمرور    المنظمةیتضمن تحدید التوجھ الاستراتیجي تحدید الصورة والشخصیة التي تسعى  

القادة   یتوقع  التي  والتھدیدات)  الفرص  (أي  الظروف  سیاق  في  الاستراتیجي  التوجھ  تأطیر  ویتم  الوقت، 

ف التوجھ الاستراتیجي في غضون ثلاث إلى خمس سنوات تقریبًا، ویتأل  منظماتھمالاستراتیجیون أن تواجھھا  

جز من  المثالي  الأمد  الجوھریة ئطویل  الأیدیولوجیة  تحفز  المتوقع،  والمستقبل  الجوھریة  الأیدیولوجیة  ین: 

تراث    العاملین یشجع  المنظمةمن خلال  المتصور  المستقبل  لكن  الإنجاز   العاملین،  في  توقعاتھم  تجاوز  على 

تقدم، یعمل ال تغییرًا كبیرًا وإحراز  للعدید من جوانب عملیة تنفیذ إستراتیجیة  ویتطلب  مستقبل المتصور كدلیل 

  .)Hitt et al,361 :2017 (والتصمیم التنظیمي  العاملینكین ، بما في ذلك التحفیز والقیادة وتمالمنظمة

) الاستراتیجیة  Dess et al,  2011:390واشار  الرؤیة  و  التوجھ  وضع  الاستراتیجیین  القادة  على   (

تكون مفھومة وواضحة وشاملة الى اصحاب المصالح، وذلك من خلال فحص البیئة الداخلیة   حیث المستقبلیة ب

خلالھا   من  تعمل  التي  والتھدیدات  الفرص  حجم  لمعرفة  وتحقیق  المنظمة  والخارجیة  رسالتھا  تطویر  على 

(بادیس،  و  اھدافھا. البیئیة  47:  2013اوضح  الظروف  ان  التوجھ الاستراتیجي، تلعب  )  تحدید  دورا مھما في 

(الفرص   مع  التكیف  خلال  من  خلال والتھدیدات وذلك  تحدیدھا  ویمكن  الاستراتیجیون،  القادة  یتوقعھا  التي   (

 خمسـة او عشـر سنوات مقبلة.

) اشار  توThompson et al,   2014:408وقد  ضرورة  الى  لتحدید  )  التالیة  النقاط  التوجھ فر 

 وھي:  للمنظمة الاستراتیجي
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تواجھ   -أ التي  التحدیات  فھم  وكذلك  الصناعة،  في  التكنلوجي  التطور  ومواكبة  البیئیة  الظروف  مع  التكیف 

، ولابد من العمل على تحدید  المنظمات في البیئة غیر المؤكدة والمنافسة الشدیدة التي تواجھ تلك  المنظمات  

وواضح مشترك  وتوجھ  الاستراتیجیین، للمنظمة  رؤیة  القادة  من  مرسومة  استراتیجیة  اھداف  وتحدید   ،

 وصیاغتھا بالشكل الذي تذلل فیھ كافة العقبات من اجل تنفیذ اھدافھا طویلة الأمد.

اھداف طویلة الأمد وكذلك قصیرة تعمل على تحقیقھا بشكل واضح من خلال توضیحھا الى منظمة  كل  ل -ب 

 المدراء والعاملین.

وضع خطة استراتیجیة مكتوبة تعمل على التزام المدیرین والعاملین بتنفیذھا للوصول الى الاھداف التي  -ت 

 .  المنظمةوضعت من اجلھا لتحقیق نجاح 

  ، المستقبلیةالمنظمة  ھو تحدید رسالة  للمنظمة  الاستراتیجي    التوجھان    )Mutia et al, 2016:34واكد (

 . وبعد ذلك تقویمھا ،ومراقبتھا  ،ھاو تنفیذ  ،من خلال صیاغة الاستراتیجیة ورؤیتھا اتجاه تحقیق الاھداف

ثلاث ترید النجاح یجب تتوفر فیھا  منظمة  ل  ك) ان  Gichuhi & Karuoya,  2017:5(  كل من  وذكر

التيرؤی   عناصر وھي، الیھا  تھا  الوصول  أو طویلة الأمد   تعمل من اجل  ، في خطة معینة ربما تكون قصیرة 

 واھداف تعمل للوصول الیھا.، من اجلھا تھا التي تأسست وكذلك رسال

ة  حالل  تمثوالتي    ،لوصول الیھا في المستقبللالتي تطمح  المنظمة  بانھا صورة    ةالرؤی یمكن فھم  الرؤیة:   .أ

 Taiwo et,   2016:128( بالأحداث المستقبلیة من اجل تحقیق الاھداف التي تعمل للوصول الیھا    تنبؤال

al  .( ) ان  Kantabura & Avery,  2010ویشیر  الاستراتیجیین    ادةالقارات  مھدى  احي  ھ   الرؤیة) 

  141ذكر (ما تم التخطیط لھ. كما  وفق  ،  المھمة التي من خلالھا یمكن الحصول على النتائج التي رسمت 

,2015  .,Cheema et al  ھي توقع وتصور وفھم ومعرفة الاوضاع المستقبلیة التي من خلالھا تعمل (

والتطلعات  المنظمة   التغیرات  فھم  على  الاستراتیجیین  القادة  لقدرة  وفقا  الاحداث،  مع  التكیف  على 

في  المنظمة  افر جھود العاملین باتجاه نجاح  ظیتمتعون بھا، وتالمستقبلیة من خلال الخبرة المتراكمة التي  

 تحقیق اھدافھا.

الیھـا علـى  منظمة  الرسالة: لكل   .ب  التي تعمل على الوصول  رسالة تعمل على تحقیقھا، مـن خـلال رؤیتھا 

 & Candemir,  2013:620خدمیة ام سلعیة (المنظمة  كانت ھـذه  أالمستوى الداخلي والخارجي سواء  

Zalluhoglu) 2003:14). وأكد  ,Analoui  &  Karum  تعمل على ایصال رؤیتھا، المنظمة  ) على ان
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بین   وثیقا  ارتباطا  تكون مترابطة  والتي  المدیرین والعاملین،  الى  المرسومة، من خلال رسالتھا  واھدافھا 

رؤیة   من  منالمنظمة  كل  وجدت  التي  (   ورسالتھا  واشار  وجود  Ozdem,  2011:1888اجلھا.  ان   (

 .من اجل الوصول الیھالمنظمة الاستراتیجي التي تعمل  الرسالة ھي صیاغة عملیة التخطیط

الخاصة   .ت  الرؤیة  تحدید  تم  ان  بعد  وضع المنظمة  الاھداف:  من  لابد  اجلھا،  من  وجدت  التي  ورسالتھا 

الرئیس   الھدف  او  التأثیر    للمنظمةالاھداف  في  الاستراتیجیة  القیـادة  دور  ان  نجد  وھنا  تحقیقھ،  اجل  من 

فـي   والمدراء  العاملین  وتطوالمنظمة  على  السیاسات  وتوجیھ  الخطط  وضع  ثقافة  وكذلك  المنظمة  یر 

تحقیق   على  تعمل  الذي  المستقبل  في  النجاح  اجل  من  حقیقي  توجھ  وبناء  الموارد  وتخصیص  التنظیمیة 

 ). Kitonga, 2017:7اھدافھا من خلالھ (

اتجاه Awad et al,  2021:11وقد عرف ( الى  یشیر  بالھدف الاستراتیجي و  التوجھ الاستراتیجي   (

التوجھ الاستراتیجي لأي    المنظمة تكون علیھ، وان تحدید  ان  لھ دور اساس في  منظمة  المستقبلي، وما ترید 

 استمرارھا. 

الباحث من خلال ما تقدم   رؤیة المنظمة لما ترید ان تكون    وھالتوجھ الاستراتیجي  تحدید  ان  ویرى 

مستقبلا من    ،علیھ  تمتلكھ  ما  وفق  الرؤیة،  تلك  لتحقیق  ومواردوالسبیل  ومقدرات  یبعد ،  قدرات  ما    وھو 

 طریق الوصول الیھ.والمنظمة عن تعقید السوق وخطورة الفشل، فیجعلھا تعرف ما ترید 

 : على المقدرات الجوھریة ستثمار والمحافظة  الاثانیا: 

الوظیفیة   بالمھارات  المقدرات  للمنظمةتتعلق  والتصنیع  الاساسیة  والتطویر  والبحث  التسویق  مثل   ،

المیز ھذه  وان  القادة    ات والتمویل،  على  ویجب  البشري،  المال  رأس  تطویر  دون  من  تطویرھا  یمكن  لا 

درات بمرور الوقت مع تعلُّم  قمیتم تطویر ال  ،الاستراتیجیات   عند تنفیذ المقدرات    على ھذهد  یالاستراتیجیون التأك 

من أفعالھم وتعزیز معرفتھم حول الإجراءات المحددة المطلوبة، مثلا من خلال التفاعلات المتكررة    المنظمات 

)2017:363  ,Hitt et al .( 

مة ونادرة ویصعب قیّ   تعدّ التي  المنظمة  مقدرات    ونوع  ویجب على القادة الاستراتیجیین معرفة مصادر

  فالمقدرات   ،العملاء   ومقدرات ة  التكنولوجی  المقدرات   وھي،  المقدرات ن  من  نوعی   وبالتالي یمكن تحدید   .تقلیدھا

المنظمة على   العملاء قدرة   مقدرات   تمثلعلى صنع منتجات مادیة معینة بینما  المنظمة  التكنولوجیة ھي قدرة  

البعض الآخر    بینما یظل  ،أسواق جدیدةقادرة على دخول  المنظمات  بعض    ،خدمة مجموعة معینة من العملاء

على تطویر تقنیات جدیدة بینما    الأخرى باستمرارالمنظمات  من ناحیة أخرى تعمل    ،بعملائھم الحالیین  مرتبطا 
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نتیجة للتغیر    الان،  سابقاً أصبحت غیر مؤكدة  أن البیئات المستقرة  ،التكنولوجیا القدیمةنفس   علىیظل الآخرون  

المتسارع الصناعةوالعولم  التكنولوجي  وتقارب  التنظیمیة    ة  الضوابط  وإلغاء  العدواني  التنافسي  والسلوك 

)2017:844 ,Bilgin et. al .( 

) ان المقدرات الجوھریة ھي القدرات التي تعمل كمصدر لمیزة تنافسیة  Olaka,  2017:80وقـد بـین ( 

الوقـت  لمنظمة   بمرور  یتم تطویرھا  التنافسیة  المنظمات  تـتعلم    إذ على منافسیھا، والتي  نتائج الإجراءات  مـن 

والاستجابات التي یتم اتخاذھا أثناء عملیة التنافس مع المنافسین، ویتضمن مشاركة الموارد عبر الوحدات في 

مقدرات الجوھریة القائمة على الموارد غیر  اصبحت ال  إذ ھو دور یمیز القادة الاستراتیجیین الفعالین،  المنظمة  

من   وضوحا  أقل  لأنھا  فعالیة  الأكثر  ھي  امتلاك    إذ الملموسة  أن  اي  ومھاراتھم،  العاملین  بمعرفة  صلتھا 

المقدرات الجوھریة ، التي یتم تكوینھا عادة في العمل الإضافي، ھي لیست غایة في حد ذاتھا وإنما القدرة على 

 . المنظمةت الجوھریة لصالح الاستفادة من المقدرا

) كونھاWheelen et al, 2018: 138وعرفھا  والمھارات    )  الانشطة  و  العملیات  من  مجموعة 

تمتلكھا   التي  وتحقیق    ،وتساھم في الوصول الى معدلات اداء عالیة  ،وتسعى للحفاظ علیھا  المنظمة،المتكاملة 

الاسترا  القادة  على  یتعین  المستدامة،  التنافسیة  یجب  المیزة  التي  الجوھریة  المقدرات  ماھي  تحدید  تیجیین 

رائدة في مجال اعمالھا من خلال مواردھا والقدرات التي تمنح  المنظمة  تطویرھا بشكل مستمر من اجل جعل  

 میزة تنافسیة في مجال الاعمال عن المنافسین الآخرین. المنظمة 

الفردیة    ات المقدرھي    ،ثلاثة انواع رئیسة) ان المقدرات الجوھریة تشمل  281  :2018،  (عطا  وضحاو

الضمنیة    وتتمثل والقیم   والظاھریةبالمعرفة  والسلوكیات  والمعارف  القدرات  مثل  العاملون  یملكھا    التي 

العمل اثناء  تظھر  ان  یمكن  التي  والاجتماعیة  التعاون،  محصلة  وھي  الجماعیة  بین   والتجمیع  المقدرات 

الاستراتیجیةالتن  والمقدرات الفردیة    المقدرات  المھارات    ، ظیمیة  من  تولیفة  تسـاھم   والتكنلوجیا وھي  التـي 

 ائي. النھبتغییـر القیمـة المضافة للخدمة او المنتج 

الباحث   على    رالاستثما ان  ویرى  تعني  والمحافظة  الجوھریة    المنظمة موارد    استثمارالمقدرات 

ا الخبرات  الاقسام ولاومشاركتھا عبر  وتشارك  ونقل  المختلفة،  التنظیمیة،    والمقدراتدارات  وتعلم والثقافة 

 .كیفیة ادارتھا بالصورة التي تحقق اقصى استغلال ممكن للموارد وتقلیل الھدر الى الحد الادنى
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 :ثالثا: تطویر رأس المال البشري

بأكملھا في   العاملة  القوى  إلى معرفة ومھارات  البشري  المال  ، ومن منظور رأس  المنظمةیشیر رأس 

متواصلاً،   استثمارًا  یتطلب  رأسمالي  مورد  أنھم  على  الموظفین  إلى  ینُظر  البشري،  تسارع   معوالمال 

التنافسیة  للمیزة  حقًا  المستدام  الوحید  المصدر  ھو  البشري  المال  رأس  یكون  ربما  المنافسة،    دینامیكیات 

)2017:365  ,Hitt et al  .(  تعتمد الیوم على راس المال البشري، في تحقیق النجاح التنظیمي،  المنظمات  وان

 ).Phipps & Burbach, 2010:11والمنافسة العالمیة (

(موفق ان24:2013،  واوضح  لأي    )  الحقیقي  المال  ونشاطھامنظمة  راس  حجمھا  كان   یتمثل   مھما 

في   العاملین  من  مجموعة  یمثل  الذي  وھو  مھما،  استراتیجیا  مـوردا  ویعـد  والفكري،  البشري  المال  براس 

ومعارفالمنظمة   ومھارات  متمیزة،  قدرات  یمتلكون  من خلالھا    ،الذین  لدیھموالتي  زیادة   تكون  على  القدرة 

موردا رأسمالي مھم    ونیعتبرالمنظمة  الافراد العاملین كافة في  و  ،والمیزة التنافسیةللمنظمة  القیمة الاقتصادیة  

راس المال  على تنمیة وتطویرتعمل المنظمة  الى ان ) ,2016:1Amoah et alواشار ( یحتاج الى الاستثمار.

وا  ،البشري المھارات  من  للاستفادة  العاملونوذلك  یمتلكھا  التي  والمعارف  الالیات ،  لقدرات  وضع  وكذلك 

. ان عملیة البحث عن راس المال  المنظمة  وتحقیق اداء افضل للعاملین فـي   ،الاستخدام الفعـال  لضمان   ،الفعالة

تحدي   ھو  كونللمنظمة  البشري  السھل  بالأمر  الجدد المنظمة    ولیس  العاملین  لاستخدام  قدرة   ،تسعى  الأكثر 

 بعض المشاكل التي تواجھھا.ل وذلك من اجل ایجاد حلول ،ومھارة وتطوراً 

( و ان  )  Olaka, 2017:81یشیر  البشري  الى  المال  في    معرفة  ھورأس  العاملة  القوى  ومھارات 

یتطلب   إذ ،  المنظمة   مال  رأس  مورد  أنھم  على  العاملین  إلى  المصدر   ینظر  یكون  وربما  مستمرا،  استثمارا 

وللأھمیة المتزایدة لرأس المال البشري دور مھم لوظیفة  ،  منظمةوحید المستدام خلقا للمیزة التنافسیة في كل  ال

البشریة   یدعم  ،للمنظمةالموارد  ما  احتمالا    وھذا  الأكثر  ھي  القیمة  الملموسة  غیر  الموارد  بأن  القائلة  الحجة 

 .القائمة على الموارد المنظمة یوسع معرفة وجھة نظر وخلق قیمة للمالكین، مما  تنافسیة المیزة الللمساھمة في 

من اجل زیادة  المنظمة  ) بانھ الاستثمار الامثل للموارد البشریة في  Awad et al, 2021:11و یعرف ( 

البشري   المال  رأس  تطویر  ویرتبط  البعید،  المستقبل  في  استخدامھا  على  قادرة  لتكون  قدرتھا  مستوى  ورفع 

والمعرفي وزیادة قدراتھم  الفكري  العاملین وتدریبھم من اجل تطویر مھاراتھم ورفع مستواھم  تعلیم  بعملیات 

تعزیز ذلك من خلال التدریب والتطـویر لجعلـھـم  من اجل الحصول على مـورد كفوء وفعال، ویتم العمل على  

 بالمستقبل. المنظمة رفع مستوى  ومن ثماكثـر خبـرة 
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بإعداد برامج خاصة لتطویر وتدریب  قیام المنظمات  ھو    راس المال البشري  تطویر  نّ أویرى الباحث  

على القیادة الاستراتیجیة تعلم كیفیة المحافظة على راس  والقیمة العلیا للمنظمة،  تعُدَ    يھ كوادرھا البشریة ف

اعدادھم   وكیفیة  البشري  وافكار مبدعة  ومالھا  لدیھم من طاقة  ما  اقصى  لیخرجوا  أكمل وجھ  تدریبھم على 

 لتطویر العمل. 

 : تعزیز الثقافة التنظیمیةرابعا: 

الموارد غیر الملموسة ھي الاكثر اھمیة من الموارد الملموسة، وذلك لكونھا   ) انKlein, 2008:5بین (

الاخرى، وتعد الثقافة  المنظمات  میزة تنافسیة عن بقیة  للمنظمة  درة ویصعب تقلیدھا، لذلك تمنح ھذه الموارد  ان

ال ممارساتھم  تعزیز  الى  المدراء  یحتاج  لذا  الملموسة.  غیر  الموارد  ھذه  من ضمن  یستخدمونھا  التنظیمیة  تي 

 والتي تعمل على ثقافة تنظیمیة ترتبط بالاستراتیجیة المحددة. 

والقیم  بانھا    )Hitt, 2017:367( ویعرفھا   والرموز  الأیدیولوجیات  من  معقدة    الجوھریة مجموعة 

أنحاء   جمیع  في  للمنظمة   المنظمةالمشتركة  یمكن  أنھ  إلى  الدلائل  وتشیر  الأعمال،  إدارة  طریقة  على  وتؤثر 

من   الجوھریة  المقدرات  تنفیذ   حیث تطویر  عند  القدرات  تعزیز  بھا  یتم  التي  والطریقة  تمتلكھا  التي  القدرات 

 المنظمة إدارة    الاستراتیجیات لتحقیق النتائج المرجوة، وبعبارة أخرى، نظرًا لأن الثقافة العامة تؤثر على كیفیة

ً حاسم  لأعمالھا وتساعد في تنظیم سلوك الموظفین والتحكم فیھ، یمكن أن تكون مصدرًا للمیزة التنافسیة وعاملاً    ا

في تعزیز الابتكار، ونظرًا لأھمیتھا، قد تكون الثقافة التنظیمیة النابضة بالحیاة ھي العامل التنافسي الأكثر قیمة  

التجاریة،   ثمللمؤسسات  تشكیل  ،  ومن  (أي  استراتیجیاتھا  وتنفذ  المنظمة  فیھ  تصوغ  الذي  السیاق  تشكیل  فإن 

 . الثقافة التنظیمیة) ھو عمل قیادي إستراتیجي أساسي

من المنظمة  ان الثقافة التنظیمیة ھي كل ما في    اوضحوابعض الباحثین    ) ان23:2013(موفق,   واشار

الجوھریة و ابعادھا  الحیاة، وقد ركز اخرون على  والتناغم  مظاھر  انھا حالة الانسجام  السلوكیة معا، مؤكدین 

 . بین الفكر والفعل، فیما یعرف بالنسیج الثقافي

 یوجد تعریف أو فھم ثابت وشامل للثقافة، ولا للثقافة التنظیمیة،   لا  ) انNguyen, 2014:10واوضح ( 

لھا واحد  تعریف  یوجد  مفھوم  ،  ولا  فإن  عام،  الأنثروبولوجي  ةالتنظیمیالثقافة  بشكل  للمفھوم  تكیف  قدم   ،ھو 

في التنظیمیة    الباحثون  الثقافة  لتحدید  مختلفة  طرقاً  الأكادیمي  فت   إذ القطاع  على    عُرِّ التنظیمیة    ھا نّ إ الثقافة 

مجموعة من التفاھمات أو المعاني المشتركة بین مجموعة من الأشخاص والتي تكون ضمنیة إلى حد كبیر بین 

 صلة وممیزة بشكل واضح لمجموعة معینة، والتي یتم نقلھا أیضاً إلى الأعضاء الجدد.الأعضاء، وتكون ذات 
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ھي تشكیل ثقافة المنظمة  مھمة أخرى للقائد الاستراتیجي في  ) ان  Bilgin et al,2017:845واضاف (

تنظیمیة مستدامة وفعالة، ومن الضروري أن یطور القادة الاستراتیجیون ویدعمون ثقافة تنظیمیة مناسبة تعتمد  

الجودة،  عالیة  وخدمات  سلع  إنتاج  القائمة على  الاستراتیجیة  والإجراءات  الأجل  الرؤى طویلة  مشاركة  على 

 .المنظمةى تقلیل الصراع داخل وإلى جانب ذلك وجود ثقافة تنظیمیة جیدة تعمل عل

على تطویر ثقافة تنظیمیة فریدة من  المنظمات  ن تعمل  ألابد  انھ  )  Olaka et al, 2017:284واوضح ( 

میزة   تكون  ولن  للتقلید  قابلة  فھي  نوعھا،  من  فریدة  تكن  لم  إذا  الاستراتیجي،  التفكیر  وتشجع  تقلیدھا  الصعب 

لأن   تتالمنظمات  تنافسیة،  أن  یمكن  تقوم  الأخرى  ان  یجب  السعي المنظمات  بناھا.  على  تشجع  ثقافة  بتطویر 

لھا، والتي تعد مصدرا حیویا للنمـو والابتكار، عندما یكون لدى العاملین الرغبة  اوراء فرص النجاح في اعم

مزایا   لتطویر  الفرص  استكشاف  أثناء  الحالیة  التنافسیة  المزایا  باستغلال  لھم  یسمح  مما  النجاح،  تحقیق  في 

ثقافة ریادة  المنظمات  فسیة مستقبلیة، وعلى  تنا بطبیعتھ، وأن تطور  العمل روتیني  أن  تتخلص من تصور  أن 

 . الأعمال التي تزخر بالأفكار الجدیدة والإبداع

التنظیمیة  تعزیز  ان    الباحث   ویرى وتعزیزالثقافة  بتبني  الاستراتیجیة  القیادة  قیام  من    ھو  مجموعة 

خلق بیئة عمل مثالیة وثقافة تنظیمیة  والعادات والتقالید والرموز والمشتركات والمعاني بین افراد المنظمة،  

ع ثقافة الریادة والتمیز بینھم من اجل تقدیم  یتشیوز التفكیر الاستراتیجي لدى العاملین،  ی یصعب تقلیدھا وتعز

 اقصى ما لدیھم. 



 داء الريادي الثاني: المبحث الثاني.....................................................................................................الا الفصل  

57 
 

 المبحث الثاني 

 الاداء الریادي

 توطئة: 

المبحث   ھذا  الریاديتناول  مفھوم  الأداء  بیان  تم  وقد  النظري،  اطاره  المنظمة،  ھفي  في  واھمیتھ   ،

 . )الابداع، تقبل المخاطرة، الاستباقیةستند الیھا والتي تمثلت بـ(یوخصائصھ التي تمیزه، وابعاده التي 

 :اولا: مفھوم الاداء الریادي

الخو للأداءقبل  التطرق  من  لنا  لابد  الریادي  الاداء  مفھوم  في  عام  والریادة  ض  من   ،بشكل   فالأداء 

  على  القدرةبانھ    )Zeb et al ,2019: 168(فھ  عرّ   إذ   القدیمة، وبدأ ظھوره مع ظھور علم الادارة،  المواضیع

( بمساعدة بنجاح ما شيء  فعل الیھ  واشار  بانھJayawarna,2019: 155المعرفة،   الأھداف،   نحو التقدم  ) 

العاملین الداخلي التواصل وتعزیز المستقبل في الفرص  واستغلال  وتحدید    موقف  في  العاملین  وتشجیع بین 

اتخاذ  وتوجیھ دعم في مھما الأداء )Taheri et al, 2019: 4( ویعتبر  .للتغییر  إیجابي  القرارات   عملیة 

 ھذا  ویفترض   ،التنظیمیة الوحدات  داخل العمل" وفعالیة كفاءة تقدیر عملیة"  المنظمة أداءوتحسین    الإداریة

الأداء بیانات    وجمع وتحلیل المقاییس من مجموعة ووضع  الأھداف  تحدید   إلى یشیر  المصطلح أن  المنظور

  عناصر أساسیة   ثلاثة للأداءوعلیھ فان  تلك البیانات،   أساس على العمل ومراجعة وتفسیرھا التقاریر  وإعداد 

  من  جمعھا  تم معلومات   من أي والاستفادةالبیانات،   وتفسیر ھذه التلوي والتحلیل البیانات،  تطویرو جمع  وھي

 وتشمل التخصصات   متعددة  ظاھرةبانھا    ) :3Iakovleva, 2011الریادة فعرفھا ( اما  المستمر. التحسین  أجل

  مثل  المتداخلة الھیاكل من  معقدة  مجموعة مع تتداخل الریادة  ظاھرة أنِّ  المجتمع، الا إلى من الفرد  شيء  كل

  الصغیرة  الأعمال وإدارة  جدیدة  منتجات   وتطویر والبیئیة التكنولوجیة  والاضطرابات  والابتكار إدارة التغییر

 وغیر  نمطي غیر شخص  إنھ على  الریادي ) للشخص 66:  2017(علي،    وینظراخرى.   وتطورات  والفردیة

تامة.   تكون أن ولحریتھ للتطبیق فرصة لأفكاره ویرید  الاخرین عن یمیزه مختلفا لنفسھ موقعا  یرید  فھو تقلیدي

 ) مع  كیفیة على  المنظمات   تساعد  كاستراتیجیة)  Hosseini et al., 2018: 341ووصفھا    البیئة  التعامل 

  عائد لھ الحر العمل أن تعني عملیة ھي  الریادة  ) انZeb et al 2019: 168والمضطربة. وقال (  السریعة

   المربحة. الفرص  واستغلال باكتشاف ویتعلق عائده مؤكد  غیر
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بانھ استراتیجیة عمل   )Lumpkin & Dess, 1996: 454(  اما الأداء الریادي بشكلھ الحالي فقد عرفھ

وبالتالي فھو  وممارسات لتلك الاعمال التي تستخدمھا المنظمة في تمییز وطرح مشاریع جدیدة الى الاسواق،  

الھیكلي المنظوري الذي تتعھد فیھ المنظمة للوصول الى الریادة التي تعكس العملیات المستمرة    الإطارمثل  ی

المنظمة ( و  .وثقافة  من  Fox, 2005: 19عرف  مجموعة  انھ  على  الریادي  الاداء  الإداریة ال)  ممارسات 

المستوى   على  قیمة  خلق  في  وتسھم  حیویة  تظل  أن  على  المنظمات  تساعد  أن  یمكن  الفرص،  على  القائمة 

الاداء الریادي ھو دمج منظمي (أي إجراءات ان    )et al, 2011: 2  Hitt(واوضح  التنظیمي والاجتماعي.  

ووجھا الفرص)  عن  وتنفیذ  البحث  لتصمیم  المزایا)  عن  البحث  إجراءات  (مثل  استراتیجیة  نظر  ت 

الفرص  تخلق  التي  الریادة  استراتیجي  ،استراتیجیات  منظور  من  ریادي  عمل  ھو  تكامل    ویعد   ،وبالتالي، 

والاستراتیجیة   الریادیة  الأعمال  من  قدر  لأقصى  المنظمات  لإنشاء  الاستراتیجیة ضروریًا    مكملة، الأعمال 

 فيالاداء الریادي    لقیمةنظرًا  انھ  )  et al, 2011: 3  Hitt(  بینو  .فھي قیمة في بیئات دینامیكیة وغیر مؤكدة

ارًا جدیدة ومبتكرة لھا القدرة على المساھمة الفعالة  لمنظمات یقدم الریادیون والاستراتیجیون المتمیزون أفكا

 لمنظمات والمساھمة في رفع الاداء.في كلا المجالین لتعزیز الرؤى والافكار في ا

ویات لالعم من  ةلسللس مؤشر  وھ  الریادي الاداء ان (Li, 2012:371) ویرى والاسالیب ،   ، الانماط، 

الریادي  Setiawan, 2014: 236واشار (  .المنظمة في الریادیة الفرص  تدعم التيوالقرارات   ان الاداء   (

 ھو ایمان الشخص بقدرتھ على اداء مھمھ معینة. 

 الریادي  الاداء اعتماد  من الغرض  ان (Kokash & Haghes, 2014: 3) من كل یرى بینما

یعود  في كاستراتیجیة   في  المنظمة تساعد  ان یمكن التي الوسیلة معرفة،  الاول :مھمین  امرین الى المنظمة 

جدیدة، (الى الوصول تستطیع لكي  عملیاتھا نطاق توسیع  بقدرة یتعلق،  الثانيو  .إیراداتھا) زیادة اسواق 

 .وبذكاء التنافس عملیة زیادة بھدف لدیھا المتاحة للطاقات  استخدامھا على المنظمة

 تنظم التي صنع الاستراتیجیة عملیةل نموذجا ھوالریادي   الاداء ) انBelias et. al, 2014:45وبین (

 & Otache)وعرفھ    للمنظمات. عالي واداء قیمة خلق الى  یودي والذي المنظمة وقرارات  انشطة

Mahmood, 2015:408)   تتبعھ  السلوك انھ  على الاستراتیجیات،    على  ینعكس والذي المنظمة  الذي 

الأداء الریادي   ان الى وزملائھ (Welsha et al, 2017:2) نوه وكما  .المنظمة داخل والعملیات والانشطة

 الاجتماعي.  بالنوع المرتبطة الشخصیة الاجتماعي والمشاكل المال ورأس البشري المال رأس یربط كلٌ من
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) ان  et al, 2018: 4  DeGeestواشار  الى  البشري)  المال  أداء   یزید   رأس  على  الریادین  قدرة  من 

داء ) الأet al, 2018 :254  Sutantoویعرّف (  جدیدة.المھام الریادیة الھامة مثل اكتشاف واستغلال فرص  

عمل   لعادات  تحلیل  أنھ  على  والتوقعات.    العاملینالریادي  الأھداف  تحقیق  مدى  لتحدید  النقاط  بعض  في 

 تفادة من الفرص الحالیة وتطویر أفكار العمل. ویضیف على أن الأداء الریادي یعتمد على الاس

واخرون،   (العابدي  الریادي  114:  2018وبین  الأداء  أن  أھدافھا   توفیر  ھو)  لتحقیق  للمنظمة  القدرة 

  وھو الاستراتیجیة المتمثلة بالتمویل الدائم، وخدمة الزبائن، وتحسین العملیات الداخلیة، وتعلیم ونمو المنظمة،  

 الذي یجعل المنظمة أفضل مما ھي علیھ في إنتاجیتھا وقدرتھا التنافسیة. 

الباحثین    ان)  102  :2019وترى (حمید، انھالریادي  الاداء    یعدوّناغلب  یسعى من    على  التي  العملیة 

خلالھا الافراد والمنظمات الى الوصول للفرص وخلق القیمة ولكي یتمكن الریادي من الوصول الى استثمار  

الناشئة    ویجب الفرص   الریادیة  المنظمات  تكوین  السلوكیات لكي یضمن عملیة  الافعال  بسلسلة من  یقوم  ان 

الریا بالأداء  علیة  یطلق  ما  لتلك  وھي  الریادي  الاداء  عن  تعبر  المنظمات  في  والسلوكیات  الافعال  وان  دي 

 المنظمات بشأن المنظمات والمشارع الجدیدة المراد اقامتھا وكیفیة الاسھام في نجاح تلك المنظمات.

أو    )Oriarewo, 2019: 3(   واضاف لبدء مشروع،  الاستعداد  من خلال  الریادي  الأداء  تفسیر  یمكن 

الأھداف  بتحقیق  شخصي  اقتناع  ھو  الریادي  الأداء  وان  المنظمة،  نجاح  أو  الفرص،  تحدید  على  القدرة 

) مفاھیم الاداء الریادي لبعض 11الجدول (ویوضح    والتحسین الاقتصادي عبر الشبكات الاجتماعیة القویة.

 الباحثین. 

 مفاھیم الاداء الریاديبعض  )11دول (ج

السنة/الصفحة /الباحث   المفھوم  

Cloos & Broeck, 2007: 27 بالإبداع،   یتعلق فیما المنظمة في العلیا الإدارة استراتیجیة  ھو

 .والاستباقیة والمخاطرة،

Stam & Elfring, 2008: 98 والمخاطرة    الإبداع على الاعتماد   نحو المنظمة یدفع الذي السلوك  ھو

والمنافسة، والاستباقیة الفرص  على  للحصول وذلك والاستقلالیة 
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 .العوائد  أفضل تحقیق مع للمنظمة قیمة الاستثماریة، وخلق

Allegre & Chiva, 2009:762 الأفكار  طرح في  برغبتھا  والمتمثل للمنظمة، الاستراتیجي الموقف ھو  

 واتخاذ  فلسفة بمثابة أنھ كما المنافسین، من  أسرع  وبشكل الجدیدة،

 .الریادة نحو المنظمة تقود  التي الأنشطة القرارات في

YU, 2012:1713 رارالق صنع انماط  یشمل والذي منظمةلل تیجيراالاست ھالتوج  وھ 

،  تنافسیة ،ابداعیة اھ ان ىلع توصف التي والممارسات   والاسالیب 

 .المخاطر وتتبنى استباقیة

Aliyu, et. al 2015,142 الابداع تدعم التي القرارات اتخاذ  في اھواستعداد  المنظمة قدرة 

 .جدیدة اعمال في الدخول الى تؤدي والتي والافكار الجدیدة

Christina et. al, 2016:973 المستھدفة. المشاریع من إیجابیة استجابات  رسم على القادر العمل ھو 

Swiss, 2016: 42 ضغوط جانب  إلى والخارجیة، البیئیة الداخلیة للعوامل الاستجابة ھو 

 الانفتاح والتغییر.  إلى تدعو التي المنافسة

Loong Lee & Chong, 

2018:35 

ومجازفة،   واستباقیة أعمال مبدعة عن یبحثون للذین شخصیة سمھھو  

المنظمات  ممیزة  سمة  وھو  عن باستمرار یبحثون الذین لأصحاب 

ویخلقون الجدیدة الفرص   الاقتصادي للنمو جدیدة قیمًا ویحددونھا 

 .الاجتماعي والتغییر

Sariwulan et al., 2020: 271   ھو القدرة على إدارة الموارد وفقًا للھدف المنصوص علیھ. ویتم قیاسھ

وزیادة   الأعمال  وحدة  وتطویر  الإنتاج  زیادة  على  القدرة  خلال  من 

 الأعمال.حجم المبیعات وأرباح 

Udimal, et al., 2021   قدرة رواد الأعمال على تحویل الموارد إلى نتائج مفیدة. یمكن أن  ھو

تكون في شكل أنشطة ابتكاریة (أي الأداء المبتكر)، وزیادة المبیعات، 

 والإیرادات وما إلى ذلك. 

 على الادبیات الاداریة.  المصدر: من اعداد الباحث بناءاً 
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استراتیجي   سلوكھو  الاداء الریادي  یرى الباحث ان  وفیما تقدم من اراء الباحثین عن الاداء الریادي  

تتسم بالمخاطرة في تتبع الفرص الاستثماریة في ظل عدم   ،ابتكاریةومبني على اسالیب وممارسات إبداعیة 

الى  ،  التأكد المنظمة  ایصال  منھ  فلسف  ،ریادةالالھدف  خلال  الىفریدة  ال  تھامن  مقدرات  ال  والمستندة 

 كسب میزة تنافسیة. لجوھریة ال

 ھمیة الاداء الریادي:ثانیاً: أ

المنظمات على أن تستمر في حیویتھا وتسھم في خلق لأداء الریادي یساعد  ا  نّ أ  (Fox, 2005:19)  بین

قیمة على المستوى التنظیمي والمجتمعي ، ویؤكد دعاة الاداء الریادي للمنظمات على أھمیتھ لتجدید الحیویة 

في   جدیدة  أعمال  إنشاء  إلى  تھدف  رسمیة  غیر  أو  رسمیة  أنشطة  تكون  وقد  وتنشیطھا  القائمة  للمنظمات 

القائمة من خ تطبیقھ  المنظمات  المنظمة ویتم  والعملیات والخدمات وجمیع تطورات  المنتجات  ابتكارات  لال 

منتجات وخدمات وعملیات   تطویر  والریادة في  الربحیة،  وتحسین  الایرادات،  ونمو  الاعمال،  لتطویر  كأداة 

المتصورة في الاسالیب التقلیدیة في  والقیود   جدیدة، والاھتمام بالكفاءة التنظیمیة، والتغیرات الھائلة في البیئة،

المنظمات  الریادي    (Lawrence & Leca, 2011:504)واشار    .إدارة  الاداء  من  ان  المنظمة  یمكّن 

وابتكار وتصمیم نظم وبرامج   المتاحة من خلال تطویر طرائق واسالیب جدیدة  لمواردھا  الرشید  الاستخدام 

 عزز ثقة المكلفین بنزاھة وعدالة العمل.حدیثة لإنجاز العمل في الاوقات المحددة مما ی

) النظریات    Karimi, et al)  2012:  2273واوضح  في  خاصة  مكانة  الریادي  للأداء  كان  قد 

أن العدید من الفلسفات في مدارس الادارة تقدم الاداء الریادي كمفتاح    إذ الاجتماعیة والاقتصادیة والاداریة ب

العلماء أن توجھات الریادة أمر بالغ الأھمیة للبقاء التنظیمي والنمو في بیئة الأعمال    ویعتقد للنجاح التنظیمي،  

في  دافعة  قوة  ولأنھا  وبقائھا  المنظمات  مظھر  على  لتأثیرھا  نظرا  أساسیة  قضیة  الریادة  وتعد  الیوم 

 .ات الحدیثة والتنمیة المجتمعیة وفرص العمل، وتعزیز الابتكار في المنظمات ی الاقتصاد 

  المشكلات  على التغلب  في یساعدھا للمنظمة الریادي الاداء ان  (Shah & Bhutta, 2013: 79)  ینب و

ً  أصبح  إذ  ،تواجھھاأن  یمكن   التي ً توجھ بصفتھ  تطویره تم والذي ،الإدارة مجال في  موضوعا ً استراتیجی   ا  ، لھا ا

اھمیة  ،  الجدیدة الأفكار تولید  خلال من الاقتصادیة التنمیة تعجیل في یسھم وكذلك توضیح  یمكن  وبالتالي 

 :الاداء الریادي من خلال الاتي



 داء الريادي الثاني: المبحث الثاني.....................................................................................................الا الفصل  

62 
 

  ثقافة  وتعزیز،  مھارتھم من للاستفادة،  للعاملین فرصة  وتقدیم المنظمة، لدى  الإبداع قیمة من عززی -1

 .الأداء تحسین على التشجیع

  والمنافسة   الریادي المفھوم بین العلاقة  خلال من ، الإداري الفكر في المعرفیة الفجوة على الضوء سلطی -2

 .المنظمات  في

 بیئة   ظل في الأخرى المنظمات  ومخاطر التھدیدات  مع التعامل كیفیة  معرفة في  المنظمات  یساعد  -3

 .تنافسیة

 قیادیة   أنماط اعتماد  وأھمیة،  الریادیة التوجھات  لإقرار  الإداریة القیادات  لدى  جدیدة تصورات  بلورة -4

 .علیھ المترتبة بالنتائج وتؤمن ،التغیر عن تبحث  التي التوجھات  وتلك تتلاءم

 في   تساعدھا  إذ  ،التنافسیة المیزة وتطویر لتعزیز الجدیدة الفرص  اكتشاف على المنظمات  قدرة زیادة -5

 ،نادر  بشكل الفرص   فیھا تظھر والتي ،دینامیكیة بیئة ظل في تواجھھا التي الصعوبات  على التغلب 

 .الموارد  محدودیة إلى إضافة

 العالي  الأداء  تحقیق في علیھ الاعتماد  الممكن من إذ  ،المنظمات  نجاح في والحاسمة الرئیسة العوامل أحد  -6

 .مناسب  بشكل لاستخدامھا زمةاللا الداخلیة الموارد  توافرت  إذا

كونھ الاداء المستند    تتجلى من خلال  أھمیة الاداء الریاديان  )  114  :2018،  وآخرونویبین (العابدي  

لى مشاكل العمل، ومتابعة التركیز  والتعرف ع  ،إلى لغة العمل المثالیة المشتركة والمستندة إلى وضع الاھداف

نقاط   وكذلك  فیھ  الحرجة  النقاط  على  للتعرف  العمل  الاداء    الضغط،على طریقة  معاییر  وفق  الاداء  وتقویم 

للمنظ القدرة  یوفر  وكذلك  الموضوعیة  اھدافھا  العالي  لتحقق  الداخلیة   الاستراتیجیةمة  العملیات  وتحسین 

 .والمساعدة في نمو المنظمة من خلال التعلیم

 : الاتيفي تكمن داء الریادي اھمیة الا ان )92:   2018ویضیف (الانباري ,

 للاندماج او الاستحواذ.یسھم في تھیئة المرشحین المحتملین من المنظمات الاخرى  .1

 درجة المخاطر في المنظمات بفضل وجود التطورات التكنولوجیة الجدیدة والمتطورة. یسھم في تقلیل  .2

و .3 في  ی یشجع  العمل  ترك  وعدم  فیھا  العمل  على  والاستمرار  المنظمة  في  للبقاء  الداخلیة  الموھبة  حفز 

  والخدمات.المشاریع القائمة وتطویر الكفاءة والفاعلیة إدارة سلاسل القیمة والدعم لتقدیم الاعمال 
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،  تحسین وتطویر الخدمات وإضافة قیمة جدیدة لقسم البحث والتطویر في المنظمة، وفي الوقت الحاضر .4

وتغییر   مناسب  إیجاد حل  أجل  الكلیة من  التغییرات  مع  متوافقة  الصلة  ذات  والانظمة  المنظمات  تجعل 

قید   على  البقاء  في فرص  والحواجز  الا  الحیاة، الصعوبات  إلى  یحتاج  العملیات  وھذا  من  كل  في  بتكار 

 والاسالیب.

 خصائص الاداء الریادي:ثالثاً: 

ان الخصائص الریادیة ھي الاستطاعة او القدرات والسمات الشخصیة التي یمتلكھا الریادي، ویحتاجھا  

  لإدارة المنظمة بنجاح وتفوق، وھي المھارات السلوكیة والفنیة والفكریة والاداریة التي تمكنھ من النجاح في 

في   اتجاھات    المنظمات،العمل  الریادیة على عدة  الخصائص  یمكن تصنیف  الرؤیة  ھذه  النحو    وعلىووفق 

 ): 74:  2010الآتي (إسماعیل، 

وتشمل: .1 الشخصیة  المجازفة الخصائص  نحو  والمیل  والقدرة  بالنفس،  ،  الاستعداد  العالیة  الثقة 

 . التفاؤل، والاندفاع للعمل

 .المھارات التكاملیة، وتشمل: المھارات التفاعلیةالخصائص السلوكیة  .2

 المھارات التحلیلیة. ، المھارات الفكریة، المھارات الانسانیة الخصائص الاداریة وتشمل:  .3

 بالآتي: والتي یمكن اجمالھا ) بعض الخصائص 15:  2011وذكر (صالح، 

  .سین دون توقفعدم الاقتناع بالوضع الحالي وأسالیب العمل والتأكید المستمر على التح  -1

  .تبني ھیاكل تنظیمیة مرنة وإجراءات تشغیلیة مناسبة -2

 كأداة خیالیة والانفتاح على الافكار الغربیة.  -3

 اختبار تكامل وقبول أفكار وطرائق العمل. -4

 تطویر المھارات الفردیة ومھارات الفریق بالنسبة لحل المشاكل. -5

 المستمر والتدریب والتطویر التنفیذي. التأكید على التجریب والاستكشاف والتعلیم  -6

 .التأكید على المنھجیات البدیلة لحل المشكلات والنماذج البدیلة لاتخاذ القرارات  -7

 : مجموعة من الخصائص ھي   (Felix & Ezenwakwela, 2014:111)واضاف 
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للقیام بعمل من أجل  الابداع: وھو القوة الدافعة التي تدفع إلى تطویر منتجات جدیدة أو خدمات أو طرق   .1

  الابتكار والتحسین في جمیع مفاصل المنظمة.

التفاني: وھو ما یحفز الریادي للعمل بصورة مستمرة ولساعات طویلة في الیوم أو أكثر حتى سبعة أیام   .2

والاستفادة من   المنظمة  في  المنشودة  الغایات  الى  الوصول  اجل  الجھود من  لتكثیف  وذلك  الاسبوع  في 

  .النجاحالافكار عن طریق العمل الجاد لتحقیق  التخطیط وربط

 .الاصرار على تحقیق النجاح في العمل وقوة المثابرة في جمیع الظروف اظھار الرغبة: .3

 . المرونة: وھي القدرة على التحرك بسرعة في جمیع الظروف التي تحیط بالمنظمة والتكییف معھا .4

  .على إنشاء قواعد ووضع أھداف مرسومة في المنظمة والسعي لتحقیقھا الاستطاعةالقیادة: ھو  .5

(البھادلي وسمات  35:  2014  ،وبین  خصائص  بعض  نحو  :  تشمل  اذ الریادي  الاداء  )  والمیل  القدرة 

الاستعداد والتھیؤ الطوعي للعمل   ،قدام للعملالا،  الثقة بالنفس  ،المسؤولیةالرغبة في انجاز المھام،  ،  المخاطرة

الى أن خصائص ریادة الأعمال یمكن  )Sambu & Kihara, 2015:  144(وتطرق كل من  ات طویلة.ساع

التي   الریادیة  المنظمة  اداء  على  تؤثر  إدارتھا.  وعلى    ستشُیّد،أن  ثمكیفیة  ھذه    ومن  نفھم  أن  المھم  من 

الإنجاز   إلى  الحاجة  لتضمینھا؛  الأعمال  ریادة  لتطویر  اللازمة  الشخصیة  كالخصائص  الریادیة  الخصائص 

 یز، قیادة التصمیم، تحمل المخاطر.والتحف 

  قادة استباقیون،  ھم استراتیجیین كخبراء الناجحین الریادین ص ئان خصا) Tajvid, 2015: 93و یرى ( 

ومرونة  دوافع لدیھم أشخاص  وھم القرار،  عملیة في الاستراتیجي التخطیط ویستعملون عالیة قویة   صنع 

دوافعھم  ویعتمدون أنفسھم  من واثقون ، وھم العمل في كافیة ناجحون ولدیھم خبرة مدیرون ھم أیضا   على 

ویبادرون على  میمكنھ  نشطون أشخاص  وھم الذاتي التمویل  من المنظمات  في أعمالھم  الخاصة،    التعرف 

إلى  القرار صنع في أكثر یخاطرون ما غالبًا العالي، وھم المردود ذات  القرارات  واتخاذ  الفرص   ویمیلون 

التغییرات في Genty, 2019: 71اضاف (  أھدافھم. لیحققوا الشدید  الیقین عدم من حالة في العیش ) تعمل 

رأس   وتنمیة  والتعلیم،  والتحفیز،  والسلوك،  كخصائص  المواقف  والتوجیھ  العملیة  والخبرة  البشري  المال 

 للأداء الریادي الفعال. 
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 :العوامل المؤثرة في الأداء الریادي: رابعا

من العوامل التي تؤثر في الأداء الریادي واستدامتھ وھي    مجموعةھیئة مراقبة الریادة العالمیة    حددت 

)Watson, 2004: 4-6 :( 

النجاح في العمل وإنشاء  .1 التعلیم قادرون على تحقیق  الذین لدیھم مستوى عالٍ من  الریادیین  التعلیم: إن 

یؤد  الریادیین  عند  الأساسیة  الأعمال  ومھارات  التعلیم  مستوى  انخفاض  وان  الجدیدة،  إلى  المشاریع  ي 

الذات والثقة بالنفس من خلال التشجیع  رام  باحتزیادة إحساس الفرد  في  یسھم التعلیم  و  ،إعاقة تطویرھم

مواھب    والاھتمام،والرعایة   والمھاالأفراد وتنمیة  والابتكار  عن  را،  توقعاتھم  زیادة  في  تساعد  التي  ت 

المتاحة الفرص  واستغلال  المھا،  تحدید  الریادیون  النماذج ت  راویتعلم  الوقت،  إدارة  مثل  التنظیمیة 

 .المھارات الشخصیة ، القیادیة

في .2 تتمثل  الجانب   الخبرة:  في  الأفراد  یمتلكھا  التي  والقدرات  العملیة  شبكة    القابلیات  ھي  أو  المیداني 

من المشكلات   متداخلة  اكتشاف  في  الأفراد  من  المستخدمة  الإدراكیة  الخارطة  تمثل  التي  الاحتمالات 

 . ولاً إبداعیةوحلھا حل

الأفكار  .3 تولید  على  یشجع  أو  یساعد،  الذي  المناخ  أو  الأجواء،  الریادیة  الثقافة  تمثل  الریادیة:  الثقافة 

بالتجربة  للقیام  التنظیم  إمكانات  وھي:  الریادیة،  بالثقافة  الخاصة  المكونات  من  عدد  وھناك  والإبداع، 

الریاد  المنظمة  تطویر  عملیة  في  العاملین  ومشاركة  بالمخاطرة  الدفاعي،  والقیام  السلوك  ورفض  یة، 

 والقدرة على تشكیل فریق عمل، والاعتراف الرسمي بالنجاح. 

ذین یقومون بوضع مشروع  الحاجة إلى الفرق الریادیة: إن فرق العمل الریادیة ھم مجموعة من الأفراد ال .4

مرحلة بدایة  إنشاء منظمة وتطویرھا والحصول على عوائد مالیة، وتتواجد ھذه الفرق في المشروع منذ  

إنتاج السلع، أو الخدمات. البدء في  الفرق  )  Riverin, 2008:10(  ویضیف  المشروع وقبل  أن تشجیع 

المنظمات   عن  المعرفة  وتوسیع  وتبادل  التعلم  عملیات  فاعلیة  زیادة  على  المنظمات  یساعد  الریادیة 

 . الأخرى ویساعد على توسیع حلقة التواصل بین الأفراد في المنظمة

من العوامل المؤثرة وفق نھج    اً الى دراسات سابقة حددت عدد  ) Lin et al , 2015:1001شار (بینما ا

رجل  تمیز  التي  النفسیة  المتغیرات  الاعتبار  في  یأخذ  الذي  الفردي  النھج  وھو  دراستھم  في  اتبعتھ  معین 

 .المنظمةالأعمال، ومتغیرات النشاط الریادي والموقف تجاه بیئة 
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في المجالات العامة  في المنظمات ان ما یؤثر على الأداء الریادي  )  Yuan, et al., 2017: 749وبین ( 

وھي: رئیسة  عوامل  اربع  الریادیة    ھي  والموارد  للمنظمة،  الریادیة  والفرص  للمنظمة،  الریادیة  البیئة 

دمج الموارد للمنظمة، والدوافع الریادیة للمنظمة، وان الفرص الریادیة ھي فرص لخلق قیمة جدیدة من خلال  

بین اقسام المنظمة لتلبیة احتیاجاتھا، وان الوصول إلى المعلومات المتاحة ھو المفتاح لإیجاد الفرص الریادیة  

والخدمات   المنتجات  من  المزید  لطرح  كاف  بشكل  مستغلة  غیر  موارد  إیجاد  إلى  تحتاج  وبالتالي  للمنظمة، 

 ) الاتي: 3للمنظمة، وكما في الشكل (لریادیة الابتكاریة الإبداعیة الریادیة، أي لتحدید الفرص ا

 
 

Source  :Lee, Yuan–Duen & Shin – Hao Chen. A study of The Correlations Model 

Between Strategic Leadership and Business Execution –An Empirical Research of Top 

Managers of Small and Medium Enter Prices in Taiwan "Proceedings of the 13The Asia pacific 

Management Conference", Melbourne Australia, 2007. 

للمكون الرئیس للعوامل المؤثرة في الأداء الریادي   ) Gao et al ,.   2018:   185وقد أجرى (  تحلیلاً 

ووجد أنھا تعكس ضغوط الصناعة المنافسة التي تواجھھا المنظمات اعتماداً على خصائص الصناعة، بما في  

العا والتكنولوجیا  للصناعات،  المحتمل  النمو  معدل  المال  ذلك  رأس  وكثافة  الصناعات،  ومستوى  لیة 

(و  .للصناعات  من  كل  تحدد   ),1302018Leiva & Sanchez :أوضح  التي  العوامل  تصنیف  یمكن  أنھ 

واسعة فئات  ثلاث  إلى  للأعمال  الریادي  التنظیمیة  :الأداء  العوامل  السیاقیة،  الشخصیة، ،  العوامل  العوامل 

 . الریادي الأداء) العوامل المؤثرة في 3الشكل (
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ھناك دلیل على أن العدید من المتغیرات المرتبطة بھذه الفئات تؤثر على الأداء الریادي واداء الابتكار. ومع  

إلى   أشرنا  إذا  الابتكار، خاصة  أداء  تؤثر على  التي  العوامل  فھم جمیع  الى  یشیر  الصغیرة    المنظمات ذلك، 

 ومتناھیة الصغر (والتي تعد الأكبر في معظم البلدان).

) العوامل الفرعیة التي تؤثر على الأداء الریادي، إذ كان من  Cho & Lee, 2018: 17ل من (ویبین ك

كلا  على  المخاطرة  إلى  المیل  یؤثر  ولم  المالیة  غیر  الأعمال  اداء  على  أثر  الاستباقي  الابتكار  أن  الواضح 

الریادي أو   بالأداءواء لھ صلة  العملین الأداء المالي وغیر المالي. ولم یكن التعلم في ریادة الأعمال على حد س 

الأعمال (  .أداء  حدد  المشاریع   )Strese et al,  2018:   9بینما  لأصحاب  یمكن  التي  العوامل  من  العدید 

، والبحوث القائمة تقیس النتائج بناء على النجاح المالي  من خلالھا الریادیة العمل على تطویر الأداء والنجاح

 الخروج المحقق (على سبیل المثال، الاستحواذ، التصفیة).   عاملأو القاطع لمؤشرات مثل  

 :ابعاد الاداء الریادي :خامسا

  نّ تتصف المنظمات التي تعمد لتحقیق الرضا للمستفید من المنتج أو الخدمة المقدمة بمنظمات ریادیة، لأ 

تحق على  یقتصر  لم  ھنا  الارباح  یالمعیار  دون   وانماق  المنظمة  تلك  لأداء  المجتمع  رضا  مدى  على  اعتمد 

من   والتصارعما جاءت بھ الكثیر من الدراسات خاصة مع النمو المتسارع لمنظمات الأعمال    وھذاغیرھا،  

وتباینت أبعاد الأداء الریادي بتباین    .)Callaghan, Venter, 2011: 29أجل ارضاء الزبون أو المستفید (

وتنوعت الرؤى لبلورة مجموعة من الأبعاد، ولكن القاسم المشترك لتلك    والبحوث دراسات  الفترات الزمنیة لل

لنمو وتطور    الأساسیةبنة  لال  ھل تحقیق رضا المستفید لكونالریادي من خلا  الأداءو ما یمثل نجاح  ھ  الأبعاد 

ینعكس ایجابیاً  م سھ ن رضائفراد ضمن المنظمة لالاارضا    فضلاً عنى حد سواء،  لع  والمنظمات المجتمعات  

 :Miller, 1983ركز (  ، فقد واختلفت وجھات النظر من باحث لأخر).  Laguna, 2018: 1أدائھم (ى  لع

الریادي771 ابعاد الاداء  لتكون  والمخاطرة   :Fredrickson,1986(   بینما ذكر  ) على الاستباقیة والابداع 

في    والمخاطرة.  والشمولیةالاستباقیة والعقلانیة  ) ان الاداء الریادي یتكون من مجموعة من الابعاد وھي  280

ان تكون ابعاد الاداء الریادي الاساسیة ھي نفسھا التي تقدم   على (Morris & Sexton,1996: 6) ذكرحین 

) التنافسیة لأبعاد Hitt et al, 2002: 112(  وقد اضاف)،  (الاستباقیة والابداع والمخاطرة  وھي Millerبھا

 الاداء الریادي لیكون (الاستباقیة، الابداعیة، التنافسیة، المخاطرة) 

(  ثم مع  Reswanda  70 :2011 ,عاد  لیتفق   (Morris  وMiller   الابعاد نفس  اضاف بینما    ،في 

)sutanto et al, 2018: 251  (  ابعادھما  والاستقلالیة التنافسیة اتفقت   للأداءكأبعاد    الى  وكذلك   الریادي، 
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المخاطرة  )119:  2019(حمید،   التنافسیة،  الابداعیة،  (الاستباقیة،  مصفوفتھا  في  الاضافة  ھذه   ،مع 

 . الاستقلالیة)

( س  قا من  وفقا   )Covin & Slevi,  1989:   21كل  الریادي  والابتكار  الأداء  المخاطرة  لدرجة 

منظمة كل  داخل  الموجودة  من  .والاستباقیة  كل  أبعاد ,Stevenson & Jarillo   (9 :1990وطرح  بأن   (

والالتزام   بالفرصة،  (الالتزام  الموارد  وتوجیھ  الاستراتیجي،  التوجھ  من  كل  في  تتلخص  الریادي  الأداء 

الفلسفة الكامنة وراء اتجاه المكافآت نحو النمو وثقافة بالموارد والسیطرة على الموارد) والھیكل الإداري، و

المشاریع،   إدارة  من  جزء  مجرد  التوجھ  وأن  المشاریع.  من    لذلكتنظیم  أكبر  مفھوما  المشاریع  إدارة  تعد 

 التوجھ نحو تنظیم المشاریع. 

كل   الخمسة    على (Barringer & Bluedom, 1999: 33) منوعلق  في    الریاديللأداء  الأبعاد 

التخطیط والرقابة   المنظمات  التخطیط، وموقع  من ضمنھا كثافة الاستكشاف، والمرونة في التخطیط، وآفاق 

 .الاستراتیجیة، وأیضا التكامل بین روح المبادرة والإدارة الاستراتیجیة

ثلاث    إن   (Lyon et. al, 2000: 11)ویرى   على  مبني  والسلوك  التجاري  بالنشاط  الخاص  التوجھ 

الاداء  أن  على  دراستھم  وشددت  الموارد).  نحو  والتوجھ  الحازم  والسلوك  الإداري  (الإدراك  ھي  ركائز 

إلى  السعي  أو  المجازفة  الاستباقیة،  الابتكار،  مثل  وسلوكیات  وھیاكل  عملیات  من  یتكون  للمبادرة  الریادي 

 الحكم الذاتي.

وعلي،   (داوود  من  كل  أوضحت  الأد 82:  2017بینما  أبعاد  أن  التخطیط  )  للمنظمات  الریادي  اء 

الفاعلیة  الاستباقي، اللازمة     الریادي.  والمؤشر والتحدیث التجدید    ،الكفاءة،  الأنشطة  تحدید  عملیة  أن  إذ 

أجل   من  المتاحة  الموارد  من  والاستفادة  والبرامج  العمل  وإجراءات  والسیاسات  للأھداف  البدائل  واختیار 

المنظمة بكفاءة   للمنظمة ما ترید تحقیقھ في أي    وفعالیة،تحقیق أھداف  التي تحدد  التخطیط ھي  تكون عملیة 

 كفاءة ومعقولیة.  أكثرسوف تسلكھ للوصول الى الھدف بطریق مجال ومن ثم تحدد المسار الذي 

ي  ھثلاثة أبعاد و  ذكرا أن أبعاد الأداء الریادي تتلخص في  )Jaafar & Roland, 2017: 20(  كما أن

) وكذلك  والمخاطرة.  الابتكار  الاستباقي،  بالتخطیط   )Cho & lee, 2018: 17التخطیط  اختصراھا 

 .الریاديالاستباقي والمخاطرة والتعلم 
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وابراھیم،   (حمید  من  كل  المخاطرة، 120:2019ویرى  الاستباقیة،  تشمل  الریادي  الأداء  أبعاد  أن   (

الاستقلالیة. التنافسیة،  المغامرة  الكفاءة   (Marria, 1996) أشاربینما   الإبداعیة،  الاستباقي،  التخطیط  أنھا 

 تكار والمخاطرة. التوجھ الاستراتیجي التوجھ نحو الموارد، ھیكل الإدارة، الاب

 Karimi et) ,(masoom , 2014: 517)مثلابعاد الاداء الریادي  الباحثین في تحدید    من  د عدیال  واتفق

al., 2012: 2275), (Brown et al., 2001:23), (Fox, 2005:71), (Bruining et al., 2011: 

593), (Dyduch, 2008: 22), (Majid et al. 2011: 4), (Boberg et. al, 2005:15), 

(Gedvilas, 2012-22), (Weezel, 2009:52)   الابعاد    إذ من  مجموعة  على  (التوجھ اتفقوا  وھي 

 .الاستراتیجي، التوجھ نحو الموارد، ھیكل الادارة، الثقافة الریادیة وفلسفة المكافئات)

في    ویرى الاعتماد  معھ   نوم  (Morris & Sexton,1996: 6)مقیاس  على    دراستھالباحث   اتفق 

 الدراسة مھ مع موضوع  ؤوذلك لتكیفھ وتلا   بتحدید ابعاد الاداء الریادي (الابداع، تقبل المخاطرة، الاستباقیة)

ً أ  أكثرالحالیة ومتغیراتھا، ولأنھ   دراسة وھو  وشمولیة لمتغیر الاداء الریادي ولتوافقھ مع المتغیر الاخر لل  لماما

ً القیادة الاستراتیجیة  : وفیما یأتي شرحا مفصلا لأبعاد ھذا المقیاس  ما، ، كما انھ یتصف بالوضوح نوعا

 :اعالابداولا: 

ولكن أیضًا في البحث عن حلول مبتكرة   والخدمات،یلعب الابداع دورًا مھمًا لیس فقط بالنسبة للمنتجات  

یشارك العدید من   تحدیداً،وبشكل أكثر    ،وخلق قیمة عالیة  ،من خلال تطویر تقنیات جدیدة  نوعھا،وفریدة من  

 ). Wynn,2007: 8  &Okparaأنشطتھم (الأعضاء في مجال الابداع كثقافة في 

( و التفوق  )  Morgan, 2007: 653    &Hughesیعقب  لدعم  المنظمة  بتعھد  ینجز  الابداع  ان 

المستمر  ،التكنولوجي الجدیدة  ،والتحدیث  والتطور    ،والتجربة  ،والافكار  الجھود  من  مزید  بذل  ویتطلب 

والعملیات   الذيوالبحث   الخدمات  تطویر  في  لحل   ،یساھم  الابداع  على  مبنیة  حلول  ایجاد  الى  تھدف  التي 

 . المشاكل في المنظمات واحتیاجاتھا

للباحثین والدارسین وكذلك   ان)  206:  2013واضاف كل من (رشید والزیادي،   الابداع مثار الاھتمام 

المنظمات المختلفة ً مھم   لأنھ یمثل عاملاً   ،المدیرین في  بالمنظمة  ا النجاح فیھا    ،في جمیع المستویات  ومفتاح 

القریب والبعید  یمثلھ من اكتشاف طرق واسالیب جد   ،على الامد  المنظمات اكثر حیویة وبما  قدرة یدة تجعل 

وانما اصبح    ،ولا یقتصر ھذا الاھتمام في المنظمات الناشئة فحسب   ،والنمو في المستقبل  ،على تطویر ذاتھا
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المنظم انشطتھا الاساسیة  ،ات یمثل اغلب  الابتكاریة والاستثنائیة لحل    ،والاعمال  ،ویدعم  الحلول  للبحث في 

 ت متطورة وتكنولوجیا جدیدة مبدعة. ینتج تقدیم خدماف ،المشكلات على اختلافھا

(و وكاملیرى  الابداع)  102:  2013،  الیاسري  المھمة  أحد   ان  الریادیة  الاستراتیجیة  ومع    ،المكونات 

كبیرة تحدیات  توجد  ان  ،ذلك  الابداعیة    إذ  في  ت الادارة  التكنولوجیا  عن  التخلي  الظروف  بعض  في  تطلب 

الاداریة  ،المنظمات  نسبة  ،والممارسات  فیھا  تكون  قرارات  عالیة  واتخاذ  الظرف    یتلاءمبما    ،المجازفة  مع 

 الراھنة في حینھا. 

ھو    نا   (Shalley et al,2015:239)  وأوضح بشكل    أحد الابداع  لاھتمامھ  وذلك  المھمة  المجالات 

فیھ   المعمول  الحالي  النظام  یتحدى  اكتشاف  وكذلك  الجدیدة  الافكار  وتنفیذ  وتطویر  حلول  بإیجاد  اساسي 

التطور وبھذا    بالمنظمات وقد یكون اعادة صیاغة للأفكار القدیمة بصیغة جدیدة او نھج غیر مسبوق بما یلائم

تكون الافكار جدیدة وغیر مطروقة تتناغم مع الحداثة وتكون مصدر لتحقیق للأبداع وبذلك تكون الریادة في  

 المنظمات.

) اھتمامًا  )  et. al  Hocenski  5 :2018,واشار  تلقى  المعرفیة  المشكلات  لحل  الإبداعیة  العملیات  ان 

أكبر على المستوى الفردي أكثر من مستوى المجموعة. وأصبح الإبداع أكثر أھمیة لأنھ یعزز دینامیكیة كل  

  دٌ إمكانات الاداء الریادي في المنظمات وكذلك الإبداع ھو یعتبر واح   الإبداع یعززمن التعلیم والتعلم وبالتالي  

 من مكونات عقلیة تنظیم المنظمات.

وتحسینھا من خلال التعلیم والتدریب والخبرة  الابداع  اكتساب قدرة    یمكن  (Genty, 2019 :74) ویقول

ایجابي بشكل  النتائج  لتكون  الریادیین  مع  یتعاضد  ان  یمكن  (وھذ  ویضیف   .et al ,2019: 2  Sica  (  أن

كان یعُتبر الإبداع أحد سمات الشخصیة الرئیسیة    الواقع،وفي    فردي،الإبداع یمكن أن یفسر على أنھ مورد  

والمبادئ   القیم  تعزیز  في  الأساسیة  فكرتھا  تتمثل  والتي  بالبیئة  واختلالھم  الأفراد  تكیف  من  كل  في  المفیدة 

 .عرفةالمشتركة في طریقة التفكیر في الإبداع والتنظیم وتبادل الم

 ) نظر  وجھة  جدیدة Burch, 2019: 42ومن  أفكار  تطویر  في  مھم  عامل  ھو  الجماعي  الإبداع   (

الإبداعیة    ،للمنظمات  الفرد  شخصیة  وان  الجماعي.  الإبداع  على  وتأثیرھا  للفریق  المختلفة  جوانبھ  وتأثیر 

للغایة   مھمھ  الفریق  إبداع  في  المتباینة  التفكیر  مھارة  الش  تمت و وعملیات  بین  دراسة  الإبداعیة  خصیات 

ھذه   بعض  عالیة.  إبداع  درجات  لدیھم  الذین  بالأفراد  المرتبطة  الشخصیة  خصائص  لتحدید  المشاركین 
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الثقة   تشمل  والتسامح    بالنفس،الخصائص  الجاد،  والعمل    والعاطفیة،   والمجازفة،  للغموض، والحماس، 

 والعداء. 

) یفسر  Rybarova,2020: 2اما  الآلیات )  باستخدام  دافعیة  أفكار جدیدة  القدرة على جلب  الإبداع ھو 

القیمة   إنتاج  على  قادرة  وھي  والاجتماعیة،  الاقتصادیة  للآلیات  مكملة  القیمة  خلق  عملیة  في  المعرفیة 

تنظیمیة   ثقافة  جانب  إلى  الإبداعیة،  الإمكانات  واستغلال  وتطویر  المبتكرة  للأفكار  طبیعیة  بیئة  والابداعي 

أن یوجد الإبداع بدون الابتكار ولكن لا یمكن أن ینشأ    ویمكنناسبة، ھو أیضًا شرط أساسي لإنشاء الابتكار  م

 الابتكار ما لم یكن ھناك إبداع في مرحلة ما. 

على التفكیر الخلاق غیر التقلیدي في حل قدرة المنظمة    الابداع ھوویرى الباحث من خلال ما تقدم ان  

والخطوات الافكار  الأ   وتولیدالمشكلات،   الإجراءات  تكون  أن  بشرط  مادي،  واقع  إلى  تحویلھا  ثم  بداعیة 

 المتبعة في المنظمة متطابقة مع أھدافھا في تحقیق المیزة التنافسیة. 

 : المخاطرةتقبل ثانیا: 

المنظمات  ان تقبل المخاطر تمثل في الغالب رغبة الادارة العلیا في    )et al, 2010: 180  Frankیرى ( 

وذلك للدخول في مداخل جدیدة التي فیھا حالة عدم التأكد مع تسخیر امكانیة المنظمة والمواد اللازمة لتحقیق 

 .نتائج وایجابیات جیدة للمنظمة

الممكن الانطلاق تعد    (Filler,2013: 78)وبین   الریادیة فمن غیر  الجوھریة  العناصر  المخاطرة من 

ي المنظمات من دون ان یتحمل كل من الریادي والمنظمة قدرا معینا من  فللحصول على الفرص  بالأعمال  

 . وفي كل المستویات  على المنظمات  والمستقبلیة  الحالیةالخطر وتأثیراتھ 

القدم وان    تقبلیعد  )  24:  2014ویشیر (جلاب،   والریادة منذ  للریادي  الرئیسیة  الصفة   تقبل المخاطرة 

المخاطرة لھ تأثیر كبیر على میل الافراد للتصرف بطریقة ریادیة وان الادارة الناجحة ھي الادارة التي تزرع  

الثقة من خلال تشجیع الابداع وتبنى المخاطرة المدروسة بدلا من كبح الریادي وان اغلب الریادین تكون لھم  

 دم التأكد.رغبة في المجازفة وحب التجربة وعمل جدید ویكون مبنى على ع

بان المخاطرة ھي الاستراتیجیة التي تبین رغبة المنظمة    (AL-Nuiami et al, 2014: 114)ویوضح 

اھدافھا.   لتحقیق  بالمخاطرة  تتسم  التي  الاعمال  الى  الدخول  )  (Neneh et al , 2016: 402  یعُرّفوفي 
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المخاطرة جزءًا مھمًا من الاداء الریادي نظرًا لأن  عدتّ  إذ  ،میل الفرد إلى المجازفة أو تجنبھا االمخاطرة بأنھ

المنظمات لا   أن  تمعظم  إذا تستطیع  الیقین ما  المطلوبة  ھایمكن  ت كان  عرف على وجھ  الخدمة  إذا  إنتاج  ، وما 

الخدمة    ت كان احتیاجاتس ھذه  المنظمةلبي  وتوقعات  كانت  إذا  وما  وتقدیم خدمة  تس   ت ،  العمل  تولید  من  تمكن 

متوقعین الحصول على    افي أنشطة المخاطرة عندما یكونو   ایشاركو  نی ظمة، ویعتقد أن الریادیلى المنجدیدة إ

 عائد.ال

(فارس وحالات  15:  2016،  وبین  ومواقف  في ظروف  العمل  ویتقبل  المخاطرة  یتحمل  الریادي  ان   (

المخاطرة والتھیؤ   تتصف بعدم التأكد وكلما زادت درجة الرغبة في التفوق والنجاح في العمل یزداد المیل الى

الى مخاطرة معینة وھذ ما یمیز الریادي في تحمل المخاطر وھذا ناتج من رغبتھ الشدیدة في النجاح وتقدیم  

 المنتجات والخدمات في المنظمات وتطویر سبل النجاح فیھا.

ن ولكن ) ان الاستعداد والمیل نحو المخاطرة اھم ما یجب ان یتمتع بھ الریادیی 34:   2016واشار (عمار،  

المحسوبة على التحدي  المخاطرة  تقوم المغامرة على الحظ والمصادفة بینما تقوم    إذ المخاطرة غیر المغامرة  

نھا انت طرح خدمة جدیدة او اعمال اخرى من شأكأ  والمخاطرة تكون متنوعة سواءً   ،والمتعة من اجل النجاح

 تدعم المنظمة. 

) من البدیھي ان المنظمات ستواجھ المخاطرة من خلال طرح افكار جدیدة  42: 2017 ،واضاف (النجار

وتنفیذھا، او النمو والتطور، لذلك یجب ان تكون مخاطرة محسوبة لتحقیق النجاح، فالریادي مخاطر بطبیعتھ  

یقو  الخیارات  بدائل ومن خلال  المخاطر، ویضع  وتقییم  تحدید  في  بجھد  یعمل  لذلك  التحدي  بالتحكم ویقبل  م 

ن  فأ   ومن ثمقیق التمیز في العمل،  بالبدائل المتوفرة للوصول الى مرحلة النجاح وتقدیم خدمات ومنتجات، وتح

 الریادیین یتصفون بقدرتھم على تحمل المخاطر ومواجھتھا وتنفیذ أفكارھم. 

ان   الباحث  استراتیجي  المخاطرة  تقبل  ویرى  توجھ  في في    للمنظمةھو  المؤكدة  غیر  الفرص  تتبع 

وھو سلوك المنظمات الریادیة من  البیئة، والمجازفة في صرف الأموال والتكنولوجیا في ضل عدم الیقین،  

 اجل ان تكون سباقة لكل ما ھو جدید. 

 : الاستباقیةثالثا: 

التي تظھر    تعد الاستباقیة من العوامل الاساسیة والمؤثرة في تشجیع الابداع والمخاطرة وان المنظمات 

حظ تمتلك  العالي  الاستباقي  ً السلوك  الابداع    ا من  المنظمات  سیمكن  وھذا  البیئیة  الفرص  خلق  في  اوفر 
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مع تعزیز روح المبادرة نحو البیئة  .  )Tang et al, 2009: 181(والمخاطرة واستثمار للفرص بشكل أمثل  

 ) Jelenc & Pisapia, 2015: 166واستثمارھا (الخارجیة لغرض التحري والتھیؤ لاستقبال الفرص 

) في  & Wahab,2016: 273  Ambadویوضح  المطالب  تتوقع  التي  ھي  الاستباقیة  المنظمات   (

  إذ تكون الباحثة عن التمیز رغم المخاطر    ومن ثمالمستقبل وان تصبح اول من یقدم منتجات او خدمات جدیدة  

 للبحث عن الفرص الجدیدة. اً ضروری اً عد امرتقوم بإدخال تقنیات او عملیات جدیدة وھذا ی

) أن الاستباقیة تضمن مرونة عالیة لكونھا تعتمد مبدأ المحاكاة مع البیئة  Vidic, 2018: 67(  وقد بین

عالٍ  بقدر  الریادیة  المنظمات  تتمتع  أن  یتطلب  وھذا  المجتمع    ومتغیراتھا  احتیاجات  تفھم  نحو  الثقافة  من 

على   وأفرادھا  المنظمات  یساعد  مما  لآخر  زمن  ومن  لآخر  مكان  من  تختلف  والتي  والمتنوعة  المختلفة 

 الخروج بخطط تتماشى من طبیعة الأداء الریادي المطلوب.

ارتباطًا  ) الاستباقیة ھي الخروج بالابتكارات وترتبط Chong  &Loong Lee 33 :2018 ,واضاف (

و بالاستغلال،  إیجاد یإیجابیًا  إلى  یھدف  المنظمة  مستوى  على  إشراف  ھیكل  إنشاء  العمل  أصحاب  ستطیع 

 فرص عمل جدیدة وأیضًا الاستمرار في تنمیة المنظمة. 

المنظمات الاستباقیة ان تكون اول مؤسسة بصیاغة وتنفیذ  et al, 2018: 181  Gaoواشار ( ) تسعى 

في   الاستراتیجي  والمنظمات  النھج  لم    إذ البیئة  التي  او  الاخرى  المنظمات  تستغلھا  لم  التي  الفرص  تستغل 

 تستفید منھا بعد.

) ان مبدأ الاستباقیة ھو البحث عن فرص جدیدة، لیس فقط السعي  et al, 2018: 253  Sutantoویبین (

الب الموارد  أبعاد  ومن  الفرص  لمواجھة  الاستعداد  وانما  الفرص،  ھي  وراء  بالاستباقیة  ترتبط  التي  شریة 

نموذجیة   نشطة  شخصیة  لدیھم  الذین  الأفراد  البیئي  التغییر  على  للتأثیر  ثابت  میل  وھي  النشطة  الشخصیة 

تتأثر   أن  ویمكن  استباقیة  كبیرة  تغییرات  تحدث  حتى  ویستمرون  الإجراءات  ویتخذون  المبادرة  سیظھرون 

 وھي:  عوامل،الشخصیة بعدة  

مكن أن یزید من الدافع للشخص یمیل الشخص الذي یتمتع بمستوى عال من الرضا  الرضا الوظیفي ی .1

 الوظیفي إلى أن یكون أكثر نشاطًا في أداء وظیفتھ. 

وظیفتھ   .2 أداء  في  رغبة  أكثر  الشخص  یجعل  الأداء  من  العالي  المستوى  بالعمل    وإنإن  القیام  روح 

 ستجعل شخصًا ما أكثر نشاطًا في تنظیمھ. 
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إظھار   .3 طریق  عن  النشطة  العادات  زیادة  أیضًا  یمكن  المنظمة.  في  العادة  لتشكیل  المنظمات  سلوك 

 تقدیرھم أو عن طریق تشجیع شخص ما على أن یصبح نشطًا. 

إظھار  الى  )et al,2019: 8)  Brändleواشار   تدور حول  الاستباقیة  المشكلات   ان  وتوقع  المبادرة، 

یتعلق    المستقبلیة، المتابعة عندما  بدلاً من  تقود  والمنظمات الاستباقیة  یحلھا  لتكون أول من  وبدء الإجراءات 

 .الأمر بالعملیات والتقنیات والمنتجات والخدمات الجدیدة

منظمة على منظور  الاستباقیة تعكس المدى الذي تحافظ فیھ ال) ان  et. al, 2019: 4  Kreiserویبین (

وخاصة   الاخرى،  المنظمات  بین  الإجراءات  محاولة لاستباق  في  المستقبل  إلى  والتطلع  الفرص  عن  یبحث 

 الإجراءات الاستراتیجیة لما لھا من دور في تطویر المنظمة على جمیع المستویات. 

(المشایخي،   ان  135:  2019ویرى  الشروع في مشاریع جدیدة  )  نتائج  تماما  تدرك  الریادیة  المنظمات 

دون الاخذ بنظر الاعتبار المفاجئات التي تنتظرھا، لذلك فالمنظمات الریادیة تحاول جاھدة إلى تقلیص الفجوة  

 . والمھارةمن خلال جھود كبیرة للتعرف على الفرص الحقیقیة مدعومة بالمعرفة  والمجھولبین المعلوم  

اداء Barrionuevo et al., 2019:9(ویرى   على  مباشر  تأثیر  ذات  تكون  أن  یمكن  الاستباقیة  أن   (

تلك   قد تخسر  ثم  بالسلوك، ومن  ترتبط  أو جماعیة فھي  تكون فردیة  قد  المنظمات خاصة وأنھا (الاستباقیة) 

 المنظمات فرص استثماریة مھمة تحول دون تحقیقھا لمیزة تنافسیة. 

من قدرة المنظمة على السبق في اقتناص الفرص الاستثماریة المتوقعة،  ھي  باقیة  الاستویرى الباحث ان  

القیاد  خلال لدى  تكون  ان  یتطلب  وھذا  دقیق،  بشكل  والخارجیة  الداخلیة  البیئة  وقراءة  المستقبل  ة  توقع 

 نظرة مستقبلیة ثاقبة ومھارة استشراف المستقبل. الاستراتیجیة 
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 المبحث الثالث 

 والاداء الریادي  الإستراتیجیةالعلاقة بین القیادة 

 توطئة: 

الباحثیتناول ھذا المبح القیادة الاستراتیجیة والأداء الریادي حسب مجموعة من  بین  ممن    نث العلاقة 

درسوا ھذه الموضوعات، وركز على العلاقة النظریة التي یرتبط بھا المفھومان حیث انھما یلتقیان في عدة  

 نقاط رئیسیة ومھمة وتمثل جوھرھما. 

أن البیئة التي تعمل فیھا المنظمات تتمیز بزیادة الاضطراب والغموض والتعقید نتیجة مجموعة متداخلة  

والثقا الاجتماعیة  العوامل  الانشطة  من  في  المؤثرة  المتغیرات  تعدد  عنھا  ینجـم  مما  والتكنولوجیة،  فیة 

والممارسات المنظمیة وكثرة مشاكلھا وتحدیاتھا، ویترتب على ذلك مزیداً من الصعوبة والتعقید في مكونات 

 الىلذلك فأن المنظمات التي تطمح وتسعى ان تصل    ،وتفاعلات منظومة (المدخلات والعملیات والمخرجات)

كي تتعامل معھا لتحقیق اھدافھا   ،الاھتمامان تأخذ ھذه العوامل بنظر    علیھا  في اعمالھا عملیا  الأداء الریادي

  استراتیجیو سیستغل  )MacMillan & McGrath, 2000: xvوعلق ( ،)74: 2015(الناصري،   المطلوبة

مع القدرة على الإحساس والتصرف    للقیادة  القدیمة، ویمزجوا أفضل النماذج  العقلیة الریادیةالمستقبل الناجحون  

 :Beatty & Hughes, 2005) وربما یوضح ذلك    ، حتى في ظل ظروف غیر مؤكدة للغایة.السریعةوالتعبئة  

القیادة    ماصھفي تشخی (2 ان  یؤكدان على  اذ  الیوم،  الاعمال  المنظمات أصبحالاستراتیجیة  لبیئة  أكثر   ت في 

بعضھا البعض، فأن الاعمال اصبحت اكثر   مع  یةوخارج  یةداخل  متعددةحتاج الى تفاعل اطراف  ت و  ،صعوبة

نتیجة العدید من العوامل منھا: سرعة التغییر الذي یصیب كل شي، اذ تتطور المنتجات    ذلك  یحدث و   ،تعقیدا

لتنبؤ والتخطیط للمدى  منافسین جدد على نحو سریع، وازدیاد حالة عدم التأكد، اذ اصبح ا  ویظھربسرعة كبیرة  

حلول الاذ تواجھ اغلب المنظمات الكثیر من المشكلات ب  في البیئة،  البعید اكثر صعوبة وخطر، وزیادة الغموض 

تقلیدیة، ومن ھنا تبرز حاجة المنظمات ذات التوجھ الریادي الى قیادة استراتیجیة قادرة على التعامل مع ھذه ال

 .ا الریادیةھحاتطمو قیالمعطیات والتغلب علیھا وتحق

الى ان القائد الاستراتیجي ھو الذي یبعد شبح الخوف  (Beatty & Hughes, 2005: 15) اواشاركما 

بیئة بین  ،العمل عن  العلاقة  تحسین  بكفاءة وفاعلیة، عن طریق  بالأداء  القیام  ویمكّنھم من  الافراد   ویفوض 

، الاخرین والابتعاد عن المركزیة والتحكم والسیطرة او تجاھل  ،وعدم تصید أخطائھم  ،الرؤساء والمرؤوسین

یعملون مفھـوم (اسمح) وتركھم  الى  للعاملین  المباشر  الامر  وبأسلوبھم    بالطریقة والانتقال من  یتقنونھا  التي 
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والمجازفة  ،) ان القائد الاستراتیجي یمتلك القدرة على تحمل المخاطرة135: 2008و بین (النعیمي،  الخاص.

المدى   ،الاستباقیةو  ،المحسوبة بعیدة  ومنافع  عوائد  لتحقیق  الحرجة،  المواقف  في  القیادیة  قدراتھ  واظھار 

اتیجي یمكناه من اتخاذ قرارات إستراتیجیة فاعلة لمواجھة الظروف  للمنظمة، كما ویمتلك رؤیة وتفكیر استر

) ان القیادة الاستراتیجیة الفاعلة تقدم  4: 2009 وتحمل المسؤولیة في حالة الفشل، وأوضح (موسى،  ،المتغیرة

باستمرار تطویریة  خلاّقة  ،مقترحات  افكار  فالقائد   ،وتمتلك  المستجدة،  المشاكل  لمواجھة  ابداعیة  وحلول 

الاستراتیجي یفھم مغزى الاحداث دون التأثر بظواھر الامور، ولدیھ القدرة على اتخاذ القرارات بسرعة دون  

والقدرة على التشخیص والتحلیل   ،ان یمنعھ الخطر المتوقع، لما یملكھ من عقلیة ناقدة وبصیرة نافذة وبعد نظر

 .یر الاستباقيوھو ما یعرف بالتفك الأمور،المنطقي والتوقع بما ستؤول الیھ 

الى ان في تحلیل الأداء الریادي الاستراتیجي، الأداء الریادي والقیادة   (Hitt et al, 2009: 971) وأشار

الإستراتیجیة لیسا تخصص واحد، ولكنھما تخصصان مكملان لبعضھا البعض (داعمة بشكل متبادل)، فالأداء 

الاست الریادي  للأداء  أساسیة  ابعاد  أربعة  بناء  تم  وعلیھ  تنفصلان،  لا  الاستراتیجیة  والقیادة  راتیجي الریادي 

المیزة   ھو  بینھما  المشترك  والعامل  الریادي  والأداء  الاستراتیجیة  القیادة  نظریات  على  بالأساس  ارتكزت 

 ھي: ) التالي  4كما موضحة بالشكل (التنافسیة وخلق ونمو الثروة، وھذه الابعاد 

 .) الأداء الریادي الاستراتیجي4الشكل (

Source: Hitt, Michael, R. Duane Ireland and David G. Sirmon. A Model of Strategic 

Entrepreneurship: the construct and its dimensions. Journal of Management. Vol: 29 (6), 2009. 
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الریادیة: -1 الیقین   العقلیة  تركز على مزایا عدم  التي  التجاریة  الأعمال  في  التفكیر  بھا طریقة  ویقصد 

ظ ھو  الیقین  عدم  للأحداث  وتلتقطھا.  الاحتمالات  تعیین  على  القدرة  عدم  من  مشتقة  إدراكیة  اھرة 

النتیجة، وللعقلیة    / المعلومات حول علاقات السبب  المستقبلیة، ویرجع ذلك إلى حد كبیر إلى نقص 

 الریادیة عدة مكونات وھي: 

كوین  رئیسیًا لت  اً عرف على فرص تنظیم المشاریع نشاط التعرف على الفرص الریادیة: یعتبر الت .أ

 الثروة، وھو نتیجة مشتركة للعقلیة الریادیة. 

الذین لدیھم القدرة على تحدید متى   نّ أ  إذ الیقظة الریادیة: وھي ومضات من البصیرة المتفوقة،   .ب 

تصبح السلع أو الخدمات الجدیدة ممكنة أو عندما تصبح السلع أو الخدمات الحالیة ذات قیمة غیر  

 ة الریادیة وھم یظھرون عقلیة ریادیة قویة. متوقعة للمستھلكین یتمتعون بالیقظ

وھي فرص ممكنة للاستثمار في الأصول الحقیقیة للشركة إذا كانت  منطق الخیارات الحقیقیة:   .ت 

ذه النظریة تعزز المرونة الإستراتیجیة، وتساعد الشركات ورجال ھ، والظروف المستقبلیة مواتیة

 ة بتحدید ومتابعة الفرص الریادیة. الأعمال في التعامل مع أوجھ عدم الیقین المرتبط

الإطار الریادي: تزداد قدرة العقلیة الریادیة على تكوین الثروة عندما یتم تطبیقھا في سیاق إطار   .ث 

التوقیت   وتحدید  للفرص  سجل  وإنشاء  الأھداف  تحدید  مثل  إجراءات  یتضمن  المشاریع،  تنظیم 

 ة الریادیة. المرتبط بإطلاق الاستراتیجیة المطلوبة لاستغلال الفرص 

سجل الفرص: وھو المكان الذي یتم فیھ تسجیل الفرص الریادیة، ولا یمكن السعي وراء الفرص   .ج

إلا عندما یكون لدى المنظمة القدرات المطلوبة للقیام بذلك، وإن وضع جمیع الفرص في سجل  

 یجعلھا مرئیة للعدید من الأطراف، وبعضھم یمتلك بالفعل القدرات اللازمة لمتابعتھا.

الفرص  .ح لاستغلال  المناسب  التوقیت  إلى  التوجیھ  على  المشاریع  تنظیم  إطار  یشتمل  التوقیت: 

 الریادیة. 

إدارة  -2 جھود  وتسھل  متعددة  بتوقعات  الفعالة  الریادیة  الثقافة  تتمیز  الریادیة:  والقیادة  الریادیة  الثقافة 

الریادیة الفعالة ھي ثقافة یتوقع فیھا أفكار الموارد البشریة لإدارة الموارد بشكل استراتیجي، والثقافة  

والعملیة   والمنتج،  التعلم،  وتشجیع  الفشل،  مع  والتسامح  المخاطرة،  تشجیع  ویتم  جدیدة،  وإبداعات 

 والابتكارات الإداریة. 

  المنظمة الإدارة الاستراتیجیة للموارد: والموارد ھي الأصول الملموسة وغیر الملموسة التي تستخدمھا   -3

تكون  لاختیار   عندما  تنافسیة،  میزة  تحقق  أن  یمكن  والقیمة  النادرة  والموارد  استراتیجیاتھا،  وتنفیذ 
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تنافسیة   میزة  إلى  تؤدي  أن  یمكن  التحویل  أو  للاستبدال  قابلة  وغیر  للتقلید  قابلة  غیر  أیضًا  الموارد 

 مستدامة.

على أھمیة الإبداع والابتكار تطبیق الإبداع وتطویر الابتكار: في إطار تطبیق الابداع تم تسلیط الضوء   -4

في سیاق دینامیكیات السوق، ویأتي مفھوم التدمیر الإبداعي او الخلاق لیشمل العملیات التي من خلالھا  

وتتفاعل في السعي وراء الفرص في الأسواق الحرة. والتدمیر الإبداعي ھو العملیة    المنظمات تعمل  

 ، تدمیر القدیم وإنشاء الجدید باستمرار.التي تحدث ثورة في البنیة الاقتصادیة باستمرار

) الى ان الدور الذي تلعبھ القیادة الاستراتیجیة في المنظمة والذي یوفر ویھیئ 2:  2010و بین (الزعبي،

الاطار المناسب لبلوغ الریادة مـن خلال قدرتھا على التعامل مع المتغیرات الكثیرة، والتي تتمثل بقدرتھا  

ئم الذي یشجع الابداع وروح المخاطرة في المنظمة، وقدرتھا على قراءة الاحداث  على أیجاد المناخ الملا

والتھیؤ لھا، والتخلص من المفاھیم التقلیدیة التي تقولب قدرات الافراد وتجعلھم یعملون ضمن دائرة مغلقة 

ـم بزیادة مساحة  والانتقال الى مفھوم الاستقلالیة التي تمنح للعاملین فـي بعـض الاعمال، والتي تسـمح لـھ

 التفكیر وزیادة قدراتھم الابداعیة. 

 ) الى ان القیادة الاستراتیجیة تضم ثلاث وظائف اساسیة ھي: 4:2011ویشیر (محمد،

خطة -أ خلال  من  والاھداف  والمھمة  بالرؤیة  المنظمة  وقیم  نظام  ربط  في  وتتمثل   الریادة: 

 .استراتیجیة

ان   -ب  من  التأكد  ویتضمن  تساھم التوافق:  الاجرائیة  والعملیات  والانظمة  التنظیمیة   الھیاكل 

 .جمیعھا في انجاز المھمة والرؤیة

 .التمكین: ویتمثل في استثارة الموھبة الكامنة والبراعة والابتكاریة في الافراد لإنجاز المھمة -ت 

ودعم   الاستراتیجیینالقادة    علىان    (Eromafuru, 2013: 133)ویذكر   لتعزیز  بذل جھود خاصھ 

الافراد الذین ھم على استعداد للتعامل مع التكنلوجیا الجدیدة وتبني ممارسات جدیدة لتحسین المنتجات والخدمات 

ھو ایجاد مناخ یشجع المبدعین ویدعمھم    الاستراتیجیةفأن التحدي الذي یواجھ القیادة    ومن ثموتطبیقاتھا الجدیدة،  

خلق أداءً ریادیا   ومن ثم  عدم نجاح بعض الافكار بدلاً من المحاسبة والتھمیش   معحتى    ت آمن خلال منح المكاف

 .للمنظمة





 ثالث الفصل ال 
 للدراسة   العملي الإطار  

 المبحث الاول 

 اختبارات الصدق والثبات لمقـاييس الدراسة 

 المبحث الثاني  

 الوصف والتحليل الاحصائي لمتغيرات الدراسة 

 المبحث الثالث 

 اختبار فرضيات الدراسة 



 اختبارات الصدق والثبات لمقـاييس الدراسة .الاول................................................................ الفصل الثالث: المبحث  
 

80 
 

 المبحث الأول 

 لمقاییس الدراسة  اختبارات الصدق والثبات
 توطئة: 

ھا  ؤتتضمن اختبارات الصدق والثبات مجموعة من الاختبارات الاجرائیة الضروریة التي یجب اجرا

وصدق    للمقاییسالظاھري  صدق  ال  تشتمل على اختبارات   فإنھاوبذلك    الفرضیات،تحلیل البیانات واختبار  قبل  

البیانات المحتوى   اعتدالیة  للتوزیع    ومدى  خضوعھا  حیث  من   والتأكد   الطبیعي،من  المقیاس  جودة  مدى  من 

العاملي  خلال   فقراتھاا  أضف  التوكیدي،التحلیل  بین  الداخلي  والاتساق  المقاییس  ثبات  مدى  تحدید  ذلك  ، لى 

 : وعلى النحو الاتي 

 :وابعادھا الفرعیة للدراسة الرئیسیةمتغیرات الترمیز وتوصیف  اولاً:

 :  على متغیرین رئیسیین ھماتشتمل الدراسة 

الاستراتیجیة  الاول:المتغیر   .1 القیادة  المستقل  یقاس    المتغیر  الذي  المتغیر  ھي    بأربعةوھو  فرعیة  ابعاد 

 البشري، تطویر رأس المال    الجوھریة،الاستثمار والمحافظة على المقدرات    الاستراتیجي، تحدید التوجھ  (

 )  تعزیز الثقافة التنظیمیةو

الریادي  الثاني:المتغیر   .2 الاداء  التابع  قیاسھ    المتغیر  تم  (  بثلاث والذي  ھي  فرعیة  تقبل   الابداع،ابعاد 

 )  والاستباقیة المخاطرة،

متغی ترمیز  بخطوة  القیام  الضروري  من  اسلوب وبذلك  أي  بتنفیذ  القیام  قبل  الفرعیة  وابعادھا  الدراسة  رات 

الإحصائي  التحلیل  اجراء  عملیة  خلال  علیھا  والتعرف  معھا  والتعامل  قراءتھا  مھمة  لتسھیل  وذلك  تحلیلي 

  الاستبانة.المستخرجة من استمارة للبیانات 

 وأبعادھا الفرعیة ورموزھا وعدد الفقرات في كل بعُد.  للدراسة ة یمتغیرات الرئیسال) 12إذ یوضح الجدول ( 

 وابعادھا الفرعیة للدراسة  الرئیسیة ترمیز وتوصیف المتغیرات   )12الجدول (

 المتغیرات 

 الرئیسة 

 الابعاد

 الفرعیة 

 رمز المؤشر 

 الاحصائي 
 عدد الفقرات

 القیادة الاستراتیجیة 

StrLea 

 SOI 5 تحدید التوجھ الاستراتیجي 

المقدرات   على  والمحافظة   ISCC 5الاستثمار 
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 الجوھریة 

 HCD 5 تطویر رأس المال البشري

 OCD 5 الثقافة التنظیمیة  تعزیز

 الاداء الریادي 

PrePer 

 IN 5 الابداع

 AR 5 تقبل المخاطرة 

 PR 5 الاستباقیة 

  الباحث.اعداد  المصدر:

 :قیاساللأداة وصدق المحتوى صدق الظاھري ال اختبار ثانیاً:

الى   الصدق  مقاییس  یمكن    نّ أتشیر  ان    نْ أالمقیاس  اخر ھل  بمعنى   ، لقیاسھ  تم وضعھ  ما  فعلاً  یقیس 

الصدق الظاھري یشیر  اذ  )  Sekaran, 2003 : 206المقیاس یقیس الظاھرة عینة الدراسة ولیس شيء اخر (

إلى الدرجة التي یبدو فیھا الاختبار یقیس بھا ما اسس لقیاسھ، وھو إجابة شاملة كتقییم سریع لما یقیسھ الاختبار،  

ة الأبسط لتحدید دقة صلاحیة المقیاس والبناء المقصود والذي یعتمد كلیاً على خبرة وإلمام الخبیر  وھو الطریق

اما  )  Mohajan , 2017 : 16المقیم للموضوع ومدى تخمینھ لشكل المقیاس ومدى تمثیلھ للمتغیر المبحوث (

یستخدم   فھو  المضمون  صدق  الاحیان  بعض  في  علیھ  یطلق  الذي  المحتوى  صدق  الى  لقیاس   كأداةبالنسبة 

فحص  على  یقوم  وھو  الشخصیة،  والاستعدادات  القدرات  لقیاس  كاف  غیر  ولكنھ  التحصیلیة  الاختبارات 

لمیدان ممثلة  عینة  على  یشتمل  كان  إذا  ما  تحدید  بغرض  دقیقا  فحصا  الاختبار  یقیسھ    مضمون  الذي  السلوك 

 ). 326:   2020(صونیا ، 

وعلى الرغم من تبني الباحث لمقاییس اجنبیة جاھزة تم تطبیقھا في بیئات   اعلاه،ولتحقیق الاختبارات  

في   المحكمین المتخصصینعرض أداة الدراسة في صورتھا الأولیة على عدد من  ب الباحث  قام    مختلفة،عالمیة  

تناسق ھیكلیة المقاییس أداة القیاس وتحدید مدى  مدى صدق  وذلك للتأكد من    .))2((الملحق    الاعمالمجال ادارة  

انتماء ووضوح كل فقرة من حیث المحتوى التطبیقي والصیاغة وتصحیح ما ینبغي تصحیحھ  من حیث الابعاد و

مستوى  من   على  التطبیق  بیئة  مع  انسجامھا  ومدى  عینة  الفقرات  المحدودة  الغذائیة  للصناعات  الاتحاد  شركة 

 الدراسة. 
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اقترحھا التي  المحكمون   وبناءً على الاقتراحات والملاحظات  وما    حول بعض فقرات الاستبانة   السادة 

وتغییر بعض الصیاغات ت اللازمة  التعدیلا  الباحث   أجرى  الإطارنتج عن المناقشات التي جرت معھم في ھذا  

إعادة صیاغتھا لتكون أكثر وضوحاً وانسجاماً مع مكان التي رأى المحكمون ضرورة  الخاصة ببعض الفقرات  

) النسب المئویة لاتفاق السادة 13ویوضح الجدول ( تمثلھا.والمتغیرات التي  للأبعاد تمثیلاً وقیاساً  وأكثرالتطبیق 

 فرعي. المحكمین حول فقرات القیاس وحسب كل بعد 

 نسب اتفاق الخبراء المحكمین حول فقرات القیاس في الاستبانة   )13الجدول (

 المتغیرات 

عدد 

الفقرات 

 الكلي

عدد الفقرات 

 المتفق علیھا 

 نسبة 

 الاتفاق % 

نوع 

 التعدیل

القیادة  

 الاستراتیجیة 

 80 4 5 التوجھ الاستراتیجي تحدید 

في   تعدیل 

صیاغة 

ومحتوى 

فقرات  

 القیاس

على  والمحافظة  الاستثمار 

 المقدرات الجوھریة 
5 4 

80 

 100 5 5 تطویر رأس المال البشري

 60 3 5 الثقافة التنظیمیة  تعزیز

الاداء 

 الریادي

 80 4 5 الابداع

 100 5 5 تقبل المخاطرة 

 80 4 5 الاستباقیة 

 الاستبانة.اعداد الباحث استناداً الى نتائج تحكیم  المصدر:

 :التوزیع الطبیعي للبیانات اختبار ثالثاً:

مما   للتأكد  بالغة  اھمیة  التوزیع  ھذا  ام    إذایكتسب  الطبیعي  التوزیع  تتبع  البیانات  یعطي    لا،كانت  مما 

وبالتالي یمكن للباحث استعمال الإحصاءات المعلمیة    البیانات،للباحث حریة اختیار الإحصاءات المناسبة لھذه  

اذ یعد   طبیعیاً.في حال توزعت البیانات طبیعیاً واستخدام الإحصاءات اللامعلمیة في حال عدم توزیع البیانات  

للبیانات المتجمعة ویظھر بیانیا على شكل جرس مقلوب ویكون    میدانيتوزیع  اختبار    اختبار التوزیع الطبیعي

النزعة المركزیة عندما تتطابق فیھ قیم مقاییس  والمنوال ویتوقف    الوسیط،  الحسابي،كالوسط    التوزیع متماثلاً 
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العینة وحجمھا للبیانات على طبیعة  الطبیعي  التوزیع  منحنى   , Ghasemi & Zahediasl(  الحصول على 

2012: 487(   

الحالیة    ولأغراض  على    سیعتمد الدراسة  شیو   أكثر الباحث  توزیع  الاختبارات  اعتدالیة  من  للتأكد  عاً 

   الاتي:وعلى النحو  )،Kolmogorov-Smirnov test( سمیرنوف  –كولموكوروف  اختبار البیانات وھو 

 :اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر القیادة الاستراتیجیة -1

) بان قیمة احصائیة كولموكوروف سمیرنوف قد بلغت 14الاختبار الموضحة في الجدول (تبین نتائج  

المعنویة  .0710( مستوى  بلغ  كما  (  لإحصائیة)  بلغ  قد  المعیاري  2000.*الاختبار  المستوى  من  اعلى  وھو   (

ؤكد بان جمیع بیانات متغیر القیادة الاستراتیجیة تخضع للتوزیع ی   معنویاً،) وبالتالي فھو غیر دال  0.05البالغ (

(   الطبیعي، الشكل  ویوضح  والاختبار.  التحلیل  في  المعلمیة  الاحصاءات  استخدام  من  الباحث  یمكن  )  5وھذا 

 لاعتدالیة التوزیع الخاص ببیانات متغیر القیادة الاستراتیجیة.  العام منحنى التوزیع الطبیعي

 سمیرنوف لمتغیر القیادة الاستراتیجیة  -تبار كولموغوروف) اخ 14الجدول (

Tests of Normality 

القیادة 

 الاستراتیجیة 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 

.071 110 .200* .986 110 .290 

 ). SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج (

 

 

 

 

 

 

 

 

 التوزیع الطبیعي لاعتدالیة التوزیع لمتغیر القیادة الاستراتیجیة) منحنى 5الشكل ( 
 (SPSS V.23)المصدر: مخرجات البرنامج  
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 :الاداء الریادي. اختبار التوزیع الطبیعي لمقیاس 2

) بان قیمة احصائیة كولموكوروف سمیرنوف قد بلغت 15تبین نتائج الاختبار الموضحة في الجدول (

) وھو اعلى من المستوى المعیاري البالغ  1940.الاختبار قد بلغ ( لإحصائیة) كما بلغ مستوى المعنویة 0.073(

دال  0.05( غیر  فھو  وبالتالي  متغیر    معنویاً،)  بیانات  جمیع  ان  یعني  الریادي  وھذا  للتوزیع الاداء  تخضع 

یمكن    الطبیعي، (   الباحث وھذا  الشكل  ویوضح  والاختبار.  التحلیل  في  المعلمیة  الاحصاءات  استخدام  )  6من 

 الریادي. الاداء منحنى التوزیع الطبیعي الخاص ببیانات متغیر 

 الاداء الریاديسمیرنوف لمتغیر  -) اختبار كولموغوروف15الجدول (

Tests of Normality 

 الاداء الریادي 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 

.073 110 .194 .991 110 .710 

 ). SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ) منحنى التوزیع الطبیعي لاعتدالیة التوزیع لمتغیر الاداء الریادي6الشكل (

 (SPSS V.23)المصدر: مخرجات البرنامج  
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 : اختبار الصدق البنائي التوكیدي رابعاً:

التوكیدي    یستخدم العاملي  بین    اختبارلأجل  التحلیل  علاقة  وجود  عدم  أو  بوجود  المتعلقة  الفرضیات 

قدرة    الكامنة،والعوامل    المقاسة  المتغیرات  تقییم  في  یستخدم  مجموعة مناكما  عن  التعبیر  على  العوامل  وذج 

ویتضمن    )Hair et al., 2010: 116ة نماذج للعوامل بھذا المجال (البیانات الفعلیة وكذلك في المقارنة بین عد 

تنتمي   ھذا التحلیل نظریة أساسیة تتعلق بعدد محدد من العوامل (الابعاد) وھیكل معین من فقرات القیاس التي

   معین،كل منھا الى بعد 

وغالبًا ما یتم تضمین ھذا التحلیل في إطار عمل أكبر لنمذجة المسار او ما یسمى حالیاً بنمذجة المعادلة  

 ھما: من معیارین اساسیین  التأكد سیتم التوكیدي اختبار الصدق البنائي  ولأجل ،Mair , 2018: 3)الھیكلیة (

 : المعلمة المعیاریة اتتقدیر .1

المعیاریةتقدیرات    تكون المقیاس    المعلمة  فقرات  من  فقرة  تجاوزلكل  حال  في  نسبة   ت مقبولة  قیمھا 

النسبة الحرجة (  المقیاس،) وفي حال كانت اقل ستحذف من  400.( ) كقیمة  .C.Rوسیتم اعتماد قیمة 

التقدیرات   معنویة  لقبول  الحرج  المعیاریة،معیاریة  النسبة  ان  معنویة  اذ  كانت  كلما  مقبولة  تكون  ة 

)Prudon, 2015: 4(  

 : الانموذج تطابقمؤشرات   .2

مؤشرات   مدى   تطابقتعتمد  وتحدید  المختبر  الھیكلي  الانموذج  جودة  مستوى  على  للحكم  الانموذج 

العینة   التي سحبت من  للبیانات  ثمملائمتھ  النظري    ومن  الھیكل  بین  یمكن تشخیص مستوى الانسجام 

العینة   افراد  اجابات  مع  المقیاس  بھ  اعد  الاعتماد    ،المدروسةالذي  سیتم  مؤشرات على  وھنا  بعض 

 ). 16یمكن تحدید مدى القبول لھا من خلال الجدول (التي  المطابقة

 مؤشرات مطابقة الانموذج الھیكلي ) 16جدول (

 قاعدة جودة المطابقة  المؤشرات  ت

 df CMIN/DF < 5ودرجات الحریة    2x قیمالنسبة بین  1

 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن  2

Comparative Fit Index 
 

CFI > 0.90 

 ) IFI( المطابقة المتزایدمؤشر  3
The Incremental Fit Index 

 
IFI > 0.90 
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 )TLIمؤشر توكر ولویس ( 4

The Tucker-Lewis Index 

 
TLI > 0.90 

 (RMSEA)مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقریبي  5

Root Mean Square Error of Approximation 

 
RMSEA < 0.08 

Source: Afthanorhan, W. A. (2013) " A Comparison of Partial Least Square Structural 

Equation Modeling (PLS-SEM) and Covariance Based Structural Equation Modeling (CB-SEM) 

for Confirmatory Factor Analysis " International Journal of Engineering Science and Innovative 

Technology (IJESIT) Vol 2, Iss 5, P. 199. 
 الاستراتیجیة: التحلیل العاملي التوكیدي لمقیاس متغیر القیادة  -1

القیادة الاستراتیجیة من خلال   قیاس متغیر  تم  (   اربعةلقد  التوجھ الاستراتیجيابعاد فرعیة ھي   تحدید 

الجوھریة  فقرة،)  5( المقدرات  على  والمحافظة  راس    فقرة،)  5(  الاستثمار  البشريتطویر   فقرة،)  5(  المال 

التنظیمیة  وتعزیز فقرة5(  الثقافة   ((.  ) الشكل  من  یتضح  كانت  7اذ  الأنموذج  مطابقة  مؤشرات  جمیع  ان   (

الى ضعف تقدیرات المعلمة    بالإضافةمؤشرات ضعیفة دون مدى القبول المحدد لھا في القاعدة الخاصة بھا ،  

القیاس  لإحدى المعیاریة   ل  فقرات  المعیاریة  القیمة  عن  نسبتھا  ( وانخفاض  البالغة  الفقرة0.40ھا  وھذه   ، ھي    ) 

)HCD5مما یدل على وجود علاقات تباین مشترك بین الفقرات سببت ھذا 0.19المعیاریة (   ھاتقدیر  ) البالغ (

  ، المؤشرات  ھذه  في  الباحث الضعف  على  یوجب  (  وھذا  التعدیل  بمؤشرات   Modificationالاسترشاد 

Indices  اخطاء بین  المشترك  التباین  نسب  ارتفاع  وتقیید  معالجة  في  تسھم  والتي  البرنامج  یقترحھا  التي   (

وبأا  ، الھیكلي  الانموذج  مطابقة  مؤشرات  انخفاض  سببت  والتي  الفقرات  لبعض  من لقیاس  ممكن  عدد  قل 

 مؤشرات التعدیل .
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) من مؤشرات التعدیل بین فقرات المقیاس للسیطرة على علاقات التباین المشترك بین  5اجراء (وبعد  

ببعض   الخاصة  القیاس  القبول   الفقرات،اخطاء  لقاعدة  مستوفیة  الأنموذج  مطابقة  مؤشرات  جمیع  ان  اتضح 

 ). 8(  وكما یتضح في الشكل المطابقة،وبذلك فان الانموذج الھیكلي قد حاز على مستوى عالٍ من   لھا،المخصصة 

متغیر   لفقرات  المعیاریة  المعلمة  تقدیرات  ان جمیع  یلاحظ  الاستراتیجیةكما  نسبة    القیادة  تجاوزت  قد 

المتغیر  0.40( تربط  التي  الظاھرة على الأسھم  النسب  نسب معنویة لأنھ عند وكانت جمیعھا    بفقراتھ،) وھي 

) أتضح إنھا نسب معنویة وھذا یشیر الى جدوى 17) الظاھرة في الجدول (.C.Rمتابعة قیم النسبة الحرجة (

 ) فقرة قیاس.19یقاس بـ(القیادة الاستراتیجیة  ھذه المعلمات وصدقھا وبذلك یتضح ان متغیر 

 التحلیل العاملي التوكیدي لمقیاس القیادة الاستراتیجیة قبل التعدیل )7الشكل (
 ).Amos V.23(المصدر: مخرجات برنامج 
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 القیادة الاستراتیجیة معلمات الصدق البنائي التوكیدي لمقیاس متغیر  )17جدول (

الاوزان  المسارات

الانحداریة  

 المعیاریة 

التقدیر  

 اللامعیاري

الخطأ  

 المعیاري

النسبة 

 الحرجة

النسبة 

 المعنویة 

SOI5 <---  1.000 859. تحدید التوجھ الاستراتیجي    

SOI4 <---  7.834 086. 674. 671. تحدید التوجھ الاستراتیجي *** 

 القیادة الاستراتیجیة بعد التعدیلالتحلیل العاملي التوكیدي لمقیاس ) 8الشكل (
 ).Amos V.23(المصدر: مخرجات برنامج 
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SOI3 <---  9.997 091. 914. 797. تحدید التوجھ الاستراتیجي *** 

SOI2 <---  11.035 094. 1.035 863. تحدید التوجھ الاستراتیجي *** 

SOI1 <---  7.022 094. 661. 626. تحدید التوجھ الاستراتیجي *** 

ISCC5 <--- 
الاستثمار والمحافظة على  

 المقدرات الجوھریة 
.605 1.000    

ISCC4 <--- 
الاستثمار والمحافظة على  

 المقدرات الجوھریة 
.659 1.063 .192 5.533 *** 

ISCC3 <--- 
الاستثمار والمحافظة على  

 المقدرات الجوھریة 
.688 1.133 .148 7.654 *** 

ISCC2 <--- 
الاستثمار والمحافظة على  

 المقدرات الجوھریة 
.737 1.220 .202 6.047 *** 

ISCC1 <--- 
الاستثمار والمحافظة على  

 المقدرات الجوھریة 
.797 1.194 .193 6.173 *** 

HCD4 <--- 1.000 709. تطویر راس المال البشري    

HCD3 <--- 5.845 145. 846. 595. تطویر راس المال البشري *** 

HCD2 <--- 7.607 160. 1.217 786. تطویر راس المال البشري *** 

HCD1 <--- 7.732 150. 1.157 825. تطویر راس المال البشري *** 

OCD5 <--- 8.610 106. 913. 721. الثقافة التنظیمیة  تعزیز *** 

OCD4 <---  1.000 828. تعزیز الثقافة التنظیمیة    

OCD3 <---  6.029 103. 622. 539. تعزیز الثقافة التنظیمیة *** 

OCD2 <---  11.291 095. 1.071 884. تعزیز الثقافة التنظیمیة *** 

OCD1 <---  8.576 094. 805. 718. تعزیز الثقافة التنظیمیة *** 

 ). Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج (     
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 :الاداء الریاديالتحلیل العاملي التوكیدي لمقیاس متغیر  -2

  تقبل المخاطرة   فقرة،)  5(   (الابداعمن خلال ثلاثة ابعاد فرعیة ھي  الاداء الریادي  لقد تم قیاس متغیر  

تقدیرات المعلمة المعیاریة لجمیع فقرات القیاس  ) ان  9اذ یتضح من الشكل (   فقرة).)  5(   والاستباقیة  فقرة،)  5(

 ) البالغة  بھا  الخاصة  القبول  نسبة  تجاوزت  (0.40قد  الشكل  في  مبینة  ھي  كما  نسب 9)  كانت  جمیعھا  وان   (

) اتضح انھا جمیعھا نسب 18) الظاھرة في الجدول (.C.Rمعنویة وذلك لأنھ عند متابعة قیم النسبة الحرجة (

 وصدقھا.جدوى ھذه المعلمات  معنویة وھذا یشیر الى

) الشكل  في  مبینة  وكما  النتائج  أظھرت  فقد  الأنموذج  مطابقة  مؤشرات  الى  بالنسبة  وبعد 9أما  بانھا   (

) القبول  6اجراء  قاعدة  استوفت  قد  بینھا  الظاھرة  المشترك  التباین  نسب  لمعالجة  التعدیل  مؤشرات  من   (

الاداء وبذلك فان الانموذج الھیكلي قد حاز على مستوى عالٍ من المطابقة مما یؤكد أن متغیر    لھا،المخصصة  

 البعد.كلیة وكل بعد فرعي تم قیاسھ بخمس فقرات تمثل ھیابعاد فرعیة   ةیقاس بثلاثالریادي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 التحلیل العاملي التوكیدي لمقیاس الاداء الریادي )9الشكل (

 ).Amos V.23(المصدر: مخرجات برنامج 
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 الاداء الریاديمعلمات الصدق البنائي التوكیدي لمقیاس متغیر  )18جدول (

 المسارات

الاوزان 

الانحداریة  

 المعیاریة 

التقدیر  

 اللامعیاري

الخطأ  

المعیار

 ي

النسبة 

 الحرجة

النسبة 

 المعنویة 

IN5 <--- 6.677 168. 1.124 811. الابداع *** 

IN4 <--- 5.608 145. 811. 632. الابداع *** 

IN3 <--- 6.528 160. 1.047 781. الابداع *** 

IN2 <--- 6.213 170. 1.059 727. الابداع *** 

IN1 <--- 1.000 598. الابداع    

AR1 <---  7.527 122. 916. 773. تقبل المخاطرة *** 

AR2 <---  7.759 104. 808. 682. تقبل المخاطرة *** 

AR3 <---  9.208 092. 847. 789. تقبل المخاطرة *** 

AR4 <---  8.914 091. 815. 778. تقبل المخاطرة *** 

AR5 <---  1.000 790. تقبل المخاطرة    

PR5 <---  1.000 747. الاستباقیة    

PR4 <---  11.282 093. 1.047 844. الاستباقیة *** 

PR3 <---  9.955 126. 1.256 888. الاستباقیة *** 

PR2 <---  9.430 108. 1.014 844. الاستباقیة *** 

PR1 <---  8.956 105. 939. 683. الاستباقیة *** 
 

 ). Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج (

 :الثبات البنائي لأداة القیاس خامساً:

المقیاس أو الاختبار یمكن    إن یتعلق الصدق والثبات بمدى توفیر المقیاس نتیجة مستقرة ومتسقة ویقُال  

ویتمتع المقیاس    النتیجة،ه في ظل ظروف ثابتة سیعطي نفس  ؤالاعتماد علیھ إذا كان تكرار القیاس الذي تم اجرا
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نفس   تقیس  عناصره  كانت  إذا  الاتساق  في  عالیة  الأكثر    البنیة،بمصداقیة  المقیاس  ألفا  كرونباخ  معامل  ویعد 

 )  Taherdoost , 2016: 33استخدامًا في ھذا الجانب (

وبغیة التعرف على مدى صلاحیة المقیاس وثبات استمارة الاستبانة اعتمد الباحث على اختبار كرونباخ  

من   یعد  الذي  السلوكیة    اسالیب   أفضلالفا  المقاییس  الثبات  الھیكلي  الصدق  التربیعي  ومعامل  الجذر  یمثل  ذي 

كرونباخ   الثبات  معامل  الصدد   الفا،لقیمة  ھذا  (  وفي  قیم  Sharma , 2016: 273اشارت  تفسیر  كیفیة  الى   (

  ).19وكما مبین في الجدول (كرونباخ الفا لتقییم حالة الثبات المتحققة في بیئة تطبیق معینة  

 مستویات الثبات حسب قیمة كرونباخ الفا  )19الجدول (

 مستوى الثبات  قیمة كرونباخ الفا ت

1. α ≥ 0.9  ممتاز 

2. 0.9   <α ≥ 0.8  جید 

3. 0.8   <α ≥ 0.7  مقبول 

4. 0.7   <α ≥ 0.6  مشكوك فیھ 

5. 0.6   <α ≥ 0.5  ضعیف 

6. 0.5   <α  غیر مقبول 

Source: Sharma, B. (2016). A focus on reliability in developmental research through 

Cronbach’s Alpha among medical, dental and paramedical professionals. Asian Pacific Journal of 

Health Sciences, 3(4), P. 273. 

الفرعیة قد   ) أن قیم معامل كرونباخ الفا لمتغیرات الدراسة الرئیسة وابعادھا20اذ نلاحظ من الجدول ( 

 ) بین  القیم  0.891  -  0.735تراوحت  ھذه  وتعد  ومعتمدة  )  ممتاز  مقبولة  ثبات  مستوى  الدراسات وذات  في 

ألفا   قیم كرونباخ  بالمقارنة مع  عالیة  قیم  الھیكلي    المعیاریة،الوصفیة كونھا  الصدق  قیم معامل  ان  نلاحظ  كما 

صالحة للتطبیق النھائي كونھا ومقاییسھا  وبذلك أصبحت أداة الدراسة  العینة،كانت ممتازة وعالیة ضمن اجابات 

 تتصف بالدقة والثبات والصدق العالي.  
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 وابعادھا الفرعیة على مستوى المتغیرات الرئیسة  الھیكلي والصدقالثبات   معامل) 20الجدول (

 معامل كرونباخ الفا المتغیرات والابعاد  ت
معامل الصدق  

 الھیكلي

 0.857 0.735 تحدید التوجھ الاستراتیجي  .1

2. 
المقدرات   على  والمحافظة  الاستثمار 

 الجوھریة 
0.749 0.865 

 0.926 0.858 تطویر رأس المال البشري .3

 0.910 0.829 الثقافة التنظیمیة  تعزیز .4

 0.944 0.891 القیادة الاستراتیجیة  .5

 0.866 0.750 الابداع .6

 0.904 0.818 تقبل المخاطرة  .7

 0.876 0.767 الاستباقیة  .8

 0.935 0.874 الاداء الریادي  .9

 .SPSS V.23المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 الداخلي:الاتساق  اختبار سادساً:

الاتس  وجود  مدى  من  التحقق  الى  الاختبار  ھذا  وابعاد  یھدف  متغیرات  بین  الداخلي  (الارتباط)  اق 

مع   الحالیة  ( الدراسة  ارتباط  معامل  استخدام  على  الباحث  واعتمد   ، الارتباطات  Pearsonفقراتھا  لمعرفة   (

تلك   بین  والمعنویة  ، المتغیرات  المعتمد  المقیاس  قوة  الى  المعنویة  الارتباطات  تشیر  اذ   ، وفقراتھا  الابعاد 

، اذ تبین قیم نتائج    هوابعاد المقیاس ومتغیراتھ  قیم معاملات الارتباط بین جمیع فقرات  )  21ویوضح الجدول ( 

) الجدول  في  الموضحة  معنویة  21الاختبار  ارتباط  علاقات  وجود  الى   ( ) معنویة  مستوى  بین  )  0.01عند 

بین    ، وھذا یدل على وجود اتساق داخلي عالٍ   الفقرات من جھة اخرىوالمتغیرات والفقرات من جھة والابعاد  

 .محتوى جمیع مقاییس الدراسة 
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 الاتساق الداخلي بین فقرات المقیاس وابعاده الفرعیة  )21الجدول (

المتغیرات  

 الرئیسة 
 الفقرات الابعاد الفرعیة 

الفقرة  اتساق 

 مع البعد

الفقرة  اتساق 

 مع المتغیر 

مستوى  

 المعنویة 

القیادة  

 الاستراتیجیة 

التوجھ   تحدید 

 الاستراتیجي 

SOI1 .476** .299** .01 

SOI2 .532** .323** .01 

SOI3 .168 -.146- .01 

SOI4 .496** .273** .01 

SOI5 .574** .555** .01 

الاستثمار  

على  والمحافظة 

 المقدرات الجوھریة 

ISCC1 .497** .418** .01 

ISCC2 .388** .144 .01 

ISCC3 .592** .450** .01 

ISCC4 .671** .473** .01 

ISCC5 .437** .373** .01 

المال  رأس  تطویر 

 البشري

HCD1 .366** .279** .01 

HCD2 .554** .466** .01 

HCD3 .463** .126 .01 

HCD4 .563** .252** .01 

HCD5  التوكیدي حذفت من خلال التحلیل العاملي 

الثقافة    تعزیز

 التنظیمیة 

OCD1 .484** .231* .01 

OCD2 .502** .409** .01 

OCD3 .377** .350** .01 

OCD4 .591** .287** .01 

OCD5 .552** .247** .01 
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 الاداء الریادي 

 الابداع

IN1 .751** .668** .01 

IN2 .751** .668** .01 

IN3 .377** .430** .01 

IN4 .355** .256** .01 

IN5 .381** .519** .01 

 تقبل المخاطرة 

 

AR1 .649** .519** .01 

AR2 .400** .452** .01 

AR3 .649** .519** .01 

AR4 .629** .668** .01 

AR5 .635** .639** .01 

 الاستباقیة 

PR1 .840** .809** .01 

PR2 .443** .298** .01 

PR3 .504** .452** .01 

PR4 .460** .661** .01 

PR5 .401** .519** .01 
 

 SPSS V.23   المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج
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 المبحث الثاني 

 متغیرات الدراسة ل والتحلیل الاحصائيوصف ال

  :توطـئة 

وتفسیرھا، ھذا  یركز   الدراسة  لمتغیرات  الوصفیة  الاحصاءات  وتحلیل  عرض  على    المبحث 

المتغیر المستقل    رئیستین،فقرتین  ویتضمن     الاستراتیجیة، القیادة  الاولى تتعرض الى وصف وتشخیص 

 شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة المحدودة وعلى مستوى    الاداء الریادي  التابعاما الثانیة فتتعلق بالمتغیر  

  1ي الوسط الحساب عدة اسالیب احصائیة مناسبة تمثلت بوقد استخدمت لتحقیق ھذا الغرض    الدراسة،عینة  

وقد اعتمد في ذلك البرامج الاحصائیة   النسبیة.میة  معامل الاختلاف والاھ  المعیاري،الانحراف    الموزون،

)SPSS V.23 ; Microsoft Excel 2010،(  :وكما یأتي 

 الاستراتیجیة: القیادة متغیر  وتشخیصوصف  أولاً:

 الاتي: على النحو  و  فرعیة،ابعاد  ةأربع من ھذا المتغیر یتألف و

 الاستراتیجي: تحدید التوجھ بعد  وتشخیصوصف . 1

 ) الجدول  لبعد  22یظھر  الوصفیة  الاحصاءات  نتائج  الاستراتیجي  تحدید  )  یتمثل  التوجھ  الذي 

) 100.3الكلي لھذا البعد (  الموزون  بلغ الوسط الحسابي  إذ ،  )  5SOI – 1SOI(مؤشرات میدانیة     بخمس

المعیاري (  النسبیة (  )20.04%النسبي ( ) ومعامل الاختلاف  0.621والانحراف  %) ،  62.00والاھمیة 

عل یدل  البعد  وھذا  ھذا  على  العینة  افراد  اتفاق  ان  ان    معتدلاً كان  ى  یؤكد  الدراسة    الشركةمما   لاعینة 

و والفھم  بالوضوح  والتسویقیة  الانتاجیة  استراتیجیاتھا  التصور   لكنھاتتصف  لتحقیق  التغییر  تدعم عملیة 

وتعزیز ادارة العاملین ومبادرتھم في تحسین مستوى    المستقبلي من خلال اشراك جمیع اصحاب المصلحة

 صورة ممكنة .  بأفضلالتوجھ الاستراتیجي والاشتراك بقرارات الشركة من اجل ضمان تنفیذھا 

تمتلك ادارة الشركة الارادة والقدرة على المبادرة واتخاذ (   التي محتواھا  الثالثة  وقد حصلت الفقرة

) وبانحراف  3.436اذ بلغ (  موزون  ) على اعلى متوسط حسابيالقرارات في ضوء التصورات الجدیدة.

وھذا    )،% 68.73وبأھمیة نسبیة بلغت (%)  37.92بلغ (نسبي  ) وبمعامل اختلاف  1.303معیاري بلغ (

  الفقرة.اً على ھذه یدل على ان مستوى الاجابات كان مرتفع

 
1     ) لـ  انتمائها   , Nakapan & Radsiri:2012 573وفقا  تحدید  الحساب�ة من خلال  الاجا�ات في ضوء الاوساط  فقد حُدد مستوى   (

)  5.00-4.21(   مرتفع، )  4.20-3.41(   معتدل،)  3.40-2.61(   منخفض،)  2.60-1.81(   جداً،منخفض    ):1.80-1هي: ( لخمس فئات  
 مرتفع جداً.
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) تتسم استراتیجیة ادارة الشركة بالوضوح والفھم.( التي محتواھا    الاولىفي حین حصلت الفقرة  

حسابي   متوسط  اقل  (  إذ موزون  على  ( 2.700بلغ  بلغ  معیاري  وبانحراف  اختلاف )  1.231)    وبمعامل 

وعلى الرغم من ان ھذه الفقرة قد حصلت على    %)،54.00وبأھمیة نسبیة بلغت ()  45.58%بلغ (  نسبي

 العینة.حسب اجابات افراد  معتدلاقل الاوساط الحسابیة الا انھا مازالت تتمتع بمستوى اجابات 

 الاستراتیجي التوجھ تحدید ) الاحصاءات الوصفیة لبعد 22جدول (

الوسط  الفقرات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعیاري 

 معامل

الاختلاف 

 % 

 الاھمیة 

النسبیة 

 % 

مستوى  

 الفقرات 

ترتیب 

 الفقرات 

الشركة  ادارة  استراتیجیة  تتسم 

 .بالوضوح والفھم
 5 معتدل 54.00 45.58 1.231 2.700

التغییر   عملیة  الشركة  ادارة  تدعم 

من   المستقبلي  التصور  لتحقیق 

اصحاب  جمیع  اشراك  خلال 

 .المصلحة

 3 معتدل 62.00 40.75 1.263 3.100

الارادة  الشركة  ادارة  تمتلك 

واتخاذ   المبادرة  على  والقدرة 

التصورات  ضوء  في  القرارات 

 .الجدیدة

 1 مرتفع  68.73 37.92 1.303 3.436

على   للحفاظ  الشركة  ادارة  تسعى 

خلال  من  واستمرارھا  دیمومتھا 

 .التغییرات المحیطة بالعملمواكبة 

 2 معتدل 62.91 38.24 1.203 3.146

التصورات  الشركة  ادارة  تمتلك 

بیتھا   مع  للتعاطي  الواضحة 

 الخارجیة وتحدیاتھا 

 4 معتدل 61.45 40.33 1.239 3.073

التوجھ   تحدید  لبعد  العام  المعدل 

 الاستراتیجي 
 - معتدل 62.00 20.04 0.621 3.100

 ). SPSS V.23 ; Microsoft Excelاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامج ( المصدر:  
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 : الاستثمار والمحافظة على المقدرات الجوھریةبعد  وتشخیصوصف . 2

 ) الجدول  لبعد  23یظھر  الوصفیة  الاحصاءات  نتائج  المقدرات  )  على  والمحافظة  الاستثمار 

بلغ الوسط الحسابي الموزون    إذ )،  5ISCC – 1ISCCمؤشرات میدانیة  (   ةبخمس الذي یتمثل  الجوھریة  

) والاھمیة  9.58%) ومعامل الاختلاف النسبي (0.364) والانحراف المعیاري ( 3.798الكلي لھذا البعد (

  الشركة كان مرتفعاً مما یؤكد ان    البعد   ان اتفاق افراد العینة على ھذا%) ، وھذا یدل على  75.96النسبیة (

الضروریة   المتطلبات  توفیر  الى  تسعى  الدراسة  الاقسام  عینة  بین  التكامل  تحقیق  عملیة  تستلزمھا  التي 

من خلال   مواردھا  على  بالمحافظة  تھتم  وھي  الموارد  توزیع  في  المختلفة  ودمجھا  والادارات  تجمیعھا 

 . سیاساتھا واستراتیجیاتھا التصنیعیةبناء قدرات جدیدة لتطویر و  واستغلالھا بالشكل الامثل

الفقرة   (   الثانیةوقد حصلت  تجمیعھا  التي محتواھا  الشركة على مواردھا من خلال  ادارة  تحافظ 

الامثل. بالشكل  واستغلالھا  (ودمجھا  بلغ  اذ  موزون  حسابي  متوسط  اعلى  على  وبانحراف  3.900)   (

وھذا    )،% 78.00%) وبأھمیة نسبیة بلغت (16.64) وبمعامل اختلاف نسبي بلغ (0.649معیاري بلغ (

 .یدل على ان مستوى الاجابات كان مرتفعاً على ھذه الفقرة

الفقرة   حصلت  حین  (  الخامسةفي  محتواھا  للمبادرات  التي  كبیرة  اھمیة  الشركة  ادارة  تولي 

العاملین.الابداعیة   لدى  موزون  والابتكاریة  حسابي  متوسط  اقل  على  (  إذ )  وبانحراف 3.655بلغ   (

وعلى    %)،73.09) وبأھمیة نسبیة بلغت (20.11%) وبمعامل اختلاف نسبي بلغ ( 0.735معیاري بلغ (

اجابات   بمستوى  تتمتع  مازالت  انھا  الا  الحسابیة  الاوساط  اقل  قد حصلت على  الفقرة  ھذه  ان  الرغم من 

  العینة.مرتفع حسب اجابات افراد 

 الاستثمار والمحافظة على المقدرات الجوھریة الاحصاءات الوصفیة لبعد ) 23جدول (

الوسط  الفقرات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعیاري 

 معامل

الاختلاف 

 % 

 الاھمیة 

النسبیة 

 % 

مستوى  

 الفقرات 

ترتیب 

 الفقرات 

تحقیق   على  الشركة  ادارة  تحرص 

والادارات   الاقسام  بین  التكامل 

 .المختلفة في تویع الموارد 

 3 مرتفع  76.00 18.11 0.688 3.800

مواردھا   على  الشركة  ادارة  تحافظ 

ودمجھا   تجمیعھا  خلال  من 

 .الامثلواستغلالھا بالشكل 

 1 مرتفع  78.00 16.64 0.649 3.900
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لبناء  الموارد  الشركة  ادارة  تستثمر 

المقدرات   لتطویر  جدیدة  قدرات 

 .الجوھریة

 2 مرتفع  77.27 18.71 0.723 3.864

الشركة  تخصص   من  إدارة  مبالغ 

التدریبیة   البرامج  لتوفیر  میزانیتھا 

 .التي تطور وتنمي العمل

 4 مرتفع  75.45 18.88 0.712 3.773

كبیرة   اھمیة  الشركة  ادارة  تولي 

والابتكاریة   الابداعیة  للمبادرات 

 .لدى العاملین

 5 مرتفع  73.09 20.11 0.735 3.655

لبعد   العام  الاستثمار  المعدل 

المقدرات   على  والمحافظة 

 الجوھریة 

 - مرتفع  75.96 9.58 0.364 3.798

 ). SPSS V.23 ; Microsoft Excelاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامج ( المصدر: 

 :تطویر رأس المال البشري بعد وتشخیصوصف . 3

  ) الجدول  لبعد  24یظھر  الوصفیة  الاحصاءات  نتائج  البشري  )  المال  رأس  یتمثل تطویر  الذي 

میدانیة  بأربع العاملي   )،4HSD – 1HSD(  مؤشرات  التحلیل  الخامسة من خلال  الفقرة  ان حذفت  بعد 

(  إذ   التوكیدي. البعد  لھذا  الكلي  الموزون  الحسابي  الوسط  (2.987بلغ  المعیاري  والانحراف   (0.771  (

 ) النسبي  الاختلاف  (25.81%ومعامل  النسبیة  والاھمیة  افراد 59.74)  اتفاق  ان  على  یدل  وھذا   ،  (%

على باقل من مستوى الطموح  تعمل  عینة الدراسة    الشركةمما یؤكد ان    معتدلاً كان  ى ھذا البعد  العینة عل

ومنح  تحسین   المفیدة  التدریبیة  البرامج  تصمیم  خلال  من  موظفیھا  مھارات  وتطویر  البشریة  امكاناتھا 

التدریبیة   البرامج  مستلزمات  وتھیئة  والتطویر  التعلم  الموظففرص  مھارات  تحسین  وتعزیز  لضمان  ین 

 الاداء بھدف ضمان المستقبل والاستجابة لكافة التطورات بخصوص المنتجات الغذائیة . 

تؤمن ادارة الشركة بأھمیة الدورات التدریبیة في تطویر  التي محتواھا ( الاولىوقد حصلت الفقرة 

وبمعامل  )  1.380) وبانحراف معیاري بلغ (3.173) على اعلى متوسط حسابي موزون اذ بلغ (العمل.

) بلغ  نسبي  (43.51اختلاف  بلغت  نسبیة  وبأھمیة  الاجابات    )،% %63.45)  ان مستوى  یدل على  وھذا 

   الفقرة.على ھذه   معتدلاً كان 
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تعطي ادارة الشركة فرص متساویة للعاملین لإكمال  التي محتواھا (   الثالثةفي حین حصلت الفقرة  

قدراتھم. وتطویر  موزون  دراستھم  حسابي  متوسط  اقل  على  (  إذ )  بلغ  2.864بلغ  معیاري  وبانحراف   (

وعلى الرغم من ان   )، % 57.27) وبأھمیة نسبیة بلغت (50.83%) وبمعامل اختلاف نسبي بلغ (1.456(

اجابات   بمستوى  تتمتع  مازالت  انھا  الا  الحسابیة  الاوساط  اقل  قد حصلت على  الفقرة  حسب    معتدلھذه 

 ینة.العاجابات افراد 

 تطویر رأس المال البشري الاحصاءات الوصفیة لبعد  )24جدول (

الوسط  الفقرات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعیاري 

 معامل

الاختلاف 

 % 

 الاھمیة 

النسبیة 

 % 

مستوى  

 الفقرات 

ترتیب 

 الفقرات 

تؤمن ادارة الشركة بأھمیة الدورات  

 .التدریبیة في تطویر العمل
 1 معتدل 63.45 43.51 1.380 3.173

البرامج   بتھیئة  الشركة  ادارة  تھتم 

قادة   لإعداد  اللازمة  التدریبیة 

 .مستقبلیین

 2 معتدل 63.27 43.78 1.385 3.164

تعطي ادارة الشركة فرص متساویة  
وتطویر   دراستھم  لإكمال  للعاملین 

 .قدراتھم
 4 معتدل 57.27 50.83 1.456 2.864

العاملین   تستمع ادارة الشركة لآراء 

لھم   اتخاذ وتفسح  في  المجال 

 .القرارات 

 3 معتدل 52.91 57.15 1.512 2.646

مركز  الشركة  جعل  الادارة  تحاول 

والقدرات   الكفاءات  لاستقطاب 

 .الممیزة

 حذفت من خلال التحلیل العاملي التوكیدي 

المعدل العام لبعد تطویر رأس المال  

 البشري 
 - معتدل 59.74 25.81 0.771 2.987

  ).SPSS V.23 ; Microsoft Excelاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامج ( المصدر:  
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 التنظیمیة: تعزیز الثقافة بعد  وتشخیصوصف  .4

  بخمس الذي یتمثل  تعزیز الثقافة التنظیمیة  ) نتائج الاحصاءات الوصفیة لبعد  25یظھر الجدول (  

 ) میدانیة   (  إذ )  5OCD – 1OCDمؤشرات  البعد  لھذا  الكلي  الموزون  الحسابي  الوسط  )  .7043بلغ 

المعیاري (  النسبي ( 0.383والانحراف  النسبیة (10.34%) ومعامل الاختلاف  %) ،  74.07) والاھمیة 

عینة الدراسة تسعى   الشركة وھذا یدل على ان اتفاق افراد العینة على ھذا البعد كان مرتفعاً مما یؤكد ان  

الایجابیة  الى   المناخات  تھیئة  خلال  من  نوعھ  من  فرید  بشكل  التنظیمیة  ثقافتھا  للعمل تدعیم  الداعمة 

و  ریادة  یتشج الانتاجي  فرص  عن  البحث  ثقافة  الابتكاریة    الاعمالع  الافكار  تقدیم  على  قدرتھا  وتحسین 

 المطورة لجودة المنتجات التي تقدمھا الشركة وتحسین اداءھا . 

الفقرة   حصلت  (   الخامسة وقد  محتواھا  مع  التي  تنسجم  وسیاسات  سلوكیات  الشركة  ادارة  تتبع 

المتبعة. (الاستراتیجیة  بلغ  اذ  موزون  حسابي  متوسط  اعلى  على  بلغ  3.846)  معیاري  وبانحراف   (

وھذا یدل على ان    )،% 76.91%) وبأھمیة نسبیة بلغت (18.70) وبمعامل اختلاف نسبي بلغ (0.719(

   الفقرة.رتفعاً على ھذه مستوى الاجابات كان م

الفقرة   حصلت  حین  (   الرابعةفي  محتواھا  للعامالتي  الرأي  ابداء  الشركة  ادارة  لین  تشجع 

) وبانحراف معیاري بلغ  3.409بلغ (  إذ على اقل متوسط حسابي موزون    القرارات)والمشاركة في اتخاذ  

وعلى الرغم من ان   %)، 68.18بلغت () وبأھمیة نسبیة 25.84%) وبمعامل اختلاف نسبي بلغ (0.881(

مرتفع حسب  اجابات  بمستوى  تتمتع  مازالت  انھا  الا  الحسابیة  الاوساط  اقل  على  قد حصلت  الفقرة  ھذه 

  العینة.اجابات افراد 

 تعزیز الثقافة التنظیمیة ) الاحصاءات الوصفیة لبعد 25جدول (

الوسط  الفقرات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعیاري 

 معامل

الاختلاف 

 % 

 الاھمیة 

النسبیة 

 % 

مستوى  

 الفقرات 

ترتیب 

 الفقرات 

تنظیمیة  إدارة  تتمتع   بثقافة  الشركة 

 .فریدة یصعب تقلیدھا
 4 مرتفع  72.55 21.08 0.765 3.627

البحث  ثقافة  الشركة  ادارة  تشجع 

والتي   الاعمال،  ریادة  فرص  عن 

 .تعد مصدر حیوي للنمو والابتكار

 2 مرتفع  76.55 18.68 0.715 3.827

 3 مرتفع  76.18 18.65 0.710 3.809ان ثقافة الشركة التنظیمیة تضع في  
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والاعتبارات  للقیم  اھمیة  الحسبان 

 .الاخلاقیة

الرأي  ابداء  الشركة  ادارة  تشجع 

اتخاذ  في  والمشاركة  للعاملین 

 .القرارات 

 5 مرتفع  68.18 25.84 0.881 3.409

الشركة   ادارة  سلوكیات  تتبع 

الاستراتیجیة   مع  تنسجم  وسیاسات 

 .المتبعة

 1 مرتفع  76.91 18.70 0.719 3.846

الثقافة   تعزیز  لبعد  العام  المعدل 

 التنظیمیة 
 - مرتفع  74.07 10.34 0.383 3.704

 ). SPSS V.23 ; Microsoft Excelاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامج ( المصدر: 

 وسط الرئیسي فقد حقق  القیادة الاستراتیجیة  ) الاحصاءات الوصفیة لمتغیر  26الجدول (  ویوضح

) قدره  (3.397حسابي  لھ  المعیاري  الانحراف  وقیمة  و0.349)   () قدره  اختلاف    %) 10.27معامل 

بلغت ( المتحققة قد  النسبیة  المتغیر حاز على  %)  67.94وكانت الأھمیة  مستوى  وھذا یشیر إلى ان ھذا 

من الاتفاق لدى افراد   معتدل حسب اجابات افراد العینة وھذه النتائج تدل على توفر مستوى    معتدلة  اھمی

ً   القیادة الاستراتیجیةحول وجود فقرات  المدروسةالعینة     .میدانیا

میدانیا والذي یعكس مدى اھتمام  القیادة الاستراتیجیة  اما بالنسبة الى الترتیب العام لأبعاد متغیر  

الغذائیة للصناعات  الاتحاد  بھذه    شركة  الدراسة  (  الابعاد،عینة  یلي  كما  ترتیبھا  جاء  الاستثمار  فقد  بعد 

المقدرات   على  الثقافة    ،الجوھریةوالمحافظة  تعزیز  التوجھ    التنظیمیة،بعد  بعد  و  الاستراتیجي،بعد 

 التوالي. ) على تطویر راس المال البشري

 القیادة الاستراتیجیة لمتغیر الاحصاءات الوصفیة  )26جدول (

 الابعاد 
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعیاري 

 معامل

الاختلاف  

 % 

 الاھمیة 

 النسبیة % 

مستوى  

 الابعاد 

ترتیب 

 الابعاد 

 3 معتدل 62.00 20.04 0.621 3.100 بعد التوجھ الاستراتیجي 

 1 مرتفع  75.96 9.58 0.364 3.798بعد الاستثمار والمحافظة على 
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المقدرات 
الجوھریة

بعد تطویر رأس 
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افة بعد تعزیز الثق
التنظیمیة

 المقدرات الجوھریة 

المال  رأس  تطویر  بعد 

 البشري 
 4 معتدل 59.74 25.81 0.771 2.987

 2 مرتفع  74.07 10.34 0.383 3.704 بعد تعزیز الثقافة التنظیمیة 

للقیادة  العام  المعدل 

 الاستراتیجیة 
 - معتدل 67.94 10.27 0.349 3.397

 ). SPSS) و (Microsoft Excelاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامج ( المصدر:     

اھمیة   مستوى  تمثیل  الاستراتیجیةأبعاد  وبھدف  القیادة  مستوى    متغیر  على  عینة    الشركةبیانیاً 

)  10والشكل ( الاھمیة النسبیة المتحققةتم اختیار الاعمدة البیانیة لتحقیق ھذا الغرض وحسب قیم  الدراسة،

 ذلك: یوضح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 القیادة الاستراتیجیة التمثیل البیاني لأبعاد  )10الشكل (

 اعداد الباحث. المصدر:
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 :الاداء الریاديمتغیر  وتشخیصوصف  ثانیاً:

 وكالاتي: فرعیة ابعاد  ثلاثةمن   ویتألف

 الابداع:بعد  وتشخیصوصف . 1

  مؤشرات میدانیة   ةبخمسالذي یتمثل  الابداع  ) نتائج الاحصاءات الوصفیة لبعد  27یظھر الجدول (

)5IN-1IN  ،( إذ  ) 098.1) والانحراف المعیاري (.1663بلغ الوسط الحسابي الموزون الكلي لھذا البعد  (

 ) النسبي  الاختلاف  (34.69%ومعامل  النسبیة  والاھمیة  ع63.31)  یدل  وھذا   ، افراد %)  اتفاق  ان  لى 

ان  مم  معتدلاً كان    البعد   العینة على ھذا یؤكد  الدراسة  الشركة  ا  الى  عینة  الى  تسعى  ما  الدعم  حد  توفیر 

تحسین   بھدف  الحدیثة  التكنولوجیا  باستخدام  تھتم  وھي  عملھم  في  الجدیدة  الافكار  لتنفیذ  للعاملین  اللازم 

العلمیة  المجالات  في  الفرص  تواجھھا واستثمار  التي  المشاكل  للتعامل مع  مداخل جدیدة  وتبني  خدماتھا 

 ھا. ئداأالجدیدة لتطویر عملھا وتحسین 

تسعى ادارة الشركة الى استثمار الفرص في المجالات  التي محتواھا (   خامسةالوقد حصلت الفقرة  

) وبانحراف معیاري  3.300) على اعلى متوسط حسابي موزون اذ بلغ (العلمیة الجدیدة لتطویر عملھا.

وھذا یدل على   )،% 66.00%) وبأھمیة نسبیة بلغت (42.37) وبمعامل اختلاف نسبي بلغ ( 1.398بلغ (

  الفقرة.على ھذه  معتدلاً ان مستوى الاجابات كان 

الفقرة   حصلت  حین  (  الاولىفي  محتواھا  لتنفیذ التي  للعاملین  اللازم  الدعم  الشركة  ادارة  توفر 

عملھم. في  الجدیدة  موزون  الافكار  متوسط حسابي  اقل  على  (  إذ )  بلغ  2.882بلغ  معیاري  وبانحراف   (

وعلى الرغم من ان   )، % 57.64) وبأھمیة نسبیة بلغت (49.69%ف نسبي بلغ () وبمعامل اختلا1.432(

اجابات   بمستوى  تتمتع  مازالت  انھا  الا  الحسابیة  الاوساط  اقل  قد حصلت على  الفقرة  حسب    معتدلھذه 

  العینة.اجابات افراد 

 الابداع ) الاحصاءات الوصفیة لبعد 27جدول (

الوسط  الفقرات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعیاري 

 معامل

الاختلاف 

 % 

 الاھمیة 

النسبیة 

 % 

مستوى  

 الفقرات 

ترتیب 

 الفقرات 

اللازم  الدعم  الشركة  ادارة  توفر 

في  الجدیدة  الافكار  لتنفیذ  للعاملین 

 .عملھم

 5 معتدل 57.64 49.69 1.432 2.882

مجال  في  الشركة  ادارة   4 معتدل 63.09 41.89 1.322 3.155تسعى 
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التكنولوجیا   استخدام  الى  عملھا 

 .بھدف تحسین خدماتھاالحدیثة 

الابتكار  الى  الشركة  ادارة  تنظر 

والابداع كمصدر لتحقیق التمیز في 

 .عملھا

 3 معتدل 64.73 41.21 1.334 3.236

تمیل ادارة الشركة الى تبني مداخل  

التي  المشاكل  مع  للتعامل  جدیدة 

 .تواجھھا

 2 معتدل 65.09 41.08 1.337 3.255

استثمار   الى  الشركة  ادارة  تسعى 

العلمیة  المجالات  في  الفرص 

 .الجدیدة لتطویر عملھا

 1 معتدل 66.00 42.37 1.398 3.300

 - معتدل 63.31 34.69 1.098 3.166 المعدل العام لبعد الابداع

 ). SPSS V.23 ; Microsoft Excelاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامج ( المصدر:  
 

 :تقبل المخاطرةبعد  وتشخیصوصف . 2

 ) الجدول  لبعد  28یظھر  الوصفیة  الاحصاءات  نتائج  المخاطرة  )  یتمثل  تقبل    بخمس الذي 

) والانحراف  .4873بلغ الوسط الحسابي الموزون الكلي لھذا البعد (  إذ ) ،  5AR-1AR(   مؤشرات میدانیة

) (0.984المعیاري  النسبي  الاختلاف  ومعامل   (%28.21) النسبیة  والاھمیة  یدل 69.75)  وھذا   ،  (%

تسعى الى تقبل عینة الدراسة  الشركة  كان مرتفعاً مما یؤكد ان    البعد   لى ان اتفاق افراد العینة على ھذاع

تواجھھا   التي  بالمخاطر  تتعلق  التي  استراتیجیاتھا  خاصة  تغامر  رسم  وھي  المرجوة  الاھداف  وتحقیق 

وتجازف في طرح الافكار الابداعیة والابتكاریة من اجل تحقیق غایاتھا في سد حاجة السوق المحلیة من 

 الاخر.المنتجات الغذائیة واجراء تغییرات جوھریة في خططھا بین الحین و

)  تجازف ادارة الشركة في العمل بھدف تحقیق غایاتھا. التي محتواھا (  الثالثةوقد حصلت الفقرة  

) وبمعامل اختلاف 1.164) وبانحراف معیاري بلغ ( 3.620على اعلى متوسط حسابي موزون اذ بلغ (

وھذا یدل على ان مستوى الاجابات كان مرتفعاً    )،% 72.40%) وبأھمیة نسبیة بلغت (32.19نسبي بلغ (

   الفقرة.على ھذه 

تتقبل ادارة الشركة المخاطرة في اجراء تغییرات التي محتواھا (   الرابعةفي حین حصلت الفقرة  

) وبانحراف معیاري بلغ  3.182بلغ ( إذ ) على اقل متوسط حسابي موزون جوھریة في خططھا بین الحین
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وعلى الرغم من ان   )، % 63.64) وبأھمیة نسبیة بلغت (41.10%ف نسبي بلغ () وبمعامل اختلا1.308(

اجابات   بمستوى  تتمتع  مازالت  انھا  الا  الحسابیة  الاوساط  اقل  قد حصلت على  الفقرة  حسب    معتدلھذه 

 العینة.اجابات افراد 

 تقبل المخاطرة الوصفیة لبعد  ) الاحصاءات 28(جدول 

الوسط  الفقرات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعیاري 

 معامل

الاختلاف 

 % 

 الاھمیة 

النسبیة 

 % 

مستوى  

 الفقرات 

ترتیب 

 الفقرات 

المخاطر  تقبل  الشركة  ادارة  تعد 

رسم  في  جوھریا  عنصرا 

 .استراتیجیاتھا لتحقیق النجاح 

 2 مرتفع  72.36 32.20 1.165 3.618

تقبل   ان  الشركة  ادارة  تعتقد 

تحقیق   في  یسھم  المخاطرة 

 .المرجوةالاھداف 

 4 مرتفع  70.14 32.26 1.131 3.507

العمل   في  الشركة  ادارة  تجازف 

 .بھدف تحقیق غایاتھا
 1 مرتفع  72.40 32.19 1.164 3.620

في  المخاطرة  الشركة  ادارة  تتقبل 

في  جوھریة  تغییرات  اجراء 

 .خططھا بین الحین والاخر

 5 معتدل 63.64 41.10 1.308 3.182

ادارة   تقدیم  تحرص  على  الشركة 

دون  الجدیدة  الافكار  وتطبیق 

 .خوف او تردد 

 3 مرتفع  70.18 33.15 1.163 3.509

 - مرتفع  69.75 28.21 0.984 3.487 المعدل العام لبعد تقبل المخاطرة
   

 ). SPSS V.23 ; Microsoft Excelاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامج ( المصدر:

 الاستباقیة:  بعد وتشخیصوصف . 3

) الجدول  لبعد 29یظھر  الوصفیة  الاحصاءات  نتائج  یتمثل   الاستباقیة  )  مؤشرات   ةبخمسالذي 

) والانحراف المعیاري  .4843بلغ الوسط الحسابي الموزون الكلي لھذا البعد (  إذ ) ،  5PR-1PRمیدانیة  ( 

ى ان اتفاق  %) ، وھذا یدل عل69.67) والاھمیة النسبیة ( 26.78%) ومعامل الاختلاف النسبي ( 0.933(
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تحرص على متابعة التغیرات عینة الدراسة  الشركة  كان مرتفعاً مما یؤكد ان  افراد العینة على ھذا البعد  

التي   العلمیة  المفاجئات وھي تسعى الى السبق في دعم الانشطة  البیئة الخارجیة لتجنب  التي تحصل في 

ك المعرفة الجدیدة بطریقة اسرع من الشركات المنافسة من  تدعم عملھا كما انھا تجتھد في اكتساب وتشار

 اجل ضمان تحقیق الاھداف واكتشاف طرق واسالیب جدیدة تدعم عملھا . 

الفقرة   حصلت  (  الاولى وقد  محتواھا  التي  التي  التغیرات  متابعة  على  الشركة  ادارة  تحرص 

المفاجئات. لتجنب  الخارجیة  البیئة  في  حسابتحصل  متوسط  اعلى  على   ( ) بلغ  اذ  موزون  )  3.646ي 

 ) بلغ  معیاري  ( 1.146وبانحراف  بلغ  نسبي  اختلاف  وبمعامل  بلغت 31.44)  نسبیة  وبأھمیة   (%

   الفقرة.وھذا یدل على ان مستوى الاجابات كان مرتفعاً على ھذه  )،% 72.91(

الفقرة   حصلت  حین  (   الثالثةفي  محتواھا  الجدیدة التي  المعرفة  لاكتساب  الشركة  ادارة  تجتھد 

) على اقل متوسط حسابي موزون  من الشركات المناظرة من اجل ضمان تحقیق الاھداف.  أسرع بطریقة  

) وبأھمیة نسبیة 42.08%) وبمعامل اختلاف نسبي بلغ (1.346) وبانحراف معیاري بلغ (3.200بلغ ( إذ 

   الفقرة.على ھذه   معتدلاً وھذا یدل على ان مستوى الاجابات كان  )،% 64. 00بلغت (

 الاستباقیة الاحصاءات الوصفیة لبعد  )29جدول (

الوسط  الفقرات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعیاري 

 معامل

الاختلاف 

 % 

 الاھمیة 

النسبیة 

 % 

مستوى  

 الفقرات 

ترتیب 

 الفقرات 

تحرص ادارة الشركة على متابعة 

التي   البیئة  التغیرات  في  تحصل 

 .الخارجیة لتجنب المفاجئات 

 1 مرتفع  72.91 31.44 1.146 3.646

بكونھا سباقة   الشركة  ادارة  تتمیز 

في دعم الانشطة العلمیة (كأجراء 

تدعم   التي  المختبریة)  التجارب 

 .عملھا

 4 مرتفع  69.27 32.41 1.123 3.464

لاكتساب  الشركة  ادارة  تجتھد 

بطریقة   الجدیدة   أسرعالمعرفة 

اجل   من  المناظرة  الشركات  من 

 .ضمان تحقیق الاھداف

 5 معتدل 64.00 42.08 1.346 3.200
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الى   دائما  الشركة  ادارة  تسعى 

جدیدة  واسالیب  طرق  اكتشاف 

 .تدعم عملھا

 3 مرتفع  69.82 32.87 1.147 3.491

ادارة   مجال تبادر  في  الشركة 

تخصصات  ذات  اقسام  استحداث 

كافة  في  جدیدة  علمیة 

 .الاختصاصات لتعزیز عملھا 

 2 مرتفع  72.36 32.20 1.165 3.618

 - مرتفع  69.67 26.78 0.933 3.484 المعدل العام لبعد الاستباقیة 

 ). SPSS V.23 ; Microsoft Excelاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامج ( المصدر:  

(  ویوضح لمتغیر  30الجدول  الوصفیة  الاحصاءات  الریادي  )  وسطالاداء  حقق  فقد  ً الرئیسي    ا

%) وكانت 28.35) ومعامل اختلاف قدره (0.958) وقیمة الانحراف المعیاري لھ (3.379قدره (   اً حسابی

(الأھمیة   بلغت  قد  المتحققة  اھمیة  67.58النسبیة  مستوى  على  المتغیر حاز  ھذا  ان  إلى  یشیر  وھذا   (%

من الاتفاق لدى افراد العینة   معتدلحسب اجابات افراد العینة وھذه النتائج تدل على توفر مستوى    معتدل

 میدانیاً. الاداء الریادي  ابعاد حول وجود  المدروسة

العا الترتیب  الى  بالنسبة  متغیر  اما  لأبعاد  الریادي  م  اھتمام الاداء  مدى  یعكس  والذي  میدانیاً 

بھذه    الشركة الدراسة  (  الابعاد،عینة  یلي  كما  ترتیبھا  جاء  تقبل  اذ  بعد  و  ،الاستباقیةبعد    المخاطرة،بعد 

 التوالي. على  )الابداع

 الاداء الریادي ) الاحصاءات الوصفیة لمتغیر 30جدول (

الوسط  الابعاد 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري 

 معامل
الاختلاف  

 % 

 الاھمیة 
 النسبیة % 

مستوى  
 الابعاد 

ترتیب 
 الابعاد 

 3 معتدل 63.31 34.69 1.098 3.166 بعد الابداع 

 1 مرتفع  69.75 28.21 0.984 3.487 بعد تقبل المخاطرة 

 2 مرتفع  69.67 26.78 0.933 3.484 بعد الاستباقیة 

 - معتدل 67.58 28.35 0.958 3.379 الاداء الریاديالمعدل العام 

 ). SPSS) و (Microsoft Excelاعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامج ( المصدر:     
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60.00%

61.00%

62.00%

63.00%

64.00%

65.00%

66.00%

67.00%

68.00%

69.00%

70.00%

بعد الابداع بعد تقبل المخاطرة بعد الاستباقیة

63.31%

69.75% 69.67% بعد الابداع

بعد تقبل 
المخاطرة

بعد 
الاستباقیة

أبعاد   اھمیة  مستوى  تمثیل  الریاديوبھدف  مستوى    الاداء  على  للصناعات   شركةبیانیاً  الاتحاد 

  المتحققة،   الاھمیة النسبیةتم اختیار الاعمدة البیانیة لتحقیق ھذا الغرض وحسب قیم    الدراسة،عینة  الغذائیة  

 ذلك:) یوضح 11والشكل (

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاداء الریادي التمثیل البیاني لأبعاد  )11الشكل (
 اعداد الباحث  المصدر:
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 المبحث الثالث 

 اختبار فرضیات الدراسة 
 : توطئة

الدراسة   اختبار فرضیات  المبحث على  والفرعیة  یشتمل ھذا  الرئیس  الرئیسة  الغرض  وھذا ھو 

،  لأھدافھالبعض  جابة عن بعض تساؤلات الدراسة وتحقیقاً  الا  اذ یتضمن  الدراسة،الذي تسعى الى انجازه  

اعتمد الباحث على مجموعة من الادوات المعلمیة الدقیقة لإجراء عملیة اختبار الفرضیات، وبذلك   وبذلك

متغیرات  بین  الارتباط  فرضیات  لاختبار  الاولى  خصصت  رئیستین  فقرتین  على  المبحث  ھذا  یشتمل 

 الثانیة لاختبار فرضیات التأثیر بین متغیراتھا، وعلى النحو الاتي:  الدراسة بینما خصصت الفقرة

الاستراتیجیة    القیادة بین  ذات دلالة معنویة  (توجد علاقة ارتباط    الاولى:الفرضیة الرئیسة  اختبار    :اولاً 

 :)والاداء الریاديبأبعادھا 

اختبار الفرضیة الرئیسة  ) لغرض  Pearsonاستخدم الباحث اختبار معاملات الارتباط البسیط (

) المستقل  المتغیر  بین  الارتباط  بعلاقات  التوجیھ  (   الفرعیة  بأبعادھا)  الاستراتیجیة   القیادة المتعلقة  تحدید 

المقدرات    الاستراتیجي، على  والمحافظة  المال    الجوھریة،الاستثمار  راس  تعزیز و  البشري،تطویر 

سیتم   علیھ،وكیفیة الحكم ولتفسیر قیمة معامل الارتباط  ).الاداء الریادي( التابع) والمتغیر الثقافة التنظیمیة

   )31ضح في الجدول (یت اساسیة وكما تقسیمھ الى خمس فئات الرأي القائل باعتماد 

 الارتباط  فئات تفسیر مستوى معامل )31الجدول (

 قیمة معامل الارتباط  تفسیر علاقة الارتباط  ت

 r = 0 ارتباط لا توجد علاقة  1

 r = ±1 موجبة او سالبة   تامة 2

 ± )0.00- (0.30 ضعیفة ایجابیة او سلبیة  3

 ± (0.70-0.31) قویة ایجابیة او سلبیة  4

 ±) 0.99-0.71( قویة جدا ایجابیة او سلبیة  5

Source: Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2009). " Research methods for 

business students " 5th ed, Pearson Education Limited: Prentice Hall, England, P.459. 

(و الجدول  البسیط  )32یظھر  الارتباط   الحالیة،الدراسة    متغیرات بین    )Pearson(  معاملات 

الى على  اضافة  معامل    (.Sig)مختصر    شمولھ  معنویة  اختبار  إلى  یشیر   ت ظھر  فإذا  الارتباط،الذي 

ھذا    (**)علامة  ال فإنّ  الارتباط  معامل  معنوی على  على  مستوى  یدل  عند  الارتباط  معامل    ) 0.01(ة 

 ). % 95(  وبدرجة ثقة)  0.05( على معنویتھ عند مستوى  (*)علامة الفیما تدل  )،% 99( ودرجة ثقة



 الدراسة  فرضياتاختبار  .......... ........................................................................الثالثالفصل الثالث: المبحث  
 

111 
 

 والاداء الریادي بأبعادھا الاستراتیجیة  القیادة) معاملات الارتباط بین 32الجدول (

 ). SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج (

(  نتائج  شیرت ارتباط  32الجدول  علاقة  وجود  الى  موجبة  )  معنویة  قویة  دلالة  متغیر  بین  ذات 

بینھما (  الریادي،والاداء  بأبعادھا  الاستراتیجیة    القیادة قیمة معامل الارتباط  بلغت  وتشیر  )  .6800**إذ 

الى   القیمة  بین    قوةھذه  الطردیة  المتغیرینالعلاقة  معنویة  ھذین  مستوى  ثقة  0.01(   عند  وبدرجة   (

)99(% . 

في شركة الاتحاد    الاداریة  القیادات اھتمام    عند   وبناءً على ما تقدم یمكن تفسیر ھذه العلاقة بان

الغذائیة   الدراسة  للصناعات  الاستراتیجیة    بأبعاد عینة  للشركة   واھتمامھمالقیادة  الاستراتیجي  بالتوجھ 

مقدرات بالبیئة    ھاوتعزیز  المتاحة  الفرص  لاستغلال  واستثمارھا  التنظیمیة    وبنشرھمالجوھریة  الثقافة 

المعلومات  في  والتشارك  والتعاون  والالتزام  للعمل  الداعمة  شأنھ  ،الایجابیة  من  مستوى ان    فھذا    یرفع 

 الغذائیة. الاداء الریادي للشركة ویزید قدرتھا على تحقیق النجاح في قطاع الصناعات 

 الاولى.وتأسیساً على ما تقدم یمكن قبول الفرضیة الرئیسة 

 : بالآتيتتمثل  فرعیة فرضیات  أربعوتنبثق من فرضیة الارتباط الرئیسة 

الاولى: .1 الفرعیة  الفرضیة  ذات(  اختبار  ارتباط  علاقة  بین    توجد  معنویة  التوجھ دلالة  تحدید 

 :)الاستراتیجي والاداء الریادي

 المتغیرات 
تحدید التوجھ  

 الاستراتیجي 

الاستثمار  

والمحافظة  

على المقدرات 

 الجوھریة 

تطویر  

راس المال 

 البشري

تعزیز 

الثقافة 

 التنظیمیة 

القیادة  

 الاستراتیجیة 

الاداء 

 الریادي

Pearson 

Correlation 
.378** .434** .545** .330** .680** 

Sig. 

(2tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

n 110 110 110 110 110 
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( نتائج    ت أظھر ارتباط  32الجدول  علاقة  وجود  دلالة  )  وذات  بین  معنویة  تحدید بعد  موجبة 

والاداء   الاستراتیجي  (  الریادي،التوجھ  بینھما  الارتباط  معامل  قیمة  بلغت  مستوى  378.0**اذ  عند   (

 %) وھذا یدل على قوة وإیجابیة العلاقة الطردیة بینھما. 99%) أي بدرجة ثقة (1معنویة ( 

عینة الدراسة   القیادات في شركة الاتحاد للصناعات الغذائیةسعي  ویمكن تفسیر ھذه العلاقة بان   

القرارات في ضوء التصورات الجدیدةبتفعیل  للاھتمام   المبادرة واتخاذ  والاھتمام    الارادة والقدرة على 

البیئیة وا  التغییرات في الظروف   بأفضل لاستجابة لھا  بتوجھات الشركة الاستراتیجیة من خلال مواكبة 

وردة وھذا یستوجب  ت صورة ممكنة خاصة ما یتعلق بتحركات المنافسین ودخول المنتجات الغذائیة المس

 الریادي. التصدي لمجمل التحدیات التي تعیق تحقیق الاھداف وھذا من شأنھ ان یحسن ادائھا 

 الاولى. واعتماداً على ما تقدم یمكن قبول الفرضیة الفرعیة الاولى المنبثقة عن الفرضیة الرئیسة 

یة بین الاستثمار والمحافظة  (توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنو  الثانیة:اختبار الفرضیة الفرعیة   .2

 :على المقدرات الجوھریة والاداء الریادي)

) وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنویة وموجبة بین بعد الاستثمار  32أظھرت نتائج الجدول ( 

) 4340.**اذ بلغت قیمة معامل الارتباط بینھما (  الریادي،والمحافظة على المقدرات الجوھریة والاداء  

 %) وھذا یدل على قوة وإیجابیة العلاقة الطردیة بینھما. 99%) أي بدرجة ثقة ( 1عند مستوى معنویة ( 

سیر ھذه العلاقة بان سعي القیادات في شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة عینة الدراسة ویمكن تف 

باستثمار الموارد لبناء قدرات جدیدة لتطویر المقدرات الجوھریة وتخصیص مبالغ من میزانیتھا  للاھتمام 

العاملین في   التي تطور وتنمي العمل وتعزیز امكانات وقدرات  التدریبیة  البرامج  ھذا الشأن من  لتوفیر 

تدعی  جودة    ماجل  وتحسین  الوظیفیة  العمل  مخرجات  وتحسین  لدیھم  والابتكاریة  الابداعیة  المبادرات 

 الریادي. تعزیز الاداء  في المنتجات الغذائیة وھذا من شأنھ ان یعظم من قدرتھا 

 الاولى. المنبثقة عن الفرضیة الرئیسة  الثانیةواعتماداً على ما تقدم یمكن قبول الفرضیة الفرعیة 

الفرعیة   .3 الفرضیة  المال   الثالثة:اختبار  راس  تطویر  بین  معنویة  دلالة  ذات  ارتباط  (توجد علاقة 

 البشري والاداء الریادي).

 ) الجدول  نتائج  تطویر  32أظھرت  بعد  بین  وموجبة  معنویة  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  وجود   (

والاداء   البشري  المال  (  الریادي،راس  بینھما  الارتباط  معامل  قیمة  بلغت  مستوى  5450.**اذ  عند   (

 إیجابیة العلاقة الطردیة بینھما. %) وھذا یدل على قوة و99%) أي بدرجة ثقة (1معنویة ( 
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ویمكن تفسیر ھذه العلاقة بان سعي القیادات في شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة عینة الدراسة 

البشري   مالھا  برأس  امكاناتھمللاھتمام  تدعیم  حیث  قدرات تعزیز  و   المھاریة  من  من  بھ  یتمتعون  ما 

اتھم لطبیعة وتحسین مستوى استجاب  والتھدیدات التي تواجھ الشركةومھارات على التعامل مع المشاكل  

والخارجیة الداخلیة  والاخر    التغیرات  الحین  بین  تحصل  الوظیفي  و التي  وعیھم  من    والصناعيتعمیق 

 .الریادي للشركةداء الامن شأنھ ان یحسن ھذا  ،خلال تدریبھم وتطویرھم ضمن برنامج مدروس

 الاولى. المنبثقة عن الفرضیة الرئیسة  الثالثةواعتماداً على ما تقدم یمكن قبول الفرضیة الفرعیة 

الفرعیة   .4 الفرضیة  بین    الرابعة:اختبار  معنویة  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  الثقافة  (توجد  تعزیز 

 والاداء الریادي). التنظیمیة

) الجدول  نتائج  بعد  32أظھرت  بین  وموجبة  معنویة  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  وجود  تعزیز  ) 

) عند مستوى معنویة  3300.**اذ بلغت قیمة معامل الارتباط بینھما (  الریادي،والاداء    الثقافة التنظیمیة

 %) وھذا یدل على قوة وإیجابیة العلاقة الطردیة بینھما. 99%) أي بدرجة ثقة ( 1(

ویمكن تفسیر ھذه العلاقة بان سعي القیادات في شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة عینة الدراسة  

والاعتبارات للاھتمام   الشركة  ومعتقدات  قیم  وتحسین  الاساسیة  عواملھا  وتطویر  التنظیمیة  بثقافتھا 

وتحس الالفة  روح  وبث  القرارات  اتخاذ  في  العاملین  مشاركة  ودعم  السائدة  العلاقات الاخلاقیة  ین 

بینھم وتدعیم   الغذائیة  الاجتماعیة  المنتجات    ھذا یؤدي الى سیاسات الشركة التصنیعیة في تحسین جودة 

 تعزیز الاداء الریادي للشركة.

 الاولى. واعتماداً على ما تقدم یمكن قبول الفرضیة الفرعیة الرابعة المنبثقة عن الفرضیة الرئیسة 

 ً  : الرئیسة الثانیةالفرضیة اختبار  :ثانیا

المتغیرات  بین  العلاقات  فرضیات  تدرس  شاملة  إحصائیة  الھیكلیة  المعادلة  نمذجة  تقنیة  تعد 

أكثر قیمة بكثیر من تحلیلات   SEMبالإضافة إلى ذلك تجدر الإشارة إلى أن تقنیة    والكامنة،الملاحظة  

المتغیرات    المتعدد،  دارلانحا للغایة من حیث    SEMوبذلك فأن    المقاسة، لا سیما في حالة  اسلوب فعال 

تمثیل التأثیرات المباشرة وغیر المباشرة للمتغیرات الكامنة على العوامل المقاسة في النموذج الافتراضي  

)Alaloul et al , 2020: 6،(   الو التأثیر  فرضیات  لاختبار  التقنیة  ھذه  استخدام  سیتم  رئیسة  بذلك 

 یأتي: كما  و والفرعیة،
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الاداء في    بأبعادھا  جیةالاستراتی  للقیادةدلالة معنویة    ذو  تأثیر وجد  ی(   الرئیسة:  التأثیر بار فرضیة  اخت

 :)الریادي

في    بأبعادھا  الاستراتیجیة  القیادة) وجود تأثیر ایجابي ذو دلالة معنویة لمتغیر  12یوضح الشكل ( 

  لھا، موذج كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة  لأنّ اذ نلاحظ ان نتائج مؤشرات مطابقة ا   الریادي،الاداء  

. كما یتضح ان  )080.(المدى المقبول الخاص بھا البالغ  ) وھي اقل من  RMR=0.015فقد بلغت قیمة (

ؤثر في متغیر  ی القیادة الاستراتیجیة  متغیر  یعني ان  ) وھذا  0.68قد بلغت (  لمعیاريثیر امعامل التأ قیمة  

وھذا یعني   الدراسة. عینة    شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة%) على مستوى  68بنسبة (الاداء الریادي  

انحراف واحدة من   تغیر وحدة  ی  الشركةفي  الاستراتیجیة    القیادةان  الدراسة سوف  تغیر  عینة  الى  ؤدي 

) الظاھرة .C.Rقیمة النسبة الحرجة (  لأنّ ھذه القیمة معنویة وذلك  تعد  و   ).68%بنسبة (  الاداء الریادي

 ) الجدول  مستوى  9.681(   البالغة )  33في  عند  معنویة  قیمة   ( ) الجدول  P-Valueمعنویة  في  الظاھر   (

  متغیر ) وھذا یعني بأن  460.قد بلغت ()  ²R(  التفسیران قیمة معامل    )12كما یتضح من الشكل (  ذاتھ.

في  الاداء الریادي    ى) من التغیرات التي تطرأ عل46%قادر على تفسیر ما نسبتھ (القیادة الاستراتیجیة  

 %) فتعود لمتغیرات أخرى غیر داخلة في أنموذج 54أما النسبة المتبقیة والبالغة (  ةعینة الدراس  الشركة

   .الدراسة

 الثانیة. قبول الفرضیة الرئیسة یتم  وبناءً على ما تقدم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ) تأثیر القیادة الاستراتیجیة في الاداء الریادي12الشكل (

 )Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج (
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 القیادة الاستراتیجیة في الاداء الریادي تأثیر ) مسارات ومعلمات اختبار 33جدول (

 المسارات

Paths 

الاوزان 

حداریة  لأنّ ا

 المعیاریة 

S.R.W. 

التقدیر  

 اللامعیاري

Estimate 

الخطأ  

 المعیاري

S.E. 

النسبة 

 الحرجة

C.R. 

النسبة 

 المعنویة 

P 

الاداء 

 الریادي
<--- 

القیادة  

 الاستراتیجیة 
.680 1.138 .118 9.681 *** 

SOI <--- 
القیادة  

 الاستراتیجیة 
.574 .828 .113 7.320 *** 

ISCC <--- 
القیادة  

 الاستراتیجیة 
.724 1.199 .109 10.967 *** 

HCD <--- 
القیادة  

 الاستراتیجیة 
.574 .928 .127 7.310 *** 

OCD <--- 
القیادة  

 الاستراتیجیة 
.600 1.045 .133 7.834 *** 

IN <---  40.737 026. 1.055 969. الریادي الأداء *** 

PR <---  22.060 036. 786. 904. الاداء الریادي *** 

AR <---  30.424 038. 1.160 946. الریادي الاداء *** 

 ) Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج (

 : بالآتي تتمثل   فرعیة  فرضیات  أربعوتنبثق من فرضیة التأثیر الرئیسة 

تحدید التوجھ الاستراتیجي في الاداء ل(یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة    الاولى:. اختبار الفرضیة الفرعیة  1

 :الریادي)

تحدید التوجھ الاستراتیجي في الاداء  لذو دلالة معنویة    ایجابي  ) وجود تأثیر13الشكل (یوضح  

ا  الریادي، مطابقة  مؤشرات  نتائج  ان  نلاحظ  المخصصة  لأنّ اذ  القبول  قاعدة  كانت ضمن  فقد   لھا،موذج 

. كما یتضح ان قیمة  ) 080.(المدى المقبول الخاص بھا البالغ  ) وھي اقل من  RMR=0.056بلغت قیمة ( 

) وھذا یعني ان متغیر تحدید التوجھ الاستراتیجي یؤثر في متغیر 0.38معامل التأثیر المعیاري قد بلغت (
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وھذا یعني   الدراسة. %) على مستوى شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة عینة  38الاداء الریادي بنسبة (

انحراف واحدة من بعد تحدید التوجھ الاستراتیجي في الشركة عینة الدراسة سوف یؤدي    ان تغیر وحدة

)  .C.Rقیمة النسبة الحرجة (  لأنّ وتعد ھذه القیمة معنویة وذلك    ).38%الى تغیر الاداء الریادي بنسبة ( 

) الجدول  البالغة (34الظاھرة في  قیمة معنویة عند مستوى معنویة (4.263)   (P-Value الظاھر في  (

 الجدول ذاتھ.

بعد ) وھذا یعني بأن  140.قد بلغت ()  ²R) ان قیمة معامل التفسیر (13كما یتضح من الشكل ( 

الاستراتیجي   التوجھ  (تحدید  نسبتھ  ما  تفسیر  على  عل14%قادر  تطرأ  التي  التغیرات  من  الاداء )  ى 

%) فتعود لمتغیرات أخرى غیر داخلة  86لبالغة (أما النسبة المتبقیة واالریادي في الشركة عینة الدراسة  

 في أنموذج الدراسة. 

 وبناءً على ما تقدم یتم قبول الفرضیة الفرعیة الاولى المنبثقة عن الفرضیة الرئیسة الثانیة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) تأثیر تحدید التوجھ الاستراتیجي في الاداء الریادي13الشكل (
 )Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج (
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 ) مسارات ومعلمات اختبار تأثیر تحدید التوجھ الاستراتیجي في الاداء الریادي 34جدول (

 المسارات

Paths 

الاوزان 

حداریة  لأنّ ا

 المعیاریة 

S.R.W. 

التقدیر  

 اللامعیاري

Estimate 

الخطأ  

 المعیاري

S.E. 

النسبة 

 الحرجة

C.R. 

النسبة 

 المعنویة 

P 

الاداء 

 الریادي
<--- 

تحدید التوجھ  

 الاستراتیجي 
.378 .439 .103 4.263 *** 

SOI5 <--- 
تحدید التوجھ  

 الاستراتیجي 
.574 1.327 .181 7.312 *** 

SOI4 <--- 
تحدید التوجھ  

 الاستراتیجي 
.496 1.166 .195 5.969 *** 

SOI3 <--- 
تحدید التوجھ  

 الاستراتیجي 
.168 .405 .227 1.782 .045 

SOI2 <--- 
تحدید التوجھ  

 الاستراتیجي 
.532 1.071 .163 6.556 *** 

SOI1 <--- 
تحدید التوجھ  

 الاستراتیجي 
.476 1.031 .182 5.653 *** 

IN <---  40.737 026. 1.055 969. الاداء الریادي *** 

AR <---  30.424 038. 1.160 946. الاداء الریادي *** 

PR <---  22.060 036. 786. 904. الاداء الریادي *** 

 ) Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج (

لاستثمار والمحافظة على المقدرات ل(یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة    الثانیة:. اختبار الفرضیة الفرعیة  2

 :في الاداء الریادي)  الجوھریة

) الشكل  معنویة  14یوضح  دلالة  ذو  ایجابي  تأثیر  المقدرات  ل) وجود  والمحافظة على  لاستثمار 

الاداء  الجوھریة   ا  الریادي،في  نتائج مؤشرات مطابقة  ان  نلاحظ  القبول  لأنّ اذ  قاعدة  كانت ضمن  موذج 

(  لھا،المخصصة   قیمة  بلغت  من  RMR=0.045فقد  اقل  وھي  البالغ )  بھا  الخاص  المقبول  المدى 
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).080() بلغت  قد  المعیاري  التأثیر  قیمة معامل  ان  یتضح  كما  متغیر  0.43.  ان  یعني  وھذا  الاستثمار  ) 

المقدرات الجوھریة   بنسبة ( والمحافظة على  %) على مستوى شركة  43یؤثر في متغیر الاداء الریادي 

عینة   الغذائیة  للصناعات  بعد  وھذا    الدراسة.الاتحاد  من  واحدة  انحراف  وحدة  تغیر  ان  الاستثمار یعني 

في الشركة عینة الدراسة سوف یؤدي الى تغیر الاداء الریادي بنسبة والمحافظة على المقدرات الجوھریة  

وذلك    ).%43( معنویة  القیمة  ھذه  (   لأنّ وتعد  الحرجة  النسبة  (.C.Rقیمة  الجدول  في  الظاھرة   (35  (

 ) الظاھر في الجدول ذاتھ.P-Valueمعنویة عند مستوى معنویة () قیمة 5.029البالغة (

بعد ) وھذا یعني بأن  190.قد بلغت ()  ²R) ان قیمة معامل التفسیر (14كما یتضح من الشكل ( 

الجوھریة   المقدرات  على  والمحافظة  (الاستثمار  نسبتھ  ما  تفسیر  على  التي  19%قادر  التغیرات  من   (

%) فتعود لمتغیرات 81أما النسبة المتبقیة والبالغة (ى الاداء الریادي في الشركة عینة الدراسة  تطرأ عل

 أخرى غیر داخلة في أنموذج الدراسة.  

 المنبثقة عن الفرضیة الرئیسة الثانیة.  الثانیةوبناءً على ما تقدم یتم قبول الفرضیة الفرعیة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستثمار والمحافظة على المقدرات الجوھریة في الاداء الریادي ) تأثیر 14الشكل (
 )Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج (
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تأثیر  35جدول ( اختبار  المقدرات الجوھریة  ) مسارات ومعلمات  والمحافظة على  في الاداء الاستثمار 

 الریادي 

 المسارات

Paths 

الاوزان 

حداریة  لأنّ ا

 المعیاریة 

S.R.W. 

التقدیر  

 اللامعیاري

Estimate 

الخطأ  

 المعیاري

S.E. 

النسبة 

 الحرجة

C.R. 

النسبة 

 المعنویة 

P 

الاداء 

 الریادي
<--- 

الاستثمار  

والمحافظة على  

المقدرات 

 الجوھریة 

.434 .439 .087 5.029 *** 

ISCC5 <--- 

الاستثمار  

والمحافظة على  

المقدرات 

 الجوھریة 

.437 .882 .174 5.067 *** 

ISCC4 <--- 

الاستثمار  

والمحافظة على  

المقدرات 

 الجوھریة 

.671 1.313 .139 9.439 *** 

ISCC3 <--- 

الاستثمار  

والمحافظة على  

المقدرات 

 الجوھریة 

.592 1.175 .153 7.666 *** 

ISCC2 <--- 

الاستثمار  

والمحافظة على  

المقدرات 

 الجوھریة 

.388 .691 .157 4.391 *** 

ISCC1 <---   الاستثمار .497 .939 .157 5.976 *** 
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والمحافظة على  

المقدرات 

 الجوھریة 

IN <---  40.737 026. 1.055 969. الاداء الریادي *** 

AR <---  30.424 038. 1.160 946. الاداء الریادي *** 

PR <---  22.060 036. 786. 904. الاداء الریادي *** 

 ) Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج (

في الاداء  تطویر راس المال البشري  (یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة ل  الثالثة:. اختبار الفرضیة الفرعیة  3

 :الریادي)

في الاداء تطویر راس المال البشري  ) وجود تأثیر ایجابي ذو دلالة معنویة ل15یوضح الشكل (

ا  الریادي، مطابقة  مؤشرات  نتائج  ان  نلاحظ  المخصصة  لأنّ اذ  القبول  قاعدة  كانت ضمن  فقد   لھا،موذج 

. كما یتضح ان قیمة  ) 080.(المدى المقبول الخاص بھا البالغ  ) وھي اقل من  RMR=0.072بلغت قیمة ( 

یؤثر في متغیر  تطویر راس المال البشري  ) وھذا یعني ان متغیر  0.54معامل التأثیر المعیاري قد بلغت (

وھذا یعني   الدراسة. %) على مستوى شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة عینة  54الاداء الریادي بنسبة (

في الشركة عینة الدراسة سوف یؤدي تطویر راس المال البشري  ان تغیر وحدة انحراف واحدة من بعد  

)  .C.Rقیمة النسبة الحرجة (  لأنّ عد ھذه القیمة معنویة وذلك  وت  ).54%الى تغیر الاداء الریادي بنسبة ( 

) الجدول  البالغة (36الظاھرة في  قیمة معنویة عند مستوى معنویة (6.783)   (P-Value الظاھر في  (

 الجدول ذاتھ.

بعد ) وھذا یعني بأن  300.قد بلغت ()  ²R) ان قیمة معامل التفسیر (15كما یتضح من الشكل ( 

البشري   المال  راس  (تطویر  نسبتھ  ما  تفسیر  على  عل 30%قادر  تطرأ  التي  التغیرات  من  الاداء )  ى 

%) فتعود لمتغیرات أخرى غیر داخلة  70أما النسبة المتبقیة والبالغة (الریادي في الشركة عینة الدراسة  

 في أنموذج الدراسة. 

 المنبثقة عن الفرضیة الرئیسة الثانیة.  الثالثةوبناءً على ما تقدم یتم قبول الفرضیة الفرعیة 
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 في الاداء الریادي تطویر راس المال البشري ) مسارات ومعلمات اختبار تأثیر 36جدول (

 المسارات

Paths 

الاوزان 

حداریة  لأنّ ا

 المعیاریة 

S.R.W. 

التقدیر  

 اللامعیاري

Estimate 

الخطأ  

 المعیاري

S.E. 

النسبة 

 الحرجة

C.R. 

النسبة 

 المعنویة 

P 

الاداء 

 الریادي
<--- 

راس  تطویر 

 البشريالمال 
.545 .564 .083 6.783 *** 

HCD1 <--- 
راس  تطویر 

 المال البشري
.366 .749 .183 4.100 *** 

HCD2 <--- 
راس  تطویر 

 المال البشري
.554 1.126 .162 6.954 *** 

HCD3 <--- 
راس  تطویر 

 المال البشري
.463 .935 .171 5.459 *** 

 ) تأثیر تطویر راس المال البشري في الاداء الریادي15الشكل (
 )Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج (
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HCD4 <--- 
راس  تطویر 

 المال البشري
.563 1.097 .154 7.113 *** 

IN <---  40.737 026. 1.055 969. الاداء الریادي *** 

AR <---  30.424 038. 1.160 946. الاداء الریادي *** 

PR <---  22.060 036. 786. 904. الاداء الریادي *** 

 ) Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج (

في الاداء    تعزیز الثقافة التنظیمیةل(یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة    الرابعة:. اختبار الفرضیة الفرعیة  4

 :الریادي)

) الشكل  ل16یوضح  معنویة  دلالة  ذو  ایجابي  تأثیر  وجود  التنظیمیة)  الثقافة  الاداء    تعزیز  في 

ا  الریادي، مطابقة  مؤشرات  نتائج  ان  نلاحظ  المخصصة  لأنّ اذ  القبول  قاعدة  كانت ضمن  فقد   لھا،موذج 

. كما یتضح ان قیمة  ) 080.(المدى المقبول الخاص بھا البالغ  ) وھي اقل من  RMR=0.055بلغت قیمة ( 

) بلغت  قد  المعیاري  التأثیر  متغیر  0.33معامل  ان  یعني  الثقافة  ) وھذا  متغیر    التنظیمیةتعزیز  في  یؤثر 

وھذا یعني   الدراسة. %) على مستوى شركة الاتحاد للصناعات الغذائیة عینة  33الاداء الریادي بنسبة (

في الشركة عینة الدراسة سوف یؤدي الى    تعزیز الثقافة التنظیمیةان تغیر وحدة انحراف واحدة من بعد  

) بنسبة  الریادي  الاداء  القیم   ).33%تغیر  ھذه  وذلك  وتعد  معنویة  (  لأنّ ة  الحرجة  النسبة  )  .C.Rقیمة 

) الجدول  البالغة (37الظاھرة في  قیمة معنویة عند مستوى معنویة (3.650)   (P-Value الظاھر في  (

 الجدول ذاتھ.

بعد ) وھذا یعني بأن  110.قد بلغت ()  ²R) ان قیمة معامل التفسیر (16كما یتضح من الشكل ( 

ى الاداء الریادي ) من التغیرات التي تطرأ عل11%قادر على تفسیر ما نسبتھ (   التنظیمیةتعزیز الثقافة  

الدراسة   عینة  الشركة  (في  والبالغة  المتبقیة  النسبة  في 89أما  داخلة  غیر  أخرى  لمتغیرات  فتعود   (%

 أنموذج الدراسة. 

 المنبثقة عن الفرضیة الرئیسة الثانیة.  الرابعةوبناءً على ما تقدم یتم قبول الفرضیة الفرعیة 
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 في الاداء الریادي  تعزیز الثقافة التنظیمیة) مسارات ومعلمات اختبار تأثیر 37جدول (

 المسارات

Paths 

الاوزان 

حداریة  لأنّ ا

 المعیاریة 

S.R.W. 

التقدیر  

 اللامعیاري

Estimate 

الخطأ  

 المعیاري

S.E. 

النسبة 

 الحرجة

C.R. 

النسبة 

 المعنویة 

P 

الاداء 

 الریادي
<--- 

الثقافة   تعزیز 

 التنظیمیة 
.330 .317 .087 3.650 *** 

OCD5 <--- 
الثقافة   تعزیز 

 التنظیمیة 
.552 1.037 .150 6.908 *** 

OCD4 <--- 
الثقافة   تعزیز 

 التنظیمیة 
.591 1.360 .178 7.654 *** 

OCD3 <--- 
الثقافة   تعزیز 

 التنظیمیة 
.377 .699 .165 4.250 *** 

 في الاداء الریادي تعزیز الثقافة التنظیمیة) تأثیر 16الشكل (
 )Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج (
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OCD2 <--- 
الثقافة   تعزیز 

 التنظیمیة 
.502 .937 .155 6.055 *** 

OCD1 <--- 
الثقافة   تعزیز 

 التنظیمیة 
.484 .967 .167 5.777 *** 

IN <---  40.737 026. 1.055 969. الاداء الریادي *** 

AR <---  30.424 038. 1.160 946. الاداء الریادي *** 

PR <---  22.060 036. 786. 904. الاداء الریادي *** 

 ) Amos V. 23المصدر: مخرجات برنامج (



 

 رابع الفصل ال 
 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات 
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 الأول المبحث 
 الاستنتاجات 

 توطئة: 

احصائیا ودراسة  ناول  یت  النتائج  تحلیل  بعد  الدراسة،  لھا  التي توصلت  الاستنتاجات  المبحث  ھذا 

البیانات التي ظھرت بالتحلیل، وعلیھ یمثل ھذا المبحث خلاصة جھد الباحث طوال فترة الدراسة وكل ما  

 وضعف في الشركة عینة الدراسة. توصل الیھ من نقاط قوة  

تحلیل إجابات المدراء عینة    منتوصل الباحث بعد الدراسة الدقیقة للبیانات والأرقام التي ظھرت    إذ 

 : الآتیةالدراسة على استمارات الاستبیان الى الاستنتاجات 

التي حاز علیھا متغیر القیادة الاستراتیجیة لدى    المعتدلة أظھرت نتائج الوصف والتشخیص الأھمیة   .1

و المدروسةالعینة   من  تفاق  الا  الاعتدال  اھذ   بینی،  ما  القیادة    یرینالمد الى حد  عناصر  على وجود 

كونھا السبیل لتحقیق  ولكن لم یصل الى المستوى المطلوب،    دراسةالاستراتیجیة في الشركة عینة ال

 ة. الأداء الریادي والمیزة التنافسی

الاستراتیجیة   .2 القیادة  لمتغیر  الأول  للبعد  والتشخیص  الوصف  نتائج  من  التوجھ  یظھر  (تحدید 

  الكامل   تفاقالا  عدم   وھذا یؤكد   ،لدى عینة الدراسة  معتدلا كان  مستوى ھذا البعد  الاستراتیجي) ان  

من    ستراتیجیة الشركةلا  كافٍ   وجود فھمعدم  على    یؤشرلمدراء عینة الدراسة على ھذا البعد مما  ل

وانھم یواجھون صعوبة  الوضوح،  بعض  ، وان الاستراتیجیة ینقصھا  المدیرینقبل نسبة لا بأس بھا من  

وھذا ما یبدو جلیا في اجابتھم    ، في تطبیقھا بسبب الغموض الموجود حول توجھ المنظمة الاستراتیجي

والذي حاز على اقل    والوضوح)  على التساؤل المطروح حول (ان استراتیجیة الشركة تتسم بالفھم 

 . الجانب  الشركة تحاول جاھدة لتحسین ھذایبدو ان إیجابیةً، ولكن النتائج 

  ) الاستثمار والمحافظة على المقدرات الجوھریة(من نتائج الوصف والتشخیص لبعد  ویظھر أیضا   .3

عینة الدراسة وھو ما یؤكد ان الشركة المدروسة    المدیرین من  ھذا البعد   الاتفاق على   ارتفاع مستوى

تھتم بتوفیر كافة المستلزمات الضروریة لبناء مقدرات جوھریة او المحافظة على مقدراتھا الجوھریة  

من خلال الاستخدام الأمثل لمواردھا وتحقیق التكامل بین اقسامھا واداراتھا المختلفة لأجل    الحالیة 

 وھو ما یكسبھا میزة تنافسیة.   تماعیة والبشریةوالاج  المالیة تبادل الموارد 

س  على بعد تطویر رأ  المدروسةبین العینة  مستوى الاتفاق    اعتدال  الوصف والتشخیص   أظھرت نتائج  .4

  اھتمامھا الى مستوى الطموح   لا یصلان الشركة عینة الدراسة    الى   الاعتدالالمال البشري ویشیر ھذا  

بتطویر كوادرھا العاملة من خلال توفیر السبل المادیة والتنظیمیة وإقامة الدورات التدریبیة وكذلك  
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من اجل تعزیز الأداء وضمان  شركھم في اتخاذ القرار  لا تبالكادر البشري و  م الكافي الاھتمالیس لدیھا  

 . المستقبل 

بعد   .5 مستوى  ارتفاع  الاحصائي  التحلیل  نتائج  من  عینة  یتبین  الشركة  في  التنظیمیة  الثقافة  تعزیز 

ة  تنظیمی   اجواءوخلق    ةالدراسة، ویشیر ھذا الارتفاع الى ان الشركة تسعى دائما لتدعیم ثقافتھا التنظیمی 

وتشجیع ثقافة البحث  ،  وجھ  أكمل العاملین من اجل القیام بأعمالھم على    وتحفیزللعمل،    ة ملائم إیجابیة  

 نھ وضع الشركة في ریادة الشركات المنافسة. أ ش، وھو ما ةیریاد الفرص العن 

،  نسبیا  مرتفعة معتدلة الى  وفقا لنتائج التحلیل الاحصائي فقد حاز متغیر الأداء الریادي على نتائج   .6

للأداء الریادي    المدروسة الى حد ماویدل ھذا على فھم القیادات الإداریة عینة الدراسة في الشركة  

  الدراسة لدیھا الشركة عینة  ان  عناصره وابعاده، وھو ما یدل على    على وھناك اتفاق متوسط الى جید  

أدائھا في  ریادیا  نحو   توجھا  سباقھا  في  الطموح  الى  یصل  ولم  معتدل  الشركات    بمستوى  صدارة 

 . واكتساب میزة تنافسیة  المنافسة في السوق الإقلیمیة 

ة على متغیر الابداع، ویشیر ھذا  مستوى الاتفاق بین المدراء عینة الدراس  اعتدالالنتائج    أظھرت ف .7

اھتمام القیادات الإداریة بالجانب الإبداعي وتطویر الأفكار الإبداعیة وفسح    الى عدم كفایة  الاعتدال

حل المشكلات التي تواجھھا بطرق حدیثة وغیر  المجال لطرح الأفكار الابتكاریة والابداعیة من اجل  

 بقاء في الصدارة. الجدیدة والمواكبة الأسواق تقلیدیة وكذلك 

ج ارتفاع مؤشر بعد تقبل المخاطرة لدى القیادات الإداریة عینة الدراسة ویشیر ھذا  ئ بینت النتا  لكنو .8

استراتیجیة تقبل المخاطرة في تتبع واستثمار الفرص التي  الارتفاع الى تبني الشركة عینة الدراسة  

عیة الابتكاریة وصرف الأموال اللازمة  تغامر وتجازف في طرح الأفكار الإبدا  إذ عدم التأكد،  بتتصف  

من استرجاع تلك الأموال، وھو ما یجعلھا في صدارة الشركات    التأكد لتطبیق ھذه الأفكار في ظل عدم  

 لاقتناص تلك الفرص. 

أظھرت نتائج الوصف والتشخیص ارتفاع مستوى الاتفاق بین القیادات الإداریة عینة الدراسة على   .9

ھ  ویوضح  الاستباقیة،  مبد بعد  المدروسة  الشركة  تبني  الارتفاع  الفرص    أذا  تتبع  في  الاستباقیة 

  ان الشركة عینة الدراسة تسعى دائما الى ان تكون سباقة في اقتناء التكنولوجیا الجدیدة   إذ الاستثماریة،  

وكذلك یبین ان الشركة عینة    وكذلك في طرح الأفكار الجدیدة قبل الشركات المنافسة،   في الأسواق، 

الدراسة دائما ما تكون سباقة في اقتناص الفرص الاستثماریة الجدیدة، بسبب قدرة ومھارة قیاداتھا في  

 . قراءة السوق ونظرتھم في استشراف المستقبل 

  ثیر ذو دلالة معنویة لمتغیر القیادة الاستراتیجیة یتضح من نتائج اختبار فرضیات الدراسة وجود تأ  .10

اھتمام    كلما زاد   في الأداء الریادي على مستوى الشركة عینة الدراسة، وھذا یدل على ان  بأبعادھا

وتتبع السلوكیات الاستراتیجیة،  القیادة الاستراتیجیة  بأبعاد  القیادات الإداریة في الشركة عینة الدراسة  
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، ولدیھا الخبرات  السوق  لدینامیكیة رة ثاقبة للمستقبل ورؤیة واضحة وفھم عمیق  وكلما كانت لدیھا نظ

، كلما ازداد مستوى الأداء الریادي على  لازمة للتعامل مع المتغیرات البیئیةلوالمھارات والقدرات ا

 ، وازدادت قدرتھا على تحقیق النجاح. مستوى الشركة عینة الدراسة

التوجھ    ا واتضح أیض .11 تحدید  لبعد  دلالة معنویة  ذو  تأثیر  الدراسة وجود  اختبار فرضیات  نتائج  من 

د توجھھا  یتحد ب  أكثركلما اھتمت  الأداء الریادي، وھذا یعني ان الشركة عینة الدراسة    في الاستراتیجي  

فھم كامل  لدى قیاداتھا الإداریة    وكلما كان بشفافیة عالیة،  استراتیجیتھا    وصیاغة  بوضوح   الاستراتیجي 

 كلما ارتفع الاداء الریادي لدیھا. للعملیة الاستراتیجیة 

أظھرت نتائج اختبار الفرضیات وجود تأثیر ذو دلالة معنویة لبعد الاستثمار والمحافظة على المقدرات   .12

  الجوھریة في متغیر الأداء الریادي، ویعني ھذا التأثیر ان المنظمة یمكنھا زیادة مستوى أدائھا الریادي 

سام الشركة  التكامل بین اقما تمتلك المعرفة الكاملة في كیفیة إدارة مواردھا بالشكل الأمثل، وكذلك  عند 

 واداراتھا المختلفة في مناقلة الموارد والخبرات من اجل بناء المقدرات الجوھریة وتحسین مخرجاتھا. 

ر راس المال البشري في  وكذلك بینت نتائج اختبار الفرضیات وجود تأثیر ذو دلالة معنویة لبعد تطوی .13

من  یدل ھذا التأثیر على ان الشركة عندما یزداد اھتمامھا بكوادرھا البشریة  متغیر الأداء الریادي، و 

الثقافي    إذ  العاملین  بمستوى  والاھتمام  التدریبیة  الدورات  وإقامة  اللازم  والدعم  والتطویر  التدریب 

وقدرتھم على حل المشاكل التي تواجھھم، یزداد تعزیز امكانیاتھم المھاریة  وعملت على  والاجتماعي  

 بذلك مستوى الأداء الریادي لدیھم. 

في   ةتبین من نتائج اختبار فرضیات الدراسة وجود تأثیر ذو دلالة معنویة لبعد تعزیز الثقافة التنظیمی .14

ھذا التأثیر الى ان القیادات الاداریة عندما تھتم بتعزیز الثقافة التنظیمیة  متغیر الأداء الریادي، ویشیر  

  ة ، وتھیئ السائدة  الأخلاقیةھا واعتباراتھا  ومعتقدات  ھا وتطویر عواملھا الاساسیة وتحسین قیمفي الشركة  

 رفع مستوى الأداء الریادي لدیھ.  ھ ن، ھذا من شأوتحسین العلاقات الاجتماعیةللعمل الجو الملائم 
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 المبحث الثاني 

 لمقترحات  وا التوصیات 

 توطئة: 

القیادات  إجابات  بیانات  تحلیل  نتائج  من خلال  الباحث  الیھا  توصل  التي  العدیدة  الاستنتاجات  بعد 

في   الإداریة عینة الدراسة على استمارات الاستبیان، والتي تم عرضھا في المبحث السابق، خرج الباحث 

قد  التي  الضعف ونھا تقویم مسار العمل والاشارة الى بعض نقاط  أوالتي من ش  عدةّ،  بتوصیات   ھذا المبحث 

التي یمكن تبنیھا مستقبلا من الباحثین في العلوم  المقترحات    ، فضلا عن بعض تخفى على الشركة المدروسة

 .الإداریة

 یوصي الباحث بالآتي: في المبحث السابق  عُرِض  خلال ما تم استنتاجھ والذي من: أولا: التوصیات

ضرورة اھتمام الشركة بالقیادة الاستراتیجیة وبذل اقصى جھد من الشركة في تطویر القیادات الإداریة   .1

من خلال ایفادھم الى شركات عالمیة مماثلة او إقامة الدورات التدریبیة، من اجل الوصول الى الفھم  

ناجحا كونھ السبیل    استراتیجیابالمدیر لیصبح قائدا    الارتقاءالكامل لعناصر القیادة الاستراتیجیة وكیفیة  

 ة التنافسیة.زلتحقیق الأداء الریادي ومنھ المی

تحدید توجھھا الاستراتیجي بشكل   المحدودة  الغذائیةعلى القیادات الإداریة في شركة الاتحاد للصناعات   .2

 أفضل من خلال الاتي: 

 . تھم بوضوح وشفافیة أكبرصیاغة استراتیجی .أ

الشركة   .ب  توجھ  بتحدید  والتأكد من فھمھم  الاھتمام  القیادات الإداریة  الاستراتیجي وایصالھ لجمیع 

 .الكامل لھ

الحرص على اشراك جمیع أصحاب المصالح في صیاغة الاستراتیجیة من اجل التأكد من تنفیذھا   .ت 

 بأكمل وجھ.

إدارة تلك الموارد  الاستفادة من جمیع مواردھا الى الحد الأقصى، وتعلم كیفیة    تعزیزیجب على الشركة   .3

بالشكل الأمثل من اجل خلق مقدرات جوھریة جدیدة ممكن ان تصبح میزة تنافسیة مستقبلا، مع التأكید  

 على المقدرات الجوھریة الحالیة وادامتھا. 

بشریة باعتبارھا رأس المال الحقیقي المستدام  من الضروري جدا اھتمام القیادات الإداریة بالكوادر ال .4

 : ، وذلك من خلالفي الشركة

 في مجال عملھم واعدادھم لیصبحوا قادة استراتیجیین. إقامة الدورات التدریبیة المكثفة .أ

 توفیر المناخ المناسب لاستقطاب الكفاءات والقدرات المتمیزة.  .ب 
 .اعطائھم فرص متساویة لإكمال دراستھم وتطویر قدراتھم .ت 
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الفریق   .5 وروح  التعاون  وإشاعة  العمل،  في  الاجتماعیة  والعلاقات  والعادات  القیم  تعزیز  على  العمل 

ولاء العاملین والقیادات الإداریة تحدیدا للمنظمة، وكذلك الواحد، من اجل خلق جو عمل مثالي یعزز  

 التنظیمیة لدیھم.  یحثھم على استخراج اقصى طاقاتھم وافكارھم المبدعة، من اجل رفع مستوى الثقافة

توجھا استراتیجیا    بوصفھیجب على الشركة ترسیخ مبادئ وابعاد الأداء الریادي لدى القیادات الإداریة   .6

ً وثقافة تنظیمیة واساس  كل اقسام وادارات   حثّ ، و، وجعلھ المبدأ السائد لدى جمیع العاملینلعمل الشركة  ا

من خلال سیطرتھا على مواردھا وتحكمھا الكامل بھا، وكذلك   ،ریادیا  ھاؤعلى ان یكون ادا  الشركة

إنتاجیة حدیثة   التسویقیة والإنتاجیة، والاتجاه الى أسالیب  كفاءة مثل    وأكثرفي صیاغة استراتیجیتھا 

 اجل تحقیق میزة تنافسیة وقیادة السوق.  ) منJITالمخزون الصفري ونظام الـ(

وذلك عن ة والابتكاریة ودعمھا وتبنیھا ومناقشتھا بشكل جاد،  فسح المجال بشكل أكبر للأفكار الإبداعی .7

 طریق: 

 الإبداعي. حث القیادات الإداریة على التفكیر  .أ

 .التوجھ نحو الحلول الابداعیة في حل المشكلات والعقبات وتخطي الازمات التي تواجھھم .ب 

 . دعم المنتجات الابتكاریة الإبداعیة .ت 

الفرص التي تتسم بالمخاطرة العالیة كونھا تعد فرص استثماریة جیدة  على الشركة المیل أكثر نحو   .8

ذات مردودات عالیة، وحث القیادات الإداریة على تبني ھذا التوجھ، والمجازفة أكثر في تتبع واقتناص 

، وكذلك على الشركة ان تكون  الفرص الاستثماریة، وطرح الأفكار الجریئة وعدم الخوف من الفشل

عن الفرص من البیئة قبل غیرھا    ث ص الفرص من السوق وان تكون مبادرة في البحسباقة في اقتنا

 من الشركات المنافسة.

 : المتعلقة بالدراسات المستقبلیة ثانیا: المقترحات

 مكن دراستھا في المستقبل مثل: یالتي العنوانات یقترح الباحث بعض 

 العراقیة.تطبیق الدراسة الحالیة في منظمات أخرى في سوق العمل  .1

 قیادة الاستراتیجیة بالأداء الریادي بتوسیط الالتزام التنظیمي.ربط ال .2

 تأثیر الاستشراف الاستراتیجي في الأداء الریادي. .3

دراسة تأثیر القیادة الاستراتیجیة بأبعاد أخرى غیر الابعاد التي تم الاستناد الیھا في ھذه الدراسة مثل  .4

تم (Duursema,2013:66ابعاد   والتي  الإبداع  )  الأعمال،  تطویر  الزبون،  على  بـ(التركیز  ثلت 

 . بأبعاد أخرى أیضا لم یتم تناولھا في ھذه الدراسة التنظیمي، الكفاءة التشغیلیة) في الأداء الریادي

 تأثیر الذكاء الاستراتیجي في الأداء الریادي. .5

 دور القیادة الرؤیویة في تعزیز الأداء الریادي. .6



 
 المراجع

 و
 المصادر
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 المصادرالمراجع و
 المراجع: أولاً: 

 القران الكریم. 
 لمصادر: اثانیاً: 

 : المصادر العربیة .1
 الكتب: .أ
بسكرة،  .1 خضیر،  محمد  جامعة  المعرفة،  في  التشارك  على  الاستراتیجیة  القیادة  أثر  أقطي،  الجوھرة، 

 . 2014الجزائر، 
مطلك،   .2 الطبعة  الدوري، زكریا  الثالثة،  الالفیة  الاعمال  منظمات  في  الثقة  والاقتصادیات  التمكین  ادارة 

 . 2009العربیة، عمان الاردن، 
الجمھوریة   .3 السوریة،  الافتراضیة  الجامعة  منشورات  من  الإدارة،  علوم  في  الإجازة  مجد،  صقور، 

 . 2021العربیة السوریة، 
الرقابة الاستراتیجیة ود  .4 البصرة، العنزي، سعد علي حمود،  الفساد الاداري، جامعة  الحد من  ورھا في 

 . 2013كلیة الادارة والاقتصاد، 
بكر، التعلیم للریادة في الدول العربیة،  المصري، منذر والجمني، محمد وأحمد، الغساني والبدوي، ابو .5

ومؤسسة   الیونسكو  بین  مشترك  العربیة   Start Realمشروع  الدول  عن  حالة  دراسات  البریطانیة، 
 .2010لاردن، تونس، سلطنة عمان، ومصر)،  (ا

الد  .6 عز  الخاصة  ی موسى،  العلمیة  للحلقة  مقدمة  عمل  ورقة  ومقوماتھا،  الإستراتیجیة  القیادة  عمر،  ن 
السعودیة الریاض،  الأمنیة،  للعلوم  العربیة  نایف  جامعة  الحدود،  لحرس  العامة  المدیریة  ، بمنسوب 

2018. 
دارة، العدد  لإالمفكر الإستراتیجیة في المنظمة، المجلة العربیة لالنعیمي، صالح عبد القادر، مواصفات   .7

 . 2008الاول، یونیو،  
 
 المقالات والمجلات:  .ب

دراسة   .1 التقني:  الإبداع  على  وأثرھا  الصناعیة  المنظمات  في  الریادي  علي،" خصائص  إسماعیل، عمر 
نینو جامعة  المنزلي"،  الأثاث  لصناعة  العامة  الشركة  في  مجلة  ىحالة  الإداریة  ،  للعلوم  القادسیة 

 .2010، 4، العدد 12والاقتصادیة، المجلد 
محمد،   .2 عطیة  في   التعلیمیة بالمؤسسات  التنافسي التمیز لتحقیق الاستراتیجیة القیادة دور" الزھراني، 

 ،2706 ، العدد 10المجلد   المجلة الاكادیمیة للأبحاث والنشر العلمي،  ،الطائف ، جامعة"الرقمي العصر
2020. 

الممارسات  .3 تعزیز  في  الاستراتیجیة  القیادة  "تأثیر  الساعدي،  حسین  علي  محمد  كاظم،  أحمد  بریس، 
القیادات الإداریة  تحلیلي مقارن لآراء عینة من  البشریة (بحث استطلاعي  الموارد  الاستراتیجیة لإدارة 

جامعة الإمام الصادق (علیة السلام) وكلیة الإمام الكاظم (علیة السلام) في محافظة میسان)"، المجلة في  
 . 2021، 68العدد  ،17العراقیة للعلوم الإداریة، المجلد 
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من   .4 عینة  في  میداني  بحث  المستدامة  والریادة  الریادي  التوجھ  بین  "العلاقة  دھش،  إحسان  جلاب، 
والمتوسطة الحجم في مدینة الدیوانیة"، مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة،  المنظمات الصغیرة  

 . 2014، 2، العدد 16المجلد 
طریـق   .5 كخارطة  الاستراتیجیة  القیادة  "ممارسات  فـاھم،  جـلال  وھـادي،  كـریـم  حـامـد  الحـدراوي، 

ة الادارة والاقتصاد، جامعة الكوفة، لتحقیق استقرار رضا الزبون"، مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة، كلی
 .2018، 3، العدد 15مجلد 

التنظیمیة   .6 والفاعلیة  الاستراتیجیة  القیادة  تطویر  بین  "العلاقة  جمال،  حامد  دینا  محمد،  سرى  حسین، 
(دراسة تحلیلیة في فنادق الدرجة الممتازة في مدینة بغداد)"، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة،  

 . 2020، 61د العد 
أثیر الیقظة الذھنیة التنظیمیة  "ت  الصائغ،محمد جبار    العابدي،  علي رزاق  محمد،دجلة جاسم    ،الذبحاوي .7

جامعة الفرات الأوسط  -في الاداء الریادي (دراسة استطلاعیة لآراء التدریسین في معھدي الكوفة والنجف
 . 2018، 1العدد ، 15مجلد  للاقتصاد وإدارة الاعمال، ”، الغريالتقنیة)

، مجلة الانبار للعلوم  " دور مھارات القیادة الاستراتیجیة في التھیؤ لضغوط العمل"رحیمة، سلمى حتیتة،   .8
 . 2012، 9، العدد 4الاقتصادیة والاداریة، مجلد 

الریادي في تحقیق الأداء الجامعي صباح حسین شناوة، "دور التوجھ   رشید، صالح عبد الرضا، الزیادي، .9
مجلة   ،" الأوسط  الفرات  جامعات  كلیات  من  عینة  في  الجامعیة  القیادات  لآراء  تحلیلیة  دراسة  المتمیز 

 . 2013، 2، العدد 15القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد 
الاز .10 ادارة  في  ودورھا  الاستراتیجیة  "القیادة  علي،  محمد  شفاء  ناصر،  بحث ساجد  ـــ  التنظیمیة  مات 

 . 2020، 126استطلاعي في وزارة الصناعة والمعادن" مجلة الادارة والاقتصاد، العدد 
المنظمات الانتاجیة دراسة میدانیة في  "صالح، ماجد محمد،   .11 المیدانیة في  الریادیة وتطبیقاتھا  المتطلبات 

 . 2011، 21، العدد 7مجلد ، مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة، ال"معمل سمنت بادوش 
أسسھ وأدواتھ: الاختبارات والمقاییس النفسیة نموذجًا"،  -صونیا عیواج، وصفاء عثمان، "البحث العلمي .12

 . 2020، 327-316) , 1( 3مجلة الباحث للعلوم الریاضیة والاجتماعیة، مجلد 
أنور   ضیدان، .13 لفتةو سیف  ستار  ت ،" بیداء  في  الإستراتیجیة  العدسة  أبعاد  الریادي  تأثیر  الأداء  حقیق 

المحاسبیة   للدراسات  العالي  بغداد/المعھد  جامعة  للضرائب"،  العامة  الھیئة  في  تطبیقي  بحث  الضریبي/ 
 .2021،  45، العدد 16المجلد  والمالیة،

الطائي، أیمن جاسم وأبو ردن، إیمان بشیر محمد، "إسھامات القیادة الاستراتیجیة في تطویر رأس المال  .14
دراسة الرافدین"،   البشري:  تنمیة  نینوى  تربیة محافظة  مدیریة  العاملین في  عینة من  استطلاعیة لآراء 

 .2018، 117، عدد 37مجلد 
العابدي، علي رزاق، والصائغ، محمد جبار، والذبحاوي، دجلة جاسم، "تأثیر الیقظة الذھنیة التنظیمیة في  .15

 . 2018، 1العدد  ،15المجلد  الأداء الریادي"، مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والاداریة،
الاستدامة  .16 تحقیق  في  الاستراتیجي  الاستبصار  "دور  نبیل،  ومحمد،  فوزي  وھاشم،  ھادي  العبادي، 

والابحاث   للِدّراسات  یة  البشرَّ الموارد  یة  تنمَّ مجلة   ،" الكفیل  جامعة  في  تطبیقیة  دراسة    -الاستراتیجیة 
 . 2018، 5دد المركز الدیمقراطي العربي، برلین، ألمانیا، الع
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المنظمات   .17 مدخل  الاعمال:  "حاضنات  الرزاق،  عبد  أثمار  ومحمد،  علي،  محمد  الستار  عبد  العدواني، 
بالموصل"،   التقني  التعلیم  العاملین في منظمات ھیئة  آراء عدد من  الریادي، دراسة  نحو الاداء  للتحول 

 . 2012، 61، العدد 99مجلة العلوم الاقتصادیة والاداریة، المجلد 
بحث  ال .18 التنظیمي،  التمیز  في  وتأثیره  الریادي  "التوجھ  زید حضیر،  محسن،  علي،  محمد  شفاء  عزاوي، 

جامعة بغداد، مجلة جامعة الانبار    –میداني في عدد من كمیات جامعة بغداد"، كلیة الادارة والاقتصاد  
 . 2017، 1العـدد  9المجلد  والإداریة، للعلوم الاقتصادیة  

مصطفى،   .19 خالدة  دراسة عطا،  الوظیفي"،  الاغتراب  من  الحد  في  الاستراتیجیة  القیادة  ممارسات  "أثر 
الصناعة  لوزارة  التابعة  والالكترونیة  الكھربائیة  للصناعات  العامة  الشركة  في  العاملین  من  تحلیلیة 

 .2018، 14والمعادن، مجلة دنانیر، العدد 
تحقی أعلي،   .20 التدریب في  "دور استراتیجیة  الزھرة،  الریادي، دراسة استطلاعیة في سرار عبد  ق الاداء 

الشركة العامة لصناعات الكھربائیة معمل المحركات بغداد"، مجلة جامعة الانبار الاقتصادیة والاداریة،  
 . 2017، 19، العدد 9المجلد 

أسرار .21 وعبد    علي،  إدارة  "،  سلمان  فضیلةداوود،  الزھرة،  استراتیجیة  وفق  للمنظمة  الریادي  الأداء 
 . 2019، 27 دد دراسات اقتصادیة ع ،"الموھبة

  الاستراتیجیة: ریادة المنظمات في إطار ممارسات القیادة  ، "فاضل حمد سلمان والناصري، طارق كاظم .22
 دد ، ع22 لد مج والإداریةمجلة العلوم الاقتصادیة   "،شركة المشاریع النفطیة-بحث میداني في وزارة النفط 

87  ,2016. 
مد، "تطور اداء مدرٌي المدارس الثانویة في ضوء مدخل القیادة الإستراتیجیة"،  محمد، أشرف السعید اح .23

 . 2011، 2المجلد  ،15مجلة كلیة التربیة بالمنصورة، جامعة المنصورة العدد 
الدور الوسیط لراس   -في الاداء الریادي  وتأثیرھاادارة الصراع البناء  المشایخي، عصام خضیر مجید، " .24

 . 2019، 9"، مجلد المال النفسي
الیاسري، أكرم محسن وكامل، سھاد برقي "أثـر استراتیجیة التسویق المستدام في التوجھ الریادي (دراسة   .25

استطلاعیة تحلیلیة لآراء عینة من مدیري شركة زین للاتصـالات المتنقلة في العراق"، جامعة كربلاء، 
 . 2013، 8، العدد 2لیة الادارة والاقتصاد، مجلة الادارة والاقتصاد، المجلد  ك
 رسائل ماجستیر واطروحات دكتوراه:  .ت

المھارات الاداریة"، رسالة ماجستیر في  .1 تنمیة  القیادة الاستراتیجیة في  ابو سمره، حازم خمیس، "دور 
 . 2019الاقصى، وزارة العمل الفلسطینیة، كلیة الادارة والتمویل، جامعة 

الوطني    ،اسلیم .2 والامن  الداخلیة  بوزارة  الأمنیة  الازمات  ادارة  في  الاستراتیجیة  القیادة  "دور  محمد، 
 .2017الفلسطیني"، رسالة ماجستیر، اكادیمیة الادارة والسیاسة للدراسات العلیا، غزة، فلسطین،  

حسون، .3 علي  عبادي  فخري  الجوھریة   الانباري،  دراسة "المقدرات  الإستراتیجیة  الریادة  في  وتأثیرھا 
تطبیقیة مقارنة بین شركتي زین العراق وآسیا سیل للاتصالات المتنقلة "، رسالة ماجستیر، كلیة الإدارة 

 .2018والاقتصاد، الجامعة العراقیة ،
4. " حسین،  علیان  القیادة    بادیس،  ممارسة  التنافسیة    ةالإستراتیجیدور  المیزة  تحسین  -یةل المیمدبغة  -في 

 . 2013"، رسالة ماجستیر، الجزائر، جامعة محمد خضیر، جیجل



135 
 

المنظمیة .5 الریادة  معوقات  من  عدد  "تأثیر  سعید،  حمدي  ھیفي  الإدارة   البروشكي،  أنموذج  تطبیق  في 
الریادیة: دراسة استطلاعیة لآراء المدیرین في عینة من المنظمات الإنشائیة الصغیرة في مدینة دھوك"، 

 . 2013رسالة ماجستیر، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة دھوك، العراق،
تحلیلیة    دراسة -د البشریةالبھادلي، سلمان صدام جاسم،" دور القیادة الریادیة في عملیة استثمار الموار .6

المستنصریة،   الجامعة  العراقیة "، رسالة ماجستیر، كلیة الإدارة والاقتصاد،  النقل  في تشكیلات وزارة 
2014. 

التك، اسیل زھیر رشید أمین، "دور الإدارة الذاتیة في تعزیز الإبداع لأعضاء الھیئة التدریسیة في جامعة   .7
 .2006ارة والاقتصاد، جامعة الموصل، العراق،الموصل"، رسالة ماجستیر، كلیة الاد 

الجھني، نعیم بن عطا الله، "دور القیادات الاستراتیجیة في بناء المنظمات الاداریة"، اطروحة دكتوراه   .8
(تخصص علوم اداریة)، كلیة العلوم الاجتماعیة والاداریة وقسم العلوم الاداریة:   في فلسفة العلوم الامنیة

 . 2015الریاض،
  -بین الذكاء التنافسي والاداء الریادي  العلاقةلمى ماجد،" الدور الوسیط للیقظة الاستراتیجیة في  حمید،   .9

دكتوراه اطروحة  العراق"،  في  الاٌھلیة  الكلیات  من  لعینة  میدانیة  جامعة   دراسة  الاعمال،  إدارة  في 
 . 2019السودان للعلوم والتكنولوجیا، 

راتیجیة في تطویر المنظمات الامنیة والمدنیة في الجمھوریة الزعبي، محمد موسى، "دور القیادات الإست .10
العربیة السوریة"، اطروحة دكتوراه منشوره، كلیة الدراسات العلیا، جامعة نایف العربیة للعلوم الامنیة، 
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 الدراسة المتعلقة بمتغیرات  الفقرات  /المحور الثاني

 ،ھي القدرة على وضع رؤیة ورسالة واضحة ومفھومة من خلال التنبؤ والتصور  : القیادة الاستراتیجیةأولا:  

العاملین   وتحفیز  المرونة  على  الضرورة،   لإحداث تمكینھم  و والمحافظة  عند  المطلوب  الاستراتیجي  التغییر 

 في الاقتصاد العالمي. المستمرللتعامل مع التغیر  تنظیمي عالٍ  لتزاماوخلق 

 

الاستراتیجي: -1 التوجھ  مستقبلا  وھ  تحدید  علیھ  تكون  ان  ترید  لما  المنظمة  تلك   ، رؤیة  لتحقیق  والسبیل 

من   تمتلكھ  ما  وفق  وموارد الرؤیة،  ومقدرات  یبعد ،  قدرات  ما  السوق وخطورة   وھو  تعقید  المنظمة عن 

 طریق الوصول الیھ. والفشل، فیجعلھا تعرف ما ترید 

اتفق   الفقرات  ت 
لا اتفق   لا اتفق  محاید  اتفق  تماما 

 تماما 

بالوضوح    .1 الشركة  ادارة  استراتیجیة  تتسم 
      والفھم. 

2.  
لتحقیق   التغییر  عملیة  الشركة  ادارة  تدعم 
جمیع   اشراك  خلال  من  المستقبلي  التصور 

 اصحاب المصلحة.
     

3.  
على  والقدرة  الارادة  الشركة  ادارة  تمتلك 
المبادرة واتخاذ القرارات في ضوء التصورات 

 الجدیدة.
     

4.  
دیمومتھا   على  للحفاظ  الشركة  ادارة  تسعى 
التغییرات   مواكبة  خلال  من  واستمرارھا 

 المحیطة بالعمل. 
     

5.  
الواضحة  التصورات  الشركة  ادارة  تمتلك 

      للتعاطي مع بیتھا الخارجیة وتحدیاتھا 

 

الجوھریة -2 المقدرات  على  والمحافظة  ا  المنظمة موارد    استثمارتعني    : الاستثمار  عبر  قسام  لاومشاركتھا 

وتعلم كیفیة ادارتھا بالصورة  والثقافة التنظیمیة،    والمقدرات دارات المختلفة، ونقل وتشارك الخبرات  الاو

 .التي تحقق اقصى استغلال ممكن للموارد وتقلیل الھدر الى الحد الادنى
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اتفق   الفقرات  ت 
لا اتفق   لا اتفق  محاید  اتفق  تماما 

 تماما 

بین  تحرص    .6 التكامل  تحقیق  على  الشركة  ادارة 
      الاقسام والادارات المختلفة في تویع الموارد. 

خلال   .7 من  مواردھا  على  الشركة  ادارة  تحافظ 
      تجمیعھا ودمجھا واستغلالھا بالشكل الامثل. 

8.  
قدرات   لبناء  الموارد  الشركة  ادارة  تستثمر 

      جدیدة لتطویر المقدرات الجوھریة. 

9.  
الشركة  تخصص  میزانیتھا    إدارة  من  مبالغ 

وتنمي   تطور  التي  التدریبیة  البرامج  لتوفیر 
 العمل. 

     

للمبادرات   .10 كبیرة  اھمیة  الشركة  ادارة  تولي 
      الابداعیة والابتكاریة لدى العاملین. 

 

البشري:   -3 المال  رأس  وتدریب  تطویر  لتطویر  برامج خاصة  بإعداد  المنظمات  قیام  البشریة  ھو  كوادرھا 

للمنظمة،  تعَُد    فھي العلیا  البشري والقیمة  مالھا  المحافظة على راس  كیفیة  تعلم  الاستراتیجیة  القیادة  على 

 تدریبھم على أكمل وجھ لیخرجوا اقصى ما لدیھم من طاقة وافكار مبدعة لتطویر العمل. و وكیفیة اعدادھم 

اتفق   الفقرات  ت 
لا اتفق   لا اتفق  محاید  اتفق  تماما 

 تماما 

التدریبیة   .11 الدورات  بأھمیة  الشركة  ادارة  تؤمن 
      في تطویر العمل.

التدریبیة    .12 البرامج  بتھیئة  الشركة  ادارة  تھتم 
      اللازمة لإعداد قادة مستقبلیین.

للعاملین    .13 متساویة  فرص  الشركة  ادارة  تعطي 
      لإكمال دراستھم وتطویر قدراتھم. 

ادارة    .14 لھم تستمع  العاملین وتفسح  الشركة لآراء 
 المجال في اتخاذ القرارات. 

     

لاستقطاب   .15 مركز  الشركة  جعل  الادارة  تحاول 
      الكفاءات والقدرات الممیزة. 
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مجموعة من    ھو قیام القیادة الاستراتیجیة بتبني وتعزیزالثقافة التنظیمیة  تعزیز  :  الثقافة التنظیمیةتعزیز   -4

خلق بیئة عمل مثالیة وثقافة تنظیمیة والعادات والتقالید والرموز والمشتركات والمعاني بین افراد المنظمة، 

وتعز تقلیدھا  العاملین،  ییصعب  لدى  الاستراتیجي  التفكیر  اجل ی تشیوز  من  بینھم  والتمیز  الریادة  ثقافة  ع 

 تقدیم اقصى ما لدیھم. 

اتفق   الفقرات  ت 
لا اتفق   لا اتفق  محاید  اتفق  تماما 

 تماما 

الشركة بثقافة تنظیمیة فریدة یصعب  إدارة  تتمتع    .16
      تقلیدھا.

17.  
فرص  عن  البحث  ثقافة  الشركة  ادارة  تشجع 
للنمو   حیوي  مصدر  تعد  والتي  الاعمال،  ریادة 

 والابتكار. 
     

الحسبان    .18 في  تضع  التنظیمیة  الشركة  ثقافة  ان 
      والاعتبارات الاخلاقیة.اھمیة للقیم 

للعاملین    .19 الرأي  ابداء  الشركة  ادارة  تشجع 
      والمشاركة في اتخاذ القرارات.

تنسجم    .20 وسیاسات  سلوكیات  الشركة  ادارة  تتبع 
      مع الاستراتیجیة المتبعة. 

 

تتسم بالمخاطرة   ،ابتكاریةواستراتیجي مبني على اسالیب وممارسات إبداعیة    سلوكھو    الریادي:ثانیا: الاداء  

الیقین عدم  في ظل  الاستثماریة  الفرص  تتبع  الى  ،  في  المنظمة  ایصال  منھ  فلسف  ،ریادةالالھدف   تھا من خلال 

 كسب میزة تنافسیة مستدامة. لجوھریة المقدرات التبني لدیھا   والتيفریدة ال

بداعیة ثم  الافكار الأ تولید على التفكیر الخلاق غیر التقلیدي في حل المشكلات، ومنظمة قدرة الھو : الابداع .1

المنظمة متطابقة مع أھدافھا  المتبعة في  تحویلھا إلى واقع مادي، بشرط أن تكون الإجراءات والخطوات 

 في تحقیق المیزة التنافسیة. 

اتفق   الفقرات  ت 
لا اتفق   لا اتفق  محاید  اتفق  تماما 

 تماما 

1.  
لتنفیذ   للعاملین  اللازم  الدعم  الشركة  ادارة  توفر 

      الافكار الجدیدة في عملھم. 
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2.  
الى   عملھا  مجال  في  الشركة  ادارة  تسعى 
تحسین   بھدف  الحدیثة  التكنولوجیا  استخدام 

 خدماتھا. 
     

والابداع    .3 الابتكار  الى  الشركة  ادارة  تنظر 
 عملھا.كمصدر لتحقیق التمیز في 

     

جدیدة    .4 مداخل  تبني  الى  الشركة  ادارة  تمیل 
      للتعامل مع المشاكل التي تواجھھا.

في   .5 الفرص  استثمار  الى  الشركة  ادارة  تسعى 
      المجالات العلمیة الجدیدة لتطویر عملھا. 

 

المخاطرة .2 استراتیجي  :  تقبل  توجھ  في في    للمنظمةھو  والمجازفة  البیئة،  في  المؤكدة  غیر  الفرص  تتبع 

وھو سلوك المنظمات الریادیة من اجل ان تكون سباقة  صرف الأموال والتكنولوجیا في ضل عدم الیقین،  

 لكل ما ھو جدید.

اتفق   الفقرات  ت 
لا اتفق   لا اتفق  محاید  اتفق  تماما 

 تماما 

عنصرا   .6 المخاطر  تقبل  الشركة  ادارة  تعد 
      جوھریا في رسم استراتیجیاتھا لتحقیق النجاح. 

تعتقد ادارة الشركة ان تقبل المخاطرة یسھم في    .7
      تحقیق الاھداف المرجوة. 

تحقیق    .8 بھدف  العمل  في  الشركة  ادارة  تجازف 
      غایاتھا. 

9.  
اجراء   في  المخاطرة  الشركة  ادارة  تتقبل 
الحین   بین  خططھا  في  جوھریة  تغییرات 

 والاخر. 
     

وتطبیق    .10 تقدیم  على  الشركة  ادارة  تحرص 
      الافكار الجدیدة دون خوف او تردد.
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المتوقعة،  ھي  :  الاستباقیة .3 الاستثماریة  الفرص  اقتناص  في  السبق  على  المنظمة  خلالقدرة  توقع    من 

القیاد  لدى  تكون  ان  یتطلب  وھذا  دقیق،  بشكل  والخارجیة  الداخلیة  البیئة  وقراءة  الاستراتیجیة  المستقبل  ة 

 نظرة مستقبلیة ثاقبة ومھارة استشراف المستقبل. 

اتفق   الفقرات  ت 
لا اتفق   لا اتفق  محاید  اتفق  تماما 

 تماما 

11.  
التغیرات   متابعة  على  الشركة  ادارة  تحرص 

في   تحصل  لتجنب التي  الخارجیة  البیئة 
 المفاجئات. 

     

12.  
دعم   في  سباقة  بكونھا  الشركة  ادارة  تتمیز 
المختبریة)   التجارب  (كأجراء  العلمیة  الانشطة 

 التي تدعم عملھا. 
     

13.  
الجدیدة   المعرفة  لاكتساب  الشركة  ادارة  تجتھد 

اجل   أسرعبطریقة   من  المناظرة  الشركات  من 
 ضمان تحقیق الاھداف. 

     

طرق   .14 اكتشاف  الى  دائما  الشركة  ادارة  تسعى 
      واسالیب جدیدة تدعم عملھا.

15.  
اقسام   استحداث  مجال  في  الشركة  ادارة  تبادر 
كافة  في  جدیدة  علمیة  تخصصات  ذات 

 الاختصاصات لتعزیز عملھا.
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 اسماء السادة المحكمین 

 

اللقب   ت 
 العلمي

 مكـان العمـل الاختصاص  الاسم 

كلیة الإدارة والاقتصاد/ جامعة  ادارة استراتیجیة  احسان دھش جلاب  أ. د.   .1
 القادسیة 

ادارة عامة/ادارة  احمد كاظم بریس  أ. د.   .2
 استراتیجیة 

جامعة كلیة الادارة والاقتصاد / 
 كربلاء

أكرم محسن مھدي   أ. د.   .3
 الیاسري 

كلیة الادارة والاقتصاد / جامعة  إدارة استراتیجیة 
 كربلاء

كلیة الادارة والاقتصاد / جامعة  ادارة استراتیجیة  بشار عباس الحمیري  أ. د.   .4
 بابل 

حسین حریجة غالي   .أ. د   .5
 الحسناوي 

السلوك التنظیمي وإدارة 
 الموارد البشریة 

كلیة الادارة والاقتصاد / جامعة 
 كربلاء

زینب عبد الرزاق  . أ. د   .6
 عبود 

نظریة منظمة وسلوك  
 تنظیمي 

كلیة الادارة والاقتصاد / جامعة 
 بابل 

كلیة الادارة والاقتصاد / جامعة  الإدارة الاستراتیجیة  باسم فیصل عبد نایف  أ. م. د.   .7
 الفلوجة 

كلیة الادارة والاقتصاد / جامعة  استراتیجیة إدارة  جواد محسن راضي  أ. م. د.   .8
 القادسیة 

عباس مزعل مشرف   أ. م. د.   .9
 السھلاني 

نظریة   ادارة استراتیجیة /
 منظمة 

كلیة الادارة والاقتصاد / جامعة 
 الكوفة

إدارة الموارد البشریة   ماجد جبار غزاي  .أ. م. د   .10
 والسلوك التنظیمي 

جامعة الفرات الأوسط التقنیة/  
 الكلیة التقنیة الاداریة/الكوفة 

علي حسین  میسون  .أ. م. د   .11
 العبیدي 

عامة/ إدارة موارد إدارة 
 بشریة وسلوك تنظیمي 

كلیة الادارة والاقتصاد / الجامعة 
 العراقیة

إدارة عامة/إدارة  نسرین جاسم محمد  .أ. م. د   .12
 استراتیجیة 

كلیة الادارة والاقتصاد / جامعة 
 بغداد 

 قائمة السادة المحكمین بحسب اللقب العلمي والحروف الابجدیةتم ترتیب  •



 

Abstract 

The study aimed to examine the impact of strategic leadership embodied by 

a set of dimensions (determining strategic direction, exploiting and maintaining 

core competencies, developing human capital, sustaining an effective 

organizational culture) on the entrepreneurial performance represented by its 

dimensions (creativity, risk acceptance, proactiveness). 

The study discussed a major problem, which is "the extent of the 

administrative leaders interest in the Etihad Food Industries Company Ltd. in 

strategic leadership and the impact of this interest in achieving pioneering 

performance." The Board of Directors, the Executive Director, the General 

Manager and his assistants, all heads of departments, their assistants, and division 

managers, numbering (123) directors, and questionnaire forms were distributed 

to them. Thus, (110) valid forms were retrieved for analysis, and the forms were 

subjected to statistical analysis using statistical analysis programs (SPSS V. 23 

and Amos). V. 23 and Microsoft Excel 2010).  

A set of statistical methods such as (normal distribution test, confirmatory 

factor analysis, reliability coefficient (Cronbach's alpha), arithmetic mean, 

standard deviation, relative coefficient of variation, relative importance, Pearson 

correlation coefficient, modeling structural equation). The researcher achieved 

many vital results one of them was the presence of an impact of strategic 

leadership in its dimensions on entrepreneurial performance. 

Keywords: strategic leadership, pioneering performance, Etihad Food Industries 

Company Ltd. 
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