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ُّعرفانكرُّوالالش

الحمد لله والشكر له كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه، عدد خلقه ورضا نفسه وزنة  

الخلق نبينا  أفضللاة والسلام على ، والص  هذا البحثنجاز إب علي   ن  ن م  أعرشه ومداد كلماته على 

 الكرام وسلم تسليما كثيرا.   إلهمحمد وعلى 

، أجد لِزاما على نفسي انطلاقا من مبدأ العرفان لمن كانت وما   زالت لهم دالةُ الفضل علي 

شكرهم، أستاذي از هذا المشروع البحثي، وأول من أأن أشكر كل من كانت له إسهامةٌ في انج

حرف، فكان أستاذا ومعلما  كلمة وكل ِ  المشرف )أ.د. محمد محمود الطائي( الذي كان معي في كل ِ 

كر  ومربيا، فلك يا أستاذي جزيل كر إلى  فر العرفان، كما أتقدموواالشُّ عمادة كلية الإدارة بالشُّ

م العلوم المالية لى رئاسة قسلية ومساعديه العلمي والإداري، وإوالاقتصاد متمثلة بالسيد عميد الك

 يذتساتأكر موصلٌ إلى يد رئيس القسم )أ.م.د. اسعد منشد محمد(، والشُّ بالس   والمصرفية، ممثلة

راسات  في أ.د. جواد  ،أ.د. حسين ديكان درويش  ،) أ.د. عبد الكريم أبو هات  لاسيماالعليا الدِ 

أ.م.د. نصر حمود مزان  ،أ.د. مهدي عطية  ،أ.د. احمد الحسيني  ،أ.د. خالد المرزوك  ،البكري 

، ولا يفوتني أن أشكر أساتذتي في كلية الإدارة أ.م. كريم العزاوي( ،أ.م.د. إيهاب عبد السلام  ،

جامعة الكوفة، الذين كانت لهم الأيادِ البيضاء دائما، وأخصُّ بالشكر منهم، أستاذي  والاقتصاد

المُحب  أ.م.د. حيدر جواد المرشدي، رئيس قسم العلوم المالية والمصرفي ة، وكذلك أ.م.د. زينب 

 .فلا الكلمات تكفي ولا المعاني تتسع لشكرهم الشريفي صاحبة المواقف الإنسانية التي لا تُنسى،

كر إلى  أتقدم أيضا"  زملائي وأصدقائي الذي وقفوا بجانبي في مشواري الدراسي، بالشُّ

كر  وأخص منهم، صديقي د. مصطفى محمد حسن، الذي رافقني بمشوار العمر، منذ بالشُّ

 البكالوريوس حتى اليوم.



 ث
 

ولا يفوتني أن أشكر أسرتي التي غمرتني بالحب والعطف والرعاية، فكانوا الشمعة التي  

تضيء لي الطريق، واليراع التي تخط لي سبيل التفوق، فيا أبي ويا أمي، لو جمعت كلمات العربية 

 كلها، على أن أشكركم لما كنت باراً بكما.
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 المستخلص

تطبيق نموذج  مناقشة الية قياس الأداء المصرفي من خلالإلى  يهدف البحث 

CAMELS))  للتقييم المصرفي في المصارف التجارية العراقية، وقد تم اعتماد معايير نموذج

(CAMELS) ية، جودة الستة )كفاية راس المال، جودة الموجودات، جودة الإدارة، جودة الربح

مثل الأشكل الاستعمال موارده المتاحة ب، لبيان سلامة أداء المصرف و السيولة، حساسية السوق(

للبحث وذلك كونه أحد أقدم  ةنيعواحكام الرقابة المصرفية، اذ تم اختيار مصرف بغداد ك

وائل المصارف التي أدرجت في سوق العراق المصارف التجارية الخاصة في العراق، ومن أ

 (.2020-2010للأوراق المالية، وبمدة زمنية )

الاستقرائي في الجانب النظري للبحث، من خلال  جهنماعتمد الباحث على توظيف ال 

ام الاعتماد على الكتب والمجلات والبحوث والدوريات والدراسات السابقة سواء كانت عربية 

الحسابات  اعتمد الباحث علىاجنبية فضلا عن شبكات الانترنيت، اما في الجانب التطبيقي فقد 

الهدف من قياس إلى  الختامية للمصرف عينة البحث وتوظيفها في النسب المالية للوصول

متغيرات البحث المستقلة والتابعة، وإيجاد العلاقة بينهما ومدى ملاءمتهما في قياس وتقييم الكفاءة 

 نفي الفرضيات.أو  المصرفية، من اجل اثبات

حصل مصرف بغداد عينة البحث في فكانت  التي توصل اليها البحث اما أبرز النتائج 

للتقييم المصرفي، على المستوى الثاني وبتصنيف  CAMELSج باستعمال نموذعملية القياس 

من حيث الأداء الا انه يعاني من نقاط ضعف محددة  ا")مرض( وهو بهذا التصنيف يكون سليم

نسبة كان مستوى تصنيف الموجودات )غير مرض( بسبب ارتفاع  فقدوأبرزها جودة الموجودات 

ستوى تصنيف )متوسط( وهو مؤشر ضعيف عوائد المصرف كانت بم كذلكالقروض المتعثرة، 



 ز
 

في  رورة تشخيص نقاط الضعفضأبرز التوصيات التي قدمها البحث  في حين كانت، انسبي

والقضاء  CAMELSمن خلال استعمال نموذج التقييم المصرفي الأمريكي  المصارف التجارية

التي تم عليها من خلال اعداد الخطط والمعالجات المستقبلية السريعة، واهم نقاط الضعف 

تشخيصها من خلال عينة البحث )مصرف بغداد( ضعف الموجودات بسبب ارتفاع نسبة 

الأرباح التي حققها المصرف لا تتناسب مع القروض المتعثرة الى اجمالي القروض، وكذلك 

والتي تعطل نسبة حجم رؤوس أمواله، والسبب في ذلك السياسة التحفظية التي يتبعها المصرف 

 .عن الاستثماركبيرة من رؤوس الأموال 
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 المقدمــــة

انطلاقا من الدور الحيوي والمهم للمصارف التجارية في القطاع المصرفي والنشاط 

الأداء المصرفي في المصارف التجارية ومن دراسة إلى  الاقتصادي بدأت فكرة البحث، التي سعت

، هما أداء مصرف بغداد كونه عينة للبحث، وتأتي أهمية البحث من جانبين اساسينخلال دراسة 

الأداء، وتسليط الضوء تأطير مفهوم إلى  يتمثل بالمفاهيم الفكرية والمتمثلة بالحاجةو الجانب الأول 

الأداء الأمريكي للتعرف على ها نظام قياس عمل( الستة التي استCAMELSؤشرات )على دراسة م

 مستوى الأداء المصرفي للمصارف التجارية.

بالأهمية التطبيقية والتي تكون منسجمة مع ما تشهده البيئة فيتمثل الجانب الثاني  اما

الأداء، وعمد اتباعها في قياس وتقييم  العراقية من جدل فكري حول المعايير المصرفية التي يجب

وتوقف  2010البنك المركزي حتى عام  استعملها( التي CAMELSالبحث على تطبيق معايير )

شركة مختصة حسب ما جاء في تقرير الاستقرار إلى  ، اذ أحال عملية التقييمبعد ذلك عن تطبيقها

 .2010المالي الصادر عن البنك المركزي لعام 

الأداء المصرفي للمصارف التجارية، انتهجت الدراسة أسلوب دراسة الحالة ومدى قياس لو 

الأداء، ومن خلال انعكاس نتائج هذه الدراسة على المصارف التجارية الخاصة، في عملية قياس 

لك عن طريق قياس ( وكذCAMELSعن طريق التصنيف النهائي لنموذج )كاملا" قياس الأداء 

 وتقييم كل معيار من معايير النموذج وعكس نتائجه على المصارف التجارية الخاصة.

أربعة فصول، تناول الفصل الأول منهجية الدراسة والدراسات السابقة إلى  قسم البحثعليه و 

الأداء  ،مباحث ةكلا في مبحث ليكون الفصل من مبحثين، واهتم الفصل الثاني المكون من ثلاث

( من حيث النشأة والتطور والمميزات CAMELSالمصرفي بالمبحث الأول، والتنظير لنموذج )



 ش
 

العيوب ومستويات التصنيف بالمبحث الثاني، وتناول المبحث الثالث معايير النموذج الستة بشكل 

ليل معايير الدراسة التطبيقية من خلال قياس وتحإلى  مفصل، في حين خصص الفصل الثالث

مبحثين الأول إلى  الفصل الرابع الذي قسم جاء واختبار فرضيات البحث، أخيرا CAMELSنموذج 

ما وصل اليه البحث من مخرجات إلى  للنقاط التي توصل اليها البحث من استنتاجات، والثاني

 بالتوصيات.      ةمتمثل

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الأول 
 

 منهجية البحث والدراسات سابقة

 

 منهجية البحث -المبحث الأول :

 سابقةالدراسات ال -المبحث الثاني :
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 المبحث الأول
 منهجية البحث

 :توطئةال

أذ يناقش هذا الفصااااااث  معلل  الا   تعد المنهجية الخطوة الاساااااااء للناث العلم الع م   

هاا ؤ اعيمد بنامنهجية العلم   ه  المساااااااااااااااا  المعيمد ل علم امبايام    فكوة ملنيا        ة 

ا  مط   اة  م  ث  تلادي اهادا هاا   يااة اهم يهاا   هناا يل   ي    دثا الف  ي     مشااااااااااااااك اة  ا

العا م      طها  المع  ة النظ فة   ملا لة ي اسايها  تل   ها ث  تجسا دها    المجا  اليطلي،   

ضااااوث الف ضاااايام الي  ت   ضااااعها   م  هذا المنط   تيملو       اقي اح الل و  المناسااااعة لها 

 منهجية العلم  الآت :

 : إشكالية البحث 1-1-1

تطاب  امياث المص    لمص ف مدى     إشكالية أساسية  ه   ا ت زم المنهجية العللية

  الآت :   اشكاليام   عية تمل   CAMELSنموذج   غداي مع النسب المعيا فة لمؤش ام

مع النسااااااااب المعيا فة لمؤشاااااااا ام نموذج لمصاااااااا ف  غداي تطاب  امياث المصاااااااا    مدى  .1

CAMELS (2020-2010كفااة  اء الما  ل مده )    قياء. 

تطاب  امياث المصاااااااا    لمصاااااااا ف  غداي مع النسااااااااب المعيا فة لمؤشاااااااا ام نموذج مدى  .2

CAMELS (2020-2010ل مده ) الموجويام المص فية    قياء.  

تطاب  امياث المصاااااااا    لمصاااااااا ف  غداي مع النسااااااااب المعيا فة لمؤشاااااااا ام نموذج مدى  .3

CAMELS (2020-2010ل مده ) جوية الايا ة    قياء. 

تطاب  امياث المصاااااااا    لمصاااااااا ف  غداي مع النسااااااااب المعيا فة لمؤشاااااااا ام نموذج مدى  .4

CAMELS (2020-2010ل مده ) ال  لية المص فية    قياء. 
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   لمصاااااااا ف  غداي مع النسااااااااب المعيا فة لمؤشاااااااا ام نموذج تطاب  امياث المصاااااااا  مدى  .5

CAMELS (2020-2010ل مده ) الس ولة المص فية    قياء. 

تطاب  امياث المصاااااااا    لمصاااااااا ف  غداي مع النسااااااااب المعيا فة لمؤشاااااااا ام نموذج مدى  .6

CAMELS (2020-2010ل مده ) ساسية السوق     قياء. 

  بحثفرضيات ال :1-1-2

 :تيةقمنا  صياغة الف ضية ال ئيسة الاللإجا ة     الإشكاليام الي  ت  ط  ها 

  CAMELSتطابق الأداء المصرفي لمصرف بغداد مع النسب المعيارية لمؤشرات نموذج 

  ه :   ليسه ث تطل   الف ضية قمنا بيفص ث الف ضية ال ئيسية ال   دة   ضيام   عية

تطاب  امياث المصااا    لمصااا ف  غداي مع النساااب المعيا فة لمؤشااا ام نموذج  الفرضييية الأول :

CAMELS كفااة  اء الما     قياء 

تطاب  امياث المصااا    لمصااا ف  غداي مع النساااب المعيا فة لمؤشااا ام نموذج  الفرضييية النانية:

CAMELS الموجويام المص فية    قياء  

تطاب  امياث المصااا    لمصااا ف  غداي مع النساااب المعيا فة لمؤشااا ام نموذج  الفرضييية النالنة:

CAMELS جوية الايا ة    قياء 

تطاب  امياث المصااا    لمصااا ف  غداي مع النساااب المعيا فة لمؤشااا ام نموذج  الفرضييية الراب:ة:

CAMELS ال  لية المص فية    قياء 

تطاب  امياث المص    لمص ف  غداي مع النسب المعيا فة لمؤش ام نموذج  الفرضية الخامسة:

CAMELS الس ولة المص فية    قياء  
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تطاب  امياث المص    لمص ف  غداي مع النسب المعيا فة لمؤش ام نموذج  الفرضية السادسة:

CAMELS ساسية السوق     قياء  

 : أهمية البحث1-1-3

تنعع اهمية العلم م  الد   الملو ي الذي تؤيا  المصااااااااااااااا ف اليجا فة    الاقيصاااااااااااااااي 

ليعزفز المالية الع اق    الذي ييط ب ضاااااااااا   ة اليع ف     اياث مصااااااااااا  ها  اساااااااااايعما  النماذج 

   ت لية الميط عام المل ية  الد لية الي  ت اقب اياث ´  م يام ال قا ة  الاشا اف المصا      اا

 ،صد  ماييها م  الا اء  اليصفية  ضمانا لل،وق المساهم    الموي      ليعظي المصا ف  

 ت خيص  فمك  السااوقية  الي  تعد الاهداف ال ئيسااة الي  تسااع  ال ها المصااا ف اليجا فة  قيميها

  -:  اليال  العلم اهمية

ييط ق ال ها    قساامنا الي  اللديلة الد اسااام المصاا فية أة اكوة م  العلم  اهذ  عاساا .1

 .CAMELSنموذج  عما تعلم    قياء ال فاثة النسلية ل مصا ف اليجا فة  اسي الي  

 ليل،   أهداف المص ف.  أيائها المص    بيلديد اليجا فة المصا ف قيام ي اسة كيفية .2

ل عا ل    المهيم    صااناا ال، ا    صااد ا شااكث ماالعلم كون   اتنعع امهمية الع مية لهذ .3

  CAMELSنموذج   اسااايعما المصاااا ف اليجا فة  اياثلد جة  ا يقي، ا ،دم تشاااخيصاااا أذ

 الفجوام ب نهماا م  لاا   ياثتلادياد المي  اللميمياة  المعياا فاة لمساااااااااااااايوفاام الا م  ث   

 فعط  مؤشاااااا ا   تها  قو ها  هو ما املث صااااااو ة  ميمية لن،ا  ضااااااعف  بيانام المصااااااا ف

آليام العمث )الاشاااااااااا افية  منها  -ال قابية صااااااااااياغة توجهاتها  ل ساااااااااا طام ال قابية    اية

م   عال المساااااااااااااايوى الم  اجث تصااااااااااااااوفب  تطوف  اج اثام  م ها  ما ال،   (الدالا  

  امياث.
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 : اهداف البحث1-1-4

    ط ف قياء أياث المصااااااااااااااا ف اليجا فة الع اقية    يملث الهدف ال ئيس م  العلم ي

 : الآت    فمك  ت خيص اهداف العلم قياء أياث مص ف  غداي

ال    ساااااعال   المصااااا       قياء الاياث ((CAMELS ناصااااا  نموذج  تل  ثي اساااااة    .1

ي اسااة امسااس النظ فة   م  لاا  المدالاث اللديلة    ت، ي  أياث المصااا ف أب     ض

 المص   . الاياث اءلمي  المفاهي  الف  فة

المصااا ف الخاصااة  مع  ة مدى تطاب  نيائج   كس نيائج المصاا ف   نة العلم      .2

مع نيائج نشااااا ام اللنر الم كزي  الميمل ة بي، ف  الاساااااي، ا  المال   ت، ف  الإنذا  المعك  

 . لاا  المدة الزمنية ل علم

  حدود البحث: 1-1-5

 تأط   العلم ضم  اللد ي المكانية  اللد ي الزمانية الاتية: ل،د ت 

المد ج    سااااااااااااااوق الع اق  مصاااااااااااااا ف  غدايالعلم      اتطل   هذ ت  الحدود المكانية: .1

 للأ  اق المالية.

 فعوي  ( 2020-2010) تغط  المدة م  ل م العلم  ت  تلديد مدة الحدود الزمانية: .2

إل   غعة العا م    اللصااااو      ت، ي  كامث ل مصاااا ف  الساااالب    الاييا  هذه المدة

 الي  تيوا   مع تطل   المعاي   الد لية م  الع نة المخيا ة   نة العلم    الفي ة املا  ة 

    ا     امكانية اللصو  مدة   المصا ف اليجا فة   امكانية توا   الليانام لي ر ال

     نيائج أبل  يقة ت اي ت وة ق فعة م  الواقع.
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 مجتمع وعينة البحث :1-1-6

ة يل غ  دي الشااا كام المصااا فية المساااج ة    ساااوق الع اق للأ  اق المالي مجتمع البحث: .1

م  المصاااااااااا ف كلالة ي اساااااااااية كون  العلم    نة قد ت  الاييا    مصااااااااا  ا  تجا فا   (24)

 . ذ  م كز مال  قوي  مي    شكث  ع      السوق المالية نشطةال

  الد لية   اااااا     نشااااااط  لاليزامها  المعاي  ت  الاييا    نة العلم   ،ا   عينة البحث: .2

لالايعا      مصاااااا ف  غداي  العلم   نة ال ل      السااااااا ة المصاااااا فية  لذا اقيصاااااا م

 ت،دا  النيائج الا صااااااااااائية  اساااااااااايخا    الف ضاااااااااايام م  لاا  ي اسااااااااااة  تل  ث بيانات

 .المصا ف اليجا فة    الع اق    هاإث  منها   ياة  لاسينياجاما

 

 : منهج البحث 1-1-7

اليل      الوصاااااااف  المنهج     الي  ا يمدم العلم اللال  م  الد اساااااااام الم دانيةعد ا

 ا ض     ه  كما الظاه ة     ي اسااااة المنهج طليعة ال،طاا المصاااا      فساااايند هذال لمائمي 

يي وة منهج العلم م   كميا   كما  نظ فا   تعل  ا    نها  فعل  يقي،ا    صااااااااافا   بوصااااااااافها  فهي  الواقع

 الآت   : الجانل  

طليعة العلم لالمنهج الوصااااااااااااااف   اليل      لمائمي   الا يماي     ت  الجانب النظري: .1

 الاني ن   شعكة      ا   السا ،ة  الد اسام  الد  فام  المجام ال يب     لاسيناي  ا

 .المص    كفاثة الاياث مياءل (CAMELSنموذج )بهدف اليع ف     

النساااااااااااااااب لاذ أمنهج العم   اليج فل  الذي االالعلم اللال      ا يمد  الجانب ال:ملي: .2

م  ال جاة العالمية )ب جنة  ا  ( ا  ال جاة الام فكية   عم ةالمعايلام ال فاضاااااية المساااااي  

 كس نيائجها     المساااااااااااي، ة   العلم  النساااااااااااعة لميغ  ام  مال بوصااااااااااافها اياة ل مياء ال
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 غ   الميغ  ام تلوفث    ط ف  الميغ  امت ر   م،ا نة ي اساااااااااااااااة ت    اذاليا عالميغ   

 تل  ااث  الايعااا     معهااا اليعااامااث بهاادف ذلاار ل مياااء قاااب ااة كميااة ميغ  ام ال  ال ميااة

 امك الي   ليااانااامال     ا  يمااايا  ب نهااا  تااأث  هااا العاقااام العلاام  تلااديااد   ضاااااااااااااايااام

جمع    ذلرالممكنة    اليوصيام  ل يوصث إل   دي م  النيائج المال  ل يل  ث الا ا ها

ع نة ضم  ال ف الليانام المالية الموضوعية  الفع ية المسيخ جة م  ال،وائ  المالية ل مص

 لمياء امياث المصااااا     ((CAMELS قياء هذه الليانام ضااااام  مؤشااااا ام  مخيا ة ال

 اثعام الف ضيام ا  نف ها.هو  كاة الهدف م  ذلر 

 

 : وسائل جمع البيانات1-1-8

العا م    صياغة  ،ا  الخاصة  المصاي  الي  ا يمدها سائث جمع الليانام النتي م  

 الجانب النظ ي  اليطلي،   تيملث  الآت :

العا م الاساااااا وق الاسااااااي، ائ   ت  تونيف     الجانب النظ ي  اساااااايعمث الجانب النظري: .1

ل د اسة اللالية  الا يماي     ال يب  المجام  الد  فام  الد اسام السا ،ة سواث كان  

 اجنلية   ا     شعكام الاني ن . م   ية ا

ا يمد العا م     اللساااااااااااا ام الخيامية ل مصااااااااااا ف   نة العلم  ت   الجانب التطبيقي: .2

يلام ال فاضاااية ل وصاااو  المعاالنساااب   يفها    الجانب العم   اليج فل  الذي  نف تون

   ااجاي  اليا عة   قياء ميغ  ام العلم المسي، ة  ونفةالليانام الفع ية الم ال  اسيعما 

 العاقااة ب   الميغ  ام  ماادى ماثميهااا    قياااء ت، ي  المصاااااااااااااا ف   اللصااااااااااااااو     

 ام.م،ا نام لإثعام أ  نف  الف ضي
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 المبحث الناني

 الدراسات السابقة

 توطئة:ال

لج  امساء    المجالام المع فية الي  يينا لها العلم اللال   التعد الد اسام السا ،ة 

ة لعم ية بناث الجانب النظ ي م  العلم  تطلي،ا  الم جع الف  ي ل م ت زام ال ئيسااااااااااااااي   م تعد

   ساااااانينا      هذا المعلم  عل م  الد اسااااااام الع  ية  امجنلية الي  ا يمدم  الجانب العم  

 الذي ساامي   عل المصاااي  نموذجا   ع ااها تصاانيفا  فيما ) CAMELSنظام الي، ي  امم فك  

   اقي ااااااااااا  اممانة الع مية     ي جة كما    سااااااااااام   مكونات   المعاي   أ يانا ا  المؤشااااااااااا ام

     قياء أياث المصا ف اليجا فة   ت  ا يماي اليس سث الزمن     ت ت لها. مصد ة( 

 : الدراسات ال:ربية: 1-2-1

 (2008:دراسة )الفرا، احمد نور الدين. 1
كأياة ل  قا ة      CAMELSتل  ث نظام الي، ي  المصاااااااااااااا    امم فك   بحثعنوان ال

 ال،طاا المص   . ) سالة ماجسي  (
 (2007-2004ل مدة ) ي اسة  الة بنر   سط   لبحثعينة ا
تهدف ال سااااااااالة ال  تشااااااااخيص مواط  ال،وة  ال ااااااااعف   قياء المخاط   بحثهدف ال

المصااا فية  كفاثة  يقة    فاية  ا  ية  كفاثة العمث ال قاب      مصااا ف 
  ل خ  ج بيوصااااااايام ت،دمها ال  CAMELS  ساااااااط    اسااااااايخدام نموذج 

الساااااااا طة الن،داة تساااااااااه     تنشااااااااين العمث ال قاب       سااااااااط     اث اث 
    CAMELSالمكيعة المع فية بعلم جديد    

 ة العلم ال ئيساااااااااية  ساااااااااؤا     مدى إمكانية  جوي  الة تملو م مشاااااااااك بحثمشكلة ال
   ضاااعف تشاااوق أياث بنر   ساااط   ضااام  مكونام نظام الي، ي  المصااا  
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CAMELS هذه المشاااااااااااك ة تيف ا ال  سااااااااااا     ا تينا   مدى إمكانية   
 جوية  الة ضعف تشوق )بفااة  اء الما   جوية الموجويام  ال  لية  
السااااا ولة  مخاط  الساااااوق  الإيا ة(    مصااااا ف   ساااااط     السااااالب اعوي 

 المصا ف الف سط نية.    أبل امهمية المص ف كون  اعد 
ال  مجمو ة م  النيائج اهما اة مصاا ف   سااط    صااث  علمال توصااث بحثنتائج ال أبرز

الشاااامث ل مصااا ف   CAMELS    المسااايوى ام   م  لاا  تصاااني  
  هذا اعن  اة المص ف لا تشو    الة ضعف  هو س ي   صو ة أساسية. 

 

 (2014 :دراسة )عيدل، علي. 2
المص       المصا ف اليجا فة اسيخدام المؤش ام الد لية لمياء امياث  بحثعنوان ال

 . ) سالة ماجسي  ( (CAMELSالجزائ فة بيطل   مؤش ام )
ي اساااااااااااااااة    مصاااااااااااااا    الفا ة  الينمية ال ففية    ب ج بو  ف فج ل مدة  بحثعينة ال

(2012-2013) 
مع  ة اث  الإصااااااااااااااا ام الاقيصااااااااااااااااياة  اث ها     أياث  علمهدف الي بحثهدف ال

المصاااااااااااا ف اليجا فة    الجزائ    تشاااااااااااخيص ن،ا  ال،وة  ال اااااااااااعف    
نشاااااااااااااطام مصاااااااااااا    الفا ة  الينمية   مدى انعكاسااااااااااااها نيائجهما     

 المصا ف الجزائ فة.
اسااايندم ال ساااالة     إشاااكالية مدى ا يمالية اليخ ص م  ن،ا  ال اااعف  بحثمشكلة ال

الي  اعااان  منهااا المصاااااااااااااا       نااة العلاام   طمكااانيااة تا   هااذه الن،ااا  
(   ماااادى تااااأث   اساااااااااااااايخاااادام نموذج CAMELS اااااساااااااااااااايخاااادام نموذج )

(CAMELS معااااالجااااة  ااااالام الإ اء الي   اااااناااا  منهااااا  عل    )
المصااااا ف اليجا فة   طمكانية تا    صااااولها  المسااااي،لث   مدى ال اااا   

  اللالام.الذي لل   الاقيصاي نييجة هذه 
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 اهم نتائج 
 لبحثا

(  الوقوف     اه  CAMELSال  أهمية نظام الي، ي  ) علمتوصااااااااااااااث ال
ن،ا  ال،وة  ال اااااااعف    المصاااااااا ف م  لاا  ي اساااااااة المصاااااااا ف   نة 
العلم   اهمية الد   الذي ي عع  تطل   النظام    تسااااااااا ين الاهيمام     

 ن،ا  ال عف ليا    د ثها  ن،ا  ال،وة ليعزفزها. 
 
 

 (2015 :دراسة )تري:ة، حنان. 3
) ساااااااااااااااااالاااة  .(    ت، ي  أياث اللنوك الجزائ فاااةCAMELSأهمياااة نظاااام ) بحثعنوان ال

 ماجسي  (
-2010( ل مدة )BEAالجزائ ي )ي اساااااااااااااة  الة    مصااااااااااااا ف الخا ج   بحثعينة ال

2013) 
العمث     مع  ة ي جة تصاااني  المصااا ف الجزائ ي م  لاا  تصاااني   بحثهدف ال

    ياة قد ة النظام     كشااااااااف ن،ا  ال،وة  ال ااااااااعف  CAMELSنظام 
 ت، ي  شاااامث مياث المصااا ف   اث اث المكيعة الجزائ فة  مصاااد  جديد    

 لن،ص الم اجع الميع ،ة  النظام. CAMELSنموذج 
 CAMELSاشااااااااكالية  ئيسااااااااية  ه  مدى قد ة نظام اساااااااايند العا م      بحثمشكلة ال

    ت، ي  أياث المصااااا ف الجزائ ي  شاااااكث شاااااامث   تيف ا م  الإشاااااكالية 
ال ئيساااااااااية ساااااااااية إشاااااااااكاليام   عية   ه  هث ال،  المصااااااااا ف الخا ج  

 ال فااة المط و ة     المعاي     هث امي ر أصاااااااو   جوية  اليةالجزائ ي 
أ  اح م ضااااااااااااااية  هث لداة ال،د ة      هث امي ر إيا ة كفؤة   هث ال،  

      اليلك   جوية س ولي    ما مدى  ساسية اصول  لمخاط  السوق. 
 اهم نتائج 

 بحثال
ال  اة المصاااا ف  ،  المساااايوى ام   م    م ماثة  توصاااا   العا لة

 اء الما    كاة  المساااااااايوى اللالم م    م جوية الموجويام  الساااااااالب 
اعوي لا تفاا نسااااااعة ال،  ض الميعل ة   المساااااايوى ام   م    م ال  لية 

   كاة تصني  المص ف النهائ   المسيوى اللالم مما  الخامس  الس ولة
صاااااااااااااا ف م،لو   الا اناا  لابااد م  توجياا   عل اشاااااااااااااا   ال  اة أياث الم
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الا شااااااايام ال قابية     ن،ا  ال ااااااعف الي  ت  تشااااااخيصااااااها قلث تفشاااااا  
 الوضع.

 

 (2015 :دراسة )الفوازي، محمد احمد ضاحي. 4
 ( لي، ي  امياث المااال  ل مصااااااااااااااااا فCAMELSالنظااام الي،  اادي  نظااام ) بحثعنوان ال

 ) سالة ماجسي  (
-2007م،ا نة      نة م  المصااااا ف اليجا فة الخاصااااة ل في ة )ي اسااااة  بحثعينة ال

    الع اق (2013
ال  اليع ف     المفاهي  اللديلة    ت، ي  امياث  شااااااااااااااكث  يهدف العلم بحثهدف ال

 ام  امياث المصاااا     شااااكث لاا    كذلر اليع ف     ن،ا  ال ااااعف 
امياث  كما تهدف الي  تشااااااااوق النظ  ال،دامة ا  الي،  داة     م ية ت، ي  

 ي  ه    تطوف   CAMELSالد اساااااة ال  اليع ف     اسااااااسااااايام نظام 
امياث المصاااااااااا      سااااااااااع  العا م ال  تشااااااااااخيص الف  قام ب   النظام 

م  لاا  ت، ي  أياث المصاااااااا ف الخاصاااااااة  CAMELSالي،  دي  اللديم 
 الع اقية  ضم    نة العلم.

ك،ا دة ل علم  منها  هث سااايظه     قام  ضاااع العا م  دة إشاااكاليام  بحثمشكلة ال
(  نااد تطلي،اا    أي  CAMELS الايا ااام ب   النظااام الي،  اادي  نظااام )

( CAMELSت م  مواط  ال،صاااااو   النظام الي،  دي   هث ساااااا د نظام )
 بيطوف  م،اييس امياث   ما هو الف ق ب   النظام  .

 اهم نتائج 
 بحثال

ال  اة ت، ي  امياث  المؤسسام المالية  المص فية ذا أهمية  علمتوصث ال
بل  ة  كما اة ت، ي  امياث المصاااااااااااااا       النظام الاقيصاااااااااااااااايي اعد م  
المواضاااااااااااااايع الل وفة    الينمية الاقيصاااااااااااااااياة   اسااااااااااااااينيج العا م  جوي 

  ااااام اة النظاااااام  camelsالايا اااااام كل  ة ب   النظاااااام   الي،  ااااادي  
  كما اة نظام camelsنص  الإيا ة الذي انف ي    نظام الي،  دي افي،  لع

camels  عالا    العم ية ال قابية كون  صاااااااام  لمسااااااااا دة المؤسااااااااسااااااااام 
 المالية  المص فية.   
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 (  2018. دراسة )كافي، صفاء: 5
(     إيا ة المخاط  الائيمانية ) سااااااااااالة camelsاث   ناصاااااااااا  نموذج ) بحثعنوان ال

 ماجسي  (
-2010ي اساااااااااااااااة  الة لع نة م  اللنوك اليجا فة الجزائ فة لاا  المدة ) بحثعينة ال

2016 ) 
( ل لاد م  المخااط  camelsتهادف ال ساااااااااااااااالاة ال  مع  اة ي   نموذج ) بحثهدف ال

 camelsالائيمانية  كما تهدف الد اساااااااة ال  مع  ة إث   ناصااااااا  نموذج 
 مصا ف اليجا فة.   ج  تأث  ها     المخاط  الائيمانية الي  تواجهها ال

اساااااايندم ال سااااااالة     إشااااااكالية  ئيسااااااية  ه  مدى اث   ناصاااااا  نموذج  بحثمشكلة ال
camels   المخاط  الائيمانية الي  تواجهها المصااااااا ف اليجا فة  ضاااااام 

المدة الزمنية ل د اسة   تيف ا م  الإشكالية ال ئيسية  دة إشكاليام   عية  
السااااي  )بفااة  اء  camels ه  تأث   كث  نصاااا  م   ناصاااا  نموذج 

المااا   جوية امصااااااااااااااو   جوية الإيا ة  جوية ال  ليااة  جوية الساااااااااااااا ولااة 
  ساااااااااااااااسااااااااااااااية مخاط  السااااااااااااااوق(     المخاط  الائيمانية الي  تواجهها 

 المصا ف اليجا فة  لاا  المدة الزمنية ل د اسة.
 اهم نتائج 

 بحثال
ة  اء الما  توصااااااااااااث العلم ال  مجمو   م  النيائج منها  دم تأث  كفاا

    جوي  اقة ب   0.05 المخاط  الائيمانية لاة الميمة الا يمالية ابل  
مخاط  الائيماة  جوية امصااااااااااااااو   لاة الميمة الا يمالية كان  اقث م  

  كما اثل  الد اسة ال   دم  جوي  اقة ب   جوية الإيا ة  مخاط  0.05
ميمة الا يمالية كان  الائيماة الي  تواجهها المصااااااااااااااا ف اليجا فة  لاة ال

  كما توصاااااااااااااا   الد اسااااااااااااااة ال   جوي  اقة ب   ال  لية 0.05ابل  م  
  0.05 الساا ولة  مخاط  الائيماة لاة الميمة الا يمالية ل اهما اقث م  

اما  خصاااو   سااااساااية مخاط  الساااوق     اك  هناك  اقة ب نها      
   فيما 0.05بل  م  المخاط  الائيمانية  الساااالب لاة الميمة الا يمالية ا

ييع    الف ضية ال ئيسية  ،د ت  اثعاتها م    م  جوي  اقة ب   مكونام 
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 : الدراسات الأجنبية 1-2-2

 (Babar & Zeb:2011)ي اسة . 1
 Camels Rating in System For banking Industry In بحثعنوان ال

banking   

 ( ل صنا ة المص فية     ابسياة CAMELSنظام الي، ي  )
 (2009-2005مجمو ة م  المصا ف العابسيانية ل مدة ) بحثعينة ال
( CAMELSال  اج اث م،ااااا نااااة ب   نظااااام الي، ي  ) علاااامال اهاااادف هااااذي بحثهدف ال

(  هث PACRA) نيائج تصاااااااااااني  الائيماة لوكالة اليصاااااااااااني  الخا جية 
 يوجد تشا   ب نهما.

تسايند ال ساالة     إشاكالية مدى قد ة قياء أياث المصاا ف   نة العلم   بحثمشكلة ال
    المسايوى الدالا    مدى اميلا  هذه المصاا ف ل ميط عام الينظيمية  

نييجة  شث نييجة معاناة  دي كل   م  المصا ف العابسيانية م  الإ اء 
اليصاااااااني  الدالا ية   كالام اليصاااااااني  الائيمان     قياء اغ ب أنظمة 

 امياث المص   .
 اهم نتائج 

 بحثال
( CAMELSال   جوي تشاااا   ب   نظام الي، ي  امم فك  ) علمتوصاااث ال

(  كما توصاااااااااا   الد اسااااااااااة ال  اة  شااااااااااث PACRA نظام اليصااااااااااني  )
المال   مسااي،لث ال،طااا      كل    ا المصااا ف    إيا ة أيائها شااكث لاط  

 المصااااااا        ابساااااااياة   اة تطل   ا د النظام   قد اسااااااااه  كل  ا    
 تا   هذا الخط .

 

 

% 5 المخااااااط  الائيماااااانياااااة   ناااااد مساااااااااااااايوى معنوي  camelsنموذج 
 ل مصا ف اليجا فة.
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 (Dang:2011)دراسة . 2
  The (CAMEL) Rating System In Banking Supervision بحثعنوان ال

  (    الاش اف المص   CAMELنظام اليصني )
الد ل  امم فك       ينام ل مدة  ( ي اسااة  الة المصاا ف(Case Study بحثعينة ال

(2008-2010) 
(   اليع ف     CAMELمكونام نظام الي، ي  ) ي اساااااااااااااااةهدف العلم ي بحثهدف ال

امنظمة ال قابية المخي فة الي  تعيمد أساااااااااااااااال ب ت، ي  السااااااااااااااامة المالية 
 مع  اة الاد   الاذي ت ععا  ت ار امنظماة    ي    م ياام   المصاااااااااااااا فياة 
    اااالإضااااااااااااااااا اااة ال  مع  اااة   وق  مزاااااا نموذج الي، ي  اليفييش الم ااادان

(CAMEL.) 
  CAMELة  هو مدى قد ة نظام الي، ي      إشااكالية  ئيساا علماساايند ال بحثمشكلة ال

   تل،   ال قا ة المصاااااااااا فية الفا  ة   كان  مكونام النظام إشااااااااااكاليام 
 الايا ة   عية م    م تل،   ال قا ة     كفااة  اء الما   الموجويام 

 ال  لية  الساااااا ولة     المصاااااا ف   نة الد اسااااااة  انعكاساااااا      ال،طاا 
 المص   .

 اهم نتائج 
 بحثال

 ا د م  اه  أنظمة  CAMELال  اة نظام اليصااااااااااني   توصااااااااااث العلم
 هو مسااااايخدم  العديد م  الد   المي،دمة  كما ال قا ة المصااااا فية الفا  ة  

ان  يو   م  نة كافية     م يام ال قا ة  اليفييش ساااااااااااواث يالاث ا  لاا ج 
م جعا ل مسيلم ف  كون  الدي ن،ا   CAMELالمصا ف  كما اعد نموذج 

ال،وة  ال عف ل مصا ف  هو بهذا اسا د المسيلم ف      اتخاذ ال، ا ام 
   .الاسيلما فة الدقي،ة
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 (Ahmed: 2014)دراسة . 3
 Evaluating The Performance Of GCC Banks Using بحثعنوان ال

CAMEL Framework 
 CAMELت، ي  أياث المصا ف الخ يجية  اسيعما  اطا  

مصااااااااا ف م  المصاااااااااا ف اليجا فة    ي   مج س اليعا ة الخ يج   12 بحثعينة ال
 (2012-2008) م  سية ب داة مخي فة  ل مدة 

ال  قيااااء  ت، ي  اياث المصااااااااااااااااا ف اليجاااا فاااة    مج س  علااامهااادف الي بحثهدف ال
 مع  ااة إمكااانيااة تطل    CAMELاليعااا ة الخ يج   اااساااااااااااااايعمااا  نموذج 

 المصا ف   نة العلم ل معاي   ال قابية. 
     CAMELاساااااااااااااايندم إشااااااااااااااكالية العلم     إمكانية تطل   نموذج  بحثمشكلة ال

مجمو ااااة مخي فااااة م  المصااااااااااااااااااا ف اليجااااا فااااة    ي   مج س اليعااااا ة 
الخ يج    ت، ي  هذه المصااااااا ف     معاي   النموذج السااااااية )بفااة  اء 

  (جوية الس ولة ال  لية الما   جوية امصو   جوية الإيا ة  جوية 
 اهم نتائج 

 بحثال
 ال  مجمو ة م  النيائج  منها توصث العلم

  الما     جميع المصااااااا ف   نة العلم كان  تيميع  ماثة ماثة  اء
 م تفعة  تجا  م اللد امين  المط وق

  جوية الموجويام  جوية الإيا ة كاة لها أث   اضاااا     أياث المصااااا ف
  اسيلناث المصا ف السعوياة

 نسعة ال  لية  الس ولة كان  م تفعة    جميع المصا ف   نة العلم 
      اة تطل   نظام بما ا صاااااااااااااا  الد اسااااااااااااااةCAMEL   كاة ل  امث

  ة. كون  م  امنظمة الفا ( 12الواض      أياث المصا ف )
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 (Majumder & Rahman: 2016)دراسة . 4
 A camels Model Analysis of Selected Banks In بحثعنوان ال

Bangladesh 
 ( لععل اللنوك    بنغايشCAMELSتل  ث نموذج )

 (2013-2009 ل مدة )( مص ف    بنغايش 15الع نة تمل      ) بحثعينة ال
ال  قياء  تل  ث أياث المصا ف   نة العلم    بنغايش  علمهدف الي بحثهدف ال

   العمث     تلديد الالايا ام CAMELSم  لاا  اسااااااااااايخدام نموذج 
ماااا  جااادم    ،اااا لنموذج  إذا   امياث ب   المصاااااااااااااااااا ف   ناااة العلااام 

CAMELS   .لص ال،وة المالية ل مصا ف م  لاا  هذا النظام     
    إشااااااااااااااكالية هث هناك الاياف كل   ب   المصاااااااااااااااا ف  علما ت ز ال بحثمشكلة ال

(     لص CAMELSالمخياا ة  اامياث  م  لاا  اساااااااااااااايخادام نموذج )
 تل  ث الليانام المالية ل مصاااااااااااااااا ف   نة العلم  اليع ف     قوة ت ر 

 امياث.المصا ف م    م 
 اهم نتائج 

 بحثال
   ت، ي  الم كز المااااال   CAMELSال  اة نظااااام  علاااامتوصااااااااااااااااااث ال

كما اقي    الد اسااااااااااااااة مجمو ة م  اليداب   ل مصااااااااااااااا ف اعد أياة مهمة  
الا مة ليعزفز ن،ا  ال،وة  تلسااااااااا   ن،ا  ال اااااااااعف    المصاااااااااا ف   نة 

  العلم.
 

 (Ebrahimi & at al : 2017)دراسة . 5
 performance assessment of bank listed on Tehran stock بحثعنوان ال

exchange based on CAMEL indicators 
ت، ي  أياث المصااا ف المد جة    بو صااة طه اة  الا يماي     مؤشاا ام 

 CAMELنموذج الي، ي  
   بو صااااااااااااة طه اة ل مدة  ا مد ج ا ( مصاااااااااااا  14ي اسااااااااااااة تطليمية    ) بحثعينة ال

(2010-2015) 
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     CAMELتطل   معاي   نموذج  إث بياة  الهدف ال ئيساااااااااااااا  ل علم بحثهدف ال
ت، ي  امياث المال  ل مصااااا ف   نة العلم  م  لاا  اساااايعما  الانلدا  

 الميعدي. 
 CAMELال  إشاااااكالية مدى امكانية تطل   معاي   نموذج  علمال اسااااايند بحثمشكلة ال

   ت، ي  امياث المال  ل مصااااااااا ف م  لاا  الي، ي  الشااااااااامث   كذلر م  
 لاا  تطل   كث معيا  م  معاي   النموذج  شكث منفصث.

 اهم نتائج 
 بحثال

ال  اة كفااة  اء الما   جوية الموجويام كاة له  اث   علمتوصااااااااااااااث ال
بل       كفااااثة امياث الماااال          ل  اك  هنااااك اث      امياث 
الماال  م  لاا  جوية الإيا ة  ال  لياة المصاااااااااااااا فياة  كماا اة ل ساااااااااااااا ولة 

ينخفل امياث  االمصااااااا فية اث ا سااااااا ليا     كفاثة امياث المال  فعا تفا ه
 نخفاضها ي تفع.  المال    ا

 

: عرض اهم أوجه الاختلاف والتشييييييابه بين الدراسيييييية الحالية والدراسييييييات 1-2-3

 السابقة

تنا ل  الد اسااااام السااااا ،ة جميعها الع  ية  امجنلية مفهوم الإطا  النظ ي لنموذج الي، ي  

(  ساااااااااااااواث كان  هذه CAMELSنظام الي، ي  امم فك  ) كما اسااااااااااااام      عل الد اساااااااااااااام ا 

( Sمع  ساااسااية السااوق  ا   مفهوم  ال،دا  قلث إضااا ة المعيا  )  الد اسااام الاذم النموذج كاما

م    م الإطا  النظ ي مع الد اسااااااام السااااااا ،ة  تشااااااا   العلم اللال  ساااااااسااااااية السااااااوق   هنا 

م    م النساااااااب المالية الي  ت  تشاااااااا   مع الد اساااااااام الساااااااا ،ة  العلم اللال جميعها  كما اة 

مع  عل الد اساااااااااااام الساااااااااااا ،ة  الاي ف العلم اللال            قياء امياث المال   ا يمايها

  كث ي اساااااااة الد اساااااااام غ   الع اقية  م    م النماذج المعيا فة لي، ي  النساااااااب المالية  خاصااااااا 

الاياف م    م  أا ااااااااا  هناك  سااااااااب النسااااااااب المعيا فة ل ي، ي     الد   الي  ت  العلم بها 
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    ملدأ   ة  عل الد اسااام  م   م أ  الد اسااام السااا ،ة العلم اللال    منهجية الد اسااة ب

ما    ي اسااااااااة )الفوا ي: ك النظام الي،  دي    قياء امياث المال   CAMELSالم،ا نة ب   نظام 

(  ي اسااااة 2015 لابد م  الإشااااا ة ال  تشااااا   الد اسااااة اللالية مع ي اسااااة )ت فعة: (  كذلر2015

(Dang:2011)  م    م كونها ي اساااااااااااة  الةCase Study)  مصااااااااااا ف تجا ي  ا د     )

  طع،  الد اسة اللالية     مص ف  غداي اليجا ي.

كونها تعمث        اة الد اسة اللالية تيم ز    الد اسام السا ،ة  هنالابد م  الإشا ة 

صااا ف  ا د  لمدة ي اساااة قياء أياث المصاااا ف اليجا فة المد جة    الساااوق الع اقية م  لاا  م

المصا ف اليجا فة الخاصة    السوق الع اقية  أقدم( سنة   قد ت  الاييا  مص ف كون  م  11)

(  كما ان  م  أ ائث المصاااااا ف الي  ت  اي اجها    ساااااوق 18/2/1992   )   م ت  تأسااااايسااااا 

   هو  ناد الشاااااااااااااا  ا بهاذا العلام كااة ام    م    اام 2004الع اق للأ  اق الماالياة     اام 

المصااااااا       ساااااااوق الع اق للأ  اق المالية    م ساااااااع  الد اساااااااة ال   كس نيائج اليصاااااااني  

صاااااة  مع  ة مدى تطاب  نيائج المصااااا ف مع نيائج المصااااا ف   نة العلم     المصاااااا ف الخا

نشاااااااااااااا ام اللنر الم كزي  الميمل ة بي، ف  الاسااااااااااااااي، ا  المال   ت، ف  الإنذا  المعك   لاا  المدة 

          الزمنية ل علم. 
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 المبحث الاول

 الأداء المصرفي

 توطئة:ال

،  تسووووووا   ولاسووووووديا أ واض أ حاضووووووايحتل موضووووووو  لأداء أهمأة كبيدة في ال صا أ ي ووووووا   

أهمأة با ي ووووووا   أ    لأداءأ تغ  اأت أ تا يشوووووولعبا أ اا س وأصدء أ اعاع ما أ ي ووووووا  ، و لع  

ااصة حجس تنف ذ يأ يوأ م أ يتاحة  عالا، وفذ ك   ايالمعى ففاةل إمأ ل أ ي ووووووووووووووا  صا أسووووووووووووووت مااصة

 أ خطط أ ياعل مسبقا وأععأم أ خطط أ يستقيلدة.  

 :انواعه: مفهوم وتعريف الأداء و 2-1-1

 ألجوواا أ ايوول أو وتانا  (Performance كليووة أكلكل ة ووة  أأهمأة  يقووا وول مفهوم الأداء: .1

( و شكل أهمأة صا جيدع 3: 2017ألا دة أ تا تيلغ  لا أ يؤسسة كبعأصلا(،  سلام و ولس، 

ح ث ييثل أ باع أهكثا ، ملس وجوباي  أ يؤسوسوات ولا خ وول أ يؤسوسوات أ ي واردة مو 

كبيدة أذ اتيحو  حو ه وجوم أ يؤسوووووووووووسوووووووووووة ما ععمه، فيا أله ياكس معى إمكالدة أ ين ية 

ام  عو با أتجاه أهطاأ  أ يسووووؤو ة أماملس، و اع تحسوووو ا أهمأة أ ئوووواما أ ا دسووووا أ قد عل 

صا  ون يفاوضوووووة عل لا، واع أاتلا أ باحثلاسوووووتياأ  ة أ ين ية صا دل تاعم أ يسوووووؤو دات أ 

أ حقول أ يااردة حول تحعاع مفلوم موحع  لأمأة وذ ك بسووووووووووووويي أاتد  أ يقاادس وأ يااا ا 

تد  أهبوووووعأ  وتاوووووعم وتنو  ألابتيووووواموووووات عنوووووع فووووول أ ياتيوووووعل، وفوووووذ وووووك بسوووووووووووووويوووووي أا

 ( 4-3: 2018 ساوم،.مؤسسة
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 لأمأة صا أ ي ووووام  وأ ع أسووووات أ اليدة وفللا تايا عا  ا فاتو مت ععل تاتعريف الأداء:  .2

 :ألاتا اوضح  نا ذ كوجلة ل ا فاتي لا وأ جعول 

 ريفاتالتع ت
 بو مح لة اع ل أ يؤسسة عل  أستغدل وتوجده موأ مبا  تحق ق كبعأصلا أ ينشومل.  1

                                          Miller & Bromiley , 1990 : 278 )  
أ يوأ م أ يتاحة  لين ية ولشكل ففوة  ايالما أ كفاةل وأ فاعلدة صا أست بو مقداء  كل 2

 وصاال،  تحق ق أبعأ  أ ين ية وفسي  ض  أ ةلون.
                                                 Jones & George, 2008: 6) 

 عا  ألامأة عل  كله تأمية عيل كو تنف ذ ملية كو إلجاا لشووووووووووووووال، أ لع  منه أ قدام 3
                أهبعأ  أ يستلعصة ما ايل أ يؤسسة.بفال يساعع عل  أ وصول إ

 (105: 2013 أ يحاسنه،                                                          
 

بووألووه أ تنف ووذ أ فالا  ياأحوول أ ايوول، وحجس أ يلووا ل وأ يجلوم أمووا أ بوواحووث ص ووذبووي أ   أ قول 

 كلجاا أهبعأ  أو أ يخاجات أ تا تسا  أ يؤسسة  تحقدقلا. 

 : الأداء انواع .3

ما مجيو  أبعأ  أ يؤسوووووووووووووسوووووووووووووة،  حعمأ"م ا"بناك مداماا ععاعه  لأمأة تاكس فل منلا بعص

أ تا تؤمالا أ يؤسووووووسووووووة، وضوووووويا اطة حسووووووي طيداة أهلشووووووطة وأ فاا دات بوتختلا بذه أ يجالات 

 -: ما يأتا ( وما بذه أ يداماا66: 2008أكمأ أت أ الدا ص لا،  أ يايو ي،

يايا بذأ أ ي عأن عا أ جوألي أ يا دة صا أ يؤسووووووسووووووات، وبو  ذ ك يايا عا  الأداء المالي: .أ

اتيووع ئوووووووووووووو ق  لأمأة، هلووه التس بيخاجووات أهبووعأ  أ يووا دووة صقط، وبووذأ أ ي ووعأن يأ يفلوم أ 

 (51:2012ولشكل كساسا عل  أ تحل ل أ يا ا.  أ قطي،
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يجيع بذأ أ ي عأن أ يفلوم ا أ تشووووووغ لا وأ يا ا، وبو  ذ ك يايا  الأداء المالي والتشغغغغ:  ي: .ب

مؤشوواأت  لوةدة جالي ياتيع عل  أ يؤشوواأت أ يا دة أ    وبوعا أهمأة أ يا ا وأ ايلداتا، 

 (63: 2016صاعلدة أ تسو ق(.  أ شاصا،أ ينتج أو أ خعمة، أ ح ة أ سولأدة، 

ياع بذأ أ ي عأن أهكثا شوووووووووووووويو دة ما ح ث أ يفلوم، فوله يجيع   ا  الفاع ية التنظيمية: .ت

أ ي عأن أ يا ا وأ تشوووغ لا ومسوووتوى ألعماس أ يؤسوووسوووة مع أ ي  ة أ خا جدة، وما اد ه ييكا 

 ( 54: 2018كمأ ل أ يؤسسة مااصة معى اع تلا عل  أ تكدف وأ نيو.  أ ا ثاوي،

 : مفهوم الأداء المصرفي وتعريفه: 2-1-6

أ يؤسوووسوووات أ يا دة وأ ي ووواردة صا أ تطو   ؤميهل اأ  لعو  أ ذي توم الأداء المصغغرفي: مفه .1

شوووكل عل  ية عا طا ق جذب أ يوأ م أ يا دة ألاات وووامي، وتسوووا ع عيلدة أ تنيدة ألاات وووام

ومأ ع، وتقعيس أ خعمات أ ي وواردة أ تا تسووابس صا تحسوو ا أ تعصق أ نقعي، أ ذي ياع ما أبس 

( Stankeviciene & Mancaite,2012: 96 لتطو  ألاات ووامي،   أ ععامات أهسوواسوودة

له ياع ما أبس أ يؤشاأت كبيدة أات امية في اه، فو  أ ذي يجال ما أهمأة أ ي اصا ذأ هما

 أهمثل.  وجهموأ مه با  ايالتلجاح أ ي ا  صا أس أ عأ ة عل 

أهمأة أ ي ووواصا بياةل ف تناول تاا لوم أكشوووا ل بنا أ   أله تس  تعريف الأداء المصغغرفي: .2

، وذ ووك لااتد  أ خووعمووات أ تا يقووعملووا أ ي ووووووووووووووا  عا بووااا باووامووهأهمأة  ا فوواتعا تا

با ع أسات وأ ي ام  أ اليدة أ سابقة عا أهمأة  ا فاتسات، واع و مت أ اعاع ما أ تاأ يؤس

 أ ي اصا وسنتطاق  بائا منلا.
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 ريفاتالتع ت
 بو مفلوم االط   ا أهبعأ  أ تا يايل أ ي ا  أ   تحقدقلا وكوجه لشاطه.  1

 (157: 2014  وسلول ومك ع،                                                      
بو عيلدة أسوووووتغدل أ ي وووووا   يوأ مه أ يتاحة بيا يحقق كبعأصه وصق أ يااا ا، ومقا لة  2

بوووعأ  أ يخطط  لوووا  يااصوووة حجس ألالحاأ  وأتخووواذ موووا تس تحقدقوووه ما أهبوووعأ  بووواه
 (17: 2017 مأوم وجعو ،                             أكجاأةأت أ يناسبة  ياا جته.

ياكس أهمأة أ ي وووووواصا أ طا قة أ تا يسووووووتخعم  لا أ ي ووووووا  أ يوأ م أ يا دة وأ بشووووووا ة  3
 بكفاةل وصاا دة بح ث يكون اام ل عل  تحق ق كبعأصه.

                                           Geryville,2021: 214 & Gaoual ) 
 

كسوووولوب اوضووووح كلا أ لدكل أ تيو لا  لي ووووا   : بوأهمأة أ ي وووواصا   نيا ااى أ باحث أن

 عل  تحق ق أ الحدة و ضا أ ةلون. وألاكاسه

 الأداء المصرفي:  قياس: ماهية 2-1-7

تلع  جيدع أ لجان ألاات ووووووامية أ يا دة منلا وأ نقعية عل  الأداء المصغغغغرفي:  قياسمفهوم  .1

اصا، وضوووويان  صع امة  اصع مسووووتوى أهمان أ  وووو دصوووودالة أ يااا ا وأ قوأعع أ ئوووواو  ة أ 

مصع أ يخاطا أ يتنوعة  عا طا قيسوووووووووووووواعع عل  تحق ق أهمان هموأل أ يومع ا  ياأهمأة ب

  .أ وووووووتوووووووا اوووووووع توووووووا وووووووووووووووووووووا بوووووووا وووووووقوووووووطوووووووا  أ وووووووي ووووووووووووووووووووواصوووووووا وموووووووا لوووووووس ألااوووووووت وووووووووووووووووووووام

 Malhotra & Aspal, 2013: 73) ، 

 ككثاعل  لحو   لتاا  عل  ففوواةل أهمأة أ ي وووووووووووووواصا الأداء المصغغغغغغغغغغرفي: قياستعريف  .2

 حسي وجلة ل ا باض أ باحث ا.ب ا فاتهسنتطاق أ   باض تا
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 ريفاتالتع ت
بو عيلدة ماألأبة ماأحل أ ايل مأال أ ي ووووا  أ تا تيتعك ما وضووووع أهبعأ   1

تحقدقلوووا أ   لوووايوووة تحقق تلوووك أهبوووعأ  صاد ولحوووعوم أ يوأ م أ تا ااموأ أ   
 (27: 2015 أ يتاحة.  مساوم،

بو عيلدة تحعاع أ دة أسوووووووووووتخعأم أ يدالات أ يا دة، ولا خ وووووووووووول أ قوأ س أ يا دة  2
وأ يتيثلة  أ ي ةألدة أ ايومدة وفشووووووا أ عال وألا لاح وأ خسووووووا ا ول ابا(  تق دس 

 (Rose & Hudgins,2008: 164 جومل كمأة أ يؤسسة أ يا دة. 
بو عيلدة إيئواح  قع ل أ ي وا  عل  إمأ ل لشواطاته أ يختلفة بكفاةل وصاعلدة،  3

وتوضووووووووووووودح اع ته عل  مناصسوووووووووووووة أ ي وووووووووووووا   أهااى ما ادل أ تغلي عل  
أ  وووووووووووووواولات باتبا  أهسووووووووووووووا  ي أهكثا تطو أ  لذأ أ يجال، وادل صتاه امندة 

 (27: 2015 ،محعمه لا با ما تكون سنه.  صلع
 

تقدس أهمأة أ ي ووووووواصا بو عيلدة تحعاع مسوووووووتوى تتطا ق علده اذبي أ باحث أ   أ قول أن و 

أ يااا ا ألامأ دة عل  م وووووا  أو مجيوعة ما أ ي وووووا   ما ادل كسووووولوب عليا مينلج، ياتيع 

عل  اوأعع تأاذ  ن ا ألاعتبا  طيداة أ ايل ومختلا أ تخ ووووووووووو وووووووووووات وأ خياأت، ومح ووووووووووولة بذه 

طو لة ألاجل أ تا توضح أ توجه أ يستقيلا  لي ا  أ دة تكو ا كطا  أستاأتدجا عام  لأبعأ  أ ايل

 أو  لقطا  أ ي اصا.

 الأداء المصرفي:  قياسأهمية  .3

  :أهمأة صا أ ي ا   أ تجا  ة با نقال ألاتدة لأداءتكيا كبيدة 

أ يوأ م أ يا دة بطا قة مثل  عل  مسوووووووووووتوى  ايالأهمأة توضوووووووووووح معى أسوووووووووووت لأداءعيلدة  .ك

 (46: 2010أ ي ا  أو أ قطا  أ ي اصا.  أ خط ي،
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أهمأة تاطا صو ه عا معى لأدام ألااسام وأ وحعأت أكمأ  ة  ودا فلا بأكيل  لأداءعيلدة  .ب

 .ميكا وجه

ياطا صووووووووووووووو ه عا مووعى ففوواةل  أ قدوواءأهمأة، ح ووث أن  لأدوواءااتبط أ تخطدط بايلدووة   .ت

، وما لس تشووووووووخد  لقال ميكا عما يطيق أ ي ووووووووا  ملامه عل  ككيل وجهأ تخطدط عن

 (23: 2020أ ق و  ومحاو ة ت حدحلا.  عوض،

: 2018أهمأة تاع ما أبس  فا ة عيلدة أ ااابة وألاشاأ  أ ي اصا.  شلاب، لأداءعيلدة  .ث

22  ) 

وأ ياؤوسوو ا صا صوودالة اطة  اا اا  دان طيداة أ اداة   ا أ يعص أ قداءتسووابس عيلدة  .س

أ ي ووووا  ومعى تحقدقلا  لأبعأ  أ يوضوووووعة، فيا أن عيلدة أ تق دس   ا أهمأة أ يخطط 

وأ فالا تؤمي أ   تشووووووووووووووجدع أ اووامل ا وحثلس عل   ووذل أ ية ووع ما أ جلووع  تحق ق أبووعأ  

 (Simons,2014: 151أ ي ا .  

 الأداء المصرفي:قياس مستويات عم ية  .4

: تامأة أ ي وووووووووووووواصا مليوووة صا أ اوووعاوووع ما أ يسووووووووووووووتو وووات وبا فوووالاأه لأدووواءتاوووع عيلدوووة 

 (24-23: 2013 أ عو ي،

أ ايلدات أكلتاجدة  لي ا ، وتحعاع لقال  جيدعمستوى أ ايلدات: ح ث تاطا صو ه عا  .ك

 دامة  تدصا أ ق و . أ ئاا وأ ايل عل  أجاأة أ ادجات أ

هاداا   ا ألاصاأم، إذأ ما وأ تاامل أمسوووتوى ألاصاأم: ح ث تايل عل  الق منان ما أ ثقة  .ب

 عيلدة أ تق دس عل  كسس عليدة ومنلجدة. ض ن 

 قول  "معدا أتيثل مسووووووتوى أ تسووووووو ق: لان أ كفاةل أ تسووووووو قدة بشووووووق لا أ تشووووووغ لا وأ سووووووااي،  .ت

 أ ي ا  ومتالته أات اميا.
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صا دل  أ يسووووتوى أ يا ا: لان عيلدة أ تق دس تاطا صووووو ه وأضووووحة  حجس أ سوووو و ة وألا لاح .ث

 ااأ أت ألاستثيا  وأ تيو ل وما ااأصلا ما مخاطا.

 :الأداء المصرفي قياساهداف  .5

  :أهمأة لووووجوووةبوووووووا بوووووووا ووونوووقوووووووال أهتووودوووووووة لأووودووووووواءبووونووووووواك موووجووويووووعوووووووة موووا أهبوووووووعأ   ووواووويووولووودوووووووة 

 Nelson & Quick,2015: 92) 

امندة محعمه  معلأكمأ  ة وأ تن ديدة وتشووووووخد وووووولا، ادل  كدتأ ايل عل  ح ووووووا أ يشوووووو .ك

مأال أ ي ووووووووووووووا ، ح ث تكشووووووووووووووا عيلدة تحل ل تقا  ا أهمأة عا باض أ ثغاأت أكمأ  ة 

 وأ تن ديدة.

عل  وضووع  تشووخد  موأطا أ ئوواا وأ خلل صا لشووال أ ي ووا ، ومااصة كسووبا لا وأ ايل .ب

 ."أ واو   لا صا مستقيد جنيأ حلول  ياا جتلا وت

 اا اتقا  ا أهمأة، ميا يسووواعع أ يعا تقعملا تنشووودط أ عو  أ ااا ا عا طا ق أ يالومات أ ت .ت

أ يوأ م أ يتاحة بأصئووووول  ايالففاةل أسوووووت معى وأ يسوووووابي ا صا أ ي وووووا  عل  أ تحقق ما

 ، وتحق ق أعل  أ اوأ ع بأال أ تكا دف صا حعوم تلك أ يوأ م.ميكنه صو ه

 بس مسوووابيةأهمأة أ ي ووواصا توصا أ يدالات وأ يالومات أكح وووا دة، أ تا تسوووا لأداءتقا  ا  .ث

صا توص ا ااععل  دالات ومالومات ولشوووووكل مو ي عا كمأة أ ي وووووا ، وأ تا تسووووواعع  اعلهص

عل  عيل أ ع أسووووات وأ بحوث أ يسووووابية صا وضووووع أ سووووداسووووات أ يسووووتقيلدة  تحسوووو ا كليال 

 أهمأة وا امل صاعل ته.

 ( 348: 2013 إ اأهدس، ألاتا:أهمأة أ   تحق ق  لأداءكيا تلع  عيلدة  .س

 وأ يسؤو  ا با ي ا   ليلام أ يناطة  لس. اا اتحيل أ يع معىتق دس  -
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أ يسووووووواععل صا أجاأة أ يقا لات   ا مختلا أهاسوووووووام مأال أ ي وووووووا  ما ح ث أهمأة،  -

  تشخد  أ يجالات أ تا تحتاس أ   تحس نات.

 أ تأكع ما تحفة أ يسؤو  ا لحو تحق ق أهبعأ  أ يخطط  لا. -

 الأداء المصرفي: قياسعناصر  .6

 أهمأة أ ي اصا وبا:   قداءبناك لدث عناصا   دسة 

أال فيدة ما أ يعادت  أ يوأ م  ايالفاةل عا اا لدة أ ي ووووووووووا  صا أسووووووووووتتايا أ كالكفاءة:  .أ

 .صا صتال امندة ما نة ما أ يخاجات  أ ينتجات أ ي اردة( ميكنه أ يتاحة( كلتاس ككيا فيدة

 (109: 2021 أحيع،

، أ يا دة، يوأ م  أ بشا ة، أ يامية لأ ي ا   ايالأ كف لة صا أست تش ا أ   أ طاق و الفاع ية:  .ب

ة وأ ثالو ة، ومعى ألسوووووووجام أهبعأ  ييكنه ما تحق ق كبعأصه أ ا دسووووووو ايالا"أ يالوماتدة( أسوووووووت

 (28: 2015 مساوم، .هسا  ي أ يتباة صا تحقدقلاأأ يخطط  لا مع أهبعأ  أ يتحققة و 

معى جومل عيلدة تجيدع أ يوأ م صا أ ي ووووووووووووووا  وأسووووووووووووووتايا لا  تحق ق  تعل عل الإنتاجية:  .ت

لأال اع  ميكا و مجيوعة ما أ نتا ج، فيا أللا تسووووووووا  أ   تحق ق أعل  مسووووووووتوى ما أهمأة 

 ( 34: 2013ما إلفاق أ يوأ م.  لجس،

 الأداء: قياسمعاي ر  .7

أ فالا با يسوووتلع   لا  قداء ومقا لة مسوووتوى أهمأةايا أهمأة أ تا ييكا أسوووت بناك مااا ا

 ألاتا: ومنلا

ففاةل أهمأة صا عل  لأداء معى أ تحسوووووا أو أ تاأجع  اا اأ يا هقدس بذتالمعاي ر التاريخي:  .أ

 .أ ي وووووووووووووواصا، ما ادل مقا لة أ يؤشوووووووووووووواأت أ يا دة أ حا دة با يؤشوووووووووووووواأت أ يا دة أ تا  خدة

  (23: 2018 شلاب،
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معى ففاة أهمأة  لي ووووووووووووووا  ما ادل مقا لة  اا اأ يا هقدس بذتالمعاي ر المسغغغغغغغغغغتهدف:  .ب

يوووواضوووووووووووووودووووة مع أهبووووعأ  أ يسووووووووووووووتلووووعصووووة. أ ةمندووووة أ يووووعل أ أهبووووعأ  أ يتحققووووة صاد ادل 

 (29: 2014 أ اا عي،

كمأة أ ي ووووووووا  مع بااا م ووووووووا   أ قطا   اا اأ يا هقا ن بذصا ح ا تالمعاي ر القطاعية:  .ت

 (60: 2014أ ي اصا.  صا ح، 

 واخطاء عم ية قياس الأداء في المصارف التجارية:: قواعد ومراحل 2-1-8

ييكا تحعاع أ قوأعع أو أ افا ة ألاسوووووواسوووووودة  ايلدة أهمأة  قواعد عم ية قياس الأداء المصغغغغرفي: .1

 (76-75: 2016 أ شاصا، (63-62: 2013 تديجغعاا، :الآتابأ ي اصا 

  أ اام  لوحعل ه صا أ يجالات أ يختلفة، ولا يقت وووووووووووووا عل  أ لععا تحعاع أبعأ  أ ي وووووووووووووا   .ك

، أليا اتوسووع  دشوويل جيدع أهبعأ  ولشووكل تف وو لا، و يكا تف وو ل أهبعأ  أ   ةألاات ووامي

 فاةدة(. أ بعأ  ألاا دسدة و أ بعأ  ألابا عل ألاجل و أ ق  ال ألاجل و أ  

كل أ يجالات صا ضوووووووووووووووة أ خطة أ اامة، بح ث تاكس لوضووووووووووووووع أ خطط أ تف وووووووووووووو لدة  لايل و  .ب

 .با يوأ م وفدفدة أستخعأملا ولشكل يحقق أعل  عوأ ع ميكنهأ سداسات أ خاصة 

 تحعاع أ يسؤو دات ما ح ث أ ياأكة أكمأ  ة، ما أجل تسل ل عيلدة أ ااابة وألاشاأ .  .ت

ألااتدا  أ سوووووووولدس  ليؤشوووووووواأت وأ يااملات عا طا ق تحعاع مؤشوووووووواأت ومااا ا وأضووووووووحة  لأمأة  .ث

 أ قداسدة ووصق كسس عليدة ملأدقة.
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اعل ماأحل متاالأبة تتيثل بأهمأة تيا  لأداءن عيلدة أمراحل عم ية تق يم الأداء المصغغغغغغغغغغرفي:  .2

 :بالآتا

جيع أ يدالات وأ يالومات أكح ووووووا دة أ ئوووووواو  ة  ع أسووووووة أ وحعل ألاات ووووووامية  المرح ة الأولى: -

أ تطو  شوكل سودسول امندة،  لواو  عل  طيداة عل   ق، ولا ع أن تكون بذه أ يدالات بشوكل ما

أ يؤسوووووسوووووا ومسوووووتوى تحق ق فاصة أهبعأ   لوحعل ألاات وووووامية، وأن لا تقت وووووا أ يدالات أ ياعل 

 (34: 2015 لتحل ل عل  معم امندة محعمه.  صلع،

م أسوووووة وتحل ل أ يدالات وأ يالومات أكح وووووا دة وأيئووووواح معى ماة با ماحلة  المرح ة الثانية: -

اأت أ ئووواو  ة هجاأة عيلدة لأداء ففاةل ألامأة وصووودحدة بذه أ يدالات  حسووواب أ نسوووي وأ يؤشووو

 (166: 2021أ ي اصا.  صا حدة ومحيع،

أ ياحلة اتس تطي ق أ نسوووووووووووووووي أ يا دة  صفا بذه ،با ماحلة أجاأة عيلده أ قداءالمرح ة الثالثة:  -

ألاعتيام عل  أ يدالات وأ يالومات أ يتاحة هلشوووووطة وعيلدات  عا طا قأ يختا ل أو أ يؤشووووواأت 

 تا تشوتيل عل لا عيلدة لأداء أهمأة أ ي واصا، صفا بذه أ ياحلة اتس أ حكس أأ يختلفة أ ي وا  

 أملأدية  أمعل  أ نتا ج، وتحعاع مجالات ألالحاأ  أ يتحققة سووووووووووأة فالض بذه ألالحاأصات لوةدة 

صندوووة ما ادل عيلدوووة أ تق دس، صوووالالحاأصوووات أ نوةدوووة تكون ما ادل عوووعم تطوووا ق أ خوووعموووات 

ينتجة مع أهليال وألاوصووا  أ يحعمل  لا، أما ألالحاأصات أ قدية تكون بسوويي تعلا أ ي وواردة أ 

لالحاأصات أ فندة بسوووووووووووووويي أاتدل أ اداات صا ح ا تكون أأ خعمات أ يقعمة ما ح ث أ حجس، 

 (48: 2016أ يؤسساتدة أ يتعأالة.  أ ةل عي،

ة أ قداء اتس تحل ل أ نتا ج وتحعاع باع عيلدرماحلة تحل ل لتا ج أ تق دس، أللا  المرح ة الرابعة: -

لقال أ قول وأ ئوووووواا صا كمأة أ ي ووووووا ، وما لس تحعاع وتفسوووووو ا ألالحاأصات أ تا ح وووووولض صا 
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لشووووووووال أ ي ووووووووا ، ولدان أهسووووووووباب أ تا كمت أ   حعوث تلك ألالحاأصات، ووضووووووووع أ ياا جات 

 (53: 2015دامة  تلك  لا  ئيان ععم تكاأ با صا أ يستقيل.  أحيع، أ

تحعاع أ يسؤو دات ومتاباة أ ايلدات أ ت حدحدة  دلحاأصات أ تا  با ماحلةح ة الخامسة: المر  -

دامة  تحق ق أهمأة أ كفوة وألاستفامل  شخ ض صا عيلدة تحل ل لتا ج أ تق دس، وتوص ا أ شاول أ

أ شكل  و وضح( 5: 2010،أ يستقيلدة ما لتا ج أ تق دس باعم تكاأ  أهاطاة.  أ يايا ي وأ يو  

 ( ماأحل عيلدة أ قداء وأ تق دس.2-1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 يوضح مراحل عملية القياس ( 1-2الشكل )
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 أخطاء عم ية قياس الأداء:  .3
شخ  أو مجيوعة أشخال عل  شخ  تاتيع عل  حكس  أ قداءطيداة عيلدة   يا فالض       

ككالض بذه أهاطاة لاباه  وأ م، سوآة ياع أماأ" بذه أ ايلدةصا اطاة أهأو مؤسسة، صان حعوث  ام

-32: 2015 مساوم، اطاة وبيا،  ذأ تس تشخد  لوع ا ما أهأ قداءما ل ام  مما أ يقوم ا أ

33) 

وتكون بوذه أهاطواة أموا لواباوة عا ألطبوا   أ قدواء:أهاطواة أ يتالقوة بوا يقوم أو أ قوا س بايلدوة  .ك

 وأماشوووووخ ووووودة أ يقوم ما ح ث أ تشوووووعم وأ تسوووووابل ألناة عيلدة أ تق دس، ب متالقة وأماشوووووخ وووووا، 

أ تح ة أ شخ ا ما ايل أ يقوم هشخال مون ل ابس، فيا أن إعطاة أ يقوم تقعااأ عل  كساء 

تقا  ا عا تق دس أ ة أ حا ا ألناة عيلدة أ تق دس وأبيال أ سوووووووولوك وأهمأة ايل ذ ك وععم كععأم أهمأ

 ل ا ملأدقة.  ا"بسيي أكبيال يخل  وددفة أ تق دس و  لا لتا ج اابسكمأة أ ياؤوس ا ما ايل مع

 ن وام : بنواك مجيوعوة ما أهاطواة تؤلا بايلدوة أ تق دس متالقوة أ قدواءأهاطواة أ يتالقوة  ن وام  .ب

أ تق دس ومنلا ععم ففاةل لياذس أ تق دس وععم وجوم ماعلات ومااا ا ملأدقة ووأضووووحة تسوووواعع عل  

طا قة موحعه ياع اطأ لان وجوم طا قة  ايالأن أسووووووووووووت لسأ يقا لة   ا أهمأة أ فالا وأ يخطط، 

 موحعه لا اتناسي مع فل أ يلا وأ ودا ا صا أ يؤسسة.
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 المبحث الثاني

 CAMELS   التق يم الامريكي نموذج

 : توطئةال

تاع عيلدة لأداء أهمأة صا أ ي ووووووووووووا   ماحلة ملية جعأ، وذ ك  لتأكع ما تحق ق أهبعأ  

يا بو حدحدة صا حال وجوم كي ألحاأصات عأ ياعل ما ايل أكمأ ل مسووووووووووبقا وأتخاذ أكجاأةأت أ ت وووووووووو

وأحع ما أبس مقاادس أهمأة أ ي ووووووووووواصا أ يتباة صا ععم في ا  CAMELSمخطط  ه، و اع ليوذس 

وماأحل تطو ه  CAMELSما أ عول أ يتقعمة،  ذأ سوووووووووووووونتطاق صا بذأ أ يبحث أ   لشووووووووووووووأل ليوذس 

 ولاض تاا  فه وأبس أ يةأيا وأ ا وب رده وألاسس أ اامة  لنيوذس وأ دة عيله.

  CAMELS نموذج: نشأة 2-2-1

صا أ سوووووونوأت أها ال صا لأداء وتقعاا  ايالاكثا أ نياذس أسووووووتكحع ك CAMELSليوذس  عيا

وأ سوووووودمة أ ي وووووواردة، وتاع أ ولايات أ يتحعل ألاما كدة ما كوأ ل أ عول أ تا عيلض   ي ووووووا  كمأة أ

وأ تا كعلا بسوووووييلا أصدء  1933 ن ام أكلذأ  أ يبكا، رباع حعوث ألاللدا أت أ ي ووووواردة صا عام 

ثقة كمت أ   تعأصع أ جيلو  لحو أ حا ة ععم    أتااض أ ن ام أ ي واصا  أ كث ا ما أ ي وا  ، أذ

، (FDIC أ ي ووا    سووحي ومأ الس، صكان ألاللدا  أ سوويي أ ا دس هلشوواة مؤسووسووة ضوويان أ ومأ ع

ا ععكت أ ولايووات أ يتحووعل ألاما كدووة  وو 1979( وصا مطلع عووام 182: 2020 مكطو  وحوواام ، 

مااا ا أكلذأ  أ يبكا وذ ك ما ادل ت وووندف أ ي وووا    ايالأسوووتأ ينك أ فع أ ا أهما كا  طا ق

وفالض ايل بذأ أ تا  خ  (Rajan & Kumar,2017: 3  ايس جلات  اا دة مختلفة ،  وسووووووووووواطة

كل جلة ما بذه أ جلات أ ااا دة تيا ء مو با صا أ تق دس وأ قداء ، وتاع تقا ابا بأسووووووووووولوب يختلا 

تكامل   ا تلك أ جلات صا كموأ  أ ااابة أ تناسق و أ عا أ جلات أهااى ، ميا كمى أ   حعوث ععم 
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(  وبنا دلات 10: 2016م ا،يليوسوووووووووووة ، لاأ نتا ج أ وأ تق دس ، وما لس صووووووووووواولة أ وصوووووووووووول أ   

أ حاجة أ   توح ع أ يااا ا وألشوووووووووووواة معدا  وأحع يسوووووووووووولل مقا لة لتا جه ، ألا أن ععم لشووووووووووووا لتا ج 

أ ت ووندف ألا  أ كث ا ما أهسوو لة حول معى م ووعألأدة بذأ أ يعدا  صا تق دس ولأداء سوودمة أ وضووع 

بأن  أ يحللون ألاات وواماون  ( و كا ما توصوول أ ده48: 2019أ يا ا  لي ووا   ، حناو وأ اجاوم،

بذه أ يااا ا فالض أصئوووووول بكث ا ما أ نتا ج أ تا أدلاتلا أ تحل دت  ايالأ نتا ج أ تا أدلابا أسووووووت

أكح ووووا دة أ تقل عية أ تا فالض متباه سووووابقا ، فيا أن أ كث ا ما أ ع أسووووات أليتض كيئووووا جومل بذه 

اعل، وعل  بذأ أهسووواء طا ي أ كث ا ما شووولو  ععبا تحعاع م جة أ يخاطال با ي وووا   أ يااا ا ص

أ يحلل ا وأ باحث ا بئوواو ل لشووا لتا ج ت ووندف بذه أ يااا ا  لجيلو   تحسوو ا مقع تلس صا أ قداء 

وأ تق دس لااتدا  أ ي ووا   ذأت أ يخاطا أهال و أهمأة أهمثل  لتاامل مالا ،  او ع  و يح وو ، 

م ووووووواصا، و اتيا  221كمى أ   صشووووووول  أ"أاا  أ"حعث أللدا   1988(. وصا عام 354-355: 2020

، ألاما أ ذي كمى أ   لشووا لتا ج بذه أ يااا ا أ خيس ايالفشوول طفال لوةدة وذ ك بسوويي أسووتبذأ أ 

أسووووتطاعض أ جلات أ ااا دة با تنيؤ بحعوث  1998أ يااا ا عل  أ ي ووووا   بشووووكل أو ا، وصا عام 

 ،CAMELS معدوا  ايوالي أسووووووووووووووتمندوة ما حوعوللوا وذ وك بسوووووووووووووويوا  موعلأللدوا أت م وووووووووووووواردوة ايول 

 Dahiyat,2012: 18) كدلات لتا ج و ( م ووا   صقط، 3تقل  ععم أ ي ووا   أ يفلسووة أ     أذ

أ وأحع أ قوي أ   ألالنان %( ما أ ي وووووووووا   ألاما كدة عل  تق دس ما   ا  40 ح وووووووووول ت وووووووووندف 

سووونوأت ما أ  تيثل ولذ ك، يوذسعل  إيجا دة ت وووندف ذ ك أ ن أ"( وبذه أ تق ديات تاع مؤشوووا أ ياضوووا

 (207: 2012  والخال، ماحلة اطا ليا  أ تطي ق تع  جا.با ( 1998و  1988  ا  

كلشووووووأ أ ينك ألاحتداطا أ ف ع أ ا أهما كا أ ن ام أ يوحع  ت ووووووندف أ يؤسووووووسووووووات أ يا دة  قع 

 UFIRS وبو ةبا ل عا مجيوعة ما أ يؤسسات أ ااا دة وبا  أ جيعدة أ وطندة 1996( صا عام ،

(، مجلس ألاحتداطا أ ف ع أ ا FDIC(، مؤسووووسووووة تأم ا أ ومأ ع أ ف ع أ دة  NCUAحام ألا تيان  لات
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 FRB  مكتووي ماألأبووة أ ايدت أهجنيدووة ،)OCC أ تا تايوول عل  صح  وت ووووووووووووووندف مختلا ،)

شووووووووامل.  عل  لحوعأ ييثل ت ووووووووندف أ قطا  أ ي وووووووواصا أهما كا حأ ي ووووووووا   ورصووووووووعأ  تقا اأ مو 

 ( 39: 2013 أ قا شا،

 في العراق: CAMELS: نموذج 2-2-2

صا أ ااأق ما ايول أ ينوك أ يافةي فيعدوا  مو ا صا    CAMELSليوذس  ايوالتس أسووووووووووووووت

تحق ق أ سوووووووودمة أ ي وووووووواردة ما ادل أ ااابة وألاشوووووووواأ  عل  أ ي ووووووووا   أ خاصووووووووة صقط صا عام 

( وتس أسوووووتثناة مؤشوووووا  أ حسووووواسووووودة أتجاه مخاطا أ سووووووق( بسووووويي داو  أ يلع، وتاامل مع 2007 

صا تق دس وت ووووووندف أ ي ووووووا  ،  "اماجح أ"معدا  ب ووووووفته ( CAMELأ يؤشوووووواأت أ خيسووووووة أهااى  

وعيل أ ينك أ يافةي عل  الق    ة توعو ة م ووواردة ايل أماال أ ن ام ح ة أ تنف ذ ما ادل إاامة 

ل ام أ تق دس أ جعاع والق أهجوأة وتل  ة  صقاأتأ ينشووووو أت أ تاا فدة عل   أعيامعوأت وأ و شووووات و أ ن

ات  نوم أ ن ام ايل أ عاول صا ماحلة أ تنف ذ أ  او  أ ي وووووووووووووواردة أ يناسووووووووووووووبة  د تةأم  تنف ذ متطلب

( وهسباب  س اتس أكص اح عنلا تحض CAMEL( تس إيقا  أ ايل  ن ام  2011أ فالا، وصا عام  

و الة أ كوأم  أ يع لة عل     ةأمأهيشاكل ا ميعك أ سا ة أ ي اردة،  كا بناك كسباب كااى تتالق ب

 (. 49: 2015تطي ق أ ن ام، أو أن أ تق دس  س يكا ياكس أ  و ل أ حقدقدة  لي ا     أ فوأاي،

  CAMELSمراحل تطور نموذج : 2-2-3

أ   صووووووووودغته أ حا دة ألا باع ماو ه بياأحل تطو  وتغ ا  س ي ووووووووول  ((CAMELSل ام أن 

 وبذه أ ياأحل حت  كصووووووووووووووبح  لذأ أ شووووووووووووووكل   لا أ ن امكغ اه ما ألال ية وبناك لدث ماأحل ما 

  -:با 
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  CAEL نموذجالمرح ة الأولى:  .1

ةبا ه عا مؤشووووووووووا أ يام سووووووووووا ع بحقدقة أ يواا أ يا ا وم جة ( (CAEL يوذسماحلة ل تاع

كمأل  عافيا ت ،(3-1: 2005، أ اش عأ وسا ل أ ااا دة ل ا أ يباشال   م ا ، وبو مات ندف كي 

تحل ل أ تقا  ا أ سوووونو ة أ ياسوووولة ما أ ي ووووا   أ   أ ينك أ يافةي وما  يكتيدة تاتيع عل أ ااابة  ل

 .(263: 2020 مب اب،    ك لاة عناصووووووووووا وبا أباع ذ ك أجاأة عيلدة أ تق دس وأ قداء أسووووووووووتنامأ 

  مدةل  أء أ يال أو ففاية  أء أ يال ، جومل أ يوجومأت أو أهصول ، أ الحدة ، أ س و ة(

  CAMEL موذج: نالثانية المرح ة  .2

وبو عن وووووووا أكمأ ل  د وووووووبح  ((CAEL يوذستيض إضووووووواصة عن وووووووا جعاع أ   عناصوووووووا ل

وبو كحع أ وسووووووووا ل أ ااا دة أ تا تتس ما ادل أ تفتدن أ ي عألا، وتس  ((CAMELب وووووووودغة  يوذسأ ن

أكمأ أت ( ما ايوول (CAEL( أكثا ما أ نيوذس أ سووووووووووووووووا ق (CAMELألاعتيووام عل  لتووا ج ليوذس 

أ عأالدة وأ سووووولطات أ ااا دة عل  حع سووووووأة، لان لتا جه تاكس أ  وووووو ل أ حقدقدة  يواا أ ي وووووا  

 أسوووتايالا أذ تسوووتخعمه أ اعاع  نياذسما أكثا أ ((CAMELيوذس ( ، و اع ل291: 2018 أسووواع ، 

ضووووووووووووا  عل  لتا جه صا تق دس كو  و اتيعما أ سوووووووووووولطات أ ااا دة وأ ين يات أ يا دة وألاسووووووووووووتشووووووووووووا  ة 

 .(Dang , 2011 : 16،   (266: 2007ايسة عناصا وبا  شللوب ،  ما ادلأ ي ا  ، 

  مدةل  أء أ يال أو ففاية  أء أ يال ، جومل أ يوجومأت أو أهصول ، أكمأ ل ، أ الحدة ، أ س و ة(

 CAMELSالمرح ة الثالثة : نظام . 3

ح ث تس إضوواصة معدا   1998( صا عام (CAMELS(  نيوذس (CAMELأسووتيعأل ليوذس 

ميا اأم  ( ،348:  2014، لشووووأنو  ل ووو اسوووامء يايل عل  تغطدة حسووواسووودة مخاطا أ سووووق  

مسوووووتوى أ ي وووووا   عل  باامهصا اعمة عيلدة أ تق دس وأ قداء همأة أ ي وووووا    أ نيوذس ففاةلما 



34 

وصدات  جنة باال ، وذ ك عيد  تما ادل أ تق دس أ عأالا  كفاةل أهمأة   ا أ فاو   بخاصه أ وأحع

ي ووووووا   تق دس لفسووووووه  نفسووووووه  لواو  عل  حقدقة موافه أ يقوم أذ  ،ميعك أ ااابة أ ذأتدةوتحض أ ثالدة 

 عناصا أ نيوذس با : وعلده،  (9 : 2014،  تيدسهأ يا ا  

 (Capital Adequacy) ملاءة راس المال او كفاية راس المال 1

 (Asset Quality) جودة الموجودات او الأصول 2

 (Management) الإدارة 3

 (Earnings) الربحية 4

 (Liquidity) الس ولة 5

 (Sensitivity Of Market Risk) حساسية مخاطر السوق  6

 

 CAMELSتعريف نموذج  :2-2-4

تايا فللا عا  ( صا أ ع أسوووووووووووووووات وأ بحوث(CAMELS نيوذس  ا فاتأ تابناك أ كث ا ما 

 :اوضحه  نا أ جعول ألاتا ، وبذأ ماوجلة ل ا فاتي لا

 التعاريف ت
 لااابة وماا جة أ يتغ اأت صا صوووووووووووووناعة  ايا لامأل اتس أسوووووووووووووتله ك( بأ(CAMELSعا  ل ام  1

 (Pajutagana, 1999 : 2  .أ خعمات أ ي اردة
ما ايل أ ينوك  ايا ه، و تس أسووووتأ ي ووووا  بشووووكل وأسووووع  قداء وتق دس كمأة  سووووتايلبو ل ام ي 2

 (Botoe,2011:3  .أ يافة ة  تق دس وت ندف أ ي ا   أ تجا  ة
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3 
 
 

ما  ايا هأكة أ يا دة  لي وووووا   فيا اتس أسوووووتأ يا  و ما أهل ية أ سوووووا اة صا فشوووووا ولدانبو 
صا أ واض  ،ايل أ ينك أ فع أ ا أهما كا صا فشووووووووووووووا أ ثغاأت أ يوجومل صا كمأة أ ي ووووووووووووووا  

                   (Babu & Kumar, 2017 : 3 .فن ام  لتق دس وأ ااابة عل  أ ي ا   يستايل أ حاضا

4 
 

كمأل  اا دة تايل وصق أواأن ومااا ا ماعل مسبقا تستايل  تق دس وتشخد  لقال أ قول وأ ئاا 
 (219:  2019 لأمأة أ يا ا أ ي اصا.  أ طا ا و علا ، 

 لتق دس ياتيع عل  مجيوعة ما أ يااا ا يحلل ما اد لا  تايلبو ليوذس م وووووووووووووواصا يسوووووووووووووو 5
ت وووووندفلا، وبو ما أبس وسوووووا ل أ ااابة أ يباشوووووال م جات وتحعاع أهوضوووووا  أ يا دة  لي وووووا   

 (187: 2021عل  أ تفتدن أ ي عألا.  مقاتل و  ول لا ، ا" كساسأ حعاثة أ تا تاتكة 

 

بو تقندة أشوووواأردة تايل عل  تق دس ففاةل ( (CAMELSليوذس  أ   أن أ باحث وعلده اذبي

،  A، جومل أهصووووول  C أء أ يال   مدةلأهمأة  لي ووووا   ما ادل أ يااا ا أ سووووتة أ يكولة  ه 

لأداء فل  عا طا ق(  S، أ حسوواسوودة  يخاطا أ سوووق  L، أ سوو و ة  E، أ الحدة  Mسوودمة أكمأ ل 

 مجتياه.ا ولأداء ففاةل أهمأة ما ادل أ يااا  منفامأ"معدا  

 CAMELS: مزايا وع وب نموذج 2-2-5

  :CAMELSمزايا نموذج  :2-2-5-1

  ((CAMELSييكا تلخد  أبس أ يي ةأت أ تا اتيتع  لوووووووا ل وووووووام أ تق دس أ ي وووووووووووووواصا 

 (،32: 2014،   حوووووووودووووووووس، (428 – 427: 2020 توووووووواس أ ووووووووعاووووووووا، : توووووووودووووووووةبووووووووا وووووووونووووووووقووووووووال ألا

 Cole & Gunther, 1998 :17) 
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 وصق معدا  موحع. يايل عل  تقسدس أ ي ا   .1

 .فتابة أ تقا  ا موحعهكسا  ي  .2

  دسووودة وأبيال ةما ما ادل أ تاف ة عل  سوووتة  نوم أ ياتيع عل  ععم أ تشوووتض وأات وووا   .3

 .أ ينوم ل ا أ يلية

 ألالشوووووووووا ا  تقلد  حجسألاعتيام صا فتابة أ تقا  ا عل  أ تق دس أ اايا  علا ما أهسووووووووولوب  .4

  .أ تقا  ا

شووووووامل وموحع، وتحل ل أ نتا ج  كل م ووووووا  بشووووووكل  عل  لحو ت ووووووندف أ ن ام أ ي وووووواصا .5

 كل عن وووووا ما عناصوووووا و ، مجيوعة أ ي وووووا   أ يتشوووووا لة عيوميا، وتحل ل أصقدامسوووووتقل 

 أ ستة أهمأة 

 . لجلاا أ ي اصا أ سضعناصا أهمأة   وأسطةتق دس شامل وموحع  أجاأة يايل عل  .6

ااا دة أ تا تاقي عيلدة وأ قاأ أت أ اتس ألاعتيام علده صا أتخاذ أكجاأةأت أ ت ووووووووووووووحدحدة  .7

  أ تفتدن.

 عا طا قيسوووووووواعع عل  أ قدام  ع أسووووووووة مقا لة أهوضووووووووا  أ نشووووووووال أ ي وووووووواصا عيا أ عول  .8

 .أ يؤشاأت أ سض

أ يدالات أ ياسووووولة ما أ ي وووووا   أ   عكس  عا طا قيسووووواعع عل  تحعاع م جة أ شوووووفاردة  .9

  أ ينك أ يافةي وتحعاع معى م عألأدة أ ياأجع.

 :CAMELSانتقادات نموذج  واع وب : 2-2-5-2

، (61: 2015 الوووم،: بوووووووا وونوووقوووووووال ألاتوودوووووووة CAMELSتووتووولوووخووو  أبووس عوو ووووب لوويووووذس 

 (61: 2013 أ قا شا،
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، أهبيدة أ نسيدة  كل عن ا ن ا ألاعتبا   لا تة  يكولات أ نيوذس مون ألااذ إعطاة أواأن .1

قداء، صيا أ  ووووووووواولة أ ح وووووووووول عل  أواأن الل ما ماة وففاةل أ نيوذس صا أ تحل ل وأ  اع

 .فيعدا  تهماو  بي تهأ  مايقلل  ميالا تة  كل عن ا طوأل صتال أ تق دس مع وجوم أ يتغ اأت، 

ياتيع أ نيوذس عل  تقسوووووودس أ ي ووووووا   عل  شووووووكل مجيوعات متشووووووا لة عل  كسوووووواء حجس  .2

، جيوعة فكلعا أ ي أ يستايلة يايالأدس أ نسي تقعاا متوسط  كساء أن عل و  ،أ يوجومأت

 ذأ ،  ووووا  أ   أاا مأال أ يجيوعة ذأتلاأ يتوسووووط يختلا أاتدصا وأضووووحا ما م لس أن 

 .صلو لا يايا عا حقدقة أ يجيوعة

يايل أ نيوذس عل  تق دس ولأداء ففاةل أهمأة  لي ووووووا  أسووووووتنامأ عل  م ووووووا   أ يجيوعة  .3

كل أو عل  كمأة وعنع حعوث كي تغ اأت هدكلدة عل  كمأة أ ن ام أ ي وووووووووووواصا فأ شووووووووووووي لة، 

نع ، صأله با غا ي لا اتس تغ  ا مؤشاأت أ تق دس عل  كساء تلك أ تغ اأت عأ يجيوعة أ شي لة

 .حساب م جات أ ت ندف أ نلا ا

 ( (CAMELSنموذج وفقا ل قياسلعم ية ال: الأسس العامة 2-2-6

( باعم ما أهسووووووووووووس أ يلية عنع تطيدقه وبا (CAMELS تتيتع عيلدة أ تق دس وصقا  نيوذس  

 ( 34 :2018أ خااالا وأ وبوله ،  كالاتا 

 اتس تطي ق بذأ أ ن ام عل  كسس عامه ومحعمل وعل  فاصة أ ي ا  . .1

ما ايل جلاا أ ياألأبة  اتس تطي ق بذأ أ ن ام ما ايل أ ينك أ يافةي ول وووووووووووو ل كسووووووووووواسووووووووووودة .2

فل م وووووووووا   همأة، وصا للاية فل تفتدن يجاي عل  أ ي وووووووووا   اتس أععأم تق دس أ ي عألدة

 . لذأ أ ن ام طبقا"و اامه ي اصا بوأ قطا  أ 
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ول( مع ما ايل   دس صا ق أ تفتدن  أ يفتن أ يسووووؤ  عن ووووااتس وضووووع مسووووتوى أ تق دس  كل  .3

أ كلا صلو مسووووؤو دة اسووووس أ ااابة أ ي عألدة صا أ ينك  أ تق دس ، أمامشووووا فة أ يفتشوووو ا أ يان  ا

 .افةي با تااون مع أ يفتن أ يسؤولأ ي

  (52-51: 2015:  لةأل،ياع عل  مجيوعت ا ما أ اوأمل وبتق دس كمأة أ ي ا   ياتي .4

أ يؤشوووووووووووووواأت أ يوا دوة أ تا تاتيوع عل   دوالوات أ قوأ س  وتقواء عا طا ق: كيدوةأ أمول او أ  .ك

 أ يا دة  لي ا .

عل  أ تقعااأت أ شووووووخ وووووودة  ماتيعأ"دكون أ تق دس ص لا ر أما بذه أ اوأمل: نوةدةأ اوأمل أ  .ب

 .أ جولات أ تفتدشدة أ تا يقديون ص لا مخاطا أ ي ا   عا طا ق ليفتش ا 

 ( كمعيار لقياس الأداء (CAMELSأهمية نموذج  :2-2-7

تسووولدط أ ئووووة  عا طا قفيقداء أهمأة أ ي ووواصا وذ ك  CAMELSتتيثل كبيدة ليوذس 

 همأةعل  لقال أ قول وأ ئووووووواا عل  كل ية أ ايل أ ي ووووووواردة عا طا ق أ تحل ل وأ تق دس أ شوووووووامل 

، ألاما أ ووذي اؤمي أ   تحق ق أبووعأ  اؤمي أ   تاف ة ألابتيووام لحوبووا عل  لحوأ ي ووووووووووووووووا  ، 

أ ايل   أ يومع ا وأ يسووووووووتثيا ا وأ يسووووووووابي ا( عل  حعأ سوووووووووأة ميا يسووووووووابس صا تقو ة وا امل ففاةل

ن  عنلا ، فوللا أسووووووتاأتدجدة لا لاحة أ يحلدة وأكالديدة وأ عو دةأ ي وووووواصا وا امل صاا  ته عل  أ سوووووو

 (11: 2018 كاصا ، . تطو ا أ  ناعة أ ي اردة

 ( (CAMELSبنموذج  القياسالية عمل نظام : 2-2-8

أ   اسوووا اتاأوح ما أ وأحع اي( عل  ت وووندف (CAMELSوصق ليوذس قداء يايل ل ام أ 

  يسوووووووووووتوى ياع أ ح ا أهاوى ما ح ث أهمأة ورمأ ل أ يخاطا، صا ألاول أ يسوووووووووووتوى ، و اع أ خيسوووووووووووة

حجس أ تحعيات أ كي ال أ تا  ما ادل هله ياكس كمأة أ ي وووووووووا  ل ا أ ياضوووووووووا أهسووووووووووك أ خامس



39 

ت ، ولا با تكون أكجاأةأيش ا أ   وجوم أحتيا دة في ال  فشل أ ي ا فيا  ،توأجللا إمأ ل أ ي ا 

أ   عيلدوة  أ لجوةأ يتباوة ما ايول أ سوووووووووووووولطوات أ ااوا دوة أ يتيثلوة صا أ ينوك أ يافةي صا بوذه أ حوا وة 

  ( 466:  2017  أ قدسا ،  .ماس وألاستحوأذ أو ت فدة أ ي ا ألالع

اوضووح  ا"وصووفد "ايل أ خوض صا شوواح تف وو لا  كل م جات أ ت ووندف أ خيسووة لقعم جعولا

 .أ ت ندفوأواأللا ولو  أ ت ندف  مستو ات

 النهائية CAMELSنموذج  يوضح اوزان( 1-2الجدول )

 التصنيفنوع  وزن التصنيف المستوى 

 (Strong)قوي  1.5 – 1 الأول

 ((Satisfactoryمرضي  2.4 – 1.6 الثاني

 (Fair)متوسط  3.4 – 2.5 الثالث

 (Marginal)حدي  4.4 – 3.5 الرابع

 (Unsatisfactory)غ ر مرضي  5 – 4.5 الخامس

Rozzani, Nabilah and Abdul, Rashidah, Camels and Performance Evaluation of Banks 
in Malaysia, Finance and Business Research, Vol. 2. No. 1. 2013, p39. 

 رديا يأتا: ( بناك ايسة ت ندفات سنتناو لا با تف  ل1-2كيا موضح صا أ جعول  

صلذأ يانا  با يسووووتوى ألاولكون ت تا   أ اأ ي وووويقع تحض بذأ أ ت ووووندف  التصغغغنيف القوي: .1

أ الدا  اوأمأ تل اأمأ تل ا ستيتع مجت، و ملية اكلوأجه مشووووووتولا  ةسوووووولدي ةكة ما دأتيتع بيا ت األل

قع ص لا، فيا تما موأجلة أ يشواكل ولقال أ ئواا أ طفدفة أ تا ييكا أن  ابا كفاةل أ تا تيكنل

 يوأجلة أ  او  أ خا جدة  ه عا دة تقع ضووووووويا بذأ أ ت وووووووندف تيتاا بقعأن أ ي وووووووا   أ تا 

أسووووووووووووتقاأ  ألاات ووووووووووووام، وبا ملتةمة با قوأل ا وأهل ية أ يوضوووووووووووووعة ما ايل أ ينك  صاأ يؤلال 
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 أ يافةي بشووووووووووووووكووووووول فوووووووامووووووول، فيوووووووا أللوووووووا لا تشووووووووووووووكووووووول كي الق  لسوووووووووووووولطوووووووات أ ااوووووووا دوووووووة.

 Trautmann , 2006 : 47) 

يتلك ت اصل با يستوى أ ثالاكون ت تا   أ اأ ي يقع تحض بذأ أ ت ندف أ ت ندف أ ياضا:  .2

   صوق أ يتوسووووووط، ااكس كمأة أ ي ووووووت ذ ك  اوبة دب ووووووو ل أسوووووواسوووووو اوكمن اسوووووولدي فةأ ما داما 

 Datt , 2012: 28) ألا أللا توأجه باض أ يشووووواكل أ يشوووووخ وووووة وأ يااوصة ما ايل أكمأ ل ،

، وأ ي وووووا   أ تا تقع تحض بذأ أ ت وووووندف (6: 2012وبا تكون تحض أ سووووودطال  سووووولديان، 

 .ثناة أ تقلبات ألاات وووووووووووامية أ حاملوتيتلك اع ل  ل ووووووووووويوم أمام أ تحعيات باسوووووووووووتتكون سووووووووووولدية 

 International Monetary Fund, 2015: 110). 

 اصل با يسوووووتوى أ ثا ثكون ت تا   أ اأ ي ووووويقع تحض بذأ أ ت وووووندف  التصغغغغنيف المتوسغغغغط: .3

صا مجال وأحع أو أكثا ما مجالات أ ت ووووندف وأ تا تسووووتوجي بشووووكل عام االا ما مشوووواكل ت

وبذه أ ي ووووووا   تاالا ما ععم  أتخاذ إجاأةأت لاامة  ت ووووووحدحلا وادل معل امندة ماقو ة ،

أ تا تحعث صا مجال أ ايل أ سووا ع با  او  أ خا جدة  أ تألاألاات ووامية و أ يقاومة  لتقلبات 

وأن سيي  وأ س و ة ، وبا أكثا عاضة  لتأل اأت أ خا جدة ، ميا يسيي  لا مشاكل صا أ يدةل

 كمأ لفيوووا أن تطيدقووواتلوووا  ذ وووك بو عوووعم ماوووة أكمأ ل صا تنف وووذ أ تالديوووات وأ قوأل ا وألال يوووة

 ألابتيام أ يافة كوللا تحتاس أ    ، وبا تشوووكل القا  لسووولطات أ ااا دةمون أ ياضووودةأ يخاطا 

 . كون أحتيووا دووة صشووووووووووووووللووا ل ا مؤفووعه صا تحسوووووووووووووو ا كمأ لووا بنوواك أموول في ا فيوواما ايللووا ، 

 Ahsan, 2016 : 48) 

وأ تا تاالا  با يسووتوى أ اأبعكون تيقع تحض بذأ أ ت ووندف أ ي ووا   أ تا  التصغنيف الحدي: .4

يشووووووواكل إمأ  ة وما دة أ ما مشووووووواكل حامل و عالا ميا سوووووووات ل ا كمنة ول ا مت نة وتاالا ما 

اتس أ تاامل   ستاالا ما مشووواكل ولقال ضووواا  فوللااط ال اع تؤمي أ   كمأة ل ا ماضوووا، 
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مالا بشووووكل ماضووووا ما ايل مجلس إمأ ل أ ي ووووا ، وتكون أ ي ووووا   تحض بذأ أ ت ووووندف 

أ تقلبووات ألاات وووووووووووووووواميووة وأ تجووا  ووة وداو  أ ايوول فيووا أللووا لا تتق ووع ل ا اووام ل عل  موأجلووة 

ميا اتطلي  أل ا وأهل ية ورمأ ل مخاطابا ل ا مقيو ة مقا لة بحجس تاامدتلا أ ي وووووووواردة،با قو 

، ووضع أت متقا لة فأن تكون فل ستة أشلاصتا صا و ايل أ سلطات أ ااا دة حث ثة ما أ ااابة أ 

ا أ ي وووووا  ضووووويا بذأ أ ت وووووندف و يعل وت وووووحدحا  ليشوووووكال أ تا اوأجل الامج إصووووودحا 

إمأ ل أ ي ووووووووووووووا  إيقووووا  باض ييكا أن تطلووووي أ سوووووووووووووولطووووة أ ااووووا دووووة ما  ذ ووووك، فووووما نووووة

 (46: 2013 أ قا شا، أ نشاطات.

 تكون با يستوى أ خامسأ ي ا   أ تا  هدقع تحتأما بذأ أ ت ندف ر التصنيف غ ر المرضي: .5

، بذه أ ف ة توأجه مشووووووووووووواكل في اه بسووووووووووووويي كي ا صا ففاةل أهمأةأ ئووووووووووووواا أ الا ما وأ تا تا

كي ا صا إمأ ل أ يخاطا أ ئووووواا أ أ ييا سوووووات ل ا ألامنة ول ا أ يت نة ، فيا أللا تاالا ما 

، تشووكل أ ي ووا   لشوواطاته أ ي وواردة ول ا أ ي وواردة حجس أ ي ووا  وحجس مخاطاب مقا لة

حجس وم جة أ يشاكل أ تا أ تا تقع ضيا بذأ أ ت ندف القا في اأ  لسلطات أ ااا دة وذ ك لان 

، وما أجل ت وووووووووحدح بذه أ ي وووووووووا   لا ع ما اا س سووووووووودطال أكمأ ل  ئوووووووووبطلا با ص لا تقع

، فيا أن أحتيا دة ما أ  ع  لذه أ ي وووا   ألاسوووتياأ  يسوووتيال أذأأ ااابة أ طا  ة و أ يسووواععأت أ 

اوضوووووح  (2-2   شوووووكلوأ، (22:  2010، ي وووووا   يكون في ا جعأ .  أ كاأسووووونةصشووووول بذه أ 

 مف د:( (CAMELSعيل ليوذس 
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 ةع ى الادبيات من المصادر المخت فمن اعداد الطالب استنادا ( 2-2الشكل )

 نوع التصنيف                                                

 قوي

Strong 

 ويرمز له 

(1) 

 غير مرضي

Unsatisfactory  

  ويرمز له

(5) 

 حدي

Marginal 

  ويرمز له

(4) 

 

 متوسط

Fair 

 ويرمز له 

(3) 

 مرضي 

Satisfactory 

 يرمز له 

(2) 

 وزن التصنيف

4.4-3.5 5-4.5 3.4-2.5 1-1.5 2.4-106 

 والتفتيشية الاجراءات الرقابية

دارة لإ غير مقبول أداء

 المخاطر

 الامتثال للقوانينعدم 

 مواجهةقدرة على عدم ال

 الظروف الخارجية

 كبيرة نقاط ضعف

 ادارة المخاطر  ضعف

 الامتثال للقوانينعدم 

 ةمواجهقدرة على عدم ال

 الظروف الخارجية

كبيرة جداً  ضعفنقاط 

 ً   يصفى احيانا

 

اقل من مرضي  أداء

 دارة المخاطرلإ

الامتثال انخفاض و

 للقوانين

 مواجهقدرة على اقل 

 الظروف الخارجية

 

المصرف جيد في 

الاساسات ولكن 

 لدية نقاط ضعف 

المصرف جيد في 

ولا يعاني كل جانب 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   من مشاكل

 التصنيفتحليل 

توجيه الادارة 
بمعالجة 
 الس بيات

برنامج إصلاح 
 ومتابعة م دانية

رقابة ومتابعه مستمرة 
من الجهات الرقابية 

 الإشراقيةو 

عدم اتخاذ اي 
 اجراء

رقابة واشراف 
 دائم ن



43 

 المبحث الثالث

 الأداء المصرفي قياسفي  CAMELSمعاي ر نموذج 

 :توطئةال

صئوود  مؤشووا اال به عل  سووتة مااا ا   دسووة، و كل معدا  ( (CAMELSيسووتنع ليوذس   

صا ا  وكاا يقع أهمأة أ يا ا  لي ووووووووووووووففاةل ، أ تا ييكا ما اد لا تحعاع أ نسووووووووووووووبة أ يعدا  ةعا 

، اتطاق بذأ أ يبحث أ   فل معدا  ما أ يااا ا أ سووووووووووتة ما ادل  أواأللا أ ت ووووووووووندفات أ خيسووووووووووة

 وأ يقاادس(.  ومستو اتلا وأ اوأمل أ تا تستنع عل لا

 Capital Adequacyكفاية رأس المال  :2-3-1

عل   أ قع لبأللا تاا  ففاية  أء أ يال أو ما يسوووووي  با يدةل أ يا دة صا باض أ ي وووووام  

أ ي ووواردة صا حا ة تااضوووه أ   أ اسوووا أ يا ا، وتاع أ ومأ ع   لي وووا  تةأمات أ يختلفة موأجلة ألا

 (50: 2021 صنعوق وأااون، .س أ تةأمات أ ي ا  أتجاه أ ايدةومأ ع أ ايدة( وأحعل ما كب 

 أء  ون أ باحثقسووس  صا أ سوودمة أ ي وواردة و   كء أ يال فوله أ يؤشووا أهسوواء ا فاتواع تاعمت تا

 :أ يال أ   اسي ا بيا

 وبو لأدية  أء أ يال أ ذي يحتفظ به أ ي ووووا  عل  كسوووواء تقديه راس المال الاقتصغغغادي :

 (29:  2007 ك و فيال ،   ليخاطا ووصقا  سداسته أ يا دة.

  أ   أهصوووووول : واع عاصته  جنة باال باله لسوووووبة  أء أ يال او الرقابيراس المال التنظيمي

 (62:  2015 الوم ،  . كمل فحع أ ياجحة با يخاطا
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تاع ففاية  أء أ يال وأحعه ما أبس أ دات أ تاا  عل  أ يدةل أ يا دة  لي ووووووووووووووا   واع ته 

عل  أ تاامل مع حا ة ألاعسووووووا  أ يا ا، هللا تيثل أ اداة أ تا تالط أ يوأ م أ يا دة  لي ووووووا  مع 

ألاعتبوا   ن اأ اوأمول أ تا يجوي أن توأاوذ  بس أ يخواطا أ يحدطوة بوه، و اوع  أء أ يوال وأحوعأ ما أ 

فل أ جوألي أ يا دة  صاأل اه أ يباشوووا أو ل ا أ يباشوووا عنع تق دس أ سووودمة أ يا دة  لي وووا   وذ ك  ت

 (12: 2016 ك و تلول،  :بالآتاتيحو  كبيدة  أء أ يال تو  (539: 2018  ا شنة،  ،ا  لي 

  .يايل عل  أمت ال أ خسا ا ل ا أ يتوااة .1

  .حياية ككيا  ليومع ا وأ يسابي ا صا أ ي ا اوصا  .2

  .ياع أ اامل أهبس وأ حاسس صا تحعاع أ يقع ل ألاااأضدة  لي ا  .3

محعمل ما  أء أ يال  يوأجلة  ا"لسوووووب (FDIC أ فع أ دة مؤسوووووسوووووة تأم ا أ ومأ ع  واع حعمت

(  تاة ة أسووووووووووووتقاأ  وسوووووووووووودمة أ ن ام CAMELSمتطلبات ففاية  أء أ يال ما ادل ل ام أ تق دس  

، وبذأ اط أ عصا  أهول صا موأجلة أ يخاطا أ يحدطة با ي ووووووووووا ييثل أ ي وووووووووواصا أهما كا هله 

 نا اوضووح  (2-2 أ جعول أ. مسووتوى  أء أ يال صا أ سوونة أهسوواءأ تقسوودس اتس ما ادل أ ن ا أ   

 ( FDIC أ تا تس تحعاعبا ما ايل   أء أ يال أواأن ففاية

 التصنيف CARكفاية )ملائة( راس المال  المستوى 
 رأس المال )قوي(كفاية  % 10 ≥ الأولالمستوى 

 كفاية رأس المال )مرضي( % 8 ≥  المستوى الثاني

 كفاية رأس المال )متوسط( % 8 ˂  المستوى الثالث
 كفاية رأس المال )حدي( % 6 ˂  المستوى الرابع

 (غ ر مرضيرأس المال )كفاية  % 2 ≤ المستوى الخامس

 اوزان كفاية راس المال يوضح( 2-2الجدول )

Cargill, F. Thomas, The Financial System, Financial Regulation and Central Bank Policy, 
Cambridge University, by hose publisher united printing Cambridge, 2017, p193. 
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 مكونات راس المال  :2-3-1-1

وصووونفض عل  كسووواء شوووا حت ا وصقا لاتفالأدة باال أهو    اأء أ يال  ان  دسووو انبناك مكول

  :وبيا

ق أ يسابي ا أ عأ ية  أء أ يال أهساسا وأ يتيثل بحقو وتتكون ما : (Tier1الشريحة الأولى ) .1

 (172: 2020 كامل وعيع أ ستا ،  با:و 

وأ ي وووووووووع ل وأهسووووووووولس أ ييتاال ل ا أهسووووووووولس وتشووووووووويل  ألاسووووووووولس أ اامية وأ يعصوعة با كامل  .ك

 .سلس أ ييتاال أ يتاأكية أه لاحأ يتاأكية( و ستثن  منلا أه

ه أ ي ا  بأ حع أهمل  أ ذي يجي أن يحتفظ ألاحتداطا أ قالولا وبو ألاحتداطدات وبا   .ب

، وألاحتداطدات أ اامة وأ يالنة  يافةي ولا يحق  لينك أ ت وووووووووووووا   لاتليدة  يتطلبات أ ينك أ

ألاحتدال أ قالولا  يوأجلة  يال يحتفظ  لا أ ي ووووووووووووووا  اا س كطا  لسووووووووووووووبة ما  أء أ وبا

 .(ااةأ يتو  احالات أ سحي ل ا أ يتوااة أو أ خسا ا ل 

 .أ يحتجةل أو ل ا أ يواعةأه لاح  .ت

  :ألاتا تكون ماتو سوووووووووووووووالع أو أ تكي لا  أء أ يال أ : وتتكون ما (Tier2)الشغغغغغغغغغغريحة الثانية  .2

 Aspal & Dhawan , 2016 : 4) 

  .ألاحتداطدات ل ا أ يالنة .ك

  .أحتداطدات إعامل أ تق دس أ يوجومأت أ ثا تة وألاو أق أ يا دة .ب

  .أ يخ  ات أ اامة .ت

 . أهسلس أ ييتاال(ألاموأت أ تا تجيع ا ا   حقوق أ يا كدة وأ عاا  .ث
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وضوووويا مقا أتلا طا يض أ ي ووووا   بالاحتفا  بجةة أ   أن باال أ ثالدة بنا وتجع  أكشووووا ل 

للاية صا ( تس أ ايل  لا Tier3ا  أء أ يال  يقا لة مخاطا أ سوق وتحض مسي  أ شا حة أ ثا ثة  م

 (66-65:  2015  الوم، ولا تف  ل ألاتا  1997عام 

 تغطدة مخاطا  أ ق وو ال ألآجاليسوواععل ذأت أ عاون تتكون ما أ و : ( Tier3الشغغريحة الثالثة ) .3

  :صا أ شاول ألاتدة صا بذه أ قاوضأولاع موأصقة أ سلطة أ ااا دة ، ولا ع ما تو أ سوق 

 أن تكون أ قاوض معصوعة با كامل ول ا مئيولة. .ك

 ذأت أجال أستحقاق لا تقل عا سنت ا ما تا  خ أستحقاالا  .ب

لا اتس تسوووووووووووووووعاعبا ألا بيوأصقة أ سوووووووووووووولطات أ ااا دة حت  لا يحعث ألخفاض صا  أء أ يال  .ت

 وتنخفض أ يدةل عا أ حع أهمل  

 % ما أ شا حة أهو    اكء مال أ ي ا  250لأدية أ شا حة أ ثا ثة عا لا تة ع  .ث

 مقايس كفاية راس المال : 2-3-1-2

لدة أ ي وووووووا   صا موأجلة أ  وووووووعمات، م ةأ صقاأت قداء ففاية  أء أ يال وتحعاع صووووووودبة 

اء ففاية  أء أ يال ( لسوووووويت ا لاسووووووتخاأس ولأد (CAMELSلا ع ما لأداسوووووولا فيدا واع حعم ليوذس 

 وبيا فالاتا:

 (43: 2021 لق و  وأ اياأوي ،  :نسبة رأس المال إلى الموجودات المرجحة بالمخاطر  .1

وأ يسوووالع عل  مجيو   اسوووية  أء أ يال بشوووقدة أهسووواء عا طا قاتس حسووواب بذه أ نسوووبة 

مقع ل ما دة  وبذه أ نسبة يش ا أ   أن أ ي ا  ذان أ تفا  صوجومأت أ ياجحة بأواأن أ يخاطا، أ ي

عا دة اام ل عل  تحيل أ خسووووووووووا ا ل ا أ يتوااة أ تا تحعث ألناة أ ايلدات أ ي وووووووووواردة أ تا يقعملا 

  :الاتافأ ي ا  وأ ياام ة 
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CAR = 𝐓𝐢𝐞𝐫 𝟏+𝐓𝐢𝐞𝐫 𝟐 

𝐑𝐖𝐀
 ×100% …….… (1) 

  CAR أ   لسبة ففاية  أء أ يال = Capital Adequacy Ratio) 

 = 𝑻𝒊𝒆𝒓 𝟏 )أ شا حة أهو     كء أ يال ألاساسا 

 𝑻𝒊𝒆𝒓 𝟐= )أ شا حة أ ثالدة   كء أ يال أ يسالع 

=   𝑹𝑾𝑨 أ يوجومأت أ ياجحة با يخاطا Risks Assets Weighted) ) 

  نسبة حقوق الم كية إلى إجمالي الموجودات  .2

تقدس بذه أ نسوووووووبة حجس حقوق ملكدة صا أ ي وووووووا  مقا ل إجيا ا أ يوجومأت، صأذ أ تفاض أ نسوووووووبة 

 :تدةوتحسي وصق أ ياام ة ألا، أ تفاض أ كفاية وأ اكس صحدح

ETAR= 
𝐄

𝐓𝐀
 100% .......................... (2) 

ETAR    = لسبة حقوق أ يلكدة إ   أ يوجومأتEquity To Total Assets Ratio)) 

E   =   حقوق أ يلكدةEquity)    

T =   أجيا ا أ يوجومأتTotal Assets )  

    مستويات كفاية راس المال: 2-3-1-3

ففاية  أء أ يال فيؤشووووووا عل  صووووووحة وسوووووودمة أ وضووووووع أ يا ا بأبيدة في اه فوللا  تح  

بخيسوة ةل أ يا دة ولوةدة  كسويا ه، و تس ت وندف مسوتو ات أ يدأ تباطا ولدقا بحجس أ ي وا   تاتبط

 (49-47: 2008 أ فاأ،الاتا: وبا ف ت ندفات
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أ ي ووووووا  أ ذي يكون  كسوووووويا ه   اوي ( ما ادل أمأةه أ قوي و أ نيو أ ج ع  :سغغغغغتوى الأولالم .1

ج عل صا متاباة ألاعيال أ ي ووووواردة ، وم أسوووووة وتحل ل أ يخاطا أ خيال ا هصوووووو ه وتيتع أمأ ته ب

دام  يوأجلتلا فيا اتيتع أ ي ووا  أ وتحعاع  كء أ يال أ يناسووي و أ يتالقة  نشوواطات أ ي ووا  

ينخفض ما أهصووووول أ حجس أ عل  أ يسووووابي ا و   لأ لاحياقول أ توا ع ا أ ذي ي وووونا با قوي ب

 ( ,2017Cargill: 193  أ يتاثال .

ما  أهول لفسوولابا يسووتوى أ ي ووا  أ ذي  عيه مي ةأت أ ي ووا   أ تا تتيتع  :ستوى الثانيالم .2

مسووووووتوى أ ت ووووووندف ،  كنه ييا بئوووووواا صا عامل أو أكثا ما عوأمل اول ح ث ففاية  كسوووووويا لا

 (47: 2008 أ فاأ، ، و طلق عل  بذأ أ ت ندف   با ياضا (.ألاول

لبات   متوسط ( وأ ذي اتوأصق  كسيا ه مع أ يتطأ ي ا  أ ذي يكون ت ندفه  :ستوى الثالثالم .3

عامل وأحع أو  وصا ةا دسووووووأ نقال أ ، ألا أله ياالا ما ضوووووواا صا أ تن ديدة  ليدةل أ ي وووووواردة

ة وأ يلية  تحسوو ا أشوواأصا ما ايل أ سوولطات أ ااا دة لاتخاذ أ خطوأت أ ئوواو   ، ميا اتطلياكثأ

تفا  مستوى أهصول أ ي ا  صا بذأ أ ت ندف فا  مدةته أ يا دة، وبناك كسباب كااى تئع 

وبا وعوأمل تؤلا  ع جة مقا لة  اأء أ يال و ضاا أ الحدة وليو أهصول  اكلأ تا توأجه مش

  .سوووووووووووووولبوووووا عل  اوووووع ل أ ينوووووك وأ يسوووووووووووووووووووابي ا  كسوووووووووووووويوووووال أ ي ووووووووووووووا  ميوووووا تناكس كث اأ صا

 54 :2011 ،Zeb& Babar) 

( و االا ما مشوووواكل  ووووندف  حعيأ يسووووتوى  ت  نيا يكون أ ي ووووا  صا بذأ  :سغغغتوى الرابعالم .4

، ح ث ياالا خاطا أ يدامة  لنشاطات أ ي اردةكي اه بسيي ععم ففاية  كسيا ه صا موأجلة أ ي

ياالا ما  كيئوووووا"، ما ل وووووا أجيا ا  كسووووويا ه ككثاما تاثا في ا صا أ قاوض اع ي ووووول أ   

ما  أعسووووا  أ ي ووووا  ما س اتخذ فل تواع ، و ة أ ايلدات ألا تيالدة وأ ي وووواردةاسووووا ا في اه جاأ

 (2010:24 أ كاأسنة، .لاتألااتد وصو  ة  ت حدحأكمأ ل وأ يسابي ا إجاأةأت عاجلة 
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 اع أ ي ا  و   ل ا ماضا(أ ي ا  صا بذأ أ يستوى  وووووووووووووووو ي نا   نيا :ستوى الخامسالم .5

أ خسوا ا ألاسوتثيا  ة واسوا ا أ ايلدات أ ي واردة  أنح ث  أ،أ ذي يقع صا بذأ أ ت وندف متاسوا 

اتطلووي أشوووووووووووووواأصووا  اووا دووا او ووا ما ايوول  صلو أكجيووا ا، يووالأ   كء تقووا ب أو تتجوواوا وألاااأض

  ((Ghazavi&Bayraktar,2018:853  أ سلطات أ ااا دة وأكشاأردة .

  Asset Qualityجودة الموجودات )الأصول( : 2-3-2

مؤشوووواأت  كء أ يال بي ووووعألأدة مؤشوووواأت جومل أ يوجومأت، فيا أن تاتبط م جة م ووووعألأدة 

، لوةدة أ يوجومأت وطا قة تسووووووو للا  لا كلا في ا صا مخاطا ألاعسوووووووا  أ يا ا  ليؤسوووووووسوووووووات أ يا دة

 باهلشووووووووطة اتكة مفلوم مؤشووووووووا جومل أهمأة صا جيدع أ ي ووووووووا   أ تجا  ة عل  توددف أهموأل و 

، ومعى تحيل بذه ما أجيا ا أ يوجومأت ا جةة ملسوض، وبألاسوووووتثيا  ة أ يختلفة فا سووووولا وأ قا 

ل ام ب وووووووفته  CAMELSفيا او ا ليوذس   (5: 2021،  حسووووووو ا،ليخاطا ألا تيالدة مأت أ يوجو 

 صاا لؤ كلشوووووطة أ ي وووووا  أ تا ت صا مباشوووووال ، فوللا تؤلاجومل أ يوجومأتس كبيدة في اه  نسوووووبة دتق 

 ككياتحق ق أكااأمأت، و اع أ ي ووووووووووا  أ ذي ييتلك موجومأت ج عل ذأ اا لدة عا دة عل  تو  ع مال 

 (Muhmad & Hashim , 2015 : 4) .ما  أء أ يال وأ س و ة وكمأ ل  كل كصئلوتق دس 

 :التي تستند ع  ها جودة الموجوداتالعوامل  :2-3-2-1

 (269: 2020 مب اب، :منلاععاعه س جومل أ يوجومأت عل  عوأمل دتستنع عيلدة تق 

 حجس أ تاثا با يوجومأت بألوأعلا فاصة. .1

 أ عصع وأ تا تيض جعو لا أ يتأاالأ قاوض و  حجس وأجال تسعاع أ قاوض  .2

عل  تنو  محف ة أ قاوض وصاعلدة أمأ تلا ل اأ أ   أ سداسات وأ ئوأبط وأ تالديات  أ تاف ة  .3

 أ ناصذل 
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وكسووووووووووووا  ي إمأ ل أ يوجومأت أهااى فالاسووووووووووووتثيا  صا أهو أق أ يا دة وأهو أق أ تجا  ة طاق  .4

 وأ كييدالات وأ يوجومأت أ ثا تة.

 أ يتاثال. لقاوض مستوى ففاةل أكمأ ل صا إمأ ل أ يوجومأت فاصة وأمأ تلا  .5

 .أ يتاثال أ قاوض يوأجلة اسا ا ألا تيان و  صوملحجس أ يخ  ات أ يا  .6

  مقياس جودة الموجودات: 2-3-2-2 

 قداء جومل أ يوجومأت وتحعاع صدبة أ يوجومأت أ ي اردة صا موأجلة مخاطا ألاعسا  

  ووذ ووك أ قدوواء.( أ نسووووووووووووووبووة ألاتدووة (CAMELSأ يووا ا، لا ووع ما لأدوواسوووووووووووووولووا فيدووا واووع حووعم ليوذس 

 Getahun,2015 :17) 

  أ يوجومأت صان ألخفاض بذه عنع لأداء جومل : نسغغغغغبة القروت المتعثرة إلى إجمالي القروت

أ نسوووبة مؤشوووا أ   ألخفاض أ خسوووا ا وأ تفاعلا يانا أ اكس، وتقدس بذه أ نسوووبة حجس أ قاوض 

أ يتلك ة أ تسوووووووووووووووعاع أ   أجيا ا أ قاوض، فيا تاع بذه أ نسووووووووووووووبة مقداسوووووووووووووووا مثا دا  قداء جومل 

 أ يوجومأت.

NPLLR = 𝐍𝐏𝐋

𝐋
 ×100%...................(3)     

NPLLR = قاوض أ يتاثال إ   إجيا ا أ قاوضأ   Ratio Non - performing Loans to 
Total Loans) 

NPL  =أ قاوض أ يتاثال   Non - performing Loans to Total Loans ) 

L أ قاوض =   Loans ) 
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 مستويات جودة الموجودات : 2-3-2-3

عل  كسووووووواء لو  دس أ ي وووووووا   تقسوووووووتفاصووووووو ل مسوووووووتو ات جومل أ يوجومأت و ايل أ خوض  

عنووع   ن ا ألاعتبووا  أ وأجووي أاووذبووا ألاواأن( أ ووذي الخ  3-2أ جووعول  أن ، لدحظ أ ت ووووووووووووووندف

 ت ندف أ ي ا   عل  كساء جومل موجومأتلا 

 التصنيف NPLLR المستوى 

 تصنيف جودة الأصول )قوي( %1.5 ˃ الأولالمستوى 
 )مرت( تصنيف جودة الأصول  %2.5 -% 1.6 المستوى الثاني
 تصنيف جودة الأصول )متوسط( %3.5 -% 2.6 المستوى الثالث
 حدي(تصنيف جودة الأصول ) %5.5 -% 3.6 المستوى الرابع

 تصنيف جودة الأصول )غ ر مرت( %5.6 ˂ المستوى الخامس

 ( يوضح اوزان الموجودات3-2)الجدول 

Desta ,Tesfatsion Sahlu, Financial Performance Of “The Best African Banks” A Comparative 
Analysis Through Camel Rating, Journal of Accounting and Management, vol: 6; no: 1, 2016,p5. 

 سوووووووووونتناو ه ذأ ماجومأت وببناك ايسووووووووووة ت ووووووووووندفات  جومل أ يو أن  (3-2أ جعول    ا  نا 

 :ف د" رديا يأتام

ييتاا ، أ ي ووووا  أ ذي يكون ت ووووندفه   اوي ( ما ح ث جومل أ يوجومأت :سغغغتوى الأولمال .1

ات صا عيلدة ثبا ييتاا بفيا  ،أجيا ا أ قاوضما  %1.5متاثال لا تتجاوا جس موجومأتحب

ما   كمل أ"بناك حع، وأن موعع سوووووووووووعأمبا أو أ تا تس تيعاعبا مئووووووووووو سوووووووووووعأم أ قاوض أ تا 

أ يوجومأت فيا أن  ، لايلدات ألا تيالدة وااوض أ يودف اأ يخاطا، بسووووووويي أ ئوووووووبط أ ج ع 

ييتاا كيئوووووا" ، أ ي ووووواردة ل ا ألا تيالدة ذأت أ يخاطا أ طيدعدة لا تشوووووكل تلعاعأ  لي وووووا 

  .أ يتوااة صا أ قاوضأ يخاطا  يوأجلة  توصا مخ  ات ما دة فاردة  عى أكمأ ل 
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بو  ح ث جومل أ يوجومأت، ما  ماضووووا(ه ت ووووندف أ ي ووووا  أ ذي يكون  :سغغغتوى الثانيمال .2

ما أجيووووا ا  %(2.5 -% 1.6   ا مووووا يقع  يكون حجس أ يوجومأت أ يتاثال ردووووهأ ووووذي 

ياالا ما  هما ح ث أ خ وووا   و كن لفسووولا أ قوي وبو ييتلك صوووفات أ ت وووندف  ،أ قاوض

ماا جة لقال أ ئوواا  ذأتلا مون  اام ل عل  ، وتكون أكمأ لمنلا ككثائوواا صا وأحعه أو أ 

  (42: 2015 تا اة، أ حاجة أ   أ تعال أ ااا ا.

بو ( ما ح ث جومل أ يوجومأت أ ي ووووا  أ ذي يكون ت ووووندفه  متوسووووط :سغغغتوى الثالثالم  .3

أجيووووا ا ما  %(3.5 -% 2.6    امووووا  يكون حجس أ يوجومأت أ يتاثال ص لووووا يقع أ ووووذي

ما وأحعه  ككثاصا ت لا ص لا لقال ضوووووووواا او ة أ تا ، و شووووووووال أن لا اتجاوا ذ ك أ قاوض

يسوووتععا  ميا، صان ذ ك اؤمي أ   أعسوووا  أ ي وووا  مباشوووال أذ  س اتس ماا جتلاما أ يي ةأت 

 . تعأ ك ألاما وت حدح لقال أ ئاا أكمأ ل اطوأت سا اةوجوم  اابة وأشاأ  وأتخاذ 

 بوجومل موجومأته، و  أ ي وووووووووا  أ ذي يكون ت وووووووووندفه  حعي( ما ح ث :المسغغغغغغتوى الرابع  .4

ئوووواا صا أ اعاع ما عناصووووا موجومأته وأ ذي يكون لسووووبة أ يوجومأت أ يتاثال أ ياالا ما 

دامووة  تووعاوول  أ، ح ووث تياا أ حوواجووة أ قاوضما أجيووا ا  %(5.5 -% 3.6  مووا   اردووه 

أ سووووولطات أ ااا دة لاتخاذ أكجاأةأت أكصووووودحدة  ت وووووحدح وتقو ة أهوضوووووا  أ يا دة وحياية 

ا الس ما ذ ك بناك إمكالدة  تحسوووووو ا جومل أ يوجومأت ما لل أ يسووووووتثيا ا وأ يومع ا، و موأك

 (96: 2017  و عيع الله و ي نة ، .ادل لجاح أكجاأةأت أ ت حدحدة

ل ا ماضوووووووووووووا( ما ح ث جومل أ ي وووووووووووووا  أ ذي يكون ت وووووووووووووندفه   :لمسغغغغغغغغغتوى الخامسا  .5

، وبو أ قاوضما أجيا ا %( 5.6  ، ح ث تتجاوا رده لسبة أ يوجومأت أ يتاثالأ يوجومأت

ياالا ما مشوووواكل في اه صا أ اعاع ما أصووووو ه، ألاما أ ذي اتطلي وجوم أشوووواأ   اا ا اوي 

وتكون  جعأ كيقا  ألاسوتنةأ  أ حاصول صا  أء أ يال وحياية كموأل أ يسوتثيا ا وأ يومع ا،
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-80: 2014 أ يحيوم، أحتيا دة أصدء أ ي وووووووا  أ ذي يقع صا بذأ أ ت وووووووندف في اه جعأ.

81).  

   Managementالإدارة جودة : 2-3-3

أ تا  CAMELSتاع أكمأ ل ما أ اناصوووا أ تا تح   بأبيدة صا ل ام أ تق دس أ ي ووواصا  

أن ففاةل أكمأ ل   لي ووووا ، فيايجي أ حفا  عل  سوووودمتلا وضوووويان جومتلا  تحق ق أهمأة أ سوووولدس 

يكا أن تتااض  لا يعاع ولأداء وماألأبة أ يخاطا أ تا تح عل اع ل مجلس أكمأ ل تكون ما ادل 

 ،ة أ قوأعع وأ قوأل ا أ يايول  لاتحض مئل ةلعاضيان أ تشغ ل أ سلدس وألاما وأ فكلشطة أ ي ا  و 

 Dang,2011: 21 ) ح ث ييكا لأداء ففاةل أكمأ ل ما ادل اع تلا عل  تا دس أ عال وتقل ل

 ( Roman& Sargu,2013:705  .ا ادل أ نسي أ يا دةكيا ييكا لأداسلا فيدا م، أ تكا دف

 العوامل التي تستند ال ها جودة الإدارة : 2-3-3-1

تكون بجومل عا دة وما   كا ع أن تتيتع  لا إمأ ل أ ي وووووا  بناك مجيوعة ما أ يي ةأت لا

 (18: 2014(  حي ي ، 97: 2011 صو  ة ، ألاتا:بذه أ يي ةأت 

 .أكمأ ل با يااصة أ تامة  ليخاطا أ تا تدام أ نشاطات أ ي اردةتتيتع أكمأ ل ومجلس  .1

 .أ فلس أ تام ما ايل أكمأ ل  لي  ة ألاات امية وأ يقع ل عل  ألاستجابة  يتغ اأتلا .2

  .تيتع ماعلات أهمأة أ يا ا صا جيدع أ يجالات با قول .3

ذ أ سداسات وأ ئوأبط ماأعات أهل ية وأ قوأل ا بشكل ج ع وماأعات عيلدات أ تخطدط وتنف  .4

  .أ ااا دة  عاة صا مجالات أ ايل

  .تغل ي م لحة أ ايل عل  أ ي ا ح أ شخ دة .5
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أ ايل أ ول ق وأ يتجالس   ا أكمأ ل وأ يسوووووووووووابي ا وأ ل  ة أ اامة ومجلس أكمأ ل مع ألا تةأم  .6

  . توصدات أ ينك أ يافةي 

 .مأ ل أ يخاطاعل  أقع ل أ اا دة أ تعا ق أ عأالا وأ خا جا مع أ  ية وددفة ماة ومد .7

  مقاييس جودة الإدارة  :2-3-3-2

 كا بناك مؤشاأت  ،أكمأ ل ما ادل أ يؤشاأت أ نوةدةكمأة با  ما اتس لأداء جومل ففاةل لا 

ما إجيا ا أكااأمأت وبا   لع  مااصة عيلدات أ توددف ومقعأ  أ ي ووووا  ف ايلكيدة كااى تسووووت

 (Majumder&Rahman,2016:248( )Ebrahimi & other,2017;130  :يأتاكيا 

اسووووية أجيا ا عا طا ق اتس حسوووواب بذه أ نسووووبة : ت إلى إجمالي الودائعنسغغغبة إجمالي القرو  .1

، ح ث يشوووووووووووو ا أ تفا  بذه أ نسووووووووووووبة أ   ففاةل أكمأ ل صا اوض أ يينوحة أ   أجيا ا أ ومأ عأ ق

 توددف أ ومأ ع عل  شكل ااوض مينوحه و جلات مختلفة، و تس حسا لا فالاتا 

LDR = 𝐋

𝐃
 ×100% ………………. (4)             

LDR  =  لسبة أ فاوض إ   أ ومأ عLoans to Deposits Ratio) 

L   أ قاوض =Loans)     

  D   أ ومأ ع =(Deposits 

: تسووووتايل فنسووووبة م و ة  قداء إجيا ا أ ي ووووا  ف ما نسغغغبة المصغغغاريف إلى إجمالي العوائد .2

 أ اكسو  ،أ ي ووووووووا صا إمأ ل  ففؤلأ اوأ ع أ يتحققة فليا ألخفئووووووووض بذه أ نسووووووووبة فالض ألامأ ل 

 عنع أ تفاعلا، و تس حسا لا فالاتا  صحدح

ERR= 𝐄 

𝐑 
 ×100% ……………………. (5)      



55 

ERR  = أ ي ا  ف إ   أكااأمأتلسبة  Ratio of Expenses to Revenues) 

E    أ ي ا  ف =Expenses)  ،R   أكااأمأت =Revenues ) 

 مستويات جودة الإدارة : 2-3-3-3 

: ايسووة مسووتو ات  ت ووندف جومل أكمأ ل وبا فالاتاكيئووا"  ناكبكيا صا أ يااا ا أ سووابقة 

  (54-53: 2016 شوشدة،

اتيتع بجيدع أ يي ةأت أ ي ووووا  أ ذي يكون ت ووووندف أمأ ته  اوي( ح ث  :سغغغتوى الأولالم .1

 أ تا ذفات صا أ اوأمل أ تا تستنع أ  لا جومل أكمأ ل

(  نفس ماضووااتيتع أ ي ووا  أ ذي يكون  لذأ أ ت ووندف وأ ذي يسووي    :سغغتوى الثانيالم .2

 كا بناك باض أ ا وب أ تا  با يسووووووووووووتوى ألاولأ يي ةأت أ تا اتيتع  لا أ ي ووووووووووووا  أ ذي 

 .ت حدحلا ولسلو ة ما ايل أكمأ ل ييكا

لقال ضاا   متوسط( ت لا صا أ ي ا  أ ذي يقع ضيا بذأ أ ت ندف :المستوى الثالث .3

 هجاأة، ميوووا اتطلوووي وجوم  اوووابوووة تن ديدوووة ا ما عوووامووول ما عوأمووول جومل أكمأ لصا ككث

 . حدحات أ تن ديدة ما ايل أكمأ لأ ت

ئوواا أ صاله ياالا ما  حعي(  أ ي ووا  أ ذي يقع ضوويا بذأ أ ت ووندف :لرابعالمسغتوى ا .4

اام صا أ اعاع ما أ اوأمل أ تا تس ذفابا، وبنا تياا أ حاجة أ   أ تعال أ يباشووووووا ما ايل أ 

بذأ أ ت وووندف يئوووع أ ي وووا  أمام ، و تخاذ أكجاأةأت أ ت وووحدحدة ألاامةأ ينك أ يافةي لا

 . لإعسا أحتيا ده في اه 

تكون أمأ ته   ل ا ماضوووووا( بذأ أ ت وووووندف أ ذي يقع تحض  ا أ ي ووووو :المسغغغتوى الخامس .5

، ألاما أ ووووذي أ تق دس ا وب صا ما س عوأموووولأ  موجو ل ا صوووواعلووووه عل  ألاطدق وذ ووووك  
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يسووووووووووووووتوجي تعال أ ينك أ يافةي وصاض إجاأةأت  اا دة شوووووووووووووووعاعل أو تعال أ ل  ة أ اامة 

 .أكمأ ل صو أ أ يوجومأت، وتغ ااض أ وصاية عل  ادل ص  ليسابي ا ما

  Earnings Quality الربحية جودة :2-3-4

 تاة ة  كء  ول  لان ألا لاح تاع أ ي وووع  أه جيدع أ ي وووا   تاع أ الحدة أ لع  أهسووواء

 ايالبقداء ففاةل أكمأ ل صا أسووت ا"ماتبط أ"مؤشووا  ع، فيا يال أ ي ووا  وتا دس عوأ ع أ يسووابي اما

دس أ عال ما أ يوأ م اع ل أ ي ووووا  عل  تا ما ادل مؤشوووواأت أ نسووووي أ تا تي ا أ يتاحة أ يوأ م 

ما جيدع ألالشووووووووووطة أ تجا  ة ييكا تاا ف أ الحدة باللا أ قع ل عل  تحق ق أ اا ع  كيئووووووووووا"أ يتاحة، 

 (Desta,2016: 5  . لي ا 

 العوامل التي تستند ع  ها الربحية : 2-3-4-1

: 2005 أ خط ي، (60: 2015:  أ فوأاي،أ اوأمل ألاتدةتسووووووووووتنع أ الحدة أ ي وووووووووواردة عل  

277)  

  .أ يال  كء كفاية وتعةدس أ خسا ا، موأجلةعل   اع ل أه لاحمعى  .1

 .أ  اصا ولوع تلا بيا صا ذ ك تأل ا أ ئاأ ي أ عال عناصا تاف بة .2

 وحجيلا. أ  اصا  لعال أ يختلفة أ اناصا أتجابات .3

 عيلدات كو ألاسوووتثنا دة فقاأتأ وعل   ،أ يخاطا أ اا دة ذأت أهلشوووطة عل  ألاعتيام معى .4

 . لعال أ تقل عية ل ا أ ي ام  كو أ يا دة أهو أق

 .أ يوأالة إععأماعلدة وص وأ ي ا  ف أ عال  نوم عل  أ ااابة .5

 .أ قاوض بخسا ا أ خاصة وألاحتداطدات أ يخ  ات كفاية .6
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  مقايس الربحية المصرفية :2-3-4-2

 ألاتا:بناك مجيوعة ما أ يؤشووووواأت أ تا تي ا حجس أه لاح أ تا تحققلا أ ي وووووا   ومنلا 

 Poulous, 2011: 13، 189: 2021(  مقاتل ولول لا) 

اتس أ تاي ا عا أه لاح أ  وووووووووووواردة فنسووووووووووووبة م و ة ما  صغغغغغغغغافي الدخل إلى إجمالي الموجودات: .1

ففاةل أ ي وووووا  صا أسوووووتايال موجومأته، م  ل عل  بو أجيا ا أ يوجومأت صا تفا  بذه أ نسوووووبة 

 :اأتيوتحسي فيا  ،صكليا اأمل بذه أ نسبة اأم ألامان أ ي اصا

ROA = 𝐍𝐈

𝐓𝐀
 ×100% …………… (6)     

ROA   أ اا ع أ   أ يوجومأت =Return On Asset  ) 

NI صاصا أ عال = (Net Income) ، 

 TA   أجيا ا أ يوجومأت =Total Asset ) 

اؤوء أهموأل  بذه أ نسووووووبة تالط صوووووواصا أه لاح  : صغغغغافي الدخل إلى إجمالي حقوق الم كية  .2

أمت ما أو  صاعلهأ ي ووووا   اكسوووويا ه بطا قة  ايالأم أسووووتما أكليا أ تفاض بذه أ نسووووبة  صأ خاصووووة، 

 :ايأتوتحسي فيا  اع ته عل  تو  ع أ اوأ ع وأه لاح ما ادل  ؤوء ألاموأل،

ROE =𝐍𝐈

𝐓𝐄
×100% …………… (7) 

ROE   أ اا ع أ   حقوق أ يلكدة =Return On Equity) 
NI   صاصا أ عال =             ( Net Income  

TE    أجيا ا  كء أ يال =Total Equity ) 
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ا أسووتثيا  فل عأ ناتجة  أ  وواردةبذأ أ يؤشووا  حسوواب أه لاح  ايليسووت:  هامش صغغافي الدخل .3

تطي ق يايوول عل  أدلووا  اووع ل أ ي ووووووووووووووا  عل   فووذ ووكمانووا  أو مولا  ما أجيووا ا أكااأمأت، 

اع ل أ ي ا  عل  تقل ل عل  ففاةل و  م ضعيلدات ألاشاأ  وأ ااابة ، صكليا أ تفاض بذه أ نسبة 

 يخاطا أ   إمأ ل أ ي ووا  با تفا  حجس أ إلذأ أ"ألخفاض بذه أ نسووبة صلا تاع  أما أ ي ووا  ف،

  :أ يحدطة ، و حسي فالاتا

MNI = 𝐍𝐈

𝐑
× 100 …………. (8)  

MNI    بامن صاصا أ عال =Net Income Margin ) 

NI    صاصا أ عال =Net Income ) 

R     أكااأمأت =Revenue ) 

يقدس بذأ أ يؤشوووووووووا ففاةل أ ي وووووووووا  صا تو  ع أه لاح ما ادل :  نسغغغغغغبة العائد ع ى الودائع .4

 لومأ ع بالاسوووووووتثيا أت وأ قاوض، و سوووووووي  كحدالا  بياعل صووووووواصا أ عال إ   توددف أ ي وووووووا  

  :، و حسي فالاتا إجيا ا أ ومأ ع

ROD = 𝐍𝐈

𝐃
 × 100 …………. (9) 

 ROD   لسبة أ اا ع أ   أ ومأ ع =Rate of Return on Deposits ) 

 NI    صاصا أ عال =Net Income )  

 D =  أ ومأ ع   أجيا اDeposits  ) 

 مستويات الأرباح  :2-3-4-3

ألاعتبا  مسووووووووتو ات تلك  ن اأه لاح أ تا تحققلا أ ي ووووووووا   ماضوووووووودة مون ألااذ  لا تاع   

وايل أ خوض صا ت ووندف جومل أ اوأ ع لا ع ما مااصة أن أ وفا ة ألاما كدة  لتنيدة أ عو دة أه لاح، 
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 USAID يخ ووو وووة  لعول أ نامدة وبا أ ( اع وضووواض لسوووبة معدا  ة  ياعل أ اا ع أ   أ يوجومأت

لسبة أال ما أ نسبة ( ألا أن أ ينك أ يافةي أ ااأاا وضع USAID,1989: 49%(،  3أكيا ما  

( واع أعتيع 213: 2016%(،  ك و بولة،2.5( وحعمبا  نسووووبة أكيا ما  USAID أ تا وضوووواتلا 

أ تجا  ة أ ااألأدة وأ جعول أ باحث عل  لسوووووي أ ينك أ يافةي أ ااأاا فوللا أهااب  وأاع أ ي وووووا   

  (ROEو  ROAأ نسي أ يعدا  ة  نسيتا   نا ( اوضح 2-4 

 التصنيف ROA ROE المستوى 
 قوي  %15 ≤ %2.5 ˂ المستوى الأول
 مرضي %10 -% 14.9 %1.5-%2.5 المستوى الثاني
 متوسط %5 -% 9.9 %0.5 -% 1.4 المستوى الثالث
 حدي %1 -% 4.9 0 -% 0.4 المستوى الرابع

 غ ر مرضي %0.5 ≥ قيمة سالبة المستوى الخامس

 ( يوضح النسب المعيارية ل ربحية4-2الجدول )

The Accion, Camel Technical Note, Sonia B. Saltzman Darcy Salinger, USA, September 1998,p4 

وبا  ايسووووة مسووووتو ات  ت ووووندف أ الحدة أ ي وووواردة كيئووووا" ناكبكيا صا أ يااا ا أ سووووابقة 

 ( 46: 2015،  تا اة،(96-95: 2017كالاتا:  اوأو ة،

 تليدة متطلبات  ا"فارد "حقق ماديي(  او  هت ووندف كون أ ي ووا  أ ذي يأن  :المسغغتوى الأول .1

عوم أ علدا، ام  نيو  أء أ يال وأعتيع عل  ألاسووووووووووووووتثيا أت ألاسووووووووووووووتثنا دة با حدألاحتداطا أ 

حقق أ ااابة أ شوووعاعل جيدع شووواول أ سووودمة صا أ ي ةألدة وأ تخطدط و  أ ي وووا  حققكيئوووا" 

 . صقاأتلاعل  

حقق جيدع أ فقاأت أ تا  صقع( ماضووووا  هت ووووندف كون أ ي ووووا  أ ذي يأن  :المسغغغتوى الثاني .2

الحدة أ ، وبو يحقق ما أ فقاأت ككثاقوي باسوووتثناة وأحعه أو أ ت وووندف يحققلا أ ي وووا  با 



60 

 .أ كاصا  لايلدات أ ي اردةج عل و وصا أ عال أ 

يسووووتوى مقيول ما ب متوسووووط(  ت ووووندفضوووويا يحقق أ ي ووووا  أ ذي يقع  :المسغغغتوى الثالث .3

 .سا اة ما ايل أكمأ لأ جاأةأت أكاذ ، تستععا أتخةما مشاكل   دس،  كنه ياالا أ الحدة

اتيتع بيسوووتوى ضوووعدف ما أه لاح  أ ي وووا  أ ذي يقع  ت وووندف  حعي( :المسغغغتوى الرابع .4

  .دام كء أ يال وتكو ا ألاحتداطا أومشاكل صا أ عال تيناه ما ليو   

لعم ت أ"أ ي وووا  أ ذي يكون ت وووندفه  ل ا ماضوووا( اسوووا ا    نيا يشووولع :المسغغتوى الخامس .5

ما أجل تنف ذ  وأهشوووووووووووووواأردة، ميا اتطلي تعال أ جلات أ ااا دة أ يقع ل أ يا دة  لي ووووووووووووووا 

ي ا  اع تومي أ   أ خسا ا أ تا اتااض  لا أ ، لان صو ي  ت حدحدة ولشكلأ جاأةأت أك

 . ألاعسا  أ يا ا

  Liquidity Qualityالس ولة  جودة :2-3-5

لتدجة سوووة إمأ ل أ سوو و ة وما  لا با" يحعث ألاعسووا  أ يا ا  ليؤسووسووات أ يا دة وأ ي وواردة

( ، فيا تكيا كبي تلا 188 : 2021بنا لشأت كبيدة متاباة مؤشاأت أ س و ة  عيع أ اضا وأااون،

فوللا أبس مؤشوووووووووووا يايا عا اع ل أ ي وووووووووووا  عل  أ وصاة با تةأماته ، و يكا تاا فلا بأللا م جة صا 

 (Ongore&kusa,2013: 241  .عامل ولساااا لدة أ ي ا  عل  تحو ل كي أصل أ   لقع 

 العوامل المحددة لنسبة الس ولة في المصارف : 2-3-5-1

 ذأ تاع أ سوو و ة أ ي وواردة  غ اصا كموأل أ  ألاسووتثيا  ات أ ي ووا  بأبس لشوواطا  يا فالض

أبس مؤشاأت أهمان أ ي اصا، و تس تق دس أ س و ة أ ي اردة ما ادل مجيوعة ما أ اوأمل تناكس 

  (152: 2011(   و لأبة،80: 2008:  أ فاأ، عل  مستو ات أ ت ندف وبذأ أ اوأمل با ألاتا

  .موأل ومعم وتوأ  خ أستحقاالاأه ايالوأ دة أستأ يوأ م صا أ ي ا  طيداة  .1
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سووووووووو و ة أ ي وووووووووا ، ح ث أن لسوووووووووبة في ال ما أ ومأ ع اتس  صا تأل اباتقلبات أ ومأ ع ومعى  .2

 صا م ا  أاا. هاععلاسحيلا 

  .عا ع أ يحف ة صاألاحتفا  بكيدات في ال ما أهو أق أ يا دة  كلا .3

أ ي وووووا  عل  تحيل تلك معى أسوووووتاعأم إمأ ل لسوووووبة ألاسوووووتثيا أت أ خطال أ    أء أ يال و  .4

   .أ يخاطا

 و ة طباة أ وضووووع ألاات ووووامي، صفا حا ة ألالكياو يفئوووول ألاحتفا   ع جة عا دة ما أ سوووو .5

 .وأ اكس صحدح صا حا ة أ اوأس

 مقاييس الس ولة المصرفية : 2-3-5-2

: 2019(  أ يتو ا،Aspal & Dhawan, 2016: 7-8  ألاتدة:تقاء أ سوووووو و ة با نسووووووي 

288) 

اع ته عل  أ وصاة با تةأماته ء لسووبة أ سوو و ة  عى أ ي ووا  ومعى  قدا ايلتسووتو  :التداولنسغغبة  .1

و تس أسوووتخاأجلا ما ادل اسوووية  أ قالولدة،أ يومع ا وأ يسوووتثيا ا وتسوووي  كيئوووا با سووو و ة  مأما

 وعل  أ نحو ألاتا: أ يوجومأت أ يتعأو ة عل  أ يطلولات أ يتعأو ة 

CR = 𝐂𝐀

𝐂𝐋
 ×100% ................ (10)  

CR    لسبة أ تعأول =Current Ratio )  

CA    أ يوجومأت أ يتعأو ة =Current assets ) 

CL  أ يطلولات أ يتعأو ة =  Current liabilities  ) 
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بذه أ نسوووبة معى اع ل أ ي وووا  عل  تغطدة ومأ اه ما ادل   نا وتي ا النقدي:الرصغغ د نسغغبة  .2

أمت بذه أ نسووووووبة فليا فان ذ ك كصئوووووول  لي ووووووا  ما أألاعتيام عل  موجومأته أ سووووووا لة، كذ فليا 

  :وتحسي ما ادل أ ياام ة أ تا دة همأ ته،وتاع ا امل بذه أ نسبة م ع  كمان 

MFR= 𝐂+𝐅

𝐃
×100% ………. (11) 

MFR    لسبة أ اص ع أ نقعي =Monetary fund Ratio ) 

C    أ نقع =Cash )  ،F   أه صعل =(Funds  

D    أ ومأ ع وما صا حكيلا =Deposits ) 

تايل بذه أ نسوووووووووووبة أ كيدة عل  لأداء أجيا ا حجس :  نسغغغغغغغغبة القروت إلى إجمالي الموجودات .3

أ تفاعلا يشوو ا أ   ألخفاض لسووبة أ سوو و ة أ قاوض أ يينوحة أ   أجيا ا أ يوجومأت، ح ث أن 

    : عى أ ي ا  ، و تس حسا لا با ياام ة ألاتدة

  LTAR= 𝐋

𝐓𝐀
×100% ……… (12) 

LTAR   أ قاوض أ   أجيا ا أ يوجومأت =Loans to total assets Ratio) 

L   أ قاوض  =(Loans  

 TA   أجيا ا أ يوجومأت =Total Assets ) 

 مستويات الس ولة المصرفية  :2-3-5-3

ايل أ خوض صا مسوووتو ات أ سووو و ة أ ي ووواردة لا ع ما تحعاع أ نسوووبة أ يعدا  ة أ تا سوووو  

وأ تا  ، واع تس ألاعتيام عل  أ نسوووبة أ يعدا  ة  لينك أ يافةي أ ااأاااتس تق دس أ سووو و ة عل  كسووواسووولا

ا أ سوووا لة، وذ ك  تسووول ل تطي ق أجيا ا مطلولاتل ما%( 30  نسوووبة تلةم أ ي وووا   عل  ألاحتفا  
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( ما االون أ ينك أ يافةي  سووووووووووووونة 21 يامل  أ( وصق 2004(  سووووووووووووونة  94 اس  االون أ ي وووووووووووووا   

 2010).  

ايسووة مسووتو ات  تق دس جومل أ سوو و ة أ ي وواردة وبا  كيئووا" كيا صا أ يااا ا أ سووابقة بناك

 (63-62: 2015(  أ فوأاي،Babar&Zeb,2011: 54)كالاتا: 

أهصووووووووول أ سووووووووا لة اتيتع أ ي ووووووووا  أ ذي يكون ت ووووووووندفه  اوي(  توص ا : الأول المسغغغغغتوى  .1

 يوأجلووة سووووووووووووووحووي أ ومأ ع وأ سووووووووووووووحولووات ل ا أ يتوااووة، فيووا اوصا جيدع متطلبووات أ ااووابووة 

حعوم ا وألاشوووووووووووووواأ  عل  عيلداته، ولا ياتيع عل  عيلدات ألااتاأض ما أ ي وووووووووووووووا   ألا ب

  كفؤه.أ مأ ل  لإياقو ه، فل بذأ يكون ما ادل أمتدكه أ 

أ يسوووووتوى لفس صوووووفات أ ي وووووا  أ ذي يكون ت وووووندفه  ماضوووووا( ييتلك  :المسغغغتوى الثاني .2

رمكالدة ت ووووحدح بذأ ما تلك أ  ووووفات، و  ككثائوووواا صا وأحعه أو أ أليا ياالا ما  ألاول

  .ألاما ميكا ما ادل أكمأ ل مون أ حاجة أ   أ ااابة أ تن ديدة

 ككثاما لقال ضوواا صا ياالا أ ي ووا  أ ذي يكون ت ووندفه  متوسووط(  :المسغتوى الثالث .3

ما عامل ما عوأمل تحعاع أ س و ة، وذ ك بسيي ععم ففاةل أ ي ا  بإمأ ل س و ته، وتياا 

 .بنا أ   تطي ق  الامج إصدحا  تجني ألاامات أ حاجة

حامل  مشوووواكل حعي( ما أ ي ووووا  أ ذي يقع تحض بذأ أ ت ووووندف ياالا  :المسغغغتوى الرابع .4

  .فو ي ما أجل تقو ة مافةه،  تليدة متطلباتهأ سا ع و أ تعال أ صا أ س و ة ميا اتطلي 

اتطلي  ل ا ماضوووووووووووا( أ ي وووووووووووا  أ ذي يقع تحض بذأ أ ت وووووووووووندف  :المسغغغغغغغتوى الخامس .5

خا جدة  تليدة أحتداجاته، ما أجل أ يا دة أ يسووووووواععل أ ما ايل أ ينك أ يافةي أو  يسووووووواععلأ 

 .بسيي ععم اع ته عل  تليدة متطلباته أمام أ يومع امنع أللدا  أ ي ا  
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  Sensitivity Of Market Riskحساسية مخاطر السوق  :2-3-6

اصته أ   ماااا أ نيوذس عام اع تس أضووووو ا"حعاث أ"ياع معدا  حسووووواسووووودة مخاطا أ سووووووق معدا    

وأ ي وووووووا   اامه ، بسووووووويي أ تطو أت أ يا دة وأ ي ووووووواردة أ تا جالض أ يؤسوووووووسوووووووات أ يا دة ب1997

و قدس بذأ  (Babar&Zeb, 2011: 35  ،ككثا عاضووووووووووووووة  ليخاطا أ يا دة وأهامات هخاصووووووووووووووب

اا  أ  وووووا  كسووووواع ل أ ي وووووا  عل  ت ووووويدس م ةأل ته وصق كسوووووس سووووولدية وتحعاع مخاطا أ يعدا  

 (Desta, 2016: 5) كساا  أهسلس ولقدة أ يخاطا أهااى.وكساا  أ فا عل و 

 العوامل التي تستند ع  ها الحساسية اتجاه مخاطر السوق : 2-3-6-1

اسووووووووووودة مخاطا أ سووووووووووووق صا بناك أ اعاع ما أ اوأمل أ تا يجي ألااذ  لا عنع لأداء حسووووووووووو  

 (156: 2021  ملا وااصا، :أ ي ا   وبا

، أ  ووووووووا  ،  أ فا علسوووووووواا   معى حسوووووووواسوووووووودة هدكل أ يوجومأت وأ يطلولات  لتغ اأت صا ك .1

 (أهسلس

 معى اع ل أكمأ ل عل  ضبط ولأداء حجس أ يخاطا أ تا اتااض  لا أ ي ا   .2

 أ يا دة  باهو أقتحعاع حجس أ يخاطا أ تا اتااض  لا أ ي ا  ما أ يتاجال  .3

 معى ماولة هدكل أ ي ةألدة صا موأجلة أ يخاطا أ سولأدة  .4

 معى توأصا ل ام  اابة وماأجاة وتق دس كمأ ل أ يخاطا ولشكل مو ي  .5

  .أكمأ ل  تغ اأت أ ي  ة أ يناصسةااصة معى م .6

 مقياس الحساسية اتجاه مخاطر السوق  :2-3-6-2

 ( 113-112: 2008 أ ووفوواأ، :ألاتووا بوونووووووواك أ وواوووووووعاوووووووع مووا أ وويووقوووووووااوودووس لوووووووأاوووووووذ موونوولوووووووا

 Babar&Zeb,2011: 5،84: 2015(  الوم) 
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أ نسووووووووووبة ما ادل أ ياام ة  و تس حسوووووووووواب بذهنسغغغغغغغبة الأوراق المالية الى اجمالي الموجودات:  .1

 تدة:ألا

STAR= 𝐒

𝐓𝐀
×100% …………… (13) 

STAR   لسبة أهو أق أ يا دة أ   أجيا ا أ يوجومأت :Securities to Total Assets Ratio) 

S    أهو أق أ يا دة :Securities) 

TA   أجيا ا أ يوجومأت :Total Asset) 

أ يا دة مقا ل أجيا ا أ يوجومأت صا أ ي وووا ، تايل بذه أ نسوووبة عل  لأداء لسوووبة أهو أق 

 و ش ا أ تفاعلا أ   أ تفا  لسبة حساسدة أ ي ا  أتجاه مخاطا أهسوأق أ يا دة.

  تدة:أ نسبة ما ادل أ ياام ة ألا و تس حساب بذه :فجوة الموجودات والمط وبات الحساسة .2

GAP = RSAs –RSLs …………. (14) 

، ( أ حسووووووووواسوووووووووة  لفا علما ادل أ فاق   ا  أ يوجومأت وأ يطلولات  يؤشووووووووواأ أاتس لأداء بذ  

 أ اكسما أ يوجومأت و  ككياصانعما تكون أ نتدجة سا بة بذأ اعل عل  أن م جة حساسدة أ يطلولات 

 ( بذأ يانا تساوي حساسدة أ يوجومأتأ"فالض أ نتدجة تساوي  صفا  إذأ، أما إذأ فالض موجبه صحدح

 .  أ فا علوأ يطلولات أتجاه كساا

و تس حسوواب بذه أ نسووبة  نسبة الموجودات الحساسة ل فائدة إلى المط وبات الحساسة ل فائدة: .3

  تدة:ة ألاما ادل أ ياام 

GAP = 𝐑𝐒𝐀𝐬

 𝐑𝐒𝐋𝐬
×100% …………. (15)    
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، ساسة  لفا علبذه أ نسبة  لتاي ا عا أ فجول ما   ا   أ يوجومأت وأ يطلولات ( أ ح تايلتس

تشوو ا أ   أن حسوواسوودة أ يوجومأت أكيا ما  اتسوواوي أ وأحع أ  ووحدح أو أكيا صل فالض أ نسووبةصاذأ 

 أ يطلولات أتجاه كساا  أ فا عل ، أما أذأ فالض أال ما أ وأحع صا اكس صحدح .

تقاء بذه أ نسوووبة بقسوووية أ فجول عل  أجيا ا أ يوجومأت أ حسووواسوووة ، و شووو ا :  الفجوة المط قة .4

 وبذأ ما اوضحه ألاتا: مخاطا أ سوق وأ اكس صحدحأ تفاعلا أ   ا امل 

|𝐆𝐀𝐏| =  
𝐆𝐀𝐏

𝐓𝐀
 × 𝟏𝟎𝟎% … … . . (𝟏𝟔)  

 مستويات الحساسية اتجاه مخاطر السوق  :2-3-6-3

ايل أ خوض صا مسوووووووتو ات ت وووووووندف اول أ ي وووووووا   ما ح ث حسووووووواسووووووو تلا أتجاه مخاطا   

اوضح ألاتا ( 5-2أ ت ندف، وأ جعول  أ سوق، لا ع ما مااصة أ نسبة أ يعدا  ة أ تا يستنع عل لا 

 (STARأ نسبة أ يعدا  ة  نسبة   نا 

 التصنيف STAR المستوى 

 قوي  %25 ≥ المستوى الأول

 مرضي %30 -% 26 المستوى الثاني

 متوسط %37 -% 31 المستوى الثالث

 حدي %42 -% 38 المستوى الرابع

 غ ر مرضي %43 ≤ المستوى الخامس

 اوزان حساسية السوق  ( يوضح5-2)الجدول 

Babar ,Haseeb Zaman & Zeb, Gul , CAMELS Rating System & Banking Sector Of Pakistan, 
Master Degree Project ,Umea School Of Business , Pakistan,2011,p5 

ايس مسووووتو ات  ت ووووندف حسوووواسوووودة مخاطا أ سوووووق  فذ ك كيا صا أ يااا ا أ سووووابقة بناك  

 (277: 2020(  مب اب،33-32: 2010أ كاأسنه،) وبا فا تا ا:
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يكون أ ي وووووا   اوي( أتجاه حسووووواسووووودة مخاطا أ سووووووق، وذ ك لان إمأ ل  :المسغغغتوى الأول .1

 صامخاطا أ سوووووووووووووووق  تأل ااو ة مقا لة مع م جة وحجس تاق عأته، فيا أن أحتيا دة  مخاطاه

  أء أ يال وألاااأمأت ضعدف جعأ.

ا أ سووووووق مع أحتيال يكون أ ي وووووا   ماضوووووا( أتجاه حسووووواسووووودة مخاط :المسغغغتوى الثاني .2

ا جته ضوووووووووووعدف تتألا أكااأمأت و كء أ يال  لذه أ يخاطا وبذأ ألاحتيال بيقعو  أكمأ ل ما

 .مون أ حاجة أ   تعال  اا ا

يكون أ ي وا   متوسوط( أتجاه حسواسودة مخاطا أ سووق، كي أن مخاطا  :المستوى الثالث .3

عل   ولشووكل صو ي لان بذه أ يخاطا ميكا أن تألاأ سوووق تحتاس أ   إجاأةأت ت ووحدحدة 

 .مستوى أكااأمأت و كء أ يال

أن ضووووووووبط مخاطا كي  ،أ ي ووووووووا   حعي( أتجاه مخاطا أ سوووووووووق  يكون  :المسغغغغغتوى الرابع .4

، وبنا يكون وألاااأمأت بشوووووووووكل عام في الأ سووووووووووق ل ا مقيول وأن أحتيا دة تألا  أء أ يال 

ياية لا ع ما تعال أ جلات أ ااا دة ما ادل وضوووووووع  اأمج ت وووووووحدحدة وتشوووووووعاع أ ااابة  ح

 .كموأل أ يومع ا وأ يستثيا ا

وأن مخاطا  يكون أ ي وووووووا   ل ا ماضوووووووا( أتجاه مخاطا أ سووووووووق، :المسغغغغغتوى الخامس .5

أ سووووق أ تا اتااض  لا أ ي وووا  تشوووكل تلعاعأ  يسوووتقيل وجوم أ ي وووا ، ألاما أ ذي اع 

أ يومع ا  هموألأن تتخذ ااأ  وضووع أ  ع عل  أ ي ووا  حياية  لا ع يجال أ سوولطة أ ااا دة

حجس أ ي ووووا  بمأ ل أ يخاطا بشووووكل في ا مقا لة ، وفل ذ ك بسوووويي ضوووواا إوأ يسووووتثيا ا

 وق. ومستوى مخاطا أ س

 

 



 الفصل الثالث
داء مصرف بغداد وتحليل أقياس 

  CAMELSنموذج باستعمال معايير 

 نبذة مختصرة عن مصرف بغداد 

 وتحليل أداء مصرف بغداد  قياس

  CAMELSمعايير نموذج باستعمال 

  صرف م اداءالتقييم النهائي لقياس

 بغداد

   مناقشة الفرضيات 

  صعوبات تطبيق نموذجCAMELS 
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 الفصل الثالث

  CAMELS مصرف بغداد باستعمال معايير نموذجل الاداء وتحليلقياس 

 نبذة عن عينة البحث )مصرف بغداد(  :3-1 

 نبذة موجزة عن مصرف بغداد:: 3-1-1

وبموجب قانون  1992/  2/  18تأسس مصرف بغداد كشركة مساهمة خاصة بتاريخ  

( الصادرة من 4512وبشهادة التأسيس المرقمة ) 1992( لسنة 2البنك المركزي العراقي المرقم )

( مليار دينار عراقي، وباشر اعماله كأول 100دائرة تسجيل الشركات وبرأس مال اسمي قدره )

أجري تعديلا على  1997/  9/  25، وبتاريخ 1992/  9/  12مصرف اهلي في العراق بتاريخ 

امتلك )مصرف الخليج وشركة العراق  2005عقدة وسمح له بمزاولة الصيرفة الشاملة، وفي عام 

تحول نشاطه من  مصرف فشهد المصرف تحولا كبيرا إذالقابضة( أسهما كبيرة في راس مال ال

اصبح )مصرف برقان( المالك الأكبر بعد شراء اسهم  2009المحلي الى الإقليمي، وفي عام 

جها في سوق العراق للأوراق )مصرف الخليج المتحد(، كما انه من أوائل المصارف التي تم ادرا

 (.BBOBوبرمز تعريفي ) 2004المالية في عام 

الى ان مصرف بغداد جزء من سبعة مصارف تعمل على مستوى هنا لا بد من الإشارة  

الوطن العربي، وهي مصرف الخليج في )الجزائر( ومصرف تونس العالمي في )تونس( والمصرف 

سوريه والخليج في )سوريا( ومصرفي الخليج المتحد وبرقان الأردني الكويتي في )الأردن( ومصرف 

في )الكويت( ومصرف بغداد في )العراق(، من خلال تقديم الخدمات المالية والمصرفية كالتمويلات 

رق الأوسط التجارية والاعتمادات المستندية للزبائن، كما ان مصرف بغداد لديه نشاطات في الش

 ة مشاريع الكويت القابضة(.في )شرك وشمال افريقيا وهو عضو
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 اهداف مصرف بغداد: 3-1-2

هناك مجموعة من الأهداف الاستراتيجية والمستقبلية التي يسعى المصرف لتحقيقها والتي 

ها بإيجاز، حيث تمحورت اهداف المصرف الاستراتيجية بخمسة محاور وهذه المحاور يلاسنتطرق 

اجات الزبائن من حيث الخدمات وتطورها وضعت من قبل إدارة المصرف لتواكب تغيرات احتي

 والعمل على اتمتها في السوق، والمحاور هي:

لى تحقيق متطلبات الجهات الرقابية عن طريق تحقيق المحور المالي: يعمل المصرف ع .1

%( 50مستوى جيد من النسب المالية الرئيسية، وتحقيق نسبة كفاية راس مال لا تقل عن )

%(، كما يسعى الى تعزيز جودة الأصول وتحسين 100ل عن )ونسبة سيولة قانونية لا تق

الكفاءة التشغيلية من خلال الاستمرار بتنمية الإيرادات وتعزيز وتنويع الاستثمارات، مع 

 المحافظة على قوته التنافسية على مستوى القطاع المصرفي.

التجارة  محور السوق والعملاء: يسعى المصرف الى تلبية متطلبات العملاء في تمويل  .2

الخارجية على مستوى الشركات والافراد، لتعزيز الدور التنموي للمصرف، كما يسعى 

المصرف الى تحقيق متطلبات السوق من خلال تعزيز منافذ توزيع المصرف عن طريق نشر 

 أجهزة الصرف الالي.

 محور العمليات والتقنية: تطبيق مجموعة من المشاريع التي تساعد على تطوير الخدمات .3

مركزة  عن طريقالمصرفية بما يلبي متطلبات الزبائن، والاستمرار في تطوير العمليات 

 العمل المصرفي وجعل الفروع نقاط بيع للخدمات وبصورة مثلى.
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محور التعليم والتطور: تعمل إدارة المصرف على تطوير كفاءة الموارد البشرية العاملة  .4

التدريب والتطوير والندوات العلمية والنشاطات بالمصرف والارتقاء بأدائها، من خلال برامج 

 المعرفية.

محور التطلع المستقبلي: يسعى مصرف بغداد الى ان يكون الرائد في مجال تقديم الخدمات  .5

 لازمة لتوسيع افاق نشاطات المصرفلالمالية والمصرفية في العراق، من خلال تهيئة الأسس ا

 التعاون مع الشركات الدولية المختصة. وتحقيق النمو المستقبلي، عن طريق
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 في قياس أداء مصرف بغداد CAMELSنموذج  معايير استعمال: 3-2

 : كفاية رأس المال : قياس وتحليل معايير3-2-1

لقياس كفاية )ملاءة( رأس مال مصرف بغداد تم اعتماد نسبة رأس المال الى الموجودات 

كنسبة رئيسية للقياس والتقييم ونسبة  والتي حددتها لجنة بازل الدولية، (CARالمرجحة بالمخاطر )

 ( كنسبة ساندة.ETARحقوق الملكية الى اجمالي الموجودات )

ويتم حسابها من خلال قسمة (: CAR) نسبة رأس المال الى الموجودات المرجحة بالمخاطر .1

لمرجحة بالمخاطر، جودات ارأس المال المساند على مجموع المو و مجموع رأس المال الأساس 

وقد حدد كتاب البنك المركزي العراقي الموجه الى المصارف التجارية المجازة الصادر من دائرة 

/  11/  13بتاريخ  420/  2/  9مراقبة الصيرفة قسم مراقبة المصارف التجارية بالعدد: 

ووفقا لمتطلبات لجنة بازل  ،المرجحة بالمخاطر لموجوداترأس المال الأساس والمساند وا 2018

ئح رأس المال والموجودات المرجحة   الثالثة وقد تم اعتماد ما ورد بالكتاب عند احتساب شرا

 بالمخاطر

)راس المال المدفوع والاحتياطيات كون يت (Tier1او الشريحة الأولى ) راس المال الأساس -

والارباح المحتجزة وحقوق المساهمين وعلاوة اصدار الأسهم  النظامية والرأسمالية )الإلزامية(

والأسهم الممتازة غير التراكمية( ويطرح منها )أسهم الخزينة والأصول غير الملموسة وصافي 

الخسائر الدفترية وغير المتحققة للاستثمارات المتاحة وكذلك العجز في احتياطي العملات 

 .رة(الأجنبية والمبالغ المدفوعة لذوي الخبرة وأعضاء مجلس الإدا
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احتياطيات إعادة تقييم الأوراق )من  يتكون و ( Tier2او الشريحة الثانية )راس المال المساند  -

المالية والموجودات الثابتة والاحتياطيات غير المعلنة والمخصصات والأدوات التي تجمع بين 

 .حق الملكية والدين(

الأصول المرجحة بالمخاطر فقد حددت لجنة بازل ووفقا لكتاب البنك المركزي الذي تم الإشارة  -

 (1-3)%( والجدول 100%، 50%، 20%، 10%، 0اليه اوزانا أساسية للمخاطر وهي )

  :متطلبات لجنة بازلموجودات بالميزانية العمومية وفق يوضح اوزان ال الاتي

 الموجودات بالميزانية العمومية( يوضح اوزان 1-3الجدول )

 الموجودات وزن الترجيح

النقد، المطالبات من البنك المركزي العراقي والحكومة العراقية بالدينار العراقي،  0%

متعددة الأطراف الالمطالبات من المؤسسات الدولية، المطالبات من بنوك التنمية الدولية 

(OCDE) 

، النقد ( اشهر فما دون3لعراقي بآجال استحقاق )بالدينار االمطالبات على المصارف  20%

 المشترات تبالطريق، المعادن النفيسة والذهب، الشيكات والحوالا

 سكنيةالعقارات الالقروض المضمونة ب 35%

 (OCDEمتعددة الأطراف غير مجموعة )الالمطالبات من البنوك  50%

 على المنشأة الصغيرةالقروض الممنوحة للأفراد، المطالبات  75%

تجارية، العقارات الالقروض الممنوحة لشراء أوراق مالية، القروض المضمونة ب 100%

%، القروض غير 20القروض والتسهيلات غير المنتظمة والتي مخصصها نسبته 

الموجودات الثابتة سكني، الشيكات السياحية المشترات و العقار الالمنتظمة والمضمونة ب

الاندثار والاستثمارات المحتفظ بها لغير أغراض التجارة وارصدة  بعد خصم مخصص

 أخرى

 %20القروض والتسهيلات غير المنتظمة والتي مخصصها اقل من  150%

0 ،%10 ،%

20 ،%

50% 

المطالبات من البنوك المركزية والحكومات الأجنبية، مطالبات على المصارف بالدينار 

اشهر، المطالبات بالعملات الأجنبية، المطالبات  (3كثر من )الا الآجالالعراقي ذات 

 على الشركات والمؤسسات الاقتصادية الأخرى

 المصدر: الباحث استنادا الى كتاب البنك المركزي العراقي الى المصارف التجارية
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اعطتها لجنة بازل اما اوزان الموجودات المرجحة بالمخاطر خارج الميزانية العمومية فقد 

ذاته الكتاب انية العمومية، وتم تأكيدها بلف عن اوزان الموجودات داخل الميز تخت نااوزاالثالثة 

  الاتي: (2-3)وهي كما في الجدول  الموجه الى المصارف التجارية من البنك المركزي 

 ( يوضح اوزان الموجودات خارج الميزانية العمومية2-3الجدول )

 الموجودات وزن الترجيح

 الائتمانية غير المستخدمة والقابلة للإلغاء القروض والتسهيلات 0%

الاعتمادات المستندية، القروض والتسهيلات الائتمانية غير القابلة للإلغاء ذات اجل سنة  20%

 فأقل

 القروض والتسهيلات القابلة للإلغاء ذات اجل اكثر من سنة 50%

تجارية معاد خصمها،  كمبيالات مقبولة، اوراقخطابات الضمان بأنواعها المختلفة،  100%

التزامات عرضية عن ضمانات عامة للتسهيلات الائتمانية وضمانات مثلية، ارتباطات 

 )رأسمالية وقضائية وعقود التأجير التشغيلي(

 بالاستناد الى كتاب البنك المركزي الى المصارف التجارية باحثاعداد ال المصدر: من

 :ودات المرجحة بالمخاطر هي كالاتيوجوالصيغة الرياضية لنسبة رأس المال الى الم

CAR = 𝑻𝒊𝒆𝒓 𝟏+𝑻𝒊𝒆𝒓 𝟐 

𝑹𝑾𝑨
 ×100% 

يوضح  (3-3) وعند تطبيقها عمليا على الحسابات الختامية لمصرف بغداد فان الجدول

    .لنا ذلك
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 ( CAR( يوضح نتائج كفاية راس المال باستعمال نسبة )3-3الجدول )

Years Tier 1 
 مليون((

Tier 2 
 مليون((

Capital 
 مليون((

RWA 
 مليون((

CAR  التقييم النهائي  التصنيف المستوى
 للمدة الزمنية

2010 118,787 185,510 304,297 678,528 
44.8% 

متوسط نسبة  قوي الأول

كفاية راس المال 

للمدة الزمنية لعينة 

البحث 

(45.1)%  

والمصرف بهذه 

النسبة يقع في 

المستوى الأول 

 وبتصنيف

)قوي(    

2011 139,619 21,523 161,142 585,701 
27.5% 

 قوي الأول

2012 207,253 22,074 229,327 433,842 
52.9% 

 قوي الأول

2013 291,262 25,093 316,355 643,899 
49.1% 

 قوي الأول

2014 292,419 23,654 316,073 835,084 
37.8% 

 قوي الأول

2015 268,488 57,491 325,979 647,438 
50.3% 

 قوي الأول

2016 282,821 73,258 356,079 687,678 
51.8% 

 قوي الأول

2017 276,942 83,525 360,467 792,779 
45.5% 

 قوي الأول

2018 266,742 79,574 346,316 761,087 
45.5% 

 قوي الأول

2019 273,641 78,769 352,410 839,313 
42.0% 

 قوي الأول

2020 278,435 107,646 386,081 789,023 
48.9% 

 قوي الأول

 الحسابات الختامية لمصرف بغداد استنادا" الىالمصدر: اعداد الباحث 
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ن مؤسسة تأمين واذا اعدنا النظر الى الجدول المعياري الذي اعتمادنا عليه والصادر ع

(، وبالمقارنة مع معيار لجنة بازل الاولى لنسبة كفاية راس المال المحدد FDICالودائع الفدرالية )

%( ومع النسبة المعيارية التي اعتمدها البنك المركزي العراقي بأن لا تقل عن 8بأن لا تقل عن )

، نلاحظ (16بالمادة ) 2004( لسنة 94المحددة بأحكام قانون المصارف العراقي رقم )و %( 12)

من النسب  علىلجميع سنوات عينة البحث تظهر ا ( 3-3( في الجدول )CARان نتائج نسبة )

وهذا يعني ان المصرف حقق المستوى الأول بالتصنيف بجميع سنوات البحث، المعيارية المذكورة، 

وذلك لانخفاض %( 52.9وبواقع ) 2012 سنةفي راس مال كفاية لفقد حقق المصرف اعلى نسبة 

فضلا عن انخفاض نسبة راس المال المساند عن بقية السنوات  اطرحجم الموجودات المرجحة بالمخ

ثاني اعلى نسبة كفاية راس  2016 سنةنتيجة  كانتو ، (2011، 2010فيما لو استثنينا سنتي )

 هذه السنةالى ان مجموع راس المال الأساس والمساند في  والسبب يرجع %(51.8بواقع ) مال

( %27.5بواقع )و  2011سنة سبه حققها المصرف في ادنى ن اما، كان الأعلى في سنوات البحث

(، 161,142كان مجموع راس المال في هذه السنة ووفقا لبيانات المصرف الأدنى وبواقع )حيث 

 %(37.8) ثاني اقل نسبة في سنوات البحث وبواقع 2014وكانت نسبة كفاية راس المال في عام 

لمدة ( لCAR، كما ان متوسط )دات المرجحة للمخاطروالسبب يعود للارتفاع الكبير بحجم الموجو 

%( وهذه النسبة تشير الى ان المصرف كان بالمستوى الأول 45.1هي ) لمصرف بغدادالزمنية 

ويعود سبب ارتفاع كفاية راس المال الى الارتفاع الواضح برأس المال نتيجة  )القوي( للتصنيف،

نسبة كفاية )ملاءة( راس المال  لنا يوضح (1-3الشكل )و  ضعف القدرة الائتمانية لدى المصرف،

   بيانيا. 
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 (CARكفاية راس المال بنسبة )ل( 1-3) الشكل

 (3-3بيانات الجدول ) لىستنادا اامن اعداد الباحث المصدر: 

ساب هذه النسبة من خلال قسمة اجمالي يتم حنسبة حقوق الملكية الى اجمالي الموجودات:  -2

ف ارتفاع ملاءة المصر  اجمالي الموجودات، ويشير ارتفاع هذه النسبة الىحقوق الملكية على 

 (ETARساب نسبة )لنا الية ح توضح والعكس صحيح، والمعادلة الاتية

ETAR= 
𝑬

𝑻𝑨
 100% 

 ( يوضح النتائج الاتية:4-3وعند تطبيقها على الحسابات الختامية لمصرف بغداد فان الجدول )

 (ETARكفاية راس المال باستعمال نسبة )( يوضح نتائج 4-3الجدول )

Years E  
 )مليون(

TA  
 )مليون(

ETAR 

2010 118,787 961,062 12.4% 

2011 139,619 875,267 16.0% 

2012 207,252 1,300,654 15.9% 

2013 291,262 1,764,904 16.5% 
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44.80%

27.50%

52.90%
49.10%

37.80%

50.30% 51.80%

45.50% 45.50%
42.00%

48.90%

CAR

CAR
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2014 292,419 1,827,505 16.0% 

2015 262,144 1,549,536 16.9% 

2016 282,821 1,200,424 23.6% 

2017 266,271 1,090,152 24.4% 

2018 266,742 1,113,538 24.0% 

2019 273,641 1,132,744 24.2% 

2020 278,435 1,419528 19.6% 

 بغداد الحسابات الختامية لمصرف علىبالاستناد  اعداد الباحثالمصدر: 

اجمالي الموجودات لمصرف بغداد، قبل الخوض بتحليل نسبة اجمالي حقوق الملكية الى 

ملية ترجيح الموجودات ( لا تراعي عETARلابد من التركيز على نقطة مهمة وهي ان نسبة )

من المخاطر، وعلى الرغم  جودات بمستوى متساو، وهي بذلك تضع كل المو هاحجم مخاطر ل طبقا"

كانت تفوق النسبة  ( في كل السنواتETAR( ان نسبة )4-3من ذلك فقد أظهرت نتائج الجدول )

فقد بلغت النسبة المعيارية للبنك المركزي العراقي كذلك %( و 8) البالغة المعيارية للجنة بازل

وهي  2010في عام  حققها المصرف خلال المدة الزمنية للبحث نسبة %(، وكانت أدنى12)

النسبة المعيارية للبنك المركزي وبفارق  %( وهذه النسبة تعد حرجة جدا كونها قريبة جدا من12.4)

%، 24.4( وبواقع )2018، 2019، 2017%(، كما ان اعلى النسب كانت في الأعوام )0.4)

حجم الوزني لمخاطر لل( ETAR%( وحسب الترتيب، ونظرا لتجاهل نسبة )%24.0، 24.2

ها تعامل الموجودات ( منخفضة جدا، كونCARنتائجها بالمقارنة مع نتائج نسبة ) كانتالموجودات 

، وكذلك نفسه المستوى بالمخاطر كالنقود والموجودات ذات المخاطر المرتفعة كالقروض  ةعديم

يوضح نسبة حقوق الملكية الى اجمالي  (2-3الشكل )لارتفاع حجم موجودات المصرف، و 

 الموجودات بيانيا
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 (ETAR( كفاية راس المال بنسبة )2-3) الشكل

 (4-3بيانات الجدول )لى استنادا" ااعداد الباحث  المصدر:         

-2010لسنوات )تقرير الاستقرار المالي ل لاسيماعند مراجعة تقارير البنك المركزي و و 

نجد ان نسبة كفاية رأس المال للمصارف الخاصة والتجارية بشكل خاص مرتفعة جدا  ،(2020

الى تحفظ المصارف بمنح  في ذلكالسبب  وى الأول من التصنيف )قوي(، ويرجعوتقع بالمست

الذي الزم المصارف برفع راس المال المدفوع  2010الائتمان، كما ان قرار البنك المركزي في عام 

( مليار دينار وخلال ثلاث سنوات من تاريخ القرار كان له الأثر الكبير في رفع كفاية 250الى )

الأرباح في المصارف التجارية الناتج  يعد تحقيق ل المصارف وبشكل كبير وملحوظ، أيضا"رأس ما

 ا"من نافذة بيع العملة الأجنبية كان سبب يؤديها وبخاصهمن النشاطات المصرفية المختلفة التي 

 مرتفع من كفاية رأس المال. المستوى الفي تحقيق المصارف التجارية  ا"رئيس
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  :جودة الموجودات معيار مؤشرات تحليلقياس و  :3-2-2

لقياس جودة كفاءة الموجودات تم اعتماد نسبة القروض المتعثرة الى اجمالي القروض، والتي 

( والتي تمثل اجمالي القروض، L( على )NPLمن خلال قسمة القروض المتعثرة ) حسابهايتم 

نوحة من قبل المصرف الى زبائنه، ويشير ارتفاع هذه النسبة الى ضعف كفاءة جودة القروض المم

( NPLLRساب نسبة )كفاءة القروض الممنوحة، وقبل ح ادتدز اخفضت هذه النسبة كلما كلما انف

( لسنة 94لابد من معرفة القروض المتعثرة، فقد حدد قانون تسهيل تنفيذ قانون المصارف رقم )

عامل او مختلفة من الائتمان غير ال ا"(، أنواع4) ذو العدد( و 2011( والصادر في عام )2004)

 لفوائد، وهي:غير المنتج ل

( 90وهو الائتمان الذي لم يتم تسديده مع الفوائد لمدة لا تقل عن ) الائتمان دون المتوسط: .1

 .ا"( يوم180ولا تزيد عن ) ا"يوم

وهو الائتمان الذي مضى على عدم تسديده مع الفوائد  الائتمان المشكوك في تحصيله: .2

 .ا"( يوم180لمدة اقل من سنة وأكثر من )

 . استحقاقه مع الفوائد سنة او أكثر وهو الائتمان الذي قضى على موعد الخاسر:الائتمان  .3

 (NPLLRساب نسبة القروض المتعثرة الى اجمالي القروض )لنا الية اح توضح والمعادلة الاتية

NPLLR = 𝑵𝑷𝑳

𝑳
 ×100%    

 (5-3)النتائج كما يذكرها لنا الجدولكانت وعند تطبيقها على الحسابات الختامية لمصرف بغداد  

:الاتي
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 (NPLLR( يوضح نتائج جودة الموجودات باستعمال نسبة )5-3الجدول )

Years NPL  
 )مليون(

 L 
 )مليون(

NPLLR 
 

 التقييم النهائي للمدة الزمنية التصنيف المستوى 

   غير مرضي الخامس 9.1% 180,781 16,434 2010
 متوسط نسبة

 

(NPLLR) 

 
 لأجمالي المدة الزمنية

 
 (7.6  )%  

 

 والمصرف بهذه النسبة يقع 
 

 بالمستوى )الخامس( 
 

(يوبتصنيف )غير مرض  

 غير مرضي الخامس 10.9% 145,657 15,941 2011

 غير مرضي الخامس 9.7% 137,255 13,310 2012

 غير مرضي الخامس 6.3% 208,184 13,211 2013

 غير مرضي الخامس 6.5% 226,699 14,669 2014

 غير مرضي الخامس 10.8% 235,718 25,344 2015

 غير مرضي الخامس 8.4% 195,066 16,300 2016

 غير مرضي الخامس 10.0% 145,602 14,500 2017

 متوسط الثالث 3.2% 486,436 15,700 2018

 غير مرضي الخامس 6.0% 250,740 15,000 2019

 مرض الثاني 2.5% 486,436 12,000 2020

 المصدر: اعداد الطالب بالاستناد على التقارير السنوية لمصرف بغداد
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نسبة عالية من  الى ان نسبة القروض المتعثرة شكلت( NPLLRتشير اغلب نتائج نسبة )

كانت نسب السنوات جميعها ضمن المستوى الخامس لتصنيف جودة اجمالي القروض، حيث 

ضمن المستوى الثالث  2018إذ كانت نسبة عام  2020و 2018الموجودات، ماعدا عامي 

%( وحسب جدول 2.5) فقد بلغتبالمستوى الثاني  2020%( ونسبة عام 3.2) للتصنيف بواقع

في المدة الزمنية للمصرف  لي القروضالاوزان، وكان متوسط نسبة القروض المتعثرة الى اجما

الموجودات في المصرف ضمن اجمالي تقييم ان تشير الى  نسبة %( وهي7.6بواقع ) عينة البحث

كما ارتفاع حجم القروض المتعثرة في المصرف،  هوالمستوى الخامس )غير مرضي(، والسبب 

بل المصرف الى زبائنه كان ان ارتفاع حجم الموجودات بالمقارنة مع حجم القروض الممنوحة من ق

 (NPLLRيوضح مؤشرات نسبة )الاتي ( 3-3) الشكلو  ،سبب في انخفاض حجم القروض

 

 (NPLLR( يوضح جودة الموجودات بنسبة )3-3) الشكل

 (5-3نتائج الجدول )لى استنادا" ا اعداد الباحث المصدر:        
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تقرير الاستقرار المالي للسنوات  خاصهوب تقارير البنك المركزي مراجعة ومن خلال 

 ان المصارف التجارية حظنلا، (2020-2017( وتقرير الإنذار المبكر للسنوات )2010-2020)

وان هذا الارتفاع عائد الى انخفاض العائد  قد عانت من ارتفاع نسبة القروض المتعسرة لديها،

قترضين هذا من جانب ومن المالي للمقترضين وانخفاض قيمة الضمانات المقدمة من قبل الم

العديد من المقترضين الى خارج البلاد،  لأوضاع الأمنية التي أدت الى هجرةجانب اخر الى تردي ا

، وتوجه بعضها نحو الاستثمارات قليلة جداالقروض الالامر الذي اضطر المصارف الى منح 

المزيد من الائتمان الامن كإصدار خاصة لدى البنك المركزي، كما انها اعتمدت على تقديم بالامنة و 

 أيضا" خطابات الضمان وفتح الاعتمادات المستندية والاعتماد على سوق مزاد العملة الأجنبية،

قام البنك المركزي باتخاذ مجموعة من الإجراءات النقدية لحث المصارف على التوجه الى السوق 

الغاء خطة  قة التي عمدت الىسابالإجراءات ال فضلا" عن% ، 6كخفضه لسعر الفائدة الى 

عمل البنك  ة لزيادة التعاون فيما بينها، كذلكمشتركالقروض الالائتمان والسماح للمصارف بتقديم 

زمة لمواجهة لاالمركزي على تشديد الرقابة على القروض الكبيرة الحجم، ووضع التخصيصات ال

لى شركة الكفالات المصرفية والتي ى منح إجازة اأيضا" عمد البنك المركزي الة، المتعثر القروض 

( 250ضمانات على القروض المقدمة من مصارف القطاع الخاص ولغاية )التعمل على منح 

    الف دولار امريكي او ما يعادله بالدينار العراقي. 

 : المصرفية جودة الإدارة معيار مؤشراتتحليل قياس و : 3-2-3

لقياس وتقييم كفاءة الأداء الإداري للمصرف وهما )النوعي والكمي(، ونظرا  هناك اسلوبان

 لانتهاج الدراسة الأسلوب الكمي ولتعذر انتهاج الأسلوب النوعي مع المعايير الأخرى لعملية التقييم
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على نسبتين كميتين  عتمدتوقد ا  على الأسلوب الكمي في عملية تقييم كفاءة الادارة، اعتمدنافقد 

  :فة كفاءة الأداء المصرفي لمصرف بغداد وهمالمعر 

 هاشير ارتفاعي :(LDRوالتي يرمز لها بالرمز ) نسبة اجمالي القروض الى اجمالي الودائع -1

يتم و الى كفاءة الإدارة في توظيف الودائع على شكل قروض ممنوحه ولجهات مختلفة، 

 احتسابها بالمعادلة التالية

LDR = 𝑳

𝑫
 ×100% 

 ( يوضح النتائج الاتية:6-3وعند تطبيقها على الحسابات الختامية لمصرف بغداد فان الجدول )   

 (LDR( يوضح نتائج جودة الإدارة باستعمال نسبة )6-3الجدول )

Years L  
 )مليون(

D  
 )مليون(

LDR 

2010 180,781 804,688 22.5% 

2011 145,657 699,368 20.8% 

2012 137,255 1,046,719 13.1% 

2013 208,184 1,393,584 14.9% 

2014 226,699 1,491,599 15.2% 

2015 235,718 897,310 26.3% 

2016 195,066 827,925 23.6% 

2017 145,602 714,522 20.4% 

2018 486,436 786,385 61.9% 

2019 250,740 803,012 31.2% 

2020 486,436 1,073,265 45.3% 

 على الحسابات الختامية لمصرف بغداد استنادا"اعداد الباحث  المصدر:
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هناك تذبذب في عملية توظيف  (6-3ة المذكورة في الجدول )النسبخلال من نلاحظ 

، حيث حقق المصرف اعلى نسبة توظيف في بحثالودائع على شكل قروض في سنوات عينة ال

%( وهي ثاني 45.3بلغت )حقق نسبة توظيف  2020%( وفي عام 61.8بلغت )و  2018عام 

ان السنوات الثلاث  اذ 2012في عام  %(13.1هي )ف اقل نسبة توظيف اما، اعلى نسبة توظيف

( % 15.1، 14.9، 13.1نسب توظيف للأموال وهي ) أدنى ت( حقق2014، 2013، 2012)

الودائع على شكل قروض في سنوات  المصرف، كما ان متوسط نسبة توظيف دراسةخلال مدة 

يعني ان إدارة المصرف اتبعت سياسه تحفظيه في عملية منح  مما%( 26.8)بلغت  البحث

اية اكبر الودائع، وهي بذلك وفرة نسبة حم%( من أموال 73.2القروض حيث احتفظت بنسبة )

  (4-3) والشكل دون استثمار،من نسبة كبيره من الأموال المودعة  للمودعين وبالمقابل جمدت

 .ذلكلنا يوضح الاتي البياني 

 

 (LDR( يوضح جودة الإدارة بنسبة )4-3)الشكل 

 (6-3نتائج الجدول )لى استنادا" ااعداد الباحث  المصدر:
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تسمى كذلك نسبة كفاءة  (:ERRويرمز لها بالرمز ) نسبة المصاريف الى اجمالي العوائد -2

على اجمالي العوائد المتحققة، مصاريف القسمة اجمالي ب منسابها يتم حالتي و  العمليات

( مؤشر على كفاءة أداء الإدارة في إدارة النشاطات المصرفية، ERRانخفاض نسبة ) ويمثل

 -: الاتيةكما ان ارتفاعها يعد مؤشر لعدم الكفاءة، وهي تحسب بالمعادلة 

ERR= 𝑬 

𝑹 
 ×100%  

  الاتية:( يوضح النتائج 7-3الجدول ) جد اننالحسابات الختامية لمصرف بغداد  وعند تطبيقها على 

 (ERR( يوضح نتائج جودة الإدارة باستعمال نسبة )7-3الجدول )

Years E  
 )مليون(

R 
 )مليون(

ERR 

2010 18,016 40,638 44.3% 

2011 27,693 55,512 49.9% 

2012 31,249 62,583 49.9% 

2013 48,458 84,520 57.3% 

2014 40,005 76,046 52.6% 

2015 40,172 79,462 50.6% 

2016 44,305 73,620 60.2% 

2017 38,834 53,474 72.6% 

2018 30,958 36,568 84.7% 

2019 28,493 39,887 71.4% 

2020 26,786 60,552 44.2% 

 اعداد الباحث بالاستناد على الحسابات الختامية لمصرف بغداد المصدر:
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الى وجود تحرك طبيعي صعودا ونزولا  البيانات السابقة للإيرادات والمصاريفتشير 

 ارتفاع للمصاريف مع الإيرادات في اغلب السنوات، ففي اغلب السنوات ترتفع المصاريف مع

، الا ان المصرف حقق ارتفاعا وهذا يسمى محاسبيا بمبدأ المقابلة الإيرادات وتنخفض مع انخفاضه

 اذ( 2019، 2018، 2017، 2016في الأعوام )ملحوظا بحجم المصاريف مقابل الإيرادات 

%(، حيث ان ارتفاع هذه 84.6( وبلغت )ERR) عمليات( اعلى نسبة لكفاءة ال2018سجل عام )

مرتفعة، كما  ا"في هذا العام والاعوام التي سجلت نسب عدم كفاءة الإدارة على ا"مؤشر  يعد النسبة

( حيث بلغت 2020و  2010في عامي ) كانت أظهرت النتائج ان ادنى نسبة حققها المصرف

%( وهذا يعني 58بلغت ) عملياتان متوسط نسبة كفاءة الأيضا" ، %(44.2% و44.3النسبة )

توزيع المتبقي من الإيرادات من ايراداته على شكل مصاريف ويقوم ب (%58) ان المصرف يستقطع

نسبة لنا يوضح الاتي  (5-3الشكل )صافية للمساهمين، %( على شكل أرباح 42) انسبته والبالغ

 المصاريف الى الإيرادات بيانيا

 

 (ERR( يوضح جودة الإدارة بنسبة )5-3المخطط )

 (7-3نتائج الجدول )لى المصدر: اعداد الباحث استنادا" ا

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

44.30%
49.90% 49.90%

57.30%
52.60% 50.60%

60.20%

72.60%

84.70%

71.40%

44.20%

ERR

ERR



87 
 

هناك ضعف في النشاط الإداري لمصرف بغداد من  التي اعتمدناهم،حظ من النسبتين نلا

منح القروض وكذلك حجم التوظيف، وهذا الضعف لم يكن بسبب ضعف التمويل ولا نشاط حيث 

راس مال مصرف بغداد خلال سنوات الدراسة بشكل جيد حيث  قد ارتفعبسبب قلة رأس المال، ف

ملحوظا بزيادة مقدارها  ا"حقق ارتفاع 2011( مليار دينار، وفي عام 100) 2010ن في عام كا

(، كما شهد راس المال ارتفاعا في 112,9( مليار دينار حيث أصبح راس المال المدفوع )12,9)

على  2013استقر في عام ( مليار دينار، في حين 62,100دة قدرها )وبمقدار زيا 2012عام 

( مليار دينار، وبقى 75قدره ) 2012( مليار دينار عراقي بفارق زياده عن عام 250رصيد قدره )

الرغم فبمصادر التمويل  بأجمالي فيما يتعلقاما ثابتا على هذا الرصيد خلال المدة الزمانية للبحث، 

بلغ اعلى رصيد  اذمرتفع نسبيا البسيط الا انها حافظت على مستوى ال انخفاضهاو  ارتفاعهامن 

اقل معدل رصيد اما ( تريليون دينار، 1,419,528) ما يقارب 2020لمصادر التمويل في عام 

يعني ان انخفاض نسب التوظيف لدى  مما،  2011( مليار دينار في عام 875,267) فهو

 مصرف بغداد لا يعود الى شحة او ندرة الموارد بل بسبب سوء تعامل الإدارة مع الإيرادات.

ان راس مال المصارف  2020لعام لضح التقرير السنوي للاستقرار المالي في العراق و و 

ن اجمالي راس مال القطاع المصرفي، في حين بلغت نسبة %( م74.61الخاصة بلغ ما نسبته )

%( وكانت النسبة الأكبر في منح الائتمان للمصارف 15.99مساهمتها بمنح الائتمان النقدي )

   %( من اجمالي الائتمان النقدي.84.01) ما يقاربالحكومية 
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 جودة الربحية او العوائد المصرفية: معيار مؤشرات تحليل قياس و : 3-2-4

، ROAلتحليل وقياس كفاءة الربحية المصرفية، سوف يتم استخدام مؤشرين رئيسين وهما )

ROE او ساندين ( ومؤشرين ثانويين( وهماMINI ،ROD من مجموعة من ،) المؤشرات التي

 العوائد. كفاءةتقيس 

يتم احتساب النسبة من خلال قسمة (: ROAنسبة صافي الدخل الى اجمالي الموجودات ) -1

( دل ذلك ROA، فكلما ارتفعت نسبة )على اجمالي الموجوداتبعد الضريبة صافي الدخل 

 على ارتفاع كفاءة المصرف في إدارة موجوداته.الامر 

ROA = 𝑵𝑰

𝑻𝑨
 ×100% 

يوضح النتائج الاتية: (8-3وعند تطبيقها على الحسابات الختامية لمصرف بغداد فان الجدول )
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 (ROA( يوضح نتائج جودة الربحية باستعمال نسبة )3-8الجدول )

Years NI 
 )مليون(

TA 
 )مليون(

ROA  التقييم النهائي للمدة الزمنية التصنيف المستوى 

  متوسط الثالث 1.4% 961,062 13,600 2010
 متوسط نسبة

 

(ROA) 

 
 لأجمالي المدة الزمنية

 
 (1.2  )%  

 

 والمصرف بهذه النسبة يقع 
 

 بالمستوى )الثالث( 
 

 وبتصنيف )متوسط(

 مرضي الثاني 2.3% 875,267 19,910 2011

 مرضي الثاني 1.8% 1,300,654 23,844 2012

 مرضي الثاني 1.7% 1,764,904 30,463 2013

 متوسط الثالث 1.1% 1,827,505 19,741 2014

 حدي الرابع 0.4% 1,549,536 5,430 2015

 مرضي الثاني 1.7% 1,200,424 20,245 2016

 متوسط الثالث 0.6% 1,090,152 6,122 2017

 حدي الرابع 0.4% 1,113,538 4,152 2018

 متوسط الثالث 0.6% 1,132,744 7,298 2019

 متوسط الثالث 1.4% 1,419,528 20,200 2020

 المصدر: اعداد الباحث بالاستناد على الحسابات الختامية لمصرف بغداد
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عدم  ةلاحظيمكننا م السابق (8-3)في الجدول المذكورة ( ROAنتائج نسبة ) خلال من

( وهي تقع 1.4كانت النسبة ) 2010خلال سنوات المدة الزمانية للبحث، في عام  النسبة استقرار

وبشكل ملحوظ  (2.3الى ) 2011ثم ارتفعت النسبة في عام  (متوسط)وبتصنيف  الثالث لمستوى با

أرباح المصرف وكذلك لانخفاض اجمالي  لارتفاع)مرضي(، نتيجة  وبتصنيف الثاني مستوى الى ال

لكنها  2013و  2012النسبة بالانخفاض في عامي  ثم اخذتالسابقة،  الموجودات عن السنة

( في عام ROAوسجل ارتفاع نسبة ) من التصنيف )مرضي(، نفسه الثاني حافظت على المستوى 

الثاني نتيجة الانخفاض وبالمستوى  )مرضي( حيث كان ضمن التصنيف ا"ملحوظ ا"مؤشر  2016

( 2020،  2019،  2017،  2014تصنيف السنوات )كان و في السنوات التي سبقته،   الواضح

ضمن المستوى الثالث ، وكان اقل تصنيف لنسبة صافي الدخل الى اجمالي الموجودات )متوسط( 

 مستوى ضمن الو ( ROAنسبة ) اذ بلغت( 2018و  2015ضمن المدة الزمنية للبحث في عامي )

والسبب  المصرف بشكل ينذر بالخطر،بأرباح ضعف الالرابع )حدي( وهو مستوى يشير الى وجود 

( وفي عام 14،311عن العام الذي سبقه بمقدار ) 2015هو انخفاض صافي الدخل في عام 

مما انعكس  مليار دينار (1970) عن العام الذي سبقه بمقدار بلغ انخفاض صافي الدخل 2018

متوسط نسبة صافي الدخل الى  انكما  ،%(0.4% الى 1.1( من )ROAعلى انخفاض نسبة )

ضمن  مصرف بغداديكون بالمقارنة مع نموذج التقييم  هوو  (%1.2)هو اجمالي الموجودات 

الارتفاع  لنا يوضح (6-3)البياني  الشكلو  (،ROAلنسبة ) )متوسط( وبتصنيف الثالث مستوى ال

 والانخفاض بالنسبة.
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 (ROAنسبة )( يوضح جودة الأرباح ب6-3) الشكل

 (8-3نتائج الجدول ) استنادا الىاعداد الباحث  المصدر:  

 

وتحسب من خلال قسمة الدخل  (:ROEالدخل الى اجمالي حقوق الملكية ) صافينسبة  -2

بعد الضريبة على اجمالي رؤوس الأموال الخاصة، ويعد ارتفاع هذه النسبة مؤشر على 

زيادة العوائد اعله تساعد على فرؤوس أمواله بطريقة  عمالجودة المصرف في است

 المصرفية، وتحسب بالمعادلة الاتية:

ROE =𝑵𝑰

𝑻𝑬
×100% 

 ( يوضح النتائج الاتية:9-3وعند تطبيقها على الحسابات الختامية لمصرف بغداد فان الجدول )  
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 (ROE( يوضح نتائج جودة الربحية باستعمال نسبة )9-3الجدول )

Years NI  
 )مليون(

TE 
 )مليون(

ROE  للمدة الزمنيةالتقييم النهائي  التصنيف المستوى 

  مرضي الثاني 11.4% 118,788 13,600 2010
 متوسط نسبة

 

(ROE) 

 
 لأجمالي المدة الزمنية

 
 (7.0  )%  

 

 والمصرف بهذه النسبة يكون 
 

 بالمستوى )الثالث( 
 

 وبتصنيف )متوسط(

 مرضي الثاني 14.3% 139,619 19,910 2011

 مرضي الثاني 11.5% 207,252 23,844 2012

 مرضي الثاني 10.5% 291,262 30,463 2013

 متوسط الثالث 6.8% 292,419 19,741 2014

 حدي الرابع 2.0% 268,488 5,430 2015

 متوسط الثالث 7.2% 282,821 20,245 2016

 حدي الرابع 2.2% 276,942 6,122 2017

 حدي الرابع 1.6% 266,742 4,152 2018

 حدي الرابع 2.7% 273,641 7,298 2019

 متوسط الثالث 7.3% 278,435 20,200 2020

 المصدر: اعداد الباحث بالاستناد على الحسابات الختامية لمصرف بغداد
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 (9-3الجدول )تشير بيانات نسبة صافي الدخل الى اجمالي حقوق الملكية في 

وذلك بسبب  بين نسب سنوات العينة الزمانية لمصرف بغداد ا"الى ان هناك تباينالسابق 

حيث بلغت  2011سبة في عام ، وان المصرف حقق اعلى نتباين الأرباح المتحققة

او  روعاتلك من قبل المصرف في مشوذلك لحسن توظيف رأس المال الممت%( 14.3)

كانت في عام  استثمارات تساهم في زيادة الدخل الصافي، وان اقل نسبة حققها المصرف 

مقارنة مع راس المال الممتلك والسبب  جدا"وهي نسبة منخفضه %( 1.6بلغت )اذ  2018

نسبة صافي الدخل على في ذلك هو انخفاض صافي الدخل بشكل كبير، كما بلغ متوسط 

%( وبذلك يكون المصرف بهذه النسبة بالمستوى الثالث )متوسط(، 7.0حقوق الملكية )

نموذج التقييم مع لمصرف بغداد وبمقارنة النسب المتحققة في سنوات المدة الزمانية 

%، 11.4)ا" بلغت ( حققت نسب2013، 2012، 2011، 2010) تيةالأ فالأعوام

( بالترتيب، وهي بذلك تكون ضمن المستوى الثاني للتقييم %10.5%، %11.5، 14.3

حقوق الملكية، اما في  بأجمالي)مرض( وذلك بسبب ارتفاع أرباح هذه الأعوام مقارنة 

%( 7.3%، 7.2%، 6.8هي ) (ROE)( فكانت نسبة 2020، 2016، 2014الاعوام )

ادنى النسب في وهي بذلك تكون ضمن مستوى التقييم الثالث )متوسط(، وحقق المصرف 

%، ROE( )2.0) حيث بلغت نسبة  (2019، 2018، 2017، 2015السنوات )

)حدي( ضمن  بتصنيف الرابع مستوى %( وهي بذلك تكون بال%2.7، %1.6، 2.2

 شكلعلى جودة أرباح المصرف. وال ا"خطر  ا"مستوى التقييم، وهذا المستوى يعد مؤشر 

 (ROEيوضح مستويات نسبة ) (7-3)البياني 
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 (ROE( يوضح جودة الأرباح بنسبة )7-3الشكل )
 (9-3نتائج الجدول ) استنادا الىاعداد الباحث الصدر: 

 
الأولى  ان الأعوام الأربعحظ نلامن خلال تحليل بيانات مصرف بغداد عينة الدراسة، 

مقارنة  بحجم العوائد المصرفية ( شهدت استقرارا ملحوظا2013، 2012، 2011، 2010) الاتية

 ث بالتذبذب وعدم الاستقرار، ويرجع، حيث اخذت السلسلة الزمنية لعينة البحات التي تلتهابالسنو 

ع الاقتصاد بشكل عام والقطا فياثر بشكل واضح  الذي الأمني السبب في ذلك الى التدهور

ك الصادر من قبل البن 2020لعام لالمصرفي بشكل خاص، كما أشار تقرير الاستقرار المالي 

المركزي العراقي، الى ان الائتمان الممنوح من قبل مصارف القطاع الخاص اخذت بالانخفاض 

من تذبذب في حجم ان ما حدث مع مصرف بغداد ، و 2020وصولا الى عام  2014بعد عام 

المصارف التجارية الخاصة، لان القطاع المصرفي وبشكل خاص ينعكس على الإيرادات الصافية 

 الى حدوث عدم الاستقرار الملحوظ. التي أدتذاتها من الأسباب  تعان التجاري منه
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 :(RODو MNIالمؤشرات الساندة )-3

هذه النسبة من خلال قسمة صافي الدخل على اجمالي  قياسيتم  :نسبة هامش صافي الدخل -أ

أداء المصرف في تقليل المصاريف اما  الإيرادات، وان ارتفاع هذه النسبة مؤشر على كفاءة

 .تاليةبها من خلال المعادلة الويتم حسا، ر بارتفاع المخاطر المحيطةفهو مؤشر ينذانخفاضه 

MNI = 𝑵𝑰

𝑹
× 100 % 

 ( يوضح النتائج الاتية:10-3وعند تطبيقها على الحسابات الختامية لمصرف بغداد فان الجدول )

 (MNI( يوضح نتائج جودة الربحية باستعمال نسبة )10-3الجدول )

Years NI 
 )مليون(

R 
 )مليون(

MNI 

2010 13,600 40,638 33.5% 

2011 19,910 55,512 35.9% 

2012 23,844 62,583 38.1% 

2013 30,463 84,520 36.0% 

2014 19,741 76,046 26.0% 

2015 5,430 79,462 6.8% 

2016 20,245 73,620 27.5% 

2017 6,122 53,474 11.4% 

2018 4,152 36,568 11.4% 

2019 7,298 39,887 18.3% 

2020 20,200 60,552 33.4% 

 الحسابات الختامية لمصرف بغداد استنادا الىاعداد الباحث  المصدر:

وجود عدم استقرار في السلسلة الزمنية لنسبة هامش صافي  (10-3)من الجدول  نلاحظ    

ع صافي الدخل بعد وذلك بسبب ارتفا "ملحوظا "الدخل، فقد حققت السنوات الأربعة الأولى استقرارا

حقق المصرف اعلى نسبة  2012 بالذات في سنةبحجم الودائع وبهذه السنوات  الضريبة مقارنه
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 حيث حققت أدنى 2014 سنة( بدأت بالتذبذب من بعد MNI%(، الا ان نسبة )38.1بلغت )و 

النسبة ارتفاعا مؤشرا ققت ح اذ 2020 سنةوصولا الى  %(6.8بلغت ) فقد 2015سنة نسبة في 

في عدم  والسبب الرئيس ،%(33.4التي سبقتها حيث بلغت النسبة ) الثلاثةبالسنوات  مقارنة

الى انخفاض نسبة مشاركة القطاع يعود  2014 سنةاستقرار نسبة هامش صافي الدخل بعد 

ة هامش المصرفي في منح الائتمان، والتدهور الأمني والسياسي في البلد، كما ان متوسط نسب

         البيانيالشكل ( من خلال MNI%(، ويمكن بيان نتائج نسبة )25.3صافي الدخل بلغت )

 الاتي  (3-8)

 

 (MNI( يوضح جودة الأرباح بنسبة )8-3) شكلال

 (10-3نتائج الجدول )لى المصدر: اعداد الباحث استنادا" ا

هذه النسبة من خلال قسمة صافي الدخل على الودائع،  سبتح نسبة العائد على الودائع: -ب

ئع توظيف المصرف للودا المصرف في توليد الأرباح عن طريقهذا المؤشر كفاءة أداء  يقيسو 

 سابها من خلال المعادلة التالية. بالقروض الاستثمارية. ويتم ح
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ROD = 𝑵𝑰

𝑫
 × 100 % 

 ( يوضح النتائج الاتية:11-3بغداد فان الجدول )وعند تطبيقها على الحسابات الختامية لمصرف 

 (ROD( يوضح نتائج جودة الربحية باستعمال نسبة )11-3الجدول )
Years NI 

 )مليون(
D 

 )مليون(
ROD 

2010 13,600 842,274 1.6% 

2011 19,910 735,746 2.7% 

2012 23,844 1.093,402 2.2% 

2013 30,463 1,473,642 2.1% 

2014 19,741 1,535,086 1.3% 

2015 5,430 1,281,048 0.4% 

2016 20,245 917,602 2.2% 

2017 6,122 813,210 0.8% 

2018 4,152 846,795 0.5% 

2019 7,298 859,102 0.8% 

2020 20,200 1,141092 1.8% 

 لى الحسابات الختامية لمصرف بغدادالمصدر: اعداد الباحث استنادا" ا

بنسبة العائد المتحقق  ا"واضح ا"( نشاهد هناك انخفاضRODمن خلال النتائج لنسبة )  

بواقع ( و 2018، 2015) يالنسب في عام أدنىمن خلال الاستثمارات المتعلقة بالودائع، وكانت 

وتلتها نسبتي عامي  %(،2.7) اذ بلغت 2011في عام  كانت ( واعلى النسب0.5%، 0.4%)

 فهيمتوسط نسبة العائد الى الودائع  اما %( لكلا السنتين،2.2( وبما يقارب )2016، 2012)

 النسبة بيانيا. لنا يوضح (9-3) شكل%(، وال1.5)
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 (ROD( يوضح جودة الأرباح بنسبة )9-3) الشكل

 (11-3نتائج الجدول )لى استنادا" ااعداد الباحث المصدر: 

 

لمصرف بغداد تعد انعكاسا لواقع المصارف  ( RODنسبة )نتائج الربحية التي اظهرتها  تعد

 ر( الصاد2020-2010التجارية الخاصة، فمن خلال مراجعة تقرير الاستقرار المالي للسنوات )

لتوجه الى الاستثمارات المالية حظ ان المصارف التجارية قد عمدت لالبنك المركزي العراقي، نلا من

الرئيسة  بحجم رؤوس أموالها سواء ا" مقارنةمنخفض كان نة، كما ان حجم منح الائتمان لديهاالام

عن أرباح المصارف الخاصة بشكل عام والتجارية بشكل خاص  معظم كذلك جاءتالساندة،  ام

الاتجار في سوق العملة وكذلك عن طريق الاستثمار الامن المتمثل بإصدار خطابات طريق 

، وكان نشاط المصارف التجارية في عملية منح القروض عتمادات المستنديةالضمان وفتح الا

   .ا"متوسط
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 جودة السيولة المصرفية: معيار تحليل مؤشراتقياس و : 3-2-5 

( كمؤشر رئيسي، CRلتحليل وقياس كفاءة السيولة المصرفية، سوف يتم استخدام مؤشر )

 كفاءةمن مجموع المؤشرات التي تقيس  على نحو ثانوي او ساند( MFRو LTAR) والمؤشران

  السيولة.

(: يتم قياس هذه النسبة من خلال قسمة CRنسبة التداول والتي يرمز لها بالرمز ) -1

( على المطلوبات المتداولة، وهذه النسبة تقيس مدى قدرة CAالموجودات المتداولة )

معيار البنك  نا علىتمدواعالمصرف على الوفاء بالتزاماته امام المودعين او المستثمرين، 

%( من اجمالي مطلوباتها 30المركزي العراقي الذي الزم المصارف بالاحتفاظ بنسبة )

ن من قانون البنك المركزي لتنفيذ قانو  2010( لسنة 21) السائلة، والذي ورد بالمادة

 ة الاتية.من خلال النسب حسابها(. ويتم 94المرقم )و  )المعدل( 2004المصارف لسنة 

CR = 𝑪𝑨

𝑪𝑳
 ×100% 

( يوضح النتائج 12-3وعند تطبيقها على الحسابات الختامية لمصرف بغداد فان الجدول )

 الاتية:
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 (CR( يوضح نتائج جودة السيولة باستعمال نسبة )12-3الجدول )

Years CA 
 )مليون(

CL 
 )مليون(

CR  التقييم النهائي للمدة الزمنية التقييم المستوى 

2010 930,807 842,274 110.5%  
 كل

 السنوات
كانت   

 نسبها
تفوق   
(30)%  

 وهي
 بذلك
 تكون 

جميعها 
 بمستوى

واحد وهو  
 (الأول(

 
 كل 

 السنوات
 كانت 
 ضمن

 تصنيف
 (القوي( 

 لأن 
السنوات 

 كانت
كل نسبها  

تفوق 
(30)%  

 
 متوسط نسبة

(CR) 

 لأجمالي المدة الزمنية
 

 (110.0  )%  
 

 والمصرف بهذه النسبة حقق 
 

 سيولة مرتفعة جدا جعلته 
 

 بالمستوى )الاول( 
 

 وبتصنيف )قوي(
 
 

2011 875,267 735,746 119.0% 

2012 1,257,407 1.093,402 115.0% 

2013 1,708,093 1,473,642 115.9% 

2014 1,770,087 1,535,086 115.3% 

2015 1,493,192 1,281,048 116.6% 

2016 1,042,903 917,602 113.7% 

2017 1,020,286 813,210 125.5% 

2018 429,653 846,795 50.7% 

2019 942,539 859,102 109.7% 

2020 1,344,553 1,141092 117.8% 

 المصدر: اعداد الباحث استنادا الى الحسابات الختامية لمصرف بغداد
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حجم نسبة احتفاظ مصرف بغداد بالسيولة السابق ( 12-3الجدول )يوضح 

 ا"ملحوظ ارتفاعاارتفاع هذه النسبة  اذ تشير النتائج الىالمصرفية من خلال نسبة التداول، 

بها المصارف التجارية وهي  العراقي النسبة التي الزم البنك المركزي  وعلى نحو يفوق 

 2017%( من اجمالي موجوداتها، حيث حقق المصرف اعلى نسبة تداول في عام 30)

وبالرغم %( 50.7بلغت )و  2018ي عام ي فاما اقل نسبة فه%(، 125.5لتي بلغت )وا

انخفاضها الكبير عن السنة التي سبقتها الا انها مازالت ضمن المؤشر المعياري لقوة  من

%( وهو 110.0) تبلغ لمصرف بغداد لمصرف، كما ان متوسط نسبة التداولسيولة ا

( مره وهي نسبة مرتفعة 3.7) بلغت بهذا الرقم حقق نسبة سيولة تفوق النسبة المعيارية

( نستنتج ان المصرف ومن خلال موجوداته المتداولة لديه CRجدا، ومن نتائج نسبة )

 (10-3لشكل )هو يقع ضمن التصنيف القوي، واتلفة، و القدرة على مواجهة التزاماته المخ

  ( بيانياCRيوضح نسبة )

 (CR( يوضح جودة السيولة بنسبة )10-3لشكل )ا

 (12-3نتائج الجدول )لى استنادا" ااعداد الباحث  المصدر:
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 :(MFRو LTARالمؤشرات الساندة ) -2

( والارصدة C) ةن خلال قسمة النقديمبها يتم حسا (:MFRنسبة الرصيد النقدي ويرمز لها ) -أ

(F( على الودائع وما في حكمها )D ،)لمودعين داد الأمان لدى از اادت هذه النسبة كلما دز اكلما ف

 سابها من خلال المعادلة التاليةح وإدارة المصرف، ويتم

MFR= 𝑪+𝑭

𝑫
×100% 

 الجدول سنلاحظ النتائج الاتية فيوعند تطبيقها على الحسابات الختامية لمصرف بغداد 

 :الاتي( 3-13) 

 (MFR( يوضح نتائج جودة السيولة باستعمال نسبة )13-3الجدول )

YEARS C+F  
 )مليون(

D 
 )مليون(

MFR 

2010 571,822 842,274 67.9% 

2011 447,387 735,647 60.8% 

2012 812,391 1,093,402 74.3% 

2013 1,014,698 1,473,642 68.9% 

2014 992,402 1,535,086 64.6% 

2015 870,879 1,281,048 68.0% 

2016 541,806 917,602 59.0% 

2017 500,901 813,210 61.6% 

2018 612,061 846,795 72.3% 

2019 551,316 859,102 64.2% 

2020 843,250 1,141092 73.9% 

 لى الحسابات الختامية لمصرف بغداداستنادا ااعداد الباحث  المصدر:             

 2012 سنةان اعلى نسبة رصيد نقدي حققها المصرف في  (13-3)نتائج الجدول تشير 

أدنى النسب التي  اما%(، و 73.9بلغت ) اذ 2020 سنةجاءت نسبة  %( ومن ثم74.3بواقع )
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 حيث بلغت 2011سنة %( ومن بعدها في 59.0والتي بلغت ) 2016 سنة كانتحققها المصرف 

على الوفاء هذا يعني ان قدرة المصرف و %( 66.9%(، وان متوسط نسبة التداول كان )60.8)

سبب ارتفاع نسبة الرصيد  رجع، وي%(66.9لتزاماته خلال المدة الزمانية لعينة البحث هي )با

مصرف بالمستوى النقدي الى انخفاض القروض الممنوحة من قبل المصرفي، وبهذه النسبة يقع ال

البياني الاتي يوضح ( 11-3الشكل )لنسبة المعيارية للبنك المركزي العراقي، و وي( وفق االأول )ق

 ذلك.

       
 (MFR( يوضح جودة السيولة بنسبة )11-3) الشكل

 (13-3نتائج الجدول )لى استنادا ااعداد الباحث  المصدر:

خلال قسمة يتم قياسها من (: LTARنسبة القروض الى اجمالي الموجودات ويرمز لها )  -ب

دليل على هو هذه النسبة  ارتفاع، وان (TA) على اجمالي الموجودات (L) اجمالي القروض

 .تيةسابها من خلال المعادلة الاالسيولة والعكس صحيح، ويتم ح نسبة نخفاضا

LTAR= 𝑳

𝑻𝑨
×100% 
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 ( يوضح النتائج الاتية: 14-3وعند تطبيقها على الحسابات الختامية لمصرف بغداد فان الجدول )

 (LTAR( يوضح نتائج جودة السيولة بنسبة )14-3الجدول )

YEARS L 
 )مليون(

TA 
 )مليون(

LTAR 

2010 180,781 961,062 18.8% 

2011 145,657 875,267 16.6% 

2012 137,255 1,300,654 10.6% 

2013 208,184 1,764,904 11.8% 

2014 226,699 1,827,505 12.4% 

2015 235,718 1,549,536 15.2% 

2016 195,066 1,200,424 16.2% 

2017 145,602 1,090,152 13.4% 

2018 486,436 1,113,538 43.7% 

2019 250,740 1,132,744 22.1% 

2020 486,436 1,419528 34.3% 

 لى الحسابات الختامية لمصرف بغدادالمصدر: اعداد الباحث استنادا" ا

الى ان اعلى نسبة حققها ( LTARلنسبة ) (14-3)النتائج التي اظهرها الجدول  تشير

، وهذه النسبة تدل على 2018 سنة%( في 43.7المصرف عينة البحث خلال المدة الزمانية هي )

ه %( من اجمالي موجوداته بمنح القروض، وان اقل نسب43.7ما نسبته ) ان المصرف قد استعمل

%( قروض من اجمالي الموجودات، وان انخفاض نسبة 10.6) بواقع 2012 سنةكانت في 

القروض الى اجمالي الموجودات يعني ارتفاع نسبة السيولة التي يحتفظ بها المصرف، كما ان 

متوسط نسبة القروض الى اجمالي الموجودات في المدة الزمانية للمصرف عينة البحث هو 

%( من 80.4رف يمتلك سيوله مقدارها )%( وهي نسبة منخفضة جدا تشير الى ان المص19.6)

 من جانب اجمالي موجوداته وهو بذلك يكون قادر على الوفاء بالتزاماته اتجاه الدائنين للمصرف
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تغطي تكلفة التي مربحة الستثمارات الاولكن من جانب اخر لم يوظف بعضا من تلك الأموال في 

 بيانيا.( LTARيوضح نسبة ) (12-3) ، الشكل البيانيالتمويل

 

 (LTAR( يوضح جودة السيولة بنسبة )12-3) الشكل

 (14-3نتائج الجدول )لى استنادا" ااعداد الباحث المصدر: 

نقدية دون الرصدة الأاحتفظ ب ان مصرف بغداد نجد أعلاه، من خلال تحليل نسب السيولة

ارتفاع حجم الودائع توجيهها بشكل جيد نحو الاستثمارات المتنوعة ومن ضمنها منح الائتمان، وان 

 م السيولة النقدية التي يحتفظ بها.وانخفاض القروض الممنوحة أثر بشكل واضح على زيادة حج

-2010قرار المالي للسنوات )الاست خاصة تقريرتقارير البنك المركزي وب مراجعةعند و  

للمصارف  سنوات المدة الزمانية للبحث، نلاحظ ان نسبة السيولة النقدية كانت في كل (2020

وهذا يشير الى وجود موارد مالية وبشكل كبير جدا، %( 30التجارية تفوق ) لا سيماالخاصة و 

زي البنك المركزي السبب بذلك الى معطلة لم يتم استثمارها بالشكل الأمثل من قبل المصارف، ويع

 فر فرص الاستثمار الامن والائتمان السليم.  اعدم تو 
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 السوق:مخاطر حساسية  معيار تحليل مؤشراتقياس و : 3-2-6

( STARعلى مؤشر رئيسي وهو ) نعتمدلقياس وتحليل حساسية مخاطر السوق سوف 

(، من مجموع مؤشرات  |GAP ،GAP Ratio ، |GAPمؤشرات سانده او ثانوية وهي ) ةوثلاث

 حساسية السوق.

قسمة اجمالي الأوراق المالية على ب وتحتسبنسبة الأوراق المالية الى اجمالي الموجودات:  -1

مؤشر على ارتفاع نسبة حساسية المصرف هو اجمالي الموجودات، وان ارتفاع هذه النسبة 

 سابها بالمعادلة الاتيةمخاطر الأسواق المالية، ويتم ح اتجاه

STAR= 𝑺

𝑻𝑨
×100% 

( يوضح 15-3الجدول )وعند تطبيقها على الحسابات الختامية لمصرف بغداد فان 

النتائج الاتية:
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 (STAR( يوضح نتائج حساسية السوق باستعمال نسبة )15-3الجدول )

YEARS S 
 )مليون(

TA 
 )مليون(

STAR  التقييم النهائي للمدة الزمنية التصنيف المستوى 

  قوي الأول 13.5% 961,062 129,539 2010
 متوسط نسبة

 

(STAR) 

 
 لأجمالي المدة الزمنية

 
 (14.8  )%  

 

 والمصرف بهذه النسبة يقع 
 

 بالمستوى )الاول( 
 

 وبتصنيف )قوي(

 قوي الأول 21.2% 875,267 185,465 2011

 قوي الأول 18.4% 1,300,654 239,128 2012

 قوي الأول 23.2% 1,764,904 410,177 2013

 قوي الأول 24.9% 1,827,505 455,021 2014

 قوي الأول 16.7% 1,549,536 258,837 2015

 قوي الأول 8.1% 1,200,424 97,399 2016

 قوي الأول 8.2% 1,090,152 89,229 2017

 قوي الأول 8.2% 1,113,538 91,059 2018

 قوي الأول 9.0% 1,132,744 102,423 2019

 قوي الأول 11.9% 1,419528 168,593 2020

 الحسابات الختامية لمصرف بغدادالمصدر: اعداد الباحث استنادا" الى 
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%( في 24.9المصرف بلغت ) ( ان اعلى نسبة حققهاSTARنتائج نسبة )لنا توضح 

%(، فحين 23.2مقاربة للعام الذي تلاها حيث بلغت ) 2013 سنةوكانت نسبة  2014 سنة

%(، 8.1بلغت ) فقد 2016 سنةكانت اقل نسبة للأوراق المالية الى اجمالي الموجودات في 

 سنتي%( ل8.2مقاربة للنسبة الأدنى وهي ) 2016الثلاث التي تلت عام  سنواتكما ان نسب ال

نسبة الأوراق المالية لأجمالي  ، وبلغ متوسط2019 سنة%( ل9.0و ) 2018و 2017

، وهو بالمقارنة مع نموذج التقييم المعياري منخفض ويقع %(14.8)( STAR)الموجودات 

( خلال المدة الزمنية لعينة البحث STARضمن المستوى الأول )القوي(، كما ان جميع نسب )

مستويات  لنا بيني البياني الاتي (13-3شكل )منخفضة وتقع بالمستوى الأول )القوي(، وال

 (.STARسنوات البحث لنسبة )

 
 (STAR( يوضح حساسية السوق بنسبة )13-3) الشكل

 (15-3نتائج الجدول )لى استنادا" ااعداد الباحث  المصدر:
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وهي مؤشرات يتم استعمالها لقياس : السوق  مخاطر المؤشرات الساندة لقياس حساسية -2

المؤشر الأساسي والذي هو  فضلا عنوتقييم مدى حساسية مخاطر المصرف في السوق، 

 نسبة الأوراق المالية الى الموجودات، وهذه المؤشرات هي 

سابها من خلال الفرق بين الموجودات والمطلوبات الحساسة: والتي يتم ح فجوة الموجودات -أ

)الموجودات أكبر من ر، وتشير النتيجة الموجبة الى ان والمطلوبات الحساسة للمخاط

يتم في حال ظهور النتيجة سالبة و صحيح المطلوبات( الحساسة للمخاطر، والعكس 

   احتسابها من المعادلة الاتية.

GAP = RSAs –RSLs 

ها للتأكيد على صحة عمالنسبة الموجودات الحساسة الى المطلوبات الحساسة: ويتم است -ب

دة، ففي حال ظهرت النسبة )واحد صحيح فجوة )الموجودات والمطلوبات( الحساسة للفائ

 من المطلوبات الحساسة، أكبركانت او أكبر( فأنها تشير الى ان الموجودات الحساسة 

سابها من خلال قسمة ويتم حتعني العكس،  ين الواحد( فهاما إذا كانت النسبة )اقل م

 تية.لاساسة للفائدة وبالمعادلة ا)الموجودات على المطلوبات( الح

GAP = 𝑹𝑺𝑨𝒔

 𝑹𝑺𝑳𝒔
 

الموجودات والمطلوبات سابها من خلال قسمة فجوة نسبة الفجوة المطلقة: والتي يتم ح -ج

ويشير ارتفاعها الى ارتفاع مخاطر السوق  ،الموجوداتاجمالي على الحساسة للفائدة 

 ومن خلال المعادلة الاتية. والعكس صحيح

|𝐆𝐀𝐏| =  
𝐆𝐀𝐏

𝐓𝐀
 × 𝟏𝟎𝟎% 

 يعني العكس.فانخفاضها لمطلقة يعني ارتفاع مخاطر السوق اما الفجوة اكما ان ارتفاع 
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المدة  تلسنوا ائج قياس درجة حساسية مصرف بغدادنتلنا يوضح  الاتي (16-3الجدول )

 .مؤشرات الفجوة زمنية لعينة البحث باستعمالال

 (|GAP ،GAP Ratio ،|GAP)( يوضح نتائج حساسية السوق باستخدام 16-3الجدول )
YEARS RSAs 

 )مليون(
RSLs 
 )مليون(

GAP 
 )مليون(

GAP 
Ratio 

|GAP| 

2010 930,807 842,274 88,533 1.1 9.2% 

2011 875,267 735,746 139,521 1.2 15.9% 

2012 1,257,407 1.093,402 164,005 1.1 12.6% 

2013 1,708,093 1,473,642 234,451 1.2 13.3% 

2014 1,770,087 1,535,086 235,001 1.2 12.9% 

2015 1,493,192 1,281,048 212,144 1.2 13.7% 

2016 1,042,904 917,602 125,302 1.1 10.4% 

2017 1,020,286 813,210 207,076 1.3 19.0% 

2018 429,653 846,795 - 417,142 0.5 37.5% 

2019 942,539 859,102 83,437 1.1 7.4% 

2020 1,344,553 1,141,092 203,461 1.2 14.3% 

 لى الحسابات الختامية لمصرف بغداداستنادا" ااعداد الباحث  المصدر:

( ان نتائج فجوة الموجودات والمطلوبات الحساسة للفائدة 16-3نلاحظ من الجدول )

(GAP متقاربة في معظم سنوات المدة الزمنية للبحث، وكانت جميع قيم الفجوة موجبة ماعدا )

الى ان المطلوبات الحساسة للفائدة  رجعأظهرت نتائجها قيمة سالبة، والسبب يالتي  2018سنة 

، كما ان مليار دينار (417,142كانت اكبر من الموجودات الحساسة للفائدة بهذه السنة بواقع )

حيث كان الفرق بين الموجودات  2019اقل فجوة موجبة حققها المصرف كانت في عام 

وذلك لتقارب الموجودات والمطلوبات مليار دينار، ( 83,437) والمطلوبات الحساسة للفائدة

( مليار 235001وبواقع ) 2014وكانت اعلى قيمة للفجوة الموجبة في عام  الحساسة بالقيم،

جميع قيم الفجوة الموجبة كانت متقاربة، وعند مشاهدة نتائج هنا الى ان دينار، ولابد من الإشارة 
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(، حيث أظهرت GAPالحساسة للفائدة نجدها تأكد نتائج الـ ) نسبة الموجودات الى المطلوبات

هذا و (، 0.5وبنسبة ) 2018التي كانت اقل من الواحد الصحيح في عام  النتائج ان النسبة الوحيد

، كما (0.5) يعني ان المطلوبات الحساسة للفائدة بهذا العام كانت اكبر من الموجودات بواقع

في السنوات التي ظهرت بها الفجوة موجبة حيث ان النسبة ( GAP( نتائج )GAP Ratioاكدت )

متقاربة ( فقد ظهرت النتائج |GAP|الفجوة المطلقة ) لنتائج، اما بالنسبة كانت اكبر من الواحد

اعلى نسبة للفجوة  الذي كانت فجوته سالبة، حيث ان 2018في معظم السنوات ماعدا عام 

ق المصرف اقل نسبة مطلقة %(، وحق37.5) وبنسبة مئوية  2018عام المطلقة كانت في 

%(، وبلغ متوسط الفجوة المطلقة لمصرف بغداد ما يقارب 7.4) وهي 2019للفجوة في عام 

 يوضح نسب الفجوة المطلقة بيانيا. (14-3)%(، والشكل 15.1)

 (|GAP|) بنسبة( يوضح حساسية السوق 14-3) الشكل
 (16-3الجدول )نتائج لى استنادا" ااعداد الباحث  المصدر:
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 داء مصرف بغدادا: التقييم النهائي لقياس 3-3

يتم اخذ متوسط التصنيف لكل مكونات نموذج التقييم المصرفي النهائي للقيام بالتصنيف 

CAMELS ة التي تم سط التقييم النهائي للنسب الرئيسيوضح نتائج متو  (3-17)، والجدول

 "اسيتم تناول وصف خصائص التصنيف وتبعاعتمادها في قياس وتحليل أداء مصرف بغداد، كما 

 لمستوياته المختلفة.

 قياس وتحليل أداء مصرف بغداد:  :3-3-1

 المستوى  التصنيف متوسط النسبة النسبة المؤشر

 الأول قوي  CAR 45.1% كفاية )ملاءة( رأس المال

 الخامس غير مرضي NPLLR 7.6% جودة الموجودات

 الثالث متوسط ROA 1.2% جودة الربحية

ROE 7.0% الثالث متوسط 

 الأول قوي  CR 110.0% جودة السيولة

 الأول  قوي  STAR 14.8% الحساسية اتجاه مخاطر السوق 

  (2020-2010وللمدة )مصرف بغداد  لكفاءة التقييم النهائي يوضح( 17-3الجدول )

  CAMELSلى نتائج نموذج استنادا" ااعداد الطالب  المصدر:

 

  2.333=  6 / 1+ 1+  3+  3+  5+  1التصنيف الكلي لمصرف بغداد = 

ان ، CAMELSباستعمال نموذج تشير النتيجة النهائية لقياس كفاءة أداء مصرف بغداد  

والمصارف التي تقع بهذا  (،المرض)المصرف وقع ضمن المستوى الثاني وهو بالتصنيف 
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لصمود امام التحديات باستثناء اتمتلك قدرة التصنيف فهي تمتلك مركزا ماليا سليما وامنا، كما انها 

الا انها تواجه بعض المشاكل المشخصة والمعروفة من قبل الإدارة  ،التقلبات الاقتصادية الحادة

يدا في اغلب عملياته المصرفية، ، وهذا يعني ان مصرف بغداد كان جوهي تكون تحت السيطرة

كان يعاني الا انه  كما انه كان متميزا في الامتثال الى القوانين وتطبيق لوائح الرقابة والاشراف،

معالجتها من خلال تشخيصها وتوجيه الإدارة نحوها لاتخاذ  من بعض نقاط الضعف التي بالإمكان

لارتفاع الكبير لنسبة القروض المتعثرة وانخفاض ومن هذه النقاط هو ا زمة،اللاالتدابير والإجراءات 

كما لابد من تدخل الإدارة العليا معدل العائد بالمقارنة مع حجم الموجودات وحقوق الملكية، 

للمصرف والمتمثلة بمجلس الإدارة في اتخاذ القرارات الضرورية لزيادة تحسين الأداء، كون النسبة 

ومن هذه  هاية المستوى الثاني ذو التصنيف )المرضي(،التي اظهرتها عملية التقييم تقع في ن

فكان القرارات الدفع بزيادة حجم الائتمان وتنويع مصادر الاستثمار، اما بالنسبة الى جودة الإدارة  

%( هذا يعني 26.8متوسط نسبة توظيف الودائع على شكل قروض في سنوات البحث بلغت )

 %(73.2عملية منح القروض حيث احتفظت بنسبة )ان إدارة المصرف اتبعت سياسه تحفظيه في 

نسبة حماية اكبر للمودعين وبالمقابل جمدة نسبة كبيره من  من أموال الودائع، وهي بذلك وفرت

ان متوسط نسبة المصاريف الى اجمالي العوائد بلغت كذلك  ،ستثمارالاالأموال المودعة دون 

ايراداته على شكل مصاريف ويقوم بتوزيع % من 58%( وهذا يعني ان المصرف يستقطع 58)

  %( على شكل أرباح صافية للمساهمين.42نسبته ) تبلغالمتبقي من الإيرادات و 
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   لمصرف بغداد عينة البحث:  CAMELSنموذج وصف خصائص تصنيف : 3-3-2

ذي يحظى لكان تصنيف المصرف )قوي( وبالمستوى الأول، والمصرف ا كفاية راس المال: .1

قوي قادر على مواجهة المخاطر المختلفة التي بهذا التصنيف يتميز بامتلاكه راس مال 

يمكن ان يتعرض لها المصرف، كما ان رأس ماله تجاوز المتطلبات التنظيمية، ويمتلك إدارة 

قادرة على زيادة راس المال وتحديد المخاطر المرتبطة بأنشطة راس المال، الا ان الفرق 

ولنسبة المعيارية للبنك المركزي والنسبة التي حققها بين النسبة المعيارية للجنة بازل الكبير 

المصرف، يعد مؤشر ضعف على المصرف في عملية توظيف الأموال، لأنه يحتفظ بأموال 

%( والنسبة المعيارية للبنك المركزي العراقي 37.1معطلة تفوق النسبة المعيارية للجنة بازل )

 الرغم من انها مؤشر ضمان للمودعين. %(، على33.1) 

كان تصنيف جودة الموجودات لمصرف بغداد الاضعف من  :او الاصول جودة الموجودات .2

حيث المؤشرات، اذ وقع بالمستوى الخامس ضمن تصنيف )غير مرضي(، وهذا يشير الى 

، مشاكل كبيره في العديد من اصوله وهو يعاني منضعف المصرف في إدارة موجوداته، 

الامر الذي يتطلب وجود اشراف رقابي قوي جدا لإيقاف الاستنزاف الحاصل في راس المال 

 ع تأكله.نولم المودعينوحماية أموال المستثمرين و 

لعدم وجود اوزان ثابته لجودة الإدارة فلا يمكن تصنيف المصرف باي  جودة الإدارة: .3

واقع المصرف من حيث كفاءة ها عكست ون، الا ان النسب التي تم استعمالمستويات يكال

 الإدارة.

 وهما نسبتي أداء مصرف بغداد،نسبتين لقياس كفاءة  تم استعمالنا ة الربحية او العوائد:جود .4

ونسبة صافي الدخل الى اجمالي حقوق  ،(ROAصافي الدخل الى اجمالي الموجودات )
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وكلا النسبتين كانت نتائجهما بالمستوى الثالث ضمن التصنيف ، ((ROE الملكية

حجم مقارنة ب)المتوسط(، ويشير هذا المستوى الى ان الأرباح المتحققة بمستوى متوسط 

بشكل يتناسب الموجودات الكبير، الامر الذي يستدعي تدخل الإدارة من اجل تحسين الأرباح 

 مع حجم راس المال.

حصل مصرف بغداد على المستوى الأول من حيث جودة السيولة وبتصنيف  جودة السيولة: .5

بتوفير الأصول السائلة لمواجهة سحب الودائع بهذا المستوى  )قوي(، ويتميز المصرف

والسحوبات غير المتوقعة، كما يوفر جميع متطلبات الرقابة والاشراف على عملياته، ولا 

يكون من خلال ، كل هذا معقولةالحدود اللا بيعتمد على عمليات الاقتراض من المصارف ا

، لكن الفرق الكبير بين النسبة المعيارية للبنك المركزي ومتوسط نسبة امتلاكه إدارة كفؤه

على وجود أموال مجمدة غير مستخدمة في  ا"%( يعد مؤشر 80السيولة المصرفية والبالغ )

 رباح على المصرف.الأالاستثمار، مما يفوت فرص تحقيق 

حقق مصرف بغداد خلال سنوات الدراسة المستوى الأول  الحساسية اتجاه مخاطر السوق: .6

بتصنيف )قوي( من حيث حساسية نشاطاته الاستثمارية اتجاه مخاطر السوق، ويتميز و 

درجة وحجم تعقيداته، كما ان بإدارة مخاطره قوية مقارنة  المصرف بهذا التصنيف بان

، وهذا بسبب تنوع راس المال والايرادات ضعيف جدا فياحتمالية تأثير مخاطر السوق 

 .أوراقه المالية وتناسبها مع حجم موجوداته

 : مناقشة الفرضيات  3-4

لأثبات الفرضيات التي تم طرحها من عدمها لابد من مناقشتها من حيث الفرضية 

 الفرضية الأساسية:الأساسية والفرضيات الفرعية وسيتم تناول الفرضيات الفرعية أولا ومن ثم 
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تطابق الأداء المصرفي لمصرف بغداد هناك تم اثبات الفرضية الأولى بأن  :الفرضية الأولى

، حيث ان كفاية راس المال في قياس CAMELSمع النسب المعيارية لمؤشرات نموذج 

أعطت مؤشر بان المصرف يمتلك كفاية عالية وضمن  متوسط نسبة كفاية رأس المال

في عملية القياس، أعطت  هالاعمالنسب التي است ان كذلكالمستوى الأول وبتصنيف )قوي(، 

الى نتائج تقرير الاستقرار  استنادا"كفاية راس المال في المصارف التجارية نتائج تعكس واقع 

 النقدي الصادر من البنك المركزي.

تطابق الأداء المصرفي لمصرف بغداد تم اثبات الفرضية التي تنص على ) :نيةالفرضية الثا

( حيث الموجودات المصرفية في قياس CAMELSمع النسب المعيارية لمؤشرات نموذج 

، أعطت نتائج تعكس واقع المصرف من حيث جودة الموجودات عمالهاان النسبة التي تم است

ان حجم القروض المتعثرة في المصرف مرتفع نسبيا، وان هذه النتائج تعكس واقع  بينتو 

المصارف التجارية من حيث ارتفاع نسب القروض التي تمنحها المصارف التي تعاني من 

 وتقرير الإنذار المبكر الاستقرار المالي الصادر من البنك المركزي  ي لتقرير  طبقا"التعثر و 

 حث.خلال المدة الزمنية للب

نظرا لعدم وجود جدول معياري لقياس كفاءة أداء الإدارة في المصارف  :الفرضية الثالثة

تطابق كونها متغير نوعي، فلم يتم اثبات الفرضية القائلة ) CAMELS نموذج عند استعمال

 في قياس CAMELSالأداء المصرفي لمصرف بغداد مع النسب المعيارية لمؤشرات نموذج 

الا ان استعمال بعض النسب الكمية التي تعكس واقع أداء الإدارة في ، (جودة الإدارة

(، أوضح ضعف إدارة المصرف في توظيف الودائع ERR( ونسبة )LDRالمصرف كنسبة )

%( وهذا يعني ان 26.8( هو )LDRعلى شكل قروض حيث ان متوسط نسبة التوظيف )

وان إدارة المصرف انتهجت النسبة الأكبر من الودائع لم يتم توظيفها على شكل قروض 
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لحماية أموال المودعين وتغاضت عن الخسائر التي يمكن ان يتحملها  ا"دفاعي ا"أسلوب

ان نسبة كفاءة  أيضا"ستثمار، لاالمصرف نتيجة الاحتفاظ بقدر كبير من الأموال دون ا

%( من 58تعكس ضعف إدارة المصرف، اذ انها تقوم بأنفاق ) ا"العمليات أظهرت نتائج

 عوائد على شكل مصاريف، وهذا أيضا مؤشر ضعف على إدارة المصرف.ال

تطابق الأداء المصرفي لمصرف بغداد مع النسب تم قبول الفرضية القائلة ) :الفرضية الرابعة

، وذلك من خلال (الربحية المصرفية في قياس CAMELSالمعيارية لمؤشرات نموذج 

اثبتا ان كفاءة جودة الربحية في مصرف ( ROA ،ROE) وهما استعمال نسبتين رئيسيتين

وسط(، كما ان النسب الساندة التي كان ضمن المستوى الثالث وبتصنيف )متوالذي  ،بغداد

متوسط، وان المستوى الكفاءة مصرف بغداد من حيث الربحية تقع باثبتت ان عملناها است

تقرير الاستقرار  الىاستنادا" كفاءة الربحية بمصرف بغداد تعكس واقع المصارف التجارية 

  .بحثالمالي الصادر من البنك المركزي في سنوات ال

تطابق الأداء المصرفي لمصرف بغداد مع القائلة )تم قبول الفرضية الفرضية الخامسة: 

عن ، وذلك (السيولة المصرفية في قياس CAMELSالنسب المعيارية لمؤشرات نموذج 

توضح واقع مصرف بغداد من  ا"التي أظهرت نتائج (CRاستعمال نسبة التداول ) طريق

حيث السيولة التي كانت بالمستوى الأول وبتصنيف )قوي( وذلك لان متوسط النسبة كان 

%(، كما 80وهو معدل يوفق النسبة التي وضعها البنك المركزي العراقي بـ ) %(110.0)

( أسندت نتائج النسبة الرئيسية، كما ان نتائج مصرف MFR ،LTARان النسب الساندة )

در من الصا لمالينتائج تقرير الاستقرار ا استنادا" الىبغداد عكست واقع المصارف التجارية 

 البنك المركزي خلال المدة الزمنية للبحث.
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تطابق الأداء المصرفي لمصرف بغداد مع تم قبول الفرضية القائلة )الفرضية السادسة: 

، وذلك من خلال (حساسية السوق  في قياس CAMELSب المعيارية لمؤشرات نموذج النس

عن ( التي STARاستعمال نسبة رئيسية وهي نسبة الأوراق المالية الى اجمالي الموجودات )

قياس حساسية المصرف اتجاه مخاطر السوق، وأثبتت نتائج مؤشر الحساسية ان  طريقها

، GAP)تعملناها المصرف بالمستوى الأول وبتصنيف )قوي(، كما ان النسب الساندة التي اس

GAP Ratio ، |GAP|  )ان نتائج  لتي اظهرتها النسبة الرئيسية، كذلكالنتائج ا دعمت

لى تقريري الاستقرار المالي استنادا" احساسية مصرف بغداد تعكس واقع المصارف التجارية 

 و الإنذار المبكر الصادرين من البنك المركزي خلال المدة الزمنية للبحث.

 تطابق للاداء المصرفينتائج الفرضيات الفرعية التي تم اثباتها بان هناك  الفرضية الرئيسية:

يرات من النموذج وهي )كفاية راس المال، كفاءة الموجودات، كفاءة الربحية، خمسة متغل

لأنها  الإدارة( جودةكفاءة السيولة، حساسية السوق( وصعوبة تطبيق النموذج في معيار )

قياس كفاءتها باستعمال نموذج تحققت إمكانية متغير نوعي، وبما ان اغلب المعايير 

CAMELSتطابق الأداء المصرفي ) على م قبولها والتي تنص، فان الفرضية الأساسية ت

  (. CAMELSلمصرف بغداد مع النسب المعيارية لمؤشرات نموذج 

 

 

 

 

 

 



119 
 

 CAMELSصعوبات تطبيق نموذج : 3-5

 : على الصعيد العملي وهي ((CAMELSهناك صعوبات تواجه عملية تنفيذ نموذج 

 ومراقبة أنواع الأصول المصرفية.( Cصعوبات تتعلق بكفاية او ملاءة راس المال ) .1

 .ا"نوعي ا"( كونها متغير Mصعوبة قياس الإدارة ) .2

، فمثلا يمكن ان يحقق مقدرته المالية( المصرف و Eهناك علاقة يصعب قياسها بين ربحية ) .3

 مرتفعة.المخاطر لعالية نتيجة تقبله ل ا"المصرف أرباح

تعلق بالإدارة السيئة للسيولة على (، فأنها تLاما الصعوبات التي تواجه عنصر السيولة ) .4

 .ختلاف اجال استحقاقها والايراداتمصادر التمويل واو القصير  المدى

(، فالصعوبات تتعلق بزيادة تنوع عمليات Sعنصر الحساسية لمخاطر السوق )ب تعلقفيما ي .5

المصارف كقيامها بعمليات صرف العملة والقيام بصفقات سوق الأسهم والسلع والعقار، 

 الامر الذي يولد من كل هذه العمليات درجات متفاوتة من المخاطر يصعب قياسها.
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 المبحث الأول

 الاستنتاجات

ها الباحث بعد استكمال الجانب النظري، يلايتناول هذا المبحث الاستنتاجات التي توصل  

 في الجانب التطبيقي للبحث وهي كالاتي: CAMELSواستعمال معايير نموذج 

الذي تم تطبيقه على بيانات مصرف  CAMELSستعمال معايير نموذج لاإمكانية هناك  .1

لأداء المصرفي من ابغداد عينة البحث، في المصارف التجارية العراقية في قياس وتقييم 

 .ا"سنوياف المتحققة ولعدة سنوات او خلال مقارنة الأهداف المعدة مسبقا بالأهد

م للتقيي CAMELSحصل مصرف بغداد عينة البحث في عملية القياس باستعمال نموذج  .2

من  ا"المصرفي، على المستوى الثاني وبتصنيف )مرض( وهو بهذا التصنيف يكون سليم

كان مستوى  فقدحيث الأداء الا انه يعاني من نقاط ضعف محددة وأبرزها جودة الموجودات 

عوائد  كذلكنسبة القروض المتعثرة، تصنيف الموجودات )غير مرض( بسبب ارتفاع 

 سط( وهو مؤشر ضعيف نسبيا.المصرف كانت بمستوى تصنيف )متو 

ارتفاع نسبتي كفاية راس المال عن النسبة المعيارية التي  CAMELSنتائج نموذج  بينت .3

 %( ونسبة السيولة37.1%( ولجنة بازل بـ )33.1وضعها البنك المركزي العراقي بـ )

 انتهج سياسة%(، كما ان المصرف 80المصرفية عن النسبة المعيارية للبنك المركزي بـ )

 اتجاه مخاطر السوق. متحفظة في عملية الاستثمار هذا ما عكسته نتائج حساسية المصرف

يفوق النسب المعيارية التي حددتها السلطات  على نحومبالغة المصارف بالاحتفاظ بالمبالغ  .4

وهذا الاشرافية لكفاية راس المال والسيولة القانونية والهدف منها حماية أموال المودعين، 

 مصرفية. ا"ان تحقق أرباح يمكنيعد مؤشر على وجود أموال مجمدة غير مستثمرة الاحتفاظ 
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انخفاض  CAMELSالإدارة في مصرف بغداد باستعمال نموذج  جودةأظهرت نتائج تحليل  .5

متوسط نسبة ان  حيثنسبة توظيف الموارد المالية المتأتية من الودائع على شكل قروض، 

وهو بهذا ينتهج سياسة دفاعية لحماية أموال المودعين،  ،%(26.8) هي لمصرفالتوظيف ل

 للعوائد وبواقععلى ارتفاع حجم المصاريف  ا"مؤشر تعد كما ان ارتفاع نسبة كفاءة العمليات 

(58 .)% 

إدارة المصارف على وضع الخطط المستقبلية  CAMELSيساعد نموذج التقييم المصرفي  .6

، بعد اجراء التحليل القوة وتصحيح نقاط الضعف وانتهاج سياسة محكمة من خلال تعزيز نقاط

 الشامل والمفصل لأداء المصرف.

بالمقارنة مع تقريري الاستقرار المالي والانذار المبكر الصادرين من البنك المركزي للمدة   .7

هي انعكاس  CAMELSالزمنية للبحث، نجد ان نتائج مصرف بغداد عند استعمال نموذج 

ارتفاع  ولاسيماالموجودات  اداءلواقع المصارف التجارية العراقية من حيث كفاية راس المال و 

 السيولة المصرفية وانخفاض حجم منح الائتمان. اداءنسبة القروض المتعثرة و 
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 المبحث الثاني 
 التوصيات
لها بالمبحث الأول من  التي تم التطرق و استنادا الى الاستنتاجات التي توصل لها البحث 

 الفصل، فيمكن ان نوصي بالنقاط التالية.

من خلال استعمال نموذج التقييم  في المصارف التجارية ضرورة تشخيص نقاط الضعف .1

والقضاء عليها من خلال اعداد الخطط والمعالجات  CAMELSالمصرفي الأمريكي 

خلال عينة البحث )مصرف  التي تم تشخيصها منالمستقبلية السريعة، واهم نقاط الضعف 

بغداد( ضعف الموجودات بسبب ارتفاع نسبة القروض المتعثرة الى اجمالي القروض، وكذلك 

الأرباح التي حققها المصرف لا تتناسب مع حجم رؤوس أمواله، والسبب في ذلك السياسة 

 ار.عن الاستثموالتي تعطل نسبة كبيرة من رؤوس الأموال التحفظية التي يتبعها المصرف 

نة البحث تخفيض نسبتي كفاية راس المال والسيولة القانونية في المصرف عي السعي الى .2

، وجعلها تتلاءم مع الاوزان المعيارية للبنك المركزي العراقي هعاموالمصارف التجارية ب

لتجنيب تعطيل الموارد المالية المتاحة للاستثمار، لان الاحتفاظ بنسب كبيرة من الأموال 

 العوائد المصرفية. في ا"يؤثر سلبي

عما  أفضلالمتولدة عن طريق الودائع بشكل  ذاتتوظيف الموارد المالية المتاحة وبالالتوجه ل .3

، المنافسة السعرية او استعمال منح القروضبديلة لهو علية عن طريق استخدام طرق تسويقية 

 متها الفعليةنتيجة انخفاض قي اذ ان عدم استثمارها يشكل تكلفه إضافية على المصرف

 .فائدة التوديعفضلا" عن 

ضرورة توظيف رؤوس الأموال الكبيرة في مجالات مختلفة من الاستثمارات المصرفية، لزيادة  .4

بشكل يتلاءم مع حجم الاحتفاظ، كما لابد من استثمار )النقد وما في حكمه( حجم الإيرادات 
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، للاستفادة من (والسندات المضمونةالأوراق التجارية ـ )في أدوات مالية سريعة السيولة ك

 عوائدها وكذلك لسرعة تحويلها الى نقد عند مواجهة المصرف للسحوبات من قبل مودعيه.

حازمة من قبل البنك المركزي للحد من حجم القروض السريعة و الجراءات الإلابد من اتخاذ  .5

حسب ما جاء المتعثرة التي يعاني منها المصرف عينة البحث ومعظم المصارف الخاصة 

لابد من  كذلكجميع سنوات البحث، المالي الصادر من البنك المركزي في بتقرير الاستقرار 

التشديد على المصارف بضرورة تطبيق سياسة رصينة تعمل على تدقيق وثائق الضمانات 

 والتأكد من صحتها عند منح القروض، بغية تقليل حجم القروض المتعثرة لديها.

وضع حدود عليا للنسب المعيارية )لكفاية راس المال والسيولة القانونية( من قبل المنظمات  .6

لضمان استثمار رؤوس  الدولية كلجنة بازل والسلطة الاشرافية المتمثلة بالبنك المركزي العراقي

 .اساتها غلى القطاع المصرفي بخاصة والاقتصادي بعامةالأموال وتوظيفها لأهميتها وانعك

التي يمكن ان يتعرض لها المصرف لابد من وضع الية  التأثرات الخارجية ة تخفيضبغي .7

للسيطرة على الفجوة ما بين الموجودات الحساسة للفائدة والمطلوبات الحساسة للفائدة، عن 

    من خلال متابعة تحركات أسعار الفائدة.طريق خلق التوازن 
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 المراجع والمصادر العربية

 :الكتبأولا": 

 .(8القران الكريم )سورة الأعراف، الآية  .1
 .، دار المعارف2007، لسان العرب، ابن منظور .2

كفاءة أداء المصارف في العراق باستخدام تحليل مغلف البيانات، تحليل بتال، احمد، قياس و  .3

 .2016، نور للنشر، الامارات

، البنك المركزي العراقي،  2020مؤشرات السلامه المالية لعام ، تقرير حسين خالد حسين، .4

 .2021دائرة الاحصاء والابحاث، قسم النمذجه الاقتصادية والتنبؤ ،

 .2005 (،1ط ) الخطيب، سمير، قياس وإدارة المخاطر بالبنوك، دار النشر الإسكندرية، .5

الشركات المساهمة، دار الحامد الخطيب، محمد محمود، الاداء المالي وأثره على عوائد أسهم  .6

 .2010(، 1للنشر والتوزيع، عمان الأردن، ط )

مفاهيم اساسية وممارسات  :مخلد حمزة، تقييم الاداء المصرفيجدوع، ، فضيلة سلمانداود،  .7

 .2017، (1) تطبيقية، دار الكتب والوثائق، بغداد، ط

 ،دار الدكتور ،هيمي والتطبيقيالدوري، عمر علي كمال، تقييم الأداء المصرفي الإطار المفا .8

 .2013(، 1ط )

ط ، دار شعاع للنشر والعلوم، سوريا حلب، حمد، شؤون النقود واعمال البنوك، علي مشلهوب .9

(1، )2007. 

تصادية في اداء المصارف التجارية، دار صفاء قالاالسياسات  أثرنصر حمود مزنان، فهد،  .10

 .2015، (2ط ) ردن،لاا للنشر والتوزيع، عمان
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دار الحامد للنشر  ،وأثره في تحقيق الميزة التنافسية الاستراتيجيالخيار  ،محيي الدين ،القطب .11

 .2012 ،1ط، عمان ،والتوزيع

أطر اساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر، صندوق ، الكراسنة، أبراهيم .12

 .2010أبو ظبي. النقد العربي، معهد السياسات الاقتصادية، حقوق النشر محفوظة، 

 داء الوظيفي بين النظرية والتطبيق، دار جرير للنشرلاإبراهيم محمد، إدارة وتقييم ا ،المحاسنة .13

  .2013 (،1ط ) ردن،لاالتوزيع، عمان او 

 (،1ط ) الأردن، ار المناهج للنشر والتوزيع، عماننجم، عبود، مدخل إلى إدارة العمليات، د .14

2013. 

 :الجامعية : الرسائل والأطاريحثانيا"

في تقييم وتصنيف أداء  CAMELS، دور استخدام نموذج عبد اللهأبو تلول، اخلاص يوسف  .1

البنوك التجارية بالأردن، رسالة ماجستير غير منشوره، مقدمه الى كلية الاعمال جامعة عمان 

 .2016العربية، الأردن، 

المصارف وفقا للمعايير الدولية مرفت علي، الأساليب الحديثة لمخاطر الائتمان في  أبو كمال، .2

، رسالة ماجستير، الجامعة ()دراسة تطبيقية على المصارف العاملة في فلسطين 2 بازل

 .2007الإسلامية، فلسطين، 

كفاية رأس المال على ربحية وسيولة المصارف، أطروحة دكتوراه  إثرأبو هونة، صلاح عامر،  .3

 .2016 ،الكوفةغير منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة 
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العامة  المصارفتحـــادي في تقـويم اداء لادور ديــوان الرقــابة المالــية ااحمد، نادية طارق،   .4

، رسالة دبلوم عالي معادل للماجستير غير بحث تطبيقي في مصرفي الرافدين والصناعي

 .2015منشوره، المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية، جامعة بغداد، 

: دراسة تطبيقية اح ومحدداتها في البنوك التجاريةالأرببلقاسم، ميموني، قياس كفاءة التكاليف و  .5

، أطروحة دكتوراه منشوره، تخصص 2016-2010الجزائرية خلال الفترة على عينة من البنوك 

تسيير قسم العلوم ، مقدمة الى كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم المالية ومحاسبية

 .2020، -الجزائر –، جامعة احمد دراية ادرار جاريةالت

( في تقييم أداء البنوك الجزائرية دراسة حالة البنك CAMELSتريعة، حنان، أهمية نظام ) .6

(، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية والتجارية 2010-2013) BEAالخارجي الجزائري 

وعلوم التسيير، تخصص علوم الاقتصاد، مقدمة الى كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم 

 .2015التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي، الجزائر، 

دراسة حالة البنك  CAMELSرية باستخدام نموذج تقييم أداء البنوك التجا ، سهام،تميسه .7

(، رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية العلوم الاقتصادية 2012-2008الوطني الجزائري )

 .2014والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرياح، الجزائر، 

لصـناعية، مـذكرة تخـرج التنويـع في تحسـين أداء المؤسسـة ا استراتيجية، دور عمـر ،تيمجغـدين .8

د صناعي، جامعة محمد اقتصا :لنيـل شـهادة الماجسـتير في العلـوم الاقتصـادية، تخصـص

 .2013 خيضر بسكرة،

م السلامة المصرفية للبنوك الإسلامية باستخدام طريقة يقيتحناش، فيروز، لعجرود، ليلى،  .9

CAMELS    -  كلية العلوم  ماجستير،دراسة حالة البنك الراجحي السعودي، رسالة



127 
 

جامعة محمد الصديق بن يحيى  الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية،

 .2019، -جيجل  –

الزبيدي، امنة صبري كريم، تقييم كفاءة أداء المصارف الإسلامية العراقية دراسة تحليلية مقارنة  .10

(، رسالة ماجستير منشورة، 2014-2005مدة )مع المصارف الإسلامية الإماراتية والاردنية لل

 .2016كلية الإدارة والاقتصاد قسم العلوم المالية والمصرفية، جامعة كربلاء،

لتقييم أداء البنوك التجارية )دراسة  CAMELSالإنذار المبكر باستخدام نموذج  زغود، ايمان، .11

ى كلية العلوم الاقتصادية حالة البنك الوطني الجزائري(، رسالة ماجستير، منشوره، مقدمة ال

-ام البواقي–والعلوم التجارية وعلوم التسيير، شعبة علوم الاقتصاد، جامعة العربي بن مهيدي 

 .2015، الجزائر، 
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 (2020-2010بعض بنود الميزانية العمومية وكشف الدخل لمصرف بغداد وللمدة ) .1
Years Tier1 Tier2 Capital RWA NPL L D E 

 المصاريف
R CA 

2010 118,787 185,510 304,297 678,528 16,434 180,781 804,688 18,016 40,638 930,807 

2011 139,619 21,523 161,142 585,701 15,941 145,657 699,368 27,693 55,512 875,267 

2012 207,253 22,074 229,327 433,842 13,310 137,255 1,046,719 31,249 62,583 1,257,407 

2013 291,262 25,093 316,355 643,899 13,211 208,184 1,393,584 48,458 84,520 1,708,093 

2014 292,419 23,654 316,073 835,084 14,669 226,699 1,491,599 40,005 76,046 1,770,087 

2015 268,488 57,491 325,979 647,438 25,344 235,718 897,310 40,172 79,462 1,493,192 

2016 282,821 73,258 356,079 687,678 16,300 195,066 827,925 44,305 73,620 1,042,903 

2017 276,942 83,525 360,467 792,779 14,500 145,602 714,522 38,834 53,474 1,020,286 

2018 266,742 79,574 346,316 761,087 15,700 486,436 786,385 30,958 36,568 429,653 

2019 273,641 78,769 352,410 839,313 15,000 250,740 803,012 28,493 39,887 942,539 

2020 278,435 107,646 386,081 789,023 12,000 486,436 1,073,265 26,786 60,552 1,344,553 
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 (2020-2010من اعداد الطالب بالاعتماد على الحسابات الختامية لمصرف بغداد للمدة )

Years TA TE RSAS RSLS S D 
 وما في حكمها

E   حقوق
 الملكية

CL F+C NI 

2010 961,062 118,788 930,807 842,274 129,539 842,274 118,787 842,274 571,822 13,600 

2011 875,267 139,619 875,267 735,746 185,465 735,647 139,619 735,746 447,387 19,910 

2012 1,300,654 207,252 1,257,407 1.093,402 239,128 1,093,402 207,252 1.093,402 812,391 23,844 

2013 1,764,904 291,262 1,708,093 1,473,642 410,177 1,473,642 291,262 1,473,642 1,014,698 30,463 

2014 1,827,505 292,419 1,770,087 1,535,086 455,021 1,535,086 292,419 1,535,086 992,402 19,741 

2015 1,549,536 268,488 1,493,192 1,281,048 258,837 1,281,048 262,144 1,281,048 870,879 5,430 

2016 1,200,424 282,821 1,042,904 917,602 97,399 917,602 282,821 917,602 541,806 20,245 

2017 1,090,152 276,942 1,020,286 813,210 89,229 813,210 266,271 813,210 500,901 6,122 

2018 1,113,538 266,742 429,653 846,795 91,059 846,795 266,742 846,795 612,061 4,152 

2019 1,132,744 273,641 942,539 859,102 102,423 859,102 273,641 859,102 551,316 7,298 

2020 1,419528 278,435 1,344,553 1,141,092 168,593 1,141092 278,435 1,141092 843,250 20,200 
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 اسم البيان رمز البيانات ت

1 Tier1 راس المال الأساس 

2 Tier2 راس المال المساند 

3 Capital راس المال الأساسي و المساند 

4 RWA الموجودات المرجحة بالمخاطر 

5 NPL القروض المتعثرة 

6 L القروض 

7 D الودائع 

8 E المصاريف 

9 R الإيرادات 

10 NI صافي الدخل 

11 TA اجمالي الموجودات 

12 TE اجمالي راس المال 

13 CA الموجودات المتداولة 

14 CL المطلوبات المتداولة 

15 F+C النقد + الأرصدة 

16 RSAS موجودات حساسة للفائدة 

17 RSLS مطلوبات حساسة للفائدة 

18 S الأوراق المالية 

19 D* الودائع وما في حكمها 

20 E حقوق الملكية 
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 . الموجودات المرجحة بالمخاطر داخل وخارج الميزانية العمومية )مليون دينار عراقي(2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملحق حساب الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر داخل وخارج الميزانية العمومية)مليون دينار عراقي ( 

 الموجودات الوزن ت

2010 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 0% 68629 59910 35173 112304 86181 56422 63634 67754 82785 59166 173190 

2 0% 96371 733271 113143 170017 195895 121280 109617 113571 529752 492150 714119 

3 0% 0 269650 611280 435560 365000 92792 97399 89229 85834 97250 162810 

4 0% - - 39895 261495 187488 572718 347642 318835 - - - 

5 10% 62940 50184 82547 110983 67075 113990 - 230520 44519 30498  92105 

6 20% 126670 126360 - - - - - - - - - 

7 20% 212084 126434 41423 91216 135132 34612 758 21769 131202 134983 119410 

8 20% 51260 21170 50208 18680 60635 53633 52421 50764 16351 12569 17970 

9 100% 129539 185465 77847 224616 350021 193561 195066 467633 466631 41848 47280 

10 50% 180800 149781 147401 219169 228903 237923 200931 169579 161954 989966 1044964 

11 100% 26864 31208 36166 33611 47709 59263 60120 71200 38575 56280 50774 

12 100% 30254 34013 43247 56810 57417 56344 215370 49476 44217 128963 68119 

13 100% 81210 82633 22324 30443 46049 30443 23788 20823 27606 13943 18883 

14 100% 228592 111501 151051 149728 158615 142428 79389 58946 60243 63315 55243 

15 20% 36859 30898 14616 27138 74804 86957 14221 11770 44381 37102 40854 

16 20% - - 59 - - - - - - - - 

17 20% - - - 9 - - - - - - - 

 1463497 2158033 1734050 1741869 1460356 1852366 2060924 1941779 1466380 2012478 1332072  مج
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 الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر الوزن ت

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 10% 6294 5018.4 8254.7 11698 6707.5 11399 0 23052 4451.9 3049.8 9211 

6 20% 25334 25272 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7 20% 42416.8 25287 8284.6 18243.2 27026 6922.4 151.6 4353.8 26240 26997 2388 

8 20% 10252 4234 10041.6 3736 12127 10726 10484 10152 3270.2 2513.8 3594 

9 100% 129539 185465 77847 224616 350021 193561 195066 467633 466631 41848 47280 

10 50% 90400 74890 73700.5 109585 114452 118961 100465 84789.5 80977 494983 522482 

11 100% 26864 31208 36166 33611 47709 59263 60120 71200 38575 56280 50774 

12 100% 30254 34013 43247 56810 57417 56344 215370 49476 44217 128963 68119 

13 100% 81210 82633 22324 30443 46049 30443 23788 20823 27606 13943 18883 

14 100% 228592 111501 151051 149728 158615 142428 79389 58946 60243 63315 55243 

15 20% 7371.8 6179.6 2923.2 5427.6 14960 17391.4 2844.2 2354 8876.2 7420.4 11049 

16 20% 0 0 2.36 0 0 0 0 0 0 0 0 

17 20% 0 0 0 1.8 0 0 0 0 0 0 0 

 789023 839313 761087 792779 687678 647438  835084 643899 433842 585701 678528  مج

 (2020-2010على الحسابات الختامية للمدة )الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد 
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Abstract 

 

 The research aims to discuss the mechanism of measuring banking 

performance through the application of the CAMELS model for banking 

evaluation in Iraqi commercial banks, and the six criteria of the model 

(CAMELS) (capital adequacy, quality of assets, quality of management, 

quality of profitability, quality of liquidity, market sensitivity), have been 

adopted to show the safety of the bank's performance and the optimal 

use of its available resources and the provisions of banking supervision, 

as the Bank of Baghdad was selected as a sample for research as one of 

the oldest private commercial banks in Iraq, and one of the first banks to 

be included in the market Iraq Securities, with a period of time (2010-

2020). 

The researcher relied on employing the inductive approach in the 

theoretical side of the research, by relying on books, journals, researches, 

periodicals and previous studies, whether Arab or foreign, as well as 

Internet networks, while in the applied side, the researcher relied on the 

final accounts of the bank of the research sample and employed them in 

the financial ratios to reach the goal of measuring independent and 

dependent research variables, and finding the relationship between them 

and their suitability in measuring and evaluating banking efficiency, in 

order to prove or deny hypotheses. 

As for the most prominent results of the research, the Bank of 

Baghdad obtained the research sample in the measurement process using 

the CAMELS model of bank valuation, at the second level and with a 

classification (satisfactory), which is in this classification is sound in terms 



                                                                                  
 

of performance, but it suffers from specific weaknesses, the most 

prominent of which is the quality of assets, the level of classification of 

assets was (unsatisfactory) due to the high percentage of non-performing 

loans, as well as the bank's returns were at the level of classification 

(average), which is a relatively weak indicator, while the most prominent 

recommendations made by the research were The need to diagnose 

weaknesses in commercial banks through the use of the American 

banking valuation model CAMELS and eliminate them through the 

preparation of plans and quick future treatments, and the most important 

weaknesses diagnosed through the research sample (Bank of Baghdad) 

the weakness of assets due to the high ratio of non-performing loans to 

total loans, as well as the profits achieved by the bank are not 

commensurate with the size of its capital, and the reason for this is the 

conservative policy followed by the bank, which hinders a large 

percentage of capital from investing. 

 


