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‌بسم الله الرحمن الرحيم

 

يزَْفَعِ اللَّهُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالَّذِينَ أُوتُوا {

 }الْعلِْمَ دَرَجَاتٍ
 

 (11الآية:,المجادلةة )سور                                          

 صدق الله العمي العظيم                                    
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 الإىــــــداء
 
 إلى.......المتواضع ثمرة جيدي  ىديأ

 .صمى الله عميو و آلو وسممنام خير خمق الله نبينا محمد ال خير 
 

 سكنو فسيح جناتو...الغائب الحاضر الذي بث النور في حياتي ....والدي  رحمو الله  وا
ليك أماه قطرة في بحرك إوراق الصبر أداء رسالة صنعتيا من أمن نذرت عمرىا في 

 ...وطاعة وبرا   العظيم حبا  
 

 سار معي نحو الحمم خطوة بخطوة جازاك الله خيرا...زوجي الذي رفيق دربي 
 الى قرة عيني اولادي زىور حياتي رزقني الله برىم وحفظيم ...

 
 انتم سقائي بعد الله وانتم المطر.خواتي أخوتي و أ....  حبتي ليكم اإ  

مي ... أصدقائي أتمدىم  الى أخوة غرست محبتيم في الله في قمبي الى أخوة لم 
 وزملائي واحبتي...الى اساتذتي الرائعين...

 
 جامعتي منارة العمم ... جامعة بابل . 

 
 الباحثة                                                                
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 متناناو شكر 

, فمولا  الاطروحةالحمد والشكر لله رب العالمين الذي اعانني عمى اتمام ىذه        

عمى اشرف الانبياء م والسلاتوفيقو عز وجل لما تحقق من ذلك شيء, والصلاة 

وبعد  الغر المنتجبينواصحابو الطيبين الطاىرين القاسم محمد وآل بيتو  يبأوالمرسمين 

.... 

بأصدق المشاعر والكممات الطيبة اقدم شكري وامتناني للأستاذ الدكتور كريم         

دات ما قدمو لي من ارشاول طروحةالفخري ىلال السراراتي لتفضمو بالإشراف عمى ىذه 

شكره كل الشكر عمى أو عمم فأو وقت أقيمة وتوجييات سديدة  اذ لم  يبخل بجيد 

تقدم بجزيل الشكر والاعتزاز لساتذتي أالدراسة .. كما مدة تشجيعو ومؤازرتو طوال 

ساتذتي في السنة التحضيرية أخص بالذكر أفاضل في قسم العموم التربوية والنفسية و ال

سادة المحكمين .. واغتنم الفرصة لعبر عن امتناني مع ر, والاعضاء لجنة السمنأو 

نسانية بجامعة بابل لما قدموا من تسييلات فائق شكري... لعمادة كمية التربية لمعموم الإ 

حبائي أن اتقدم بالشكر والامتنان الى عائمتي و أولا يفوتني  النور... البحث ابصر ىذلي

خي الاستاذ الدكتور أعنوي لي و بالخص صدقائي ورفقاء دربي لمساندتيم ودعميم المأو 

 ..الميندس عمي عبد الامير الزبيدي ..

 ىذا لكم جميعا اقدم جيدي

 الباحثة



 

 ه‌
 

 إقرار المشرف
الذكاء الاستراتيجي وعلاقتو بصراع اليدف ":المكسكمة بػ الاطركحةأشيدُ أف إعداد ىذه 

طالبة "ميا محسف صلاؿ لالتي قدمتيا ا" والنيوض الاكاديمي لدى طمبة الدراسات العميا
 –جرت بإشرافي في قسـ العمكـ التربكية كالنفسية بكمية التربية لمعمكـ الإنسانيةالزبيدي" 

عمـ النفس  تربيةالفي  دكتكراه فمسفةجامعة بابل، كىي جزء مف متطمبات نيل درجة 
 التربكي. 

 
 
 

 التوقيع                                          
 السراراتي حمادي أ. د. كريم فخري ىلال                                                 

 )المشرف(                                        
  2022/  /اريخ: الت                                                            

 
                                      

                   ............................................................ 
 لممناقشة الاطركحةبناءً عمى التعميمات كالتكصيات المقررة نرشح ىذه                  

 
 
 
 

 الشمري  مدين نوري طلاكأ. م. د.                                                        
 رئيس قسم العموم التربوية والنفسية                                              

 جامعة بابل -كمية التربية لمعموم الإنسانية                                              
 2022/   /التاريخ:                                              
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 إقرار المقوم المغوي 
 

"ميػػا  اهر دكتك طالبػػة الػػالمغػػكي رطركحػػة المػػػقكّـ  "حســين نمحمد عبــد الحســ أ.د." إنػػي         
الــــذكاء الاســــتراتيجي وعلاقتــــو بصــــراع اليــــدف "محسػػػػف صػػػػلاؿ الزبيػػػػدي" المكسػػػػكمة بػػػػػ: 

أقػػر كأد ػػد سػػلامتيا المغكيػػة كصػػلاحيتيا  "والنيــوض الاكــاديمي لــدى طمبــة الدراســات العميــا
 .  كافة بلممناقشة لاستيفائيا متطمبات ىذا الجان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التوقيع                                                                   
 أ.د. محمد عبد الحسن حسين                                                       
 2022/  / التاريخ:                                                        
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 إقرار المقوم العممي
"ميػا  رطركحة طالبػة الػدكتكراهالمػقكّـ العممي " يأحمد عبد الكاظم جونأ.م.د.  "إني         

الــــذكاء الاســــتراتيجي وعلاقتــــو بصــــراع اليــــدف "محسػػػػف صػػػػلاؿ الزبيػػػػدي" المكسػػػػكمة بػػػػػ: 
متيا العمميػػة كصػػلاحيتيا أقػػر كأد ػػد سػػلا "طمبــة الدراســات العميــا كــاديمي لــدىوالنيــوض ال 

 .  كافة لاستيفائيا متطمبات ىذا الجانب لممناقشة
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التوقيع                                                                 
 مد عبد الكاظم جونيأ.م.د. أح                                                     

 2022/ /  التاريخ:                                                      
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 إقرار المقوم العممي
"ميػػػا  رطركحػػػة طالبػػػة الػػػدكتكراهالمػػػػقكّـ العممػػػي  " مـــروج عـــادل خمـــ  .أ.م.د "إنػػػي         

الــــذكاء الاســــتراتيجي وعلاقتــــو بصــــراع اليــــدف "ؿ الزبيػػػػدي" المكسػػػػكمة بػػػػػ: محسػػػػف صػػػػلا
أقػػر كأد ػػد سػػلامتيا العمميػػة كصػػلاحيتيا  "كــاديمي لــدى طمبــة الدراســات العميــاوالنيــوض ال 

 .  كافة لممناقشة لاستيفائيا متطمبات ىذا الجانب
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التوقيع                                                                        
  عادل خم مروج  .أ.م.د                                                               
 2022/  / التاريخ:                                                                
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 ر أعضاء لجنة المناقشة:إقرا
الــــذكاء "المكسػػػػكمة بػػػػػ:  ارطركحػػػػةنشػػػػيد نحػػػػف أع ػػػػاء لجنػػػػة المناقشػػػػة إننػػػػا اطمعنػػػػا عمػػػػى 
 ,"كــاديمي لــدى طمبــة الدراســات العميــاالاســتراتيجي وعلاقتــو بصــراع اليــدف والنيــوض ال 

فػػي محتكياتيػػا كفيمػػا لػػو علاقػػة بيػػا بتػػار  ،  ميــا محســن صــلال الزبيــدي"كناقشػػػنا الطالبػػة "
عمػػـ الػػنفس  دكتػػكراه فمسػػفة فػػي التربيػػةكأنيػا جػػديرة بػػالقبكؿ لنيػػل درجػػة  ،ـ2022/  10/ 23

 (.               التربكي، كبتقدير)
 
 

 التوقيع:                             التوقيع:                   
 بد الرضا عبد الحسيننغم عأ.م.د.  الاسم:            أ.م.د. شيماء عبد العزيز عبد الحميد  الاسم:

 عضوا              عضوا                                                       
 
 

 التوقيع:                             التوقيع:                   
   العايدي أ.م.د. عمي عناد زامل الاسم:                الشمري  أ.م.د. مدين نوري طلاك: الاسم
 عضوا            عضوا                                                        
 
   

 التوقيع:                          التوقيع:                      
                                     أ.د. عمي محمود كاظم الجبوري الاسم:  السراراتي               الاسم: أ. د. كريم فخري ىلال 

 رئيسا                             عضوا  ومشرفا                                 
          )  امعة بابــل بجمــــستو المــــرقمـــةجكميــة التربيــة لمعمــوم الإنســانية/مــن مجــــــمس  الاطروحــةصــــدقت ىــذه 

 م. 2022( المنعقدة بتاريخ    /    /
 

 رياض ىات  الخفاجيد.  . أ
 جامعة بابل  –عميد كمية التربية لمعموم الإنسانية                                            

                                                                 /    /2022           
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   جميورية العراق         
 يم العالي والبحث العممي                                                                      وزارة التعم
  جامعة بابل          

                                                        كمية التربية لمعموم الإنسانية
 

 

يمي لدى الذكاء الاستراتيجي وعلاقتو بصراع اليدف والنيوض الاكاد
 طمبة الدراسات العميا

 قدمتمستخمص اطروحة 

 نسانية/جامعة بابل مجمس كمية التربية لمعموم الإ  الى

 تربية عمم النفس التربوي ال دكتوراه فمسفة في درجة وىي جزء من متطمبات نيل

 من قبل  

 ميا محسن صلال حمادي الزبيدي

 شراف إب

 الستاذ الدكتور

 اراتيالسر حمادي كريم فخري ىلال 
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 الاطروحة مستخمص

  : الىالحالي التعرف  بحثيدف الي

  .الذكاء الاستراتيجي لدى طمبة الدراسات العميا  -1
 صراع اليدف  لدى طمبة الدراسات العميا. -2
 كاديمي  لدى طمبة الدراسات العميا .النيوض ال  -3
 -ذكور)الجنسمتغيرات الدراسات العميا بحسب بة الذكاء الاستراتيجي لدى طم في لفروق ا -4
  دكتوراه(. -)ماجستيردراسةنساني( الإ -)عمميناث(التخصصإ
 -الجنس) ذكورمتغيرات لدراسات العميا بحسب الفروق في صراع اليدف لدى طمبة ا -5
 دكتوراه(.-)ماجستير الدراسةنساني(إ -)عمميلتخصصناث(اإ
 -ورذك)الجنسمتغيرات بة الدراسات العميا بحسب كاديمي لدى طملنيوض ال في اق الفرو -6 
 دكتوراه(. -)ماجستيردراسةنساني(الإ -عمميناث(التخصص)إ
كاديمي لدى طمبة الدراسات العلاقة الارتباطية بين الذكاء الاستراتيجي وصراع اليدف والنيوض الا  -7

 .العميا
)صـراع اليـدف التبـاين الكمـي لممتغيـرات التابعةالذكاء الاسـتراتيجي(في مسـتقل)سيام المتغيـر الإنسبة  -8

 .اديمي( لدى طمبة الدراسات العمياكوالنيوض ال 
 تية :الحالي اعتمدت الباحثة عمى المقاييس الآ لبحثولتحقيق اىداف ا

المكـون  ,(Maccby,2004نمـوذج مـاكوبي)أبالاعتماد عمـى  الذكاء الاستراتيجيبناء مقياس         
نظريــــــــــــة تحديــــــــــــد بالاعتمــــــــــــاد عمــــــــــــى  (صــــــــــــراع اليــــــــــــدف), ومقيــــــــــــاس فقــــــــــــرة (35مــــــــــــن)
بالاعتمــاد  كــاديميالنيــوض ال ومقيــاس  ,( فقــرة30المكــون مــن)((Luke&Latham,1960الاىــداف

وبعـــد  ,(فقـــرة40المكـــون مـــن )Martin&Marsh,2008)عجمـــة الدافعيـــة والانـــدماج)عمـــى أنمـــوذج 
الفــا )(0.916)(0.764)(0.828 ), بمــم معامــل الثبــاتةالثلاثــالمقــاييس  وثبــات التحقــق مــن صــدق

مـن طمبـة الدراسـات وطالبـة  طالـب (300مكونـة مـن ) ةيـا عمـى عينـتثـم طبق,عمى التوالي  (كرو نباخ
ــــا فــــي جامعــــة  ــــام الدراســــي )العمي ــــل لمع ــــور2021-2020باب ــــرات الجنس)ذك ــــى وفــــق متغي  إ–(,عم

 .دكتوراه( -)ماجستيرالدراسةنساني(إ-)عممي التخصصناث(

  :تيةالى النتائج الآ بحثتوصل ال
 .طمبة الدراسات العميا يتمتعون بذكاء استراتيجي ن  إ -1
 .طمبة الدراسات العميا لدييم صراع اليدف ن  إ -2



 

 ل‌
 

 طمبة الدراسات العميا يتمتعون بنيوض اكاديمي. ن  إ -3
 لعميا تبعا  لمتغيرسات اتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في الذكاء الاستراتيجي لدى طمبة الدرا -4

والتخصـــص)عممي انســاني( ووفقــا لمتفاعـــل  تــوراه(دك-)ماجســتيرالدراسةاناث(–الجنس)ذكــور 
 الدراسة والتخصص(.–والتخصص( و)الجنس  –)الدراسة 

تبعا لتفاعل  لدى طمبة الدراسات العمياصراع اليدف في توجد فروق ذات دلالة إحصائية  -5
ق وفق متغير الدراسة وجود فرو.ناث(إ-ذكور)عممي(والجنس-نسانيإ)التخصص متغيري 

ووجود فروق بحسب متغير . نساني لصالح العمميبين التخصص العممي والإ )الماجستير( 
 .نسانينساني لصالح الإ الدراسة )دكتوراه( بين التخصص العممي والإ 

 ا تبعا  لدى طمبة الدراسات العميالنيوض الكاديمي توجد فروق ذات دلالة إحصائية في  -6
النيوض في مستوى دكتوراه( توجد فروق ذات دلالة إحصائية  -ر)ماجستيلمتغير الدراسة
والدراسة نساني(إ-)عمميالتخصص متغيري  تبعا لتفاعل طمبة الدراسات العميا لدىالكاديمي 
 . دكتوراه(-)ماجستير

س صراع علاقة طردية دالة إحصائيا  بين الذكاء الاستراتيجي وبين درجاتيم عمى مقيا توجد -7
وجود علاقة طردية دالة إحصائيا  بين درجات أفراد العينة عمى مقياس الذكاء  اليدف

وجود علاقة طردية دالة إحصائيا  بين صراع اليدف و  الاستراتيجي وبين النيوض الكاديمي
 .ض الكاديميالنيو 

 كاديمي.والنيوض ال  صراع اليدفكل من لمذكاء الاستراتيجي في سيام إ وجود  -8

  فقا  لمنتائج أعلاه صيغة عدد من الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات.وو 
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 ثبت المحتويات

 الصفحة المحتوى                
 أ طروحةعنوان الا

 ب الآية القرآنية.
 ج الإىداء.

 د شكر وامتنان.                                
 ه إقرار المشرف.

 و إقرار المقوم المغوي.

 ز إقرار المقوم العممي.

 ح إقرار المقوم العممي.
 ط إقرار لجنة المناقشة.

 ل -ي .طروحةالامستخمص 
 ن -م ثبت المحتويات.
 ف –ن ثبت الجداول.
 ص -ف ثبت الاشكال.
 ص ثبت الملاحق.
  بالبحث. تعري   الفصل الول/
 4-2 مشكمة البحث.
 10-4 أىمية البحث.
 10 أىداف البحث

 11 د البحث.حدو 
 13-11 تحديد المصطمحات.

  الفصل الثاني/إطار نظري ودراسات سابقة.
  طار نظري إ

 25-15 .الذكاء الاستراتيجي
 35-25 .صراع اليدف

 42-36 . النيوض الاكاديمي



 

 ن‌
 

 42  مناقشة النظريات
 43 دراسات سابقة

 54 جوانب الإفادة من الإطار النظري والدراسات السابقة. 
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 (The Research Problem) :مشكمة البحث -أولا  
، يشير بك كح الى مػد  الحاجػة الػى قيػاس ر الذي حدث في المجتمعات البشر ةكالتطك  التغيرّ  فّ إ       

ىػداؼ الشػعكب لا يمكػف انجازىػا أ سػاليب حديةػة ، رف معظػـ أق ك ائػفراد كبطر كتنمية قدرات الذكاء لد  ار
ر الػػذي حػػدث فػػي كالتطػػك  التغيػػرّ  فّ ف ػػلًا عػػف إ (2:  2014إلا بالاعتمػػاد عمػػى القػػدرات العقميػػة )رشػػيد،

ق ائػفػراد كبطر ، يشير بك كح الى مد  الحاجة الى قياس كتنمية قدرات الذكاء لػد  ارالمجتمعات البشر ة
ىػػػػػداؼ الشػػػػػعكب لا يمكػػػػػف انجازىػػػػػا إلا بالاعتمػػػػػاد عمػػػػػى القػػػػػدرات العقميػػػػػة أ ، رف معظػػػػػـ سػػػػػاليب حديةػػػػػةأك 

متعػػػددة فػػػي معقػػػدة كتتكقػػػل مػػػف طمبتيػػػا تحقيػػػق أىػػػداؼ اليػػػكـ الجامعيػػػة  ةالبيئػػػ فّ إ،إذ (2:  2014)رشػػػيد،
إذا فػ ،متابعتيػا فػي الكقػت ذاتػو نبغػيمتعػددة ، كالتػي ي اً أىداف الطمبةغالبًا ما يكاجو كمل ذلؾ ، ،الكقت ذاتو

مػػف المحتمػػل أف يػػددي ىػػذا المكقػػ  إلػػى ف، تػػدًلًا فػػي الإنجػػاز ليػػدؼ  ًػػر دكػػاف تحقيػػق ىػػدؼ كاحػػد يعػػ
مقيػػػػدة بالكقػػػػت أك المػػػػكارد  يـبب كراء صػػػػراع اليػػػػدؼ عمػػػػى حقيقػػػػة أف قػػػػدراتكيعتمػػػػد السػػػػ،  صػػػػراع اليػػػػدؼ

 . ( Emmons& King,1988:1040المعرفية)
، ياكػػػل ارىػػػداؼ ذات الترتيػػػب ارعمػػػىى بػػػيفف ػػػلا عػػػف ذلػػػؾ اف إمكانيػػػة حػػػدكث صػػػراع اليػػػدؼ        

عنػدما ي ػل الفػرد أىػدافًا عندما يككف لد  الفرد العديد مف ارىداؼ التي تعتمػد عمػى مػكارد محػدكدة ، أك 
أف صػػػراع اليػػػدؼ قػػػد يشػػػكل  ،مرتبطػػػة باسػػػتراتيجيات تحقيػػػق اليػػػدؼ أك الحػػػالات النيائيػػػة غيػػػر المتكافقػػػة

صػػعكبات لرفػػراد الػػذيف يحػػاكلكف الالتػػزاـ بًططيػػـ ، أك قػػػد يشػػتت انتبػػاىيـ ك جعميػػـ يشػػككف حتػػى بعػػػد 
ذا كػػاف ارفػػراد يًططػػكف بال فعػػل مسػػبقًا عبػػر مسػػتكيات التجر ػػد ، فقػػد اتًػػاذ قػػرار بشػػ ف ىػػدؼ محػػكري، كاف

لػذلؾ قػد ،  يدرككف أنو ليس لدييـ المػكارد لمتابعػة أي مػف اليػدفيف ، أك أف الحػالات النيائيػة غيػر متكافقػة
يشػػعركف بػػالعجز رنيػػـ لا يعرفػػكف مػػاذا يفعمػػكف ، أك قػػد يػػتـ تقميػػل الالتػػزاـ لكػػل ىػػدؼ، بعػػد اًتيػػار ىػػدؼ 

يػػدؼ كترجمتػػو إلػػى كسػػيمة لمعمػػل بيػػا، فػػي ىػػذا المسػػتك  مػػف المحتمػػل أف لممتابعػػة ، سػػيتـ تفعيػػل ىػػذا ال
فػي الكاقػل مػل الكسػائل كارىػداؼ التعامػل عمػييـ فػي أذىػاف ارفػراد رنػو يتعػيف يصبح صراع اليدؼ بػارزًا 

اًتػػار ارفػػراد ىػػدفًا معينًػػا لممتابعػػة كالاسػػتمرار فػػي  إف ،الم ػػي قػػدمًا فػػي عمميػػـتيـ المتنافسػػة عنػػد محػػاكل
قػد يػدةر (.Fries et al, ،Grund 211-201 :2013تػدًلًا تحفيزً ػا) بمكاجيػة يسػتمركف فعاليـ ، فقد أ

فػػي عمػى مسػتكيات أعمػى مػػف أنظمػة ارىػداؼ ذات الصػمة ك ،  ـد كأفعػاليافػػر عمػى قػرارات الاصػراع اليػدؼ 
عمػػى أىػػدافيـ ك اليـ أةنػاء أك بعػػد السػػعي كراء اليػػدؼ إذا كػػاف ارفػػراد يفكػػركف فػػي الةػػار المترتبػػة عمػػى أفعػػ

إلػػى الانسػػحاب ىـ ، قػػد ي ػػطر أنػػو لا يمكػػف تحقيػػق كػػلا اليػػدفيف يػػدرككف عمػػى سػػبيل المةػػاؿ ،  ،الشًصػػية
الرجػػكع إلػى مسػتكيات أعمػى مػػف أىػدافيـ ليدكػدكا رنفسػػيـ  يـفػػي كػل مرحمػة ، يمكػن، مػف اليػدؼ أك تغييػره

، فػػإف صػػراع اليػػدؼ بالتػػالي.ك ((Corr,&Mcnaughto,2014:33كلػػة ايجػػاد حػػلصػػمة ارىػػداؼ أك لمحا
ح كةيػػػق )أي يصػػػب، عمػػػى أفعالػػػوشػػػًص قػػػد يػػػدةر ، كلكػػػف لػػػيس بال ػػػركرةالمكتشػػػ  فػػػي ىيكػػػل أىػػػداؼ ال

لا  يػػػـكىػػػذا يعنػػػي أف ارفػػػراد قػػػد يحممػػػكف معيػػػـ صػػػراعًا مػػػل اليػػػدؼ دكف إزعػػػاج طالمػػػا أنالصػػػمة بالعمل(
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فقػػد لا يلاحظػػكف ببسػػاطة تػػداًل  ،الكقػػت نفسػػويحػػاكلكف فعميًػػا السػػعي كراء كػػلا ارىػػداؼ المتصػػارعة فػػي 
بشػػدة بسػػبب  يػػـ، قػػد يتػػ ةر اًتيػػار اليػػدؼ كالتًطػػي  لعممبػػيف ارىػػداؼ، عمػػى النقػػيض مػػف ذلػػؾالعلاقػػات 
يلامػػس مسػػتك  العمػػل ، الػػذي ربمػػا لػػـ يلاحظػػكه مػػف  الػػذي  ك ػػدرؾ ارفػػراد صػػراع اليػػدؼ دؼ، صػػراع اليػػ

التبػديل بػيف ارىػداؼ مػف حيػث مسػار  يـ ي ، يمكػنقبل رنيـ لـ يحػاكلكا بعػد تحقيػق ىػذه ارىػداؼ كبالتػال
رف  أكلًا، أك ؼ  ًػػػريعتمػػػد عمػػػى تحقيػػػق ىػػػد الفاعػػػلعمميػػػـ المعتػػػاد ، عمػػػى سػػػبيل المةػػػاؿ ، رف اليػػػدؼ 

 Grund)بيػدؼ كاحػد كف عنػدما يمتزمػ فاعػلفرصة متابعة ىدؼ  ًر أكةر ملاءمة مف التمسؾ باليدؼ ال
et al.2014: 242-257.) 

الػى  ػركرة النيػكض الاكػاديمي ، كذلػؾ لمتقميػل ((Tarbetsky et al 2017تسػكي تػركب يشػير      
كةيػق الصػمة بكظػائ  تكيػ   بكصػفومف العديد مف التجارب السمبية التي يمكف اف تعػكؽ الػتعمـ كالانجػاز 

مػف ال ػغك   يـكاجيتػ، كمػا كىـ الاجتماعي كالكجػدانيبما في ذلؾ نم ،كاديميار كاديمي كغيرار مبةالط
كػاديمي مفيػكـ النيػكض ار ف لكػك  (Tarbetsky et al 2017: 17-37لمشػكلات الدراسػية اليكميػة)كا

 ػػمف مك ػػكعات  نػػو يعػػدإف ػػلا عػػف ، اجيػػة المشػػكلات كالعقبػػات الدراسػػيةعمػػى مك  مبػػةمػػرتب  بقػػدرة الط
مكاجيػػػػة ال ػػػػغك   عػػػػف طر ػػػػقيجػػػػابي رنػػػػو يركػػػػز عمػػػػى الكيفيػػػػة التػػػػي يسػػػػتطيل الطمبػػػػة عمػػػػـ الػػػػنفس الإ

اف الػػػى ( 2018، )الزغبيكاكػػػدت،(304: 2019التػػػي تػػػكاجييـ )حمػػػيـ ،كاديميػػػة اليكميػػػة بات اركالصػػػعك 
ىك عامل كقائي يحمي الطمبة مف الفشل الدراسػي ، ف ػلا عػف ككنػو كسػيمة لمنيػكض الاكاديمي النيكض 

عممػػػاء ك المشػػكلات التػػي تكاجػػػو التربػػك يف  مػػف حالػػة الفشػػػل الفعمػػي ، كمػػا اف تػػػدني القػػدرة اركاديميػػة مػػػف
الزغبػي )لمطمبػةالنفس المعنييف بق ايا التعمـ ، ك رجػل سػبب ذلػؾ الػى انعػداـ الحيكيػة كالفاعميػة الاكاديميػة 

أف النيػػػػكض اركػػػػػاديمي يػػػػػرتب  بجميػػػػػل الطمبػػػػػة نتيجػػػػػة لمتحػػػػػديات منًف ػػػػػة المسػػػػػتك  ك (.395: 2018،
ك عمػى  مبػةالعػدد الكمػي لمط المتكاجد في ركتيف الحيػاة اركاديميػة، ك بيػذا يركػز النيػكض اركػاديمي عمػى

 .( Martin,2009:353-370)ركاديمية اليكمية التي تكاجييـالعقبات ا
ف طمبػة ، كربجامعػاتيـ تتعمّػق ةعديػد بعكامػل الدراسػات العميػا طمبػة اركػاديمي لػد  ضالنيػك ك تػ ةر       

يػة كتكظيفيػا ككنيػا تسػتند الػى الدكتكراه(بحاجة ماسة الػى اسػتعماؿ قػدراتيـ العقم-الدراسات العميا)لماجستير
 مسػػدكلية فمػػف .فػػراد مػػل استشػػراؼ المسػػتقبلالشػػعكر كالعاطفػػة لفيػػـ احتياجػػات الػػذات كمتطمبػػات ار

 عممياتيػا بمًتمػ  باسػتمرار بيػا كتػذكّرىـ تتبناىػا، التي بالاستراتيجيات الذكية اطمبتي رؼتُع أف الجامعات
 لرةر نظراً  فييا، كاىتماـ اركاديمييف الإدار يف المسدكليف أكلكيات ًارطة في كجكدىا كتتبنّى،  كأنشطتيا

 مػف كتمكيػنيـ سػات العميػاطمبػة االدرا شًصػية جكانػب مًتمػ  بنػاء فػي الاسػتراتيجيات الذكيػة ليػذه اعلالف
 (.Farhadi,2016:260)ممارساتيـ كتنمية ذاتيـ تطك ر
قػػػد ل ػػػغك  كالمشػػكلات الاكاديميػػػة ىػػػذه الصػػػراعات كتنػػكع الاىػػػداؼ كااف  يت ػػح ممػػػا سػػػبق ذكػػره       

الػػػبعض مػػػنيـ ف ىنػػػاؾ أ إلاّ  ،تحسػػػينو تػػػددي الػػػى تػػػدني المسػػػتك  العممػػػي لػػػبعض الطمبػػػة كلػػػيس بالإمكػػػاف
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تحسػػػيف ادائيػػػـ الاكػػػػاديمي كالنيػػػكض بػػػو عػػػف طر ػػػػق التغمػػػب عمػػػى الازمػػػات كالمشػػػػكلات  قػػػادر ف عمػػػى 
 .ليياإىداؼ التي يطمحكف ق اريتحقك كالاًفاقات التي تعتري حياتيـ الدراسية بغية النجاح فييا 

كمػرت  ،ًبراتيػا السػابقة كالحاليػة كطالبػة دراسػات عميػا لباحةػة كا ف لًا عف انو مف ًلاؿ ملاحظػة      
يػا الطمبػة لا يجيػدكف قميػل مػف زملائ ، إذ إف عػدد غيػربيا طمبػة الدراسػات العميػاالتي مر  نفسيا الظركؼب

كالصػػعكبات التػػي تػػكاجييـ فػػي حيػػاتيـ الجامعيػػة مشػػكلاتيـ ناسػػبة لايجػػاد الحمػػكؿ الميـ فػػي اسػػتعماؿ ذكػػائ
ممػػػػػا يتػػػػػرؾ اةػػػػارا سػػػػػمبية عمػػػػػى تػػػػػكافقيـ النفسػػػػػي لتحقيػػػػق اىػػػػػدافيـ الاسػػػػػتراتيجية  القػػػػػراراتكالعامػػػػة كاتًػػػػػاذ 

 ىػػػذه الشػػػر حة لمػػػا تمةمػػػوك  ،كالاجتمػػػاعي كالدراسػػػي كقػػػد تػػػرافقيـ الػػػى تػػػكافقيـ المينػػػي بعػػػد اكمػػػاؿ دراسػػػتيـ
زكد المجتمل بػالقك  البشػر ة المدىمػة كالقيػادات التػي تقػكد ت المسدكؿ عف التعميـ العالي ىك  فّ إف ،ممجتملل

اسػػات العميػػا ادت الػػى ، كمػػل ز ػػادة اعػػداد طمبػػة الدر قػػاطرة التقػػدـ فػػي التًصصػػات العمميػػة كالفنيػػة المًتمفػػة
المنافسػػة فػي قطػػاع كيفيػػة الحفػال عمػى مسػػتك  مرتفػل مػػف التميػز لمكاجيػة ك عمػػى الجامعػات ز ػادة العػبء 

مػػر الػػذي يعنػػي حاجتيػػا المسػػتمرة الػػى رديػػة اسػػتراتيجية كتفكيػػر عممػػي مػػنظـ التعمػػيـ العػػالي كالجػػامعي، ار
حػػب الاطػػلاع يرات التػػي تحػػدث فػػي قطػػاع عمميػػا محميػػا كدكليػػا، ف ػػلا عػػف ذلػػؾ، يكمنيجػػي لمتنبػػد بػػالتغ

الػى مػد  امػتلاؾ طمبػة الدراسػات العميػا متعػرؼ ل ياكالػذي كػاف يػدفع الباحةػةو تػكالف كؿ العممي الػذي كجد
 تي: إذ تتمًص مشكمة البحث ال.لممتغيرات مك ل البحث

 ؟كاديمي لد  طمبة الدراسات العمياما علاقة الذكاء الاستراتيجي بصراع اليدؼ كالنيكض ار -
 (The Research Importance)أىمية البحث  -ثانيا  
راتيجي لرمػػػـ كالشػػػعكب المتقدمػػػة كالمعاصػػػرة كمعيػػػارا لمجػػػدىا يعػػػد التعمػػػيـ الجػػػامعي الرصػػػيد الاسػػػت      

كتطكرىػػا، كدلػػيلا لشًصػػيتيا العمميػػة كالةقافيػػة كالحصػػف المنيػػل لتراةيػػا الح ػػاري كالإنسػػاني ، ف ػػلا عػػف 
ككنػػو الاسػػتةمار الحقيقػػي الػػذي يتحقػػق عػػف طر ػػق الكفػػاء باحتياجػػات التنميػػة المسػػتقبمية ، كأعػػداد الكػػكادر 

ف اليػػدؼ أإذ (.2944: 2017الدراسػات العميػا، التػػي تعػد قمػة التعمػيـ العػالي)الجبكري، المتًصصػة منيػا
ىك إعداد إفراد يستطيعكف التعامل مل كل المسػتجدات كمعطيػات التغييػر كالتفكيػر  لمتعميـ العاليساسي ار

 .(21-2، 2003المستنير كغرس الةقة بالنفس كتحسيف الاداء)شحاتو، كعمار:
 Sun)الاسػتراتيجي المفكػر كػاف فقػد القديمػة، العصػكر إلػى رجعػاً  الاسػتراتيجي الػذكاء لأصػ يعػدّ  ذإ     

Tzu )المػػيلاد قبػػل رابػػلال القػػرف  فػػي الاسػػتراتيجي أىميػػة الػػذكاء إلػػى بػػوكت فػػي أشػػار فمػػ أكّؿ 
McDowell,2009:3))، مئػة نتػائ  مػف تًػاؼمػف ف نفسػؾ كعرفػت العػدك عرفػت إذا" :لػوبقك  كذلػؾ 

 لػـ إذا أمّػا انتصػار، كػلّ  مقابػل مػف ىز مػة  تعػاني فسػكؼ عػدكّؾ تعػرؼـ كلػ نفسػؾ تعرفػ كاذا معركػة،
 ىمػع دلالػة كىػذا "ؾالمعػار  كػلّ  فػياليز مػة  تكاجػو كسػكؼ أحمػق ف نػت عػدكّؾ تعػرؼ كلػـ نفسػؾ تعػرؼ
 الػذكاء مفيػكـ فإ77).:  2009كصػالح، الػدكري )تكمػاممعال جمػل فػيالاسػتراتيجي لمفػرد  الػذكاء أىميػة
  مسػتك  عمػى ًػاص كبشػكل قميمػة، تناكلتػو التػي دراسػاتكال جديػدة مجالاتػوك  نسػبياً  حػديث يراتيجالاسػت
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 لممدسسػة الشػمكلي التفكيػر مػف نمػ  الاسػتراتيجي الػذكاء فكركالعمػكـ النفسػية ،  المدسسػات التعميميػة
 فػي اءالػذك مػف النػكع ىػذا لتكظيػ  ممحػة  ػركرة ىناؾ صبحأ فقد البيئة مل كالتكي  المشكلات كلمكاجية

ز كلتعز ػػػز المدسسػػػات التعميميػػػة كدراسػػػة منطمقاتػػػو الفمسػػػفية  كمرتكزاتػػػو الفكر ػػػة ، لتكظيفػػػو فػػػي دعػػػـ التميّػػػ
 (.175: 2016)المحاسنة كسالـ،بداع لد  طمبة الدراسات العميالإا

ف القيػاس فػي إدكات كمقػاييس نفسػية إذ أ عف طر ق لّا إكلا يمكف الكش  عف الذكاء الاستراتيجي 
عمميػػة ملاحظػػة م ػػبكطة يػػتـ الحصػػكؿ عػػف طر قػػو عمػػى معمكمػػات متقنػػة باررقػػاـ تفيػػد فػػي  جػػكىره ىػػك

تكظيػػ  العمػػـ لمصػػمحة المجتمػػل سػػكاء عمػػى المسػػتك  العػػاـ اـ المسػػتك  الفػػردي الًػػاص، إذ إف القػػرارات 
 (.53: 1980التي تتًذ تتعمق بالإنساف كمستقبمو كمصيره )فرج،

المعمكمػػػػػات عػػػػػاملا مسػػػػػاعدا كمػػػػػدعما لمػػػػػذكاء  اكلكجيػػػػػتطػػػػػكر الحػػػػػديث الػػػػػذي شػػػػػيدتو تكنكيعػػػػػد ال
  كالمنػػػػػاكرة كالتحػػػػػديث بسػػػػػرعة كبدقػػػػػة  ػػػػػمف عمميػػػػػػات الاسػػػػػتراتيجي لممدسسػػػػػات كقػػػػػدرتيا عمػػػػػى التكيّػػػػػ
تكنكلكجيػػػا المعمكمػػػات  فّ إبداعيػػػة فييػػػا، كيمكػػػف القػػػكؿ كجػػػو الإالاسػػػتراتيجية، ف ػػػلًا عػػػف التركيػػػز عمػػػى ار
عمػػػاؿ ات ذات اراملا محػػػددا لمػػػذكاء الاسػػػتراتيجي فػػػي المدسسػػػكالاتصػػػالات ب نكاعيػػػا المًتمفػػػة تشػػػكل عػػػ

بشكل مدةر في فاعمية اتًاذ القرارات الاستراتيجية فييا كمقػدار مػا تحتاجػو  كالمدسسات التعميمية المتنكعة
ىمية التي يحظػى بيػا التعمػيـ ف لا عف ار .(2: 2011)القر شي، بداع ل ماف العممية الاستراتيجيةمف ا

عػػداد الكػػكادر المتًصصػػة ىػػي اكةػػر ك ػػكحا بالنسػػبة لمدراسػػات العميػػا كالتػػي اف حػػداث التنميػػة ك إالعػػالي فػػي 
صػػبح أالجامعػػات كمدسسػػات تعميميػػة كبًاصػػة فػػي الػػدكؿ الناميػػة  أةػػرف كأتعػػد قمػػة التعمػػيـ العػػالي ، كمػػا 

يػة فػي عػداد العناصػر القياداف ف الجامعات تحمل عبء التنمية ك أمصدر اشعاع عممي كةقافي كح اري ، ك 
تكػػكف  إذالمجتمػػل ، فػػي حػػيف تسػػيـ الدراسػػات العميػػا فػػي حػػل مشػػكلات المجتمػػل الػػذي يحت ػػف الجامعػػة 

ابحػػػػػاث الطمبػػػػػة كرسػػػػػائميـ مرتبطػػػػػة بمشػػػػػكلات المجتمػػػػػل المًتمفػػػػػة التربكيػػػػػة كالاجتماعيػػػػػة ،كالاقتصػػػػػادية، 
الف ػػػل فػػػي تزايػػػد كمػػػا كػػػاف لعقػػػد الةمانينيّػػػات مػػػف القػػػرف العشػػػر ف .(3: 1998دار ػػػة، كغيرىا)منسػػػي،كالإ

ارقػػػى انػػػكاع النشػػػا  العقمػػػي  لككنػػػوالبحػػػكث كالدراسػػػات كالبػػػرام  التدر بيػػػة التػػػي تػػػرتب  بػػػالتفكير كمياراتػػػو 
  (.25:  2007كنكفل، جادك، كالمعرفي لد  الانساف)ابك

 الحاجػة الاسػتراتيجي تًطيطيػا ًلاؿ مف منيا المدسسات التربكية المدسسات مف الكةير أدركت
 ، كالًارجيػة الداًميػة بيئتيػا فػي المنافسة مف مكنياما يب أنشطتيا إدارة عف طر ق طيلتست حديث لمدًل
 نظػاـ مػف يتجػزأ لا جػزء رنيػا ىػذه المدسسػات بمسػتقبل التنبػد إلػى أي ػا الحاجػة بػرزت فقػد لػذلؾ كنتيجػة
ططيا أنشطتيا عمى يدةر أشمل عالمي  الػذي الت كػد بعػدـ تتسػـ بيئات في لعمميا نتيجة كاستراتيجياتيا كً
 القػدرات أصػحاب مػف أذكيػاء كمفكػر ف إيجػاد افػراد المدسسػات ىػذه عمػى لزامػا فكػاف ، المسػتقبل يحممػو
 كالػرد   التصػكرات كتكػك ف كالًبػرة المعرفػة تنميػة أساس عمى تعتمد التي التقميدية غير كالميارات الفكر ة
 فاعميػة ذات كػ داة "Strategic Intelligence" الاسػتراتيجي الػذكاء" فظيػر،  بالمسػتقبل العلاقػة ذات

 مسػتقبميا كاستشػراؼ البعيػد المػد  عمػى غاياتيػا ك أىػدافيا تحقيػق شػكاط  نحػك مدسسػاتال دفػة لتكجيػو
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: 2017عةمػاف،(بيػا تحػي  التػي المتغيػرات مػل كالتكيّػ  المتاحػة الفػرص استشػعار مػف كتمكػيف الافػراد
166).  

 الصػفات مػف متكػاملاً  اً نظامػ Strategic Intelligence (SI) راتيجيالاسػت الػذكاء يعػدإذ 
 ىػذا كمػف ،فيمػا بيػنيـ يػادات التعميميػةالق تكاجػو التػي التحػديات سػياؽ فػي الييػا النظر نبغيي التيالقيادية،
 مػف شًصػيتو أك شًصػيتيا عػف تعبػر التػي الطر قػة عمػى تػدةر كشًصػياتيـ القػادة فمسػفة فػإف المنطمػق
 يكاجػو كعنػدما مدركسػة ًطػة كفػق ارمػكر تسػير عنػدما إلا يكػكف  لا كىػذا ،الاسػتراتيجي الػذكاء صػفات
   (Maccoby, 2011: 32) اعميةف أكةر يصبحكف ،  كبيرة راعاتص القادة

 عػف طر ػقىػدافيا فػي التقػدـ كالنجػاح أ حد  المدسسات التي تسعى لتحقيػق إالمدسسة التربكية تعد        
اصػػر المًتمفػة لتصػػل بالمدسسػػة الػى التكامػػل المنشػػكد بػػيف دارة فاعمػة تكػػكف قػػادرة عمػى التنسػػيق بػػيف العنإ

عػػػػف طر ػػػػق مػػػدًلات العمميػػػػة الادار ػػػػة كالماديػػػػة كالبشػػػػر ة منيػػػػا كعمػػػػى الصػػػػعيديف الاقتصػػػػادي كالتربػػػػكي 
 كمػػا (.13:2002)مرعي،نشػػكدةىػػداؼ المارتحقيػػق الاىتمػػاـ بمًرجاتيػػا المتمةمػػة بطمبػػة الدراسػػات العميػػا ل

 فػي اليائػل العممػي التطػكر ظػل كفػي المعمكمػات، عػالـ فػي تحدث التي متسارعةال طكراتكالت يريلمتغ فكأ
 أنػكاع عػف البحػث عمينا زامال أصبح ارعماؿ، لمنظمات كبيرة تحديات مف عنيا ينت  كما المجالات شتى
 كىػذا كالر ػادة التميػز إلػى كالكصكؿ بالمنظمات الارتقاء عمى قادرة ًاصة بصفات تتمتل القادة مف جديدة
 تفكيػر ،المسػتقبمية ،الرديةراؼالاستش(ًمسةالمجالاتو ب راتيجيالاست الذكاء تطبيق ًلاؿ مف إلا يككف  لا

 (.2: 2015)مسمـ،راكة(الش ،الدافعية النظـ،
تحتػػاج كػػل مدسسػػة كمنيػػا المدسسػػة التربكيػػة كالتعميميػػة الػػى تنظػػيـ نشػػاطاتيا كتنسػػيق جيكدىػػا  إذ

ف يشػػػمل الامكانيػػػات أف ىػػػذا التنظػػػيـ لابػػػد أجميػػػا ك أاً مػػػف مػػػف اجػػػل تحقيػػػق الاىػػػداؼ التػػػي كجػػػدت أساسػػػ
، كتعػػػد  ياالبشػػر ة لممدسسػػػة التربكيػػػة كالتعميميػػػة، ف ػػػلًا عػػػف تنظػػػيـ الافكػػػار العمميػػػة بيػػػدؼ تحقيػػػق اىػػػداف

 ـالاسػتراتيجي لجعميػ ـيالكفاءة العممية لطمبة الدراسػات العميػا مػف المتطمبػات ال ػركر ة لرفػل مسػتك  ذكػائ
داراتيا بفاعميةتعامل السميعمى ال  فقادر   (.7: 2004)اليزايمة،ـ مل الصراعات كاف

ك ػػركرة اف التربكيػػة  مدسسػػاتىميػػة الػػذكاء الاسػػتراتيجي لمأ كقػد بػػدأ البػػاحةكف كاركػػاديميكف يػػدرككف       
حاجاتيػػا الػػى ىػػذا الػػنم  مػػف الػػذكاء، كسػػعكا الػػى تجسػػيد منظػػكرىـ فيػػو عػػف طر ػػق مػػا  دسسػػاتتحػػاكر الم

، فيػػك عمميػة منطقيػة لجمػػل المعمكمػات كتنظيميػػا كتحميميػا عمػػى عػػف طر قػوالحمػػكؿ اللازمػة قػدمكه كك ػل 
نحػك صػناعة قػػرارات  الافػػراد، اك قػرارات حاسػمة تكجػو ميمػػةكفػق نظػاـ متسمسػل، يقػػكد كبنجػاح الػى نتػائ  

 .(14:2008)العزاكي،كعيا كةرأكل بش
ؿ جمػل كتحميػػل كمعالجػػة الػػنم  ف الػذكاء الاسػػتراتيجي حػػك إفػػ ( Maccoby2001,تبعػا لمػػاككبي)

ىػػػـ مػػػف الػػػذكاء فػػػي ً ػػػػـ عمميػػػة صػػػنل القػػػرار ، بػػػالنظر الػػػػى ملامػػػح كصػػػفات الػػػذكاء الاسػػػػتراتيجي ار
رديػػػة قػػػادر عمػػػى اسػػػتيعاب الصػػػراعات التػػػي تبػػػدك ك نيػػػا تيديػػػدات  ػػػد  ا،يتصػػػ  الفػػػرد النػػػاجح بككنػػػو ذ

مػػى فيػػػـ العناصػػر التػػػي تعمػػل بشػػػكل مسػػتقبمو ، كلديػػو اي ػػػا صػػفة التفكيػػػر الممػػني  الػػػذي يػػكفر القػػػدرة ع
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فػػػراد كالمجمكعػػػات ، كمػػػا ييػػػتـ الػػػذكاء جمػػػاعي لتحقيػػػق الاىػػػداؼ ، كالقػػػدرة عمػػػى تكػػػك ف شػػػراكات مػػػل ار
الاستراتيجي بنظـ الامكانيات اك القػدرات التػي تسػيـ بػدكرىا فػي تكػك ف الشًصػية الًاصػة بالقائػد النػاجح 

المعرفػػػة العمميػػػة لرفػػػراد ليككنػػػكا مػػػرنيف كقػػػادر ف عمػػػى  يػػػكفر الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي إذعمػػػاؿ ،فػػػي مجػػػاؿ الإ
التػػ قمـ مػػل التغيػػرات فػػي العػػالـ مػػف حػػكليـ ، كلكػػي يتمكنػػكا مػػف التًطػػي  لاسػػتراتيجيات ناجحػػة كملائمػػة 

 (.  Alomian,2019;8كسميمة كتحمل القيمة المطمكبة ل ماف الازدىار المستقبمي في المجتمل)
"الشػًص الػذي يصػنل نجاحًػا فػي الحيػاة ىػك :(Cecil B DE mille)(سيسػل بػي. دي ميػل)يػر  

 (جػػػاكميف كينػػػدي )تقػػػكؿك لتفػػػاني". الشػػػًص الػػػذي يػػػر  ىدفػػػو بةبػػػات، كيسػػػعى إليػػػو مباشػػػرة، ىػػػذا ىػػػك ا
(Jacqueline Kennedy) "ىا ىػي أف يكػكف لػؾ ىػدؼ فػي الحيػاةالةركة الكحيدة التي تستحق أف تجػد." 

الفقيػر ىػك مػف لا يممػؾ مػالًا، كلكػف الفقيػر ىػك مػف لا  لػيس"(Harry Kemp)(ىػاري كمػب)أك كمػا يقػكؿ 
كمػػا أف كجػػكد ىػػدؼ أك أىػػداؼ فػػي حياتنػػا، ىػػك الػػذي يجعمنػػا نعػػرؼ عمػػى كجػػو التقر ػػب مػػا ‌."يممػػؾ حممًػػا 

أنػػو يسػػاعد عمػػى أف نتحسػػس باسػػتمرار الظػػركؼ كارك ػػاع المحيطػػة، ممػػا  ك العمػػل الػػذي سػػنعممو غػػدًا،
اليػػدؼ ىػػك المحصػػمة  فّ إ  المطمػػكب، ، كفػػي حالػػة تسػػاعد عمػػى التكيّػػيجعمنػػا فػػي حالػػة دائمػػة مػػف اليقظػػة

التي نطمح في الكصكؿ الييا ، فػالتًطي  كالرديػة المسػتقبمية تسػاعد عمػى ك ػل ًطػة زمنيػة لكػل مرحمػة 
‌(.8998‌:3)منسً,.كجيداً  اً مو يكفر كقتعمف مراحل تحقيق اليدؼ مما يج

 كمػف التحصػيل عمػى ت ةيرىا كمد  النفسيةتغيرات راسة المبد ييتـ الحديث الاتجاهف لًا عف اف 
 كالتػي فػراد ) الصػراعات الذاتيػة (ار داًػل النفسػية الصػراعاتدراسػتيا  عمػى ركػز التػيالمتغيػرات  ىػذه

 يسػتطيل لا إنػو إذ إحػداىما اًتيػار عميو تُحَتِـ عديدة لعكامل جذب حالة في نفسو الفرد يجد عندما تحدث
 بػدائل بػيف يًتػار فأ الفػرد عمػى يسػتكجب عنػدماالصػراع  ىػذا كيحػدث ،احد بع يا في  ف ك  مل تحقيقيا

: 2008نفسػو مجبػرا عمػى اًتيػار احػد البػدائل) المػكح ،  ك جػد كمعتقداتػو كتكقعاتػو أىدافػو، مػل متعار ػة
7.) 

 تجنبػو يمكػف لا ك مر فق  ليس الصراع  إلى ينظر إذ كبير بشكل الصراع الى النظرة اًتمفتحيث       
 العقبػات تًطػي إلػى كبالتػالي المعتػاد عف يًتم  ب سمكب العمل تنفيذ يجعل مما فيو مرغكب أمر إنو بل
 (.2: 2014)جكرجيس،الصراع إةارة عمى يساعد أف يمكف فالقمق القائمة، المشكلات كحل
 صػراع سػيما كلا الصػراع مػف يعػانكف  الػذيف فرادار أفBoudreaux)))بكدر كس( ةدراس أشارت قدك       
 تػ ةير كبدراسػة(  2013ك اكز ػر، بػكدر كس (مػف كػل قػاـ إذ أىػدافيـ، تحقيػق فػي نجاحػاً  أقػل ىػـ اليػدؼ
 المرحمػة فػي طالبػاً ( 180) عمػى ميدانيػة بػإجراء دراسػة كذلػؾ أىػدافيـ تحقيػق فػي رادارفػ عمػى راع الصػ

 أسػابيل، )6-4)ؿ ًػلا كتنفيػذىا ليػـ ميمػة شًصػية أىػداؼ( 8) بيػا قائمة كتابة منيـ طمب إذ الجامعية
 اليػدؼ، بتحقيػق زاـكالالتػ الكقػت، حفػ  فػي تمةمػت مجػالاتال مف اً عدد شممت استبانةعماؿ ستاب كتقييميـ
 اليدؼ مف صراع يعانكف  الذيف رادارف أف إلى الدراسة  كتكصمت التكجييية، كالمبادئ كالتناقض كالإجياد

 فػي التفكيػر يسػبب الػذي كالتػكتر كالإجيػاد مػقكالق الحيػرة بسػبب كذلػؾ أىػدافيـ، تحقيػق فػي نجاحػاً  اقػل ىـ
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 عمػى يػدةر اليػدؼ صػراعف أراسػات عمػى الد فػي اتفػاؽ ىنػاؾ أف ك ت ػح كاحػد، ف  فػي ىػدؼ مػف اكةػر
 دينيػة أىػداؼ ـأ اجتماعيػة ـأ مينيػة ـأ أكاديميػة أىػداؼ كانػت سػكاء أىػدافيـ تحقيػق فػي رادارفػ أداء

(Boudreaux,m.&,D,2013;433)،سػػػمبية ةػػػار الالعديػػػد مػػػف الينالػػػؾ فر الباحةػػػة امػػػا مػػػف كجيػػػة نظػػػ
لتحقيػق اليػدؼ صػراع فالجانػب السػمبي ىػك فػي اعاقػة ، كػاديمييجابية لصراع اليدؼ عمى النيػكض ارالإك 

  .ارىداؼلتحقيق  اليدؼ يككف حافزاصراع في ككف  اما الجانب الايجابيالمرجكة الاىداؼ 
مةػل مقاكمػة التحػديات التػي يكاجييػا الطمبػة فػػي لايجابيػة كػاديمي عمػى النػكاحي ا ركػز النيػكض ارك       

ذ تزايػػد إ، بصػػكرة مباشػػرة عمػػى الانجػػاز الاكػاديميمػف متغيػػرات الػػتعمـ التػػي تػدةر ذ يعػػد إحيػاتيـ الدراسػػية، 
النيػكض الاكػاديمي يػرتب   فّ أ( (Martin,2010اكػد إذ .ىذا المتغير في السنكات الاًيرةالاىتماـ بدراسة 

حيػاتيـ الدراسػية اليكميػة ، عمى النيكض لمكاجية المشكلات كالعقبات الدراسية التػي تعتػرض  بةبقدرة الطم
عمى مكاجية تمؾ التحديات كال غك  كالتيديدات اليكمية فػي مجػاؿ دراسػتو  ةبقدرة تساعد الطم ككنو يمةل
تمػػػػ  عػػػػف  ًف النيػػػػكض مػػػرتب  بالتحػػػػديات كال ػػػػغك  اليكميػػػة فػػػػي الحيػػػػاة المدرسػػػية  ك أ (مػػػػارتف)ك ػػػر  

( عمػى Putwain et al,2012كاتفػق معيػـ )( Martin et all,2010: 58)الصػعاب الحػادة كالمزمنػة
 فيػػػػة رنػػػػكاع التحػػػػديات كالعقبػػػػاتيجابيػػػػة البنػػػػاءة كالتكيّ كػػػػاديمي يمةػػػػل اسػػػػتجابة الطالػػػػب الإف النيػػػػكض ارأ

 .) Putwain et al,2012:349)المكجكدة في المكاق  الاكاديمية
ةػػػار المترتبػػػة عمػػػى نتػػػائ  بحػػػكث النيػػػػكض ىػػػـ الإف ا ((Stricklandتر كلاند سػػػ ت دراسػػػةاشػػػار ك 
يف ييػػدفكف الػػى رفػػل مسػػتكيات الػػذ ة كالتعميميػػةالتربكيػػ لمقيػػاداتنيػػا اكةػػر ملائمػػة بالنسػػبة إ مػػفالاكػػاديمي 

تسػػاعد فػػي التعػرؼ عمػػى العكامػػل التػػي تعػزز النيػػكض الاكػػاديمي ، كالانجػػاز ، مػػف  كالاكاديميػػة ، بػةالطم
بػػػة ديمي كذلػػػؾ  عػػف طر ػػق تةقيػػ  الطمؿ تعز ػػز كتطػػك ر سػػمككيات لمسػػػاعدتيـ عمػػى النيػػكض الاكػػاًػػلا

فيػػة كالتػػي يمكػػف اف كةػر تكيّ فيػة كالتػػي تعيػػق نجػاحيـ ، كتعمػػيميـ السػػمككيات ارتكيّ الحػكؿ السػػمككيات غيػػر 
 .( (Strickland ,2015:30الاكاديمية لرزماتيجابية إكةر أدارة إتددي الى 
حػد  إ، كتكجيػو الانظػار الػى (الاسػتراتيجي كالعممػي)تتجمى في الجػانبيف  الحالي بحثة الىميأ  فّ إ

لا كىػػػك الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي، كالػػػذي يمكػػػف الاعتمػػػاد عميػػػو كرافػػػد لػػػدعـ عمميػػػة اتًػػػاذ أالرصػػػينة  قػػػدرات ال
سػػتعداد عػػف طر ػػق التنبػػد بيػػا كالا ىػػدافيـ ،أ عات فػػي تحقيػػق ا صػػر فػػراد الػػى القػػرارات فػػي حالػػة تعػػرض ار

كاديميػػة زمػػات ارىميػػة التعامػػل مػػل ارأ لمكاجيتيػػا، كةػػـ التكجػػو نحػػك النجػػاح الاسػػتراتيجي، كمػػف ىنػػا تػػ تي 
الدكليػػػة  أـدفعػػت المتغيػػرات البيئيػػة المتسػػارعة كالمتداًمػػة سػػكاء المحميػػة منيػػا ك عمػػى كفػػق مػػني  عممػػي، 

جي كاتًػاذ القػرارات الصػحيحة ، كتكظيػ  لز ادة الاىتماـ بالذكاء الاسػتراتيجي فػي تحديػد التكجػو الاسػتراتي
سػيـ كي. فػي المدسسػات التعميميػة فراداردكاتو لمكاجية التحديات كتجاكز المشكلات كالعقبات التي تكاجو أ
ىميػة إذ لػـ يسػبق تناكلػو ركالذي يعد عمى قػدر كبيػر مػف االذكاء الاستراتيجي  أةرفي تك يح  بحثال اىذ

اسػتنادا الػى ، عمكمػاً  عمـ الػنفسلـ ينل حظا كافيا مف اىتماـ الباحةيف في ك  عمـ النفس التربكي في ادبيات 
الجػكىري لممعمكمػات رةػر ف الباحةة تر  أف ىناؾ تبايف في اتجاىػات التعػار   لا تنفػي حقيقػة اإما تقدـ ف
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فػػػي تشػػػكيل مفيػػػكـ الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي، كدعػػػـ عمميػػػات صػػػناعة القػػػرارات كصػػػياغة السياسػػػات كالًطػػػ  
الػذي يكسػـ  لمفػرد، ككيػ  أف ىػذه المعمكمػات تػكفر دعمػاً  و  معػكالتكيّػبالمسػتقبل كالتنبػد راتيجيات كالاسػت

كبالتالي لابد مف تعز ػز قدراتػو فػي جمػل المعمكمػات كتحميميػا كتكظيفيػا فػي  بعناصر الذكاء الاستراتيجي، 
ليػػذا الػػنم  مػػف الػػذكاء كىػػذا يتػػيح لمباحةػػة ك ػػل مفيػػكـ ، صػػناعتو لمقػػرارات، كرسػػمو لمسياسػػات كالًطػػ  

ةاقبػػػة كرديػػػة الػػػذيف يتمتعػػػكف بنظػػػرة  لافػػػرادالاسػػػتراتيجي بمسػػػتك  البحػػػث يػػػذىب إلػػػى انػػػو ذكػػػاء يكسػػػـ بػػػو ا
المسػػػتك  كقػػػدرة عمػػػى رفػػػل الابػػػداع مػػػف التركيػػػز عمػػػى نظػػػاـ معمكمػػػاتي يتػػػيح ليػػػـ  ليمسػػػتقبمية كتفكيػػػر عػػػا

فكػػػارىـ فػػػي صػػػناعة القػػػرارات كصػػػياغة استقصػػػاء المعمكمػػػات كمعالجتيػػػا كتحميميػػػا ليتسػػػنى ليػػػـ تكظيػػػ  أ
طمبػة الدراسػات العميػا معرفػة ىػذه الجكانػب عمػى عمػى ذلػؾ  بنػاءً ك ، مػف الػذكاء الاستراتيجيات بمستك  عاؿ  

ف عينػة البحػث كأ مف تبني اسػتراتيجيات ترفػل مػف ادائيػـ عمػى المسػتك  العممػي كالحيػاتي. يـتمكنالتي قد 
مػػاكف الحساسػػة التػػي لفئػػة الكاعػػدة لمسػػؾ زمػػاـ العمميػػة التربكيػػة كارا التػػي تمةػػلىػػي طمبػػة الدراسػػات العميػػا 

 افة.الحياة كمناحي تتصل ب
مرسػػكمة ال وىدافػػأ  يسػػعى لتحقيػػقالػػذي  فػػي حياتػػو العمميػػة كالعمميػػة ىػػكالنػػاجح  لفػػردإف امػػف ىنػػا فػػ

مػػػى التقػػػدـ ع فػػػردف ىػػػذا لا يعنػػػي عػػػدـ قػػدرة الإل أكبمػػػا اف الصػػػراع ىػػك جػػػزء لا يتجػػػزأ مػػػف الحيػػاة  ،مسػػبقا
اليػػدؼ تت ػػح أكةػػر إذا  صػػراعكأىميػػة  ،الػػذي لػػيس لػػو أىػػداؼ فإنػػو سػػيبقى فػػي مكانػػو الفػػردأمػػا  كالنجػػاح ،

‌‌‌‌اليدؼ تمقائيا. تحقيق كيصبح بالتالي يسير نحك سمككو،عممنا أف ىذه العممية تدةر عمى 

لصػػراعات لػػذا يتكجػػب عمػػى المدسسػػات الاكاديميػػة ًمػػق منػػاى  كاسػػاليب عمميػػة كمنطقيػػة لحػػل ا
ق تعػػامميـ مػػل ائػػعمػػى طر  يمكننػػا رديػػة الجكانػػب السػػمبية كالايجابيػػة لػػد  الطمبػػة بنػػاءً ك التػػي تكاجػػو الطمبػػة ،

ىػػػػػذه الصػػػػػراعات ، كاًيػػػػػرا المسػػػػػاعدة عمػػػػػى النيػػػػػكض الاكػػػػػاديمي عػػػػػف طر ػػػػػق  تجػػػػػارب الحيػػػػػاة اليكميػػػػػة 
التحػػديات التػػي سػػتكاجييـ كالاكاديميػػة كتقػػديـ المسػػاعدة لمطمبػػة مػػف اجػػل تجػػاكز الصػػعكبات كالتعامػػل مػػل 

كتقميػل التجػػارب السػمبية التػػي يمكػف اف تعػػكؽ الػػتعمـ اتيـ عمػى النيػػكض فػي كجػػو الصػػعكبات، لتطػك ر قػػدر 
)طمبػػػة الدراسػػػات العميػػػا( الاسػػػتراتيجي يسػػػتغل مػػػف الطمبةكالانجػػػاز الاكػػػاديمي كمعرفػػػة مػػػا اذا كػػػاف الػػػذكاء 

 مل اقرانيـ.بطر قة تجعميـ قادر ف عمى تحقيق الاىداؼ كالتنافس 
 كت سيساً عمى ما تقدـ تبرز اىمية البحث الحالي عف طر ق محكر ف رئيسييف ىما:

 :ىمية النظرية ال -1
المفاىيـ الحديةة فػي مجػاؿ العمػكـ مف ك صراع اليدؼ كالنيكض الاكاديمي تعد الذكاء الاستراتيجي  إف -

 .ةدراسة عممي امما يستكجب دراستي عمى حد عمـ الباحةة التربكية كالنفسية
لسمسػمة الدراسػات كالبحػكث فػي ميػداف الػذكاء بصػكرة عامػة كالػذكاء الاسػتراتيجي  مكمػلا البحث عد ىذي -

 بصكرة ًاصة.
 مرحمة دراسية ميمة)طمبة الدراسات العميا(.  تناكؿاف البحث الحالي  -
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 .كالعراقية بشكل ًاص افة جديدة لممكتبة العربية إ البحث الحالينتائ  مف اف تحقق  ت مل الباحةة -
قػد يكػكف البحػث الحػالي قاعػػدة ينطمػق منيػا بػاحةكف اًػركف لمتعػػرؼ عمػى العديػد مػف الحقػائق المعرفيػػة  -

 .ع اليدؼ كالنيكض الاكاديميفي مجاؿ الذكاء الاستراتيجي كصرا كالنظر ات الحديةة التي تناكليا 
  :ىمية التطبيقيةلا -2
مكانيػػة الافػػادة مفػػتكمف فػػي النتػػائ  المتكقعػػة منػػو ك  - فػػي  نيػػا فػػي تفعيػػل الػػذكاء الاسػػتراتيجيالتكصػػيات كاف

مػاكف اداة البحث في اًتيار طمبة الدراسات العميػا كالقيػادات مسػتقبلا فػي ار عماؿالمدسسات التربكية، كاست
 الحساسة في المجتمل.

 نظامػا ككنػو لقياديػة،ا كالسػمات ارنمػا  كتطػك ر تعز ػزل ارساسػية المتطمبػات مػفالذكاء الاسػتراتيجي   -
 .راراتالق اتًاذ عممية لب عدي كرنو متكاملا

ت مػل الباحةػػة اف يكػػكف البحػػث الحػالي منطمقػػاً لعمػػل دراسػػات تطبيقيػة تعػػزز الػػذكاء الاسػػتراتيجي لمطمبػػة  -
بصكرة عامة كالدراسات العميا بًاصة لمنيكض بالعممية التعميمية بمػا يتكافػق مػل رديػة كرسػالة المدسسػات 

 ربكية عمى كفق معايير الجكدة كالتميز.الت
 أىداف البحث  -ثالثا  

 ييدف البحث الحالي التعرف الى:
   .الذكاء الاستراتيجي لد  طمبة الدراسات العميا  -١
 صراع اليدؼ لد  طمبة الدراسات العميا. -٢
 النيكض الاكاديمي لد  طمبة الدراسات العميا . -3
 -طمبػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػات العميػػػػػػػػػػا بحسػػػػػػػػػػب الجنس)ذكػػػػػػػػػػكري لػػػػػػػػػػد  الفػػػػػػػػػػركؽ فػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػذكاء الاسػػػػػػػػػػتراتيج -4

 دكتكراه(.  -ر)ماجستيدراسةالنساني(إ -عممي)(التًصصناثإ
 -اناث(التًصػص)عممي -سػب الجنس)ذكػكرمبة الدراسػات العميػا بحالفركؽ في صراع اليدؼ لد  ط -5

 دكتكراه(. -)ماجستيرلدراسةاانساني(
انػػػػػػاث  -ذكػػػػػػكر)دراسػػػػػػات العميػػػػػػا بحسػػػػػػب الجػػػػػػنسطمبػػػػػػة الالفػػػػػػركؽ فػػػػػػي النيػػػػػػكض الاكػػػػػػاديمي لػػػػػػد   -٦

 دكتكراه(. -)ماجستيردراسةانساني(ال -عممي(التًصص)
كػاديمي لػد  طمبػة الدراسػات العلاقة الارتباطيػة بػيف الػذكاء الاسػتراتيجي كصػراع اليػدؼ كالنيػكض الا -٧

 .العميا
)صػراع اليػػدؼ غيػػرات التابعةفػي التبػػايف الكمػي لممت الذكاء الاسػػتراتيجي(اسػياـ المتغيػػر المسػتقل) نسػبة -٨

 لد  طمبة الدراسات العميا.كالنيكض الاكاديمي(
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 :حدود البحث -رابعا
كػػػػاديمي لػػػػد  طمبػػػػة يتحػػػػدد البحػػػػث الحػػػػالي بالػػػػذكاء الاسػػػػتراتيجي كصػػػػراع اليػػػػدؼ كالنيػػػػكض الا        

في نسػػاني(إ –)عممييفالتًصصػػلكلا ك انػػاث( –)ذككرلكلا الجنسػػيفالػػدكتكراه( –الدراسػػات العميا)الماجسػػتير
  ـ . 2021-2020جامعة بابل لمعاـ الدراسي 
 تحديد المصطمحات:

 (Strategic Intelligenceاولا: الذكاء الاستراتيجي)
 عرفو كل من:

1 (Kuhlmann et al, 1999) - 
مذن‌خذ ل‌تذو ٌر‌المماومذاا‌‌تخذاذ‌لذراراا‌بذائب لا‌رخرائط‌طرٌك‌توجه‌متخذي‌المراابتكار‌"

‌(Kuhlmann et al, 1999;14). "ودة‌المناسب بالج ً‌الولا‌المناسب‌و

2- (Maccby,2004) 
نػػكع مػػف انػػكاع الػػذكاء لػػد  الافػػراد الػػذيف يتسػػمكف بالاستشػػراؼ عمػػى رديػػة الاتجاىػػات المسػػتقبمية "

كالرديػة المسػتقبمية التػي تعبػر عػف مكاقػ  الفػرد  اً،كبالتفكير التنظيمي كالنظر الى الامكر ككػل كلػيس جػزء
علاقػػػػػػػػػػات لتحقيػػػػػػػػػػق ارىػػػػػػػػػػداؼ  قامػػػػػػػػػػةإكالشػػػػػػػػػػراكة التػػػػػػػػػػي تنشػػػػػػػػػػ  السػػػػػػػػػػمكؾ كتػػػػػػػػػػدفعيـ الػػػػػػػػػػى كالدافعيػػػػػػػػػػة 
 .(Maccby,2004:3)"المشتركة

3- Robert, 2005) ) 
القدرة عمى تطك ر استراتيجيات ملائمة لمكاجية الت ةيرات البيئية المستقبمية كىذا الذكاء يشمل "

  (Robert,2005:6)."ياؿ الكاسلالمعرفة، المركنة، الًالتكقيت المناسب، المكىبة، الفيـ، 
4- Clar et al, 2008)) 

مجمكعة العمميات الًاصة لبحث كنشر كحمايػة المعمكمػات مػف اجػل تكفيرىػا لمشػًص المناسػب "
 .((Clar et al, 2008: 10"كفي الكقت المناسب رجل اتًاذ القرار المناسب 

 التعري  النظري: -
( ككنيػا اعتمػدت عمييمػا فػي بنػاء فقػرات مقيػاس (Maccoby,2004تبنت الباحةػة تعر ػ  كانمػكذج       

 .تناسب مل اىداؼ البحث الحاليت ا، ككني، كتفسير نتائ  البحثالذكاء الاستراتيجي
   جرائي:التعري  الإ -

التػػي يحصػل عمييػػا طالػػب الدراسػػات العميػػا مػف ًػػلاؿ اجابتػػو عمػػى فقػػرات لكػػل مجػػاؿ الدرجػة الكميػػة       
 في البحث الحالي. تـ بناءهراتيجي الذي مقياس الذكاء الاست

 
 



 12     ..........  ..............الفصل الاول / التعري  بالبحث ................................
 

 

 
 Conflict Goalثانيا: صراع اليدف 

 عرفو كل من:
1-Kher,2003)) 

ىداؼ غير متكافقػة كتمػارس القػكة باتجػاىيف متعار ػيف عندما تككف ار الصراع التي تحدثحالة "
 (.Kher,2003:195)"مما ينت  عنو صراع اليدؼأك متباعديف 

2- (Samuls,2004) 
ىػداؼ المتعػددة كغيػر المتكافقػة تحقيػق مجمكعػة مػف ارالطالػب  ير ػد مالصراع الػذي يحػدث عنػدا"

 (.Samuls,2004 238:)"زمنية محددة  مدةفي 
 (2011)رزيقة,-3

حالة انفعالية تتسـ بالتردد كالحيرة كالقمػق كالتػكتر تحػدث لمفػرد عنػدما يتعػرض ليػدفيف متعار ػيف "
 (.68: 2011)رز قة،"نفسولا يمكف تجنبيما في الكقت 

4-(Boudreaux & Ozer,2013) 
الدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي يشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعر بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف اىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدافيـ متعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددة كغيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 

 (.Boudreaux&Ozer,2013:435متكافقة)
   التعري  النظري: -

( ككنيػا اعتمػدت Luok,1968كنظر ة تحديد الاىداؼ ) (Samuls,2004)تبنت الباحةة تعر  
 .ككنيا تتناسب مل اىداؼ البحث الحالي ، كتفسير النتائ صراع اليدؼعمييما في بناء فقرات مقياس 

   جرائي:التعري  الإ -
التػي يحصػل عمييػا طالػب الدراسػات العميػا مػف ًػلاؿ اجابتػو عمػى فقػرات لكػل مجػاؿ الدرجة الكمية        

 في البحث الحالي. تـ بناءهي مقياس صراع اليدؼ الذ
 

 Academic Buoyancyثالثا: النيوض الاكاديمي 
 عرفو كل من :

1- (Martin and Marsh,2008) 
 تكاجيػػػػػػػوالتػػػػػػػي  عقبػػػػػػػاتعمػػػػػػػى التغمػػػػػػػب بنجػػػػػػػاح عمػػػػػػػى النكسػػػػػػػات كالتحػػػػػػػديات كال بػػػػػػػةالطم قابميػػػػػػػة"

 (. Martin and Marsh ,2008:413) "ًلاؿ الحياة الدراسية اليكمية
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 (2018)الزغبي , -2
سػػػػػات كالمحػػػػػف التػػػػػي يمػػػػػر بيػػػػػا الطػػػػػلاب التحػػػػػديات كالنك رنػػػػػكاعفػػػػػي اء كتكيّ يجػػػػػابي كبنّػػػػػإسػػػػػمكؾ "

 .(397: 2018)الزغبي ،"عدادىـ الاكاديمي إ بشكل مستمر ًلاؿ مراحل 
3- (Rosemary,2019)  

  الايجػػػػػػػابي مػػػػػػل ال ػػػػػػػغكطات كالمشػػػػػػكلات التػػػػػػػي الحفػػػػػػال عمػػػػػػػى الكفػػػػػػاءة الاكاديميػػػػػػػة كالتكيّػػػػػػ"
 (. Rosemary,2019: 104) "اةناء مسارىـ الاكاديميفي  الطمبةتكاجو 
 (2020,عطية ) -4

التػػػػػي يكاجييػػػػػا فػػػػػي نجػػػػػاح الطالػػػػػب فػػػػػي التغمػػػػػب عمػػػػػى التحػػػػػديات الاكاديميػػػػػة اليكميػػػػػة المعتػػػػػادة "
 (. 140: 2020)عطية ،مساره الاكاديمي"

   التعري  النظري: -
ككنيػا اعتمػدت عمييمػا فػي بنػاء (  8Martin and Marsh ,200تبنػت الباحةػة تعر ػ  كانمػكذج)       

 .ككنيا تتناسب مل اىداؼ البحث الحالي ، كتفسير النتائ كاديميفقرات مقياس النيكض الا
    جرائي:التعري  الإ -

ات مقيػػاس الدرجػػة الكميػػة التػػي يحصػػل عمييػػا طالػػب الدراسػػات العميػػا مػػف ًػػلاؿ اجابتػػو عمػػى فقػػر 
 في البحث الحالي . النيكض الاكاديمي الذي تـ بناءه

‌

‌



 

 

‌

‌

 الفصل الثاني
 طاس نظشي ودساسات سابقةإ

 طار نظري إ / لا  و أ

 الذكاء الاستراتيجي -    

 صراع اليدف -    
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‌

‌

‌

‌
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 ةالباحةػػػػ تالدراسػػػات السػػػابقة التػػػي اسػػػتطاعبعػػػض يتنػػػاكؿ ىػػػذا الفصػػػل عر ػػػاً للاطػػػار النظػػػػري، ك       
، ساسػيةار مجالاتػوك  الػذكاء الاسػتراتيجيسم  ال كء عمى ابرز النظر ػات التػي فسػرت تُ ك  ،الحصكؿ عمييا

تسػػػتعرض صػػػراع اليػػػدؼ  كتنػػػاكؿ مسػػػاره التػػػار ًي كالح ػػػاري، تالتػػػي اعػػػدّىا البػػػاحةكف، ك  لنمػػػاذجكابػػػرز ا
ىػػـ النظر ػػػات كالنمػػاذج التػػػي أ ك  كػػاديميكمػػػا تتنػػاكؿ النيػػػكض اركابػػرز النظر ػػػات التػػي فسػػرتو، ،و كمجالاتػػ
 .فسرتو
 الذكاء الاستراتيجي  /أولا  
 The Concept of intelligenceمفيوم الذكاء  -

أف الله سبحانو كتعالى قد ميّز الإنساف عف سائر المًمكقػات بنعمػة العقػل الػذي ىػك محػكر التفكػر 
 (.3)سكرة الركـ/  مَا خلََقَ اللَّهُ السَّمَاوَاتِ وَالأَرْضَ أَوَلَمْ يَتفََكَّرُوا فِي أَنفُسِهِمْ )التبصر(، كقاؿ تعالى: 

العاقػل القػادر عمػى التػدبر فػي ارشػياء كالعالػػـ المحػي  كبمػا يجعػػل  الفػردكالػذكاء لا يكػكف إلا عنػد 
 (.8: 8002)العزاكي، يس مرادفا لوالعقل مكطنا لمذكاء كل

( ليػػا أصػػل فػػي المغػػة Intelligence)كمصػػطمح الػػذكاء عمػػره اكبػػر مػػف عمػػـ الػػنفس فكممػػة ذكػػاء 
فػػي  يك رجػػل الف ػػل ارساسػػكرىػػا الفيمسػػكؼ الركمػػاني )شيشػػركف(، التػػي ابت  (Intelligentia)اللاتينيػػة

( كالذي عدّ الػذكاء كظيفػة تمكّػف الإنسػاف مػف التكيّػ  Spencerسبنسر)إدًاؿ مصطمح الذكاء إلى العالـ 
  (.93: 8002يير المستمر )الشي ، الصحيح مل البيئة المعقدة التي تمتاز بالتغ

( Intelligenceأمّػػػا الػػػذكاء فػػػي المغػػػة الانكميز ػػػة فقػػػد كرد بمصػػػطمحات متعػػػددة أك كممػػػات منيػػػا )
( كمعناىػػػا حػػػاذؽ أك Clever( كتعنػػػي ذكػػػي أك جميػػػل كمنيػػػا أي ػػػاً )Smartكالتػػػي تعنػػػي الػػػذكاء كأي ػػػاً )

 (.184، 668، 472: 2007بارع )البعمبكي، 
اف لعمماء النفس المبادرة اركلى في تحديد الفركؽ الفردية في الػذكاء بػيف ارفػراد كف لا عف ذلؾ 

كأي ػاً قيػاس الػذكاء، لػذلؾ بػرزت مفػاىيـ متعػددة لمػذكاء مػف عممػاء الػنفس. كيمكػف تصػني  المفػاىيـ التػي 
 ك عكىا إلى ًمسة ككما ي تي:

( ب نػػو: shetrenنيػػا تعر ػػ  )شػػترف   الفػػرد مػػل الظػػركؼ التػػي يعػػيش فييػػا كمأ( مفػػاىيـ تدكػػد عمػػى تكيّػػ
   العقمي مل الحياة كظركفيا الجديدة .القدرة عمى التكيّ 

فػادة عمػى الإ القػدرة ( ب نػو:jodearedب( مفاىيـ تدكد عمى القدرة عمى التعمـ كمنيا مفيكـ العالـ )جكدرد 
( ىػك القػدرة عمػى galven)كػالفف لات الجديػدة، ككػذلؾ مفيػكـ العالـمف الًبرة السػابقة فػي حػل المشػك

 التعمـ أك القدرة عمى التحصيل كىذا المفيكـ أكةر شيكعاً.
( لمػذكاء ب نػو :القػدرة termenالػذكاء يمةػل القػدرة عمػى التفكيػر كمنيػا مفيػكـ )ترمػاف  دج( مفاىيـ أًر  تع

 عمى التفكير المجرد.
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السػػمكؾ الػػذكي كمنيػػا مفيػػكـ  د( مفػػاىيـ أكةػػر شػػمكلًا كتجمػػل مجمكعػػة مػػف الكظػػائ  العقميػػة التػػي يتّسػػـ بيػػا
(: ب نّو القدرة الكمية لد  الفػرد عمػى التصػرّؼ اليػادؼ كالتفكيػر المنطقػي كالتعامػل wekesler)ككسمر 

  .المجدي مل البيئة
(: الػػذكاء ىػػػك القػػػدرة عمػػػى القيػػاـ ب كجػػػو مػػف النشػػػا  تتميػػز بمػػػا shnodared)شػػػنكدارد ق( كػػذلؾ مفيػػكـ 

ربػػػػة، الاقتصػػػػاد، الانػػػػدفاع نحػػػػك اليػػػػدؼ، القيمػػػػة الاجتماعيػػػػة، ظيػػػػكر يػػػػ تي: الصػػػػعكبة، التعقيػػػػد، التج
الابتكػػارات، كالاحتفػػال بيػػذه اركجػػو مػػف النشػػا  تحػػت ظػػركؼ تتطمػػب تركيػػز الجيػػد كمقاكمػػة العكامػػل 

 .(40: 2010)العبدلي،،الانفعالية
 :اصل مفيوم الذكاء

رادة ، الانفعػػاؿ دراؾ ، الإالػػذكاء محصػػمة لمجمكعػػة مػػف القػػدرات كالقػػك  النفسػػية كالإحسػػاس ، الإ
ل. كيعػػرؼ الػػذكاء لغػػة : ذكػػي ، كذكػػي ، كذكػػك ، ذكػػاء: كػػاف سػػر ل ،الييجػػاف ، العاطفػػة ، التػػذكر كالتًيّػػ

: 2018الفطنة كالفيـ فيك ذكي ، ذكية)مفرد(، اذكياء)جمل(، الذكاء : حػدة الفػداد / سػرعة الفطنػة )نػكري،
5 .) 
 :نواع الذكاءأ

تسػػػعى لػػػدعـ القػػػرارات كتطػػػك ر ميػػػارات القػػػادة فػػػي مًتمػػػ  المجػػػالات ، كقػػػد  ف الػػػذكاء ىػػػك عمميػػػةإ      
( يك ػػح انػػكاع الػػذكاء مػػف 1نػػكاع الػػذكاء كالتػػي كانػػت محػػل اىتمػػاـ كبيػػر مػػف البػػاحةيف. كالجػػدكؿ)أتعػػددت 

 .(753: 2012كجية نظر الباحةيف)العبيدي كالسالـ،
 (1جدول )

 انواع الذكاء
 لذكاء الرياضيا الذكاء التربوي  الذكاء التنافسي
 الذكاء الحسي الذكاء الاجتماعي الذكاء الانفعالي
 الذكاء التجريدي الذكاء البيولوجي الذكاء العام
 الذكاء الحدسي الذكاء التسويقي الذكاء الفردي

 الذكاء الايقاعي الذكاء الاكاديمي الذكاء الاستراتيجي
 ذكاء الاعمال الذكاء العاطفي الذكاء الاخلاقي

  الذكاء الذاتي كاء المغوي الذ
  الذكاء الطبيعي الذكاء الروحي

 (.753: 2012المصدر/)العبيدي والسالم,
 مصطمح الاستراتيجية:

ىػداؼ، المكاقػ  ،ار ـيص  مصطمح الاستراتيجية بعض الملامح التي تدؿ عمى الًطػ  ، الميػا
تظيػر عنػد تطبيقيػا  اف لػو عػدة معػاف  يعد ىذا المفيكـ متعدد الجكانػب بحيػث ك ،التنظيمات ك كما الى ذلؾ 

عرفػت  الاسػػتراتيجية  إذعمػػى العديػد غيرىػػا ك عمػى الاسػػتراتيجيات المتعمقػة بالمصػػطمحات التػي سػػبق ذكرىػا 
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(: تُعػرفؼ الإسػتراتيجية ب نيػا "فػػف أك ميػارة التًطػي  الػدقيق نحػػك OEDقػامكس أككسػفكرد الإنجميػػزي )"فػي 
الاسػػػتراتيجية بشػػػكل عػػػاـ عمػػػى انيػػػا الػػػنم  اك  ((Mintzberg,1994ميػػػزة أك النيايػػػة المنشػػػكدة "،كعرفيػػػا 

ل عمػػى دمػػػ  الاىػػداؼ الرئيسػػة كالسياسػػات العامػػػة الًاصػػة بالمدسسػػات ،كبػػدكرىا تػػػكفر مػػالًطػػة التػػي تع
 .(30: 2009در س،اف )الغالبي، ك جراءات التي مف الكاجب اتًاذىاتسمسلا متناسقا مف الا

 : تراتيجيالتطور التاريخي لمفيوم الذكاء الاس
لا انػػو بػػػرز فػػي عصػػر اشػػػتير بتفجػػر الةػػػكرات إمػػػد بعيػػد، أظيػػر مفيػػكـ الػػػذكاء الاسػػتراتيجي منػػذُ 

العممية كانتشػار العمميػات العسػكر ة، عمػى الػرغـ مػف ذلػؾ افتقػر مفيػكـ الػذكاء الاسػتراتيجي قػديماً الػى دقػة 
ف امػتلاؾ ىػذا النػكع مػف الػذكاء عمػى الػرغـ مػ، مػاء كالبػاحةكف عمػى تعر ػ  دقيػق لػوالتعر   كلـ يتفػق العم

كفيمػػػا يًػػػص بػػػدايات ىػػػذا الػػػذكاء فػػػيمكف اقتفػػػاء )تتبػػػل( أةػػػر  ،تػػػار   طك ػػػل الا انػػػو يفتقػػػر لتعر ػػػ  دقيػػػق 
     .((Mcdowell,2009:4(لـ المسيحيممارستو كصكلًا إلى العصكر التكراتية )في العا

بػاً بعنػكاف )الػذكاء الاسػتراتيجي(، (، كتا1947(، عػػاـ )Sherman Kentشػيرماف كنػت )كقد ال         
بعيػػػداً عػػػػف العمميػػػػات العسػػػػكر ة  المدسسػػػػات مشػػػيراً فيػػػػو الػػػػى كيفيػػػة اسػػػػتًداـ ىػػػػذا الػػػػنم  مػػػف الػػػػذكاء فػػػػي

فكػار فػي ىػذا الكتػاب ىػك ت سػيس فر ػق لمػذكاء الاسػتراتيجي فػي ارىػـ أ (، كمف 12-11: 2008)العزاكي،
فػػي مجػػػاؿ الةقافػػػة كالتكنكلكجيػػا كالمعرفػػػة، التػػػي لبػػػت  ميػػػـ أةػػػرف لمػػػا لػػػو مػػف  بدايػػة القػػػرف الحػػػادي كالعشػػر 

 حاجات كطمبات المجتمل المحمي كالدكلي.
كمػػف ىػػذا التطػػكر المتػػ ج  مػػف الافكػػار نفيػػـ اف مػػف ال ػػركري اف نػػدعك الػػى تكظيػػ  مػػا يسػػمى بالػػذكاء  

 .(235: 2006،أًركف الاستراتيجي في المدسسات التعميمية تحت مظمة الذكاء )الطائي ك 
برزت حالياً مساىمات كدراسات الباحةيف في مك كع الػذكاء الاسػتراتيجي بشػكل كبيػر، كاةػره فػي  ك       

 كبحػػػػػػػػػػثعػػػػػػػػػػف ىػػػػػػػػػػذا المك ػػػػػػػػػػكع بشػػػػػػػػػػكل كبيػػػػػػػػػػر البحػػػػػػػػػػكث نجػػػػػػػػػػاح المنظمػػػػػػػػػػات كالمدسسػػػػػػػػػػات فتكالػػػػػػػػػػت 
Maccoby,2001)،) ىيمػػػيف )بعنػػػكاف )القػػػادة النػػػاجحكف يكظفػػػكف الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي(، ككػػػل ذلػػػؾ شػػػجل

 Strategic)نظػػػػاـ المعمكمػػػػات الاسػػػػتراتيجي  أةػػػػر( للإشػػػػارة إلػػػػى Wheelen Hungerىػػػػانجر 
Information System)  ف يصػػػػمـ عمميػػػػػة انسػػػػػيابية أفػػػػػي الارتقػػػػػاء بقػػػػدرات الػػػػػذكاء الاسػػػػػتراتيجي، ك

زنيػػا  ك، ك ػػدعـ عمميػػات صػػناعة القػػرار فييػػا، المدسسػػةالمعمكمػػات فػػي  يسػػيل عمميػػة جمػػل المعمكمػػات كً
كفػػي نيايػػػة .(139: 2010مػػة فييػػػا )صػػالح ك ًػػػركف،سػػتراتيجية كالتكتيكيػػػة الميكتحميميػػا عػػف الق ػػػايا الا

بػراء مػف دكؿ (Astpp)ات مف القرف الما ي لعبة شبكةيالتسعين التي ت ـ مجػاميل لمبحػكث كالدراسػات كً
نظػػػار الػػػى الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي مًتمفػػػة فػػػي تقيػػػيـ التكنكلكجيػػػا كسياسػػػات الابػػػداع دكرا بػػػارزا فػػػي تكجيػػػو ار

 (-5Maccoby,2001:3)اقشات اليادفة لبمػكرة ىػذا الػذكاءساء قكاعده بإقامتيا كرش عمل ًاصة لممنر اف ك 
كقػػد طُرحػػػت كجيػػات نظػػػر البػػػاحةيف حػػكؿ مفيػػػكـ الػػػذكاء الاسػػتراتيجي بشػػػكل متبػػػايف، فيرجػػل ىػػػذا التبػػػايف 

اتجاىػات  ةأربعػد ، كسػعييـ الػى تجسػيد منظػكراتيـ فيػو، كبالإمكػاف تحديػمجالاتولمحداةة النسبية في دراسة 
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اف  حديةػػة لمػػذكاء الاسػػتراتيجي ككػػل اتجػػاه لػػو انصػػار بحسػػب رد ػػتيـ لمفيػػكـ الػػذكاء الاسػػتراتيجي. إذ نجػػدُ 
 :الاتجاه اركؿ يبيف ب ف

الػذكاء الاسػتراتيجي أداة لجمػل المعمكمػػات التػي تمػد صػػناع القػرارات بالمعرفػة لتػػدعميـ فػي صػناعتيـ لتمػػؾ 
 (.Maccoby,2004:9مف انصار ىذا الاتجاه ) (Waters,2003القرارات، كيعد )

فيمػػا يدكػػد الاتجػػاه الةػػاني أف الػػذكاء الاسػػتراتيجي )كظيفػػة(، تتعامػػل مػػػل كػػل الق ػػايا التػػي تػػدةر فػػي       
نصػػػػػػػػػػػاره كمػػػػػػػػػػػػنيـ أمػػػػػػػػػػػػا الاتجػػػػػػػػػػػػاه الةالػػػػػػػػػػػث فيػػػػػػػػػػػػر  أ(. Johnson,2000المدسسػػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػػف ركادىػػػػػػػػػػػا )

(Maccoby,2001 ًأف الذكػاء الاستراتيجي جػزءا )  ،مػػف نظػاـ الشًصػية التػػي يتمتػل بيػػا قػػادة المنظمػات
نػصار ىذا الاتجاه ىػي )الاستشػراؼ، كتفكيػػر النظػػـ، كالرد ػػة أكردىا أالًمسة التػي  مجالاتك تشكل مػف ال

طػػار متكامػػل إنػػو أكالاتجػػاه الرابػػل الػػذي يفسػػر الػػذكاء الاسػػتراتيجي عمػػى  ،المسػػتقبمية، كالدافعيػػػة، كالشراكػػػة(
دارة المعرفيػػػة لتػػػكفير المعمكمػػػات كالمعرفػػػة اللازمػػػة لاتًػػػاذ القػػػرارات ًػػػر  مػػػف الػػػذكاء كالإنػػػكاع ارار يجمػػػل

 .(Maccoby,2001:20)الاستراتيجية
 The Concept of strategic intelligenceمفيوم الذكاء الاستراتيجي  

 المدسسػػػات أف تحػػاكربػػدأ البػػاحةكف كاركػػاديميكف يػػدرككف أىميػػة الػػذكاء الاسػػتراتيجي ، ك ػػركرة 
اً إلػى تجسػيد منظػكراتيـ فيػو عػف حاجاتيا إلػى ىػذا الػنم  مػف الػذكاء بػالرغـ مػف تطبيقاتػو المحػدكدة، كسػعي

ىػك مجمكعػة مػف العمميػات التػي تسػتيدؼ البحػث عػف معمكمػات كمعالجتيػا ةػـ طر ق ما قدمكه مف مفػاىيـ 
لمناسػب لتمكنػو مػف اتًػاذ القػرار الصػائب نشرىا كحمايتيا لتككف في متناكؿ الشًص المناسب في الكقت ا

يػػدرؾ البػػاحةكف كالاكػػاديميكف اىميػػة الػػذكاء الاسػػتراتيجي فػػي المدسسػػات، كاًتمفػػت كجيػػات النظػػر فػػي  ك، 
كعناصػػػػره، كيمكػػػػف تجسػػػػيد  مجالاتػػػػوتعر ػػػػ  الػػػػذكاء الاسػػػػتراتيجي ، كذلػػػػؾ بسػػػػبب الاًػػػػتلاؼ فػػػػي دراسػػػػة 

ىػك نشػا  منسػق لمبحػث عػف تحميػل كتكز ػل ) ػ  ميتػايركتعر منظكراتيـ عف طر ػق مػا قػدمكه مػف مفػاىيـ ، 
 ,Maccoby et alانفػرد ) .(Metayer,2007:5)المعمكمػات ال ػركر ة لاتًػاذ القػرارات الاسػتراتيجية 

الًمسػػػة التػػػي أكردىػػػا كىػػػي )الاستشػػػراؼ، تفكيػػػر  لمجػػػالات( بإشػػػارتو أف ىػػػذا الػػػذكاء يتشػػػكل مػػػف ا2004
تمكنػػػو مػػػف  الفػػػردالشػػػراكة( كالتػػػي بمجمكعيػػػا تمةػػػل قػػػكة  ػػػاربة بيػػػد ، الدافعيػػػةالػػػنظـ، الرديػػػة المسػػػتقبمية، 
ف أف ىذا الػذكاء لا يبتعػد كةيػراً عػف المفيػكـ التقميػدي لمػذكاء، كمػا العالمية رالكصكؿ إلى مراتب المنافسة 

تكلػػػد مػػػل الفػػػرد )ىػػػذا ىػػػك التػػػ ةير الػػػكراةي(، كيمكػػػف لمفػػػرد أف ينمّييػػػا كيطكّرىػػػا مػػػف ًػػػلاؿ الًبػػػرة مجالاتػػػو 
 .(00-93:  8000)العبدلي ،كالتدر ب )كىذا ىك ت ةير البيئة( لممارسة كالتعمـكا

ف ػلا عػف اف ىنػاؾ بعػض المفػاىيـ التػي تعػد مدشػراً يمكػف مػف ًلاليػا التنبػد بالػذكاء الاسػتراتيجي        
 لارتباطيا بو كمف اىـ ىذه المفاىيـ ىي:
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 (Strategic Planningالتخطيط الاستراتيجي ) -1
مكعػػة مػػف الميػػاـ كالإجػػراءات التنظيميػػة غيػػر التقميديػػة المحػػددة ل ػػماف الحصػػكؿ عمػػى المعمكمػػات ىػك مج

المناسػػػبة، كالتنبػػػد بالمسػػػتقبل، كالتعامػػػل مػػػل الًيػػػارات الاسػػػتراتيجية، كتقييميػػػا بطر قػػػة منسػػػقة فػػػي الكقػػػت 
 .(Berry & Wechsler,1995:159)المناسب 

 (Strategic Thinking)التفكير الاستراتيجي  -2
ظيػػر مصػػػطمح التفكيػػػر الاسػػػتراتيجي مترافقػػا مػػػل ظػػػاىرة المنافسػػػة، كمػػػا يترتػػب عمػػػى ذلػػػؾ مػػػف تعقيػػػد      

القرارات الاستراتيجية كمنظكماتيا المعرفية كالمعمكماتية، كمػل بػركز العلاقػة بػيف الك ػل التنافسػي كالتفكيػر 
مح التًطػػػػي  الاسػػػػتراتيجي مصػػػػطمح التفكيػػػػر الاسػػػػتراتيجي بػػػػدلًا مػػػػف مصػػػػطسػػػػتعماؿ اتجػػػػو المنظػػػػركف لا

نو عمميػة تحميميػة ىػدفيا بػػرمجة الاسػتراتيجية  (، بػػMintzberg,1994(، الػذي عػده )53:2000)الز دي،
الحػدس،  عملمسبػقاً، كتػككف النتيجػة النيائيػة ًطػة، فػػي حػيف التفكيػر الاسػتراتيجي ىػك عمميػة تركيبيػة تسػت

، (Mintzberg,1994:108 لممشػػػركع الاسػػػتراتيجي )كالابػػػداع، كتكػػػكف نتيجتيػػػا النيائيػػػة تصػػػكرا متكػػػاملا
كتظيػػر نقػػا  التلاقػػي كا ػػحة بػػيف الػػذكاء الاسػػػتراتيجي كالتفكيػػر الاسػػتراتيجي عػػف طر ػػق تركيزىمػػا عمػػػى 

رات المسػػػػػػتقبمية قبػػػػػػل حػػػػػػدكةيا ككػػػػػػذلؾ الاسػػػػػػتغلاؿ الػػػػػػذكي لمفػػػػػػرص )المفرجػػػػػػي المسػػػػػػتقبل كالتنبػػػػػػد بػػػػػػالتغيّ 
‌ً(,‌بذنن‌الذذكاا‌الاسذتراتٌجً‌اذو‌الاجذر‌ا ساسذGordon, 2007واضذاف‌)‌,( 50: 2003كصػالح،

لاتفكٌذذذر‌الاسذذذتراتٌجً‌الفملذذذال‌والذذذذي‌ٌمكلذذذن‌الا ذذذراد‌مذذذن‌اتخذذذاذ‌لذذذراراا‌ااسذذذم ‌لتمرٌذذذر‌ ذذذً‌المسذذذتمبل‌‌

(Gordon, 2007: 59). 
 (Knowledge Management)المعرفة  ةدار إ -3

دراؾ العػػػػامميف فػػػػي إ قػػػػة تُحسػػػػف ىػػػي عمميػػػػة شػػػػاممة لجمػػػػل المعمكمػػػػات كتنظيميػػػػا، ةػػػػـ تقػػػػديميا بطر        
زنيػا كاسػت  عماليامجالات محددة، كتساعد المدسسة في اكتساب رديػة مػف ًبراتيػا كالتركيػز فػي المعرفػة كً

كبػػػذلؾ ( 144: 2010القػػػرارات )صػػػالح ك ًػػػركف، كاتًػػػاذت، كالتًطػػػي  الاسػػػتراتيجي، فػػػي حػػػل المشػػػكلا
جػػل تكفيرىػػا لمشػػًص أعتمػػداف عمػػى المعمكمػػات مػػف تمتقػػي إدارة المعرفػػة مػػل الػػذكاء الاسػػتراتيجي بككنيمػػا ي

  .(Clar et al,2008;20)المناسب في الكقت المناسب رجل اتًاذ القرار المناسب
 ىمية الذكاء الاستراتيجيأ

يعد الذكاء الاستراتيجي قدرة فطر ة كما ىك الحػاؿ مػل الػذكاء العػاـ ، تمتػل بيػا بنػاة الكاتػدرائيات فػي       
(، ك يمكػػػف 49: 8002كبػػر الػػذي كسػػـ بػػذكاء الغػػزاة الفػػاتحيف )العػػزاكي ،كالاسػػكندر ارالقػػركف الكسػػطى ،
ىػػـ مككنػػات العقػػػل الاسػػتراتيجي الػػػذي أ مػػػف  ىميػػػة الػػذكاء الاسػػتراتيجي فػػػي ككنػػو كاحػػداّ أ تشػػًيص جكانػػب 

ىميتػػػػػو فػػػػػي  أ (، كتبػػػػػرز Paukeretal,2001دراؾ كالتفكيػػػػػر كالػػػػػتعمـ الاسػػػػػتراتيجي )يتفاعػػػػػل بػػػػػدكره مػػػػػل الإ
يمةػػل نظػػاـ متكامػػل كلػػب عمميػػة اتًػػاذ القػػرار ،  إذساسػػية لتعز ػػز كتطػػك ر السػػمات القياديػػة، متطمبػػات ارال

 كمف الادكار التي ينيض بيا الذكاء الاستراتيجي ىي: 
 ترسي  السمات القيادية . -
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 رات.رات المفاجئة كالطك مة الامد كتحميميا كاستنبا  التغيّ رصد التغيّ  -
 عمكمات كتقديميا الى متًذي القرار.تحميل كتفسير الم -
 (.Liebowitz,2006:8اع القرار)دعـ صنّ  -
 -ىذا النمط من الذكاء الى:ف ييد -
 النيكض بميمة جمل المعمكمات كتحميميا عف البيئة الًارجية . -أ
 فكار اليادفة .تقديـ ار -ب
 ث ك ساس في المشكلات.حداحداث المستقبمية كاعتماد ىذه ارراء تًمينية بصدد ار تطك ر  -ج
 تػػػكفير معمكمػػػات اسػػػتراتيجية تمكػػػف المدسسػػػات مػػػف فيػػػـ التيديػػػدات التػػػي تحػػػي  بيػػػا حاليػػػا كمسػػػتقبلا. -د

 (.069-092: 8000.)صالح كاًركف ،
 خصائص الذكاء الاستراتيجي -

 يتسـ الذكاء الاستراتيجي كغيره مف انما  الذكاء بجممة مف الًصائص كالسمات ىي :
 ( بمدةرات التغيرات الداًمية كالًارجية كتشًيصيا.Sening) الاستشعار -أ

 ( لمبيانات ذات المغز .Collectingالجمل ) -ب

 ( لمبيانات كىيكمتيا في شكل مصادر لممعمكمات.Organizingالتنظيـ ) -ت

 ( لمبيانات كتحك ميا الى معمكمات.Processingالمعالجة ) -ث

 Thamاعة القرارات كك ل الًط  كتحديد اجراءات تنفيذىا)( لممعمكمات في صنUses) عماؿالاست -ج

& Kim,2002:3  .) 

نػػػو أ كنػػو يًػػدـ عػػدة أدكار فػػي  ف كاحػػد، أي أف الػػذكاء الاسػػتراتيجي متعػػدد الفعاليػػات أف ػػلا عػػف       
فػػراد كالتػػي تعبػػر عػػف معرفػػة شًصػػية تحتػػكي عمػػى معػػاف داًميػػة كنمػػاذج ينمػػي المعرفػػة ال ػػمنية لػػد  ار

 (.8006486)العمي كاًركف ،برات ذىنية كً
ًػػػر  تكسػػػـ بيػػػا انشػػػطة الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي كعمميػػػة تػػػكفر أًصػػػائص ( Mc Dowell)أ ػػػاؼ      

 المعمكمات محددا إياىا في:
ف عمميػػة الػػذكاء الاسػػتراتيجي لابػػد اف تطبػػق لتػػدحض الفيػػـ الًػػاط  بػػ ف المك ػػكعات التػػي يعالجيػػا إ -أ

 عة التغيير، كغير دقيقػة عمػى حػد مػا، كيصػعب تحديػد تفاصػيميا ، مػل ىذا النم  مف الذكاء كاسعة ، كسر 
 دارة ىذه الق ايا لمتغمب عمى طبيعتيا العشكائية.إالحاجة الى 

سػاليب التػي تعتمػدىا عمميػات الػذكاء التقميديػة د أسػاليب تحميميػة مًتمفػة تمامػا عػف ارمنيا عممية تعتإ -ب
بػػداع فػػي ًدمػػة المسػػتفيديف مػػف المعمكمػػات التػػي ص عمػػى ار، كبمػػا يجعػػل إدارتيػػا تتحسػػب لمنتػػائ  ،كتحػػر 

 تكفرىا.
نشػػػطة عمػػػػى عػػػدد كبيػػػر مػػػػف المصػػػادر الداًميػػػة كالًارجيػػػػة فػػػي جمػػػل المعمكمػػػػات ، اعتمػػػاد ىػػػذه ار -ت

 (.   10:  8002)نادية، ةفكءكايجادىا مصادر جديدة باستمرار، مل اعتدادىا بشبكة اتصاؿ ك
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   مبادئ الذكاء الاستراتيجي
 ك (Fahren Krog et al, 2002: 192)ك (Tubk et al,2002:26) أشػػار كػػل مػػف     

(Shapira & Kuhlmann, 2001: 414 (كKuhlmann, 2005: 7) أف اىػـ مبػادئ الػذكاء الػى
 أف مبادئ ىذا الذكاء تنحصر في:،  في صياغة كتطك ر سياسات الإبداع الاستراتيجي

المشػػػاركة Participation ذيفالػػػ الافػػػراد ت التحػػػاكر بػػػيف مًتمػػػ ظـ ك نسػػػق عمميػػػاإف ىػػػذا الػػػذكاء يػػػن 
 في صياغة السياسات كبما يحقق التكافق بيف القيـ كالمصالح المًتمفة لجميل المشاركيف. كف شتركي
المك ػػػػػػكعية Objectivisation   إف ىػػػػػػذا الػػػػػػذكاء يسػػػػػػاعد عمػػػػػػى صػػػػػػياغة أكةػػػػػػر مك ػػػػػػكعية لمًطػػػػػػ

كيعمػػػل عمػػػى  كنكلػػػكجي، كالػػػرد  التكنكلكجيػػػة،قيػػػيـ التكالسياسػػػات باعتمػػػاده عمػػػى تحميػػػل التغييػػػرات، الت
 التطك ر المستمر رنظمة البحث كالتطك ر.

الكسػطية كالاعتػػداؿ Mediation & Alignment  يسػػيّل الػػذكاء الاسػػتراتيجي النقاشػػات كالمًاطبػػات
كيسػػػػػاعد عمػػػػػى حػػػػػل النزاعػػػػػات كالصػػػػػراعات التػػػػػي تحػػػػػدث كتػػػػػدعـ ىػػػػػذه )الكسػػػػػطية(  دسسػػػػػةداًػػػػػل الم
ات المك كعية كالتي تككف مستكعبة )مفيكمة ( مف ارطراؼ المتصارعة لإيجاد حػل معتػدؿ بالمعمكم

 .المدسسةير ي كل ارطراؼ ك ًدـ 
دعػػـ القػػرار Decision Support  إف مًرجػػات المشػػاركة كالمك ػػكعية كالكسػػطية كالاعتػػداؿ سػػكؼ

 .تسيل كتكفر الدعـ في عممية اتًاذ القرارات الًاصة  بسياسات الإبداع
فالػػػػذكاء الاسػػػػػتراتيجي ييػػػػػتـ بػػػػػنظـ الامكانيػػػػػات اك القػػػػػدرات التػػػػي تسػػػػػيـ بػػػػػدكرىا فػػػػػي تكػػػػػك ف ملامػػػػػح      

 ةالشًصػػػية الًاصػػػة بالقائػػػد النػػػاجح فػػػي مجػػػاؿ الاعمػػػاؿ، الحككمػػػة ، الجػػػيش، كبػػػيف اف ىنػػػاؾ ًمسػػػ
(، بػػالنظر الػى ملامػػح كصػػفات Maccoby (2015,تبعػا  كمجػالات تعػػد اسػاس الػػذكاء الاسػػتراتيجي 

ق عمػػػى الافػػػراد الػػػذيف لػػػدييـ القػػػدرة عمػػػى بػػػف صػػػفات الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي تنطإفػػػ، لػػػذكاء الاسػػػتراتيجيا
التفكيػػػر الممػػػني  الػػػذي يػػػكفر القػػػدرة عمػػػى فيػػػـ العناصػػػر التػػػي تعمػػػل بشػػػكل جمػػػاعي لتحقيػػػق ىػػػدؼ 

 .(Maccoby 2015:20,)مشترؾ
 تطوير الذكاء الاستراتيجي  

يـ الاسػػتراتيجي فيػػـ يجمعػػكف بػػيف المكاىػػب الفطر ػػة كالتجربػػة ذكػػائ تطػػك رعمػػل بعػػض ارفػػراد عمػػى      
 ,Maccoby et al)ض تطػك ر الػذكاء الاسػتراتيجي لًػص )لتطك ر المكاىب اركليػة إلػى نقطػة قػكة كلغػر 

 مجمكعة مف الًطكات ىي: 2004
بػيف ىػذه  الذكاء الاستراتيجي تعمل كنظاـ كاحد كتتطمب معالجتيا ككحػدة كاحػدة ، كالتػداًل مجالات أ( إف
سػػكؼ يػػدفل لتحقيػػق الإبػػداع الاسػػتراتيجي عنػػدما يعمػػل قػػادة المنظمػػة كفر ػػق متفاعػػل باتجػػاه  مجػػالاتال

 تحقيق المستقبل.
ب( تحديد كتشًيص التحػديات كالصػعكبات التػي تكاجػو المنظمػة ،ةػـ البػدء بنقاشػات كحػكارات بػيف مػديري 

يجػػػاد الحمػػػكؿ الملائمػػػة ليػػػا.  ارقسػػػاـ بالمنظمػػػة لمعرفػػػة أسػػػباب ىػػػذه الصػػػعكبات كالتحػػػديات ىػػػذه  فّ إكاف
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النقاشات كالحػكارات تطػكر الػذكاء الاسػتراتيجي لػد  مػديري المنظمػة كتمػزميـ بمكاجيػة كافػة التحػديات 
 .(Maccoby et al, 2004:10)التي تكاجييـ ميما كانت صعكبتيا كدرجة تعقيدىا

 : نماذج الذكاء الاستراتيجي
 لمذكاء الاستراتيجي مف اىميا : نماذج ىناؾ العديد مف المفكر ف ممف طرح

 ( :Maccoby,2001ماكوبي )أنموذج  أولا :ـ

بيػػر انةركبكلػػكجي امر كػػي  (Maccobyك ػػح )        ، فػػي أنمكذجػػو قيػػاس كىػػك عػػالـ كمحمػػل نفسػػي كً
ليػذا الػنم   اً ساسػأمجػالات تعػد  ةًمسػ جكدكفحص مستكيات الذكاء الاستراتيجي عمى اًتلاؼ انماطو، ك 

(، كىػػػػي Maccoby,2001تػػػػػـ الاعتمػػػػاد عمييػػػػا فػػػػػي البحػػػػث الحالػػػػػي عمػػػػى كفػػػػق مفيػػػػكـ ) ،كاءالػػػػذ مػػػػف
 ،Visioning، كالرديػػػػة المسػػػػتقبمة Systems Thinking، كتفكيػػػػر الػػػػنظـ Foresight)الاستشػػػػراؼ 

 (.Motivation، كالدافعية  Partnershipكالشراكة 
 (Foresightالاستشراف ) -1

التفكيػػػػػػػر فػػػػػػػي صػػػػػػػكرة قػػػػػػػك  غيػػػػػػػر مرئيػػػػػػػة، كلكنيػػػػػػػا تصػػػػػػػنل المسػػػػػػػتقبل، عمػػػػػػػى  الفػػػػػػػردقابميػػػػػػػة ىػػػػػػػك        
Maccoby,2001:2) ،أك إمكانية إسػقا  حالػػة العػالـ الػػراىنة عمػى المسػتقبل، ب بصػار تطػػكره مسػتقبلًا ،)

كتمييز مػا يمكف تجنبو، كالت ةير فيػو، كالسيطرة عميو، كيشير إلػػى بصػيرة الفػرد كنظػره فػػي عكاقػب ارمػػكر، 
يُعػػػد الاستشػػػراؼ ك  ،و الاتجاىػػػات المسػػػتقبمية عبػػػر رصػػػد العكامػػػل الديناميكيػػػة فػػػي الكقػػػت الحا ػػػرأك رد تػػػ

عمميػػػػة جمػػػػل العكامػػػػل الرئيسػػػػة لمتغييػػػػر كمًتمػػػػ  مصػػػػادر المعرفػػػػة لتطػػػػك ر الرديػػػػة الاسػػػػتراتيجية كالػػػػذكاء 
تمػػػاد عمػػػى اكبػػػر عػػػف ارحػػػداث المسػػػتقبمية كالاع اّ ك ػػػكح لمفػػػردالتػػػكقعي، كبمػػػا يدكػػػد أف الاستشػػػراؼ يػػػكفر 

التكقػػل، كبمػػا أف حػػالات عػػدـ الت كػػد ىػػي دائمػػاً مكجػػكدة رننػػا نػػتكمـ عػػف المسػػتقبل المحكػػكـ بػػالغمكض، إلا 
عمػػى تقميػػل عػػدـ الت كػػد كرديػػة اتجاىػػات مسػػتقبمية تمكػػنيـ مػػف ك ػػل ًطػػ   الافػػراد أف الاستشػػراؼ يسػػاعد
  .(Maccoby, 2004: 1-4استراتيجية مستقبمية)

 ((Systems Thinkingتفكير النظم  -2
عمػػػى تكليػػػ  كدمػػػ ، العناصػػػر أكةػػػر مػػػف فصػػػميا إلػػػى أجػػػزاء ةػػػـ تحميميػػػا، أك دراسػػػة  القابميػػػةىػػػك 

ارجزاء مف حيث علاقتيػا بالكػل، كالتركيػز عمػى أسػمكب تفاعميػا مػل بع ػيا ةػـ تقييميػا مػف حيػث نجاحيػا 
عمػػى مفيػػكـ (، كبمػػا يدشػػر ارتكػػاز ىػػذا العنصػػر Maccoby, 2004: 5-7فػػي ًدمػػة أىػػداؼ النظػػاـ )

النظاـ الذي يعني مجمكعة كحدات كعناصر كعمميات مترابطة، كتكّكف كػلًا منتظمػاً كتكػكف مًرجاتػو ذات 
اكبػػػر ممػػػا لػػػك كانػػػت الكحػػػدات المشػػػاركة فيػػػو مسػػػتقمة عػػػف بع ػػػيا، كبمػػػا يعػػػزز قابميػػػة ادراؾ تفاعػػػل  ةقيمػػػ

ة اكبػر. كرغػـ اف مػدًل تفكيػر ارجزاء مل بع يا، ككظيفة كل منيػا فػي إطػار النظػاـ الكمػي لمًػركج بقيمػ
 النظـ منيجاً قديماً كلكف أعيد اكتشافو حديةاً ك سمكب متقدـ لمتكي  مل الحياة كالبيئة.
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 (Visioning) الرؤية المستقبمية -3
كيمكػػف تسػػميتيا بالرديػػة الاسػػتراتيجية ، كتعنػػي الصػػكرة المسػػتقبمية التػػي يجػػب عمػػى المدسسػػة اف  

دران‌اى‌رؤٌ ‌الاشٌاا‌التً‌لا‌ٌمكن‌رؤٌتها‌الا‌عن‌طرٌك‌التبور‌الذذانً‌واإالماباٌ ‌عتككف عمييػا، اك 

كىػػػػي التنبػػػػد بارحػػػػداث اك الظػػػػركؼ المسػػػػتقبمية ، كلا تقػػػػ  عمػػػػى عمميػػػػة النظػػػػر الػػػػى مػػػػا كراء  والممارنذذذذ 
 حداث اي ا.دراؾ ليذه ارحداث ، بل تشمل الفيـ كالإار

 (Partnershipالشراكة ) -4
امػػػة التحالفػػػات الاسػػػتراتيجية مػػػل مدسسػػػات اًػػػر ، كذلػػػؾ مػػػف ًػػػلاؿ بنػػػاء فػػػي امكانيػػػة اق تمةػػػلت

الػذيف يتمتعػكف بػالقكة فػي بعػض عناصػر  فػرادالشراكات الداًمية أك الًارجية. كيككف أداة لتعز ز قدرات ار
الذكاء الاستراتيجي، كيعانكف  عفاً فػي بع ػيما الًػر، إلػى جانػب اعتمػاد ىػذا العنصػر فػي التعامػل مػل 

 ة الاًر .المدسس
    (Motivation) الدافعية -5

تعبػػر الدافعيػة عػػف الفعػل الػػذي يػػدفل ك  ،القابميػة عمػػى دفػل الافػػراد كتحفيػزىـ لاعتنػػاؽ كتبنػػي اليػدؼ 
الفرد إلى تبني كجية نظر ملائمػة لإنجػاز العمػل المكمػ  بػو بشػكل مُػرض  ، كىػي تعنػي القابميػة عمػى دفػل 

ل عمػػى تنفيػػذ التصػػكرات كالػػرد  كالقػػدرة عمػػى تحفيػػز العػػامميف الافػػراد لتحقيػػق ىػػدؼ مشػػترؾ كدفعيػػـ لمعمػػ
 .(40: 2008)العزاكي،، (756: 2012)العبيدي كسالـ،لتعز ز كتقكية المدسسات

 (Harden,2005ىيردن )أنموذج ثانيا  :ـ 
عمػػػى فػػػي المدسسػػػات ممػػػػف حػػػدد ىػػػذا ارنمػػػكذج ميػػػارات الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي لمػػػديري المسػػػتك  ار      

كاقػل حاسػػمة فييػا، محػػاكلًا ابػراز كيػػ  سػتككف انمػا  قيػػاداتيـ فػي اطػػار ىػذه الميػػارات، كمػف ةػػـ يشػغمكف م
 قياس مستكيات الذكاء الاستراتيجي، كتتمًص ىذه الميارات في:

قػػد تعنػػي القػػكة العقميػػة أك السػػمطة: تشػػير إلػػى التفكيػػر بعمػػق، كالحسػػـ فػػي التصػػرؼ، ك  (Power)القػػكة  -أ
 .كالبدنية

كالتكاصػل بفاعميػػة، كالإصػػغاء  (Communication): تعبػػر عػف الاتصػػاؿ (Knowledge)المعرفػة  -ب
 حداث .أبدقة كعناية لما يدكر حكلو مف 

: قػػػػد تعنػػػػي الػػػػتحكـ اك ال ػػػػب  كالتكجيػػػػو، كتصػػػػرؼ القائػػػػد بجػػػػرأة فػػػػي مكاجيػػػػة (Control)السػػػػيطرة  -ت
 التحديات .

ةيا، كالانسػجاـ بػيف الجكانػب الإيجابيػة كالسػمبية : ةبػات القائػد إزاء المكاقػ  كأحػدا(Balance)التكازف  -ث
لرشػػػياء، كالعمػػػل بمركنػػػة كمػػػف دكف تػػػكتر، رف الفشػػػل فػػػي إدارة التػػػكتر يعػػػد السػػػبب الاكؿ فػػػي فشػػػل 

 القيادة كالإدارة .
 : ارداء عمى كفق بعد نظر، كالتمتل بقدرة قائمة عمى ردية )بصيرة( نافذة . (Wisdom)الحكمة  -ج
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بقػػػػػػاء التركيػػػػػػز عمػػػػػػػى (Performance)ارداء  -ح : التحػػػػػػرؾ بحكمػػػػػػة فػػػػػػي عػػػػػػالـ التغييػػػػػػػر كالتحػػػػػػدي، كاف
 الاستراتيجية في أةناء التغيير .

 : القيادة بردية كدقة كرغبة.(Integrity)الاستقامة  -خ
نيػػػـ يػػػدرككف أفيػػػذه الميػػػارات تػػػدرب القػػػادة عمػػػى تكييػػػ  الك ػػػل الػػػذي يعممػػػكف فيػػػو لفائػػػدتيـ، طالمػػػا      

الداًميػػة لممنظمػػة كيسػػيطركف عمييػػا، كيفيمػػكف أف قكتيػػا فػػي إحػػداث التػػكازف كالمركنػػة ةػػـ طبيعػػة المػػكارد 
الارتقاء بكفاءة المنظمة، كفي دعـ عممية صناعتيـ لمقرارات، كتعز ز قدراتيـ الإبداعية كقػكتيـ كتصػميميـ 

كىػك مػا يػدًل فػي عمى مكاجية التحديات، مل تمتعيـ بقكة التمييز كميارات التبصر القائمة عمى الحكمة، 
 ( .50: 2008دار يف حكماء )العزاكي،إإطار القدرات الجكىر ة لمقادة بكصفيـ 

 (Georghiou,2006أنموذج ) ثالثا  :
 ًر كىي:مكمل للآ مجاؿكل  مجالات ةف الذكاء الاستراتيجي يتككف مف ةلاةأح ىذا ارنمكذج ذ كّ  إ
 ق في المدسسة لتًصيص المكارد كالسياسات فييا.داء الساب( : كىك تحميل ارEvaluationالتقييـ ) -أ
( : يت ػػػمف دراسػػػة الما ػػػي كفيػػػـ الحا ػػػر ليػػػتمكف المػػػديركف مػػػف معرفػػػة Foresightالاستشػػراؼ ) -ب

 المستقبل كانو يعتمد بدرجة كبيرة عمى ت ر ًيـ )ًبرتيـ(، في مجاؿ العمل كاتًاذ القرار .
ةػػػارة كردكد الفعػػػل لًفػػػػض : كىػػػك تكقػػػل الإ (Technology Assessmentالتقيػػػيـ التكنكلػػػكجي ) -ت

اي ػػاً الػػى  تالتكػالي  البشػػر ة كالاجتماعيػػة، لػػتعمـ كيفيػػة التعامػػل مػل التكنكلكجيػػا فػػي المجتمػػل، كاشػػار 
 ( .51: 2011)قاسـ،عَد التكنكلكجيا في المدسسة ميزة تنافسية لو 

 (Castillo et al,2006أنموذج )رابعا  :ـ 
كيعػػػػد ىػػػػذا الانمػػػػكذج الػػػػذكاء  مجػػػػالاتاء الاسػػػػتراتيجي يتكػػػػكف مػػػػف اربعػػػػة ىػػػػذا ارنمػػػػكذج اف الػػػػذك شػػػػارأ

 :ي تيا ركز عميو ىذا ارنمكذج كما الذكاء الاستراتيجي، كسنك ح م مجالاتالاقتصادي احد 
ىػدافيـ المسػتقبمية كاسػتراتيجياتيـ أ ( : كظيفة تًتص بتحميل المنافسيف، كفيـ Foresightالاستشراؼ ) -أ

 براز مككناتيـ .اف دراؾ قدراتيـ ك اف نكف بو مف فر يات عف انفسيـ ك الحالية، كما يدم
يػػا عمميػػات نظاميػػة تيػػدؼ لإيجػػاد المعمكمػػات، نّ إ( :Knowledge Managementدارة المعرفػػة )إ -ب

 فراد العامميف في المدسسة .كاستيعابيا، كتنظيميا، كتنقيتيا، كعر يا بطر قة تُحَسف قدرات ار
داء، ( : كىػي العمميػػة المنظمػػة كالمسػتمرة كالًاصػػة بمقارنػػة ارBenchmarkingالمقارنػة المرجعيػػة ) -ت

كالمدسسػػات، كالكظػػائ ، كالاسػػتراتيجيات، كقطاعػػات العمػػل المًتمفػػة مقارنتيػػا بارف ػػل منيػػا بيػػدؼ 
 ف ل .داء ارالكصكؿ الى ار

دكات اليب كار( : كىك عبارة عف مجمكعة مػف الاسػEconomic intelligenceالذكاء الاقتصادي ) -ث
كالمفػػاىيـ التػػي تػػدعـ اتًػػاذ القػػرارات اللازمػػة لصػػياغة الاسػػتراتيجيات التػػي تػػددي الػػى تطػػكر المنظمػػة 

 ( .83: 2010)العبدلي،
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( يعبػػر عػػف الحػػالي بحػػث)رغراض المقيػػاس ببنػػاء ةالباحةػػ قامػػتكبعػػد اسػػتعراض نمػػاذج القيػػاس،         
ي، مػػل الحػرص عمػػى أف يكػكف شػاملًا ك ػددي لنتػائ  دقيقػة، أبرز الاتجاىات في تعر   الػذكاء الاسػتراتيج

ك تكافػػق مػػػل بيئػػة المدسسػػات التعميميػػة العراقيػػة، كذلػػؾ بالاعتمػػاد عمػػػى اىػػـ المككنػػات التػػػي أشػػتمل عمييػػا 
 ماككبي(. انمكذج)

 يمبررات اختيار أنموذج ماكوب
يمكػػػف الاسػػػتغناء  تربكيػػػة كمعرفػػة لافحسػػػب كانمػػا ىػػػك  ػػركرة  يجي لػػيس ًيػػػاراً تربكيػػاً اتالػػذكاء الاسػػػتر  -0

مجػػػالات)أنمكذج ف أالػػػذكاء لا يبتعػػػد كةيػػراً عػػػف المفيػػػكـ التقميػػدي لمػػػذكاء، كمػػػا النػػكع مػػػف ىػػػذا  عنيػػا كػػػكف 
تكلػػػد مػػػل الفػػػرد )ىػػػذا ىػػػك التػػػ ةير الػػػكراةي(، كيمكػػػف لمفػػػرد أف ينمّييػػػا كيطكّرىػػػا مػػػف ًػػػلاؿ الًبػػػرة  مػػػاككبي(

 .ت ةير البيئة( كالتدر ب )كىذا ىك كالممارسة كالتعمـ
كالحػػػػالات  ةبالمفاجػػػ ‌مػػػدًل لمتعامػػػػل مػػػل المسػػػػتقبل فػػػي بيئػػػة تتسػػػػـ مجػػػالات )أنمػػػػكذج مػػػاككبي(عػػػد ت -2

المحتممػة كالعمػل عمػى تفادييػا كفػي  حػدياتفي تشًيص الت)طمبة الدراسات العميا( الطمبةالطارئة، كيساعد 
 ملائمة . استراتيجية كء ذلؾ يتـ اتًاذ قرارات 

 اليدف صراع/  ثانيا  
يعد الصراع ظاىرة سمككية ليا طرفاف يدرؾ كل طرؼ مك كع الصراع ، كسكاء كػاف الصػراع بػيف  
حتى داًل الفرد نفسو امر حتمي اي ا كذلؾ لتعدد المػدةرات النفسػية كالاجتماعيػة  ـالجماعات ا ـالافراد ا

 (.  2015:3الداًمية كالًارجية.)ربابعة،
 مفيوم الصراع  -

 ة : الصراع ىك النزاع اك الًلاؼ اك الًصاـ كالشقاؽ.الصراع لغ      
 صل لاتيني كتعني العراؾ اك الًصاـ كالصداـ.أفيي مف  (Conflict)اما كممة

يػػك حالػػة مػػف الاًػػتلاؼ اك عػػدـ الاتفػػاؽ بػػيف الجماعػػات اك ف: (لكنجمػػاف)امػػا مفيػػكـ الصػػراع فػػي قػػامكس 
المنظػػػكر النفسػػػي يشػػػير مفيػػػكـ الصػػػراع الػػػى فمػػػف  (.32: 1997 ػػػة اك متناق ػػػة،) بػػػدكي، افكػػػار متعار 

كمػا عرفتػو  مكق  لد  الفرد فيو دافل لمتكر  اك الدًكؿ في نشػاطيف اك اكةػر ليمػا طبيعػة مت ػادة تمامػا.
مر كيػػة : عمػػى انػػو حالػػة مػػف عػػدـ الارتيػػاح اك ال ػػغ  النفسػػي النػػات  عػػف التعػػارض اك دائػػرة المعػػارؼ ار

اك اكةػػػر مػػػف رغبػػػات الفػػػرد اك حاجاتػػػو. امػػػا دائػػػرة معػػػارؼ العمػػػكـ عػػػدـ التكافػػػق بػػػيف رغبتػػػيف اك حػػػاجتيف 
: 2020بػراز الطبيعػة المعقػدة لمفيػكـ الصػراع )البمكشػي كاًػركف،إف اىتماميا ينصػرؼ الػى إالاجتماعية: ف

330.) 
الصػػراع عمميػة تنشػػ  مػػف عػدـ الاتفػػاؽ عمػى الاىػػداؼ ، كقػػد يحػدث بسػػبب الاعتماديػة المتبادلػػة بػػيف يعػد  ك

، كبسػػػبب غمػػػكض الادكار كالقكاعػػػد كالاًتلافػػػات الاساسػػػية فػػػي المكاقػػػ  كالمعتقػػػدات كالًبػػػرات الكظػػػائ  
  (. 74 :2009)المكزي ،كً ر،
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       مفيوم صراع اليدف - 
عنػػػدما يُطمػػػب مػػػف ارفػػػراد سػػػرد ارىػػػداؼ التػػػي يسػػػعكف جاىػػػديف حاليًػػػا لتحقيقيػػػا ، فػػػإنيـ عػػػادةً مػػػا       

ك اكةر، عادةً ما تشػير ىػذه ارىػداؼ الشًصػية المزعكمػة إلػى ارىػداؼ ىدفًا ا 15ك  10يسردكف ما بيف 
طك مػة ارجػل إلػى حػد مػا، عمػى الػرغـ مػف أف  مػدةالذاتية التي تشترؾ في تحديد الحياة كشًصػية الافػراد ل

ر السػػعي كراء ارفػػراد قػػد لا يحػػاكلكف متابعػػة كػػل ىػػذه ارىػػداؼ الشًصػػية فػػي كقػػت كاحػػد ، كيمكػػف اعتبػػاّ 
السػػػػعي كراء ارىػػػػداؼ المتعػػػػددة بنجػػػػاح ، يتعػػػػيف عمػػػػى  اف المتعػػػػددة القاعػػػػدة كلػػػػيس الاسػػػػتةناءارىػػػػداؼ 

ارشػػًاص التحقػػق باسػػتمرار مػػف أكلكيػػاتيـ كتحقيػػق التػػكازف بػػيف تًصيصػػات مػػكاردىـ كتًطػػي  أعمػػاليـ، 
كمػل ذلػػؾ  قػػد يكػػكف مػػف الصػعب بػػل مػػف المسػػتحيل تحقيػػق السػعي كراء ارىػػداؼ المتعػػددة ًاصػػة عنػػدما 

 (.(Riediger, Freund ,2004:1511تداًل ارىداؼ ت
 يرغػػػب الػػػذي اليػػػدؼ يتعػػػارض"ف صػػػراع اليػػػدؼ يحػػػدث لػػػد  الافػػراد عنػػػدما إ( Emmonsاشػػار ) إذ     

اك حػيف " كاحػد كقػت فػي مػاتحقيقي فػي الفػرد يرغػب ارقػل عمػى  ًػر ىػدؼ تحقيػق مل تحقيقو في الشًص
لاًػػػذ بعػػػيف الاعتبػػػار اف الفػػػػرد يطمػػػح لتحقيػػػق كػػػػلا يتعػػػارض ىػػػدفاف اك غايتػػػاف فػػػػي الكقػػػت نفسػػػو، مػػػػل ا

 (. Emmons.et.al.,1993:531)اليدفيف،
فػػػػي بعػػػػض الحػػػػػالات ، قػػػػد تكػػػػكف إعػػػػػادة التفكيػػػػر فػػػػي أىػػػػػداؼ الفػػػػرد كأكلكياتػػػػو ، أك حتػػػػػى  فّ إ إذ

الانسػػػػػػػػػػحاب مػػػػػػػػػػف اليػػػػػػػػػػػدؼ ، نتيجػػػػػػػػػػة منطقيػػػػػػػػػػة لصػػػػػػػػػػػراع اليػػػػػػػػػػدؼ رف تحقيػػػػػػػػػػق اليػػػػػػػػػػػدؼ قػػػػػػػػػػد يكػػػػػػػػػػػكف 
الفػرد اسػتراتيجيات لمتابعػة  عماؿةػـ مػف الممكػف اسػت (Brandstätter, Schüler, 2013:543)مستحيلًا 

تحقيػػق أىػػداؼ متصػػارعة محتممػػة ، كبالتػػالي ، نجػػح فػػي عػػدـ إعاقػػة أفعالػػو بسػػبب صػػراع اليػػدؼ ، يمكػػف 
لمفػػرد أف يقػػكؿ إنػػو لػػـ يكػػف لديػػو صػػراع فػػي اليػػدؼ ، كقػػد يعتمػػد إدراؾ صػػراع اليػػدؼ عمػػى مجمكعػػة مػػف 

 (.Freitas et al.,2009:43اقية. فيما يتعمق بالعكامل الشًصية ، )العكامل الشًصية كالسي
كًاصػػية كاحػػدة  صػػراع اليػػدؼ مػػف دقػػة أكةػػر ارىػػداؼ بػػيف المتبادلػػة العلاقػػات عمػػى التركيػػز فّ إ

فيميػػـ ك  ، ؼاىػػدالا ىياكػػل فػػي كدمجػػو ، ىػػدفيـ كعكػػس تحميػػل عمػػى الافػػراد قػػدرة فػػإف  ذلػػؾ ،ف ػػلا عػػف
 بػػيف المتبادلػػة العلاقػػات عمػػى بنػػاءً  عػػاـ بشػػكل اليػػدؼ تقيػػيـ صػػراع ، ةػػـ فاليػػدؼ كمػػ كراء السػػعي عكاقػػب
 عمػػى القػػدرة مةػػل الشًصػػية الًصػػائص تمعػػب قػػد الصػػدد ىػػذا فػػي ،اليػػدؼ  ًصػػائص مػػف بػػدلاً  ارىػػداؼ
 .(Emmons et al.,1993:528).ميمًػػا لتحقيػػق اليػػدؼ دكرًا عميػػو كالتحفيػػز كالت مػػل المعقػػد التفكيػػر

 مػػل الػػذاتي التكافػػق أك الرأسػػي اليػػدؼ صػػراع عمػػى حيكيًػا دكرًا اليػػدؼ ًصػػائص تمعػػب قػػد ذلػػؾ ف ػلا عػػف
صػػراع اليػػدؼ عمػػى أنػػو الدرجػػة التػػي  كمػػا عػػرؼ  .(Gorges, Esdar ,2014:475) الةانكيػػة ارىػػداؼ

ف صػراع اليػدؼ يحػدث عنػدما يسػبب منبيػا تحفيز ػا ز ػادة كأ ،ير  بيا ارفراد أىدافيـ المتعددة غير متكافقة
يػػو محفػز اًػػر ، ممػا يتطمػػب القيػاـ بتعػػديل جديػد اك عنػػدما يتنػافس ىػػدفاف اك اكةػر ممػػا يتسػبب فػػي فػي تنب

قػػد يػػددي ىػػذا ك يسػػبب تنػػافس عػػدد مػػف الاىػػداؼ الػػى نشػػكب الصػػراع ، إذحػػدكث صػػراع فػػي عقػػل الفػػرد ،
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 اتًػاذ قػرار  اؿ التقييػد لمفػرد عنػد الصراع الى نتػائ  ايجابيػة اك سػمبية ، كىػذا بػدكره ينػت  عنػو شػكل مػف اشػك
فيما يًص اي ىػدؼ يعمػل عمػى تحقيقػو بػالنظر الػى الجكانػب الايجابيػة كالسػمبية ك السػمبية المرتبطػة بيػذا 

 (. Chanchal,2015:4اليدؼ)
ساسػػية لصػػراع اليػػدؼ، ارشػػكاؿ فيمػػا يًػػص صػػراع مكاجيػػة النقي ػػيف ،الػػذي يعػػد كاحػػدا مػػف ارك 

ف الصػراع عنػدما يتكجػب عمػى الشػًص اًتيػار كاحػد عرفو عالـ الػنفس "كػكرت لػك ف" يطػرأ ىػذا الشػكل مػك 
ف عمميػػة اتًػػاذ اك أمػف اصػػل مجمكعػػة مػف النتػػائ  المرغكبػػة لرىػػداؼ المتنافسػة فيمػػا بينػػو، كمػف الحتمػػي 

، ذه العمميػػةف يكػػكف ىنػػاؾ نػػكع مػػف انػػكاع الصػػراع  ػػمف ىػػمػػف أصػػنل القػػرار لا تعػػد عمميػػة سػػيمة فػػلا بػػد 
لا يمكػػف ف اك اكةػػر لاتًاذىمػػا ك يف جيػػد صػػراع ًاصػػة بكجػػكد قػػرار كلػػيس مػػف السػػيل فػػض ىػػذا النػػكع مػػف ال

، ك ػتـ حػل الصػراع عػادة عنػدما يكػكف ىنػاؾ تف ػيل كا ػح رحػد ىػذه الاىػداؼ الاستقرار عمى كاحد مػنيـ
بالنسػػػبة لمشػػكل الةػػػاني مػػػف اشػػػكاؿ ممػػا يتػػػيح ليػػػذا الشػػػًص اتًػػاذ قػػػرار نيػػػائي بطر قػػػة اسػػيل نسػػػبيا، امػػػا 

لمرغػكب المكػركه عػادة إلػى سػمكؾ مػرتب  بشػكل متػزامف مػل عكاقػب معينػة ك التػي الصراع، يشير الصػراع ا
، دافػل مرغػكب ك  ًػر غيػر مرغػكب عمى، ينقسـ ىذا الشكل مف الصراع ك غير مرغكبةأقد تككف مرغكبة 

ينشػػ  الصػػراع عنػػدما يتػػزامف ظيػػػكر الػػدافعيف معػػا، فػػي حػػيف السػػػمكؾ المفػػركض يكجػػو بعيػػدا عػػف النتيجػػػة 
 (Ellit &Thrash,2002:804مكؾ المرغكب باتجاه الحدث المف لغير المر ية، يتقدـ السالسمبية اك 

تمةل نظر ة الصراع المرغكب المكركه أىـ  ليات ك أنظمة تحفيػز سػمكؾ الفػرد ك أفعالػو كػرد فعػل لمحفػز  إذ
ات مكػاف  ك  ًػر معاقػب ، دافػل المرغػكب يحػدث عنػدما تكػكف نتػائ  اك ظػركؼ اليػدؼ المرجػك تحقيقػو ذ

قيمػػة جيػػدة اك مر ػػية، فػػي حػػيف اف مقاربػػة المكػػركه تطػػرأ فػػي الك ػػل المعػػاكس تمامػػا، أي عنػػدما تكػػكف 
 نتائ  تحقيق ىذا اليدؼ غيػر مر ػية لمشػًص، ممػا يعنػي اف اليػدؼ لديػو نتػائ  غيػر مر ػية )معاقبػة(،

دد مػػػف صػػػراع مجانبػػػة البغي ػػػيف. يقصػػػد بػػػو شػػػكل محػػػ ،امػػػا الشػػػكل الةالػػػث ك ارًيػػػر مػػػف صػػػراع اليػػػدؼ
يككف ىناؾ ًياراف بديلاف قابلاف لمرفض بشكل متساك، يحصل ىذا الشػكل مػف الصػراع عنػدما  إذالصراع 

تكػػػػػكف نتيجتػػػػػا اليػػػػػدفيف المػػػػػػ ًكذاف بعػػػػػيف الاعتبػػػػػار كلاىمػػػػػػا غيػػػػػر مرغػػػػػكبيف ، لكػػػػػػف لا بػػػػػد مػػػػػف اتًػػػػػػاذ 
   (.Corr&Mcnaughton,2014:12القرار)

صػراع بػيف شػيئيف اك اكةػر، ًطيػر ف اك ميػدديف. يرتب  صراع مجانبة البغي يف بشكل أساسي بال
ليذا يعد ىذا الصراع مػف أكةػر اشػكاؿ  صػراع اليػدؼ إزعاجػا، فمػيس بالإمكػاف حمّػو بشػكل فػكري، ك يػددي 
إلى تكلػد شػعكر القمػق ك العجػز لػد  ىػذا الشػًص نتيجػة التػردد فػي اتًػاذ القػرار الصػحيح، رف الشػًص 

فػػي ً ػػـ الصػػراع ب كممػػو. ك ليػػذا يكػػكف الفػػرد غيػػر قػػادر عمػػى  لا يػػتمكف بسػػيكلة تمييػػز مصػػدر الازعػػاج
 .(Britannica eds,2014:3)لممشكمة اك اتًاذ القرار الصحيحالتفكير بشكل منطقي ك إيجاد حل 

ك تفػػػق البػػػػاحةكف مػػػػل التعر فػػػػات السػػػػابقة فػػػػي كػػػػكف صػػػػراع اليػػػػدؼ يحػػػػدث عنػػػػد كجػػػػكد ىػػػػدفيف اك 
مًتمفػة فػي الاتجػاه ، اك اف صػراع اليػدؼ ينشػ  مػف ال ػغ  مجمكعػة مػف الاىػداؼ المتسػاكية فػي القػكة كال
 رداء أىداؼ متعددة ًلاؿ فترة زمنية محدكدة.
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 اليدفصراع انواع  
فــي دراســتيما ثلاثــة انــواع مــن صــراع اليــدف ىــي ( Luke&  Latham,1988لــوك ولاثــام)حــدد  

 :كالاتي
عػف مسػتك  ىػدؼ شًصػي تػـ اًتيػاره يظير عندما يتباعد مستك  الصعكبة ليدؼ محدد ًارجيًا  الاول/ 

 مسبقًا.
ينشػػ  عنػػدما يُطمػػب مػػف ارفػػراد تحقيػػق أىػػداؼ متعػػددة فػػي عػػدة أنػػكاع مػػف الميػػاـ ، كبالتػػالي يجػػب  /الثــاني

تحديػد أكلكيػػات ىػػدؼ عمػػى حسػػاب ىػػدؼ  ًػػر، ىػذا اليػػدؼ يشػػير إلػػى التعػػارض باسػػـ "تعػػارض ارىػػداؼ 
  بيف المياـ".

ؼ متعػػددة عنػػد أداء ميمػػة كاحػػدة ، مػػا يسػػمى "ت ػػارب اليػػدؼ داًػػل يصػػ  المفا ػػمة بػػيف أىػػدا /الثالــث
المياـ" ، في ىذه الحالة ، يجػب عمػى الفػرد أف يقػرر أي بُعػد أداءه لمميمػة لمػف يُعطػى ارف ػمية مػف ىػذه 
الاىػػداؼ، حيػػث يتطمػػب إيجػػاد طػػرؽ لحػػل صػػراع اليػػدؼ مػػف ارفػػراد تحك ػػل انتبػػاىيـ بعيػػدًا عػػف الميمػػة ، 

 . (Lucke ,1994;67-91)سمبية عمى تحقيق اليدؼ التي ليا عكاقب 
 صن  "القريطي" الصراع الى نوعين ىما:كما 
 : كفيو تكمف الاًتيارات داًل الفرد الذي يعاني الصراع. Internal Conflictصراع داًمي  -1
: كفيػػو تكمػػف الاًتيػػارات ًػػارج الفػػرد الػػذي يعػػاني كمػػا ىػػك فػػي External Conflictصػػراع ًػػارجي  -2

 (.11: 1998الة التردد في اتًاذ القرار)القر طي ،ح
 (.2008اربعة انواع من صراع اليدف ) وذكر الموح

إقػػداـ(: ينشػػ  ىػػذا النػػكع عنػػدما يكػػكف عمػػى الفػػرد اف يًتػػار بػػيف  -الصػػراع بػػيف ىػػدفيف ايجػػابييف )إقػػداـ -1
 ىدفيف جيديف بالنسبة لو كبنفس الدرجة كلا ايمكف تحقيقيما معا.

احجاـ(: كيكػكف بػيف ىػدفيف سػمبييف كغيػر مرغػكب فييمػا ك تكجػب –ف ىدفيف سمبييف )احجاـ صراع بي -2
 حدىما عمى الرغـ مف عدـ الرغبة في اي منيما . أالاًتيار بيف 

إحجػاـ( فالإيجػابي يكػكف  –ًر سمبي )صػراع إقػداـ يجابي كالإصراع بيف ىدفيف متعار يف: احدىما  -3
 ًر سمبي يتعيف عمينا تجنبو كعدـ القياـ بو. تحقيقو ك ب ًذه مصمحة لنا ك تعيف عمينا 

تحاشػػي( مػػزدكج: ينشػػ  عنػػدما يكػػكف بػػيف بػػديميف  -قػػداـإالصػػراع بػػيف ىػػدفيف ليمػػا ايجابيػػات كسػػمبيات ) -4
 (.33: 2008فييما جكانب سمبية كاًر  ايجابية.)المكح،

 صراع اليدف: مجالات 
 ىي: المجالاتاةناء التشكيل كىذه  كبيراً التي تمعب دكرا ك لصراع اليدؼ  مجالاتىناؾ عدة 
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يقصد بيا القيمة كالجاذبية كالشدة التي يتمتل بيا اليدؼ الػذي تػـ تشػكيمو  : (Importance)الاىمية  -1
 اك تبنيو كالتي بطبيعة الحاؿ تدةر في مقدار الالتزاـ .

بالكفايػػة الذاتيػػة التػػي يتمتػػل  : كتشػػير الػػى تقيػػيـ الفػػرد كمقػػدار شػػعكره كاعتقػػاده (Difficulty) الصػػعكبة -2
 بيا .

 : ىك مقدار التمةيل الصحيح لميدؼ ، كمقدار ك كح اليدؼ المحدد. (Selection) التحديد -3
: يشير الى اف بعض ارىداؼ ذات طبيعة مسػتمرة مػل الفػرد حتػى ( Time Range) النطاؽ الزمني -4

 كجيزة. مدةالممات كبع يا يظير ل
: كيمةػػػػل مسػػػػتك  الػػػكعي بيػػػػذا اليػػػػدؼ كمقػػػػدار التمقائيػػػػة فػػػػي  (Feeling Level)مسػػػتك  الشػػػػعكر -5

 التصرؼ.
ًػػػػر  كمقػػػػدار التشػػػػعب فػػػػي اليػػػػدؼ : يشػػػػير الػػػػى علاقػػػػة اليػػػػدؼ بارىػػػػداؼ ال( Bonding)التػػػػراب   -6

الكاحػػػػػػػػػػػػػػػد. فارىػػػػػػػػػػػػػػػداؼ التػػػػػػػػػػػػػػػػي تتصػػػػػػػػػػػػػػػ  بالتعقيػػػػػػػػػػػػػػػد يكػػػػػػػػػػػػػػػػكف ارتباطيػػػػػػػػػػػػػػػا اكبػػػػػػػػػػػػػػػر ب ىػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ 
  (.Austin&Vancouver,1996:328.)اًر  
  صراع اليدفعلامات 

صػػعكبة كعػػػدـ ارتيػػػاح كتػػردد فػػػي اتًػػػاذ القػػرارات نػػػات  عػػػف عػػدـ القػػػدرة عمػػػى الاًتيػػار بػػػيف الاىػػػداؼ  -1
المتعػددة اك عػػدـ ك ػػكح الاىػػداؼ ممػػا يجعػػل صػػكرة المكقػػ  مت رجحػػة ، فيجػػد صػػعكبة فػػي اتًػػاذ 

 القرار ًكفا مف النتائ  غير المر ية كالشعكر بالندـ لاحقا.
ف عمميػة اتًػاذ القػرار تصػاحبيا عمميػة لقرار لمتكصل الػى الاًتيػار السػميـ ، كذلػؾ رطكؿ مدة اتًاذ ا -2

تفكير قد تستغرؽ دقائق اك ايػاـ اك اسػابيل اك اشػير كفػق صػعكبة كشػدة المكقػ  ، كذلػؾ مػف اجػل 
 جمل المعمكمات كتحميميا كمعالجتيا لتحديد البدائل الممكنة .

صػػػػػعكبة الاًتيػػػػػار بػػػػػيف البػػػػػدائل كالًػػػػػكؼ مػػػػػف نتػػػػػائ   شػػػػػعكر بال ػػػػػيق كالقمػػػػػق كالتػػػػػكتر نػػػػػات  عػػػػػف -3
 (.Berrioset.al,2015:755)الاًتيار.

 تأثير صراع اليدف عمى حياة الانسان
 تية عمى:يمكف لصراع اليدؼ اف تككف لو الت ةيرات ال

ف صػػػراع اليػػػدؼ يمةػػػل عائقػػػا ًطيػػػرا امػػػاـ المتغيػػػرات ذات الصػػػمة أالصػػػحة النفسػػػية : عػػػد البػػػاحةكف  –اولا
يسػػػبب صػػػراع اليػػػدؼ  ػػػغطا كبيػػػرا عمػػػى  إذحة النفسػػػية مةػػػل الرفاىيػػػة كالنجػػػاح الشًصػػػي ،بالصػػػ

الحيػػػل  عماؿالعكاطػػػ  ،كاف فشػػػل الشػػػًص فػػػي حمػػػو يػػػددي الػػػى التػػػكتر الشػػػديد كالقمػػػق الزائػػػد كاسػػػت
 الدفاعية ،إذ يعد الصراع عاملا لظيكر العصاب كالذىاف كالانحرافات السمككية.
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ـــا الاشػػػًاص الػػػذيف يعػػػانكف مػػػف صػػػراع اليػػػدؼ ىػػػـ اقػػػل نجاحػػػا فػػػي تحقيػػػق  فّ إىػػػداؼ: تحقيػػػق ار – ثاني
 فػػػػراد يككنػػػػكا اقػػػػل نجاحػػػػا فػػػػي تحقيػػػػق اىػػػػدافيـ فػػػػي حالػػػػة صػػػػراع اليػػػػدؼ.ف ارأاىػػػػدافيـ، اي 

Boudresux&Ozer,2013:433).) 
ــا صػػراع اليػػدؼ  فّ إ إذفػػراد، داء ارأالاداء الاكػػاديمي : يعػػد صػػراع اليػػدؼ مػػف العكامػػل المػػدةرة فػػي  -ثالث

 (. Locke & Schaffer,1994.20داء .)يدةر عمى كمية الاداء كليس عمى جكدة ار
فك   الحػالات مػف كةيػر فػيف ،اليػدؼ ىػذا لتحقيػق السػعي بال ػركرة يعنػي لا شًصػي ىدؼ تحديد اف

 فيػـ أجػل كمػف،   النػاجح اليػدؼ كتحقيػق كتنفيػذىا ارىػداؼ تحديػد بػيف كبير زمني فارؽ  ىناؾ يككف  قد ،
 يتبعيػػػا التػػػي المًتمفػػػة المتسمسػػػمة الًطػػػكات فحػػػص المفيػػػد مػػػف ، متعػػػددة أىػػػداؼ كراء السػػػعي صػػػعكبات
 اركلػى المرحمػة فػي، الطر ػق طػكؿ عمى اليدؼ صراع احتمالات كتحديد عادةً  اليدؼ نحك المكجو السمكؾ

 مةػػل دتعػ، متابعتيػا يف ػمكف  التػي العديػدة المحتممػة أىػدافيـ مػف أيًػا ارفػراد يًتػار ، القػرار اتًػاذ قبػل مػا ،
 محتمػل ىػدؼ تحقيػق فػي النجػاح احتمػاؿ زاد كممػا الحديةػة المتكقعػة القيمػة نظر ػات  ليػة تتبل القرارات ىذه
 (.(Wigfield, Eccles,2000:68-81 تف يمو زاد ، إليو المنسكبة القيمة زادت ككمما

 كا ػػحًا صػارعةالمت ارىػداؼ مفيػكـ فييػا يصػبح التػي المرحمػػة ىػي القػرار اتًػاذ قبػل مػا مرحمػة فّ إ
 تنشػػػي  يػػػتـ عنػػػدما ، المةػػػاؿ سػػػبيل عمػػػى ، لمفػػػرد العديػػػدة الشًصػػػية ارىػػػداؼ بػػػيف المنافسػػػة تحػػػدث ، ىنػػػا

 المتعمقػػة ارىػػداؼ تتنػػافس أك، ( (Fries et al.,2008:119كاحػػد كقػػت فػػي كالترفيػػو دراسػػةال أىػػداؼ
 (.Eby,at.al.:2005,66) الًاصة الحياة أىداؼ مل بالعمل

 الحركيػػة-الشًصػػية المقاربػػات فػػإف ىػػدفيف، بػػيف تػػدًل كعلاقػػة ؼاليػػد صػػراعل تصػػكر ك ػػل بعػػد
 الافترا ػات مػف جػدًا قر بػة المتبادلػة علاقػاتيـ عمػى يحكمػكف  الافػراد كتجعػل شًصية أىدافًا تستًرج التي

 مػػف دقػػة أكةػػر ارىػػداؼ بػػيف المتبادلػػة العلاقػػات عمػػى التركيػػز أف  بػػدكك  ، ىػػذه النظػػر كجيػػة مػػف ،النظر ػػة
 كدمجيػػا ، ىػػدفيـ كعكػػس تحميػػل عمػػى الافػػراد قػػدرة فػػإف ، ذلػػؾ إلػػى بالإ ػػافة ،كاحػػدة ىػػدؼ ًاصػػية حيػث
 عمػى بنػاءً  عػاـ بشػكل ؼاليػد صراع تقييـ يجب  ةـ كمف ،اليدؼ كراء السعي كعكاقب ، اليدؼ ىياكل في

 .(Grund et al.,2014:242 ،)اليدؼ ًصائص مف بدلاً  ارىداؼ بيف المتبادلة العلاقات
 يمكػػف بػػو ممتػػزـ المػػرء يكػػاد لا ىػػدؼ مػػل اليػػدؼ صػػراع مكاجيػػة فأ(Brosschot,2004)  ك ػػر  

 قػػػد عاليػػة قيمػػة ذكي  ىػػدفيف بػػيف الصػػراع أف حػػيف فػػي ، اليػػدؼ مػػف الانسػػحاب طر ػػق عػػف بسػػيكلة حمػػو
 كالًصػػائص اليػػدؼ صػػراع بػػيف معقػػدًا تفػػاعلًا  نتكقػػل فإننػػا ، كبالتػػالي رفاىيػػة الفػػرد، ًطيػػر بشػػكل ي ػػع 
 بػػذؿ إلػػى نحتػػاج لػػذلؾ ،صػػراع اليػػدؼ مػػل ك تفػػاعمكف  ارفػػراد يًتبػػر كيػػ  تحػػدد التػػي كالشًصػػية الظرفيػػة
كالسػػػمكؾ،  التجربػػػة عمػػػى المباشػػػرة عكاقبػػو عػػػف مسػػػتقل بشػػػكل صػػراع اليػػػدؼ( كقيػػػاس) لتصػػػكر أكبػػػر جيػػد
 كػل يشػمل كالتػي ، المتعػددة ارىػداؼ أنظمػة فػي محػدد ىػك كمػا الشًصػية ارىػداؼ صػراع تصكر  دديك 

 ارىػػػػداؼ صػػػػراع حػػػػكؿ المسػػػػتقبمي لمبحػػػػث فػػػػكر يف طمبػػػػيفم إلػػػػى ، متعػػػػددة مسػػػػتكيات منيػػػػا أىػػػػداؼ نظػػػػاـ
 :ىي الشًصية
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 . اليدؼ صراع تصكر في العمل كمراحل التجر د مستكيات في النظر. 1
 يػتـ كيػ  ، أي) اليػدؼ كراء كالسػعي اليػدؼ أنظمػة بػيف التجر ػد مسػتكيات عبػر التفػاعلات فػي النظر. 2

 أنظمػػػة تتعػػػارض أف يمكػػػف ككيػػػ  الكسػػػائل إلػػػى كالسػػػعي ارىػػػداؼ متعػػػدد سػػػياؽ فػػػي ؼارىػػػدا يـيػػػتق
 Brosschot,2004 :114) .  )(المستكيات عبر ارىداؼ

 الظروف المؤدية لحدوث صراع اليدف:
فػػػراد بػػ نيـ مقيػػػدكف بالكقػػػت غالبػػا مػػػا يشػػػعركف (: عنػػدما يشػػػعر ارTime Conflictصػػراع الكقػػػت ) -1

 .(ًركف  اتكيف ك )الذي يعيشكنو لتحقيق اىدافيـ ،كىذا ما اكدتو دراسة  بالإجياد بسبب الصراع
(: يحػدث صػراع اليػدؼ عنػدما يكػكف لػد  الافػراد التػزاـ Goal Cmmitmentالالتزاـ بتحقيق اليػدؼ) -2

صػرارىـ  لمكصػكؿ لميػدؼ ، كعػدـ الرغبػة فػي التًمػي عنػو، كىػذا مػا إعاؿ بتحقيق اليػدؼ عػف طر ػق 
 .  (ًركف  ـ ك سمككا)اكدتو دراسة 

(: اف محدكديػػة القػػدرات المتػػكفرة لػػد  بعػػض الافػػراد يصػػبح limited Capacityمحدكديػػة الطاقػػة) -3
صراع اليدؼ جزءا مف حياتيـ اليكمية لانيـ غيػر قػادر ف عمػى تحقيػق اىػدافيـ، كىػذا مػا اكدتػو دراسػة 

 بكدر كس ك اكز ر . 
 .فراد بسبب ىذه المحدكديةاليدؼ لد  ار (: يتككف صراعlimited Resoucesمحدكدية المكارد) -4
(:يحػػدث صػػراع اليػػدؼ عنػػدما يكاجػػو Strategy Matchاسػػتراتيجيات غيػػر متكافقػػة لتحقيػػق اليػػدؼ) -5

 الافراد صعكبة في اًتيار الاستراتيجيات المناسبة لتحقيق اليدؼ.
حػػددة لكػػي (: مػػف سػػمات الميمػػة الجيػػدة ىػػي اف تكػػكف كا ػػحة كمTask Clarityك ػػكح الميمػػة ) -6

 (.(Boudreaux & Ozer,2013;443 تساعد الافراد عمى تحقيق اىدافيـ ،
 اليدفصراع النظريات التي فسرت 

فيما إذا كان سمبيا تماما او فيو بعض الايجابيات.تم  وجيات النظر لمصراع وماىيتو تخ -   
 الصراع من وجية نظر التحميل النفسي: -

ف الانساف يسػعى دائمػا الػى اشػباع رغباتػو البيكلكجيػة كالتػي يدكد اصحاب نظر ة التحميل النفسي ا
اف (1939-1856فرك ػػد)يػػر   إذتتعػػارض مػػل قػػيـ المجتمػػل كتقاليػػده كىػػذا يػػددي الػػى ًمػػق حالػػة صػػراع. 

الػػدكافل المتصػػارعة لا ترجػػل دائمػػا الػػى جانػػب كاحػػد ، كيمكػػف النظػػر الػػى انػػكاع الصػػراع مػػف حيػػث رجػػكع 
عمػػػى. انطلاقػػػا مػػػف كجيػػػة نظػػػر ديناميكيػػػة ، يرجػػػل التحميػػػل نػػػا ارار –كاليػػػك  –نػػػا الػػػدكافل الػػػى جكانػػػب ار

النفسػػي كػػل الحػػكادث النفسػػية "عػػدا اسػػتقباؿ مةيػػرات ًارجيػػة" الػػى مجمكعػػة مػػف القػػك  التػػي تحػػث بع ػػيا 
، اك تظيػػر بشػػكل كسػػي  ، كىػػذه القػػك  ىػػي بارسػػاس مػػف طبيعػػة تماةػػل  بعضاك تػػرتب  بع ػػيا بػػ بع ػػاً 

 .(137: 2009الًالدي، )طبيعة الدكافل 
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ساسػي . كقػػد اقػاـ نظر تػو فػي الصػراع عمػػى شػػاركا الػى كجػكد الصػراع ارأمػف الاكائػل الػذيف  (فرك ػد) أف إذ
مككنات )اليك( الغر ز ة تسعى دائما لمتعبيػر عػف نفسػيا ، فػي الكقػت الػذي تقػ  فيػو  فّ إ إذاساس غر زي، 

ك ػػػػاع الاجتماعيػػػػة فيػػػػا مػػػل اركعمػػػلا عمػػػػى تكيّ نػػػا( ليػػػػذه النزعػػػات بالمرصػػػػاد دفاعػػػػا عػػػف الشًصػػػػية )ار
عمػاؽ الػنفس أ المتعارؼ عمييا ،ك ترتب عمى اًتلاؼ كتعػارض كظيفػة كػل منيمػا كجػكد صػراع داًمػي فػي 

اللاشػػػعكر ة ،صػػػراع بػػػيف قػػػكة مانعػػػة تحػػػكؿ دكف ىػػػذه العناصػػػر الغر ز ػػػة اللاشػػػعكر ة كبػػػيف التعبيػػػر عنيػػػا، 
ك حسػـ صػراعاتو يػػددي أف فشػل الفػرد فػي حػل الصػراع أك  ف الصػراع مصػدر لمميػكؿ العصػابيةأف ػلا عػف 

فرك ػد  شػاركأ ،((Shapiro,1989;15بو الى العصابية كاف الشًصية العصابية شًصية تعاني الصػراع 
الػػى أف ارنػػا ارعمػػى قػػد تةيػػر أىػػدافاً كحاجػػات جديػػدة لػػد  ارنسػػاف يجعميػػا فػػي المحػػل اركؿ لديػػو، ف ػػلًا 

الػػى مسػػتكاىا فػػي محاكلػػة لمتكفيػػق بػػيف مككنػػات شًصػػيتو   رتفػػاعالاسػػعى الػػى عػػف القػػيـ  كالمعػػايير التػػي ي
(.كمػػا أف ارنػػا ارعمػػى ىػػي محاكلػػة الكصػػكؿ 360: 1976كتحقيػػق التكافػػق مػػل العػػالـ الًػػارجي)الًكلي،

نككنيا لك استطعنا، كىي التػي تحتػكي عمػى صػفات مةػل  الى ارنا المةالية لد  ارنساف، تمؾ التي نر د أف
تر ػد أف نطمػق  فػ ليككالقكة كالشيامة كالحكمػة، كمػا أف كظيفػة ارنػا ارعمػى ىػي بال ػد مػف )اليػك(  الطيبة

العنػػػاف  لغرائزنػػػا بينمػػػا تنا ػػػل ارنػػػا ارعمػػػى مػػػف أجػػػل جعمنػػػا اف ػػػل مػػػف ًػػػلاؿ  السػػػيطرة عمػػػى غرائزنػػػا 
 (. Starr,1975:183كالتصرؼ بتيذيب كفقاً لممعايير كالمةل العميا.)

لا يقتصػػر عمػػى الناحيػػة الغر ز ػػة ، بػػل يػػرتب  الصػػراع فػػي نظرىػػا فػػلمصػػراع  (ياىكرنػػ)سػػير مػػا تفأ        
 (ياىكرنػ)مف، كىي تنظر لمشًصية الانسانية ككحدة متكاممة تعيش في عػالـ عػدكاني ، كبالحاجة الى ار

اسػػي سأتػػر  اف ىػػذا الصػػراع بػػيف الػػدكافل الاكليػػة كبػػيف النػػكاحي الاجتماعيػػة صػػراع قػػانكني كلػػيس صػػراع 
ـ لا تقبمػو يمكػف اف يجػد نفسػو احيانػا فػي مكقػ  صػدمتو .فالشًص الذي شعر في طفكلتو المبكرة بػ ف ار

امرأة احيانا كىذا ينتمي في الكاقل الى الصراع ، امػا الحػالات العاديػة فػإف الفػرد يسػتجيب لمصػدمة بالمةػابرة 
فشػل مةابرتػو فػي البمػػكغ ت إذصػدمة ،نػو، كاحيانػا مػا يسػتجيب لماك العػزكؼ فيبمػا الػى اليػدؼ اك ينصػرؼ ع

الشًصػي كاحػدة مػف  كالإنجػازلقػد كانػت الحاجػة الػى الطمػكح (61: 1999)الػداىري كاًػركف ،الى اليدؼ
الحاجات التي تت منيا قائمة ىكرناي لمحاجات الاساسية، كتعنػي: حاجػة الفػرد الػى أف يكػكف متفكقػاً عمػى 

ارىػداؼ، ككممػػا حقػػق تحقيػػق ك  الإنجػػازاتالػػى المز ػػد مػف الاًػر ف فيػػك يشػػعر بعػدـ الاطمئنػػاف لػػذا ينػدفل  
ك ارتبطػػػت ىػػػذه الحاجػػػة بحاجػػػة اًػػػر   ىػػػدفا اصػػػبح اكةػػػر طمكحػػػاً فػػػي تحقيػػػق المز ػػػد مػػػف ىػػػذه الاىػػػداؼ.

كلػػػػة الفػػػػرد لمكصػػػػكؿ الػػػػى التمػػػػاـ كالكمػػػػاؿ فػػػػي سػػػػمككو اتكمميػػػػا ىػػػػي الحاجػػػػة الػػػػى الكمػػػػاؿ التػػػػي تعنػػػػي مح
 .(50: 1988كافعالو.)صالح،

 الفطريةالنظرية  -
نيػـ شػيدكا نقمػة أ إذانتباىيـ صػكب العكامػل الفعميػة التػي تشػكل الػتعمـ . السمككيكف كجو الباحةكف 

ك ركػػزكا مـ .الطبيعػػة تشػػكل العكامػػل البيئيػػة لمػػتعف أتػػر  ىػػذه النظر ػػة فػػي التفكيػػر فػػي مجػػاؿ عمػػـ الػػنفس ، 
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كل الػػػتعمـ، كاطمػػػق عمػػػى ىػػػذه نمػػػا عمػػػى العكامػػػل الفطر ػػػة التػػػي تشػػػاف انتبػػػاىيـ لػػػيس عمػػػى الطبيعػػػة فحسػػػب ك 
ف القػػػدرات النظر ػػػة أي كيػػػ  أ( natureك الفطػػر يف، كمػػػا ركػػػزكا عمػػػى الطبيعػػة)أالنظر ػػة نظر ػػػة العقميػػػيف 

صػػحاب ىػػذه أف كأنمػػكذج اطمػػق عميػػو النظر ػػة الفطر ػػة. التػػي يممكيػػا العقػػل البشػػري تشػػكل الػػتعمـ كىػػذا ار
دة نفسػيا يػددي الػى كػ  متبػادؿ بػيف ىػذيف الػدافعيف، حالة الصراع بػيف دافعػيف يمتمكػاف الشػالنظر ة يركف 

ي تحػكؿ أسمككا ليس لو علاقػة بمكقػ  الصػراع، كيطمػق عمػى ىػذا النػكع مػف السػمكؾ سػمكؾ التحػكؿ  مكلداً 
: ىز الرجميف في مكق  الامتحػاف ، بحركػات مةلاً  طاقة الدافل الى سمكؾ ،ليس لو علاقة بالمكق  إطلاقاً 

   (.79: 2011)رز قة،التحكؿ 
  الصراع من وجهة نظر التنافر المؼرفي : -
نظر ػػػة كةيقػػػة الصػػػمة بالصػػػراع ، ىػػػي نظر تػػػو فػػػي )التنػػػافر  ( Festinger,1957فسػػػتنجر ) قػػػدـ   

ليػػػكف  )ك ػػػل فػػػركض ىػػػذه النظر ػػػة عػػػالـ الػػػنفس الامر كػػػي إذ( Cognitive Dissonanceالمعرفػػػي()
مػػػػف اركػػػػاف عمػػػػـ الػػػػنفس  ،كنػػػػا ميمػػػػار كاصػػػػبحت منػػػػذ مػػػػا يقػػػػارب ًمسػػػػيف عامػػػػا  ،(1965فسػػػػتنجر عػػػػاـ 

، رىػف عمميػات المقارنػة الاجتماعيػة  ـفػي نظر تػو اف الافػراد اينمػا كجػدكا فػاني (فسػتنجر)الاجتماعي، يػر  
تركػز ىػذه النظر ػة حػكؿ فكػرة  إذكبت ةيرىا يصدركف احكػاميـ حػكؿ انفسػيـ كحػكؿ بعػض النػاس الاًػر ف ، 

ق مًتمفػػة اف ائػػنفسػػيا مػػل بع ػػيا الػػبعض فانػػو يحػػاكؿ بطر  اف الفػػرد اذا كػػاف يعػػرؼ عػػدة اشػػياء لا تتكافػػق
يجعميػا اكةػر تكافقػا، فػإذا كػاف ىنػاؾ عنصػراف مػػف المعمكمػات لا يتكافقػاف مػل بع ػيما نفسػيا ، يقػاؿ انيمػػا 
فػي علاقػػة تنػػافر )الصػػراع( مػػل بع ػػيما ، كقػػد تكػكف عناصػػر المعمكمػػات عػػف السػػمكؾ اك الػػرأي اك أشػػياء 

العلاقػػات بػػيف عناصػػر فػػي تنػػاكؿ )الصػػراع( تؾ، كلفظػػة معرفػػي ، فػػي جػػزء منيػػا فػػي البيئػػة اك مػػا الػػى ذلػػ
تغييػػر مةػػل ىػػذه العناصػػر ، ك ػػتمكف الفػػرد مػػف تغييػػر  رائػػو ، ك ػػتمكف مػػف أف المعمكمػػات ، كمػػف الممكػػف 

(، كتقػػػكـ نظر ػػػة التنػػػافر المعرفػػػي عمػػػى  Asma,2012:22تغييػػػر سػػػمككو ، مغيػػػرا بػػػذلؾ معمكماتػػػو عنػػػو)
راد يطمحػػكف دائمػػا الػػى التػػكازف كالانسػػجاـ بػػيف معػػارفيـ كافكػػارىـ ، كقنػػاعتيـ ، معتقػػداتيـ، فػػفر ػػية اف ار

يمة بالنسػبة لمك ػكع مػا ، فػاذا حػدث ىنػاؾ صػراع بػيف معػارؼ محػددة فػإف ذلػؾ يقػكد ممكاقفيـ ،  رائيـ ال
افر المعرفػػي الػػى الػػى تنػػافر معرفػػي ، كيقػػكد ىػػذا التنػػافر المعرفػػي الػػى تكليػػد دكافػػل غايتػػو تًفيػػ  ىػػذا التنػػ

حػكؿ عػدة أمػكر ( 1967فسػتنجر )ذكػر  بحػث إمكانيػات تًفػيض التنػافر، إذ ادنى درجة ممكنة مف ًػلاؿ
 -المكاق  اك المعمكمات التي تستةير التنافر ،كمف ابرزىا:

يحدث التنافر )الصراع( عندما لا يككف ةمة اتساؽ بيف الجكانب المعرفية لمفرد اك بيف معارفو  -
 .كمعتقداتو 

: 2009)ر ػػػكاف ، عػػػراؼ الةقافيػػػة يحػػػدث التنػػػافر )الصػػػراع( عنػػػدما نتصػػػرؼ بطر قػػػة تتعػػػارض مػػػل ار -
230.) 
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 النظرية السموكية -
تحميمػػو لمصػػراع ىػػك  فّ إ إذ (ميممػػر)دراسػػة الصػػراع فػػي عمػػـ الػػنفس التجر بػػي قػػد ارتبطػػت بالعػػالـ  فّ إ   
دفل الفػػرد الػػى تجنػػب اسػػتجابة تتعػػارض مػػػل ف الًػػكؼ يػػأ (ميممػػر)يػػر   إذسػػاس لفيػػـ السػػمكؾ العصػػابي أ

اسػػتجابة ىادفػػة ، كعنػػدما تتكقػػ  الاسػػتجابة اليادفػػة بسػػبب الًػػكؼ يتعػػزز السػػمكؾ التجنبػػي، كلكػػف التػػكتر 
ًػػر  لمقيػػاـ بسػػمكؾ يقربػػو مػػف اليػػدؼ ، فيعػػيش الفػػرد فػػي حالػػة مػػف الصػػراع بػػيف تجنػػب أيػػدفل بػػالفرد مػػرة 

 (.8: 2009،اليدؼ كالاقتراب منو )ابك سي  كالناشري 
 نسانيةالنظرية الإ  -

(اف الانسػػاف لا يسػػتطيل اشػػباع 1970-1908كمػػنيـ ابراىػػاـ ماسػػمك) صػػحاب التكجػػو الانسػػانيأيػػر       
يحتػكي عمػى مػا يعكقػو عػف  ف الصػراع النفسػي ينشػ  عنػد الفػرد عنمػا يكاجػو مكقفػاً ، لذا فإحاجاتو بشكل تاـ 

نسػػانيتو كبػيف القػػك  التػي تقػػ  فػي طر ػػق ىػػذه إرد فػي تحقيػػق رادة الفػػإنسػػانيتو، ك نشػ  الصػػراع بػيف إتحقيػق 
نسػػاف يسػػعى بصػػكرة دائمػػة الػػى ف الإأنسػػانية يػػركف ك التػػي تحػػكؿ دكف ذلػػؾ ، فعممػػاء المدرسػػة الإأرادة الإ

ك المعكقػات النفسػية كالاجتماعيػة ، أك المػرض أتحقيق ذاتو كقد ييدد ذلؾ العديد مػف العكامػل مةػل المػكت 
الػذي يعانيػػو الفػرد ىػػك صػراع بػػيف اةبػات الكجػػكد اك تحقيػق الػػذات كبػيف القػػك  التػي تيػػدد يػركف اف الصػػراع 

: 1996)عبػػػد الغفػػػار،نسػػػاف حياً ف حالػػػة الصػػػراع ىػػػذه ىػػػي حالػػػة دائمػػػة مػػػاداـ الإأىػػػذا الكجػػػكد ، ك ػػػركف 
107 .) 
 نظرية تحديد الاىداف -

حديػد اليػدؼ تقػكـ ىػذه النظر ػة عمػى لػو ىػدؼ ىػي المبػدأ الاساسػي كالػرئيس لنظر ػة ت الإنسانيأف السمكؾ 
يحػػػددكف مسػػػبقاً رنفسػػػيـ أىػػػدافاً كيككنػػػكف فػػػي الكقػػػت نفسػػػو  فػػػارفرادأسػػػاس العمػػػل الػػػذي قػػػاـ بػػػو )لػػػكؾ(، 

أنجازىػا ىػػك فػػي حػػد ذاتػػو مكافػ ة كأشػػار لػػكؾ ب ىميػػة القيمػػة  ارىػػداؼ نظػػراً رف بمكغيػػا أك لتحقيػػقمحفػز ف 
، كالرغبػػات كيسػػعى الافػػراد كراء تحقيػػق الاىػػداؼ  الانفعػػالاتمػػة المدركػػة كيقتػػرح أف ىػػذه القػػيـ تز ػػد مػػف قي

فارىػػداؼ الشػػعكر ة التػػي يسػػعى كراءىػػا الفػػرد ىػػي السػػبب الػػرئيس ، كرغبػػاتيـ ،  انفعػػالاتيـبغػػرض ار ػػاء 
كتسػعى مػا، أي أف ارىػداؼ تػدفل الفػرد الػى القيػاـ بعمػل  ،كالاساسػي فػي دفعػو الػى أف يسػمؾ سػمككاً معينػاً 

فػػػراد، أنيػػػا تكجػػػو تفسػػػر العلاقػػػة بػػػيف اليػػػدؼ كالسػػػمكؾ، فارىػػػداؼ تكجػػػو اسػػػتجابات كافعػػػاؿ ارالنظر ػػػة أف 
سػػمكؾ العمػػل كارداء، كمػػف ةػػـ تػػددي الػػى بعػػض النتػػائ  كالتغذيػػة الراجعػػة )المرتػػدة( كاذا تػػـ جمػػل صػػعكبة 

ف لػػػدييـ الػػػذي فػػػارفرادىػػػدؼ يحػػػدد مسػػػتك  الجيػػػد المبػػػذكؿ،  لإنجػػػازدسسػػػة ارىػػػداؼ كمػػػد  كلاء الفػػػرد لمم
رنيػاء الميمػػة سػػكؼ يػددكف اف ػػل مػػف  ،أك كقػػت محػػدد ،أىػداؼ مممكسػػة محػددة مةػػل مسػػتك  اداء محػدد

الػػذيف لػػدييـ أىػػداؼ صػػعبة  فرادفػػار ،الافػػراد الػػذيف لػػدييـ أىػػداؼ غيػػر محػػددة كغام ػػة فػػي الكقػػت نفسػػو
ؾ أف ارىػداؼ الكا ػحة الذيف لدييـ أىداؼ سيمة بعبارة أًر  يعتقد لػك  ارفرادأف ل مف  ميمةسيددكف ال

داء ممػا لػك كانػت غام ػة كغيػر محػددة كسػيمة ينت  عنيا ارتفاع في ار ارفرادالمحددة كالصعبة اذا قبميا 
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كؿ العديػػد مػػف البػػاحةيف اًتبػػار صػػحة ىػػذه النظر ػػة لكػػنيـ كاجيػػكا ارىػػداؼ عمػػى الاطػػلاؽ كحػػالحصػػكؿ كا
لمعقدة مما يجعل مػف الصػعب جػداً عمػى الفػرد بعض الصعكبات التي تكمف في عدد ارىداؼ المتداًمة كا

كأف بعػػػػض الدراسػػػات كالمراجعػػػػات حاكلػػػت فحػػػػص العلاقػػػة بػػػػيف تحديػػػد اليػػػػدؼ ،فيػػػـ كػػػل ىػػػػذه ارىػػػداؼ 
 بػػػارحر  الا أف معظػػػـ  ىػػذه الدراسػػػات أك  ،كارىػػداؼ فبػػػالرغـ مػػف أف ىنػػػاؾ نتػػائ  مت ػػػاربة بيػػػذا الشػػ ف

ةيرىا عمى الدكافل كقد أشار لكؾ الػى تحديػد اليػدؼ بحيػث  ر ة كلتدلة العممية تدمف ت ييداً قكياً ليذه النظار
يجػب أف ينظػر اليػػو عمػى أنػو أسػػمكب فػي الػػدكافل بػدلًا مػف أنػػو نظر ػة فػػي الػدكافل لكػف ميمػػا كانػت نظرتنػػا 

نظر ػػػة عمػػػى الاىػػػداؼ ركػػػزت ال، اذ اليػػو فػػػ ف نظر ػػػة تحديػػػد اليػػػدؼ تمػػػدنا بمػػػدًل مفيػػػد جػػػداً لػػػدكافل الاداء
اف كجػكد الاىػداؼ  (Luke et al Latham,1960يػر  اصػحاب ىػذه النظر ػة الًبيػراف ) اذ كمحفػزات،

نيػا غايػػات نيائيػػة أ عتبػػارابشػيء اساسػػي، لتحديػد مسػػارات السػمكؾ ،ك جػػب اف تكػػكف الاىػداؼ قكيػػة لمفػرد 
ميػػـ ، رنيػػا تمةػػل ىػػداؼ امػػر تػػر  ىػػذه النظر ػػة كجػػكد ار ف ػػلا عػػف ذلػػؾ يجػػب عمػػى الفػػرد اف يحققيػػا.

محصػػمة  د لتحقيػق ىػذه الطمكحػات التػي تعػدت الاداء لػذلؾ فيػي تنشػ  السػمكؾ كتكجيػو عنػػد الافػراطمكحػا
ًػػر، كػػذلؾ تدكػػد ىػػذه النظر ػػة اف التػػ ةير  القػػيـ كمعتقػػدات الفػػرد مػػف منحػػى كرغباتػػو كعكاطفػػو مػػف منحػػى 

اس. كىػػذا مػػا الػػدافعي لرىػػداؼ يػػزداد عنػػدما تكػػكف الاىػػداؼ محػػددة كمقبكلػػة كذات نفػػل لمفػػرد كقابمػػة لمقيػػ
انمػػػػكذج يك ػػػػح كيفيػػػػة تػػػػ ةير صػػػػراع اليػػػػدؼ عمػػػػى  عممكاالػػػػذيف اسػػػػت (سػػػػمككاـ كاًػػػػر ف)اك ػػػػحتو دراسػػػػة 

، اذ كجػدكا (لمكؾ كلاةػاـ)،كىذا الانمكذج يتفق مل نظر ة تحديد اليدؼ Slocum&Brown,2002)الاداء)
اليػػدؼ. كىػػك مفيػػكـ  مػػف الشػػرك  ال ػػركر ة لتحقيػػق الاىػػداؼ كرفػػل مسػػتك  الاداء كىػػك الالتػػزاـ بتحقيػػق

لػكؾ )نظر ػة (بػكدر كس كاكز ػر) عملاسػتك  .(لػكؾ كلاةػاـ)ف انشػ ىا كزي فػي نظر ػة تحديػد الاىػداؼ منػذ أمر 
ىػػػداؼ المتعػػددة ، كىػػػذا مػػػف العلاقػػة المتبادلػػػة بػػيف ار ىػػػداؼ بػػدلاً فػػػي التركيػػز عمػػػى ًصػػائص ار (كلاةػػاـ
 . (Slocum et. al,2002:80) (ةاـلمكؾ كلا)ىك جزء مف نظر ة تحديد اليدؼاليدؼ ف صراع أيك ح 

 مبررات اعتماد النظرية )نظرية تحديد الاىداف(
 اعتمدت الباحةة ىذه النظر ة لرسباب التية:

، إذ ةيرىػا عمػى الػدكافل دلة العمميػة تػدمف ت ييػداً قكيػاً ليػذه النظر ػة كلتاركالبحكث ك الدراسات أف معظـ  -1
 لرىداؼ يزداد عندما تككف الاىداؼ محددة كمقبكلة تدكد ىذه النظر ة اف الت ةير الدافعي

( Luke&Latham,1960)يػػر  اصػػحاب ىػػذه النظر ػػة اذ نظر ػػة عمػػى الاىػػداؼ كمحفػػزات،ركػػزت ال -2
 اف كجكد الاىداؼ شيء اساسي، لتحديد مسارات السمكؾ

سػػارات اف كجػػكد الاىػػداؼ شػػيء اساسػػي، لتحديػػد م كمػػاكجػػكد الاىػػداؼ امػػر ميػػـ ، ىػػذه النظر ػػةتػػر   -3
 .تنش  السمكؾ كتكجيو عند الافراد ، كاف الاىداؼ ىي التي السمكؾ

 أف صراع اليدؼ ىك جزء مف نظر ة تحديد اليدؼ )لمكؾ كلاةاـ(. -4
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 ثالثا/ النيوض الاكاديمي 
 مفيوم النيوض الاكاديمي -

ة فػي تـ تطك ر عمـ النفس جنبا الػى جنػب مػل تطػكر الانسػاف كبػالتكازي مػل تشػكيل تحػديات جديػد
حياتو الحديةػة . عمػى الػرغـ مػف اف النظر ػات النفسػية تتشػكل كنتيجػة لمعلاقػة المعقػدة كالمتبادلػة لشًصػية 

ف النظر ػػػات النفسػػػية تتػػػ ةر فػػػي الكقػػػت ألا إالمنظػػػر ف مػػػل ظػػػركفيـ الاجتماعيػػػة كالةقافيػػػة فػػػي عصػػػرىـ ، 
لػؾ العمػـ يعػرؼ ب "عمػـ الػنفس الحا ر بنكع جديد مف عمـ تحديػد القػدرات كالصػفات الكامنػة للإنسػاف ، ذ

يجػػػػػػػابي" كالػػػػػػػذي ييػػػػػػػدؼ الػػػػػػػى دراسػػػػػػػة كتحديػػػػػػػد كتطػػػػػػػك ر القػػػػػػػدرات كالف ػػػػػػػائل فػػػػػػػي المجتمػػػػػػػل البشػػػػػػػري الإ
. ظيػػر مفيػػكـ النيػػكض الاكػاديمي فػػي سػػياؽ عمػػـ الػػنفس Bakhshaee et al.2016:94)كالانسػاني)

ادؿ سػكاء عمػى المسػتك  الفػردي الػذي يعػزز تطػك ر الصػفات الايجابيػة، كالرفػاه، كالسػعادة، كالتفػك يجابي الإ
افتػرض عممػاء الػنفس الايجػابيكف اف الافػراد لػدييـ ك  (Seligman et al.2000:9).داًل المجمكعات ـأ

حيػاتيـ  القدرة عمى الازدىار كتحقيق النمك النفسي عف طر ق التفاعلات التي تػكفر فرصػا لمعالجػة جكانػب
 (.Frederickson,2001:219)التي لـ تتكي  بعد

تطػػك ر مفيػػكـ النيػػكض اركػػػاديمي  ػػمف سػػياؽ نفسػػي إيجػػػابي، يتصػػ  بككنػػو قػػدرة الطالػػػب تػػـ 
عمى التعامل بشكل فعاؿ مل الصػعكبات ك التحػديات اركاديميػة الاعتياديػة  ػمف السػياؽ الطبيعػي لمحيػاة 
الدراسػػػػية، كمةػػػػاؿ عمػػػػى ذلػػػػؾ: العلامػػػػات المتدنيػػػػة، مكاعيػػػػد التسػػػػميـ التنافسػػػػية، ك ال ػػػػغ  المطبػػػػق عبػػػػر 

اف بدايػػػة مصػػػطمح النيػػػكض الاكػػػاديمي فػػػي اطػػػار  ف ػػػلا عػػػفالاًتبػػػارات ك ارعمػػػاؿ الدراسػػػية الشػػػاقة. 
الػػذيف اسػػتطاعكا  ةبػػكد الاكػػاديمي بفئػػة قميمػػة مػػف الطمعنيػػت بحػػكث الصػػم إذبحػػكث الصػػمكد الاكػػاديمي ، 

الشػدة مةػل اسػاءة  النجاح في حياتيـ الدراسية عمى الرغـ مف انيـ مركا بسمسمة مف الاحداث السػمبية بالغػة
المعاممة، الصدمات النفسية ، الفقر ، كالاًتلاؿ الكظيفي لرسػرة الامػر الػذي جعميػـ عر ػة لتػدني ادائيػـ 

 (.99: 2019الدراسي كالتسرب الدراسي في كةير مف الاحياف )حميـ ،
يػ  كمصػدرا لمتّ  كصػفيابعمى تكسػيل كتػدعيـ المشػاعر الايجابيػة  مفيكـ النيكض الاكاديمييستند 

أظيػػػرت الدراسػػػات ك  (239: 2018يات اليكميػػػة )محمػػػكد، النفسػػػي لز ػػػادة قػػػدرة الفػػػرد عمػػػى مكاجيػػػة التحػػػد
ل مةػػل المركنػػة النفسػػية التداًميػػة الطكليػػة أف المشػػاعر الإيجابيػػة تمعػػب دكرًا فػػي تنميػػة المػػكارد طك مػػة ارجػػ

بػدلًا  الازدىار كالتكسل فػي الحيػاة المشاعر الإيجابية ليست فق  علامة عمى الرفاىية، أك  ، كاف كالرفاىية
 مػق الازدىػار فػي الحا ػر كالمسػتقبلمف البقاء عمى قيد الحياة ببسػاطة، بػل يمكنيػا أيً ػا المسػاعدة فػي ً

 & Fredriekson) رف المشػػاعر الإيجابيػػة تُكسػػل كتبنػػي مًػػازف ارفكػػار كارفعػػاؿ بشػػكل إيجػػابي، 
Joiner,2002: 173).  ًيجابيػة ف بعػض المشػاعر الإكأالبنػاء لممشػاعر الايجابيػة" لنظر ة "التكسػل ك  ككفقا

 لاّ إ المتنكعة بما فػي ذلػؾ الفػرح ، كالاىتمػاـ ، كالر ػا، كالفًػر ، كالحػب ، عمػى الػرغـ مػف تمايزىػا ظاىر ػاً 
فػراد فػي التفكيػر كالسػمكؾ ، كبنػاء مػكاردىـ الشًصػية نيا كميا تساىـ في بناء القدرة عمى تكسػيل نطػاؽ ارأ



 37     ..........  ................................... اطار نظري ودراسات سابقة/  الثانيالفصل 
 

 

بػػدءا مػػف المػػكارد الفكر ػػة الػػى المػػكارد الاجتماعيػػة كالنفسػػية، ف ػػلا عػػف مػػا سػػبق تدكػػد عمػػى اىميػػة الدائمػػة 
حػداث اليكميػة يجػابي لمتغمػب عمػى ارعػادة التقيػيـ الإإ يجابيػة بمػا فػي ذلػؾ   الإاستراتيجيات التكيّ  عماؿاست
مػػى فكػػرة النمػػك ، كالتطػػكر كػػاديمي عيجػػابي ، بالإ ػػافة الػػى ذلػػؾ يركػػز النيػػكض ارغراقيػػا بػػالمعنى الإإ ك أ

فػػػػػػػػػارفراد الناشػػػػػػػػػطكف يظيػػػػػػػػػركف انماطػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػمككية ايجابيػػػػػػػػػة تسػػػػػػػػػاىـ فػػػػػػػػػي بنػػػػػػػػػاء النيػػػػػػػػػكض الاكػػػػػػػػػاديمي 
(Fredriekson,2002:325اذ .)  اف مفيػػػػكـ النيػػػػكض الاكػػػػاديمي ىػػػػك مكاجيػػػػة التحػػػػديات كالمشػػػػكلات

الامتحػػػاف ،  ك ػػػغ ،  المنًف ػػػة) الػػػدرجات دراسػػػية اليكميػػػة كمػػػف ىػػػذه التحػػػدياتالبسػػػيطة فػػػي الحيػػػاة ال
كػاديمي الصػمكد ارالػى العالمػاف مػارتف كمػارش كاشار ‌.(Strickland,2015:28)( بيف الطمبةكالمنافسة 

دعـ فقػػػ  الػػػركاب  تػػػ ف المككنػػػات لاأكػػػاديمي كنػػػكعيف متمػػػايز ف ، عػػػلاكة عمػػػى ذلػػػؾ يفتر ػػػا كالنيػػػكض ار
لمنيػكض مػرة اًػر  مػف كػل مكػنيـ ل عمػى تيميػة ، كلكنيػا تعمػكادفػي المدرسػة كالحيػاة ار بػةيجابية لمطمالإ

 (.:Martin&Marsh,2009 (355كاديمية الصغر  كالكبر  الشدائد ار
نػػػو أ( النيػػػكض اركػػػاديمي عمػػػى 2008مػػػارتف ك مػػػارش ) ػػػمف المجػػػاؿ اركػػػاديمي، يعػػػرؼ  فإ

ا مبنػي عمػػى المتعمقػػة بالدراسػة. قػد يعنػػي ىػذا تمةيػل جديػػد كميػ تكلاتفسػير لمتباينػات الفرديػػة فػي إدارة المشػ
ساس اردب المرف، الػذي يػدمف مػني  مةمػر ك مكةػكؽ عػف تفاعػل الطمبػة المفيػد ك الإيجػابي مػل العقبػات أ

 (.(Datu&Yang, 2018:278ف تكاجييـ ًلاؿ ركتينيـ اليكمي  مف الحياة الدراسيةأالتي يمكف 
الحيػػاة الدراسػػية، يعيػػر النيػػكض اركػػاديمي انتباىػػا أكبػػر لمصػػعكبات ارقػػل شػػدة ك أكةػػر تبػػدلًا فػػي 

ًػػػذ بعػػػيف الاعتبػػػار الصػػػعكبات اركاديميػػػة، ات ػػػح أنيػػػا مةػػػل تجربػػػة ارداء الًػػػارجي ال ػػػعي  ، مػػػل ار
مرتبطػػػة بػػػالقمق بطر قػػػة سػػػمبية، ك ىػػػػك ارةػػػر ارقػػػل تف ػػػيلا فػػػػي ال ػػػغ  اركػػػاديمي. ك رغػػػـ أف غالبيػػػػة 

ات ك نتػائ  النيػكض، إلا انيػا ك محكر ة فيما يًص مدشر أساسية أ دبحاث حكؿ النيكض اركاديمي تعار
لـ تكفر الكـ الكافي مف المعمكمات اك التفاسير حكؿ كيفية رفل النيكض اركػاديمي لدرجػة اركػاديمي فيمػا 

  (Marsh&Martin,2011;59). يتعمق بالعكاقب ك المدشرات
تكاجػو الطمبػػة عمػى تحديػد العقبػػات  ػمف عمميػة الػػتعمـ مت ػمنة المصػاعب التػػي  اعمػػةالقػدرة الف تعػد      

في نطاؽ التعمـ اركاديمي، جانباً ميماً مػف عمميػة الػتعمـ . أُشػير إلػى أف ىػذه  الصػعكبات التػي تعػد بػارزة 
ارىميػػة مةػػل العجػػز التعميمػػي ، أك المشػػكلات الدراسػػية اليكميػػة المرتبطػػة نسػػبيا بتػػدني المسػػتك  التعميمػػي، 

أف النيػػػكض اركػػػاديمي ك لػػػؾ بشػػػكل متكػػػرر، مةػػػل  ػػػغ  الدراسػػػة ك الػػػدرجات المنًف ػػػة عنػػػدما يحػػػدث ذ
يػػرتب  بجميػػل الطمبػػة نتيجػػة لمتحػػديات منًف ػػة المسػػتك  المتكاجػػدة فػػي ركتػػيف الحيػػاة اركاديميػػة. ك بيػػذا 
 يركػػز النيػػكض اركػػاديمي عمػػى العػػدد الكمػػي لمطمبػػة ك عمػػى العقبػػات اركاديميػػة اليكميػػة التػػي تػػكاجييـ

 .(189: 2021،  فرحات)
عمػى النيػكض فػي كجػو العقبػات ك التحػديات اركاديميػة تػرتب  بالػدكافل مةػل النتػائ   مبةالط ف قدرةإ       

مػف الميػػـ التصػر ح بػ ف مفيػػكـ فالمحفػزة )مةػل قػكة الإصػػرار( ك العاطفيػة )مةػل انًفػػاض التػكتر(. ك لػذلؾ 
)بانػػػدكرا، ـ.ة لرحػػداث غيػػر المرغكبػػة بشػػكل عاالنيػػكض اركػػاديمي يعبػػر عػػف تقيػػيـ ردكد ارفعػػػاؿ السػػابق
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ك  عمػى تجػاكز الصػعكباتفػرد ذلؾ، يدؿ مصطمح النيكض عمى عممية تقييـ قػدرة ال ، ف لا عف (2001
المفػػػػػاىيـ الحديةػػػػػة كالػػػػػذي عرفػػػػػو  حػػػػػدأكػػػػػاديمي اذ يعػػػػػد النيػػػػػكض ار، العقبػػػػػات  ػػػػػمف العمميػػػػػة الدراسػػػػػية

(Putwain et al.,2012:359)  ّلمتحػػديات كالعقبػػات كيػػ  عمػػى انػو اسػػتجابة ايجابيػػة كبنػػاءة كقابمػة لمت
كػػػاديمي ،فيػػػك مفيػػػكـ يػػػتـ تطػػػك ره ، امػػػا بالنسػػػبة لمفيػػػكـ النيػػػكض ار كػػػاديميكف اليكميػػػة التػػػي يكاجييػػػا ار

ؼ مفيػػػكـ النيػػػكض يعػػػرّ  إذكصػػيغة معينػػػة أك اسػػػمكب معػػػيف يعكػػػس كيصػػػكر المركنػػة الاكاديميػػػة اليكميػػػة ،
قبػات كالتحػديات التػي تكاجػو الطمبػة بشػكل كاديمي ب نو قدرة المتعمميف عمى التعامػل بشػكل نػاجح مػل العار

كاديميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كحيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاة المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدارس كالجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ركتينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي كاعتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادي فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالات ار
(Martin,A.j.,&Marsh,H.W.,2008:53.) 

عمػػػى الرجػػػكع الػػػى حالػػػة مػػػف الاتػػػزاف كالةبػػػات الانفعػػػالي بعػػػد تػػػ ةرىـ بمجمكعػػػة مػػػف  مبػػػةكىػػػك قػػػدرة الط     
يا سكاء كاف ذلؾ مف ًلاؿ حصكليـ عمى درجات منًف ة فػي تحصػيميـ حداث السمبية التي يمركف بار
 (. Smith,2015:31عدـ قدرتيـ عمى اتماـ المياـ المككمة الييـ بشكل جيد ) ـكاديمي اار

 التمييز بين النيوض الاكاديمي وغيره من المفاىيم النفسية المتداخمة معو:
كػػاديمي ، كقػػد ة مػػل مفيػػكـ النيػػكض ارمػػاىيـ المتداًكػػاديمي مػػف اكةػػر المفػػيعػػد مفيػػكـ الصػػمكد ار      

 كاديمي .كاديمي قد انبةق مف مفيكـ الصمكد اريرجل ذلؾ نظرا لككف مفيكـ النيكض ار
 Academic Resilience الصمود الاكاديمي -

اىتمػػت بحػػكث  ذإكػػاديمي ،طػػار بحػػكث الصػػمكد ارإكػػاديمي فػػي مفيػػكـ النيػػكض اربدايػػة نشػػ ت 
النجػاح فػي حيػاتيـ الدراسػية بػالرغـ مػف مػركرىـ  اسػتطاعكاالػذيف  مبػةديمي بفئػة قميمػة مػف الطكارالصمكد ا

ىا اعتداءات بالغػة الشػدة عمػى العمميػات التنمكيػة ، عدبالغة الشدة التي يتـ  العقبات الحياتيةبمجمكعة مف 
يػػكض الاكػػاديمي مػػل عمػػى سػػبيل المةػػاؿ )العنػػ  ، الفقػػر ، صػػعكبات الػػتعمـ .....( ، فػػي حػػيف يتعامػػل الن

 مػػل المشػػػكلات البسػػػيطة كالعاديػػػة فػػػي الحيػػػاة مبػػػةفيػػػك يركػػز عمػػػى كيفيػػػة تعامػػػل الط مبػػػةفئػػة كبيػػػرة مػػػف الط
ف كأ ،،  ػػغ  الامتحانػػات ، العمػػل المدرسػػي الصػػعبسػػبيل المةػػاؿ )الػػدرجات المنًف ػػة، عمػػى  دراسػػيةال

ف يكػػكف الطالػػب قػػادر عمػػى أينبغػػي كػػاديمي ، ففػػي البدايػػة ساسػػية لمصػػمكد ارأكػػاديمي ًطػػكة النيػػكض ار
تًطي العقبات كالتعامل مل المشكلات كال غكطات اليكمية كالمحف الدراسية )النيػكض(، لكػي نتكقػل منػو 

 (.Martin &Marsh ,2008:54))الصمكد(كالتحديات بالغة الشدة كالًطكرةالقدرة عمى تًطي العقبات 

عمػى الارتػداد مبػة الػى قػدرة الط للإشػارةمصػطمح النيػكض الاكػاديمي  عمل( اسػت2008منذ عػاـ )ك 
مػػػارتف )بينمػػا ينظػػر ، مػػف الانتكاسػػات كالتحػػديات كالعقبػػات التػػي يصػػادفكنيا فػػػي حيػػاتيـ الدراسػػية اليكميػػة

النكسػات كالتحػديات عمػى النجػاح فػي التغمػب عمػى  مبػةكػاديمي عمػى انػو قػدرة الطالى النيكض ار (كمارش
، عمػػػػى سػػػبيل المةػػػاؿ )الاداء ال ػػػػعي  لمحيػػػػاة الاكاديميػػػة اليكميػػػةمتػػػكاترة فػػػػي المسػػػار العػػػادي  دالتػػػي تعػػػ
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يطمػػق عمييػػا الصػػمكد اليػػكمي نػػا كالتػػي احيا داء ، الميػػاـ الصػػعبة(المكاعيػػد النيائيػػة المتنافسػػة ،  ػػغ  الا
(Parker,2002,317). كاكػػػد(Freddrickson,2001: 219 ىػػػذا الػػػني  القػػػائـ عمػػػى القػػػكة الذا) تيػػػة

يجػابي كالصػحة س الإالػنف ـلمتنكع الاكاديمي ىك مف صميـ البحػث فػي عمػ بةات الطمكالمرتكز عمى استجاب
 غػػي اف يكػػػكف الطالػػب قػػػادراً فينبكػػاديمي  ػػػركري الػػى اف النيػػػكض ار (مػػارتف كمػػػارش)  ػػػاؼأ، ك العقميػػة

إدارة الدراسػػػية اليكميػػػة )النيػػػكض( حتػػػى نتكقػػػل قدرتػػػو عمػػػى الػػػتمكف مػػػف  العقبػػػاتعمػػػى تًطػػػي التحػػػديات ك 
طػكرة المكاقػ تحػػديا  كف يكاجيػلاؿ رحمػػتيـ الاكاديميػة  ًػ مبػةمعظػػـ الط فّ إ إذ( ، )الصػمكد  الاكةػر حػػدة كً

) ػػػغك  الدراسػػػة ، الػػػدرجات اكاديميػػػا يتطمػػػب قػػػدرتيـ عمػػػى النيػػػكض منيػػػا كالم ػػػي قػػػدما فػػػي دراسػػػتيـ 
لتػػػي لكػػػف مػػػف المحتمػػػل اف يكاجػػػو العػػػدد الاقػػػل مػػػنيـ شػػػكلا مػػػف اشػػػكاؿ المحػػػف الشػػػديدة كا المنًف ػػػة (،

الػى كجػكد  رلا يشػياف المستك  المرتفل مف النيػكض قػد  يلا يعن، كىذا بحكث الصمكد الاكاديمييتناكليا 
لاحػداىما اف يحػػل محػػل الاًػػر ، فيمػػا مفيكمػػاف مرتبطػػاف ،  فلا يمكػػ، كلكػػف  الصػػمكدمسػتك  مرتفػػل مػػف 

مى الصػمكد تنطبػق فقػ  عمػى كما اف القدرة ع مبةلمط لكلكنما متمايزاف ، يمعب كل منيما دكرا في التحصي
الذيف يعػانكف مػف محػف شػديدة مةػل الاعاقػة الجسػدية اك الم سػاة الشًصػية ككفػاة احػد الكالػديف فػي  مبةالط

 دراسػية اليكميػةمنتص  الفصل الدراسي عمى العكس مف ذلؾ ف ف النيكض الاكػاديمي يتعمػق بالتحػديات ال
(Strickland,2015: 28) .الػذيف  مبػةكاديمي ينطبق عمػى الطف الصمكد اراالى  (مارتف كمارش)شاركأ

يكاجيكف فشلا دراسيا كبيرا كمستمرا ، كيعانكف مف مشاكل دراسية حػادة كمزمنػة ، امػا النيػكض الاكػاديمي 
ك اىتػزاز الةقػة لػدييـ نتيجػة الػدرجات أداء  عي  أك أ منًف ةالذيف يكاجيكف درجات  مبةفينطبق مل الط

 (.(Martin&marsh,2009:357المتدنية
 كاديمي وبحوث الصراع النيوض ال 

)التػػكتر كالاحبػػا  النػػاجـ عػػف متاعػػب الحيػػاة اليكميػػة، اسػػات الصػػراع فػػي المقػػاـ الاكؿ عمىدر  ركػػزت      
، مػل  مبػة، الصراع ( يتعامل مل ال غك  التي يكاجييا الطمى الرغـ مف اف كلا مف المفيكميف)النيكضع

  الاحبػا  ، فػػي حػػيف بحػػكث النيػكض تسػػتيدؼ الطر قػػة التػػي ذلػؾ تركػػز بحػػكث الصػراع عمػػى كجػػكد كمػػد
، ىذا مف جانب كمف جانب اًر بحػكث النيػكض الاكػاديمي تقػل فػي نطػاؽ  للإحبا يستجيب بيا الطالب 

 (. Strickland,2015: 50يعد سمة مف سمات بحكث الصراع ) بحكث عمـ النفس الايجابي ، الذي لا
 الضغوط النيوض الاكاديمي والتكي  لمواجية

تتشػػابو  إذكالمكاجيػػة  اليكميػػةبػػيف مفيػػكـ النيػػكض الدراسػػي كبػػيف مفيػػكـ المشػػاحنات  (مػػارتف)يميػػز        
يمػا يتنػاكؿ ال ػغك  كالمتاعػب اليكميػة التػي يتعػرض ليػا يالمشاحنات اليكمية كالنيكض الدراسي فػي اف كم

لمفيكمػػاف ، بحػػكث المشػػاحنات اليكميػػة الاًػػتلاؼ يكمػػف فػػي طبيعػػة البحػػكث التػػي يتناكليػػا ا فّ ألا إفػػراد ار
، فيػػي لا  لرفػػرادحباطػػات اليكميػػة سػػياـ ال ػػغك  كالمشػػاحنات فػػي تشػػكيل الإإتنصػػب عمػػى قيػػاس درجػػة 

تتناكؿ طر قة تعامل الافػراد مػل ال ػغك  كالمشػاحنات اليكميػة كانمػا تكتفػي بقيػاس درجػة كجكدىػا فػي حيػاة 
فيػػػة التػػػي يمكػػػف مػػػف يػػػكض عمػػػى النػػػكاحي الايجابيػػػة كالتكيّ بينمػػػا يركػػػز مفيػػػكـ الن الفػػػرد مػػػف عػػػدـ كجكدىػػػا.
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 Adaptive  لممكاجيػػػة ًلاليػػػا التغمػػػب عمػػػى المشػػػاحنات كال ػػػغك  اليكميػػػة ، كيشػػػير مفيػػػكـ التكيّػػػ
Coping  مكاقػ  الحيػاة ال ػاغطة ) لإدارةيشير الػى محػاكلات الافػراد المعرفيػة كالسػمككيةMartin and 

Marsh ,2008: 25 .) القػائـ عمػى حػل المشػكلاتبػيف التكيّػ   لمكاجيػة ال ػغك  مػايًتمػ  التكيّػ   
(Problem-focused Coping)   كالػػػذي ىػػػك الجيػػػد الػػػذي يبذلػػػو الفػػػرد لمعالجػػػة المشػػػكمة اك ال ػػػغ

(، كىػػػػك جيػػػػد الفػػػػرد لمعالجػػػػة مشػػػػاعر Emotion-Focused (  القػػػػائـ عمػػػػى الانفعػػػػاؿكالتكيّػػػػ ، يالنفسػػػػ
يتماشػى مفيػكـ النيػكض الاكػاديمي  إذ(. (Strickland,2015:49الك ل المجيد كالتعامػل مػل العكاطػ 

مػػػػل المكاجيػػػػة المتمركػػػػزة حػػػػكؿ المشػػػػكمة لارتباطػػػػو بجيػػػػكد الافػػػػراد المبذكلػػػػة فػػػػي التعامػػػػل مػػػػل المشػػػػكلات 
 .(158: 2020كالازمات التي تكاجييـ )مغزي ، 

  العوامل المؤثرة في النيوض الاكاديمي
عمػى اسػتيعاب العةػرات  مبػةالتي تدةر بفاعمية في قدرة الطعكامل ال ( Martin and Marsh) ـقسّ         
اسػػماىا  إذعكامػػل قر بػػة المػػد  كعكامػػل بعيػػدة المػػد  ، كركػػز عمػػى العكامػػل القر بػػة المػػد   عمػػى كالعقبػػات

 : ىي ( Martin & Marsh ,2008: 57)ةلاةة عكامل  عمىمنبئات النيكض الاكاديمي كقاـ بتقسيميا 
 ة :اولا _ عوامل نفسي

 . كتشمل  فاعمية الذات ، كالتحكـ ، كالشعكر باليدؼ كالدافعية
  والمشاركة )الاندماج (: دراسيةثانيا _ عوامل 

، كاسػػتجابة  سػػاتذةالتعميميػػة ، العلاقػػة مػػل الا كحػػاتم، كالط دراسػػةمشػػاركة الصػػفية ، كالتمتػػل بالكتشػػمل  ال
 . طة اللاصفية ، كالمقررات الصعبةنش، كار لدراسةالة ، كقيمة االفعّ  ستاذ)رد فعل ( الا

 قران:ثالثا _ عوامل العائمة وال
سري ، كالعلاقة الايجابيػة مػل الراشػديف ، كشػبكة الاصػدقاء ، كالالتػزاـ الاقػراف بػالتعميـ ، كتشمل الدعـ ار 

 (.28: 2018)ابك قكرة ،  الرعاية الكالدية المكةكقة ، كالاتصاؿ مل المدسسات المجتمعية
 النظري المفسر لمنيوض الاكاديمي الانموذج
نمػػػكذج النظػػػري المفسػػػر لمنيػػػكض الاكػػػاديمي كالػػػذي يسػػػمى (اف الاMartin&Marsh,2008يػػػر  )      

، كالػذي يعكػس (The Motivation and engagement wheel)عجمة الدافعية كالانػدماج )المشػاركة(
عكامػل تعػزز  عمىكىك يقسـ الدافعية  ،اديميةالافكار كالمشاعر كالسمككيات التي تقكـ عمييا المشاركة الاك

 Adaptive andمػػف الدافعيػػػة كعكامػػػل ت ػػعفيا ، كتسػػػمى باربعػػػاد التكيفيػػػة كالابعػػاد غيػػػر التكيفيػػػة)ِ 
Maladaptive Dimensions( )Martin&Marsh,2008:268)  . 

 تي:(ىذه العكامل عمى النحك الLiem&Martin,2012ك ح )أك 
 كاق  كالتكجيات التي تسيل التعمـ(فكار المعززة )المار -1
 فاعمية الذاتSelf-efficacy اةناء دراستيـ.في :ايماف الطمبة كةقتيـ عمى العمل الجيد 
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  تكجػػو ىػػدؼ الاتقػػافMastery Orientation اةنػػاء فػػي :اتجػػاه الطمبػػة لتطػػك ر كفػػاءتيـ كمعمكمػػاتيـ
 دراستيـ.

  القيمة:Valuing كاديمي الذي يشارككف فيو.رىمية العمل اأ ايماف الطمبة بفائدة ك 
 السمككيات المعززة)السمككيات التي تسيل التعمـ( -2
  المةابرةPersistence.مد  محافظة الطمبة كاصرارىـ عمى المشاركة الصفية: 
   التًطيPlanningكاديمية.:مد  تًطي  الطمبة رعماليـ ار 
 دارة الميمة إ:Task Management كتنظػيـ جػدكليـ الزمنػي كاًتيػار  الطمبػة لػكقتيـ عماؿق اسػتائػطر

 كترتيب المكاف الذي يعممكف بو.
 الافكار المعرقمة)المكاق  كالتكجيات التي تعرقل التعمـ( -3
  القمقAnxiety.مد  شعكر الطمبة بالقمق عند التفكير في القياـ بعمميـ الاكاديمي : 
  تجنب الفشلFailure Avoidanceؾ لتجنب الفشل.: دافعية الطمبة لمقياـ بعمميـ كذل 
 ال ب  غيػر المدكػد:Uncertain Control  داء الجيػد اك كيفيػة تجنػب عػدـ ةقػة الطمبػة فػي كيفيػة ار

 داء السيء.ار
 السمككيات المعرقمة )السمككيات التي تعرقل التعمـ( -4
  العجػػػػػػػز الػػػػػػػذاتيSelf-Handicapping تًمػػػػػػػي الطمبػػػػػػػة عػػػػػػػف فػػػػػػػرص النجػػػػػػػاح الاكػػػػػػػاديمي )عػػػػػػػدـ :

 كف لدييـ العذر أذا لـ يددكا جيدا.المذاكرة(حتى يك
  تجنػػب المشػػاركة:Disengagement كػػاديمي كالتحصػػيل بشػػكل ميػػل الطمبػػة لمتًمػػي عػػف العمػػل ار

 .(Liem&Martin,2012;5عاـ)
مكػػكف احػػػادي البعػػد كاعتمػػػد فػػػي  كػػػاديمي يعػػػدالػػػى اف النيػػكض ار((Martin&Marsh,2008شػػارأ      

كالدراسػػػػػات ردات كىػػػػك مػػػػػا اعتمػػػػػد عميػػػػو العديػػػػػد مػػػػف البحػػػػػكث مػػػػػف اربػػػػل مفػػػػػ اً قياسػػػػو عمػػػػػى مقيػػػػاس مككنػػػػػ
 (Martin,2014) (،(Martin.et.al,2010،Martin,2013):)مةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل

،Rachmayanti&Suharso,2017)،)(Colmar.et.al,2019)، (Datu&Yang,2019). 
( كقامػػػػت ببنػػػػاء مقيػػػػاس (Martin&Marsh,2008aكفػػػػي البحػػػػث الحػػػػالي اعتمػػػػدت الباحةػػػػة اتجػػػػاه       
 دكات البحث الحالي.أتفصيميا  مف عر تو ك ،  يكض الاكاديميالن

 (Martin and Marsh ,2008) ذجنمو أ اعتمادمبررات 
 :تيةال( لرسباب  Martin and Marsh ,2008اعتمدت الباحةة انمكذج )

 كاديميػػة.يتمتػل بمصػداقية عاليػة فػي تحديػد قػدرة المتعممػيف عمػى النيػكض مػف النكسػات كالتحػديات ار -1
 كاديمي.كالسمككيات التي تعرقل النيكض ار

 .يعكس الافكار كالمشاعر كالسمككيات التي تقكـ عمييا المشاركة الاكاديميةانو  -2
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كػػػػػاديمي فػػػػػي بنػػػػػاء مقيػػػػػاس النيػػػػػكض نمػػػػػكذج كتعر ػػػػػ  )مػػػػػارتف كمػػػػػارش ( لمنيػػػػػكض ارفػػػػػاد ىػػػػػذا ارأ -3
 كاديمي.ار

كةػر ملائمػة لعينػة البحػث الحاليػة ، أكاديمي ك ريكض انمكذج شامل كدقيق في تناكلو لمتغير النأ ديع -4 
( ، 2020،  عطيػػػػة)(،Martin&Marsh,2006-2008كػػػػدت ذلػػػػؾ الدراسػػػػات السػػػػابقة مةػػػػل دراسػػػػة)أ ك

 .(2020دراسة)مغزي ، 
 تممتغيرالنظريات المناقشة النماذج و 

احػد، ك أنػو ينمػي المعرفػة أف الذكاء الاستراتيجي متعدد الفعاليات أي أنو يًػدـ عػدة أدكار فػي  ف ك        
بػرات ، ال ػمنية لػد  ارفػراد كالتػي تعبػر عػف معرفػة شًصػية تحتػكي عمػى معػاف داًميػة كنمػاذج ذىنيػة كً

، كمػػػػا اف الػػػػذكاء كمػػػػا اف الػػػػذكاء الاسػػػػتراتيجي يتفاعػػػػل بػػػػدكره مػػػػل الادراؾ كالتفكيػػػػر كالػػػػتعمـ الاسػػػػتراتيجي
اذ  ف الادكار التػػي يػػنيض بيػػا الػػذكاء الاسػػتراتيجيالاسػػتراتيجي نظػػاـ متكامػػل كلػػب عمميػػة اتًػػاذ القػػرار كمػػ

 ك ل ماككبي ًمس انما  مف الذكاء تـ الاعتماد عمييا في البحث الحالي.
كتسػػػعى النظر ػػػة أف تفسػػػر امػػػا فػػػي متغيػػػر صػػػراع اليػػػدؼ اعتمػػػدت الباحةػػػة عمػػػى نظر ػػػة تحديػػػد الاىػػػداؼ 

فػراد، أنيػا تكجػو سػمكؾ العمػل كارداء، العلاقة بػيف اليػدؼ كالسػمكؾ، فارىػداؼ تكجػو اسػتجابات كافعػاؿ ار
كمػػف ةػػـ تػػددي الػػى بعػػض النتػػائ  كالتغذيػػة الراجعػػة )المرتػػدة( كاذا تػػـ جمػػل صػػعكبة ارىػػداؼ كمػػد  كلاء 

نظر ػػة تحديػػد اليػػدؼ تمػػدنا بمػػدًل مفيػػد جػػداً  ىػػدؼ يحػػدد مسػػتك  الجيػػد المبػػذكؿ، لإنجػػازدسسػػة الفػػرد لمم
 Lukeير  اصحاب ىػذه النظر ػة الًبيػراف ) اذ ىداؼ كمحفزات،نظر ة عمى الاركزت ال، اذ لدكافل الاداء

et al Latham,1960) اف كجػػكد الاىػػداؼ شػػيء اساسػػي، لتحديػػد مسػػارات السػػمكؾ ،ك جػػب اف تكػػكف
   .نيا غايات نيائية يجب عمى الفرد اف يحققياأعتبار االاىداؼ قكية لمفرد ب

 الذي يسػمى عجمػة الدافعيػة كالانػدماج )المشػاركة(نمكذج النظري المفسر لمنيكض الاكاديمي ك اف الا      
النيكض الاكاديمي مل المكاجية المتمركزة حكؿ المشكمة لارتباطو بجيػكد الافػراد المبذكلػة  أنمكذجيتماشى 

     .في التعامل مل المشكلات كالازمات التي تكاجييـ
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 :دراسات السابقةال
 تمييد:
مػف  بذلتػو العربيػة كالاجنبيػة التػي اتػيح لمباحةػة الاطػلاع عمييػا ،رغػـ مػا يتناكؿ ىذا الجػزء الدراسػات       
المراسمة كالبحث عبر شبكات الانترنيت كمما اطمعت عميو مف دراسػات عربيػة كاجنبيػة ،  عف طر قجيكد 

اطلاقػا )عمػى حػد  متغيػرات البحػثنيا لـ تنجح في الحصػكؿ عمػى دراسػات سػابقة درسػت العلاقػة بػيف أ لاّ إ
جنبيػة أسػات اجنبيػة حصػمت الباحةػة عمػى در ارالعربية ك  باحةة ( كبعد الاطلاع عمى بعض المجلاتعمـ ال
 .البحث )كل منيـ عمى حدا( اتمتغير  تتناكل
 الذكاء الاستراتيجي  ولا:أ

 :  الدراسات العربية
 
 (2011دراسة)قاسم, -1

ة عمى المدراء في مكتب غزة "أثر الذكاء الاستراتيجي عمى عممية أتخاذ القرارات " دراسة تطبيقي
 قميمي التابع للأونروا"الإ

ةػر الػذكاء الاسػتراتيجي عمػى عمميػة اتًػاذ القػرارات لممػدراء العػامميف فػي أىدفت الدراسة التعرؼ الػى       
 عمل( مػػديرا، كلتحقيػػق أىػػداؼ الدراسػػة اسػػت94بمغػػت عينػػة الدراسػػة) مكتػػب غػػزة الاقميمػػي التػػابل لركنػػركا،

سػػمكب الحصػػػر الشػػامل كػػػ داة لجمػػل البيانػػػات، كتكصػػمت النتػػػائ  الػػى كجػػػكد أالتحميمػػػي، ك  المػػني  الكصػػفي
)الاستشػػػراؼ ،الدافعية(كعمميػػػة اتًػػػاذ ية بػػػيف عناصػػػر الػػػذكاء الاستراتيجيعلاقػػػة قكيػػػة ذات دلالػػػة احصػػػائ

 . (2011)قاسـ،القرارات لممدراء العامميف في مكتب غزة الاقميمي التابل لركنركا
 
 (2015 ,مممس)دراسة  -2

"اثر الذكاء الاستراتيجي عمى القيادة من وجية نظر القيادات الادارية العميا في الجامعات الفمسطينية 
 بقطاع غزة"

عمػػى القيػػادة مػػف كجيػػة نظػػر القيػػادات الادار ػػة  اةػػر الػػذكاء الاسػػتراتيجي عمػػىالتعػػرؼ ىػػدفت الدراسػػة      
(ع ػػكا مػػػف اع ػػاء مجػػػالس 64)مغػػػت عينػػة الدراسػػػةقطػػػاع غػػزة ، بفػػي العميػػا فػػػي الجامعػػات الفمسػػػطينية 

، الاستبانة كػ داة لمدراسػة عممتكاستالمني  الكصفي التحميمي،  عملكلتحقيق اىداؼ الدراسة استالجامعات. 
كجػػكد اةػر كعلاقػػة مكجبػة قكيػػة ذات دلالػة احصػػائية بػيف الػػذكاء الاسػتراتيجي كالقيػػادة  الػى النتػػائ  تكصػمت

 .(2015)مسمـ، دار ة العميا في الجامعات الفمسطينية بقطاع غزةمف كجية نظر القيادات الا
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 (2015 ,ابو الغنم)دراسة -3
 "ةر الذكاء الاستراتيجي في فاعمية صنل القرارات في شركات الت ميف السعكدية العاممة بمدينة جدةأ "
رارات فػػي شػػركات فػػي فاعميػػة صػػنل القػػالػػذكاء الاسػػتراتيجي  تحميػػل أةػػر عمػػىالتعػػرؼ ىػػدفت الدراسػػة      

( مكظفػػػػا فػػػػي شػػػػركات التػػػػ ميف السػػػػعكدية. 240)ت عينػػػػة الدراسػػػػة بمغػػػػالتػػػػ ميف السػػػػعكدية بمدينػػػػة جػػػػدة، 
النتػائ  بالاعتمػاد عمػى برنػام  الحػزـ الاحصػائية لمعمػكـ  حممػت الاستبانة ك داة لجمػل المعمكمػات عممتكاست

عمػى فاعميػة صػنل  ذكاء الاسػتراتيجيلالة احصػائية لمػد يتكصمت الى كجكد اةر ذك (، Spssالاجتماعية )
  .(2015 ،ابك الغنـ)القرارات

 
 (2017ي,البوج)دراسة -4

غير الحكومية  "الذكاء الاستراتيجي كمدخل لتطوير الاداء المؤسسي دراسة تطبيقية في المنظمات
 بقطاع غزة"

ذات علاقػة  جػكد. ك دكر الذكاء الاسػتراتيجي فػي تطػك ر الاداء المدسسػي عمىالتعرؼ ىدفت الدراسة      
مػػػف العػػػامميف فػػػي  (685)عينػػػة الدراسػػػة تبمغػػػ، داء المدسسػػػيكاء الاسػػػتراتيجي كاربػػػيف الػػػذدلالػػػة معنكيػػػة 

النتػػػائ  بالاعتمػػػاد  حممػػػت، الكسػػػائل الاحصػػائية: الاسػػتبانة كػػػ داة لمدراسػػػةعممت كاسػػػت، المدسسػػات الصػػػحية
صػػػػمت الدراسػػػػة الػػػى كجػػػػكد اةػػػػر لمػػػػذكاء تك (. Spssحصػػػػائية لمعمػػػكـ الاجتماعيػػػػة )عمػػػى برنػػػػام  الحػػػػزـ الإ

داء كعلاقػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػة بػػػػػػػيف الػػػػػػػذكاء الاسػػػػػػػتراتيجي كار داء المدسسػػػػػػػي.الاسػػػػػػػتراتيجي فػػػػػػػي تطػػػػػػػك ر ار
 (. 2017المدسسي)البكجي،

 
 جنبية:الدراسات ال

 (,Kruger,2010 Pellissier))بميسيير وكروجر(دراسة  -1
"A Study of Strategic Intelligence as a Strategic Management Tool in The 

Long Term Insurance industry in South Africa" 
 دراسة الذكاء الاستراتيجي كأداة إدارة استراتيجية في صناعة التأمين طويل الاجل في جنوب افريقيا""

الصػػػناعي طك ػػل المػػػد  مػػد  الافػػػادة مػػف الػػذكاء الاسػػػتراتيجي فػػي التػػ ميف  عمػػىالتعػػػرؼ ىػػدفت الدراسػػة 
الدراسػػػة المػػػني   عممتمػػػف كػػػلا الجنسػػػيف ، اسػػػت اً تنفيػػػذي اً دار ػػػإ(82)ينػػػة الدراسػػػةع تبمغػػػك ، جنػػػكب افر قيػػػا

الػى: النتػائ  تكصػمت ، ي تستًدـ لمحصكؿ عمى اراء العينػةالكصفي ،ككانت اداة الدراسة ىي الاستبانة الت
لػلإدارة الاسػتراتيجية مػل كظيفػة اف الذكاء الاستراتيجي لديو دعـ مفاىيمي كعممي لتمكينو مػف العمػل كػ داة 

 (.,Kruger,2010 Pellissier )دارة الًاصة بياالإ
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  Esmaeili,2014)))اسماعيل(دراسة -2
"A Study on the Effect of the Strategic Intelligence on the Strategic 

de" 
 "دراسة تأثير الذكاء الاستراتيجي عمى الاستراتيجية دي" 

فػػي المدسسػػات  ل القػػرار الاسػػتراتيجياةػػر الػػذكاء الاسػػتراتيجي فػػي صػػن عمػػىالتعػػرؼ سػػة ىػػدفت الدرا      
( 150عينػػة الدراسػػة)، بمغػت ، اصػػفياف ،ايػػرافـ ابػادر نظػـ الػػذكاء الاسػػتراتيجي فػي مدينػػة كػػ عملالتػي تسػػت
ية دلالػػة احصػػػائ يكجػػكد اةػػر ذ الػػىالنتػػائ  تكصػػمت ، الاسػػتبانة كػػ داة لجمػػل البيانػػات عممتكاسػػت منظمػػة،

، عمموكالتًطػي  الاسػتراتيجي فػي المدسسػات التػي تسػت لمذكاء الاستراتيجي في صػنل القػرارات الاسػتراتيجية
 .Esmaeili,2014))كفاعمية الذكاء الاستراتيجي في المكارد البشر ة

 
 صراع اليدف ثانيا/

 الدراسات العربية: -أ
 (2016واخرون, ,البموشيدراسة) -1

 ني عشر في ضوء متغيري النوع والتخصص""صراع اليدف لدى طمبة الثا
صػػػػراع اليػػػػدؼ لػػػػد  طمبػػػػة الةػػػػاني عشػػػػر فػػػػي  ػػػػكء متغيػػػػري النػػػػكع  عمػػػػىىػػػػدفت الدراسػػػػة التعػػػػرؼ      

(طالػػب كطالبػػة مػػف طمبػػة الةػػاني عشػػر فػػي كلايػػة صػػكر، بمحافظػػة 402كالتًصػػص. بمغػػت عينػػة الدراسػػة)
 كعكلجػػت البيانػػات احصػػائيا باسػػتعماؿ، تالاسػػتبانة كػػ داة لجمػػل البيانػػا عممتاسػػتجنػػكب الشػػرقية، عمػػاف. 
( لعينػة كاحػدة، كلعينتػيف. كتكصػمت النتػائ  الػى اف طمبػة T-testكالاًتبار التائي) معامل ارتبا  بيرسكف،

عدـ كجكد فركؽ دالة احصائيا في متغير التًصػص، كفػي التفاعػل بػيف ك الةاني عشر لدييـ صراع ىدؼ، 
 .(2016،، كاًركف البمكشي)يا تعز  لمتغير الجنسالجنس كالتًصص، ككجكد فركؽ دالة احصائ

 
 (2019دراسة )صابر, -2

 "صراع اليدف لدى طمبة جامعة تكريت"
د  طمبػػػػػػػة جامعػػػػػػػة تكر ػػػػػػػت كقػػػػػػػد بمغػػػػػػػت عينػػػػػػػة لػػػػػػصػػػػػػػراع اليػػػػػػػدؼ  عمػػػػػػػىىػػػػػػدفت الدراسػػػػػػػة التعػػػػػػػرؼ      

، عكلجػػت الاسػتبانة كػ داة لجمػل البيانػات عممتكاسػت(طالػب كطالبػة مػف طمبػة جامعػة تكر ػت، 400البحػث)
( لعينػػػة كاحػػػدة، كلعينتػػػيف. T-testمعامػػػل ارتبػػػا  بيرسػػػكف كالاًتبػػػار التػػػائي) عماؿالبيانػػات احصػػػائيا باسػػػت

حصػػػائية بػػػيف إكتكصػػػمت النتػػػائ  الػػػى اف طمبػػػة الجامعػػػة لػػػدييـ صػػػراع ىػػػدؼ، كلا تكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة 
نسػػاني كلصػػالح ي كالإحصػػائيا بػػيف التًصػػص العممػػإالػػذككر كالانػػاث فػػي صػػراع اليػػدؼ، كجػػكد فػػرؽ داؿ 

 (. 2019العممي)صابر،
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 دراسات أجنبية:ال -ب
 (Lock et.al.,1994)دراسة)لوك ولاثام( -1

 تأثير صراع اليدف عمى الاداء " "
"The Effect of Goal on Performance" 

، اةػػر صػػراع اليػػدؼ عمػػىجراء دراسػػتيف ىػػدفت الدراسػػة الاكلػػى التعػػرؼ إبػػ(1994لػػكؾ كاًػػركف )قػاـ       
كطالبػة مػف طمبػة جامعػة مػاري لانػد فػي  اً (طالبػ132داء لد  طمبػة الجامعػة. بمغػت عينػة الدراسػة)مى ارع

معامػػػل ارتبػػػا   عماؿالكلايػػػات المتحػػػدة الامر كيػػػة، الكسػػػائل الاحصػػػائية، عكلجػػػت البيانػػػات احصػػػائيا باسػػػت
مسػػتك  صػػراع اليػػدؼ  ( لعينػػة كاحػػدة ، كتكصػػمت النتػػائ  الػػى، ارتفػػاع T-testبيرسػػكف كالاًتبػػار التػػائي)

داء الاكػاديمي كلػيس عمػى ىػداؼ كاف صػراع اليػدؼ يػدةر سػمبا عمػى كميػة ارلد  الطمبػة، نتيجػة لتعػدد ار
داء شػػػػارت نتػػػػائ  الدراسػػػة الةانيػػػػة التػػػػي ىػػػدفت الػػػػى دراسػػػػة تػػػ ةير صػػػػراع اليػػػػدؼ عمػػػػى اركأ، اءدجػػػكدة ار

سػػنة مػػف البحػػث الػػى كجػػكد 14تحػػدة بعػػد (اسػػتاذا فػػي الكلايػػات الم274الاكػػاديمي ،بمغػػت عينػػة الدراسػػة )
داء علاقػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػمبية بػػػػػػػػػػيف صػػػػػػػػػػراع اليػػػػػػػػػػدؼ كالاداء البحةػػػػػػػػػػي، كلػػػػػػػػػػـ يػػػػػػػػػػدةر صػػػػػػػػػػراع اليػػػػػػػػػػدؼ عمػػػػػػػػػػى ار

 (.Locket.al.,1994)التدر سي
 
 (Kher,2003))كير(دراسة -2

 "صراع اليدف وعلاقتو بتحقيق اليدف والراحة النفسية لدى مدراء الشركات"
The Study aimed to identify the Relationship to achieving the Goal and 

Psychological Comfort among Company Managers"  
العلاقػػة بػػيف صػػراع اليػػدؼ ككػػلا مػػف تحقيػػق الاىػػداؼ الجديػػدة كالراحػػة  عمػػىىػػدفت الدراسػػة التعػػرؼ       
مػ  الفػركع الالمانيػة، ( مديرا مف مدراء شػركات الصػناعة كالتجػارة بمًت220بمغت عينة الدراسة:) النفسية،

الكسػػػائل الاحصػػػائية، معامػػػل ارتبػػػا  بيرسػػػكف ك الاًتبػػػار  عممتككانػػػت اداة الدراسػػػة ىػػػي الاسػػػتبانة، اسػػػت
لعينتػيف مسػتقمتيف، كتكصػػمت النتػائ  الػى كجػػكد فػركؽ ذات دلالػة إحصػػائية بالنسػبة الػػى T-test) التػائي)

مرتفعػا، ف ػلا عػف انػو يػدةر دائمػا كبشػكل ف مستك  الصػراع كػاف أمستك  صراع اليدؼ تتعمق بالجنس، ك 
سػػػػػمبي عمػػػػػى الراحػػػػػة النفسػػػػػية لرفػػػػػراد، كارتػػػػػب  صػػػػػراع اليػػػػػدؼ العػػػػػالي ارتباطػػػػػا سػػػػػالبا بتحقيػػػػػق الاىػػػػػداؼ 

 (.Kher,2003ة)الجديد
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 (Boudreaux&Ozer,2013) )بودريكسدراسة -3
 ية""تأثير كل من صراع اليدف واىداف السعي عمى اداء الافراد والصحة النفس

"The effect of both Goal conflict and Pursuit Goal on individuals 
Performance and mental health" 

تػ ةير كػل مػف صػراع اليػدؼ كاىػداؼ السػعي عمػى اداء الافػراد كالصػحة  عمػىىدفت الدراسة التعرؼ       
  الجامعػػات الحككميػػة جنػػكب ( طالبػػا فػػي المرحمػػة الجامعيػػة، فػػي احػػد180بمغػػت عينػػة الدراسػػة) .النفسػػية

الدراسة الميدانية كاستبانة شممت مصػادر صػراع اليػدؼ. تكصػمت الػى اف الاشػًاص  عممتكاليفكرنيا، است
عمػى تػ ةير أ الذيف يعانكف مف مستكيات مرتفعػة مػف صػراع اليػدؼ ىػـ اقػل نجاحػا فػي تحقيػق اىػدافيـ ،كاف 

 (.Boudreaux&Ozer,2013)كتئاب كالقمقسمبي لصراع اليدؼ عمى الافراد اد  الى اصابتيـ بالا
 
  Gorges,&Wild,2014)))جرجيس(دراسة -4

 "العلاقة بين التوافق الذاتي وصراع اليدف"
The Relationship Between Self-Agreement and Target Conflict"" 

ت عينة العلاقة بيف مستكيات التكافق الذاتي كصراع اليدؼ، بمغ عمىىدفت الدراسة التعرؼ       
مدشر عمل ( جامعات المانية. عف طر ق الانترنيت، كاست9( مف طمبة الدكتكراه في)1115الدراسة )

( لمقياس، تكصمت النتائ  الى اف صراع اليدؼ يككف اكةر ايجابية عند الافراد ذكي 2000ديسي كر اف )
التكافق مستك  التكافق الذاتي العالي ،كاف مستكيات الصراع تًتم  عمى حسب مستكيات 

 .Gorges Esdar,&Wild,2014))الذاتي
 

 ثالثا/ النيوض الاكاديمي
 _ الدراسات العربية 

 (2019ابو غزال دراسة) -1  
"دور استراتيجيات التعمم المنظم ذاتيا في التنبؤ بالنيوض الاكاديمي لدى الطمبة المراىقين في 

 محافظة اربد , بالمممكة الاردنية الياشمية"
د بمسػػػتكيات النيػػػكض دكر اسػػػتراتيجيات الػػػتعمـ المػػػنظـ ذاتيػػػا فػػػي التنبػػػالتعػػػرؼ عمػػػى راسػػػة ىػػػدفت الد     

عػداد الباحػث إ اس مف ق عمييف مقيربد، طبّ إمف جامعة طالباً كطالبة ( 60عينة الدراسة)، بمغت الاكاديمي
، اسػػتعممت عػػادة تطبيػػق المقيػػاس تطبيػػق بعػػديإ  ، كةػػـ طبػػق البرنػػام  المعػػد فػػي الدراسػػة ، ةػػـتطبيقػػا قبميػػا

حصػػائية فػػي إالػػى كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة النتػػائ  تكصػػمت ك  سػػكف ل ارتبػػا  بير مػػالكسػػائل الاحصػػائية معا
ف كأكػػػاديمي ككػػػل بػػػيف متكسػػػ  درجػػػات المجمػػػكعتيف كلصػػػالح المجكعػػػة التجر بيػػػة ، مقيػػػاس النيػػػكض ار

 (.2019،ابك غزاؿ)استراتيجيات التعمـ المنظـ تسيـ في تحسيف مستك  النيكض الاكاديمي
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 (2020,عطيةدراسة) -2
 ")المتفوقين والعاديين اكاديميا("النيوض الاكاديمي وعادات العقل لطلاب الص  الاول الثانوي 

العلاقػػة بػػيف النيػػكض الاكػػاديمي كعػػادات العقػػل لطػػلاب الصػػ  الاكؿ  الػػىالتعػػرؼ ىػػدفت الدراسػػة        
( مػػف 102كطالبػػة مػػنيـ ) اً ( طالبػػ216) ة الدراسػػةعينػػ، بمغػػت الةػػانكي العػػاـ المتفػػكقيف كالعػػادييف اكاديميػػا

عػادات العقػل كػاديمي ك ، كطبق عمييـ مقيػاس النيػكض ارالعادييف ( مف الطمبة114، ك )المتفكقيف الطمبة
سػػػمكب تحميػػػل الانحػػػدار أف ك معامػػػل الارتبػػػا  بيرسػػػك  ،الكسػػػائل الاحصػػػائيةاسػػػتعممت عػػػداد الباحةػػػة (إ مػػػف )
ككػػػاف  كػػػاف مرتفعػػا لػػػد  الطمبػػػة المتفػػػكقيفكػػػاديمي مسػػتك  النيػػػكض ار اف الػػػى النتػػػائ  تكصػػػمت، المتعػػدد

حصػػائيا بػػيف متكسػػطي درجػػات الطمبػػة المتفػػكقيف إمتكسػػطا لػػد  الطمبػػة العػػادييف. الػػى كجػػكد فػػركؽ دالػػة 
 (.2020،رانيا محمد عطية)كاديميكالعاديف في النيكض ار

 
 (2020,معزي )دراسة -3
د الاكاديمي لدى طلاب وطالبات المرحمة الثانوية في المدراس الاكاديمي وعلاقتو بالصمو نيوض "ال

 الرسمية في منطقة تبوك في السعودية"
عينػػة ، بمغػػت كػػاديميكػػاديمي كالصػػمكد ارالعلاقػػة بػػيف النيػػكض ار التعػػرؼ عمػػىىػػدفت الدراسػػة         

 ،فػػي منطقػػة تبػػكؾ ( مػػف طمبػػة كطالبػػات المرحمػػة الةانكيػػة فػػي المػػدارس الرسػػمية183الدراسػػة تككنػػت مػػف )
سػمكب الانحػدار أالكسػائل الاحصػائية معامػل ارتبػا  بيرسػكف ك الاسػتبانة كػ داة لجمػل المعمكمػات،  عممتاست

معػػػزي )ميكػػػاديالػػػى كجػػػكد علاقػػػة ارتباطيػػػة مكجبػػػة بػػػيف النيػػػكض كالصػػػمكد ارالنتػػػائ  تكصػػػمت  البسػػػي .
،2020.)  
 

 الدراسات الاجنبية /ثانيا
 (Martin & Marsh ,2008))مارتن ومارش(دراسة -1

"امكانية التنبؤ بالنيوض الاكاديمي من خلال مجموعة من المتغيرات )فاعمية الذات , الاندماج 
 مؤكدة , علاقة المعمم بالطلاب , في مادة الرياضيات"الكاديمي , القمق , السيطرة غير ال 

"The possibility of Predicting academic advancement through a set of 
variables (self-efficacy ,academic integration ,anxiety ,uncertain 

,teacher-student relationship, in mathematics)" 
 اً طالبػػػ (598)عينػػة الدراسػػةبمغػػػت  مكانيػػة التنبػػػد بػػالنيكض الاكػػاديميإالػػى التعػػػرؼ ىػػدفت الدراسػػة       

زمنيتػيف)  مػدتيف عػف طر ػق س المتغيػرات المتنبئػةقيػا اسػترالية، كتػـفػي ةانكيػة الكطالبة مف ًمػس مػدارس 
المعادلػة البنائيػة)تحميل  الكسػائل الاحصػائية نمػكذج،استعممت الاكلى في منتص  العاـ كالةانية في نيايتو(
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مكانيػػػة التنبػػػد إ الػػػى النتػػػائ  تكصػػػمت، تحميػػػل تميػػػزي ،تحميػػػل الانحػػػدار المتعػػػدد(، تحميػػػل عػػػاممي ،المسػػػار
 .(Martin& Marsh ,2008 )بالنيكض الاكاديمي

 
   (Rachmayanti& Suharso, 2017) )دراسة-2  

   الوظيفي لدى طلاب الص  التاسع في إندونيسيا"كاديمي وعلاقتو بالتكي  "النيوض ال 
"Academic advancement and its relationship to functional adaptation  

among ninth grade students in Indonesia" 
   الػكظيفي لػد  طمبػةكاديمي كالقػدرة عمػى التكيّػالى العلاقة بيف النيكض ار التعرؼ ىدفت الدراسة      

 إذ، فػػػػي اندكنيسػػػػياكطالبػػػػة مػػػف مدرسػػػػتيف حكػػػكميتيف  اً ( طالبػػػػ597)ة الدراسػػػةعينػػػػ، بمغػػػت التاسػػػػل الصػػػ 
في كباسػتعماؿ ( كاسػتعمل مقيػاس التكيّػ  الػكظي2008لمارتف كمػارش)الاكاديمي ض النيك  مقياس عملاست

كػػػاديمي كبػػػيف ار قكيػػػة كايجابيػػة ككبيػػػرة بػػػيف النيػػكضالػػػى كجػػكد علاقػػػة النتػػػائ  تكصػػمت معامػػل الارتبػػػا  
 .(Rachmayanti& Suharso, 2017)القدرة عمى التكي 

 
 ((Rosemary et al,2019 (روزماري )دراسة -3

 أفريقيا"كاديمي في جامعة كنيناتا في "الكفاءة الذاتية وعلاقتيا بالنيوض ال 
"Self-efficacy and its relationship to academic advancement at Keninata  

University in Africa" 
 كنيناتػاجكمػك نيػكض الاكػاديمي فػي جامعػة العلاقة بػيف الكفػاءة الذاتيػة كبػيف ال عمىىدفت التعرؼ        

تبياف الطالػػػب كجػػػداكؿ المقابمػػػة لجمػػػل اسػػػ عملاسػػػت إذفتػػػاة،  ك ( فتػػػى469عينػػػة الدراسػػػة)فػػي كينيػػػا، بمغػػػت 
 الػػىالنتػػائ  تكصػػمت ، التحميػػل الكصػػفي كالاسػػتدلالي عماؿالبيانػػات باسػػت حممػػتلبيانػػات مػػف المشػػاركيف ، ك ا

النيػػػكض كلػػػدييـ مسػػػتك  معتػػػدؿ مػػػف %) 59اف الطمبػػػة كػػػانكا عمػػػى مسػػػتك  عػػػاؿ مػػػف الكفػػػاءة الذاتيػػػة )
 Rosemaryكػاديميلذاتيػة تنبػ ت بػالنيكض ارفػاءة اف الكأكشػفت الدراسػة ك %( ، 39كػاديمي بنسػبة )ار

akinyi et al,2019)). 
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 (colmar et all,2019) )كولمر(دراسة -4
في المدارس الثانوية  كاديميداء ال كاديمي والكاديمي ومفيوم الذات ال "العلاقة بين النيوض ال 

 الاسترالية".
The relationship between academic advancement academic self-concept 

and academic performance in schools Australian High School" 
داء كػػػاديمي كاركػػػاديمي كمفيػػػكـ الػػػذات ارالعلاقػػػة بػػػيف النيػػػكض ار التعػػػرؼ عمػػػىىػػػدفت الدراسػػػة        

كطبػػػق عمػػػييـ  ،فػػػي المػػػدارس الاسػػػترالية الةانكيػػػة( تمميػػػذا بالمرحمػػػة 191عينػػػة الدراسػػػة)بمغػػػت  كػػػاديميار
نمػكذج  عملكاسػت. (1999كػاديمي ؿ مػارتف )(، كمقياس مفيكـ الذات ار2008مقياس ؿ مارتف كمارش )

كػاديمي كمفيػكـ الػى كجػكد علاقػة مباشػرة كغيػر مباشػرة بػيف النيػكض ار النتػائ  تكصػمت، المعادلة البنائيػة
 .(colmar et all,2019) يكاديمداء اركاديمي كارلذات ارا

 ة الدراسات السابقةموازن
 الذكاء الاستراتيجي السابقة لمتغيرالدراسات  موازنة -

قامػػت الباحةػػة بعػػرض الدراسػػات السػػابقة التػػي اجر ػػت حػػكؿ متغيػػر الػػذكاء الاسػػتراتيجي للإفػػادة منيػػا       
كالتعػػرؼ عمػى الطر قػػة التػي تػػـ بيػا اًتيػػار  فػي تحديػد مشػػكمة البحػث الحػػالي كصػياغتيا ب ف ػػل اسػمكب ،

لعينػػة كتحديػػد حجميػػا ، كادكاتيػػا كالتكصػػل الػػى النتػػائ ، ف ػػلا عػػف تكجػػو نظػػرة الباحةػػة الػػى الاجػػػراءات ا
المناسب منيا في الدراسة الحالية ، كقػد تكصػمت الباحةػة الػى اىػـ  عماؿفييا لتساعدىا في الاست عممةالمست

 المدشرات الًاصة بتمؾ الدراسات كىي: 
 الاىداف
مػػػد  )الػػذكاء الاسػػتراتيجي مػػل العديػػػد مػػف المتغيػػرات مةػػل اةػػػر كعلاقػػة معرفػػةىػػداؼ فػػي تباينػػت ار      

،)عمميػػػػػػة اتًػػػػػػاذ القػػػػػػرارات(، (,Kruger,2010 Pellissier)الافػػػػػػادة مػػػػػػف الػػػػػػذكاء الاسػػػػػػتراتيجي( كدراسػػػػػػة
داء المدسسػي ، صػنل القػرار دارة القيادية العميػا، ارةر الذكاء الاستراتيجي في)الإ ك  (،2011كدراسة)قاسـ،

(، 2015( كلتشػػػًيص مدشػػػػرات الػػػذكاء الاستراتيجي)مسػػػػمـ، (Esmaeili,2014سػػػتراتيجي ( كدراسػػػػة الا
داء المدسسػي دراسػة ككمػدًل لتطػك ر ار (،2015كما في دراسة )ابػك الغػنـ، كمستك  الذكاء الاستراتيجي

 (.2017تطبيقية كما في دراسة)البكجي،
كاء الاسػتراتيجي كعلاقتػو بصػراع اليػدؼ كالنيػكض الػذ -:عمػىنو ييدؼ الى التعرؼ إما البحث الحالي فأ 
 كاديمي.ار

 العينات /ثانيا 
( 82ك) (2011( كمػا فػي دراسػة )قاسػـ 94)تبايف حجـ العينات لمدراسات السابقة فقد تراكحت بػيف       

( 64)ك Esmaeili,2014) ( كمػػا فػػي دراسػػة)150ك ) (,Kruger,2010 Pellissier)كمػػا فػػي دراسػػة
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( كمػػا فػػػي دراسػػػة 685( ك )2015( كمػػا فػػػي دراسػػػة ابػػك الغػػػنـ)240ك) ( 2015مسػػػمـ،) فػػػي دراسػػة كمػػا
  .(2017)البكجي،

 الدكتكراه(.-( مف طمبة الدراسات العميا )الماجستير300اما البحث الحالي فقد اًتارت الباحةة )
 

 الوسائل الاحصائية /ثالثا
لسػػػابقة تبعػػػا رىػػػداؼ الدراسػػػات كالمقػػػػاييس تباينػػػت الكسػػػائل الاحصػػػائية المسػػػتعممة فػػػي الدراسػػػػات ا      

( 2015(،)ابػػػك الغػػػنـ،2015)مسػػػمـ،انػػػات كمػػػا فػػػي دراسةالمسػػػتعممة فقػػػد اسػػػتًدمت الاسػػػتبانة لجمػػػل البي
، كعػػػف طر ػػػق جمػػػل البيانػػػػات Esmaeili,2014))(Pellissier,Kruger,2010) (2017،)البػػػكجي،

ػػػذيري) التحميػػػل الكصػػػفي عماؿ البيانػػػات باسػػػت( كتػػػـ تحميػػػل 2016الًاصػػػة بالبحػػػث كمػػػا دراسػػػة زايػػػدي كً
سػمكب تحميػػل أ، ك معامػل الارتبػا  بيرسػكف ك  كالاسػتدلالي )كمعامػل الػ  كركنبػاخ كمعامػل ارتبػا  بيرسػكف 

 الانحدار المتعدد .
 ( التػػػػػيSPSSاسػػػػػتعممت الكسػػػػػائل الاحصػػػػػائية بالاسػػػػػتعانة بالبرنػػػػػام  الاحصػػػػػائي ) حػػػػػث الحػػػػػاليامػػػػػا الب
 ىذا البحث . عر يا في الفصل الةالث مففسن
 النتائج /رابعا 
داء المدسسػػػي ةػػػر لمػػػذكاء الاسػػػتراتيجي فػػػي تطػػػك ر ارأظيػػػرت نتػػػائ  الدراسػػػات السػػػابقة الػػػى كجػػػكد أ      

 كك داة للإدارة الاستراتيجية كفي صنل القرار، ككاف بنسب عالية. 
 .ستقكـ الباحةة بمقارنتيا مل نتائجيا في الفصل الًاص بالنتائ 

 صراع اليدف السابقة لمتغيرسات الدرا وازنةم -
للإفػػادة منيػػا فػػي  صػػراع اليػػدؼقامػػت الباحةػػة بعػػرض الدراسػػات السػػابقة التػػي اجر ػػت حػػكؿ متغيػػر       

اًتيػرت بيػا العينػة كالتعػرؼ عمػى الطر قػة التػي  تحديد مشػكمة البحػث الحػالي كصػياغتيا ب ف ػل اسػمكب ،
 عممة ػلا عػف تكجػو نظػرة الباحةػة الػى الاجػراءات المسػتكتحديد حجميا ، كادكاتيا كالتكصل الى النتػائ ، ف

المناسب منيا في الدراسة الحاليػة ، كقػد تكصػمت الباحةػة الػى اىػـ المدشػرات  لاستعماؿفييا لتساعدىا في ا
 الًاصة بتمؾ الدراسات كىي: 

 
 الاىداف /اولا 

الاداء( كمػا فػي دراسػة مةػل )كالعديػد مػف المتغيػرات  صػراع اليػدؼتباينت الاىداؼ في معرفػة العلاقػة بػيف 
(Lock et.al.,1994) ،( ( كمػػػػا فػػػػي دراسػػػػة )الراحػػػػة النفسػػػػيةKher,2003 اداء الافػػػػراد كالصػػػػحة(،)

 Gorges) )( كمػػا فػػي دراسػة ( ك،)التكافػػق الػذاتيBoudreaux&Ozer,2013دراسػة ) النفسػية( كمػػا
Esdar,&Wild,2014  (.2016ًركف، ك)النكع كالتًصص( كما في دراسة )البمكشي ك 

 صراع اليدؼ كعلاقتو -نو ييدؼ الى التعرؼ الى :إاما البحث الحالي ف
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 العينات /ثانيا 
 Lock)( كمػػػػا فػػػػي دراسػػػػة 140تبػػػػايف حجػػػػـ العينػػػػات لمدراسػػػػات السػػػػابقة فقػػػػد تراكحػػػػت بػػػػيف )       

et.al.,1994) كمػػػػػػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  (220)ك(Kher,2003) (كمػػػػػػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي180ك )  دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
(Boudreaux&Ozer,2013،)(123(كمػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػي دراسػػػػػػػػػة ك )( كمػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػي دراسػػػػػػػػػة )1115 

(GorgesEsdar,&Wild,2014 ((كمػا فػي 400( ك)2016ًػركف،) (كما فػي دراسػة )البمكشػي ك 402ك
 (. 2019دراسة)صابر،

 الدكتكراه(.-( مف طمبة الدراسات العميا )الماجستير300ما البحث الحالي فقد اًتارت الباحةة )أ
 الكسائل الاحصائية /ةالةا
تباينػػػت الكسػػػائل الاحصػػػائية المسػػػتعممة فػػػي الدراسػػػػات السػػػابقة تبعػػػا رىػػػداؼ الدراسػػػات كالمقػػػػاييس       

( لعينػػة كاحػػدة كالاًتبػػار التػػائي t-testمعامػػل ارتبػػا  بيرسػػكف كالاًتبػػار التػػائي ) عملالمسػػتعممة فقػػد اسػػت
(t-test لعينتػػػيف مسػػػتقمتيف، كمعادلػػػة سػػػبيرماف ، بػػػراكف، معادلػػػة )خ ، كمربػػػل كػػػاي، التحميػػػل لفػػػا كركنبػػػاأ

الحقيبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الاحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائية  عماؿالعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاممي باسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت
(Spss()Locket.al.,1994(،)Kher,2003(،)(Boudreaux&Ozer,2013 البمكشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي(،

 (.2016كاًركف،
( التػػػػػي SPSSاسػػػػػتعممت الكسػػػػػائل الاحصػػػػػائية بالاسػػػػػتعانة بالبرنػػػػػام  الاحصػػػػػائي ) حػػػػػث الحػػػػػاليامػػػػػا الب

 البحث .عر يا في الفصل الةالث مف ىذا سنف
 النتائج /رابعا 
اًتمفػػػت نتػػػائ  الدراسػػػات السػػػابقة، بػػػاًتلاؼ اىػػػدافيا كاسػػػاليب بحةيػػػا كحجػػػـ العينػػػة كمجتمػػػل الدراسػػػة      

غمػب الدراسػات الػى اف صػراع اليػدؼ يػدةر أ جمعت أكالاطر النظر ة كاساليبيا كالفئة العمر ة التي تناكلتيا ك 
سػػػات اي ػػػا الػػػى اف صػػػراع اليػػػدؼ يكػػػكف اكةػػػر ايجابيػػػة عنػػػد شػػػارت نتػػػائ  الدراكأفػػػراد، داء ارأسػػػمبا عمػػػى 
ي مستك  التكافق الذاتي العالي ككجكد فركؽ دالة احصائيا تعز  لمتغيػر الجػنس كلا تكجػد فػركؽ ك الافراد ذ

نػاث فػػي صػراع اليػػدؼ ككجػكد فػػركؽ دالػة احصػػائيا بػيف التًصػػص العممػػي دالػة احصػػائيا بػيف الػػذككر كالإ
 كالانساني. 

داء المدسسػػي ككػػػ داة ةػػػر لمػػذكاء الاسػػتراتيجي فػػػي تطػػك ر ارأالدراسػػات السػػػابقة الػػى كجػػكد  ظيػػرت نتػػائ أ
 للإدارة الاستراتيجية كفي صنل القرار، ككاف بنسب عالية. 

 .ستقكـ الباحةة بمقارنتيا مل نتائجيا في الفصل الًاص بالنتائ 
 النيوض الاكاديمي السابقة لمتغيرالدراسات  موازنة -

للإفػػادة منيػػا  النيػػكض الاكػػاديميالباحةػػة بعػػرض الدراسػػات السػػابقة التػػي اجر ػػت حػػكؿ متغيػػر  قامػػت      
 اًتيػػرت بيػػاكالتعػػرؼ عمػػى الطر قػػة التػػي  سػػمكب ،أفػػي تحديػػد مشػػكمة البحػػث الحػػالي كصػػياغتيا ب ف ػػل 

اءات دكاتيػػا كالتكصػػل الػػى النتػػائ ، ف ػػلا عػػف تكجػػو نظػػرة الباحةػػة الػػى الاجػػػر أالعينػػة كتحديػػد حجميػػا ، ك 
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المناسب منيا في الدراسة الحالية ، كقػد تكصػمت الباحةػة الػى اىػـ  عماؿفييا لتساعدىا في الاست عممةالمست
 المدشرات الًاصة بتمؾ الدراسات كىي: 

 ىدافال /اولا 
كػػاديمي كالعديػػد مػػف المتغيػػرات مةػػل )فاعميػػة ىػػداؼ فػػي معرفػػة العلاقػػة بػػيف النيػػكض ارتباينػػت ار       

مدكػػدة ، علاقػػة الطالػػب بػػالمعمـ ( كمػػا فػػي دراسػػة النػػدماج الاكػػاديمي  ، القمػػق ، السػػيطرة غيػػر الػػذات ، الا
(Martin & Marsh ,2008  ّكعلاقتو مل التكي ، )( الكظيفي كما في دراسة  Diny Rachmayanti 

 ,Puji Lestari Suharso ،2017( كعلاقتػو بالكفػاءة الذاتيػة كمػا فػي دراسػة )Rosemary akinyi 
 Colmar et alكػػاديمي كمػػا فػػي دراسػػة )داء اركػػاديمي كار( ، كعلاقتػػو بمفيػػكـ الػػذات ار 2019,
( 2019كػػاديمي كػػـ فػػي دراسػػة )ابػػك غػػزاؿ، بػػالنيكض ار( تػػ ةير اسػػتراتيجيات الػػتعمـ فػػي التنبػػد  2019,

كػاديمي كػـ فػػي (  كعلاقتػو بالصػمكد ار2020كعلاقتػو بعػادات العقػل كمػا فػي دراسػة )رانيػػا محمد  عطيػة ، 
( كعلاقتػو بالدافعيػة الداًميػة كالًارجيػة كمػا فػي دراسػة )المعػلا ك 2020دراسة )بلاؿ الياـ سركر مغػزي ،

 عطا الله(.
 كاديمي كعلاقتو.النيكض ار-نو ييدؼ الى التعرؼ الى :إالحالي فما البحث أ

 العينات /ثانيا 
 & Martin( كمػػا فػػي دراسػػة )598تبػػايف حجػػـ العينػػات لمدراسػػات السػػابقة فقػػد تراكحػػت بػػيف )       
Marsh ( ك )( كمػػػػػػا فػػػػػػي دراسػػػػػػة )597Rachmayanti ,Suharso)(كمػػػػػػا فػػػػػػي دراسػػػػػػة 469ك )

(Rosemary akinyi et al)ك(( كمػا فػي دراسػة )191Colmar et alك)(كمػ60 )ابػك )فػي دراسػة  ا
 .( كما في دراسة )الياـ سركر مغزي(183)كما في دراسة )رانيا محمد عطية (ك( 216ك ) (غزاؿ
 الدكتكراه(.-( مف طمبة الدراسات العميا )الماجستير300ما البحث الحالي فقد اًتارت الباحةة )أ

 حصائيةالوسائل الإ /ثالثا
تباينػػػت الكسػػػائل الاحصػػػائية المسػػػتعممة فػػػي الدراسػػػػات السػػػابقة تبعػػػا رىػػػداؼ الدراسػػػات كالمقػػػػاييس       

 Colmar et)ك (  Martin & Marshنمػكذج المعادلػة البنائيػة كمػا فػي دراسػة ) عملالمسػتعممة فقػد اسػت
al( ك معػػػاملات الارتبػػػا  كمػػػا فػػػي )Colmar et al)  ل الكصػػػفي التحميػػػ عماؿالبيانػػػات باسػػػتحممػػػت ك

 ( كمعامػل الػ  كركنبػاخ كمعامػل ارتبػا  بيرسػكف rosemary akinyi et alكالاسػتدلالي كمػا فػي دراسػة )
معامػل الارتبػا  بيرسػػكف كاسػمكب تحميػػل الانحػدار المتعػدد كمػػا فػي دراسػػة ) كمػا فػي دراسػػة )ابػك غػػزاؿ(، ك 

 سركر مغزي (. سمكب الانحدار البسي  كما في دراسة )بلاؿ الياـأرانيا محمد عطية ( ك 
عر ػيا فػي ن( التػي سSPSSحصػائية بالاسػتعانة بالبرنػام  الاحصػائي )استعممت الكسائل الإفاما الباحةة 

 الفصل الةالث مف ىذا البحث .
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 النتائج /رابعا 
كػاديمي بالمسػتكيات المرتفعػة مػف التحصػيل اظيرت نتائ  الدراسات السابقة  الى ارتبا  النيػكض ار      

كػػػػاديمي مػػػػف ًػػػلاؿ اعػػػػداد بػػػػرام  ًاصػػػػة لػػػػذلؾ ، بالإ ػػػػافة الػػػػى امكانيػػػػة تعز ػػػز النيػػػػكض ار الدراسػػػي ،
كامكانية التنبد بو مف ًلاؿ المتغيرات )فاعمية الذات ، القمق ، الانػدماج ، السػيطرة الغيػر مدكػدة ، علاقػة 

تيػا ، كػذلؾ ارتفػاع كاديمي مػف ًػلاؿ الػتعمـ المػنظـ ذاالطالب بالمعمـ ( ك كذلؾ امكانية تعز ز النيكض ار
مسػػػتك  النيػػػكض لػػػد  الطمبػػػة المتفػػػكقيف ، امكانيػػػة التنبػػػد بالصػػػمكد مػػػف ًػػػلاؿ ارتفػػػاع مسػػػتك  النيػػػكض 

 كاديمي . ار
 .ستقكـ الباحةة بمقارنتيا مل نتائجيا في الفصل الًاص بالنتائ 

 
 جوانب الافادة من الدراسات السابقة

كةػػر فػػي متغيػػرات البحػػث  لتكػػك ف رديػػة أابقة ، كالتعمػػق بػػالاطلاع عمػػى الدراسػػات السػػقامػػت الباحةػػة      
ك بػ ًر فػي تقػديـ فائػدة أشاممة حكؿ ىذه المتغيرات ، كالى اي مد  سػاىمت دراسػة ىػذه المتغيػرات بشػكل 

مكانيػة  فػادة النتػائ  ،كعػف طر ػق ذلػؾ تمػت الا ىػذه إعمػاـلممجتمل عف طر ق التكصل الى نتائ  ايجابية كاف
حصػائية، كالاسػتدلاؿ عمػى الكسػائل الإ كىداؼ البحػث كتحديػد العينػة أ لكصكؿ الى مف ىذه الدراسات في ا

ف نمًػػص جكانػػب الإفػػادة مػػف الدراسػػات السػػابقة أالمصػػادر التػػي تناكلػػت متغيػػرات البحػػث الحػػالي. كيمكػػف 
 عف طر ق: 

 جراءات كمنيجية الدراسات .إالتعرؼ عمى  -1
 ار عينة البحث.جراءات العممية المناسبة في اًتياتباع الإ -2
مػػف حيػػث الًمفيػػة الادبيػػة كالنظر ػػة كتحديػػد  فػػادة مػػف الدراسػػات فػػي تػػدعيـ كتكجيػػو البحػػث الحػػاليالإ -3

 .المفاىيـ كالمصطمحات لكل متغير
 في ىذه الدراسات. عممةالاطلاع عمى الادكات كالمقاييس المست -4
 .بحث الحاليتحديد الكسائل الاحصائية لمتغيرات ال -5
 .نتائ  البحث الحالي كتفسير ع عمى نتائ  الدراسات كالاستعانة بيا في مناقشةطلاالإ -6
لػى مصػادر جديػدة تسػاعد الباحةػة فػي إالاعتماد عمى المصادر في الدراسػات السػابقة كػدليل لمكصػكؿ  -7

 .بحةيا الحالي



 

 

 
 
 
 
 

 الفصل الثالث
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يت مف ىذا الفصل عر ا لمنيجية البحث التي اتبعتيا الباحةة كاجراءاتو المتمةمة بتحديد مجتمعو        
كسائل كاًتيار العينة الممةمة لو ، كاستًراج الصدؽ كالةبات لردكات المستعممة فيو، ف لا عف عرض ال

 حصائية المناسبة لتحميل بياناتو كمعالجتيا .الإ
  Research of Approachesمنيجية البحث  -اولا

( لككنو يتلاءـ كطبيعة كاىداؼ Descriptive Research)الدراسة الارتباطيةاتبعت الباحةة        
مى دراسة الظاىرة كما البحث الحالي، إذ يعد المني  الكصفي احد أساليب البحث العممي الذي  يعتمد ع

ىي في الكاقل ك يتـ بكصفيا كصفا دقيقا كيعبر عنيا تعبيرا كيفيا اك كميا فالتعبير الكيفي يص  لنا 
ما التعبير الكمي فيعطينا كصفا رقميا ليك ح مقدار ىذه الظاىرة أك أالظاىرة ك ك ح ًصائصيا ، 

 (. 289: 2012،حجميا كدرجات ارتباطيا مل الظكاىر ارًر  )عبيدات كاًركف 
بمػػػػػػػا اف البحػػػػػػػث الحػػػػػػػالي ييػػػػػػػدؼ الػػػػػػػى معرفػػػػػػػة العلاقػػػػػػػة الارتباطيػػػػػػػة بػػػػػػػيف الػػػػػػػذكاء الاسػػػػػػػتراتيجي        

كصػػػػػػراع اليػػػػػػدؼ كالنيػػػػػػكض الاكػػػػػػاديمي لػػػػػػد  طمبػػػػػػة الدراسػػػػػػات العميػػػػػػا، لػػػػػػذا اعتمػػػػػػدت الباحةػػػػػػة الدراسػػػػػػة 
نػػػػػػكع مػػػػػػف الارتباطيػػػػػػة التػػػػػػي تمةػػػػػػل احػػػػػػد انػػػػػػكاع دراسػػػػػػات المػػػػػػني  الكصػػػػػػفي كاليػػػػػػدؼ مػػػػػػف اعتمػػػػػػاد ىػػػػػػذا ال

الدراسػػػػػػات الكصػػػػػػفية التكصػػػػػػػل الػػػػػػى فيػػػػػػـ عميػػػػػػػق لمظػػػػػػاىرة المدركسػػػػػػة، اذ تدكػػػػػػػد الدراسػػػػػػات الارتباطيػػػػػػػة 
رات الظػػػػػػػػاىرة ي حػػػػػػػػد تػػػػػػػػرتب  متغيػػػػػػػػأالػػػػػػػػى  كالعلاقػػػػػػػػة كنكعيػػػػػػػػا بػػػػػػػػيف البيانػػػػػػػػات،  عمػػػػػػػػى معرفػػػػػػػػة حجػػػػػػػػـ

 .   ؟أجزئيا ارتباطيا اـ كميا؟ أسالبا أـ مكجبا ض،المدركسة ببع
 Research  Population of Theمجتمع البحث -ثانيا  

يقصػػػػد بمجتمػػػػػل البحػػػػػث مجمكعػػػػػة مػػػػػف العناصػػػػػر الكميػػػػة التػػػػػي يسػػػػػعى الباحػػػػػث مػػػػػف ًلاليػػػػػا الػػػػػى        
(.فػػػػػػػػػي حػػػػػػػػػيف يقصػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػالمجتمل 245: 2008النتػػػػػػػػػائ  ذات العلاقػػػػػػػػػة بالمشػػػػػػػػػكمة )الًطػػػػػػػػػاب ، أعمػػػػػػػػػاـ

لػػػػػدييـ  ق الدراسػػػػػة عمػػػػػييـ اك دراسػػػػػة الظػػػػػاىرة اك السػػػػػمةي ىػػػػػـ جميػػػػػل الافػػػػػراد الػػػػػذيف يػػػػػتـ تطبّػػػػػالاحصػػػػػائ
 (.219: 2000)ممحـ ،
كطالبة مف طمبة الدراسات العميا )الماجستير  اً ( طالب1125)عمى يشتمل مجتمل البحث الحالي       

، ة( كمي17، مكزعيف عمى)السنة التح ير ة (2021-2020بابل لمعاـ الدراسي) كالدكتكراه(في جامعة
(كميات لعدـ كجكد طمبة دراسات عميا فييا. 3نسانية، كقد استبعدت الباحةة)اف عممية ك  ية(كم20صل)أمف 
كطالبة  اً ( طالب665، بكاقل)ات(كمي5ما عدد الكميات الانسانية )، كبة(كمي12بما عدد الكميات العممية)إذ 

كطالبة لمتًصص الانساني مف  اً ( طالب460%(،ك)59لمتًصص العممي مف المجمكع الكمي بنسبة) 
 ( .2)ح في الجدكؿكما مك  %(،41المجمكع الكمي، بنسبة)
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 (2جدول)
-الجنس)ذكورانساني(-التخصص)عمميمتغيرات مجتمع البحث موزعا بحسب 

 (2021-2020)توراه( لمعام الدراسيدك-)ماجستيردراسةالناث(إ
مجموع  الماجستير الكميات العممية ت

 الماجستير
مجموع  الدكتوراه

 الدكتوراه
 المجموع

 ناثإ ذكور ناثإ ذكور
 63 23 10 13 40 26 14 الطب 1
 13 0 0 0 13 10 3 طب الاسنان 2
 101 30 10 20 71 44 27 اليندسة 3
 41 13 7 6 28 14 14 ىندسة المواد 4
 29 13 10 3 16 6 10 التمريض 5
 91 37 20 17 54 27 27 العموم 6
 84 32 25 7 52 44 8 العموم لمبنات 7
 50 25 11 14 25 18 7 التربية لمعموم الصرفة 7
التربية وعموم  9

 الرياضة
14 2 16 15 1 16 32 

 50 26 15 11 24 14 10 تكنولوجيا المعمومات 10
 27 0 0 0 27 16 11 الادارة والاقتصاد 11
 84 33 14 19 51 32 19 الفنون الجميمة 12

 665 248 123 125 417 253 164 مجموع الكميات العممية
النسبة المئوية لمكميات 

 يةالعمم
15% 22% 37% 11% 11% 22% 59% 

مجموع  ماجستير  نسانيةالكميات الإ 
 الماجستير

مجموع  الدكتوراه
 الدكتوراه

 المجموع
 ناثإ ذكور ناثإ ذكور

 205 41 12 29 164 69 95 القانون  1
التربية لمعموم  2

 نسانيةالإ 
29 62 91 11 24 35 126 

 72 16 7 9 56 33 23 التربية الاساسية 3
 24 0 0 0 24 17 7 الآداب 4
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مجموع  الماجستير الكميات العممية ت
 الماجستير

مجموع  الدكتوراه
 الدكتوراه

 المجموع
 ناثإ ذكور ناثإ ذكور

 33 12 5 7 21 11 10 العموم الإسلامية 5
 460 104 48 56 356 192 164 نسانيةمجموع الكميات الإ 

النسب المئوية لمكميات 
 نسانيةالإ 

15% 17% 32% 5% 4% 9% 41% 

المجموع الكمي لمكميات 
 نسانيةالعممية والكميات الإ 

 المجموع الدكتوراه ناثالإ  رالذكو  الماجستير ناثالإ  الذكور

 328 445 773 181 171 352 1125 
النسبة المئوية لممجموع 

 الكمي
29% 40% 69% 16% 15% 31% 100% 

 : ( (The Sample of Research عينة البحث -ثالثا  
يقصػػد بالعينػػة مجمكعػػة جزئيػػة مػػف المجتمػػل يجػػري اًتيارىػػا كفػػق قكاعػػد ًاصػػة لكػػي تمةػػل المجتمػػل       
 (.10: 2004ةيلا صحيحا .)الناصر كالمرزكؾ ،تم

كفػػق  تًتػػارعينػػة البحػػث ىػػي جػػزء مػػف المجتمػػل الاصػػمي الغػػرض منيػػا تحقيػػق اىػػداؼ البحػػث،  فّ إ   
قكاعػػػد ًاصػػػة تمةػػػل المجتمػػػل تمةػػػيلا صػػػحيحا، حتػػػى يػػػتـ مػػػف ًلاليػػػا تقيػػػيـ نتػػػائ  البحػػػث عمػػػى المجتمػػػل 

 (. 257: 2007الاصمي ،)محمكد،
سػػػمكب مػػل البحػػث الحػػالي، اسػػػتعممت الباحةػػة الطر قػػة الطبقيػػة العشػػكائية ذات ارد مجتحػػديكبعػػد اف   

، بمػػا ذات التكز ػل المتناسػب المتناسػب فػي اًتيػار العينػة ،ك تطمػب ذلػؾ اًتيػػار المفػردات بطر قػة عشػكائية
( طالػػب 300صػػمي. لػػذا تككنػػت عينػػة البحػػث الحػػالي مػػف )يتناسػػب مػػل حجميػػا الحقيقػػي فػػي المجتمػػل ار

%(، 59كطالبػػػػة مػػػػف التًصػػػػص العممػػػػي بنسػػػػبة ) اً ( طالبػػػػ177ة مػػػػف طمبػػػػة جامعػػػػة بابػػػػل بكاقػػػػل )كطالبػػػػ
%( مػػف مجتمػػل 27%(، كىػػـ يمةمػػكف نسػػبة)41نسػػاني بنسػػبة )كطالبػػة مػػف التًصػػص الإ اً ( طالبػػ123ك)

%( اذا كػػػػػػػاف المجتمػػػػػػػل )ب ػػػػػػػعة 10ينػػػػػػػة)( الػػػػػػػى اف يكػػػػػػػكف حجػػػػػػػـ الع2005البحػػػػػػػث، اذ يشػػػػػػػير)ممحـ ،
%( لمجتمػػػػػل كبيػػػػػر جدا)عشػػػػػرات 5ك) نسػػػػػبياً )ب ػػػػػعة مئػػػػػات( اً المجتمػػػػػل صػػػػػغير %(اذا كػػػػػاف 20ؼ(،) لا
 (.3كما مك ح في الجدكؿ )(. 151: 2005لاؼ(،)ممحـ ،ال
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 (3الجدول )
 والدراسة الجنس والتخصصمتغيرات افراد عينة البحث موزعين بحسب 

 المجموع مجموع دكتوراه مجموع ماجستير الكميات العممية ت
 الدكتوراه ناثإ ذكور الماجستير ناثإ ذكور 

 18 8 4 4 10 7 3 الطب 1
 5 0 0 0 5 4 1 طب الاسنان 2
 25 9 4 5 16 10 6 اليندسة 3
 11 3 1 2 8 4 4 ىندسة المواد 4
 11 5 4 1 6 2 4 التمريض 5
 21 9 5 4 12 6 6 العموم 6
 20 8 6 2 12 9 3 العموم لمبنات 7
 12 6 2 4 6 4 2 التربية لمعموم الصرفة 8
 11 5 1 4 6 1 5 التربية وعموم الرياضة 9
 13 6 2 4 7 4 3 تكنولوجيا المعمومات 10
 10 0 0 0 10 6 4 الادارة والاقتصاد 11
 20 8 3 5 12 7 5 الفنون الجميمة 12
 177 67 32 35 110 64 46 مجموع الكميات العممية 
النسبة المئوية لمكميات  

 العممية
15% 21% 37% 11% 11% 22% 59% 

 المجموع مجموع دكتوراه مجموع ماجستير الكميات الانسانية 
 

 الماجستير
 

 اناث ذكور اناث ذكور الدكتوراه
 55 11 4 7 44 20 24 القانون  1
 30 8 5 3 22 16 6 التربية لمعموم الانسانية 2
 20 5 2 3 15 8 7 التربية الاساسية 3
 8 0 0 0 8 6 2 الآداب 4
 10 3 1 2 7 3 4 العموم الاسلامية 5

 123 27 12 15 96 53 43مجموع الكميات  
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 المجموع مجموع دكتوراه مجموع ماجستير الكميات العممية ت
 الدكتوراه ناثإ ذكور الماجستير ناثإ ذكور 

 نسانيةالإ 

النسبة المئوية لمكميات  
 نسانيةالإ 

14% 18% 32% 5% 4% 9% 41% 

المجموع الكمي لمعممي  
 نسانيوالإ 

89 117 206 50 44 94 300 

النسبة المئوية لممجموع  
 الكمي

30% 39% 69% 17% 15% 31% 100% 

 Instruments of the Research)   (ادوات البحث –رابعا  
ادكات ىػػػػي ) مقيػػػػاس الػػػػػذكاء  كجػػػػكد ةػػػػػلاثمػػػػف اجػػػػل تحقيػػػػق اىػػػػػداؼ البحػػػػث الحػػػػالي لابػػػػػد مػػػػف       

كاديمي(، كفيما ي تي كص  لكل اداة مػف تمػؾ الاستراتيجي، كمقياس صراع اليدؼ، كمقياس النيكض ار
 عدادىا. إ دكات ككيفية بنائيا أك ار
 (Strategic Intelligence) مقياس الذكاء الاستراتيجي -أولا
لما كػاف البحػث الحػالي ييػدؼ الػى قيػاس الػذكاء الاسػتراتيجي لػد  طمبػة الدراسػات العميػا كنظػرا لقمػة       

اء ىدافػو، لػذا تطمػب بنػأ تكافر مقياس حديث فػي البيئػة التعميميػة العراقيػة يتناسػب مػل عينػة البحػث الحػالي ك 
كةر كاقعيػة مسػتمدة مػف مكاقػ  تتعمػق بعينػة البحػث ، أيجاد فقرات إجل أمقياس لمذكاء الاستراتيجي، كمف 

 Kruger,2010كدراسػػػة ) اسػػػتمزـ الرجػػػكع الػػػى الادبيػػػات كالنمػػػاذج كالدراسػػػات كالبحػػػكث فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ،
Pellissier(ك ، )Maccoby,2004 ، ك)العابػػػدي،  (2013(، )جةيػػػر ،كاًػػػركف 2012(، )دراسػػػة قاسػػػـ

( ) زايػػػػػػػػػػػػػػػدي 2015( ك)مسػػػػػػػػػػػػػػػمـ ،2015ك)ابػػػػػػػػػػػػػػػك الغػػػػػػػػػػػػػػػنـ،  Esmaeili,2014)( ك)2014ًػػػػػػػػػػػػػػػركف  ك 
ػػػذيري  كاعتمػػػد  (2018(،)ناديػػػة ،2018(،)ابػػػك اصػػػبل،2017( ،)البػػػكجيMaccoby,2016(،)2016كً

طػػػار نظػػػري محػػػدد لتييئػػػة إ،  ػػػمف (2004الباحةػػػة فػػػي بنػػػاء مقياسػػػيا عمػػػى تعر ػػػ  كأنمػػػكذج )مػػػاككبي 
مػػػف ًطػػكات بنػػاء المقيػػاس ، كتحديػػػد  وساسػػأكلػػي بكصػػفيا ًطػػكة أمػػة لػػو كصػػياغتيا بشػػػكل الفقػػرات اللاز 

 Cronbach)اذ يدكػػد كركنبػػاخ )  التػػي نسػػتند الييػػا فػػي بنائػػو ، ساسػػةارالمنطمقػػات النظر ػػة كالاحتياجػػات 
عػػػػػػػػداده اف  ػػػػػػػػركرة البػػػػػػػػدء بتحديػػػػػػػػد المفػػػػػػػػاىيـ البنائيػػػػػػػػة التػػػػػػػػي تنطمػػػػػػػػق منيػػػػػػػػا اجػػػػػػػػراءات بنػػػػػػػػاء المقيػػػػػػػػاس ك 

(Cronbach,1980:462كعميو حددت الباحةة المنطمقات النظر ة ال .):تية 
 لمذكاء الاستراتيجي. (Maccby,2004)اعتماد التعر   النظري  -أ
 لمذكاء الاستراتيجي.  (Maccby,2004)نمكذج النظري اعتماد ار -ب
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 صياغة فقرات المقياس   -1
لتػػػي يتكػػػكف منيػػػا كاليػػػدؼ الاساسػػػي مػػػف بنػػػاء بعػػػد تحديػػػد مفيػػػكـ الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي كالمجػػػالات ا      

دبيػػػات كالنمػػػاذج كالدراسػػػات السػػػابقة ،كلغػػػرض صػػػياغة فقػػػرات المقيػػػاس المقيػػػاس ،كبعػػػد الاطػػػلاع عمػػػى ار
ف لا تكػػكف الفقػػرات غام ػػة ، كتلائػػـ طبيعػػة  اتبعػػت الباحةػػة معػػايير  القيػػاس التربػػكي كالنفسػػي المتمةمػػة بػػ

(. كاًيػػػرا تمكنػػػت الباحةػػػة مػػػف 1989:81دة ......الػػػ  )سػػػمارا ،ف تحمػػػل كػػػل فقػػػرة فكػػػرة كاحػػػأالعينػػػة ، ك 
مػاـ كػل فقػرة أ( فقػرات، ك ػعت 7( فقرة كزعت عمى مجالاتػو الًمسػة ، فت ػمف كػل مجػاؿ )35صياغة )

(اسػػػػػتبانة لمػػػػػذككر 20كطالبػػػػػة بكاقػػػػػل ) اً (طالبػػػػػ40اسػػػػػتبانة مفتكحػػػػػة الػػػػػى )ًمسػػػػػة بػػػػػدائل. قػػػػػدمت الباحةػػػػػة 
 (.2/(استبانة للإناث)ممحق20ك)
 اعداد تعميمات المقياس  -2

بعػػػػػػػػد اف تػػػػػػػػـ الت كػػػػػػػػد مػػػػػػػػف صػػػػػػػػلاحية فقػػػػػػػػرات مقيػػػػػػػػاس الػػػػػػػػذكاء الاسػػػػػػػػتراتيجي ، ك ػػػػػػػػعت الباحةػػػػػػػػة       
مجمكعػػػػػػة مػػػػػػف التعميمػػػػػػات التػػػػػػي تعػػػػػػد بمةابػػػػػػة الػػػػػػدليل الػػػػػػذي يكجػػػػػػو المسػػػػػػتجيب مػػػػػػف افػػػػػػراد العينػػػػػػة فػػػػػػي 

يبػػػػػػيف كفيػػػػػػـ يعػػػػػػد التحقػػػػػػق مػػػػػػف ك ػػػػػػكح تعميمػػػػػػات المقيػػػػػػاس لممج إذاسػػػػػػتجابتو عمػػػػػػى فقػػػػػػرات المقيػػػػػػاس، 
(، كاي ػػػػػػػا ت ػػػػػػػمنت التعميمػػػػػػػات الطمػػػػػػػب 16: 2000عباراتػػػػػػػو  ػػػػػػػركر ا لبنػػػػػػػاء المقػػػػػػػاييس النفسػػػػػػػية)فرج،

مػػػػػف افػػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػػدـ تػػػػػرؾ اي فقػػػػػػرة مػػػػػف فقػػػػػػرات المقيػػػػػاس بػػػػػػدكف اجابػػػػػة ، كعػػػػػػدـ ك ػػػػػل اكةػػػػػػر مػػػػػػف 
 علامة ازاء الفقرة الكاحدة ،ف لا عف عدـ ذكر الاسـ ككف المقياس رغراض البحث العممي .

  تصحيح المقياس -3
ــــي  )البػػػػدائل ليػػػػذا المقيػػػػاس تدحػػػػد        ــــق عم ــــا  ،  دائمــــا تنطب ــــق غالب ــــي  ،  تنطب ــــق عم ، ا  احيانــــ تنطب

ــــق عمــــي   ــــادرا   تنطب ــــا   ن  ،الإجابػػػػة عػػػػف طر ػػػػق اًتيػػػػار احػػػػد البػػػػدائل الًمسػػػػة كانػػػػتك  (, لا تنطبــــق تمام
 نطبــــــق عمــــــي  ت(، كاربػػػػػػل درجػػػػػػات لمبػػػػػػديل )دائمــــــا   تنطبــــــق عمــــــي  درجػػػػػػات لمبػػػػػػديل ) إذ أعطيػػػػػػت ًمػػػػػػس

ـــــ ـــــق عمـــــي  (، كةػػػػػلاث درجػػػػػات لمبػػػػػديل )ا  غالب (  نـــــادرا   تنطبـــــق عمـــــي  ( كدرجتػػػػػاف لمبػػػػػديل )ا  احيانـــــ تنطب
. ةػػػػػـ تجمػػػػػل كعكسػػػػػيا لمفقػػػػػرات السػػػػػمبية يجابيػػػػػة.( لمفقػػػػػرات الإ ودرجـــــة واحـــــدة لمبـــــديل)لا تنطبـــــق تمامـــــا  

جػػػػة يمكػػػػف . عممػػػػا أف أعمػػػػى در رات فنحصػػػػل عمػػػػى درجػػػػة كميػػػػة لممقيػػػػاسدرجػػػػات كػػػػل فقػػػػرة مػػػػف ىػػػػذه الفقػػػػ
 ( .35( كاقل درجة ىي )175أف يحصل عمييا المستجيب ىي ) 

  تجربة وضوح فقرات المقياس والتعميمات -4
جل التعرؼ عمى ك كح فقرات المقياس كبدائمو، كالكقػت الػلازـ للإجابػة، ف ػلًا عػف تعميمػات أمف     

مقيػػاس عمػػى عينػػة اسػػتطلاعية قامػػت الباحةػػة بتطبيػػق الالإجابػػة عميػػو مػػف اجػػل معرفػػة جاىز تػػو لمتطبيػػق، 
كطالبػػػة  اً ( طالبػػػ20كطالبػػػة مػػػف طمبػػػة الدراسػػػات العميػػػا فػػػي جامعػػػة بابػػػل ،بكاقػػػل ) اً ( طالبػػػ40مدلفػػػة مػػػف )

، كقػػد أجر ػػت الدراسػػة ذات تكز ػػل متسػػاكي  نسػػانيكطالبػػة لمتًصػػص الإ اً ( طالبػػ20لمتًصػػص العممػػي، ك)
كده، كسػػيكلة فيميػػػا كتعػػػديل البنػػػكد غيػػػر الاسػػتطلاعية لمت كػػػد مػػػف ك ػػػكح تعميمػػات المقيػػػاس، كك ػػػكح بنػػػ

أةنػاء التطبيػػق حتػػى يػػتـ  ػػبطيا كتلافييػػا عنػػد التطبيػػق فػػي الكا ػحة، كمعرفػػة الصػػعكبات التػػي قػػد تظيػػر 
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( جػاىزا ليػتـ تطبيقػو عمػى أفػراد 7فػي صػكرتو النيائيػة )ممحػق/ اللاحق لممقياس، كبعد ذلؾ أصػبح المقيػاس
كفػػق  حُسػػبتػػـ ( دقيقػػة، 23كػػاف الكسػػ  الحسػػابي مقػػداره )( ف5كمػػا مك ػػح فػػي الجػػدكؿ )ك  .عينػػة البحػػث
 تي:القانكف ال

 لطالب الثاني+.. زمن الطالب الاربعون الطالب الول + زمن ازمن المتوسط الحسابي لزمن الاختبار=
 عدد الطمبة الكمي

 (4)جدول
 يبين العينة الاستطلاعية

 المجموع الدكتوراه الماجستير  الكميات ت
  الاناث الذكور ناثالا  الذكور 

 10 2 3 2 3 الطب 1
 10 3 2 3 2 اليندسة 2
 10 2 3 2 3 القانون  3
 10 3 2 3 2 الانسانيةلمعموم  التربية 4

 40 10 10 10 10 المجموع
 صلاحية الفقرات )الصدق الظاىري( -5

تغيػػػر المػػػراد لغػػػرض التعػػػرؼ عمػػػى صػػػلاحية الفقػػػرات التػػػي تشػػػير الػػػى قػػػدرة المقيػػػاس عمػػػى قيػػػاس الم      
 ,Anastasia & urbina,1997قياسو، كاف م ػمكف الفقػرات متفػق مػل الغػرض الػذي ك ػعت رجمػو )

يعد الصػدؽ مػف الًصػائص الميمػة لبنػاء الاًتبػارات كالمقػاييس كيقصػد بػو اف يقػيس الاًتبػار  إذ(، 148
 (.76: 2009القدرة اك السمة اك الاتجاه الذي ك ل الاًتبار لقياسو)العاني ،

(عمى مجمكعة مف 5كلاستًراج الصدؽ الظاىري قامت الباحةة بعرض فقرات المقياس)ممحق/      
بداء  رائيـ عف طر ق إجل أ( محكماً في مجاؿ العمكـ التربكية كالنفسية مف 30المحكميف البالا عددىـ)

قياس الم تعر  فأالحكـ عمى مد  صلاحية الفقرات، كمد  ملائمتيا لممجاؿ الذي ك عت فيو، بعد 
يـ كملاحظاتيـ العممية  في مد  صدؽ كل فقرة مف فقرات المقياس أجمعكا ئعمى المحكميف، لمعرفة  را

( 35البالغة )الا بعض التعديلات البسيطة عمى صياغة بعض الفقرات عمى صلاحية فقرات المقياس 
زاً مقياس جاىًذ بآرائيـ كمقترحاتيـ كباستعماؿ مربل كاي أصبح الكبعد ار( %96.7)فقرة بنسبة

 .(4) لمتطبيق. كما مك ح في الجدكؿ
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 (5جدول )
 قيمة مربع كاي عمالالاتفاق بين المحكمين عمى صلاحية فقرات مقياس الذكاء الاستراتيجي باست

أرقام 
 الفقرات

الدلالة عند  قيمة مربع كاي عدد المحكمين
مستوى 
0.05 

1-35 
 الجدولية المحسوبة المعارضين الموافقين
 داؿ 3.84 30 1 29

( كىي أعمى مف قيمة مربل كاي الجدكلية 30(أف قيمة مربل كاي المحسكبة )4يتبيف مف الجدكؿ)       
( كىي دالة إحصائياً، مما يشير إلى اتفاؽ المحكميف عمى صلاحية فقرات مقياس الذكاء 3.84)

قرات باستةناء بعض التعديلات قيمة مربل كاي،  لذا لـ تحذؼ أي فقرة مف الف عماؿالاستراتيجي باست
 المغكية البسيطة عمى بعض الفقرات .

  حصائي لفقرات المقياس التحميل الإ -6
تعػػػػػػد عمميػػػػػػة تحميػػػػػػل فقػػػػػػرات المقيػػػػػػاس عمػػػػػػى درجػػػػػػة عاليػػػػػػة مػػػػػػف ارىميػػػػػػة لمػػػػػػا تدديػػػػػػو مػػػػػػف فكائػػػػػػد        

مػػػػػػى تسػػػػػاعد عمػػػػػى الًػػػػػركج بػػػػػ دكات قيػػػػػػاس فاعمػػػػػة تعمػػػػػل عمػػػػػى قيػػػػػاس السػػػػػػمات قياسػػػػػا دقيقػػػػػا كتعمػػػػػل ع
تطػػػػػػػػػػػك ر فقػػػػػػػػػػػرات المقيػػػػػػػػػػػاس الػػػػػػػػػػػى الحػػػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػػػذي يجعميػػػػػػػػػػػا تسػػػػػػػػػػػيـ إسػػػػػػػػػػػياما ذا دلالػػػػػػػػػػػة فيمػػػػػػػػػػػا يقيسػػػػػػػػػػػو 

( إلػػػػػػػى أف نسػػػػػػبة عػػػػػػػدد أفػػػػػػراد العينػػػػػػػة إلػػػػػػى عػػػػػػػدد Nannaly(. كيشػػػػػػػير نػػػػػػانمي )188: 2004)النبيػػػػػػاف،
( أفػػػػػػراد لكػػػػػػل فقػػػػػػرة مػػػػػػف فقػػػػػػرات الاًتبػػػػػػار كذلػػػػػػؾ 10-5الفقػػػػػػرات ينبغػػػػػػي اف لا تقػػػػػػل عػػػػػػف نسػػػػػػبة مػػػػػػف )

جػػػػػػػػػراء إكرجػػػػػػػػػل ( (Nannaly,1978,266مصػػػػػػػػػادفة فػػػػػػػػػي عمميػػػػػػػػػة التحميػػػػػػػػػل لتقميػػػػػػػػػل تػػػػػػػػػ ةير فرصػػػػػػػػػة ال
التحميػػػػػل الاحصػػػػػائي لفقػػػػػرات مقيػػػػػاس الػػػػػذكاء الاسػػػػػتراتيجي )القػػػػػكة التميز ػػػػػة لمفقػػػػػرة ، علاقػػػػػة درجػػػػػة الفقػػػػػرة 

ذات التكز ػػػػػػل المتناسػػػػػػب، ك تطمػػػػػػب ذلػػػػػػؾ فقػػػػػػد اًتيػػػػػػرت العينػػػػػػة بالطر قػػػػػػة الطبقيػػػػػػة بالدرجػػػػػػة الكميػػػػػػة ( ، 
كبمػػػػػا  صػػػػػميعشػػػػػكائية، بمػػػػػا يتناسػػػػػب مػػػػػل حجميػػػػػا الحقيقػػػػػي فػػػػػي المجتمػػػػػل ار اًتيػػػػػار المفػػػػػردات بطر قػػػػػة

   ( طالب كطالبة مف الدراسات العميا في جامعة بابل.300عددىا )
القوة التمييزية لفقرات مقياس الذكاء الاستراتيجي بطريقة المجموعتين الطرفيتين )الاتساق  -

  الخارجي(.
ت مقياس الذكاء الاستراتيجي  باستعماؿ أسمكب تحققت الباحةة مف القكة التمييز ة لفقرا  

 ( طالب300ل الإحصائي كالبالغة )المجمكعتيف الطرفيتيف بتطبيق فقرات المقياس عمى عينة التحمي
 يح الإجابات اتبعت الباحةة الًطكات التية: كطالبة، كبعد تصُح

 . لكل استمارة مف استمارات عينة التحميليجاد الدرجة الكمية إ .1
-127.98دنى درجة إذ كانت درجاتيـ بيف) أعمى درجة الى أ مف  لدرجات تنازلياً رتبت ا .2

159.02.) 
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%( 27%( لممجمكعة العميا كنسبة )27ف في الدرجة الكمية بنسبة )االطرفيت افحددت المجمكعت .3
( طالب كطالبة مف طمبة 300لممجمكعة الدنيا .كلككف عينة التحميل الاحصائي مدلفة مف )

يا مف مجتمل البحث بالطرقة الطبقية العشكائية المتناسبة، ليذا كاف عدد استمارات الدراسات العم
اما استمارات  (درجة،128-124رت درجاتيا بيف )استمارة انحص(81فراد المجمكعة الدنيا)أ

 (.175-156)استمارة اي ا انحصرت درجاتيا بيف( 81المجمكعة العميا فكانت )
في المجمكعة الدنيا أي  (81ة العميا كالعدد نفسو )( في المجمكع81)بما عدد ارفراد .4

 كطالبة. اً ( طالب162)بمجمكع
اًتبار دلالة الفركؽ بيف متكسطات درجات المجمكعتيف العميا كالدنيا، كذلؾ بمقارنة القيمة  .5

( عند مستك  دلالة 1,96التائية المحسكبة لكل فقرة مف الفقرات بالقيمة الجدكلية البالغة )
رف قيمتيا التائية المحسكبة أكبر مف القيمة الجدكلية، كتبيف أف (.160ة حر ة )( كدرج0.05)

مقياس الذكاء الاستراتيجي كمجالاتو تتص  بقدرة تمييز ة جيدة، ككانت النتائ  كما مك ح في 
 (:6جدكؿ )

 (6جدول) 
 القوة التمييزية لفقرات مقياس الذكاء الاستراتيجي

 
فقرات 
المقيا
 س

 الفئة
الوسط 

 حسابيال
الانحراف 
 المعياري 

قيمة ت 
 0.05مستوى الدلالة عند  المحسوبة

 535. 3.30 دنيا 1ف
28.666 

 دالة
 000. 5.00 عميا

 882. 3.49 دنيا 2ف
15.368 

 دالة
 000. 5.00 عميا

 1.313 3.43 دنيا 3ف
8.694 

 دالة
 426. 4.77 عميا

 1.149 3.59 دنيا 4ف
7.500 

 دالة
 551. 4.65 عميا

 873. 3.84 دنيا 5ف
5.107 

 دالة
 612. 4.44 عميا

 دالة 7.910 935. 3.57 دنيا 6ف
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فقرات 
المقيا
 س

 الفئة
الوسط 

 حسابيال
الانحراف 
 المعياري 

قيمة ت 
 0.05مستوى الدلالة عند  المحسوبة

 572. 4.53 عميا
 1.104 3.17 دنيا 7ف

6.502 
 دالة

 776. 4.15 عميا
 687. 4.05 دنيا 8ف

6.549 
 دالة

 580. 4.70 عميا
 812. 3.94 دنيا 9ف

6.162 
 دالة

 601. 4.63 عميا
 937. 3.49 دنيا 10ف

7.106 
 دالة

 624. 4.38 عميا
 660. 3.80 دنيا 11ف

5.776 
 دالة
 
 

 646. 4.40 عميا

 695. 3.94 دنيا 12ف
6.308 

 دالة
 569. 4.57 عميا

 1.076 3.36 دنيا 13ف
7.569 

 دالة
 688. 4.43 عميا

 1.001 3.54 دنيا 14ف
5.179 

 دالة
 810. 4.28 عميا

 821. 4.02 دنيا 15ف
5.171 

 دالة
 624. 4.62 عميا

 876. 3.60 دنيا 16ف
8.644 

 دالة
 563. 4.60 عميا

 905. 3.83 دنيا 17ف
5.998 

 دالة
 612. 4.56 عميا

 909. 3.46 دنيا 18ف
10.512 

 دالة
 539. 4.69 عميا
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فقرات 
المقيا
 س

 الفئة
الوسط 

 حسابيال
الانحراف 
 المعياري 

قيمة ت 
 0.05مستوى الدلالة عند  المحسوبة

 989. 3.49 دنيا 19ف
8.858 

 دالة
 619. 4.64 عميا

 926. 3.77 دنيا 20ف
6.761 

 دالة
 626. 4.60 عميا

 959. 3.74 دنيا 21ف
4.825 

 دالة
 717. 4.38 عميا

 987. 3.44 دنيا 22ف
6.107 

 دالة
 746. 4.28 عميا

 762. 3.72 دنيا 23ف
8.235 

 دالة
 624. 4.62 عميا

 993. 3.80 دنيا 24ف
7.307 

 دالة
 530. 4.72 عميا

 1.129 3.27 دنيا 25ف
8.003 

 دالة
 708. 4.46 عميا

 628. 3.74 دنيا 26ف
6.809 

 دالة
 708. 4.46 عميا

 1.009 3.79 دنيا 27ف
4.765 

 دالة  
 792. 4.47 عميا

 1.038 3.49 دنيا 28ف
5.516 

 دالة  
 798. 4.30 عميا

 970. 3.31 دنيا 29ف
8.114 

 دالة  
 738. 4.41 عميا

 1.101 3.75 دنيا 30ف
5.290 

 دالة  
 654. 4.51 عميا

 1.137 3.79 دنيا 31ف
5.246 

 دالة  
 613. 4.54 عميا
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فقرات 
المقيا
 س

 الفئة
الوسط 

 حسابيال
الانحراف 
 المعياري 

قيمة ت 
 0.05مستوى الدلالة عند  المحسوبة

 1.185 3.91 دنيا 32ف
2.354 

 دالة 
 858. 4.30 عميا

 1.085 3.81 دنيا 33ف
5.350 

 دالة  
 612. 4.56 عميا

 837. 3.78 دنيا 34ف
6.469 

 دالة  
 739. 4.58 عميا

 818. 3.93 نياد 35ف
8.410 

 دالة  
 459. 4.80 عميا

 الاتساق الداخمي:  -علاقة الدرجة بالمجال الذي تنتمي اليو -
 عف طر ق لو، الداًمي الاتساؽ دراسة ًلاؿ مف بالمقياس الًاص البناء صدؽ مف الت كد تـ   
 الذي المجاؿكدرجة  قياسالم فقرات مف فقرة كل درجات بيف( بيرسكف  معامل) الارتبا  معاملات حساب

، الكمية لممقياسدرجة مل المل بع يا بع اً ك  المجالات درجات ارتبا  معاملات كحسابتنتمي إليو، 
 :(7) كؿالجد في مك ح كما النتائ  ككانت

 ( 7الجدول )
  معاملات ارتباط فقرات مقياس الذكاء الاستراتيجي مع درجة المجال الذي تنتمي إليو

رقم 
 البند

 معامل
 الارتباط

رقم  القرار
 البند

معامل 
 الارتباط

القرا
 ر

رقم 
الب
 ند

معامل 
 الارتباط

 القرار
رقم 
الب
 ند

معامل 
 الارتباط

 القرار

0.947 10 : الاستشراف 1المجال
0.611 20 داؿ **

0.790 29 داؿ **
 داؿ **

1 
0.978*
* 

 11 داؿ
0.944
** 

 21 داؿ
0.907
** 

 داؿ
30 

0.868
** 

 داؿ

2 0.987*
0.916 12 داؿ *

0.796 31 : الدافعية 4المجال داؿ **
 داؿ **

3 
0.992*
* 

 13 داؿ
0.928
** 

 22 داؿ
0.936
** 

 32 داؿ
0.884
** 

 داؿ
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4 0.962*
0.803 14 داؿ *

0.914 23 داؿ **
0.867 33 داؿ **

 داؿ **

5 
0.959*
 داؿ *

: الرؤية  3المجال
 24 المستقبمية

0.888
 34 داؿ **

0.731
 داؿ **

6 
0.924*
 15 داؿ *

0.914
 25 داؿ **

0.727
 35 داؿ **

0.712
 داؿ **

7 0.986*
0.956 16 داؿ *

0.834 26 داؿ **
    داؿ **

 17 النظم ر: تفكي2المجال 
0.936
 27 داؿ **

0.678
    داؿ **

8 0.889*
0.833 18 داؿ *

0.818 28 داؿ **
    داؿ **

9  
0.891*
* 

 19 داؿ
0.938
** 

    :المشاركة 5المجال داؿ

 كانت إليو تنتمي الذي المجاؿ درجة مل فقراتال درجات ارتبا  معاملات أف ف الجدكؿ السابقيتبيف م
-0.688) بيف المعاملات ىذه قيمة تراكحت كقد (0.05الدلالة) مستك   عند إحصائياً  دالة جميعيا
 .لبحثا عينة لد  أفراد( 0.990

 ي(علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس)الاتساق الداخم -
علاقػػػة درجػػػة الفقػػػرة بالدرجػػػة الكميػػػة لمقيػػػاس الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي باسػػػتعماؿ معامػػػل  تحسػػػب      

( طالػػػب كطالبػػػة ككانػػػت جميػػػل 300ارتبػػػا  بيرسػػػكف، لػػػدرجات عينػػػة التحميػػػل الاحصػػػائي البالغػػػة )
، كذلػػؾ بعػػد مقارنتيػا بالقيمػػة الجدكليػػة(0.05عنػػد مسػػتك  دلالػة ) حصػائياً إمعػاملات الارتبػػا  دالػػة 

 .(8الجدكؿ)ككما مك ح في جدكؿ  (0.668، 0.290تراكحت بيف )التي 
 (8الجدول )

 يبين معاملات ارتباط درجة الفقرة من مقياس الذكاء الاستراتيجي مع درجة الكمية لممقياس 
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

م رق القرار
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم  القرار
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 القرار

 داؿ **574. 25 داؿ **547. 13 داؿ **549. 1
 داؿ **503. 26 داؿ **528. 14 داؿ **545. 2
 داؿ **561. 27 داؿ **568. 15 داؿ **515. 3
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 داؿ **608. 28 داؿ **668. 16 داؿ **581. 4
 داؿ **652. 29 داؿ **547. 17 داؿ **290. 5
 داؿ **564. 30 داؿ **614. 18 داؿ **476. 6
 داؿ **596. 31 داؿ **678. 19 داؿ **457. 7
 داؿ **515. 32 داؿ **563. 20 داؿ **495. 8
 داؿ **593. 33 داؿ **578. 21 داؿ **608. 9
 داؿ **640. 34 داؿ **594. 22 داؿ **616. 10
 داؿ **545. 35 داؿ **589. 23 داؿ **568. 11
     **562. 24 داؿ **539. 12

 ستكشافي لفقرات مقياس الذكاء الاستراتيجي: التحميل العاممي الا
جراء التحميل العاممي الاستكشافي، ىك معرفػة الابعػاد اك المجالات)العكامػل( التػي إاليدؼ مف  فّ إ     

ف ليذه الطر قة أىمية بالغة فػي تحميػل المقيػاس الػى مككناتػو المًتمفػة التػي تفػرز عكامػل كأتككف المقياس، 
كنػػات المقيػػاس. لػػذا أجػػري التحميػػل العػػاممي الاستكشػػافي لفقػػرات مقيػػاس الػػذكاء عػػدة تكػػكف مشػػتركة فػػي مك

( ليػػػكتمن ، مػػػل التػػػدك ر Principal componentطر قػػػة المككنػػػات ارساسػػػية ) عماؿالاسػػتراتيجي باسػػػت
( مػػل الإشػػارة إلػػى أفف العامػػل يعػػد دالًا إحصػػائياً عنػػدما Rotation CarMaxبطر قػػة التػػدك ر المتعامػػد )

 ة( كمػػا فػػكؽ، كتتشػػبل عميػػو ةلاةػػ0.30جػػذره الكػػامف كاحػػداً صػػحيحاً، كمعيػػار التشػػبل الػػداؿ يسػػاكي )يكػػكف 
 متغيرات عمى ارقل. كتبيف الجداكؿ التية نتائ  التحميل العاممي لفقرات مقياس الذكاء الاستراتيجي:

 ( 9الجدول ) 
 اس الذكاء الاستراتيجيأولكين وبارتمت لمتحميل العاممي لفقرات مقي -ماير -اختبار كايزر

 أولكين-ماير-اختبار كايزر 0.641
 قيمة كاي مربع 4620.361

اختبار 
 بارتمت

 درجة الحرية 595
 القيمة الاحتمالية 000.

كىػػذا يشػير إلػػى  0.50أكلكػيف أكبػػر مػف -مػػاير-يتبػيف مػػف الجػدكؿ السػػابق أفّ قيمػة اًتبػػار كػايزر        
داؿ إحصػائياً كىػذا يشػير إلػى اعتداليػة تكز ػل البيانػات  (بارتمػت)اف اًتبػار كفاية حجـ العينة كتجانسيا، كك

ممػػا يعنػػي صػػلاحية البيانػػات لمتحميػػل العػػاممي. كبػػإجراء التحميػػل العػػاممي الاستكشػػافي لفقػػرات الاًتبػػارات 
%( 81.748( عكامػل بعػػد التػػدك ر يز ػد جػػذرىا الكػػامف عػف الكاحػػد، كقػػد فسػػرت ) 5جميعيػا تبػػيف كجػػكد) 

( الجػذر الكػامف كالتبػايف المفسػر كالتبػايف التراكمػي لمعكامػل 10(جػدكؿ فػي التبايف الكمي، كما مك ػح مف 
 بعد التدك ر:
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 ( 10الجدول )
 الجذر الكامن والتباين المفسر والتباين التراكمي لعوامل مقياس الذكاء الاستراتيجي بعد التدوير

الجذر  العامل
 الكامن

التباين 
 المفسر%

التباين 
 راكمي%الت

1 6.850 19.571 19.571 
2 6.376 18.217 37.788 
3 5.678 16.224 54.013 
4 5.050 14.428 68.440 
5 4.658 13.307 81.748 

 
 ( تشبعات الفقرات عمى العوامل التي استُخمصت بعد التدوير:11ويوضح الجدول )

 ( 11الجدول )
 مل بعد التدويرتشبعات فقرات مقياس الذكاء الاستراتيجي عمى العوا

 5 4 3 2 1 الفقرة
3 .988     
2 .984     
7 .980     
1 .975     
4 .960     
5 .949     
6 .926     
8  .963    
9  .958    
10  .920    
11  .916    
13  .885    
12  .880    
14  .765    
16   .967   
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 5 4 3 2 1 الفقرة
18   .944   
19   .943   
17   .923   
15   .904   
21   .903   
20   .458   
22    .918  
23    .900  
24    .861  
26    .783  
28    .773  
25    .670  
27    .666  
32     .873 
30     .860 
33     .858 
31     .779 
34     .704 
29     .695 
35     .693 

 :كيمكف تسمية ىذه العكامل كفق التي
( فقػػرات كبػالنظر إلػى محتػك  ىػذه الفقػػرات كمػا تقيسػو يمكػف تسػػمية 7العامػل اركؿ: الػذي تشػبل عميػو )

 الاستشراف.ىذا العامل بعامل 
( فقػرات كبػالنظر إلػى محتػك  ىػذه الفقػرات كمػا تقيسػو يمكػف تسػمية 7العامل الةاني: الػذي تشػبل عميػو )

 تفكير النظم.ىذا العامل بعامل 
( فقػرات كبػالنظر إلػى محتػك  ىػذه الفقػرات كمػا تقيسػو يمكػف تسػمية 7الذي تشػبل عميػو )العامل الةالث: 

 الرؤية المستقبمية.ىذا العامل بعامل 
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( فقػرات كبػالنظر إلػى محتػك  ىػػذه الفقػرات كمػا تقيسػو يمكػف تسػػمية 7العامػل الرابػل: الػذي تشػبل عميػػو )
 الدافعية.ىذا العامل بعامل 

( فقػػػرات كبػػػالنظر إلػػػى محتػػػك  ىػػػذه الفقػػػرات كمػػػا تقيسػػػو يمكػػػف 7ميػػػو )العامػػػل الًػػػامس: الػػػذي تشػػػبل ع
 ( قيمة الجذر الكامف لمعكامل:1ك بيف الشكل ) الشراكة.تسمية ىذا العامل بعامل 

 
( العوامل المستخرجة من التحميل العاممي لفقرات مقياس الذكاء الاستراتيجي بطريقة 1الشكل )

 منحدر لكاتلسية وفق محك منحنى الالمكونات السا
يبػػيف علاقػػة الجػػذكر الكامنػػة كالعكامػػل المسػػتًرجة التمييػػز بػػيف العكامػػل الرئيسػػة كالةانكيػػة  (1(الشػػكل 

محػػػؾ كاتػػػل، إذ ظيػػػرت نقطػػػة الانعطػػػاؼ ارساسػػػية كالتػػػي يتحػػػكؿ عنػػػدىا الشػػػكل البيػػػاني ك بػػػدأ عماؿ باسػػػت
 ية.كامل ارًر  عكامل ةانك بالتباطد بالانحدار كقد ارتبطت بالمككف الًامس، بينما يمكف عد الع

 التحميل العاممي التوكيدي لمقياس الذكاء الاستراتيجي: -
 خطوات إجراء التحميل العاممي التوكيدي:

قبػػػػػل البػػػػػدء بعمميػػػػػة التحميػػػػػل العػػػػػاممي التككيػػػػػدي قامػػػػػت الباحةػػػػػة بتصػػػػػميـ أنمػػػػػكذج لمقيػػػػػاس الػػػػػذكاء    
 : تيةمكذج كقد مرت عممية التحميل بالًطكات الالاستراتيجي، ليتـ إجراء تحميل البيانات كفقاً ليذا الان

  :Model Specificationنموذج تحديد ال  -
جراء التحميػل العػاممي التككيػدي لمعرفػة مػد  إقامت الباحةة بالاعتماد عمػى الانمػكذج التككيػدي بػ    

كيػػدي نمػػكذج التك ( يك ػػح ار2ملائمػػة البيانػػات الًاصّػػة بالبحػػث الحػػالي ليػػذا الانمػػكذج، كالشػػكل )
 لمتحقّق منو عف طر ق بيانات العيّنة المكجكدة في البحث الحالي: بنيّ الذي 
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 نموذج التوكيدي لمقياس الذكاء الاستراتيجي الخاضع لمدراسة( يوضح ال 2شكل )

 : Model Identificationنموذج )التعري ( تعين ال -
درجػػات الحر ػػة بنػػاءً عمػػى معمكمػػات يقػػكـ برنػػام  أمػػكس بمتابعػػة عمميػػة تعيػػيف الانمػػكذج، أي حسػػاب    

مف جانبيف: اركؿ: المعممات الحػرّة لرنمػكذج التػي تحتػاج إلػى تقػدير، الةػاني: عػدد العناصػر غيػر المتكػررة 
 لمصفكفة التبايف كالتغاير لمعينة )المعمكمات التي تكفرىا البيانات(.
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الي طر قػػػة الاحتمػػػاؿ الباحةػػػة فػػػي البحػػػث الحػػػ عممتاسػػػت: Model Estimationنمـــوذج تقـــدير ال  -
(، لتقػػػدير ML( كتسػػمى اًتصػػػاراً )Maximum Likelihoodارقصػػى أك طر قػػػة أقصػػى اررجحيػػػة )

 الانمكذج.
 :Goodness of Fitحسن المطابقة  ختباراأو  Model testingنموذج صحة ال  ختبارا-

ف مطابقػػػة ك ػػتـ ذلػػؾ عػػف طر ػػػق مدشػػرات المطابقػػة بمًتمػػػ  أنكاعيػػا، كىػػي تػػزكد بصػػػكرة عامػػة عػػ   
الانمػػكذج لمبيانػػات، كبعػػد الانتيػػاء مػػف ىػػذه المرحمػػة أصػػبح لػػدينا نتػػائ  التحميػػل العػػاممي، كمػػا مك ػػح فػػي 

 (.12جدكؿ )
 (12جدول)

 مؤشرات المطابقة ومستويات قبوليا وقيميا في البحث الحالي والحكم عمييا
 الحكم القيمة مستويات قبول المطابقة الاختصار مؤشر المطابقة

 المطابقة التنبؤية مؤشرات
 جودة مؤشر

 المطابقة
GFI  جيدة 0.956 0.90من  أكبر أو يساوي 

 الجذر مؤشر
 لمتوسط التربيعي

 خطأ الاقتراب
RMSEA 

من  أقل تكون  أن يجب المقبولة القيم
 جيدة 0.054 (0.08)

 متوسط جذر مؤشر
 البواقي مربعات

RMR ويدل أفضل, كان قيمتو انخفضت كمما 
 .تامة بقةمطا عمى الصفر

 جيدة 0.021

 التزايدية أو المقارنة المطابقة جودة مؤشرات
 كاي مربع مؤشر

 المعياري 
(NC)  مقبولة 4.32 5إلى  1من 

 المطابقة مؤشر
 NFI المعياري 

أعمى من  أو يساوي  المقبول المستوى 
 جيدة 0.95 0.90

 المطابقة مؤشر
 CFI المقارن 

أعمى من  أو يساوي  المقبول المستوى 
 جيدة 0.93 0.90

 TLI لويس-تاكر مؤشر
أعمى من  أو يساوي  المقبول المستوى 
 جيدة 0.96 0.90

 الاقتصادي المطابقة جودة مؤشرات
 جيدة 0.721 والفضل 0.5 قيمتو تتجاوز أن ينبغي PGFI جودة مؤشر
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 الحكم القيمة مستويات قبول المطابقة الاختصار مؤشر المطابقة
 المطابقة
 الاقتصادي

 0.60تتعدى  أن

 المطابقة مؤشر
 جيدة 0.743 0.50من  أكبر PNFI الاقتصادي المعياري 

 المطابقة مؤشر
 جيدة 0.786 0.50من  أكبر PCFI الاقتصادي المقارن 

طر قػة  كفػق نمػكذجرا مطابقػة حسػف عمػى تدؿ   المطابقة مدشرات معظـ ( أفف 12الجدكؿ ) مف نلاح   
 يّ أ نمػكذجار لقبػكؿ جيّػدة محكػات ( إلػىAMOSببرنػام  ) المُعْطػاة التقػديرات كتشػيرُ  ارقصػى، الاحتمػاؿ

 جميعيػا التشػبعات أفف  كنجد.التككيدي كالنمكذج في التحميل العاممي الاستكشافي الانمكذج بيف يكجدُ تطابق
 كتشػير جيػدة المحسػكبة المطابقػة قػيـ مدشػرات ككانػت جيػدة، كانػت المُفسػر التبػايف قػيـ كأفف  معتدلػة، كانػت
 التحميل عماؿباست العاممي البناء إفف  القكؿ:" يمكف كبالتالي جيدة، إجمالية بمطابقة الانمكذج يتص  أفف  إلى

 في التحميل العاممي الاستكشافي". لرنمكذج مطابق التككيدي العاممي
 (13الجدول )

 معاملات ارتباط درجات المجالات مع بعضيا بعضا  ومع الدرجة الكمية لمقياس الذكاء الاستراتيجي

 مجال معامل الارتباط
 الاستشراق

 تفكير مجال
 مالنظ

 الرؤية مجال
 المستقبمية

 مجال
 الدافعية

 مجال
 المشاركة

 الدرجة
 الكمية

 **0.530 **0.542 **0.476 **0.864 **0.660 1 الاستشراف مجال
 **0.631 **0.346 **0.417 **0.511 1  النظم تفكير مجال
 الرؤية مجال

 **0.550 **0.553 **0.469 1   المستقبمية

 **0.676 **0.555 1    الدافعية مجال
 **0.630 1     المشاركة مجال
 1      الكمية الدرجة

( أف معاملات ارتبا  درجات المجػالات مػل بع ػيا بع ػاً كمػل الدرجػة الكميػة 13يت ح مف الجدكؿ )     
(. كقػػد تراكحػػت قيمػػة ىػػذه المعػػاملات بػػيف 0,05لممقيػػاس كانػػت جميعيػػا دالػػة إحصػػائياً عنػػد مسػػتك  الدلالػػة)

( لػػػد  أفػػػراد عينػػػة البحػػػػث، كبالتػػػالي فػػػإف المقيػػػاس يتصػػػػ  بدرجػػػة جيػػػدة مػػػف الاتسػػػػاؽ 0.346-0.676)
 الداًمي، كيحقق مدشرات جيدة لصدؽ البناء.

 الخصائص السايكومترية لمقياس الذكاء الاستراتيجي
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ينبغػػػػػػي اف تتػػػػػػكافر فػػػػػػي المقيػػػػػػاس بعػػػػػػض الًصػػػػػػائص السػػػػػػايككمتر ة التػػػػػػي مػػػػػػف اىميػػػػػػا صػػػػػػػدقو         
مػػػػػػية القيػػػػػاس تتطمػػػػػب تػػػػػكافر العديػػػػػد مػػػػػف الشػػػػػرك  فػػػػػي بنػػػػػاء الاداة ليػػػػػذا يدكػػػػػد عممػػػػػاء كةباتػػػػػو ، لاف عم

(،كقػػػػػػد تحققػػػػػػت الباحةػػػػػػة 184: 2000القيػػػػػػاس  ػػػػػػركرة التحقػػػػػػق مػػػػػػف صػػػػػػدؽ المقيػػػػػػاس كةباتػػػػػػو )عػػػػػػلاـ، 
 مف صدؽ المقياس كةباتو عمى النحك التي : 

 : ( لمقياس الذكاء الاستراتيجيvalidityمؤشرات الصدق ) 
الصدؽ الظاىري للإشارة الى المد  الذي يبدك عميو اف الاًتبار يقيس ما ك ل رجمو  ملعيست        

اي اف الاًتبار يت مف فقرات يبدك انيا عمى صمة بالمتغير الذي يقاس ، كاف م مكف الاًتبار متفق 
يـ مل الغرض منو ، اذ يمعب الصدؽ الظاىري دكرا كا حا في تنمية تعاكف المفحكصيف كتكجيو انتباى

الى نكع الاجابة المطمكبة منو ك تـ التكصل اليو عبر حكـ مًتص عمى درجة المقياس لمسمة 
 باحةة نكعيف مف أنكاع الصدؽ ىي :استعممت ال (.لذا200: 2014)الفرطكسي كاًركف،

 (        Face Validityالصدق الظاىري )  -1
كمػػػػػػيف فػػػػػػي العمػػػػػػكـ التربكيػػػػػػة كقػػػػػػد تحقػػػػػػق ىػػػػػػذا النػػػػػػكع مػػػػػػف الصػػػػػػدؽ بعػػػػػػرض المقيػػػػػػاس عمػػػػػػى مُح       

    ذلؾ في فقرة صلاحية الفقرات.  حناهك كالنفسية كما 
 ( (Construct Validityصدق البناء  -2

يعػػػػػػػػد مػػػػػػػػف أكةػػػػػػػػر أنػػػػػػػػكاع الصػػػػػػػػدؽ تمةػػػػػػػػيلًا لمفيػػػػػػػػكـ الصػػػػػػػػدؽ ،كيعنػػػػػػػػي صػػػػػػػػدؽ البنػػػػػػػػاء السػػػػػػػػمات        
يمةػػػػػػل سػػػػػػمة  السػػػػػػيككلكجية التػػػػػػي تعكػػػػػػس اك تظيػػػػػػر فػػػػػػي علامػػػػػػات اًتبػػػػػػار مػػػػػػا اك مقيػػػػػػاس مػػػػػػا ، ك انػػػػػػو

سػػػػػػػيككلكجية اك صػػػػػػػفة اك ًاصػػػػػػػية لا يمكػػػػػػػف ملاحظتيػػػػػػػا مباشػػػػػػػرة  كانمػػػػػػػا يسػػػػػػػتدؿ عمييػػػػػػػا عػػػػػػػف طر ػػػػػػػق 
مجمكعػػػػػة مػػػػػف السػػػػػمككيات المرتبطػػػػػة بيػػػػػا ، ف ػػػػػلا عػػػػػف ذلػػػػػؾ يسػػػػػاعد ىػػػػػذا النػػػػػكع مػػػػػف التحميػػػػػل لمفقػػػػػرات 
 فػػػػي اتًػػػػاذ القػػػػرار الػػػػذي يتعمػػػػق بتعػػػػديل اك حػػػػذؼ الفقػػػػرات اك الابقػػػػاء عمييػػػػا ،كليػػػػذا فػػػػاف تحسػػػػيف جػػػػكدة

كقػػػػػػػد تػػػػػػػـ الحصػػػػػػػكؿ (. 273، 2005الفقػػػػػػػرة سػػػػػػػكؼ يسػػػػػػػيـ فػػػػػػػي تحسػػػػػػػيف جػػػػػػػكدة الاًتبػػػػػػػار ككػػػػػػػل)ممحـ:
 عمى مدشر لصدؽ البناء لممقياس الحالي عف طر ق:

 .)القكة التمييز ة بطر قة المجمكعتيف الطرفيتيف )الاتساؽ الًارجي 
 درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس )الاتساؽ الداًمي(. علاقة 

   في فقرة صلاحية الفقرات(.)كما ىك مبيف 
 .)التحميل العاممي ) الاستكشافي( ك)التككيدي 
 ((Reliabilityالثبات  -3

( الةقػػػػػػة اك المكةكقيػػػػػػة فػػػػػػي Coolican,2014شػػػػػػار اليػػػػػػو )أمفيػػػػػػكـ ةبػػػػػػات الاًتبػػػػػػار كمػػػػػػا  فّ إ        
س نتػػػػػػائ  الاًتبػػػػػػار ، بمعنػػػػػػى اف يكػػػػػػكف تقػػػػػػدير الاًتبػػػػػػار لمدرجػػػػػػة الظػػػػػػاىرة اك السػػػػػػمة محػػػػػػل القيػػػػػػا

ةابتػػػػػػا اذا مػػػػػػػا تكػػػػػػررت  فػػػػػػػي اكقػػػػػػات مًتمفػػػػػػػة ، فالمقيػػػػػػاس الةابػػػػػػػت يعطػػػػػػي نفػػػػػػػس النتػػػػػػائ  اذا قػػػػػػػاس 
مػػػػػػػرات متتاليػػػػػػػة ، كليػػػػػػػذا يقصػػػػػػػد بمفيػػػػػػػكـ الةبػػػػػػػات مػػػػػػػد  قيػػػػػػػاس الاًتبػػػػػػػار لممقػػػػػػػدار نفسػػػػػػػو الشػػػػػػػيء 
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ف اليػػػػػػػدؼ مػػػػػػػف حسػػػػػػػاب الةبػػػػػػػات ىػػػػػػػك تقػػػػػػػدير اًطػػػػػػػاء أالحقيقػػػػػػػي لمسػػػػػػػمة التػػػػػػػي ييػػػػػػػدؼ لقياسػػػػػػػيا .ك 
 ( كقػػػػػػػػد تحققػػػػػػػػتCoolican,2014;16)ًطػػػػػػػػاء قميػػػػػػػػل مػػػػػػػػف ىػػػػػػػػذه ارالمقيػػػػػػػػاس كاقتػػػػػػػػراح طرائػػػػػػػػق لمت

كركنبػػػػػاخ ، التجزئػػػػػػة  -ق ىػػػػػي: الفػػػػػاائػػػػػالباحةػػػػػة مػػػػػف ةبػػػػػات مقيػػػػػاس الػػػػػذكاء الاسػػػػػتراتيجي بػػػػػةلاث طر 
 عادة الاًتبار كىي كالاتي:إ النصفية كطر قة 

 (Cronbach Alpha) كرونباخ –معادلة الفا  -أ
 (ألفػػػػػػػػػػػا كركنبػػػػػػػػػػػاخ)معامػػػػػػػػػػػل تعماؿباسػػػػػػػػػػػعينػػػػػػػػػػػة الب الاتسػػػػػػػػػػػاؽ الػػػػػػػػػػػداًمي لػػػػػػػػػػػدرجات أفػػػػػػػػػػػراد سػػػػػػػػػػػحُ       

 لػػػػػػدرجات أفػػػػػػراد (ألفػػػػػػا كركنبػػػػػػاخ)معامػػػػػػل عماؿ( يبػػػػػػيف  معػػػػػػاملات الاتسػػػػػػاؽ الػػػػػػداًمي باسػػػػػػت15)كالجػػػػػػدكؿ
 عينة البحث.

 (Test-Retest method)طريقة إعادة الاختبار  -ج
ق الاًتبػػار فػػراد ، ةػػـ اعػػادة تطبيػػكتت ػػمف ىػػذه الطر قػػة تطبيػػق الاًتبػػار عمػػى عينػػة ممةمػػة مػػف ار      

مناسػبة مػف الػزمف، ةػـ يحسػب معامػل الارتبػا  بػيف الػدرجات التػي حصػل  مػدةعمييا مرة اًر  بعػد مػركر 
. كلإيجػاد معامػل الةبػات بيػذه الطر قػة (30: 1981عمييا افراد العينة في المػرة الاكلػى كالةانيػة )الزكبعػي، 

كا بالطر قػػػػة العشػػػػكائية ، كطبقػػػػت كطالبػػػػة ،اًتيػػػػر  اً ( طالبػػػػ60طبقػػػػت المقػػػػاييس عمػػػػى عينػػػػة مككنػػػػة مػػػػف )
 (.14( يكما. كما مك ح في جدكؿ )14المقاييس عمى العينة نفسيا بعد مركر) 

 (14(جدول 
 الذكاء الاستراتيجي مقياسات لاستخراج قيم ثب عممةالمست لكل من الطرائققيم معامل الثبات 

الثبات باستعمال  مقياس الذكاء الاستراتيجي
 ألفا كرونباخ

ادة طريقة إع
 الاختبار

 0.90 0.767 مجال الاستشراف
 0.89 0,801 مجال الرؤية المستقبمية
 0.91 0.865 مجال تفكير النظم
 0.94 0.802 مجال الدافعية
 0.88 0.908 مجال المشاركة
 0.904 0.963 الدرجة الكمية

 المقياس بصورتو النيائية :
رات المقيػػػػػػػاس، تكػػػػػػػكف المقيػػػػػػػاس بصػػػػػػػكرتو بعػػػػػػػد اكتمػػػػػػػاؿ حسػػػػػػػاب الصػػػػػػػدؽ كالةبػػػػػػػات كتحميػػػػػػػل فقػػػػػػػ       

( فقرة تتميز بصدؽ كةبات عالييف كقكة تمييز ػة جيػدة ، كقػد تكزعػت فقراتػو عمػى 35( مف)7النيائية)ممحق/
ىي)الاستشراؼ ، تفكير النظـ، الرديػة المسػتقبمية، الدافعيػة ،الشػراكة(، كقػد تكػكف كػل بعػد  مجالاتًمسة 

 ، تنطبػػق عمػػيّ ادائمًػػ قػػد تككنػػت مػػف ًمػػس بػػدائل ىػػي )تنطبػػق عمػػيّ مػػف سػػبل فقػػرات ، امػػا بػػدائل الاجابػػة ف
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( لمفقػرات 1,2,3,4,5( كاعطيػت الػدرجات)، لا تنطبػق تمامػاً  نادراً  ، تنطبق عميّ احياناّ  ، تنطبق عميّ  غالباً 
، كعكسيا لمفقػرات السػمبية. ةػـ تجمػل درجػات كػل فقػرة مػف ىػذه الفقػرات فنحصػل عمػى درجػة كميػة الايجابية

، كتعكػػس الػػدرجات فػػي حػػاؿ كػػكف الفقػػرة سػػالبة، ىػػذا التكز ػػل يشػػمل كذلػػؾ فػػي كػػكف الفقػػرة مكجبػػةممقيػػاس ل
 جميل الفقرات. 

 المؤشرات الإحصائية الوصفية لمقياس الذكاء الاستراتيجي: -
اسػػتًرجت الباحةػػة عػػدداً مػػف المدشػػرات الإحصػػائية لممقػػاييس )الػػذكاء الاسػػتراتيجي( كىػػي )الكسػػ ،       

طح، المػد ، أعمػى درجػػة، ر نػكاؿ، الكسػ  الفر ػػي، الانحػراؼ المعيػاري، التبػايف، الالتػػكاء، التفػالكسػي ، الم
 (15)،كما مك ح في جدكؿ أقل درجة(

 ( المؤشرات الإحصائية لمقياس الذكاء الاستراتيجي15الجدول )
 

  

الدرجة 
 الكمية

 مجال
 كةشراال

 مجال
 الدافعية

 مجال
 الرؤية

 المستقبمية

 مجال
 تفكير
 النظم

 جالم
الاستشرا
 ف

 الخاصية الإحصائية

 الوسط الحسابي 28.78 28.54 24.49 28.79 29.08 139.68
 الخطأ المعياري لممتوسط 235. 242. 234. 241. 310. 992.

 الوسيط 29.00 29.00 25.00 29.00 29.00 142.00
 المنوال 31 31 30 28 29 149

 ف المعياري الانحرا 4.069 4.200 4.047 4.175 5.371 17.179
 التباين 16.558 17.640 16.378 17.431 28.850 295.120
 الالتواء 053. 691. 508. 521. 583. -598.
 الخطأ المعياري للالتواء 141. 141. 141. 141. 141. 141.
 طحفر الت 1.248 924. 381. 279. 3.193 039.
 الخطأ المعياري لمتفرطح 281. 281. 281. 281. 281. 281.
 المدى 20 22 17 17 26 79
 أقل درجة 15 13 13 18 9 91
 أعمى درجة 35 35 30 35 35 170
 الوسط الفرضي 21 21 21 21 21 105
 الفقراتعدد  7 7 7 7 7 35
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 (توزيع درجات الطمبة عمى مقياس الذكاء الاستراتيجي3شكل )

 
 مقياس صراع اليدف -ثانيا

ؼ الػػى قيػػاس صػػراع اليػػدؼ لػػد  طمبػػة الدراسػػات العميػػا كبعػػد اطػػلاع لمػػا كػػاف البحػػث الحػػالي ييػػد       
دبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات كالدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات كالبحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكث فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ، الباحةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى ار

 (Locket.al.,1994)(2019()صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابر،2016كدراسة)البمكشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي،
(Kehr,2003،)(Samuels,2004)(،Boudreaux&Ozer,2013(،)Etkinet.al,2013) 

(GorgesEsdar,&Wild,2014)عتمػاد عمػى تعر ػ )كبالا (Samuls,2004 كنظر ػة )تحديػد الاىػداؼ
طػػار نظػػري محػػدد لتييئػػة الفقػػرات اللازمػػة لػػو كصػػياغتيا بشػػكل اكلػػي بكصػػفيا إ ػػمف (1960لمػػكؾ كلاةػػاـ 

ساسػػة التػػي نسػػتند ًطػػكة اساسػػة مػػف ًطػػكات بنػػاء المقيػػاس ، كتحديػػد المنطمقػػات النظر ػػة كالاحتياجػػات ار
اذ يدكػػد  تػكافر مقيػػاس لصػػراع اليػػدؼ يتناسػػب مػل عينػػة البحػػث الحػػالي كاىدافػػو،الييػا فػػي بنائػػو كذلػػؾ لقمػػة 

جػػػراءات بنػػػاء إعمػػػى  ػػػركرة البػػػدء بتحديػػػد المفػػػاىيـ البنائيػػػة التػػػي تنطمػػػق منيػػػا  Cronbach)كركنبػػػاخ ) 
، تكزعػت عمػى ( فقػرة لممقيػاس الحػالي30لباحةػة )(.صػاغت اCronbach,1980:462عػداده )اف المقياس ك 

، التػػػراب  ( كقػػػد ىميػػػة، الصػػػعكبة ، التحديػػػد ، النطػػػاؽ الزمنػػػي ،مسػػػتك  الشػػػعكر ىػػػي ) ار( مجػػػالات ك 6)
، تنطبػػق دائمػػاً  بػػدائل ىػػي )تنطبػػق عمػػيّ  ةجابػػة فيػػي ًمسػػمػػا بػػدائل الإأ( فقػػرات ، 5)تكػػكف كػػل مجػػاؿ مػػف

ذ أعطيػػػػػػػت ليػػػػػػػا الػػػػػػػدرجات إ(، لا تنطبػػػػػػػق تمامػػػػػػػاً  نػػػػػػػادراً  ، تنطبػػػػػػػق عمػػػػػػػيّ احيانػػػػػػػاً  ، تنطبػػػػػػػق عمػػػػػػػيّ  غالبػػػػػػػاً 
يمكػػف أف  عممػػا أف أعمػػى درجػػة، عمػػى التػػكالي لمفقػػرات الايجابيػػة ، كعكسػػيا لمفقػػرات السػػمبية(1,2,3,4,5)

 .(30)كاقل درجة ىي(150)يحصل عمييا المستجيب ىي
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ف تسػػير كفقيػػا عمميػػة أساسػػية التػػي ينبغػػي (الػػى مجمكعػػة مػػف الًطػػكات ار2012كقػد اشػػار )محمد ،      
 لنفسية كىي:عداد المقاييس التربكية كااف بناء ك 
 التًطي  لممقياس )تحديد المفيكـ كمجالاتو عمى كفق النظر ة المعتمدة في البحث(. -1
 كلية(.ك فقرات لكل مجاؿ مف مجالات المقياس )المقياس بصيغتو ارأسئمة أك ل كصياغة  -2
كليػػة عمػػى مجمكعػػة مػػف المحكمػػيف مػػف ذكي الاًتصػػاص لمحكػػـ عمػػى عػػرض المقيػػاس بصػػيغتو ار -3

 فقرات في قياس ما ك عت لقياسو.مد  صلاحية ال
صػمي )التجربػة الاسػتطلاعية ( كلية للاسػتبانة عمػى عينػة محػدكدة مػف المجتمػل ارتطبيق الصكرة ار -4

 لمعرفة مد  ك كح التعميمات كالفقرات كالمدة الزمنية للإجابة .
 تطبيق المقياس عمى عينة البناء )عينة البحث( عمى اف تككف ممةمة لمجتمل البحث . -5
 اً (طالبػػ40) ؿ اسػػتبانة مفتكحػػة. قػػدمت الباحةػػة (61: 2012حصػػائي لمفقػػرات )محمد،جػػراء التحميػػل الإإ -6

 (.3(استبانة للإناث)ممحق/20(استبانة لمذككر ك)20كطالبة بكاقل )
 اعداد تعميمات المقياس -1

 .سابقاف تعميمات المقياس كبدائل الاجابة كطر قة التصحيح ىي ذاتيا المعتمدة في المقياس ال
 (Face Validity -صلاحية الفقرات )الصدق الظاىري  -2

( عمػػػػى 5لغػػػػرض التعػػػػرؼ عمػػػػى صػػػػلاحية الفقػػػػرات قامػػػػت الباحةػػػػة بعػػػػرض فقػػػػرات المقيػػػػاس)ممحق/       
بػػداء إجػػل أ( محكمػػاً فػػي مجػػاؿ العمػػكـ التربكيػػة كالنفسػػية، مػػف 30مجمكعػػة مػػف المحكمػػيف البػػالا عػػددىـ)

 لممجػاؿ الػذي ك ػعت فيػو، بعػد اف صػلاحية الفقػرات، كمػد  ملائمتيػا رائيـ مف ًػلاؿ الحكػـ عمػى مػد  
يػـ كملاحظػاتيـ العمميػة  فػي مػد  صػدؽ كػل فقػرة مػف فقػرات ئلمقياس عمى المحكميف، لمعرفة  رارض اعُ 

باستةناء بعض الفقػرات التػي اجػري عمييػا بعػض التعػديلات المقياس أجمعكا عمى صلاحية فقرات المقياس 
كبعػػد الاًػػذ بػػآرائيـ كمقترحػػاتيـ كباسػػتعماؿ  (%96.7)( فقػػرة بنسػػبة30) دد الفقػػراتفػػي صػػياغتيا كبمػػا عػػ

 .(16) ىزاً لمتطبيق كما مك ح في الجدكؿمربل كاي أصبح المقياس جا
 (16جدول )

 قيمة مربع كاي عمالاتفاق المحكمين عمى صلاحية فقرات مقياس صراع اليدف باست
أرقام 
الدلالة عند  ايقيمة مربع ك عدد المحكمين الفقرات

مستوى 
0.05 

1-30 
 الجدولية المحسوبة المعارضين الموافقين
 داؿ 3.84 30 1 29

( كىي أعمى مف قيمة مربل كاي 30( أف قيمة مربل كاي المحسكبة )16يتبيف مف الجدكؿ)       
قياس صراع ( كىي دالة إحصائياً، مما يشير إلى اتفاؽ المحكميف عمى صلاحية فقرات م3.84الجدكلية )
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قيمة مربل كاي،  لذا لـ تحذؼ أي فقرة مف الفقرات باستةناء بعض التعديلات المغكية  عماؿاليدؼ باست
 البسيطة عمى بعض الفقرات .

 القوة التمييزية لفقرات مقياس صراع اليدف: -
مجمكعتيف تحققت الباحةة مف القكة التمييز ة لفقرات مقياس الذكاء الاستراتيجي  باستعماؿ أسمكب ال 

( طالباً كطالبة، كبعد 300الطرفيتيف بتطبيق فقرات المقياس عمى عينة التحميل الإحصائي كالبالغة )
يح الإجابات اتبعت الباحةة الًطكات التية:   تصُحف

 . لكل استمارة مف استمارات عينة التحميلايجاد الدرجة الكمية  -1
 ( .134 -108ى درجة إذ كانت درجاتيـ بيف) رتبت الدرجات تنازليا مف اعمى درجة الى ادن -3
%( 27%( لممجمكعة العميا كنسبة )27ف في الدرجة الكمية بنسبة )اف الطرفيتاحددت المجمكعت -4

( طالب كطالبة ، ليذا كاف عدد 300لممجمكعة الدنيا .كلككف عينة التحميل الاحصائي مدلفة مف )
( درجة ، اما 116 -108انحصرت درجاتيا بيف ) ( استمارة81استمارات افراد المجمكعة الدنيا )
 ( درجة.134-113( استمارة اي ا انحصرت درجاتيا بيف )81استمارات المجمكعة العميا فكانت )

( في المجمكعة الدنيا أي بمجمكع 81( في المجمكعة العميا كالعدد نفسو )81بما عدد ارفراد ) -5
 ( طالباً كطالبة.162)
كؽ بيف متكسطات درجات المجمكعتيف العميا كالدنيا، كذلؾ بمقارنة القيمة اًتبار دلالة الفر  -6

( 0.05( عند مستك  دلالة )1,96التائية المحسكبة لكل فقرة مف الفقرات بالقيمة الجدكلية البالغة )
رف قيمتيا التائية المحسكبة أكبر مف القيمة الجدكلية، كتبيف أف مقياس الذكاء  (.160كدرجة حر ة )

 (.17ستراتيجي كمجالاتو تتص  بقدرة تمييز ة جيدة، ككانت النتائ  كما مك ح في جدكؿ )الا
 (17جدول )

 مقياس صراع اليدف لفقراتالقوة التمييزية 
فقرات 
المقيا
 س

 المتوسط الفئة
الانحراف 
 المعياري 

قيمة ت 
 المحسوبة

مستوى الدلالة عند 
0.05 

 573. 3.52 الدنيا 1ف
 دالة 23.289

 000. 5.00 العميا
 791. 3.56 الدنيا 2ف

16.444 
 دالة

 000. 5.00 العميا
 791. 3.44 الدنيا 3ف

16.808 
 دالة

 190. 4.96 العميا
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فقرات 
المقيا
 س

 المتوسط الفئة
الانحراف 
 المعياري 

قيمة ت 
 المحسوبة

مستوى الدلالة عند 
0.05 

 837. 2.44 الدنيا 4ف
4.049 

 دالة
 1.190 3.10 العميا

 709. 3.85 الدنيا 5ف
7.912 

 دالة
 660. 4.70 العميا

 573. 1.81 الدنيا 6ف
5.803 

 الةد
 838. 2.47 العميا

 887. 2.04 الدنيا 7ف
3.087 

 دالة
 1.312 2.58 العميا

 703. 3.74 الدنيا 8ف
13.402 

 دالة
 316. 4.89 العميا

 570. 2.22 الدنيا 9ف
4.940 

 دالة
 725. 2.73 العميا

 1.123 2.70 الدنيا 10ف
2.287 

 دالة
 1.526 3.19 العميا

 803. 3.74 الدنيا 11ف
6.031 

 دالة
 838. 4.52 العميا

 1.000 3.78 الدنيا 12ف
4.653 

 دالة
 923. 4.48 العميا

 997. 3.59 الدنيا 13ف
5.764 

 دالة
 880. 4.44 العميا

 950. 3.81 الدنيا 14ف
7.337 

 دالة
 535. 4.70 العميا

 791. 3.44 الدنيا 15ف
5.363 

 دالة
 1.116 4.26 العميا

 1.066 3.37 الدنيا 16ف
5.649 

 دالة
 932. 4.26 العميا
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فقرات 
المقيا
 س

 المتوسط الفئة
الانحراف 
 المعياري 

قيمة ت 
 المحسوبة

مستوى الدلالة عند 
0.05 

 1.170 3.59 الدنيا 17ف
4.882 

 دالة
 828. 4.37 العميا

 1.140 3.44 الدنيا 18ف
6.475 

 دالة
 882. 4.48 العميا

 980. 3.30 الدنيا 19ف
7.292 

 دالة
 959. 4.41 العميا

 962. 3.78 الدنيا 20ف
5.225 

 دالة
 838. 4.52 العميا

 901. 3.70 الدنيا 21ف
4.476 

 دالة
 993. 4.37 العميا

 858. 3.70 الدنيا 22ف
6.988 

 دالة
 828. 4.63 العميا

 962. 3.89 الدنيا 23ف
4.548 

 دالة
 792. 4.52 العميا

 709. 4.15 الدنيا 24ف
8.587 

 دالة
 316. 4.89 العميا

 760. 3.85 الدنيا 25ف
7.598 

 دالة
 791. 4.78 العميا

 908. 4.00 الدنيا 26ف
3.452 

 دالة
 1.001 4.52 العميا

 863. 3.93 الدنيا 27ف
4.842 

 دالة
 791. 4.56 العميا

 1.130 3.81 الدنيا 28ف
2.519 

 دالة
 1.116 4.26 العميا

 1.095 3.33 الدنيا 29ف
9.562 

 دالة
 612. 4.67 العميا
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فقرات 
المقيا
 س

 المتوسط الفئة
الانحراف 
 المعياري 

قيمة ت 
 المحسوبة

مستوى الدلالة عند 
0.05 

 715. 4.70 لعمياا
 الاتساق الداخمي:  -علاقة الدرجة بالمجال الذي تنتمي اليو -
 ًلاؿ مف لو، الداًمي الاتساؽ دراسة ًلاؿ مف بالمقياس الًاص البناء صدؽ مف الت كد تـ    
الذي  المجاؿكدرجة  المقياس فقرات مف فقرة كل درجات بيف( بيرسكف  معامل) الارتبا  معاملات حساب
كمل الدرجة الكمية لممقياس،  البعضمل بع يا  المجالات درجات ارتبا  معاملات ي إليو، كحسابتنتم

 :(18كؿ )الجد في مك حة كما النتائ  ككانت
 (81الجدول )

  يوضح معاملات ارتباط بنود مقياس صراع اليدف مع درجة المجال الذي تنتمي إليو 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 القرار
رقم 
الف
 قرة

معامل 
 الارتباط

الق
 رار

رقم 
الف
 قرة

معامل 
 الارتباط

الق
 رار

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 القرار

0.777 8 الاهمٌة:  1المجال
** 

النطاق : 4المجال داؿ

 الزمنً
23 0.925

** 
 داؿ

1 
0.928*
 9 داؿ *

0.872
 16 داؿ **

0.900
 24 داؿ **

0.858
 داؿ **

2 0.954*
* 

0.847 10 داؿ
** 

0.932 17 داؿ
** 

0.936 25 داؿ
** 

 داؿ

3 
0.939*
 18 التحدٌد: 3لاالمج داؿ *

0.934
 الترابط: 6 المجال داؿ **

4 0.909*
* 

0.955 11 داؿ
** 

0.909 19 داؿ
** 

0.935 26 داؿ
** 

 داؿ

5 
0.808*
 12 داؿ *

0.911
 20 داؿ **

0.931
 27 داؿ **

0.927
 داؿ **

0.941 13 الصعوبة: 2المجال
** 

مستوى : 5المجال داؿ

 الشعور
28 0.914

** 
 داؿ

 داؿ0.913 29 داؿ0.898 21 داؿ0.906 14 داؿ*0.913 6
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* ** ** ** 

7 0.888*
* 

0.959 15 داؿ
** 

0.872 22 داؿ
** 

0.937 30 داؿ
** 

 داؿ

 إليو تنتمي الذي المجاؿ درجة مل الفقرات درجات ارتبا  معاملات أف (88)يتبيف مف الجدكؿ    
 بيف المعاملات ىذه قيمة تراكحت كقد (0.05) الدلالة مستك   عند إحصائياً  دالة جميعيا كانت
 .البحث  عينة لد  أفراد( 0.777-0.959)
 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس)الاتساق الداخمي( -

علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس صراع اليدؼ باستعماؿ معامل ارتبا  بيرسكف،  تبحس    
( طالب كطالبة ككانت جميل معاملات الارتبا  دالة 300ة التحميل الاحصائي البالغة )لدرجات عين

 (.19(كما مك ح في جدكؿ)6920. - 2960.كتراكحت بيف )(،0.05)دلالة احصائيا عند مستك  
 (19الجدول )

 معاملات ارتباط درجة الفقرة من مقياس صراع اليدف مع درجة الكمية لممقياس
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 القرار
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 القرار
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 القرار

 داؿ **507. 21 داؿ **622. 11 داؿ **541. 1
 داؿ **610. 22 داؿ **345. 12 داؿ **379. 2
 داؿ **296. 23 داؿ **575. 13 داؿ **528. 3
 داؿ **570. 24 داؿ **637. 14 داؿ **349. 4
 داؿ **589. 25 داؿ **375. 15 داؿ **566. 5
 داؿ **494. 26 داؿ **570. 16 داؿ **407. 6
 داؿ **567. 27 داؿ **640. 17 داؿ **166. 7
 داؿ **503. 28 داؿ **648. 18 داؿ **597. 8
 داؿ **657. 29 داؿ **661. 19 داؿ **332. 9
 داؿ **692. 30 داؿ **498. 20 داؿ **415. 10
 العاممي لفقرات مقياس صراع اليدف: التحميل 
طر قػػػػة المككنػػػػات  عماؿلفقػػػػرات مقيػػػػاس صػػػػراع اليػػػػدؼ باسػػػػتأجػػػػري التحميػػػػل العػػػػاممي الاستكشػػػػافي     

 Rotation، مػػل التػػدك ر بطر قػػة التػػدك ر المتعامػػد )(ليػػكتمن )( Principal componentارساسػػية )
Varimaxياً عنػػػدما يكػػػكف جػػػذره الكػػػامف كاحػػػداً صػػػحيحاً، ( مػػػل الإشػػػارة إلػػػى أفف العامػػػل يعػػػد دالًا إحصػػػائ
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كتبػيف الجػداكؿ  متغيػرات عمػى ارقػل. ة( كمػا فػكؽ، كتتشػبل عميػو ةلاةػ0.30كمعيار التشػبل الػداؿ يسػاكي )
 التية نتائ  التحميل العاممي لفقرات مقياس صراع اليدؼ :
 (20الجدول )

 د مقياس صراع اليدفأولكين وبارتمت لمتحميل العاممي لبنو -ماير-اختبار كايزر 
 أولكين-ماير-اختبار كايزر 0.788

 قيمة كاي مربع 2857.635
اختبار 
 بارتمت

 درجة الحرية 435
 القيمة الاحتمالية 0.000

كىػذا يشػير إلػػى  (0.50 )أكلكػيف أكبػر مػف-مػػاير-أفّ قيمػة اًتبػار كػايزر (20)يتبػيف مػف الجػدكؿ     
بػػار بارتمػػت داؿ إحصػػائياً كىػػذا يشػػير إلػػى اعتداليػػة تكز ػػل البيانػػات كفايػػة حجػػـ العينػػة كتجانسػػيا، ككػػاف اًت

ممػػػا يعنػػػي صػػػلاحية البيانػػػات لمتحميػػػل العػػػاممي. كبػػػإجراء التحميػػػل العػػػاممي الاستكشػػػافي لبنػػػكد الاًتبػػػارات 
%( مػف 86.298( عكامل بعد التدك ر يز د جذرىا الكامف عف الكاحد، كقد فسرت )6جميعيا تبيف كجكد )

 ( الجذر الكامف كالتبايف المفسر كالتبايف التراكمي لمعكامل بعد التدك ر:21كمي، ك بيف الجدكؿ)التبايف ال
 ( 21الجدول )

 الجذر الكامن والتباين المفسر والتباين التراكمي لعوامل مقياس صراع اليدف بعد التدوير

 الجذر الكامن العامل
التباين 
 المفسر%

التباين 
 التراكمي%

1 4.686 15.618 15.618 
2 4.634 15.447 31.065 
3 4.457 14.858 45.923 
4 4.248 14.160 60.083 
5 4.164 13.881 73.964 
6 3.700 12.334 86.298 

 ( تشبعات فقرات عمى العكامل التي استًُمصت بعد التدك ر:22ك ك ح الجدكؿ )
 ير( تشبعات فقرات مقياس صراع اليدف عمى العوامل بعد التدو 22الجدول )
 6 5 4 3 2 1 الفقرات
12 .966      
15 .936      
11 .935      
14 .934      
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 6 5 4 3 2 1 الفقرات
13 .932      
27  .947     
28  .926     
     922.  30ا 

26  .910     
29  .890     
19   .926    
17   .906    
18   .906    
16   .880    
20   .872    
3    .918   
1    .910   
2    .908   
4    .843   
5    .810   
23     .924  
25     .905  
21     .886  
24     .829  
22     .811  
6      .855 
10      .836 
7      .822 
9      .821 
8      .786 

 كيمكف تسمية ىذه العكامل كفق التي:



 88     ... ........ ....................................منيجية البحث واجراءاتو/  الثالثالفصل 
 

 

النظر إلػػى محتػػك  ىػػذه الفقػػرات كمػػا تقيسػػو يمكػػف تسػػمية ( بنػػكد كبػػ5العامػػل اركؿ: الػػذي تشػػبل عميػػو )
 التحديد.ىذا العامل بعامل 

( بنػػكد كبػػالنظر إلػػى محتػػك  ىػػذه الفقػػرات كمػػا تقيسػػو يمكػػف تسػػمية 5العامػػل الةػػاني: الػػذي تشػػبل عميػػو )
 الترابط.ىذا العامل بعامل 

رات كمػػا تقيسػػو يمكػػف تسػػمية ( بنػػكد كبػػالنظر إلػػى محتػػك  ىػػذه الفقػػ5العامػػل الةالػػث: الػػذي تشػػبل عميػػو )
 النطاق الزمني.ىذا العامل بعامل 

( بنكد كبالنظر إلى محتك  ىذه الفقرات كما تقيسو يمكػف تسػمية ىػذا 5العامل الرابل: الذي تشبل عميو )
 الىمية.العامل بعامل 

تسػمية  ( بنػكد كبػالنظر إلػى محتػك  ىػذه الفقػرات كمػا تقيسػو يمكػف5العامل الًامس: الذي تشبل عميو )
 مستوى الشعور.ىذا العامل بعامل 

( بنػكد كبػالنظر إلػى محتػك  ىػذه الفقػرات كمػا تقيسػو يمكػف تسػمية 5العامل السادس: الذي تشبل عميػو )
 الصعوبة.ىذا العامل بعامل 

 ك بيف الشكل التي قيمة الجذر الكامف لمعكامل:

 
ياس صراع اليدف بطريقة المكونات ( العوامل المستخرجة من التحميل العاممي لبنود مق4الشكل )

 الساسية وفق محك منحنى المنحدر لكاتل
( الػذي يبػػيف علاقػة الجػػذكر الكامنػة كالعكامػل المسػػتًرجة التمييػز بػػيف 4يمكػف مػف ًػػلاؿ الشػكل )     

محؾ كاتػل، إذ ظيػرت نقطػة الانعطػاؼ ارساسػية كالتػي يتحػكؿ عنػدىا عماؿ العكامل الرئيسة كالةانكية باست
ل البيػػاني ك بػػدأ بالتبػػاطد بالانحػػدار كقػػد ارتبطػػت بػػالمككف السػػادس، بينمػػا يمكػػف عػػد العكامػػل ارًػػر  الشػػك

 عكامل ةانكية.
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 التحميل العاممي التوكيدي لمقياس صراع اليدف: -
 خطوات إجراء التحميل العاممي التوكيدي:

كذج لمقيػاس صػراع اليػدؼ، ليػتـ قبل البدء بعممية التحميل العػاممي التككيػدي قامػت الباحةػة بتصػميـ أنمػ 
 إجراء تحميل البيانات كفقاً ليذا ارنمكذج كقد مرت عممية التحميل كالتي:

  :Model Specificationنموذج تحديد ال  -
(، كقامػػػت الباحةػػػة بػػػإجراء التحميػػػل 8إذ تػػػـ الاعتمػػػاد عمػػػى ارنمػػػكذج التككيػػػدي كالمكّ ػػػح فػػػي الشػػػكل ) 

ئمة البيانات الًاصّة بالبحث الحػالي ليػذا ارنمػكذج، ك بػيف الشػكل التػي العاممي التككيدي لمعرفة مد  ملا
 :(ارنمكذج التككيدي الذي تـ بناده لمتحقّق منو مف ًلاؿ بيانات العيّنة عينة البحث الحالي

 
 ( يوضح النموذج التوكيدي لمقياس صراع اليدف الخاضع لمبحث5شكل )

 :  Model Identificationين النموذج )التعري ( يتع-
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يقػػكـ برنػػام   مػػكس بمتابعػػة عمميػػة تعيػػيف ارنمػػكذج، أي حسػػاب درجػػات الحر ػػة بنػػاءً عمػػى معمكمػػات    
مف جانبيف: اركؿ: المعممات الحػرّة لرنمػكذج التػي تحتػاج إلػى تقػدير، الةػاني: عػدد العناصػر غيػر المتكػررة 

 لبيانات(.لمصفكفة التبايف كالتغاير لمعينة )المعمكمات التي تكفرىا ا
الباحةػػػة فػػػي البحػػػث الحػػػالي طر قػػػة الاحتمػػػاؿ  عممتاسػػػت: Model Estimationتقـــدير النمـــوذج  -

(، لتقػػػدير ML( كتسػػمى اًتصػػػاراً )Maximum Likelihoodارقصػػى أك طر قػػػة أقصػػى اررجحيػػػة )
 ارنمكذج.

 :Goodness of Fitأو اختبار حسن المطابقة  Model testingنموذج اختبار صحة ال  -
 ػػػػتـ ذلػػػػؾ مػػػػف ًػػػػلاؿ مدشػػػػرات المطابقػػػػة بمًتمػػػػ  أنكاعيػػػػا، كىػػػػي تػػػػزكد بصػػػػكرة عامػػػػة عػػػػف مطابقػػػػة ك 

 ارنمكذج لمبيانات، كبعد الانتياء مف ىذه المرحمة أصبح لدينا نتائ  التحميل العاممي كالتي:
 (23جدول)

 مؤشرات المطابقة ومستويات قبوليا وقيميا في الدراسة الحالية والحكم عمييا
 الحكم القيمة مستويات قبول المطابقة الاختصار ابقةمؤشر المط

 مؤشرات المطابقة التنبؤية
 جودة مؤشر

 المطابقة
GFI  جيدة 0.924 0.90من  أكبر أو يساوي 

 الجذر مؤشر
 لمتوسط التربيعي

 خطأ الاقتراب
RMSEA من  أقل تكون  أن يجب المقبولة القيم

(0.08) 
 جيدة 0.052

 متوسط جذر مؤشر
 RMR بواقيال مربعات

 ويدل أفضل, كان قيمتو انخفضت كمما
 جيدة 0.034 .تامة مطابقة عمى الصفر

 التزايدية أو المقارنة المطابقة جودة مؤشرات
 كاي مربع مؤشر

 مقبولة 5.10 5إلى  1من  (NC) المعياري 

 المطابقة مؤشر
 NFI المعياري 

أعمى من  أو يساوي  المقبول المستوى 
 جيدة 0.911 0.90

 المطابقة مؤشر
 المقارن 

CFI  أعمى من  أو يساوي  المقبول المستوى
0.90 

 جيدة 0.90

أعمى من  أو يساوي  المقبول المستوى  TLI لويس-تاكر مؤشر
0.90 

 جيدة 0.91
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 الحكم القيمة مستويات قبول المطابقة الاختصار ابقةمؤشر المط
 الاقتصادي المطابقة جودة مؤشرات
 جودة مؤشر

 المطابقة
 الاقتصادي

PGFI والفضل 0.5 قيمتو تتجاوز أن ينبغي 
 0.60تتعدى  أن

 جيدة 0.612

 المطابقة مؤشر
 جيدة 0.724 0.50من  أكبر PNFI الاقتصادي المعياري 

 المطابقة مؤشر
 جيدة 0.819 0.50من  أكبر PCFI الاقتصادي المقارن 

طر قػة  كفػق ارنمػكذج مطابقػة حسػف عمػى تػدؿ   المطابقػة مدشػرات معظػـ (أفف 23الجػدكؿ ) مػف نلاحػ  
 أيّ  ارنمػكذج لقبػكؿ جيّػدة محكػات ( إلػىAMOSببرنػام  ) مُعْطػاةال التقػديرات كتشػيرُ  ارقصػى، الاحتمػاؿ

 .التككيدي كارنمكذج في التحميل العاممي الاستكشافي ارنمكذج بيف يكجدُ تطابق
 قػيـ مدشػرات ككانػت جيػدة، كانػت المُفسػر التبػايف قػيـ كأفف  معتدلػة، كانػت جميعيػا التشػبعات أفف  كنجػد

 إفف  يمكف القكؿ:" كبالتالي جيدة، إجمالية بمطابقة ارنمكذج يتص  أفف  لىإ كتشير جيدة المحسكبة المطابقة
 في التحميل العاممي الاستكشافي". لرنمكذج مطابق التككيدي العاممي التحميل عماؿباست العاممي البناء

 ( 24الجدول )
راع يوضح معاملات ارتباط درجات المجالات مع بعضيا بعضا  ومع الدرجة الكمية لمقياس ص

 اليدف

 مجال معامل الارتباط
 الىمية

 مجال
 الصعوبة

 مجال
 التحديد

 مجال
 النطاق
 الزمني

 مجال
 مستوى 
 الشعور

 مجال
 الترابط

 الدرجة
 الكمية

 **0.565 **0.458 **0.471 **0.360 **0.374 **0.328 1 مجال الىمية
 **0.552 **0.363 **0.461 **0.444 **0.372 1  مجال الصعوبة

 **0.588 **0.439 **0.366 **0.455 1   لتحديدمجال ا
 النطاق مجال

 **0.581 **0.379 **0.390 1    الزمني

 مستوى  مجال
 **0.622 **0.309 1     الشعور

 **0.615 1      الترابط مجال
 1       الكمية الدرجة
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بع ػػػػػػاً كمػػػػػػل ( أف معػػػػػػاملات ارتبػػػػػػا  درجػػػػػػات المجػػػػػػالات مػػػػػػل بع ػػػػػػيا 24يتبػػػػػيف مػػػػػػف الجػػػػػػدكؿ )       
(. كقػػػػػد تراكحػػػػػت 0.05الدرجػػػػػة الكميػػػػػة لممقيػػػػػاس كانػػػػػت جميعيػػػػػا دالػػػػػة إحصػػػػػائياً عنػػػػػد مسػػػػػتك  الدلالػػػػػة )

( لػػػػػػد  أفػػػػػػراد عينػػػػػػة البحػػػػػػث، كبالتػػػػػػالي فػػػػػػإف المقيػػػػػػاس 0.622-0.309قيمػػػػػػة ىػػػػػػذه المعػػػػػػاملات بػػػػػػيف )
 يتص  بدرجة جيدة مف الاتساؽ الداًمي، كيحقق مدشرات جيدة لصدقو البنيكي.

 صراع اليدف كومترية لمقياسلخصائص الساي
 (        Face Validityالصدق الظاىري )  -1

كقػػػػػػد تحقػػػػػػق ىػػػػػػذا النػػػػػػكع مػػػػػػف الصػػػػػػدؽ بعػػػػػػرض المقيػػػػػػاس عمػػػػػػى مُحكمػػػػػػيف فػػػػػػي العمػػػػػػكـ التربكيػػػػػػة        
    كالنفسية كما تـ تك يح ذلؾ في فقرة صلاحية الفقرات.

 :كقد تـ الحصكؿ عمى مدشر لصدؽ البناء لممقياس الحالي عف طر ق
 .)القكة التمييز ة بطر قة المجمكعتيف الطرفيتيف )الاتساؽ الًارجي 
 درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس )الاتساؽ الداًمي(. علاقة 

   )كما ىك مبيف في فقرة صلاحية الفقرات(.
 الاستكشافي( ك)التككيدي(.التحميل العاممي ( 
( طالػػػب كطالبػػػة 60يس عمػػػى عينػػػة مككنػػػة مػػػف )كلإيجػػػاد معامػػػل الةبػػػات بيػػػذه الطر قػػػة طبقػػػت المقػػػاي     

( يكمػا، كمػا مك ػح فػي 14،اًتيركا بالطر قة العشكائية ، كطبقت المقاييس عمى العينة نفسيا بعد مركر) 
 (. 25جدكؿ )

 (25)جدول
 لاستخراج قيم ثبات مقياس صراع اليدف عممةالمست الطرائقيوضح قيم معامل الثبات لكل من 

مجالات مقياس 
 دفاليصراع 

الثبات باستعمال 
 ألفا كرونباخ

الثبات باستعمال 
 التجزئة النصفية

 طريقة إعادة الاختبار

 0.94 0.782 0.767 الىمية
 0.89 0.799 0.722 الصعوبة
 0.91 0.771 0.739 التحديد

 0.93 0.776 0.769 النطاق الزمني
 0.83 0.707 0.855 مستوى الشعور
 0.79 0.811 0.733 الترابط

 0.881 0.774 0.764 رجة الكميةالد
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 المقياس بصورتو النيائية :
مقيػػػػػػػاس بصػػػػػػػكرتو بعػػػػػػد اكتمػػػػػػػاؿ حسػػػػػػاب الصػػػػػػػدؽ كالةبػػػػػػػات كتحميػػػػػػل فقػػػػػػػرات المقيػػػػػػػاس ، تكػػػػػػكف ال       

( فقرة تتميز بصدؽ كةبات عالييف كقكة تمييز ػة جيػدة ، كقػد تكزعػت فقراتػو عمػى 30)(مف 9النيائية)ممحق/
، الصػػعكبة ، التحديػػد ، النطػػاؽ الزمنػػي، مسػػتك  الشػػعكر ، التػػراب  ( كقػػد ىميػػة ىػػي )ار مجػػالاتًمسػػة 

،  دائمػاً  بدائل ىي )تنطبػق عمػيّ  ةتككف كل بعد مف ًمس فقرات ، اما بدائل الاجابة فقد تككنت مف ًمس
( كاعطيػػػػت الػػػػدرجات ، لا تنطبػػػػق تمامػػػػاً  نػػػػادراً  ، تنطبػػػػق عمػػػػيّ احيانػػػػاً  ، تنطبػػػػق عمػػػػيّ  غالبػػػػاً  تنطبػػػػق عمػػػػيّ 

( لمفقػػرات الايجابيػػة ، كعكسػػيا لمفقػػرات السػػمبية. ةػػـ تجمػػل درجػػات كػػل فقػػرة مػػف ىػػذه الفقػػرات 1,2,3,4,5)
فنحصػػل عمػػى درجػػة كميػػة لممقيػػاس كذلػػؾ فػػي كػػكف الفقػػرة مكجبػػة ، كتعكػػس الػػدرجات فػػي حػػاؿ كػػكف الفقػػرة 

 سالبة، ىذا التكز ل يشمل جميل الفقرات .
 المؤشرات الإحصائية الوصفية لممقياس: -
ًرجت الباحةة عدداً مف المدشرات الإحصائية لممقاييس )صراع اليدؼ( كىي )الكس ، الكسي ، است   

جة، أقل طح، المد ، أعمى در فر المنكاؿ، الكس  الفر ي، الانحراؼ المعياري، التبايف، الالتكاء، الت
 (.26درجة(،كما مك ح في جدكؿ)

 (26الجدول )
 المؤشرات الإحصائية لمقياس صراع اليدف 

 رجة الكميةالد
 محور
 الترابط

 مستوى  محور
 الشعور

 محور
 النطاق
 الزمني

 محور
 التحديد

 محور
 الصعوبة

 محور
 الىمية

 الخاصية الإحصائية

 الوسط الحسابي 19.23 13.92 20.15 19.58 21.23 20.54 114.65
 الخطأ المعياري لممتوسط 127. 200. 200. 218. 160. 194. 722.

 الوسيط 19.50 14.00 20.00 20.00 22.00 21.00 116.00
 المنوال 21 9 25 20 22 22 130

 الانحراف المعياري  2.203 3.471 3.465 3.778 2.779 3.352 12.509
 التباين 4.851 12.047 12.008 14.271 7.723 11.239 156.469
 الالتواء -650. 084. -338. -583. -519. -907. -761.
 الخطأ المعياري للالتواء 141. 141. 141. 141. 141. 141. 141.
 طحر التف 996. -1.040 -732. 269. -311. 1.205 963.
 الخطأ المعياري لمتفمطح 281. 281. 281. 281. 281. 281. 281.
 المدى 13 14 13 18 11 17 67
 أقل درجة 11 7 12 7 14 8 72
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 أعمى درجة 24 21 25 25 25 25 139
 سط الفرضيالو  15 15 15 15 15 15 90
 الفقراتعدد  5 5 5 5 5 5 30

 

 
 ( توزيع درجات الطمبة عمى مقياس صراع اليدف6شكل )

 
 مقياس النيوض الاكاديمي

لمػػا كػػاف البحػػث الحػػالي ييػػدؼ الػػى قيػػاس النيػػكض الاكػػاديمي لػػد  طمبػػة الدراسػػات العميػػا كنظػػرا 
ل عينػػة البحػػث الحػػالي، فقػػد تطمػػب بنػػاء لقمػػة تػػكافر مقيػػاس حػػديث فػػي البيئػػة التعميميػػة العراقيػػة يتكافػػق مػػ

دة مػف مكاقػ  مقياس يتناسب مل عينػة البحػث الحػالي كاىدافػو، كمػف اجػل ايجػاد فقػرات اكةػر كاقعيػة مسػتم
اسػػتمزـ الرجػػكع الػػى الادبيػػات كالدراسػػات كالبحػػكث كالنمػػاذج فػػي ىػػذا المجػػاؿ كدراسػػة تتعمػػق بعينػػة البحػػث ،

)بػػػػػػػػػػػػػػلاؿ اليػػػػػػػػػػػػػػاـ سػػػػػػػػػػػػػػركر معػػػػػػػػػػػػػػزي (2020طيػػػػػػػػػػػػػػة ،()رانيػػػػػػػػػػػػػػا محمد ع2019ؿ ،)معاكيػػػػػػػػػػػػػػة ابػػػػػػػػػػػػػػك غػػػػػػػػػػػػػػزا
،2020()Martin,A.J,&Marsh,H.W.:2008) Rachmayanti ,Puji Lestari 

Suharso,2017) ،Rosemary akinyi et al,2019) (colmar et all,2019)) كبالاعتمػاد عمػى
تيا طػار نظػػري محػدد لتييئػة الفقػػرات اللازمػة لػو كصػػياغإك ػمف  (2008تعر ػ  كأنمػكذج )مػارتف كمػػارش
ة مػف ًطػػكات بنػاء المقيػاس ، كتحديػد المنطمقػات النظر ػة كالاحتياجػػات يساسػأبشػكل اكلػي بكصػفيا ًطػكة 



 95     ... ........ ....................................منيجية البحث واجراءاتو/  الثالثالفصل 
 

 

 ػػركرة البػػدء بتحديػػد المفػػاىيـ  Cronbach)اذ يدكػػد كركنبػػاخ )  ة التػػي نسػػتند الييػػا فػػي بنائػػو ،يساسػػار
 (. Cronbach,1980:462)عدادهاف البنائية التي تنطمق منيا اجراءات بناء المقياس ك 

بػػدائل ىػػي )تنطبػػق  ة، امػػا بػػدائل الاجابػػة فيػػي ًمسػػ( فقػػرة لممقيػػاس الحػػالي40لباحةػػة )صػػاغت ا
( إذ أعطيػت الػدرجات ، لا تنطبػق تمامػاً  نػادراً  ، تنطبق عميّ احياناً  ، تنطبق عميّ  ، تنطبق غالباً  دائماً  عميّ 
درجػػة يمكػػف أف يحصػػل عمييػػا  عممػػا أف أعمػػى،كعكسػػيا لمفقػػرات السػػمبية( لمفقػػرات الايجابيػػة 1,2,3,4,5)

كطالبػػػة  اً (طالبػػػ40)اسػػتبانة مفتكحػػػة الػػى. قػػػدمت الباحةػػػة (40( كاقػػل درجػػػة ىػػي )200المسػػتجيب ىػػػي ) 
 (.4(استبانة للإناث)ممحق/20(استبانة لمذككر ك)20بكاقل )

 صياغة فقرات المقياس   -1
تمػاد عمػى الادبيػات كالدراسػات بعد الحصكؿ عمى بعض الفقرات عف طر ق الاستبانة المفتكحة كالاع      

( فقػػرة لممقيػػاس الحػػالي ، كقػػد ركعػػي فػػي صػػياغة الفقػػرات اف تكػػكف كا ػػحة 40السػػابقة صػػاغت الباحةػػة )
كمحػػددة كتكػػكف مفيكمػػة كتتماشػػى مػػل ةقافػػة المسػػتجيب كاف لا تحتػػكي عمػػى معنيػػيف اك اكةػػر كاف لا تكػػكف 

كغيػػػػر  ك ػػػػالةمعينػػػػة تػػػػددي الػػػػى نتػػػػائ   ار فقػػػػرةصػػػػياغة الفقػػػػرة تػػػػكحي اك تسػػػػاعد اك تشػػػػجل عمػػػػى اًتيػػػػ
  (.2010:112دقيقة)الكبيسي، 

 اعداد تعميمات المقياس-2
 اف تعميمات المقياس كبدائل الاجابة كطر قة التصحيح ىي ذاتيا المعتمدة في المقياسيف السابقيف.

 صلاحية الفقرات -3
( ، قامػت الباحةػة بعػرض 10لغرض التعرؼ عمى صلاحية فقرات المقياس بصػيغتو الاكليػة)ممحق/       

( محكمػاً فػي مجػاؿ العمػكـ التربكيػة كالنفسػية 30فقرات المقياس عمى مجمكعة مف المحكميف البالا عددىـ)
(مػػف اجػػل ابػػداء  رائيػػـ مػػف ًػػلاؿ الحكػػـ عمػػى مػػد  صػػلاحية الفقػػرات، كمػػد  ملائمتيػػا لممجػػاؿ 5)ممحػػق/

يػـ كملاحظػاتيـ العمميػة  فػي مػد  ئعرفػة  رارض المقياس عمى المحكميف، لمالذي ك عت فيو، بعد اف عُ 
( فقػػػرة بنسػػػبة) 40صػػػدؽ كػػػل فقػػػرة مػػػف فقػػػرات المقيػػػاس أجمعػػػكا عمػػػى صػػػلاحية فقػػػرات المقيػػػاس البالغػػػة )

ىزاً لمتطبيػػػػق كمػػػػا %( كبعػػػد الاًػػػػذ بػػػػآرائيـ كمقترحػػػػاتيـ كباسػػػػتعماؿ مربػػػػل كػػػػاي أصػػػػبح المقيػػػػاس جػػػػا100
 .(27)مك ح في الجدكؿ
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 (27)الجدول
قيمة مربع  عماللاتفاق بين المحكمين عمى صلاحية فقرات مقياس النيوض الكاديمي باستيبين ا

 كاي
أرقام 
 الفقرات

الدلالة عند  قيمة مربع كاي عدد المحكمين
مستوى 
0.05 1-40 

40 
 الجدولية المحسوبة المعارضين الموافقين
 داؿ 3.84 30 0 30

( كىي أعمى مف قيمة مربل كاي الجدكلية 30حسكبة )( أف قيمة مربل كاي الم27يتبيف مف الجدكؿ )
( كىي دالة إحصائياً، مما يشير إلى اتفاؽ المحكميف عمى صلاحية فقرات مقياس النيكض 3.84)

قيمة مربل كاي ، لذا لـ تحذؼ أي فقرة مف الفقرات باستةناء بعض التعديلات  عماؿاركاديمي باست
 المغكية البسيطة عمى بعض الفقرات.

 ة التمييزية لفقرات مقياس النيوض الكاديمي:القو  -
كػػػػػاديمي باسػػػػػػتعماؿ أسػػػػػػمكب تحققػػػػػت الباحةػػػػػػة مػػػػػف القػػػػػػكة التمييز ػػػػػػة لفقػػػػػرات مقيػػػػػػاس النيػػػػػػكض الا        
( طالبػػػػاً 300ف بتطبيػػػق فقػػػرات المقيػػػاس عمػػػى عينػػػة التحميػػػل الإحصػػػائي كالبالغػػػة )اف الطرفيتػػػاالمجمكعتػػػ
 احةة الًطكات التية: يح الإجابات اتبعت الببعد تصحكطالبة، ك 

 .  لكل استمارة مف استمارات المقياسايجاد الدرجة الكمية  -1
 (.170.95-137.14رتبت الدرجات تنازليا مف اعمى درجة الى ادنى درجة إذ كانت درجاتيـ بيف)  -2
%( 27%( لممجمكعػػػة العميػػػا كنسػػػبة )27ف فػػػي الدرجػػػة الكميػػػة بنسػػػبة )اف الطرفيتػػػاحػػػددت المجمكعتػػػ -3

( طالػب كطالبػة ، ليػذا كػاف عػدد 300جمكعة الػدنيا .كلكػكف عينػة التحميػل الاحصػائي مدلفػة مػف )لمم
( درجػػػة ، امػػػا 141-106( اسػػػتمارة انحصػػػرت درجاتيػػػا بػػػيف )81اسػػػتمارات افػػػراد المجمكعػػػة الػػػدنيا )
 (.187-161( استمارة اي ا انحصرت درجاتيا بيف )81استمارات المجمكعة العميا فكانت )

( فػػػي المجمكعػػػة الػػػدنيا أي بمجمػػػكع 81( فػػػي المجمكعػػػة العميػػػا كالعػػػدد نفسػػػو )81د ارفػػػراد )بمػػػا عػػػد -4
 ( طالباً كطالبة.162)
اًتبػػار دلالػػة الفػػركؽ بػػيف متكسػػطات درجػػات المجمػػكعتيف العميػػا كالػػدنيا، كذلػػؾ بمقارنػػة القيمػػة التائيػػة  -5

( كدرجػػة 0.05( عنػد مسػتك  دلالػة )1,96المحسػكبة لكػل فقػرة مػف الفقػرات بالقيمػة الجدكليػة البالغػة )
رف قيمتيػػػا التائيػػػة المحسػػػكبة أكبػػػر مػػػف القيمػػػة الجدكليػػػة، كتبػػػيف أف مقيػػػاس النيػػػكض  (.160حر ػػػة )

  (.28) الاكاديمي كمجالاتو تتص  بقدرة تمييز ة جيدة، ككانت النتائ  كما مك ح في جدكؿ
 (28الجدول )

 يالقوة التمييزية لفقرات مقياس النيوض الكاديم
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الانحراف  المتوسط الفئة الفقرات
 المعياري 

قيمة ت 
 المحسوبة

مستوى الدلالة عند 
0.05 

 1ف
 725. 3.44 الدنيا

 دالة 19.322
 000. 5.00 العميا

 2ف
 731. 3.94 الدنيا

 دالة 13.081
 000. 5.00 العميا

 3ف
 1.112 3.30 الدنيا

 دالة 12.987
 242. 4.94 العميا

 4ف
 881. 3.54 الدنيا

 دالة 9.731
 652. 4.73 العميا

 5ف
 1.117 3.42 الدنيا

 دالة 7.693
 772. 4.58 العميا

 6ف
 1.101 3.84 الدنيا

 دالة 8.021
 418. 4.89 العميا

 7ف
 1.049 3.46 الدنيا

 دالة 8.737
 718. 4.69 العميا

 8ف
 911. 3.65 الدنيا

 دالة 7.832
 769. 4.69 العميا

 9ف
 766. 3.84 الدنيا

 دالة 9.851
 410. 4.79 العميا

 10ف
 969. 3.38 الدنيا

 دالة 8.440
 726. 4.52 العميا

 11ف
 874. 4.38 الدنيا

 دالة 4.900
 316. 4.89 العميا

 12ف
 800. 4.10 الدنيا

 دالة 4.834
 619. 4.64 العميا

 13ف
 987. 4.00 الدنيا

 دالة 7.437
 345. 4.86 العميا

 دالة 5.303 732. 4.30 الدنيا 14ف
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الانحراف  المتوسط الفئة الفقرات
 المعياري 

قيمة ت 
 المحسوبة

مستوى الدلالة عند 
0.05 

 594. 4.85 العميا

 15ف
 840. 4.09 الدنيا

 دالة 6.933
 469. 4.83 العميا

 16ف
 751. 4.25 الدنيا

 دالة 5.902
 469. 4.83 العميا

 17ف
 702. 4.21 الدنيا

 دالة 6.581
 469. 4.83 العميا

 18ف
 1.047 3.42 الدنيا

 دالة 8.503
 667. 4.59 العميا

 19ف
 965. 3.72 الدنيا

 دالة 7.791
 524. 4.67 العميا

 20ف
 1.016 3.64 الدنيا

 دالة 2.745
 1.208 4.12 العميا

 21ف
 907. 1.95 الدنيا

 دالة 3.459
 1.590 2.65 العميا

 22ف
 915. 2.16 الدنيا

 دالة 5.802
 1.639 3.37 العميا

 23ف
 646. 1.79 نياالد

 دالة 6.412
 1.533 2.98 العميا

 24ف
 1.078 1.99 الدنيا

 دالة 3.203
 1.699 2.70 العميا

 25ف
 964. 2.09 الدنيا

 دالة 3.703
 1.626 2.86 العميا

 26ف
 803. 1.74 الدنيا

 دالة 2.690
 1.722 2.31 العميا

 27ف
 1.022 1.86 الدنيا

 دالة 4.366
 1.521 2.75 العميا
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الانحراف  المتوسط الفئة الفقرات
 المعياري 

قيمة ت 
 المحسوبة

مستوى الدلالة عند 
0.05 

 28ف
 1.181 2.68 الدنيا

 دالة 3.154
 1.535 3.36 العميا

 29ف
 1.104 2.59 الدنيا

 دالة 3.356
 1.611 3.32 العميا

 30ف
 1.146 2.99 الدنيا

 دالة 3.446
 1.519 3.72 العميا

 31ف
 908. 3.67 الدنيا

 دالة 6.400
 727. 4.49 العميا

 32ف
 740. 3.95 الدنيا

 دالة 4.273
 838. 4.48 العميا

 33ف
 914. 3.96 الدنيا

 دالة 4.434
 742. 4.54 العميا

 34ف
 1.071 3.58 الدنيا

 دالة 6.374
 866. 4.56 العميا

 35ف
 721. 4.07 الدنيا

 دالة 6.171
 539. 4.69 العميا

 36ف
 758. 4.00 الدنيا

 دالة 5.298
 630. 4.58 العميا

 37ف
 768. 4.10 لدنياا

 دالة 5.953
 530. 4.72 العميا

 38ف
 1.080 3.69 الدنيا

 دالة 5.019
 774. 4.43 العميا

 39ف
 847. 4.21 الدنيا

 دالة 3.901
 718. 4.69 العميا

 40ف
 853. 4.15 الدنيا

 دالة 6.000
 485. 4.80 العميا

 :نيوض الاكاديميلمقياس ال علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية -
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علاقػػة درجػػة الفقػػرة بالدرجػػة الكميػػة لمقيػػاس النيػػكض اركػػاديمي باسػػتعماؿ معامػػل ارتبػػا   تبحسػػ     
كطالبػة ككانػت جميػل معػاملات الارتبػا   ( طالػب300لبالغة )بيرسكف، لدرجات عينة التحميل الاحصائي ا

.كمػػػا مك ػػػح فػػػي جػػػدكؿ 0595.)-2530.(، كتراكحػػػت بػػػيف )0.05دالػػػة احصػػػائيا عنػػػد مسػػػتك  دلالػػػة )
(29.)   

 ( 29الجدول )
 معاملات ارتباط درجة الفقرة من مقياس النيوض الكاديمي مع درجة الكمية لممقياس

رقم 
 الفقرة

معامل 
 القرار الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 القرار الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 دلالة الارتباط

 اؿد **253. 29 داؿ **530. 15 داؿ **433.   1
 داؿ **395. 30 داؿ **379. 16 داؿ **595. 2
 داؿ **433. 31 داؿ **438. 17 داؿ **492. 3
 داؿ **436. 32 داؿ **548. 18 داؿ **512. 4
 داؿ **479. 33 داؿ **504. 19 داؿ **585. 5
 داؿ * *538. 34 داؿ **422 20 داؿ **509. 6
 داؿ **501. 35 داؿ **337. 21 داؿ **474. 7
 داؿ **509. 36 داؿ **367. 22 داؿ **589. 8
 داؿ **549. 37 داؿ **391. 23 داؿ **460. 9
 داؿ **554. 38 داؿ **314. 24 داؿ **452. 10
 داؿ **401. 39 داؿ **380. 25 داؿ **413. 11
 داؿ **426. 40 داؿ **442 26 داؿ **448. 12
    داؿ **293. 27 داؿ **507. 13

    داؿ **340. 28 ؿدا **404. 14
 

 الثبات-2
غي قياسو)عبد يعني الةبات اتساؽ درجات فقرات المقياس التي يفترض اف تقيس في ما ينب      

 (.196: 2003الرحمف،
 (Cronbach Alpha) كرونباخ –معادلة الفا  -أ
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ات ( كىذا مدشر ا افي عمى ةب0.916)امل ةبات مقياس النيكض الاكاديميبمغت قيمة مع       
(  40النيائي مككنا مف ) عماؿالنيكض الاكاديمي معدا للاست المقياس جيد . كبيذا الاجراء يككف مقياس

 فقرة.
   (Half Split Method)طريقة التجزئة النصفية -ب  

كلتحقيق التكافد بيف فقرات نصفي (0.944) كقد بما معامل الةبات بطر قة التجزئة النصفية      
 .الاًتبار

 (Test-Retest method)ة اعادة الاختبارطريق -ج
 (.30( كىك معامل ةبات جيد ، ككما مك ح في جدكؿ)0.88بمغت قيمة معامل الارتبا  )

 (30جدول)
 لاستخراج ثبات مقياس النيوض الاكاديمي عممةالثبات لكل من الطرائق المستمعامل  قيم 
النيوض مقياس 

 الكاديمي
الثبات باستعمال ألفا 

 كرونباخ
ثبات باستعمال التجزئة ال

 النصفية
طريقة إعادة 
 الاختبار

 0.88 0.944 0.916 الدرجة الكمية
 المقياس بصورتو النيائية :

بعػػػد اكتمػػػاؿ حسػػػاب الصػػػػدؽ كالةبػػػات كتحميػػػل فقػػػرات المقيػػػػاس ، تكػػػكف المقيػػػاس بصػػػكرتو النيائيػػػػة       
ة جيدة، امػا بػدائل الاجابػة فقػد تككنػت ( فقرة تتميز بصدؽ كةبات عالييف كقكة تمييز 40( مف )11)ممحق/
،  نػادراً  ، تنطبػق عمػيّ احيانػاً  ، تنطبػق عمػيّ  غالبػاً  ، تنطبػق عمػيّ  دائمػاً  بػدائل ىػي )تنطبػق عمػيّ  ةمف ًمس

( لمفقػرات الايجابيػة ، كعكسػيا لمفقػرات السػمبية. ةػـ تجمػل 1,2,3,4,5( كاعطيت الدرجات )لا تنطبق تماماً 
كتعكػس ات فنحصل عمى درجة كمية لممقياس كذلػؾ فػي كػكف الفقػرة مكجبػة ، درجات كل فقرة مف ىذه الفقر 

 الدرجات في حاؿ ككف الفقرة سالبة، ىذا التكز ل يشمل جميل الفقرات.
 المؤشرات الإحصائية الوصفية لممقياس: -
الباحةة عدداً مف المدشرات الإحصائية لممقاييس )النيكض الاكاديمي( كىي )المتكس ،  عممتاست     

لكسي ، المنكاؿ، الكس  الفر ي، الانحراؼ المعياري، التبايف، الالتكاء، التفمطح، المد ، أعمى درجة، ا
 (.31) أقل درجة(،كما مك ح في جدكؿ
 ( المؤشرات الإحصائية لمقياس النيوض الكاديمي 31الجدول )

الدرجة 
 الكمية

 الخاصية الإحصائية

 الوسط الحسابي 150.05
 اري لممتوسطالخطأ المعي 0.924
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 الوسيط 150
 المنوال 160

 الانحراف المعياري  16.001
 التباين 256.028

 الالتواء 0.114-
 الخطأ المعياري للالتواء 0.141

 طحر التف 0.091-
 طحر الخطأ المعياري لمتف 0.281
 المدى 78
 أقل درجة 110
 أعمى درجة 188
 الوسط الفرضي 120
 عدد الفقرات 40

 
 

 ( توزيع درجات الطمبة عمى مقياس النيوض الكاديمي7شكل )
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 (Final Applicationالتطبيق النيائي ) 

بعد اف قامت الباحةة ببناء مقياس الػذكاء الاسػتراتيجي، كمقيػاس صػراع اليػدؼ، كمقيػاس النيػكض         
 بتطبيػػػق تػػـلي، الاكػػاديمي، كتحققػػت مػػف الًصػػائص القياسػػية كالسػػيكك متر ػػػة، عمػػى مجتمػػل البحػػث الحػػا

 -نسػاني(كالجنس)ذككرإ -الدكتكراه(لمتًصػص)عممي–ر)الماجسػتيطمبػة الدراسػات العميامعا عمى  قاييسمال
(طالػػػػب كطالبػػػػة مػػػػف جامعػػػػة بابػػػػل فػػػػي المػػػػدة 300( كالبػػػػالا حجميػػػػا)3نػػػػاث( كمػػػػا مك ػػػػح فػػػػي جػػػػدكؿ)إ

ات كتفر ػػػػا تصػػػػحيح الاسػػػػتمار تػػػػـ (كبعػػػػد الانتيػػػػاء مػػػػف التطبيػػػػق 10/5/2021)-(18/3/2021الزمنيػػػػة)
كلغػػػػرض المعالجػػػػة الاحصػػػػائية اسػػػػتًدمت الحقيبػػػػة  MS-Excelالبيانػػػػات فػػػػي برنػػػػام  الاكسػػػػل المكتبػػػػي 

   SPSS.الاحصائية لمعمكـ الاجتماعية 
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 الوسائل الاحصائية 

الحقيبػػػة الباحةػػة فػػي اجػػراءات بحةيػػا كتحميػػل نتائجػػػو عػػددا مػػف الكسػػائل الاحصػػائية كالاسػػتعانة عممت اسػػت
   SPSS.لاحصائية لمعمكـ الاجتماعية ا

 ميف.كفي حساب صدؽ المح عملاًتبار مربل كاي است -1
فػػي حسػػاب القػػكة التمييز ػػة بػػيف المجمػػكعتيف  عملاسػػتيف .لعينتػػيف مسػػتقمت T-test))الاًتبػػار التػػائي  -2

  النيائيػة عمػى الطرفيتيف في الدرجة الكمية لممقياس، ككذلؾ في تعرؼ دلالة الفػركؽ الاحصػائية فػي النتػائ
 كفق متغيرات البحث.

لحسػاب معػاملات صػدؽ الفقػرات ، كلحسػاب الةبػات بطر قػة اعػادة الاًتبػار، معامل ارتبا  بيرسػكف . – 3
 .ةكلحساب معاملات المقاييس الةلاة

 في البحث الحالي . عممةالمست ةلاستًراج الاتساؽ الداًمي لممقاييس الةلاةمعادلة الفا كركنباخ . -4
 في اليدؼ الاكؿ كالةاني كالةالث. عمللعينة كاحدة كاست T-testتبار اً -5
لمتعػػػرؼ عمػػػى الفػػػركؽ الاحصػػػائية لكػػػل مػػػف مقيػػػاس الػػػذكاء  عملار تحميػػػل التبػػػايف الةلاةػػػي: اسػػػتاًتبػػػ -6

 الاستراتيجي كصراع اليدؼ كالنيكض الاكاديمي .
بديػػة بػػيف الػػذكاء الاسػػتراتيجي كصػػراع لمعرفػػة العلاقػػة التن عملة الانحػػدار الًطػػي البسػػي  : اسػػتمعادلػػ -7

 اليدؼ كالنيكض الاكاديمي . 
 



 

 

 
 

 الفصل الشابغ
 ػشض النتائج وتفسيرها

 

 عرض النتائج -

 الاستنتاجات  -

 التوصيات  -

 المقترحات -
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 اولا: عرض النتائج 
ؼ البحػػػث، كمحاكلػػػة يت ػػػمف ىػػػذا الفصػػػل عر ػػػا لمنتػػػائ  التػػػي تكصػػػمت الييػػػا الباحةػػػة ، كفقػػػا رىػػػدا     

 -تفسيرىا ، كعرض الاستنتاجات كالتكصيات كالمقترحات :
 اليدف الاول: التعرف عمى الذكاء الاستراتيجي لدى طمبة الدراسات العميا. -

لمتحقق مف اليدؼ الاكؿ كبعد تطبيق مقياس الذكاء الاستراتيجي عمى عينة مف طمبة الدراسات     
(، 139.68بما ) تبيف اف الكس  الحسابيك اجابات الطمبة  حممت،  ( طالب كطالبة300العميا بمغت )

(، كلمعرفة دلالة الفرؽ بيف المتكسطيف 105(، كالكس  الفر ي لممقياس )17.179بانحراؼ معياري )
(، كىي اكبر 34.969كاحدة ، كتبيف اف القيمة التائية المحسكبة ) ةاستعممت الباحةة الاًتبار التائي لعين

( كدرجة حر ة 0.05( ، لتككف دالة إحصائياً عند مستك  دلالة )1.96لتائية الجدكلية )مف القيمة ا
(، لصالح الكس  الحسابي ، كىذه النتيجة تشير الى اف طمبة الدراسات العميا يتمتعكف بذكاء 299)

 ( يك ح ذلؾ:32استراتيجي كجدكؿ )
 ( 32جدول )

 لدى طمبة الدراسات العميا تراتيجيالذكاء الاس عرفةالاختبار التائي لعينة واحدة لم

 العينة المجالات 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

الدالة عند  القيمة التائية
مستوى 
 الجدولية المحسوبة 0.05

 دالة 1.96 33.130 21 4.069 28.78 300 الاستشراف مجال
 دالة 1.96 31.108 21 4.200 28.54 300 النظم تفكير مجال
 الرؤية مجال

 المستقبمية
300 

24.49 4.047 21 14.923 1.96 
 دالة

 دالة 1.96 32.318 21 4.175 28.79 300 الدافعية مجال
 دالة 1.96 26.056 21 5.371 29.08 300 الشراكة مجال
 ف كاف الكس  الحسابي أعمى مف الكس  الفر ي رفراد عينة البحث. إ( 32يبيف الجدكؿ )       

عمػى رديػة الاتجاىػات المسػتقبمية كتسػًير  لبحثتعكس ىذه النتائ  قدرة عينة افي  كء انمكذج ماككبي ك 
( كبمقارنتػػو 28.78)الحكمػػة كالبصػػيرة لاتًػػاذ مػػا يمػػزـ مػػف قػػرارات بػػدليل تحقيػػق الاستشػػراؼ كسػػطا حسػػابيا

كمػا تعكػس نتيجػة  يػة.( ات ح اف الكس  الحسػابي كػاف اعمػى مػف الجدكل1.96مل القيمة الجدكلية البالغة)
(ات ػح اف 1.96( كبمقارنتػو بالقيمػة الجدكليػة البالغػة)28.25مجاؿ تفكير النظـ إذ بما الكسػ  الحسػابي) 

الكسػ  الحسػابي اعمػى كىػػذا يػدؿ عمػى قابميػػة طمبػة الدراسػات العميػػا عمػى دمػ  كتكليػػ  العناصػر اكةػر مػػف 
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علاقتيػػا بالكػل، كالتركيػػز عمػى اسػػمكب تفاعميػػا فصػميا الػػى اجػزاء ةػػـ تحميميػا، أك دراسػػة الاجػزاء مػػف حيػث 
مل بع يا البعض ةـ تقييميا مف حيث نجاحيا. كتعكػس نتيجػة الرديػة المسػتقبمية اذ بمػا الكسػ  الحسػابي 

(كىػذا يػدؿ عمػى اف طمبػة الدراسػات العميػا لػدييـ 1.96)كىك اعمػى مػف القيمػة الجدكليػة البالغػة(24.49ليا)
التػي لا يمكػف رد تيػا الا عػف طر ػق التصػكر الػذىني اردراؾ كالمقارنػة كالتنبػد القابمية عمى الردية الاشياء 

( كىػك اعمػى 28.79بارحداث اك الظركؼ المستقبمية. كتعكػس نتيجػة الدافعيػة التػي بمػا كسػطيا الحسػابي)
 ( القابميػػػة عمػػػى دفػػػل طمبػػػة الدراسػػػات العميػػػا كتحفيػػػزىـ لاعتنػػػاؽ كتبنػػػي1.96)مػػػف القيمػػػة الجدكليػػػة البالغػػػة

ىػػدؼ مشػػترؾ بشػػػكل  اليػػدؼ، كتعبػػر عػػف الفعػػػل الػػذي يػػدفل الفػػرد الػػػى تبنػػي كجيػػة نظػػر ملائمػػػة لإنجػػاز
كىػػػػػك اعمػػػػػى مػػػػػف القيمػػػػػة الجدكليػػػػػة (29.08الكسػػػػػ  الحسػػػػػابي لمشػػػػػراكة البػػػػػالا) اف نتيجػػػػػة.كمػػػػػا  مر ػػػػػي
تػدؿ ىػذه يـ.تتمةل في امكانية طمبة الدراسػات العميػا اقامػة الشػراكة التػي تعػزز قػدراتيـ كقكت (1.96)البالغة
عمػػى طمبػػة الدراسػػات العميػػا يتمتعػػكف بػػذكاء اسػػتراتيجي عػػاؿ ككنػػو أحػػد الاسػػتراتيجيات الميمػػة التػػي  ائ النتػػ

تسػػاعد طمبػػة الدراسػػات العميػػا فػػي تحقيػػق اىػػدافيـ الدراسػػية كليككنػػكا عمػػى اسػػتعداد دائػػـ لمكاجيػػة التحػػديات 
تػػػكاجييـ فػػػي الحيػػػاة الدراسػػػية كالعامػػػة  كلمػػػا  طبيعيػػػة التػػيالغيػػػر بمية كالازمػػػات الطارئػػػة كالظػػػركؼ المسػػتق

الػذكاء الاسػتراتيجي تظيػػر أىميتػو عنػد حػدكث ا ػػطرابات  فّ إ .نشػا تتحمػى بػو ىػذه الشػر حة مػػف حيكيػة ك 
كمشػػػكلات سياسػػػية كاجتماعيػػػة فػػػي البمػػػد ممػػػا يتطمػػػب مػػػف اصػػػحاب القػػػرار التػػػدبر كالتفكيػػػر كالتبصػػػر فػػػي 

(. كتتفػق ىػػذه النتيجػػة مػػل دراسػػة Brandstätter,2003:3تقبمية )الق ػايا الحاليػػة كالتنبػػد بارحػػداث المسػػ
(، التي ًرجت بنتيجة أف الػذكاء الاسػتراتيجي ميػـ ك ػركري لرفػراد، كمػا تتفػق مػل دراسػة 2011)قاسـ، 

علاقػػة ذات دلالػػة احصػػائية لمدشػػرات الػػذكاء الاسػػتراتيجي (، التػػي اكػػدت عمػػى كجػػكد 2014) العابػػدي، 
لاستراتيجية المناسبة لتحقيق الاىداؼ المنشكدة ك تػ ةير مباشػر يشػير الػى كعػي طمبػة عمى اتًاذ القرارات ا

تسػػػػاعدىـ فػػػػي اتًػػػػاذ قػػػػراراتيـ التػػػػي الدراسػػػػات العميػػػػا ف ػػػػلا عػػػػف ًبػػػػراتيـ كمػػػػكاقعيـ الدراسػػػػية المتقدمػػػػة 
 .الاستراتيجية المناسبة لتحقيق اىدافيـ

 
 راسات العميا.التعرف عمى صراع اليدف لدى طمبة الداليدف الثاني:  -

الاًتبار التائي لعينة  عملابي المتحقق كالكس  الفر ي استكلمعرفة دلالة الفرؽ بيف الكس  الحس       
كاحدة، كبينت النتائ  أف القيمة التائية المحسكبة لكل مجاؿ كلمدرجة الكمية لممقياس كانت أكبر مف 

(، 299كدرجة حر ة ) 0.05د مستك  دلالة ( لتككف دالة إحصائياً عن1.96القيمة التائية الجدكلية )
 ( يك ح ذلؾ:33كجدكؿ )
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 (33جدول )
 لدى طمبة الدراسات العميا صراع اليدف عرفةي لعينة واحدة لمالاختبار التائ

 العينة المجالات 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

الدالة عند  القيمة التائية
مستوى 
 الجدولية المحسوبة 0.05

 دالة 1.96 33.237 15 2.203 19.23 300 الىمية مجال
 دالة 1.96 5.389 15 3.471 13.92 300 الصعوبة مجال
 دالة 1.96 25.742 15 3.465 20.15 300 التحديد مجال
 النطاق مجال

 الزمني
300 

19.58 3.778 15 20.999 1.96 
 دالة

 مستوى  جالم
 الشعور

 دالة 1.96 38.829 15 2.779 21.23 300

 دالة 1.96 28.640 15 3.352 20.54 300 الترابط مجال
( أف أفػػراد عينػػة البحػػث لػػدييـ صػػراع اليػػدؼ ، إذ كػػاف الكسػػ  الحسػػابي أعمػػى 33يتبػيف مػػف جػػدكؿ)       

مػف الكسػ  الفر ػي، مػػا عػدا مجػاؿ الصػػعكبة فقػد كػاف مػػنًفض إذ كػاف الكسػ  الحسػػابي أقػل مػف الكسػػ  
(التػػي اكػػدت عمػػػى اف كجػػكد الاىػػػداؼ 1960نظر ػػة تحديػػد الاىػػػداؼ )لمػػكؾ كلاةػػػاـ كفػػي  ػػػكء الفر ػػي. 

شػيء اساسػػي لتحديػد مسػػارات السػػمكؾ ، ك جػب اف تكػػكف الاىػػداؼ قكيػة لمفػػرد باعتبػػار انيػا غايػػات نيائيػػة 
يجب عمى الفرد اف يحققيا . ف ػلا عػف ذلػؾ تػر  ىػذه النظر ػة كجػكد الاىػداؼ يمةػل طمكحػات الاداء لػذا 

  السمكؾ كتكجيو عند الافراد لتحقيق ىذه الطمكحات التي تل محصػمة القػيـ كمعتقػدات الفػرد مػف فيي تنش
عمػػى التػػ ةير الػػدافعي لرىػػداؼ يػػػزداد منحػػى كرغباتػػو كعكاطفػػو مػػف منحػػى اًػػر كمػػا اكػػػدت ىػػذه النظر ػػة 
ة الػى اف طمبػػة تعػزك الباحةػػة النتيجػك عنػدما تكػكف الاىػداؼ محػػددة كمقبكلػة كذات نفػل لمفػػرد كقابمػة لمقيػاس 

الدراسػػات العميػػا لػػدييـ حػػب التنػػافس كالقػػدرة عمػػى اجتيػػاز المصػػاعب لمكصػػكؿ الػػى اىػػدافيـ، ممػػا يجعميػػـ 
( Luck et.al.,1994دراسػة) تتفػق ىػذه النتيجػة مػل مػا تكصػمت اليػو ك يسعكف لإبراز ميػاراتيـ المًتمفػة .

(،Samuels,2004(ك )((Boudreaux&Ozer,2013،)(GorgesEsdar,&Wild,2014)،  التػػػػػػػػػػػػػي
كقػػػد يعػػػز  ذلػػػؾ الػػػى تعػػػدد الاىػػػداؼ لطمبػػػة اشػػػارت الػػػى كجػػػكد صػػػراع ىػػػدؼ عػػػاؿ لػػػد  عينػػػة دراسػػػتيـ، 

اسػتراتيجيات غيػر  عماؿكطاقة كتحديد اىمية كتراب  الاىػداؼ كاسػت اً ككقت اً الدراسات العميا التي تتطمب جيد
بعػض المشػكلات التػي تػكاجييـ فػي  اك ظيػكرجية غيػر مناسػبة لتحقيػق اىػدافيـ ،متكافقة اك تحديػد اسػتراتي

 مسيرتيـ الدراسية مف الاسباب التي ادت الى ظيكر صراع اليدؼ.
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 اليدف الثالث: التعرف عمى النيوض الكاديمي لدى طمبة الدراسات العميا.-
المدشرات  بحسب الكس  الحسابي لمدرجة الكمية لممقياس ككل كما ىك مك ح في جدكؿ       

لنيكض اركاديمي، كبحسب الكس  الفر ي كلمدرجة الكمية لممقياس ككاف الكس  الإحصائية لمقياس ا
ابي المتحقق كالكس  الفر ي ( درجة. كلمعرفة دلالة الفرؽ بيف الكس  الحس120الفر ي لممقياس )

الاًتبار التائي لعينة كاحدة، كبينت النتائ  أف القيمة التائية المحسكبة لمدرجة الكمية لممقياس  عملاست
كدرجة  0.05( لتككف دالة إحصائياً عند مستك  دلالة 1.96كانت أكبر مف القيمة التائية الجدكلية )

 ( يك ح ذلؾ:34(، كجدكؿ )299حر ة )
 (34جدول )

 لدى طمبة الدراسات العميا النيوض الكاديمي عرفةالاختبار التائي لعينة واحدة لم 

الوسط  العينة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوسط
 الفرضي

الدالة  القيمة التائية
عند 
مستوى 
0.05 

 الجدولية المحسوبة

 دالة 1.96 32.528 120 16.001 150.05 300
( كىذه النتيجة تشير الى أف طمبة الدراسات العميا )الماجستير، الدكتكراه( يتمتعكف 34يتبيف مف الجدكؿ )

  ي.بنيكض اكاديمي، كالكس  الحسابي أعمى مف الكس  الفر 
لمنيػػكض الاكػػاديمي الػػذي يعكػػس الافكػػار كالمشػػاعر كالسػػمككيات التػػي تقػػكـ  كفقػػاً لرنمػػكذج النظػػري       

طمبة الدراسػات العميػا يتسػمكف بالمةػابرة كالقػدرة عمػى حػل المشػكلات ،  فّ إتبيف  عمييا المشاركة الاكاديمية 
العػػالي ، كن ػػ  الشًصػػية ، كالاًػػلاص كالػػتحكـ فػػي الانػػدفاع ، كارتفػػاع الدافعيػػة الداًميػػة ، ك الطمػػكح 

كالجدية في الدراسة ،اف ىذه الًصائص تجعل الطالػب يكاجػو التحػديات الاكاديميػة كالتكيػ  مػل ال ػغك  
، كتجعمػو يتًػػذ القػرارات الدراسػػية المناسػبة ، بمػػا يتكافػػق مػل الجكانػػب الدراسػية ، لػػذا تػنعكس ىػػذه الجكانػػب 

نيػػكض الاكػػاديمي يمةػػل احػػد البنػػى النفسػػية الايجابيػػة التػػي تجعميػػـ عمػػى نجاحػػة كتفكقػػو الاكػػاديمي، رف ال
قػػػادر ف عمػػػى تًطػػػي العقبػػػات كالصػػػعكبات كالتحػػػديات ، كبصػػػفة ًاصػػػة فػػػي ادائيػػػـ لمميػػػاـ الاكاديميػػػة ، 

 تطك ر كفاءتيـ كمعمكماتيـ في اةناء دراستيـ.قدرة عمى النجاح كالتفكؽ ك كبالتالي ال
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لـذكاء الاســتراتيجي لــدى طمبـة الدراســات العميـا عمــى وفــق اليـدف الرابــع: الفـروق فــي ا -
 دكتوراه(.-انساني(الدراسة)ماجستير-الاناث(التخصص)عممي-متغير, الجنس)الذكور

لمعرفػة دلالػة الفػػركؽ الاحصػائية فػي الػػذكاء الاسػتراتيجي لػػد  طمبػة الدراسػات العميػػا بحسػب متغيػػر       
( يك ػػح 35كجػػدكؿ ) ( 2x2x2)الةلاةػػي التبػػايفتحميػػل  عممت الباحةػػةاسػػتالجػػنس كالتًصػػص كالمرحمػػة .

 ذلؾ:
 ( 35جدول ) 

-)الجنس متغيرات بحسبات العميا مذكاء الاستراتيجي لدى طمبة الدراسل تحميل التباين الثلاثي
 الدراسة(-التخصص 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  القيمة الفائية
 الجدولية المحسوبة الدلالة

 148.88 37.076 1 37.076 الجنس

3.89 

 دالة
 دالة 6.134 1527.484 1 1527.484 الدراسة
 دالة 3.720 926.430 1 926.430 التخصص
 * الجنس
غير  2.125 529.209 1 529.209 الدراسة

 دالة
 * الجنس

غير  1.035 257.947 1 257.947 التخصص
 دالة

 * الدراسة
 دالة 138.83 34.571 1 34.571 التخصص

 * الجنس
 * الدراسة

 التخصص
 دالة 280.032 69.728 1 69.728

   0.249 292 72.592 الخطأ
    300 5155.803 الكمي

 ( يت ح انو:35مف ملاحظة النتائ  في جدكؿ )  
ئية فػػي الػػذكاء تكجػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػا الفــروق ذات الدلالــة الاحصــائية وفقــا  لمتغيــر الجــنس: -1

إنػػاث(، إذ بمغػػت القيمػػة الفائيػػة  -العميػػا تبعػػا لمتغيػػر الجػػنس )ذكػػكر الاسػػتراتيجي لػػد  طمبػػة الدراسػػات
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( 0.05( عنػػػد مسػػػتك  دلالػػػة )3.89مػػػف القيمػػػة الجدكليػػػة البالغػػػة) اكبػػػركىػػػي  (148.88المحسػػػكبة)
 يجي.  يًتمفكف في مستك  ذكائيـ الاسترات ( أي أف الذككر كالاناث1حر ة )كدرجة 

تكجػد فػركؽ ذات دلالػػة إحصػائية فػي الػػذكاء  الفـروق ذات الدلالـة الاحصــائية وفقـا  لمتغيــر الدراسـة: -2
دكتػػكراه(، إذ بمغػػت القيمػػػة  -الاسػػتراتيجي لػػد  طمبػػة الدراسػػات العميػػا تبعػػػاً لمتغيػػر الدراسػػة )ماجسػػتير

 ( عنػػػد مسػػػتك  دلالػػػة3.89( كىػػػي أكبػػػر مػػػف القيمػػػة الجدكليػػػة البالغػػػة ) 6.134الفائيػػػة المحسػػػكبة ) 
( أي أف ىنػػاؾ فػػركؽ ذات دلالػػة احصػػائية بػػيف طمبػػة الماجسػػتير كالػػدكتكراه 1(، كدرجػػة حر ػػة)0.05)

فػػػػي ذكػػػػائيـ الاسػػػػتراتيجي. كبػػػػالعكدة الػػػػى اركسػػػػا  الحسػػػػابية تبػػػػيف أف طمبػػػػة الػػػػدكتكراه لػػػػدييـ ذكػػػػاء 
( كىػػك 146.96بػػة الػػدكتكراه )اسػػتراتيجي اعمػػى مػػف طمبػػة الماجسػػتير، فقػػد بمػػا المتكسػػ  الحسػػابي لطم

الػػػػذكاء  يمكػػػػف اف يعػػػػز  ذلػػػؾ الػػػػى ك ( ، 141.68أكبػػػر مػػػػف المتكسػػػ  الحسػػػػابي لطمبػػػػة الماجسػػػتير) 
الاسػػػتراتيجي التػػػي قػػػد تكػػػكف اكةػػػر تػػػكافرا لػػػد  طمبػػػة الػػػدكتكراه، قػػػد يعػػػكد السػػػبب فػػػي ذلػػػؾ كػػػكف طمبػػػة 

اسػتراتيجية، نتيجػة لمػا يتمتعػكف بػو الدكتكراه في مرحمة دراسية متقدمة كذلؾ لتمكنيـ مف اتًػاذ قػرارات 
مػف ًبػرة تراكميػػة كمعرفيػة  فػي حػػل المشػكلات التػػي تػكاجييـ، كك ػل الاىػػداؼ كالاسػتراتيجيات التػػي 

(، كمػػا ، مك ػػح فػػي  2015تعػػيف عمػػى الاحتفػػال بالمعمكمػػات، كىػػذه النتيجػػة تتفػػق مػػل دراسػػة )مسػػمـ
 (. 8الشكل)

 
 والدكتوراه( في الذكاء الاستراتيجي ( يوضح الفروق بين طمبة )الماجستير8شكل )

تكجد فركؽ ذات دلالة  نساني(:إالفروق ذات الدلالة الاحصائية وفقا  لمتغير التخصص )عممي ,  -3
-إحصائية في الذكاء الاستراتيجي لد  طمبة الدراسات العميا تبعا لمتغير التًصص )عممي 

ي أصغر مف القيمة الجدكلية البالغة) ( كى3.720نساني(، إذ بمغت القيمة الفائية المحسكبة) إ
 نساني (، أي أف طمبة التًصص العممي كالإ1كدرجة حر ة ) ،(0.05، عند مستك  دلالة )(3.89

 يًتمفكف في ذكائيـ الاستراتيجي. 

‌ماجستٌر

‌دكتوراه‌

135

140

145

150

‌المتوسط‌الاسابً‌

141.68 

146.96 

شكل يك ح الفركؽ بيف طمبة الماجستير كالدكتكراه في الذكاء 
 الاستراتيجي
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 -دكتوراه( والجنس)ذكور –)ماجستيرالفروق ذات الدلالة الاحصائية وفقا  لمتفاعل بين الدراسة -4
كؽ ذات دلالة إحصائية في الذكاء الاستراتيجي لد  طمبة الدراسات العميا تبعا لا تكجد فر  اناث(:

اناث(، اذ كانت القيمة الفائية المحسكبة ىي) -دكتكراه( كالجنس )ذككر-لتفاعل الدراسة )ماجستير
( كدرجة 0.05(، عند مستك  دلالة )3.89(، كىي أصغر مف القيمة الجدكلية البالغة) 1.738
أف الذككر كالاناث مف طمبة الماجستير كالدكتكراه لا يًتمفكف في الذكاء (، أي 1حر ة )

 الاستراتيجي.
-نساني(, والجنس)ذكورإ-حصائية وفقا  لمتفاعل بين التخصص)عمميالفروق ذات الدلالة الإ -5
فاعل لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الذكاء الاستراتيجي لد  طمبة الدراسات العميا تبعا لت ناث(:إ

.(، كىي 847اناث(،اذ كانت القيمة الفائية المحسكبة ىي) -عممي( كالجنس )ذككر-التًصص )انساني
( أي أف الذككر 1( ، كدرجة حر ة)0.05(عند مستك  دلالة) 3.89أصغر مف القيمة الجدكلية البالغة )

 كالاناث مف طمبة التًصص الإنساني كالعممي لا يًتمفكف في الذكاء الاستراتيجي. 
 –نساني(, والدراسة)ماجستيرإ-الفروق ذات الدلالة الاحصائية وفقا  لمتفاعل بين التخصص)عممي -6

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الذكاء الاستراتيجي لد  طمبة الدراسات العميا تبعا لتفاعل   دكتوراه(:
ئية المحسكبة ىي دكتكراه(، اذ كانت القيمة الفا-عممي( كالدراسة )ماجستير-التًصص )انساني

( 1( كدرجة حر ة )0.05( عند مستك  دلالة )3.89ر مف القيمة الجدكلية البالغة )اكب( كىي 138.83)
 يًتمفكف في الذكاء الاستراتيجي. مف طمبة الماجستير كالدكتكراه أي أف طمبة التًصص الإنساني كالعممي

تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية  :ةرات الثلاثالفروق ذات الدلالة الاحصائية وفقا  لمتفاعل بين المتغي -
-انسػػػاني( الجػػػنس )ذكػػػكر-)عممػػػي  التًصػػػص الدراسػػػي ةفػػػي الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي تبعػػػاّ لممتغيػػػرات الةلاةػػػ

مػف  كبػر(، كىػي أ280.032دكتػكراه(، اذ كانػت القيمػة الفائيػة المحسػكبة ىػي )-ناث( كالدراسة )ماجستيرإ
نػاث مػف ( أي أف الػذككر كالإ1( كدرجػة حر ػة )0.05مستك  دلالة )( عند 3.89القيمة الجدكلية البالغة) 
 يًتمفكف في الذكاء الاستراتيجي. كفق التًصص الإنساني كالعممي  طمبة الماجستير كالدكتكراه

 
ت العميــــا تبعــــا  : الفــــروق فــــي صــــراع اليــــدف لــــدى طمبــــة الدراســــااليــــدف الخــــامس-

 دكتوراه(.-لدراسة)ماجستيرنساني(,اإ-ناث(,التخصص)عمميإ-لمتغير,الجنس)ذكو
-التًصص-كلمتحقق مف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية في صراع اليدؼ تبعا لمتغيرات )الجنس

 ( يك ح ذلؾ:36كجدكؿ ) (2x2x2)الدراسة(، استعمل تحميل التبايف الةلاةي
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 (36جدول )
-التخصص -)الجنساتمتغير  بحسبتحميل التباين الثلاثي لصراع اليدف لدى طمبة الدراسات العميا 

 الدراسة(
مصدر 
 التباين

درجة  مجموع المربعات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  القيمة الفائية
 الجدولية المحسوبة الدلالة

 0.104 15.555 1 15.555 الجنس

3.89 

 غير دالة
 غير دالة 2.577 386.244 1 386.244 الدراسة
 الةغير د 0.455 68.224 1 68.224 التًصص
 * الجنس
 غير دالة 0.061 9.197 1 9.197 الدراسة

 * الجنس
 دالة 6.402 959.576 1 959.576 التًصص

 * الدراسة
 دالة 11.779 1765.489 1 1765.489 التًصص

 * الجنس
 * الدراسة

 التًصص
 غير دالة 0.108 16.120 1 16.120

   149.889 292 43767.534 الًط 
    300 3990171.000 الكمي

 ( تبيف ما ي تي: 3.89( بالقيمة الجدكلية البالغة )36كعند مقارنة القيمة الفائية في جدكؿ )
لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في  اناث(:-الفروق ذات الدلالة الاحصائية وفقا  لمجنس)ذكور -1

ذ بمغت القيمة الفائية إناث(، إ-صراع اليدؼ لد  طمبة الدراسات العميا تبعا لمتغير الجنس )ذككر 
( 0.05( عند مستك  دلالة )3.89( كىي أصغر مف القيمة الجدكلية البالغة )0.104المحسكبة )

 ( أي أف الذككر كالاناث لا يًتمفكف في صراع اليدؼ.    1كدرجة حر ة )
لة لا تكجد فركؽ ذات دلا دكتوراه(:–الفروق ذات الدلالة الاحصائية وفقا  لمدراسة)ماجستير  -2

دكتكراه(، إذ -إحصائية في صراع اليدؼ لد  طمبة الدراسات العميا تبعا لمتغير الدراسة )ماجستير 
( عند 3.89( كىي أصغر مف القيمة الجدكلية البالغة )2.577بمغت القيمة الفائية المحسكبة )
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صراع  ( أي أف طمبة الماجستير كالدكتكراه لا يًتمفكف في1( كدرجة حر ة )0.05مستك  دلالة )
 اليدؼ.  

لا تكجد فركؽ ذات دلالة  انساني(:-الفروق ذات الدلالة الاحصائية وفقا  لمتخصص)عممي  -3
إذ انساني(، -)عمميراسات العميا تبعا لمتغير التًصصإحصائية في صراع اليدؼ لد  طمبة الد

(عند مستك  3.89.( كىي أصغر مف القيمة الجدكلية البالغة )455)بمغت القيمة الفائية المحسكبة
( أي أف طمبة التًصص العممي كالانساني لا يًتمفكف في صراع 1)(كدرجة حر ة0.05دلالة)

 اليدؼ.  
لا تكجد فركؽ ذات دلالة  الفروق ذات الدلالة الاحصائية وفقا  لمتفاعل بين الدراسة والجنس: -4

دكتكره( -)ماجستيرإحصائية في صراع اليدؼ لد  طمبة الدراسات العميا تبعا لتفاعل الدراسة 
.(، كىي أصغر مف القيمة 061اناث(، اذ كانت القيمة الفائية المحسكبة ىي )-كالجنس )ذككر

( أي أف الذككر كالاناث مف 1( كدرجة حر ة )0.05( عند مستك  دلالة )3.89الجدكلية البالغة )
 طمبة الماجستير كالدكتكراه لا يًتمفكف في صراع اليدؼ.

 اناث(:-انساني(والجنس)ذكور-لة الاحصائية وفقا  لمتفاعل بين التخصص)عمميالفروق ذات الدلا  -5
لتفاعل التًصص  تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في صراع اليدؼ لد  طمبة الدراسات العميا تبعاً 

(، كىي أكبر 6.402المحسكبة ىي ) اناث(، اذ كانت القيمة الفائية-عممي( كالجنس )ذككر-)انساني
( أي أف الذككر 1( كدرجة حر ة )0.05( عند مستك  دلالة )3.89دكلية البالغة )مف القيمة الج

كالاناث مف طمبة التًصص الإنساني كالعممي يًتمفكف في صراع اليدؼ. كلمتابعة الفركؽ في 
التفاعل تبعاً لمتغير التًصص كالجنس، قامت الباحةة بالعكدة الى الجداكؿ التي تحدد جية الفركؽ 

 Postاًتبارات  عماؿلا يمكف استرنو ك (، الفركؽ حسب التًصص كالجنس 37) ك بيف الجدكؿ
Hoc .  رنو يتككف مف مجمكعتيف أك مستك يف فق 

 (37الجدول )
 الانساني(-والاناث( وبحسب متغير التخصص )العممي -)الذكور بين الطمبةيبين الفروق  

الانحراف  الوسط التخصص الجنس
 المعياري 

 أنثى
 1.291 112.508 عممي
 1.324 117.294 انساني

 ذكر
 1.685 115.805 عممي
 1.632 113.034 انساني
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كجػػػػكد فػػػركؽ كفػػػق متغيػػػر الجػػػػنس )الانػػػاث( بػػػيف التًصػػػص الإنسػػػػاني  (37يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ )       
كجػػكد فػػركؽ  (Kher,2003)كالعممػػي لصػػالح الانسػػاني رف كسػػطيا أعمػػى كتتفػػق ىػػذه النتيجػػة مػػل دراسػػة 

ات دلالػة إحصػائية بالنسػبة الػى صػراع اليػدؼ تتعمػق بػالجنس يت ػح لنػا أف الفػركؽ بػيف الػذككر كالانػػاث ذ
. ككجػػكد فػػركؽ كفػػق متغيػػر الجػػنس )الػػذككر( بػػيف التًصػػص مرتبطػػة ارتباطػػا كةيقػػا بالتنشػػئة الاجتماعيػػة 

كجػػػكد العديػػػد مػػػف الباحةػػػة ىػػػذه النتيجػػػة الػػػى  كالإنسػػػاني كالعممػػػي لصػػػالح العممػػػي رف كسػػػطيا أعمػػػى. تعػػػز 
الاىػػػػداؼ المت ػػػػاربة اك غيػػػػر متكافقػػػػة، كال ػػػػغك  النفسػػػػية كالاجتماعيػػػػة كالاقتصػػػػادية التػػػػي يعػػػػاني منيػػػػا 

كعػدـ التقػدـ نحػك  كال ػغك  الدراسػية ك ػغك  الحيػاة اليكميػة، التػي يتعر ػكف ليػا ًػلاؿ دراسػتيـالطمبة، 
ي عف أىداؼ اًر  لتحقيػق أىػداؼ أكةػر مما قد يددي إلى التًمتحقيق الاىداؼ يمةل تيديدا لطمكحاتيـ ،

، كقػػد تمعػػب العكامػػل الشًصػػية كالسػػياقية ،دكرًا ميمًػػا يػػددي الػػى صػػراع  أىميػػة عمػػى المسػػتك  الشًصػػي
شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارت اليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة أنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاث، ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا اليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؼ لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  الإ

(Boudreaux&Ozer,2013(ك)(Freitasetat.,2009) ف لا عف ذلؾ انيـ قد يشعركف بػالعجز اك ،
تزاـ لكل ىدؼ بعد اًتياره ليدؼ معيف، في ىػذا المسػتك  مػف المحتمػل اف يصػبح صػراع اليػدؼ تقميل الال
ذىاف الطمبة رنو يتعيف عمػييـ فػي الكاقػل التعامػل مػل الكسػائل كالاىػداؼ المتنافسػة عنػد محاكلػة أبارزا في 

ي )ىػكرنفسػرت ك  .Grund ,Fries et al.;201)شػارت اليػو دراسػة)أمػا  الم ػي قػدما فػي عمميػـ، ىػذا
 إذعكامل ةقافية ، ككػذلؾ الحػاؿ بالنسػبة لمفػركؽ بػيف الرجػاؿ كالنسػاء ،  ى(أف كةيرا مف المشكلات ترجل إل

أف كةيػػػرا مػػػف الًصػػػائص ارنةكيػػػة التػػػي عزاىػػػا فرك ػػػد لمًصػػػائص التشػػػر حية ينبغػػػي أف  (ىػػػكرني)شػػػعرت 
أف قػػػدرا كبيػػرا مػػػف السػػػمكؾ  ىعمػػ (فرك ػػػد)مػػل  (ىػػػكرني)محػػػددة ةقافيػػة ، كلقػػػد اتفقػػت  كصػػفياينظػػر إلييػػػا ب

أشػػارت حػػػكؿ أىميػػػة الػػدكافل البيكلكجيػػػة لحػػػدكث ك تتحػػدد دكافعػػػو لا شػػعكر ا ، كلكنيػػػا اًتمفػػػت معػػو، ػكما 
 (. 9الصراع. مك ح في الشكل)
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 ( يوضح الفروق بين الذكور والاناث وفق متغير التخصص الانساني والعممي9شكل )
نســـاني( والدراســـة إ-ا تبعـــا لتفاعـــل التخصـــص )عممـــيصـــراع اليـــدف لـــدى طمبـــة الدراســـات العميـــ -6

القيمػػة الجدكليػػة  (، كىػػي أكبػػر مػػف11.779ذ كانػػت القيمػػة الفائيػػة المحسػػكبة ىػػي )إدكتــوراه(.-تير)ماجســ
( أي أف طمبػػة التًصػػص الإنسػػاني كالعممػػي 1( كدرجػػة حر ػػة )0.05عنػػد مسػػتك  دلالػػة )(3.89البالغػػة )

كف فػػػي صػػػراع اليػػػدؼ. كلمتابعػػػة الفػػػركؽ فػػػي التفاعػػػل تبعػػػاً لمتغيػػػر مػػػف طمبػػػة الماجسػػػتير كالػػػدكتكراه يًتمفػػػ
( 38التًصػػػص كالدراسػػػة، قامػػػت الباحةػػػة بػػػالعكدة الػػػى الجػػػداكؿ التػػػي تحػػػدد جيػػػة الفػػػركؽ ك بػػػيف الجػػػدكؿ)

رنػػػو يتكػػػكف مػػػف  Post Hocاًتبػػػارات  عماؿلا يمكػػػف اسػػػترنػػػو ك الفػػػركؽ حسػػػب الدراسػػػة كالتًصػػػص 
 مجمكعتيف أك مستك يف فق .

 (38) جدول
 الانساني(-متغير التخصص )العممي بحسبالدكتوراه( -يبين الفروق بين الطمبة )الماجستير 

 الانحراف المعياري  المتوسط التخصص الدراسة

 ماجستير
 1.491 115.520 عممي
 1.498 111.403 انساني

 دكتوراه
 1.510 112.793 عممي
 1.474 118.925 انساني

( كجكد فركؽ كفق متغير الدراسة )الماجستير( بيف التًصص العممي 38) يتبيف مف الجدكؿ    
نساني لصالح العممي رف كسطيا أعمى. ككجكد فركؽ بحسب متغير الدراسة )دكتكراه( بيف كالإ

التًصص العممي كالانساني لصالح الانساني رف كسطيا أعمى، قد تعز  ىذه النتيجة لرىداؼ المًتمفة 
ق التي يمكف ائينظر كل شًص الى الاىداؼ كالمشكلات التي يكاجييا كالطر  إذكالقيـ المتغايرة 

في تحقيق اىدافو بشكل يًتم  عف الاًر ف كسبب ىذا الاًتلاؼ يعكد الى اًتلاؼ الطمبة  عماليااست
في مستكاىـ الةقافي كالاجتماعي كالاقتصادي كاًتلاؼ حاجاتيـ كرغباتيـ تبعا لمعمر كالجنس كالًبرات 

ىناؾ بعض الطمبة يتعصب إذ إف  نة دكرا بارزا في حالة الصراعيمتمككنيا ك كما تمعب درجة المرك التي 
ًر ف عمى ًط  كاف التعصب لرفكار كالمبادئ بشكل مطمق يددي الى ف الأرفكاره كانو ىك الصحيح ك 

 (.10حدكث صراع ،كما مك ح في الشكل )
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 نساني والعمميوالدكتوراه( وفق متغير التخصص الإ  ( يوضح الفروق بين طمبة )الماجستير10شكل )

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في صراع اليدؼ : ةالفروق وفقا  لمتفاعل بين المتغيرات الثلاث -7
ذ إدكتكراه(، -ناث( كالدراسة )ماجستيرإ-نساني( الجنس )ذككرإ-)عمميالتًصص  ةتبعاّ لممتغيرات الةلاة

( عند 3.89.(، كىي أصغر مف القيمة الجدكلية البالغة )108حسكبة ىي )كانت القيمة الفائية الم
ناث مف طمبة الماجستير كالدكتكراه كفق ( أي أف الذككر كالإ1( كدرجة حر ة )0.05مستك  دلالة )

 متغير التًصص كالدراسة لا يًتمفكف في صراع اليدؼ.
 
راسات العميا تبعا  اليدف السادس: الفروق في النيوض الكاديمي لدى طمبة الد -

 دكتوراه(. -نساني( الدراسة)ماجستيرإ-ناث( التخصص)عمميإ-لمتغير, الجنس)ذكور
-كلمتحقق مف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية في مستك  النيكض اركاديمي تبعا لمتغيرات )الجنس

 ( يك ح ذلؾ:39كجدكؿ)(2x2x2)الدراسة(، استعمل تحميل التبايف الةلاةي-التًصص
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 (39جدول )
متغيرات  بحسبتحميل التباين الثلاثي لمستوى النيوض الكاديمي لدى طمبة الدراسات العميا  

 الدراسة(-التخصص -)الجنس
مصدر 
 مجموع المربعات التباين

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

القيمة  القيمة الفائية
 الاحتمالية

مستوى 
 الجدولية المحسوبة الدلالة

 931. 223.750 1 223.750 الجنس

3.89 

غير  335.
 دالة

 دالة 013. 6.197 1489.894 1 1489.894 الدراسة

غير  297. 1.090 261.963 1 261.963 التخصص
 دالة

 * الجنس
 098. 2.750 661.228 1 661.228 الدراسة

غير 
 دالة

 * الجنس
 التخصص

غير  120. 2.432 584.754 1 584.754
 دالة

 * الدراسة
 دالة 002. 9.648 2319.572 1 2319.572 التخصص

 * الجنس
 * الدراسة

 التخصص
غير  505. 445. 107.076 1 107.076

 دالة

    240.414 292 70200.788 الخطأ
     300 6831053.000 الكمي

 ي:( تبيف ما ي ت3.89( بالقيمة الجدكلية البالغة )39كعند مقارنة القيمة الفائية في الجدكؿ )
لا تكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي  الفـــروق ذات الدلالـــة الاحصـــائية وفقـــا  لمتغيـــر الجـــنس: -1

إنػاث(، إذ بمغػػت -مسػتك  النيػكض اركػاديمي لػد  طمبػة الدراسػات العميػا تبعػا لمتغيػر الجػنس )ذكػكر 
مسػتك  دلالػة ( عند 3.89( كىي أصغر مف القيمة الجدكلية البالغة ) .931القيمة الفائية المحسكبة) 

نػػػاث( لا يًتمفػػػكف فػػػي مسػػػتك  ( أي أف طمبػػػة الدراسػػػات العميػػػا )الػػذككر كالإ1( كدرجػػة حر ػػػة )0.05)
 النيكض اركاديمي.  
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تكجػػػػد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية فػػػػي  الفــــروق ذات الدلالــــة الاحصــــائية وفقــــا  لمتغيــــر الدراســــة: -2
دكتػػػػػكراه(، إذ -ر الدراسػػػػػة )ماجسػػػػػتير النيػػػػػكض اركػػػػػاديمي لػػػػػد  طمبػػػػػة الدراسػػػػػات العميػػػػػا تبعػػػػػاً لمتغيػػػػػ

( 3.89( كىػػػػػػػي أكبػػػػػػػر مػػػػػػػف القيمػػػػػػػة الجدكليػػػػػػػة البالغػػػػػػػة )6. 197بمغػػػػػػت القيمػػػػػػػة الفائيػػػػػػػة المحسػػػػػػػكبة)
( أي أف ىنػػػػػػػاؾ فػػػػػػػركؽ بػػػػػػػيف طمبػػػػػػػة الماجسػػػػػػػتير 1( كدرجػػػػػػػة حر ػػػػػػػة )0.05عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتك  دلالػػػػػػػة )

طمبػػػػػة الػػػػػػدكتكراه كالػػػػػدكتكراه فػػػػػي النيػػػػػػكض الاكػػػػػاديمي. كبػػػػػػالعكدة الػػػػػى اركسػػػػػػا  الحسػػػػػابية تبػػػػػػيف أف 
لػػػػػػػدييـ النيػػػػػػػكض اركػػػػػػػاديمي اعمػػػػػػػى مػػػػػػػف طمبػػػػػػػة الماجسػػػػػػػتير، فقػػػػػػػد بمػػػػػػػا الكسػػػػػػػ  الحسػػػػػػػابي لطمبػػػػػػػة 

( كيمكػػػػػػف 147.36الماجسػػػػػػتير) ىػػػػػػك أكبػػػػػػر مػػػػػػف الكسػػػػػػ  الحسػػػػػػابي لطمبػػػػػػة ( ك 153.39الػػػػػػدكتكراه )
تفسػػػػير ذلػػػػؾ ب نػػػػو قػػػػد يكػػػػكف طمبػػػػة الػػػػدكتكراه اكتسػػػػبكا ًبػػػػرة اكةػػػػر بسػػػػبب فػػػػارؽ التقػػػػدـ فػػػػي المرحمػػػػة 

الػػػػػػػػػى المرحمػػػػػػػػة العمر ػػػػػػػػة ك  الػػػػػػػػى نكعيػػػػػػػػػة الًبػػػػػػػػرات كالميػػػػػػػػارات التػػػػػػػػػي ية ، اك قػػػػػػػػد يعػػػػػػػػز  الدراسػػػػػػػػ
نيػػػػػػاء الدراسػػػػػػة ، كالتػػػػػػي تت ػػػػػػح مػػػػػػف ًػػػػػػػلاؿ إكشػػػػػػككا عمػػػػػػػى أنيػػػػػػـ أاكتسػػػػػػبكىا فػػػػػػي ىػػػػػػذه المرحمػػػػػػة ك 

تفػػػػػاعميـ مػػػػػل  ػػػػػغك  الحيػػػػػاة الدراسػػػػػية كطر قػػػػػة اسػػػػػتجاباتيـ فػػػػػي المكاقػػػػػ  المًتمفػػػػػة كبػػػػػذؿ المز ػػػػػد 
مرتفػػػػػػل كبالتػػػػػػالي يككنػػػػػػكف عمػػػػػػى كعػػػػػػي كادراؾ اكبػػػػػػر لم ػػػػػػغك  مػػػػػػف الجيػػػػػػد لمحصػػػػػػكؿ عمػػػػػػى تقػػػػػػدير 

 ككيفية التعامل معيا كتجاكزىا كالنيكض مرة اًر  بدرجة اكبر  .
 

 
 

 ( يوضح الفروق بين طمبة )الماجستير والدكتوراه( في النيوض الاكاديمي11شكل )
دلالػػة إحصػػائية فػػي لا تكجػػد فػػركؽ ذات  الفــروق ذات الدلالــة الاحصــائية وفقــا  لمتغيــر التخصــص: -3

نسػػاني(، إذ بمغػػت إ -النيػػكض اركػػاديمي لػػد  طمبػػة الدراسػػات العميػػا تبعػػا لمتغيػػر التًصػػص )عممػػي 
( عنػػػد مسػػػتك  3.89( كىػػػي أصػػػغر مػػػف القيمػػػة الجدكليػػػة البالغػػػة )1.090القيمػػػة الفائيػػػة المحسػػػكبة )

تمفػػكف فػػي مسػػتك  ( أي أف طمبػػة التًصػػص العممػػي كالانسػػاني لا ي1ً( كدرجػػة حر ػػة )0.05دلالػػة )
 النيكض اركاديمي. 

‌الماجستٌر

‌الدكتوراه
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‌المتوسط‌الاسابً

147.36 

153.39 

 ً‌شكل‌ٌوضح‌الفروق‌بٌن‌طاب ‌الماجستٌر‌والدكتوراه‌

‌النهوضالاكادٌمً
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ــا  لمتفاعــل بــين الدراســة والجــنس: -4 لا تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة  الفــروق ذات الدلالــة الاحصــائية وفق
دكتػكراه( -إحصائية في النيكض اركػاديمي لػد  طمبػة الدراسػات العميػا تبعػا لتفاعػل الدراسػة )ماجسػتير

، كىػػي أصػغر مػػف القيمػػة (2.750( المحسػكبة ىػػي  نػاث(، اذ كانػػت القيمػة الفائيػػةإ-كالجػنس )ذكػػكر
نػػاث مػػف ( أي أف الػػذككر كالإ1( كدرجػػة حر ػػة )0.05( عنػػد مسػػتك  دلالػػة )3.89الجدكليػػة البالغػػة )

 طمبة الماجستير كالدكتكراه لا يًتمفكف في النيكض اركاديمي.
جػد فػػركؽ ذات دلالػػة لا تك  الفـروق ذات الدلالــة الاحصــائية وفقــا  لمتفاعــل بـين التخصــص والجــنس: -5

عممػي( -نسػانيإإحصائية في النيكض اركاديمي لد  طمبػة الدراسػات العميػا تبعػا لتفاعػل التًصػص )
كىػػػي أصػػػغر مػػػف القيمػػػة  (2.432) المحسػػػكبة ىػػػي ذ كانػػػت القيمػػػة الفائيػػػةإنػػػاث(، إ-كالجػػػنس )ذكػػػكر

نػػاث مػػف ذككر كالإ( أي أف الػػ1( كدرجػػة حر ػػة )0.05( عنػػد مسػػتك  دلالػػة )3.89الجدكليػػة البالغػػة )
 طمبة التًصص الإنساني كالعممي لا يًتمفكف في مستك  النيكض اركاديمي.

ــين التخصــص والدراســة: -6 ــا  لمتفاعــل ب ــة الاحصــائية وفق تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة  الفــروق ذات الدلال
نسػاني( إ-إحصائية في النيكض اركاديمي لد  طمبػة الدراسػات العميػا تبعػا لتفاعػل التًصػص )عممػي

(، كىػي أكبػر مػف القيمػة 9.648دكتكراه(، اذ كانت القيمة الفائية المحسكبة ىػي) -كالدراسة )ماجستير
( أي أف طمبػػػػة التًصػػػػص 1( كدرجػػػػة حر ػػػة )0.05( عنػػػػد مسػػػتك  دلالػػػػة )3.89الجدكليػػػة البالغػػػػة )

لفػػركؽ الإنسػاني كالعممػػي مػػف طمبػػة الماجسػػتير كالػػدكتكراه يًتمفػكف فػػي النيػػكض اركػػاديمي. كلمتابعػػة ا
فػػي التفاعػػل تبعػػاً لمتغيػػر التًصػػص كالدراسػػة، قامػػت الباحةػػة بػػالعكدة الػػى الجػػداكؿ التػػي تحػػدد جيػػة 

اًتبػػػارات  عماؿلا يمكػػػف اسػػػترنػػػو ك ( الفػػػركؽ حسػػػب الدراسػػػة كالتًصػػػص 40الفػػػركؽ ك بػػػيف الجػػػدكؿ )
Post Hoc .  رنو يتككف مف مجمكعتيف أك مستك يف فق 

 (40جدول )
 (نسانيالإ  -العممي)التخصص بحسب ة الماجستير والدكتوراه يبين الفروق بين طمب 

 الانحراف المعياري  المتوسط التخصص الدراسة

 ماجستير
 1.979 150.585 عممي
 1.833 146.660 انساني

 دكتوراه
 1.917 149.411 عممي
 1.881 157.309 انساني

نساني اجستير( بيف التًصص العممي كالإ( كجكد فركؽ كفق متغير الدراسة )الم40يتبيف مف الجدكؿ )
لصالح العممي رف كسطيا أعمى. ككجكد فركؽ كفق متغير الدراسة )الدكتكراه( بيف التًصص العممي 

نساني رف كسطيا أعمى. مف الممكف تفسير ىذه النتيجة بالقكؿ اف النيكض نساني لصالح الإكالإ
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ف فإ، لذا لدراسية اك نكع الدراسة اك صعكبة الدراسةكاديمي ي ًذ اشكالا كمظاىر باًتلاؼ السنكات اار
كاديمية كاديمي اف تككف لدييـ القدرة عمى التكافق مل التحديات ارالطمبة الذيف يتسمكف بالنيكض ار

. ف لا عف ذلؾ اف الًبرة العممية لمطمبة تددي دكرا في كجكد كاديمياأمر الذي يددي الى نيك يـ ار
(،كما مك ح في 2020(ك)معزي،2011ق ىذه النتيجة مل دراسة)عطية،النيكض الاكاديمي كتتف

 (.12الشكل)

 
 ( يوضح الفروق بين طمبة الماجستير والدكتوراه وفق التخصص الانساني والعممي.12شكل )

 
ــ -7 ــين المتغيــرات الثلاث ــة الاحصــائية وفقــا  لمتفاعــل ب لا تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة : ةالفــروق ذات الدلال

نسػػػاني( الجػػػنس إ-)عممػػػي التًصػػػص الدراسػػػي ةلنيػػػكض اركػػػاديمي تبعػػػاّ لممتغيػػػرات الةلاةػػػإحصػػػائية فػػػي ا
.(، كىػي أصػغر 445دكتكراه(، اذ كانت القيمػة الفائيػة المحسػكبة ىػي )-ناث( كالدراسة )ماجستيرإ-)ذككر

نػاث ( أي أف الػذككر كالإ1( كدرجػة حر ػة )0.05( عند مستك  دلالػة )3.89مف القيمة الجدكلية البالغة )
 مف طمبة الماجستير كالدكتكراه كفق متغير التًصص كالدراسة لا يًتمفكف في النيكض اركاديمي.
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‌دكتوراه‌ماجستٌر

شكل يبين الفزوق بين طلبة الماجستيز والدكتوراه وفك التخصص 

 الإنساني والعلمي
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: العلاقــة الارتباطيــة بــين الــذكاء الاســتراتيجي وصــراع اليــدف والنيــوض  اليـدف الســابع-
 الكاديمي.

 ( 41جدول )
 معاملات الارتباط بين الذكاء الاستراتيجي وصراع اليدف

 الذكاء الاستراتيجي مقياس  

: 1المجال  المجالات المقياس
 الاستشراف

: 2المجال 
تفكير 
 النظم

: 3المجال 
الرؤية 
 المستقبمية

: 4المجال 
 الدافعية

: 5المجال 
 الشراكة

الدرجة 
 الكمية

صراع 
 اليدف

: 1المجال 
 الىمية

0.236** 0.186** 0.268** 0.287** 0.326** 0.335** 

: 2المجال 
 الصعوبة

0.211* 0.291** 0.237** 0.256** 0.250** 0.316** 

: 3المجال 
 التحديد

0.205** 0.028 0.122* 0.163** 0.140* 0.167** 

: 4المجال 
النطاق 
 الزمني

0.328** 0.256** 0.239** 0.339** 0.370** 0.391** 

: 5المجال 
مستوى 
 الشعور

0.346** 0.312** 0.311** 0.364** 0.346** 0.426** 

: 6المجال 
 الترابط

0.341** 0.199** 0.288** 0.279** 0.454** 0.362** 

الدرجة 
 الكمية

0.460** 0.375** 0.416** 0.508** 0.561** 0.561** 

( كجػػكد علاقػػة طرديػػة دالػػة إحصػػائياً بػػيف درجػػات أفػػراد العينػػة عمػػى مقيػػاس 41يتبػػيف مػػف الجػػدكؿ )       
سػػػاس ف الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي ىػػػك ارإتيـ عمػػػى مقيػػػاس صػػػراع اليػػػدؼ، إذ الػػػذكاء الاسػػػتراتيجي كبػػػيف درجػػػا

ف دكر الػذكاء الاسػتراتيجي بطػػرح الافكػار فػي مجػاؿ الةقافػػة رلتحديػد تكجػو كاحتياجػات الطمبػػة المسػتقبمي .
( بػػيف 0.561كالتكنكلكجيػػا كالمعرفػػة يسػػيـ فػػي مكاجيػػة صػػراع اليػػدؼ. كقػػد بمغػػت قيمػػة معامػػل الارتبػػا  )
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كميػػة لمقيػػاس الػػذكاء الاسػػتراتيجي كبػػيف الدرجػػة الكميػػة لمقيػػاس صػػراع اليػػدؼ كىػػي علاقػػة طرديػػة الدرجػػة ال
 متكسطة الشدة كدالة إحصائياً.

 (42جدول )
 معاملات الارتباط بين الذكاء الاستراتيجي والنيوض الكاديمي

 مقياس الذكاء الاستراتيجي 

: 1المجال  
 الاستشراف

: 2المجال 
تفكير 
 النظم

: 3ل المجا
الرؤية 
 المستقبمية

: 4المجال 
 الدافعية

: 5المجال 
 الشراكة

الدرجة 
 الكمية

الدرجة الكمية 
النيوض 
 الكاديمي

0.531** 0.491** 0.526** 0.594** 0.519** 0.673** 

( كجػػكد علاقػػة طرديػػة دالػػة إحصػػائياً بػػيف درجػػات أفػػراد العينػػة عمػػى مقيػػاس 42يتبػػيف مػػف الجػػدكؿ )      
ستراتيجي كبيف درجاتيـ عمػى مقيػاس النيػكض اركػاديمي، يمكػف تفسػير ىػذه النتيجػة بػ ف الػذكاء الذكاء الا

كػاديمي عػػف طر ػق التنبػػد المسػبق لرحػػداث، كقػد بمغػػت قيمػػة ىميػة فػػي تكقػل النيػػكض ارأ الاسػتراتيجي لػػو 
كميػػػة لمقيػػػاس ( بػػػيف الدرجػػػة الكميػػػة لمقيػػػاس الػػذكاء الاسػػػتراتيجي كبػػػيف الدرجػػػة ال0.673معامػػل الارتبػػػا  )

 النيكض اركاديمي كىي علاقة طردية جيدة كدالة إحصائياً.
 ( 43جدول )

 معاملات الارتباط بين صراع اليدف والنيوض الكاديمي
 مقياس صراع اليدف 

 
: 1المجال 
 الىمية

: 2المجال 
 الصعوبة

: 3المجال 
 التحديد

: 4المجال 
النطاق 
 الزمني

: 5المجال 
مستوى 
 الشعور

: 6المجال 
 الترابط

الدرجة 
 الكمية

الدرجة الكمية 
لمقياس النيوض 

 الكاديمي
0.203** 0.268** 0.158** 0.316** 0.349** 0.297** 0.479** 

( كجػػكد علاقػػة طرديػػة دالػػة إحصػػائياً بػػيف درجػػات أفػػراد العينػػة عمػػى مقيػػاس 43يتبػػيف مػػف الجػػدكؿ )      
( 0.479اديمي، كقػد بمغػت قيمػة معامػل الارتبػا  )صراع اليدؼ كبيف درجاتيـ عمى مقياس النيػكض اركػ

بػػيف الدرجػػػة الكميػػة لمقيػػػاس صػػراع اليػػػدؼ كبػػيف الدرجػػػة الكميػػة لمقيػػػاس النيػػكض اركػػػاديمي كىػػي علاقػػػة 
 طردية متكسطة الشدة كدالة إحصائياً.
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التباين الكمي في ن: ما مدى إسيام المتغير المستقل)الذكاء الاستراتيجي(اليدف الثام
 )النيوض الكاديمي وصراع اليدف(؟التابعة لممتغيرات

في التباين الكمي لممتغير التابع )صراع بالنسبة لإسيام المتغير المستقل)الذكاء الاستراتيجي( -
نمكذج الانحدار الًطي البسي  لدراسة أةر المتغير المستقل )الذكاء  عماؿ الباحةةتـ استاليدف(:

 (:44)اليدؼ(، ككانت النتائ  كفق جدكؿ الاستراتيجي( في المتغير التابل )صراع 
 ( 44جدول )

 نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط لدراسة أثر الذكاء الاستراتيجي في صراع اليدف

Model R R Square Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 
1 0.561 0.315 0.312 0.368 

با  بيف المتغير المستقل الذكاء الاستراتيجي كالمتغير التابل ( أف قيمة معامل الارت44يتبيف مف الجدكؿ )
( كىك ارتبا  طردي متكس  الشدة، كبمغت قيمة معامل التحديد 0.561صراع اليدؼ قد بمغت )

%( مف التغير 31.5( أي أف المتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي( قد فسر ما نسبتو )0.315)
 اليدؼ(.الحاصل في المتغير التابل )صراع 

 ( نتائ  اًتبار تحميل التبايف لنمكذج الانحدار الًطي البسي  .45ك ك ح الجدكؿ ) 
 ( 45الجدول )

 نتائج تحميل التباين لنموذج الانحدار البسيط لدراسة أثر الذكاء الاستراتيجي في صراع اليدف

Model Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

1 
Regression 18.527 1 18.527 136.720 0.000 
Residual 40.382 298 0.136   

Total 58.909 299    
، كبالتالي 0.05( أف مستك  الدلالة كاف أصغر مف المستك  الافترا ي 45يتبيف مف الجدكؿ )       

ف نمكذج الانحدار الًطي البسي  جيد  يكجد أةر داؿ إحصائياً لمذكاء الاستراتيجي في صراع اليدؼ، كاف
( 46في التنبد بسمكؾ المتغير التابل. ك ك ح جدكؿ ) عمالوةيل العلاقة بيف المتغيرات، كيمكف استفي تم

 ةكابت نمكذج الانحدار الًطي البسي  كدلالتيا:
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 ( 46الجدول )
 ثوابت الانحدار الخطي البسيط ومعنويتيا لدراسة أثر الذكاء الاستراتيجي في صراع اليدف

Coefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 
B Std. 

Error 
Beta 

1 
(Constant) 1.786 0.175  10.198 0.000 
 0.000 11.693 0.561 0.042 0.494 الذكاء الاستراتيجي

ء ( أف ىناؾ أةر داؿ إحصائياً لةكابت معادلة الانحدار رةر الذكا46يتبيف مف الجدكؿ )      
 الاستراتيجي في صراع اليدؼ، إذ كانت مستكيات الدلالة المتعمقة بيا دالة إحصائياً.

 كيمكف تك يل العلاقة بيف المتغير ف كفق المعادلة التية:
 الذكاء الاستراتيجي( ×  0.494+ ) 1.786صراع اليدؼ= 

كحدة كاحدة فإف صراع اليدؼ  يتبيف مف المعادلة السابقة أنو كمما تغير الذكاء الاستراتيجي بمقدار     
 ( كبالاتجاه نفسو.2.280سيتغير بمقدار )

الذكاء  مجالاتنمكذج الانحدار الًطي المتعدد لدراسة أةر متغيرات مستقمة عدة )أ عماؿكما تـ است
 (:47الاستراتيجي( في المتغير التابل )صراع اليدؼ(، ككانت النتائ  كما مك ح في جدكؿ)

 (47جدول )
 الذكاء الاستراتيجي في صراع اليدف مجالات يل الانحدار الخطي المتعدد لدراسة أثرنتائج تحم 

Model R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 
1 0.587 0.345 0.334 0.362 

ذكاء ال لمجالات(أف قيمة معامل الارتبا  المتعدد بيف المتغيرات المستقمة 47يتبيف مف الجدكؿ)      
( كىك ارتبا  طردي متكس  الشدة، كبمغت 0.587الاستراتيجي كالمتغير التابل صراع اليدؼ قد بمغت )

الذكاء الاستراتيجي( قد فسرت ما  مجالات( أي أف المتغيرات المستقمة )0.345قيمة معامل التحديد )
( نتائ  48الجدكؿ)ير الحاصل في المتغير التابل )صراع اليدؼ(. ك ك ح ي%( مف التغ34.5نسبتو )

 لنمكذج الانحدار الًطي المتعدد. اًتبار تحميل التبايف
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 (48الجدول )
الذكاء الاستراتيجي في صراع  مجالاتنتائج تحميل التباين لنموذج الانحدار المتعدد لدراسة أثر  

 اليدف

Model Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

1 
Regression 20.307 5 4.061 30.933 0.000 
Residual 38.602 294 0.131   

Total 58.909 299    
، كبالتالي 0.05( أف مستك  الدلالة كاف أصغر مف المستك  الافترا ي 48يتبيف مف الجدكؿ )       

ف نمكذج الانحدار الًطي  لمجالات يكجد أةر داؿ إحصائيا الذكاء الاستراتيجي في صراع اليدؼ، كاف
في التنبد بسمكؾ المتغير التابل. كما  عماليات، كيمكف استيل العلاقة بيف المتغيراالمتعدد جيد في تمة
 ( ةكابت نمكذج الانحدار الًطي المتعدد كدلالتيا:49مك ح في جدكؿ )

 (49جدول )
 الذكاء الاستراتيجي في صراع اليدف مجالاتثوابت الانحدار الخطي المتعدد ومعنويتيا لدراسة أثر  

Coefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 
B Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) 1.751 0.176  9.965 0.000 
 0.000 3.698 0.230 0.047 0.176 الاستشراف
 0.371 0.896 0.065 0.053 0.048 تفكير النظم

 0.189 1.317 0.097 0.050 0.066 الرؤية المستقبمية
 0.001 3.355 0.234 0.052 0.174 الدافعية
 0.000 3.923 0.229 0.034 0.132 الشراكة

الػذكاء  مجػالات ( أف ىناؾ أةر داؿ إحصائياً لةكابػت معادلػة الانحػدار رةػر49يتبيف مف الجدكؿ )        
 حصائياً. الاستراتيجي في صراع اليدؼ، إذ كانت مستكيات الدلالة المتعمقة بيا دالة إ

بمػا  إذ( أف متغير الاستشراؼ كاف أكةر تػ ةيراً فػي المتغيػر التػابل )صػراع اليػدؼ( 49ك تبيف مف الجدكؿ )
(، 0.132بمػا تػ ةيره ) إذ(، ةـ متغيػر الشػراكة 0.174بما ت ةيره ) إذ(، يميو متغير الدافعية 0.176)ت ةيره 
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كيمكػػف  أي أةػػر فػػي المتغيػػر التػػابل )صػػراع اليػػدؼ( بينمػػا لػػـ يكػػف لمتغيػػري تفكيػػر الػػنظـ كالرديػػة المسػػتقبمية
 تك يل العلاقة بيف المتغيرات كفق المعادلة التية:

 الشراكة( ×  0.132الدافعية( + )×  0.174الاستشراؼ( + )×  0.176+ ) 1.751صراع اليدؼ = 
كاحػدة فػإف صػراع الػذكاء الاسػتراتيجي بمقػدار كحػدة  مجالاتيتبيف مف المعادلة السابقة أنو كمما تغيرت 

 ( كبالاتجاه نفسو.2.233اليدؼ سيتغير بمقدار )
بالنسبة لإسيام المتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي( في التباين الكمي لممتغير التابع  -

 )النيوض الكاديمي(:
نمكذج الانحدار الًطي البسي  لدراسة أةر المتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي( في أ عملتـ است

 ( :50لمتغير التابل )النيكض اركاديمي(، ككانت النتائ  كفق جدكؿ )ا
 ( 50جدول )

 نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط لدراسة أثر الذكاء الاستراتيجي في النيوض الكاديمي

Model R R Square Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 0.673 0.453 0.451 0.351 
( أف قيمة معامل الارتبا  بيف المتغير المستقل الذكاء الاستراتيجي 50بيف مف الجدكؿ )يت     

( كىك ارتبا  طردي جيد، كبمغت قيمة معامل 0.673كالمتغير التابل النيكض اركاديمي قد بمغت )
ر تغيّ %( مف ال45.3( أي أف المتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي( قد فسر ما نسبتو )0.453التحديد )

( نتائ  اًتبار تحميل التبايف 51الحاصل في المتغير التابل )النيكض اركاديمي(. ك ك ح جدكؿ )
 لنمكذج الانحدار الًطي البسي  كفق التي:

 ( 51جدول )
 نتائج تحميل التباين لنموذج الانحدار البسيط لدراسة أثر الذكاء الاستراتيجي في النيوض الكاديمي

Model 
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

1 
Regression 30.455 1 30.455 247.033 0.000 
Residual 36.739 298 0.123   

Total 67.194 299    
، كبالتالي يكجد 0.05( أف مستك  الدلالة كاف أصغر مف المستك  الافترا ي 51يتبيف مف الجدكؿ )

ف نمكذج الانحدار الًطي البسي  جيد أاركاديمي، ك أةر داؿ إحصائياً لمذكاء الاستراتيجي في النيكض 
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( 52في التنبد بسمكؾ المتغير التابل. ك ك ح جدكؿ ) عمالوفي تمةيل العلاقة بيف المتغيرات، كيمكف است
 ةكابت نمكذج الانحدار الًطي البسي  كدلالتيا:

 (52جدول )
 تراتيجي في النيوض الكاديميثوابت الانحدار الخطي البسيط ومعنويتيا لدراسة أثر الذكاء الاس

Coefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 
B 

Std. 
Error Beta 

1 
(Constant) 1.145 0.167  6.855 0.000 
 0.000 15.717 0.673 0.040 0.633 الذكاء الاستراتيجي

أةر داؿ إحصائياً لةكابت معادلة الانحدار رةر الذكاء ( أف ىناؾ 52يتبيف مف الجدكؿ )    
 الاستراتيجي في النيكض اركاديمي، إذ كانت مستكيات الدلالة المتعمقة بيا دالة إحصائياً. 

 كيمكف تك يل العلاقة بيف المتغير ف كفق المعادلة التية:
 الذكاء الاستراتيجي( ×  0.633+ ) 1.145النيكض اركاديمي= 

ف مف المعادلة السابقة أنو كمما تغير الذكاء الاستراتيجي بمقدار كحدة كاحدة فإف النيكض يتبي   
 ( كبالاتجاه نفسو.1.778اركاديمي سيتغير بمقدار )

الذكاء  مجالاتنمكذج الانحدار الًطي المتعدد لدراسة أةر متغيرات مستقمة عدة )أ عماؿكما تـ است
 (.53كانت النتائ  كما مك ح في جدكؿ)نيكض اركاديمي(، ك الاستراتيجي( في المتغير التابل )ال

 ( 53جدول )
الذكاء الاستراتيجي في النيوض  مجالاتنتائج تحميل الانحدار الخطي المتعدد لدراسة أثر 
 الكاديمي

Model R R Square Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 
1 0.685 0.469 0.460 0.348 

الذكاء  لمجالات( أف قيمة معامل الارتبا  المتعدد بيف المتغيرات المستقمة 53)الجدكؿمف يتبيف     
( كىك ارتبا  طردي جيد، كبمغت قيمة 0.685الاستراتيجي كالمتغير التابل النيكض اركاديمي قد بمغت )

رت ما نسبتو الذكاء الاستراتيجي( قد فس مجالات( أي أف المتغيرات المستقمة )0.469معامل التحديد )
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ر الحاصل في المتغير التابل )النيكض اركاديمي(. ك ك ح الجدكؿ التي نتائ  %( مف التغيّ 46.9)
 (:54اًتبار تحميل التبايف لنمكذج الانحدار الًطي المتعدد كفق جدكؿ )

 (54جدول )
جي في النيوض الذكاء الاستراتي مجالاتنتائج تحميل التباين لنموذج الانحدار المتعدد لدراسة أثر  

 الكاديمي

Model 
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

1 
Regression 31.513 5 6.303 51.932 0.000 
Residual 35.681 294 0.121   

Total 67.194 299    
، كبالتالي 0.05( أف مستك  الدلالة كاف أصغر مف المستك  الافترا ي 54يتبيف مف الجدكؿ)   

ف نمكذج الانحدار لمجالات اؿ إحصائياً يكجد أةر د الذكاء الاستراتيجي في النيكض اركاديمي، كاف
في التنبد بسمكؾ المتغير التابل.  عمالياالًطي المتعدد جيد في تمةيل العلاقة بيف المتغيرات، كيمكف است

 ( ةكابت نمكذج الانحدار الًطي المتعدد كدلالتيا:55ك ك ح جدكؿ )
 (55جدول )

الذكاء الاستراتيجي في النيوض  مجالات لانحدار الخطي المتعدد ومعنويتيا لدراسة أثرثوابت ا 
 الكاديمي

Coefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 
B 

Std. 
Error Beta 

1 

(Constant) 1.123 0.169  6.650 0.000 
 0.000 3.908 0.219 0.046 0.178 الاستشراف
 0.909 0.114 0.007 0.051 0.006 تفكير النظم

 0.020 2.343 0.155 0.048 0.113 الرؤية المستقبمية
 0.000 3.812 0.240 0.050 0.191 الدافعية
 0.000 4.603 0.242 0.032 0.149 الشراكة
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الذكاء  مجالاتالانحدار رةر ( أف ىناؾ أةر داؿ إحصائياً لةكابت معادلة 55يتبيف مف الجدكؿ )   
الاستراتيجي في النيكض اركاديمي، إذ كانت مستكيات الدلالة المتعمقة بيا دالة إحصائياً. ك تبيف مف 

بما ت ةيره  إذ( أف متغير الدافعية كاف أكةر ت ةيراً في المتغير التابل )النيكض اركاديمي( 55الجدكؿ )
(، 0.149(، ةـ متغير الشراكة حيث بما ت ةيره )0.179ا ت ةيره )بم إذ(، يميو متغير الاستشراؼ 0.191)

بما ت ةيره  إذبينما كاف متغير الردية المستقبمية أقميا ت ةيراً في المتغير التابل )النيكض اركاديمي( 
كيمكف .  (. كلـ يكف لمتغير تفكير النظـ أي أةر في المتغير التابل )النيكض اركاديمي(0.113)

 قة بيف المتغيرات كفق المعادلة التية:تك يل العلا
الردية المستقبمية( × 0.113الاستشراؼ( + )×  0.178+ ) 1.123النيكض اركاديمي= 

 الشراكة( ×  0.149الدافعية( + )×  0.191+)
الذكاء الاستراتيجي بمقدار كحدة كاحدة فإف  مجالاتيتبيف مف المعادلة السابقة أنو كمما تغيرت   

 ( كبالاتجاه نفسو.1.754كاديمي ستتغير بمقدار )النيكض ار
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 الاستنتاجات:   
 ، يمكف استنتاج ما ي تي:الحالي بحثفي  كء نتائ  ال

قػػػػدرات لكػػػػكنيـ يمتمكػػػػكف اليتمتعػػػػكف بػػػػذكاء اسػػػػتراتيجي اف كػػػػلا الجنسػػػػيف مػػػػف طمبػػػػة الدراسػػػػات العميػػػػا  -1
أنفسػيـ لتحقيػق القػدرة عمػى تحفيػز  كاتًػاذ القػرارات ف ػلا عػف الإبداعية كالمركنة كالجرأة في طػرح ارفكػار

، الاستشػػراؼ) الػػذكاء الاسػػتراتيجي ق اسػػتجابتيـ عمػػى مجػػالات ػػات ػػحت ىػػذه النتيجػػة عػػف طر  ،ارىػػداؼ
 (.افعية، الشراكةتفكير النظـ ،الردية المستقبمية، الد

نػػاث مػف طمبػة التًصػص الإنسػػاني أف الػذككر كالاالا ،كجػكد صػراع اليػدؼ لػد  طمبػػة الدراسػات العميػا -2
قػػػد  ،يًتمفكف فػػػي صػػػراع اليػػػدؼانػػػاث(-)ذكػػػكرعممي(كالجنس-لتفاعػػػل التًصص)انسػػػاني تبعػػػاً ك  ،كالعممػػػي

يرجل لعكامل مرتبطة بسمات شًصية الفػرد نفسػو منيػا طبيعػة النشػا  كطر قػة العػزك كنػكع التحفيػز كدرجػة 
طبيعػػة المػػكاد الدراسػػية التػػي  ماعيػػة المحيطػػة بيػػـ.رغبػػة الطمبػػة باليػػدؼ كاىميتػػو ليػػـ كطبيعػػة البيئػػة الاجت

كنظػراً لرك ػاع السياسػية  ، كتػ ةر تمػؾ ارىػداؼ تبعػا لجػنس الطالػب.الاىػداؼ يدرسيا الطالػب تػدةر بنػكع 
التربػكي كالتعميمػي  فػي المجػاؿ البمد في السنكات الاًيرة كبارًصكالاقتصادية غير المستقرة التي يمر بيا 

ر كالتػي بػدكرىا تػدةر عمػى تعمقة بالدكاـ أك الامتحانات كغيرىا مف القرارات المتغيػرة باسػتمراالقرارات الم منيا
 .تجعميـ في حالة صراعمما الطمبة 

في مناقشاتيـ ك حكاراتيـ بالقكة كالةقة بالنفس كالتفكير الايجابي إف شعكر طمبة الدراسات العميا  -3
مر الذي يدفعيـ الى التغمب عمى التحديات كالعقبات الاكطر قة رد تيـ كتفسيرىـ لمجر ات الاحداث 

 الاكاديمية اليكمية مما يددي الى تشكيل النيكض الاكاديمي.
 النيكض الاكاديمي. ك كصراع اليدؼ الاستراتيجي ات ح كجكد علاقة طردية مكجبة بيف الذكاء  -4
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 التوصيات:
ة الحديةػة( فػي ل الميمػة كالحساسػة ك)القديمػبكصفو مف المكا ي الاستراتيجي الذكاءب الاىتماـ ركرة  -1

 في تحقيق أىداؼ المدسسات التربكية. أةره ، كلإبرازعمـ النفس التربكي 
مف كجية نظر الباحةة ينبغي أف يككف ىنالػؾ اًتبػار لمػذكاء مسػبق لمطمبػة المتقػدميف لمدراسػات العميػا  -2

مػى اتًػاذ القػرارات الاسػتراتيجية، كالتنبػد ليككف معيارا كأحػد شػرك  القبػكؿ فييػا. ممػا يجعميػـ قػادر ف ع
 بالمستقبل كما سيدكؿ اليو ذلؾ المستقبل.  

ًاصػػػػة بالػػػػذكاء العالميػػػػة البحػػػػث الالانترنيػػػػت، كمحركػػػػات  مكاقػػػػلعمػػػػى اطػػػػلاع البػػػػاحةيف كالدارسػػػػيف  -3
 ىذا المك كع.تتناكؿ التي دراسات البحاث ك ر ارنشك  الاستراتيجي.

صػػػػػعكبات التػػػػي تعتػػػػػرض الطمبػػػػػة كالػػػػػدًكؿ فػػػػي نقاشػػػػػات بنػػػػػاءه مػػػػػل السػػػػعي المتكاصػػػػػل لتشػػػػػًيص ال -4
مستشار ف معتمديف كردساء ارقساـ لمكصكؿ إلى حمكؿ مف ش نيا أف تز ػد مػف إدراكيػـ كتكسػيل  فاقػو 

 .لتعز ز النيكض الاكاديمي نحك المستقبل
  تنفيذ برام  ارشادية لرفل مستك  النيكض الاكاديمي لد  الطمبة. -5
مقػػػػػاييس البحػػػػػث الحػػػػػالي لممتغيرات)الػػػػػذكاء الاسػػػػػتراتيجي، كصػػػػػراع اليػػػػػدؼ، كالنيػػػػػكض  الافػػػػػادة مػػػػػف -6

 الاكاديمي(في دراسات اًر .
 ممدسسة التربكية.التنظيمية لةقافة المف  جعل الذكاء الاستراتيجي جزءاً  -7
ء اقامػػػػة نػػػػدكات تةقيفيػػػػة كتدر بيػػػػة لمطمبػػػػة حػػػػكؿ الػػػػذكاء الاسػػػػتراتيجي كصػػػػراع اليػػػػدؼ لمنيػػػػكض بػػػػاردا -8

 الاكاديمي. 
 المقترحات

 التي:لبحث الحالي تقترح الباحةة في  كء نتائ  ا
 في المراحل الدراسية الاًر . الحاليالبحث س ييامق كبحكث اًر  لتطبيقجراء دراسات إ-1
مةل)ردسػػػاء  القيػػػادات فػػػي المدسسػػػات التربكيػػػة ت كبحػػػكث مماةمػػػة لمبحػػػث الحػػػالي عمػػػىجػػػراء دراسػػػاإ -2

 عمداء(. اقساـ،
 .لد  طمبة الجامعة ؽ الفردية في الذكاء الاستراتيجيدراسة الفرك  -3
اتًػاذ القػػرار، اًر )الصػحة النفسػية، انمػا  التفكيػر، لبحػث الحػالي لمتغيػرات اجػراء دراسػات كبحػكث إ -4

 .الحاجات الشًصية(التمكيف النفسي، 
 مقارنة لمتغيرات البحث مل طمبة جامعات اًر .اجراء دراسة  -5
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 

 ادســــــــــــــــلمصا
 

 المصادر العربية   

 المصادر الاجنبية   
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 العربية المصادر

 القرآن الكريم

أثــر الــذكاء الاســتراتيجي فــي فاعميــة صــنع القــرارات فــي شــركات (،8006ابػػك الغػػنـ، ًالػػد محمد) -
ــــة بمدينــــة جــــدة كحػػػػة لربحػػػػاث ، دراسػػػػة ميدانيػػػػة، جامعػػػػة القػػػػدس المفتالتــــأمين الســــعودية العامم
 كالدراسات الإدار ة كالاقتصادية ،فمسطيف. 

شػػػػر نل، ايتػػػػراؾ، لمطباعػػػػة كاالصــــحة النفســــية( 8003ابػػػػك سػػػػي  ، حسػػػػاـ ك الناشػػػػري، احمػػػػد) -
 القاىرة، مصر.، لكالتكز 

بــــر وفــــيلات انفعــــالات الانجــــاز الاكــــاديمي وعلاقتيــــا (. 8002ابػػػػك قػػػػكره ، كػػػػكةر قطػػػػب محمد) -
ــةبــالنيوض الاكــاديمي والا  ــة الثانوي ــدى طمبــة المرحم ــدماج الاكــاديمي ل ، جامعػػة بنػػي سػػك  ،  ن
 (، مصر .08مجمة كمية التربية، العدد )

دور اســـتراتيجيات الـــتعمم المـــنظم ذاتيـــا فـــي التنبـــؤ بـــالنيوض  ،(8003ابػػػك غػػػزاؿ ، معاكيػػػة) -
معػة اليرمػكؾ ،كميػة التربيػة ، جا الاكاديمي لدى الطمبـة المـراىقين فـي المممكـة الاردنيـة الياشـمية

 .الاردف، عماف

 ، دار الحكمة، بغداد، العراؽ. التقويم والقياس( 0330الاماـ ، مصطفى) -

. مفيوم الصراع :دراسـة فـي الاصـول النظريـة للأسـباب والانـواع( ،0331بدكي، منير محمكد) -
 ، جامعة اسيك  ، مصر. 28-40(،9)4مجمة مستقبمية 

، دار العمػـ لمملايػػيف، بيػػركت، 90" ، وس إنكميــزي عربــيالمــورد قــام(،"8001البعمبكػي، منيػػر) -
 لبناف.

صــراع (،8080البمكشػي ، صػفية بنػت عمػي ك ابػراىيـ بػف سػػمطاف الحػارةي ، عمػى ميػدي كػاظـ) -
، بحػػث منشػػكر ،  اليــدف لــدى طمبــة الصــ  الثــاني عشــر فــي ضــوء متغيــري النــوع والتخصــص

 ية كالنفسية ، سمطنة عماف. بك التر  ـمجمة العمك 

الذكاء الاستراتيجي كمدخل لتطوير الاداء المؤسسي دراسة " (،8001البكجي، ر ياـ ممدكح) -
 ،جامعة الاقصى، غزة، فمسطيف. "غير الحكومية بقطاع غزة تطبيقية في المنظمات

صـياغة اسـتراتيجية إدارة علاقـات (،8004جةير، سعدكف حمكد، ىاشػـ العبػادي، بػلاؿ القيسػي) -
 ، جامعة الانبار، العراؽ. قة بين الذكاء الاستراتيجي والذكاء التنظيميالزبون عبر تحقيق العلا
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ــدني مســتوى جــودة التعمــيم (،8001الجبػػكري، كػػر ـ فًػػري ىػػلاؿ) - العوامــل التــي تــؤدي الــى ت
، مجمػػػة جامعػػة بابػػػل، العمػػكـ الانسػػػانية، المجمػػػد الجــامعي بحســـب رأي اعضـــاء الييئـــة التدريســية

 .، بابل، العراؽ6،العدد80

العلاقــة بــين الطفــو الاكــاديمي وتوجيــات اىــداف الانجــاز لــدى (، 8003حمػػيـ، شػػيري مسػػعد) -
(، رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػكرة ، 008، العػػدد ) طمبــة الصــ  الاول الثــانوي بمحافظــة الشــرقية

 مصر.القاىرة ، 

كتبػػة ،الػدار العربيػػة لمنشػػر كالتكز ػػل الم  المرجــع فــي الصــحة النفســية(، 8008الًالػدي ،اديػػب) -
 ليبيا. ،غر اف الجامعية،

،  القياس والتقويم في العمـوم التربويـة والنفسـية والاجتماعيـة(، 8002الًطاب ، عمي ماىر) -
 ،مكتبة الانجمك المصر ة، القاىرة، مصر.1 

ــنفس التربــوي ونظريــات الــتعمم(، 8000، صػػالح حسػػف)الػػداىري  - ، دار 0،  اساســيات عمــم ال
 اف ، الاردف . الحامد لمنشر كالتكز ل ،عم

، مدسسػػة حمػػادة  عمــم الــنفس العــام(، 0333، كالكبيسػػي ، كىيػػب مجيػػد) ______ ،_____ -
 لمًدمات كالدراسات الجامعية ، عماف، الاردف.

 ، دار الكرمل لمنشر ،عماف ، الاردف. ادارة الصراع التنظيمي(،8000ربابعة ،ابراىيـ عمي) -

جتمـــاعي لممراىـــق المتمـــدرس وعلاقتـــو بظيـــور الصـــراع النفســـي الا(،8000رز قػػػة ، محػػػدب) -
 سمة )رسالة ماجستير غير منشكرة(، جامعة مكلكد معمري . الجزائر. –: حالة  القمق

 ظـل فـي التنظيميـة المواطنـة سـموكيات(، "8009مطػر) عمػي ليػث، .الر ػا عبػد صػالح رشػيد، -

العمػكـ  مجمػة ،"قادسـيةال جامعـة كميـات مـن عينـة فـي اسـتطلاعية دراسـة الخادمـة القيـادة نظريـة
 العراؽ.القادسية، ،  16عدد ، 20 مجمد كالإدار ة، الاقتصادية

، عمػػاف، ، دار المسػػيرة لمطباعػػة كالنشػػر40(،الصػػحة النفسػػية،  8003ر ػػكاف ، سػػامر جميػػل) -
 .الاردف

تأثير التعمم الاجتماعي /الوجداني فـي تحسـين النيـوض (. 8002الزغبي ، امل عبد المحسف) -
، المجمػػػة العمميػػػة لكميػػػة  مي لممتعثـــرات اكاديميـــا فـــي جامعـــة طيبـــة فـــي المدينـــة المنـــورةالاكـــادي

 مصر.القاىرة، التربية)جامعة اسيك  (، العدد)السادس(، رسالة ماجستير منشكرة، 
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الاختبـــارات والمقـــاييس (، 0320الزكبعػػػي، عبػػػد الجميػػػل، بكػػػر، محمد اليػػػاس  كالكنػػػاني ، ابػػػراىيـ) -
 تب لمطباعة كالنشر ، المكصل، العراؽ.، دار الك النفسية

 ، دار النشر لمجامعات ، القاىرة ، مصر. 8،   سيكولوجية التعمم(، 8009الز ات، فتحي) -

، دار الفكػػر، عمػػاف ،  مبــادئ القيــاس والتقــويم النفســي فــي التربيــة(، 0323سػػمارا ك عز ػػز) -
 الاردف.

معجـم المصـطمحات التربويـة (، 80-8: 8004شحاتة ،حسف ،ك ز نب النجػار ، كحامػد عمػار) -
 ، الدار المصر ة المبنانية، القاىرة ، مصر.والنفسية

، دار المسػيرة 0،   سيكولوجية الفروق الفردية فـي الـذكاء(، 8002الشي ، سميماف الً ري) -
 لمنشر كالتكز ل كالطباعة ،عماف، الاردف.

،دار كائػػل 0،  راتيجي لممنظمــاتالادارة الــذكاءات مــنيج التميــز الاسـت(، 8000صػالح، احمػد) -
 لمنشر كالتكز ل ،عماف ،الاردف.

ـــت(،8003صػػػابر، بػػػراؽ عمػػػي) - ـــة جامعـــة تكري ـــدى طمب ، كميػػػة التربيػػػة لمعمػػػكـ صـــراع اليـــدف ل
 الانسانية، جامعة تكر ت، العراؽ.

نظـــــم المعمومـــــات (، 8003الطػػػػػائي، محمد عبػػػػػد الحسػػػػػيف، ك الًفػػػػػاجي ،نعمػػػػػة عبػػػػػاس صػػػػػغير) -
  ، دار الةقافة لمنشر كالتكز ل ،عماف. الاردف.ور الميزة الاستراتيجيةالاستراتيجي منظ

إدارة المـــــوارد (، 8006الطػػػػائي، يكسػػػػ  حمػػػػيـ الف ػػػػل ،مد ػػػػد عبػػػػػد الحسػػػػيف ، ىاشػػػػـ فػػػػكزي) -
 .، الاردف، دار الكراؽ لمنشر كالتكز ل، عماف0(، البشرية)مدخل استراتيجي متكامل

، دار الني ػة العربيػة، القػػاىرة، فـي الصـحة النفسـية مقدمـة(، 0336عبػد الغفػار ،عبػد السػلاـ) -
 مصر.

البحــث العممــي مفيومـــو (، 8008عبيػػدات ، ذكقػػاف ،كعبػػد الػػرحمف عػػدس، ككايػػد عبػػد الحػػق) -
 ، دار الفكر لمطباعة كالنشر ، عماف ، الاردف .09،  وادواتو واساليبو

 3، المجمػػػػدالمنظمــــي أثــــر الــــذكاء الاســــتراتيجي فــــي الابــــداع(،8001عةمػػػػاف، بػػػػابكر مبػػػػارؾ) -
 مجمة جامعة الانبار لمعمكـ الاقتصادية كالادار ة، الانبار، العراؽ. 03،العدد
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ـــل لطـــلاب الصـــ  الاول (، 8080عطيػػػة، رانيػػػا محمد عمػػػي) - النيـــوض الاكـــاديمي وعـــادات العق
 (، القاىرة ، مصر . الثانوي العام )المتفوقين والعاديين اكاديميا

ــــوي والنفســــي(، 8000) عػػػػلاـ، صػػػػلاح الػػػػديف محمػػػػكد - ــــاس والتقــــويم الترب ،اساسػػػػياتو ،  القي
 كتطبيقاتو، كتكجياتو المعاصرة ، دار الفكر العربي ، القاىرة ، مصر.

ــدى طمبــة جامعــة تكريــت وعلاقتيــا (، 8003العػػاني، امينػػة محمد امػػيف كػػر ـ ،) - ــيم الســائدة ل الق
 ية لمبنات ،جامعة تكر ت، العراؽ.، رسالة ماجستير غير منشكرة ، كمية الترب ببعض المتغيرات

صياغة مخطط منيجي لتأثير الخصـائص الشخصـية لممـديرين فـي  (،8000العبدلي،  رغاـ) -
الـــذكاء الاســـتراتيجي والارتجـــال التنظيمـــي دراســـة اســـتطلاعية لآراء عينـــة مـــن مـــديري الشـــركات 

   العراؽ. – الخاصة بمحافظة النج  الاشرف

اثـــر العلاقـــة بـــين الـــذكاء الاســـتراتيجي وقـــرارات عمميـــات (، 8002العػػػزاكي، بشػػػر  ىاشػػػـ محمد) -
: دراسة اًتبار ػة تحميميػة لراء عينػة مػف ردسػاء كاع ػاء مجػالس  الخدمة في النجاح الاستراتيجي

 عدد مف كميات جامعة بغداد، اطركحة دكتكراه ،كمية الادارة كالاقتصاد ،جامعة بغداد، العراؽ.

، دار دجمػػػة، عمػػػاف ، 0، مقدمـــة فـــي مـــنيج البحـــث العممـــي،(8002العػػػزاكي، رحػػػيـ يػػػكنس) -
  الاردف.

الــذكاء الاســتراتيجي لتــدعيم جــودة (، 8008قصػػي سػػالـ )،السػػالـ محمد عبػػد العز ػػز ،  ،العبيػػدي -
،دراسػػة اسػػػتطلاعية لراء عينػػة مػػف الرقبػػػاء المػػالييف فػػي ديػػػكاف الرقابػػة الماليػػة ، بغػػػداد ، التــدقيق 
 العراؽ.

ــى إدارة (،" 8006لسػػتار، كقنػػديمجي، عػػامر إبػػراىيـ، كالعمػػري، غسػػاف)العمػػي، عبػػد ا - المــدخل ال
    ، دار المسيرة لمنشر كالتكز ل، عماف، الاردف.0"، المعرفة

الادارة الاسـتراتيجية منظـور منيجـي متكامـل ( 8003الغالبي، طاىر محسػف كادر ػس كائػل محمد) -
 ،دار كائل لمنشر كالتكز ل ، عماف ، الاردف.8،  

القيـاس (،8009الفرطكسي ، عمي سػمكـ ، الحسػيني ، صػادؽ جعفػر ، الكر ػزي، عمػي مطيػر ) -
 .، مطبعة المييمف ، بغداد ، العراؽ والاختبار والتقويم في المجال الرياضي

 واليقظــةالنيـوض الاكــاديمي وعلاقتــو بالتــدفق النفســي (،8080أمػػاني عبػد المجيػػد ) فرحػات ، -
 ، مصر.كمية التربية جامعة دمنيور طمبةعينة من الذىنية لدى 



 138     ...  ....................................المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادر .................
 

 

 ، دار الفكر العربي ،القاىرة ، مصر.القياس النفسي( 8000فرج ، صفكت) -

، مكتبػػة الًػػانجي  الصــحة النفســية دراســات فــي ســيكولوجية التكيــ ( 0330فيػػي، مصػػطفى) -
 ،القاىرة ،مصر.

لقـــرارات دراســـة اثـــر الـــذكاء الاســـتراتيجي عمـــى عمميـــة اتخـــاذ ا(" 8000سػػػعاد حػػػرب) قاسػػػـ ، -
"، رسػالة ماجسػتير ، الجامعػة الاسػلامية تطبيقية عمـى مـدراء مكتـب غـزة الاقميمـي التـابع للأونـروا

 ،غزة، فمسطيف.

ـــي الصـــحة النفســـية(، 0332القر طػػػي ، عبػػػد المطمػػػب امػػػيف) - ، دار الفكػػػر العربػػػي، القػػػاىرة، ف
 مصر. 

ــة الاحصــاء التطبيقــي فــي العمــوم(، 8000الكبيسػػي، كىيػػب مجيػػد) - ، مدسسػػة مصػػر الاجتماعي
 مرت ى لمكتاب العراقي ، بغداد، العراؽ. 

)رسػػالة الصــراعات التنظيميــة وانعكاســاتيا عمــى الرضــا الــوظيفي(،8002المػػكح، احمػػد يكسػػ ) -
 لجامعة الاسلامية ،غزة ، فمسطيف.اغير منشكرة( 

عاصػػػػرة : مفػػػػاىيـ م الســــموك التنظيمــــي(،8003ً ػػػػير كػػػػاظـ )، حمػػػػكد  المػػػكزي، مكسػػػػى ، ك -
 الامارات العربية المتحدة. –،مكتبة، الجامعة، الشارقة 0، 

، مركػز  اسـس بنـاء الاختبـارات والمقـاييس النفسـية والتربويـة(، 8009مجيد ، سكسػف شػاكر) -
 ديبكنك لتعميـ التفكير، عماف ، الاردف.

 فـي  اتيجيالاسـتر  الـذكاء أثـر( 8006سػالـ احمػد )،الشماسػيف ك المحاسػنة، محمد عبػد الػرحيـ ،  -

 ، جامعة الحسيف بف طلاؿ ، عماف ،الاردف .  الاستراتيجي المرونة تعزيز

، دار افكػار لمدراسػات كالنشػر، منيج البحث في التربية وعمـم الـنفس(، 8008محمد، عمي عكدة) -
 دمشق، سكر ا.

 الاسيام النسبي لتوجيات اىادف الانجاز والقدرة عمى التكيـ (، 8002محمكد ،حناف حسػيف) -
، مجمػػة كميػػة التربيػػة ، جامعػػة عػػيف  4، جػػزء  فــي التنبــؤ بــالطو الاكــاديمي لــدى طالبــات الجامعــة

 شمس، مصر.
، مكتبػة الانجمػك المصػر ة،  البحـث العممـي فـي العمـوم السـموكية(، 8001محمكد، جػكد شػاكر) -

 القاىرة ، مصر. 
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نظـر القيـادات الإداريـة  اثر الـذكاء الاسـتراتيجي عمـى القيـادة مـن وجيـة(، 8000مسمـ، ةامر) -
، رسػالة ماجسػتير غيػر منشػكرة، كميػة التجػارة، جامعػة العميا في الجامعـات الفمسـطينية بقطـاع غـزة

 الازىر، فمسطيف.  

الطفــو الدراســي وعلاقتــو بالصــمود الاكــاديمي لــدى طــلاب (، 8080زي، بػػلاؿ اليػػاـ سػػركر)عػػم -
،جامعػػة  0، عػػدد 40، جػزء  نطقــة تبــوكوطالبـات المرحمــة الثانويــة فــي المــدارس الرســمية فــي م

 المنكفية ، كمية التربية، مصر.
رأس المـــال الفكـــري طـــرق قياســـو (،" 8004المفرجػػػي، عػػػادؿ حرحػػػكش كصػػػالح، احمػػػد عمػػػي) -

 .، مصر،منشكرات المنظمة العربية لمتنمية الإدار ة، القاىرة وأساليب المحافظة عميو"

، دار الميسػرة لمنشػػر 8،   التربيـة وعمــم الـنفسالقيـاس والتقــويم فـي (، 8000ممحػـ ، سػامي) -
 كالتكز ل ، عماف ، الاردف.

، دار الميسػرة لمنشػػر 4،   القيـاس والتقـويم فـي التربيــة وعمـم الـنفس(، 8000)____، ____-
 كالتكز ل ، عماف ، الاردف.

، مطبعػػػة عبيػػػر لمكتػػػاب ، 0،  تـــاريخ العـــرب الحـــديث(، 0332منسػػػي، محمػػػكد حسػػػف صػػػالح) -
 ة ، مصر.القاىر 

، دراسػة ميدانيػة  دور الذكاء الاستراتيجي في تنمية الكفـاءات البشـرية(، 8002نادية ، طيبػي) -
 لبعض المدسسات الاقتصادية بكلايتي سعيدة كسيدي بمعباس، الجزائر.

، مطبعػػػػة كزارة  العينـــات العـــراق(، 8009الناصػػػر، عبػػػد المجيػػػد، كالمػػػرزكؾ، عصػػػر ة رداـ ،) -
 لمكصل، العراؽ. التعميـ العالي ،ا

، دار الشػػػرؽ لمنشػػػر 0،  اساســـيات القيـــاس فـــي العمـــوم الســـموكية(، 8009النبيػػػاف ،مكسػػػى) -
 كالتكز ل ،عماف ، الاردف. 

،  نظريات السموك بين التعمم الحركي واسـتراتيجيات الـتعمم النشـطة(،8002نكري ،سعيد غني) -
 .، مطبعة سفينة النجاة ،ميساف ، العراؽ0 

دارة الازمات الترب(،8009كصفي)اليزايمة،  -  الكتب الحديث، اربد، الاردف.  عالـوية, القيادة وا 

  



 140     ...  ....................................المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادر .................
 

 

 :المصادر الاجنبية

-Anastasia ,A .(1997),Psychological the Company ,New york . and 

applied yields, Australian Psychologist, 47, 3- 13. 

-Austin J. T., Vancouver J. B. (1996). Goal constructs in psychology: 

structure, process, and content. Psychol. Bull. 120, 338–375. 

10.1037/0033-2909.120.3.338.  

- Bakhshaee, F., Hejazi, E., Dortaj, F.& Farzad, V. (2016).The Smell 

Decline as a good Predictor of Sinonasal Polyposis Recurrence after 

Endoscopic Surgery. 

- Bandura, A. (2001). “Social cognitive theory: An agentic 

perspective.” Annual Review of Psychology,52, 1-26. 

- Boudreaux, m., & Ozer, D (2013) Goal conflict, goal striving, and 

psychological well-being motivation Emotion 37, (433-443). 

- Brandstätter V., Schüler J. (2013). Action crisis and cost-benefit 

thinking: a cognitive analysis of a goal-disengagement phase. J. Exp. 

Soc. Psychol. 49, 543–553.  

- Britannica eds.( 2014) “conflict: Additional Information.” Britannica. 

Feb 3.  

- Brosschot J. F., Thayer J. F. (2004). Worry, perseverative thinking, 

and health, in Emotional Expression and Health: Advances in Theory, 

Assessment, and Clinical Applications, eds Nyklícek I., Temoshok L. R., 

Vingerhoets A. J. J. M. (London: Brunner-Routledge; ), 99–114.   

- Chanchal.K. (2015).”what is Goal Conflict?” Learn PickCoolican 

,H.(2014)Research methods and statistics  in Psychology (6
th

 ed) New 

York ,Taylor& Francis Group. 

- Colmar, S. H, Liem, G.A.D., Conner, J.& Martin, A. J. (2019). 

Exploring the relationship between academic buoyancy, academic 

self- concept, and academic performance: a study of mathematics and 

reading among primary school students, Educational Psychology, DOI: 

10.1080/01443410.2019.1617409. 

- Cronbach, L.J.(1980):Essentials of  Psychology Testing. Harper  Row 

Publishers , New York. 

- Clar, G,( 2008) “Strategic Policy Intelligence tools, Enabling better 

RTDI policy Making Europes regions”, Steinbeis – Edition, Stuttgart/ 

Berlin.  



 141     ...  ....................................المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادر .................
 

 

- Corr.J,Ph.& McNaughton,N.( 2014) “  Approach, avoidance, and 

their conflict: the problem of anchoring.” In System Neuroscience. 3 

July. Doi:10.33-89. 

- Datu, J. A. D., & Yang, W. (2018). Psychometric validity and gender 

invariance of the academic buoyancy scale in the Philippines: A construct 

validation approach. Journal of Psychoeducational Assessment, 36(3), 

278-283.   development with academic buoyancy, Journal of Current. 

- Ebel ,Robert & Frisbile ,David .A(2009):Assessing of Educational 

Measurement"5thed,PHL,Leaming Private Limited ,New Delhia. 

- Eby L. T., Casper W. J., Lockwood A., Bordeaux C., Brinley A. 

(2005). Work and family research in IO/OB: content analysis and 

review of the literature (1980–2002). J. Vocat. Behav. 66, 124–197.  

- Elliot,A.J. &Thrash,T.M.( 2002)” Approach-avoidance Motivation in 

Personality: Approach and Avoidance Temperaments and Goals.” 

Journal of Personality and Social Psychology,Vol.82,No.5,804-818.  

- Emmons R. A., King L. A. (1988). Conflict among personal strivings: 

immediate and long-term implications for psychological and physical 

well-being. J. Pers. Soc. Psychol. 54, 1040–1048. 

-Esmaeili. Mahmoud Raze, (2014), "A study on the effect of the strategic 

intelligence on the strategic decision making and strategic planning", 

International Journal of Asian Social Science, 4 (10) : 1045- 1061. 

-Farhadi, A. (2016). Predicting academic buoyancy based on cognitive, 

motivational and behavioral involvement among students of Lorestan 

University of Medical Sciences. Education Strategies in Medical 

Sciences, 9(4), 260. 

-Frederikson,B.L.(2001).The role of Positive emotions in positive 

Psychology.Americn Psychologyist,56(3),218-226. 

- _________, T. B.L. and joiner, T.(2002). Positive emotions trigger 

upward spirala toward emotional well-being .psychological Science 

,13(2),172-175.  

-Freitas A., Clark S., Kim J., Levy S. (2009). Action-construal levels 

and perceived conflict among ongoing goals: implications for positive 

affect. J. Res. Pers. 43, 938–941.  

-Fries S., Dietz F., Schmid S. (2008). Motivational interference in 

learning: the impact of leisure alternatives on subsequent self-

regulation. Contemp. Educ. Psychol. 33, 119–133.  

-Gordon,(2007),Intelligence and policy in the new 

strategic.securitychallenges.org.au. 



 142     ...  ....................................المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادر .................
 

 

- Gorges J., Esdar W., Wild E. (2014). Linking goal self-concordance 

and affective reactions to goal conflict. Motiv. Emot. 38, 475–484.  

- Grund A. (2013). Motivational profiles in study-leisure conflicts: 

both quality and quantity matters. Learn. Individ. Differ. 26, 201–211. 

Grund A., Brassler N. K., Fries S. 

- ______ A. (2014). Torn between study and leisure: how motivational 

conflicts relate to students' academic and social adaptation. J. Educ. 

Psychol. 106, 242–257. 10. 

- Kehr, H. (2003). Goal conflicts, attainment of new goal and well- being 

among managers. Journal of Occupational Health Psychology, 8(3), 195-

208. 

-Kuhlmann, S (2005). “ Strategic Intelligence for Research Policy”, 

Firsi Prime Network of Excellence Annual Conferece, Mamchester 

Businesses School. 

- Liebowitz, Jay (2006). Strategic Intelligence Business Intelligence, 

Competitive Intelligence and Knowledg Management, Auerbach 

Publications, Newyork. 

- Liem, G.A.D.& Martin, A. J. (2012). The motivation and on 

performance. J. Manage. 

- Lock, m. chuh, D., & dchaffer, A. (1994) the effect of goal conflict on 

performance. Journal of management, 20. (67-91). 

- ________ E. A., Smith K. G., Erez M. E., Chah D., Schaffer A. 

(1994). The effects of intra-individual goal conflict on performance. J. 

Manage, 20, 67–91.  –  

- Maccoby, M., (2001), "Successful Leaders Employ Strategic 

Intelligence", RTM, Vol. (44), No. (30), May-June, pp. (51-60), pp. (1-

5). 

- ________, M., (2004),"Only the Brainiest Succeed”, RTM”, Vol. (44), 

No. (5), Sept.-Oct.,. (1-4). 

-________, Michael (2007). “ Strategic Intelligence a Conceptual 

System of Leadership For change”, International Society For 

Performance Improvement, Vol50, No3. 

- Mantere, & Sillince,a. & Hamalainen,(2007),"Music as Ametaphor for 

organizational change" journal of organizational change management. 



 143     ...  ....................................المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادر .................
 

 

- Marsh, H. W., & Martin, A. J. (2011). Academic self-concept and 

Martin (2008). Academic buoyancy: Towards an understanding of 

students' everyday academic resilience. Journal of school psychology, 

46(1), 53-83.  

- Martin, A. J., Colmar, S. H., Davey, L. A., & Marsh, H. W. (2010). 

Longitudinal modeling of academic buoyancy and motivation: Do the 

5Cs hold up over time?. British Journal of Educational Psychology, 

80(3), 473-496.   

- _______.( 2009). Academic resilience and academic buoyancy: 

Multidimensional and hierarchical conceptual framing of causes, 

correlates and cognate constructs. Oxford Review of Education, 35(3), 

353-370.  academic achievement: Relations and causal ordering. British 

Journal of Educational Psychology, 81, 59–77 

- ________, A. J., & Marsh, H. W. (2008). Academic buoyancy: 

Towards an understanding of students’ everyday academic resilience. 

- ________, A. J., & Marsh, H. W. (2007). Academic buoyancy: 

Towards an understanding of students’ everyday academic resilience. 

 

- ________, A. J.  (2006). Academic resilience and its psychological 

and educational correlates: A construct validity approach. Psychology 

in the Schools, 43(3), 267-281. 

-MC Gonagle, John. J Vella. Carolyn. M, "The Internet Age of 

competitive Intelligence", westport, 1st edition, Quorum Books, 1999. 

 - Nannaly ,J.(1978),Psychoactive theory,2
nd

 ed of School  Psychology, 

46, 53–83. New York, Mc Graw Hall. 

46-Parker, P. A., Middleton, M. S., & Kulik, J. A. (2002). Counterfactual 

thinking and quality of life among women with silicone breast implants. 

Journal of Behavioral Medicine, 25(4), 317-335 

- Pekrun,R.,Goetz,Th.,Frenzel,A.C.,Barchfeld,P.& Perry,R.P.( 2011), 

“Measuring emotions in students' learning and performance: The 

Achievement .”contemporary Educational Psychology;36 ,1.-s.36-48  

-Pellissier, Rene & Kruger, J. P, (2011), "A study of strategic 

intelligence as a strategic management tool in the long- term 

insurance industry in South Africa", European Business Review, Vol. 

23, No.: 6: 609 – 631. 

- Putwain, D. W., Connors, L., Symes, W., & Douglas-Osborn, E. 

(2012).Is academic buoyancy anything more than adaptive coping? 

Anxiety, Stress & Coping, 25, 349–358. Research in Science, S(1), 94- 

100. 



 144     ...  ....................................المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادر .................
 

 

- Rachmayanti, D.& Suharso, P. L. (2017). Relationship between 

academic buoyancy and career adaptability in 9th grade students, 

Advances in Social Science, Education and Humanities Research, 139, 

124- 129. 

- Rosemary Akinyi olendo, Dr. WA wire Chris us Kananga, Dr. Doyen 

Mugabe(2019) Relationship between Self – efficacy and Academic 

buoyancy among three Students in Selected Secondary Schools in 

Mingora County , Kenya , Kenyatta University ,international journal of 

research and :  P scientific innovation(Uris)v (6). 

-Riediger M., Freund A. M. (2004). Interference and facilitation among 

personal goals: differential associations with subjective well-being and 

persistent goal pursuit. Pers. Soc. Psychol. Bull. 30, 1511–1523. 

-Samuels, J. (2004). The effects of goal conflict on effort, task strategies 

and performance (Unpublished Master Dissertation). Arizona State 

University. 

-Seligman, P. & Csikszentmihalyi ,M.(2000).Positive Psychology ;An 

introduction .American Psychology,55(1),5-14. 

- Slocum, J., Cron, W., & Brown, S. (2002). The effect of goal conflict on 

performance. The Journal of Leadership and Organizational 44- 

Studies, 9(1), 77-89.-Shapiro, D.(1989). Psychotherapy of Neurotic 

character, New York, Basic books. 

- Smith ,M.(2015). From advert to buoyancy . the British psychological 

Society. 

- Strickland, C. R. (2015). Academic Buoyancy as an Explanatory 

Factor for College Student Achievement and Retention. 

- Starr, D.(1975): Human Development and behavior, Springer 

publishing company Inc. New York. 

 

-Tarbetsky, A. L., Martin, A. J., & Collie, R. J. (2017). Social and 

emotional learning, social and emotional competence, and students’ 

academic outcomes: The roles of psychological need satisfaction, 

adaptability, and buoyancy. In Social and emotional learning in Australia 

and the Asia-Pacific (pp. 17-37). Springer, Singapore.  

- Tham, K. & Kim, M., (2002), "Towards Strategic Intelligence with 

Anthology Based Enterprise Modeling & ABS", Proceedings of The 

IBER Conference,. (1-5). 

-Wigfield A., Eccles J. S. (2000). Expectancy-value theory of 

achievement motivation. Contemp. Educ. Psychol. 25, 68–81.  



 

 

 

 

 

 

 

 الملاحـــــــــــــــــــــق
 

 

 

 

 

 

 

 



 146     ...  .........................................الملاحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق ............
 

 

 (1ممحق )
 كتاب تسييل ميمة
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 (2ممحق )

 جامعة بابل           

 كمية التربية لمعموم الانسانية

 ة والنفسية قسم العموم التربوي

 الدراسات العميا / الدكتوراه

 المقدمة الى العينة الاستطلاعية الاستبانة المفتوحةم/

  ...........عزيزي الطالب

 ..عزيزتي الطابة .......

  .................وبعدتحية طيبة

وعلاقتو بصراع اليدف والنيوض  )الذكاء الاستراتيجي القيام بدراسة حولتروم الباحثة 
 (اديمي لدى طمبة الدراسات العمياالاك

مقيـاس ونظرا  لما تتمتعون بو من روح تعاونية في مجال البحث العممي ومن اجل الوصـول الـى 
دقيق لقياس الذكاء الاسـتراتيجي لـدى طمبـة الدراسـات العميـا. نأمـل مـنكم الاجابـة فـي الاسـتبانة 

نيــا تســتعمل لغــراض البحــث الآتيــة بكــل دقــة وصــراحة وموضــوعية, ولا داعــي لــذكر الاســم كو 
 العممي فقط.

 ؟كي  تواجو الازمات والمشكلات المستقبمية في حياتك الدراسية والعامة/ 1س

- 

 ل تمتمك رؤيا لتحديد الاىداف وتحقيقيا و تحقيقيا لمميام التي تقوم بيا؟ى/ 2س

 نعـ   /   لا -

  قيق المياـ التي تقكـ بيا؟لتح اذا كانت الاجابة بنعـ :كي  تتعامل مل الاىداؼ التي ت عيا

 ؟  الفائدة العممية لعلاقاتك مع الاخرينما / 3س

- 
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 ما الاستراتيجية التي من الواجب اتباعيا في اتخاذ قراراتك؟ /4س

- 

 ىل ىنالك امور اخرى تذكر ؟/ 5س

-   
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 (3ممحق)

 جامعة بابل 

 كمية التربية لمعموم الانسانية

 ية والنفسية قسم العموم التربو

 الدراسات العميا / الدكتوراه

 المقدمة الى العينة الاستطلاعية الاستبانة المفتوحةم/

  ...........عزيزي الطالب

 ..عزيزتي الطابة .......

  .................وبعدتحية طيبة

ض وعلاقتو بصراع اليدف والنيو  )الذكاء الاستراتيجي القيام بدراسة حولتروم الباحثة      
 (الاكاديمي لدى طمبة الدراسات العميا

مقيـاس ونظرا  لما تتمتعون بو من روح تعاونية في مجال البحث العممي ومن اجل الوصـول الـى 
نأمـل مـنكم الاجابـة فـي الاسـتبانة الآتيـة  لدى طمبة الدراسـات العميـا. صراع اليدف دقيق لقياس

ا تســتعمل لغــراض البحــث العممــي بكــل دقــة وصــراحة وموضــوعية, ولا داعــي لــذكر الاســم كونيــ
 فقط.

 ؟/ كي  تتصرف أمام ىدفين متعارضين في حياتك1س

- 

 ؟/ كي  تحدد الاىداف التي تروم تحقيقيا2س 

- 

 ؟/ ما مستوى شعورك من تحقيق اىدافك من عدميا3س

- 

 ىل ىناك امور اخرى تذكر؟/ 4س
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- 

 (4ممحق)

 جامعة بابل 

 كمية التربية لمعموم الانسانية

 عموم التربوية والنفسية قسم ال

 الدراسات العميا / الدكتوراه

 المقدمة الى العينة الاستطلاعية الاستبانة المفتوحةم/

  ...........عزيزي الطالب

 ..عزيزتي الطابة .......

  .................وبعدتحية طيبة

ليدف والنيوض وعلاقتو بصراع ا )الذكاء الاستراتيجي القيام بدراسة حولتروم الباحثة      
 (الاكاديمي لدى طمبة الدراسات العميا

ونظرا  لما تتمتعون بو من روح تعاونية في مجال البحث العممي ومن اجل الوصـول الـى مقيـاس 
دقيق لقياس النيوض الاكـاديمي لـدى طمبـة الدراسـات العميـا. نأمـل مـنكم الاجابـة فـي الاسـتبانة 

ي لــذكر الاســم كونيــا تســتعمل لغــراض البحــث الآتيــة بكــل دقــة وصــراحة وموضــوعية, ولا داعــ
 العممي فقط.

 ؟ما الامور التي تقوم بيا كي تتمكن من النيوض اكاديميا   /1س

- 

 ؟/ كي  تتعامل مع المشكلات الاكاديمية التي تواجيك في حياتك الدراسية2س

-  

 انات؟واداء الامتح/ ما مشاعر الخوف والقمق ازاء الميام الدراسية التي تكم  بيا 3س

 ىل ىناك امور اخرى؟/ 4س
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 (5ممحق )
اسماء السادة المحكمين حسب الدرجة العممية والتخصص عمى المقاييس الثلاث )الذكاء الاستراتيجي وصراع 

 اليدف والنيوض الاكاديمي(
 التخصص الكمية الجامعة اسم المحكم والمقب العممي ت
 ارشاد تربوي  سانيةالتربية لمعموم الان البصرة أ.د بتول بناي زبيري  1
 عمم النفس التربوي  التربية لمعموم الانسانية بابل أ.د حسين ربيع حمادي 2
 قياس وتقويم التربية المستنصرية أ.د سحر ىاشم محمد 3
 عمم النفس التربوي  التربية لمعموم الانسانية تكريت أ.د شاكر محمد احمد البشراوي  4
 ارشاد تربوي  التربية لمعموم الانسانية ارالانب أ.د صبري بردان عمي الحياني 5
 عمم النفس التربوي  التربية لمعموم الانسانية تكريت أ.د صباح مرشود منوخ العبيدي 6
 عمم النفس التربوي  التربية الاساسية بابل أ.د عبد السلام جودت عبد الوىاب 7
 التربوي عمم النفس  التربية الاساسية بابل أ.د عماد حسين عبيد المرشدي 8
 عمم النفس المعرفي التربية لمعموم الانسانية بابل أ.د عمي حسين مظموم المعموري  9
 عمم النفس مركز البحوث النفسية - أ.د عمي عودة محمد الحمفي 10
 عمم النفس الاكمينكي التربية لمعموم الانسانية بابل أ.د عمي محمود  الجبوري  11
 عمم النفس التربوي  التربية الكوفة أ.د عباس نوح سميمان الموسوي  12
 عمم النفس التربوي  التربية الكوفة أ.د فاضل محسن يوس  الميالي 13
 عمم النفس التربوي  التربية المستنصرية أ.د لمياء ياسين صغير 14
 القياس والتقويم التربية/ابن رشد بغداد أ.د محمد انور محمود السامرائي 15
 عمم النفس التربوي  التربية لمستنصريةا أ.د وحيدة حسين عمي 16
 عمم النفس التربوي  الاداب بغداد ازىار محمد مجد السباب أ.م.د 17
 عمم النفس التربوي  التربية الاساسية بابل أ.م.د حوراء عباس كرماش 18
 عمم النفس التربوي  التربية القادسية أ.م.د خالد ابو جاسم عبد عباس 19
 عمم النفس التربوي  التربية المستنصرية عم كريمأ.م.د رنا عبد المن 20
 عمم النفس التربوي  التربية/ابن رشد بغداد أ.م.د سممان عبد الواحد كيوش 21
 عمم النفس التربوي  التربية/ابن رشد بغداد لعباسياأ.م. شيماء عبد العزيز  22
 النفس التربوي  عمم التربية لمعموم الانسانية بابل أ.م.د صادق كاظم جريو الشمري  23
 عمم النفس التربوي  التربية لمعموم الانسانية الانبار أ.م.د صافي عمال صالح الفيداوي  24
 ادارة تربوية التربية لمعموم الانسانية واسط أ.م.د عبد كاطع سموم 25
 التربوي عمم النفس  التربية لمعموم الانسانية بابل أ.م.د مدين نوري طلاك الشمري  26
 عمم النفس التربوي  التربية لمعموم الانسانية بابل نغم عبد الرضا عبد الحسين   أ.م.د 27
 ارشاد نفسي التربية المستنصرية أ.م.د ىاشم فرحان خنجر 28
 عمم النفس التربوي  مركز التعميم المستمر ءالقاسم الخضرا أ.م.د نورس كريم عبيد الزبيدي 29
 عمم النفس التربوي  التربية لمعموم الانسانية بابل م.د راقية عباس خضير الدليمي 30
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 (6ممحق)
      جميورية العراق

 جامعة بابل / كمية التربية لمعموم الإنسانية
 قسم العموم التربوية والنفسية / الدراسات العميا 

                          دكتوراه / عمم النفس التربوي                                                                 
م/ اســتبانة اراء المحكمــين فــي مــدى صــلاحية فقــرات مقيــاس )الــذكاء الاســتراتيجي(            

 بصيغتو الاولية
 المحترم. .............................الاستاذ الفاضل ...........................

 ................................جامعة...................................كمية.......

 ...التأريخ.................التخصص ................................المقب العممي ..

 تحية طيبة ...    
تػركـ الباحةػػة اجػػراء بحةيػػا المكسػػكـ "الػذكاء الاسػػتراتيجي كعلاقتػػو بصػػراع اليػػدؼ كالنيػػكض        

كرجػػل تحقيػػق اىػػداؼ البحػػث قامػػت الباحةػػة ببنػػاء مقيػػاس  الاكػػاديمي لػػد  طمبػػة الدراسػػات العميػػا"
)لمػذكاء الاسػػتراتيجي( بعػػد الاطػػلاع عمػػى الادبيػػات كالدراسػػات العربيػػة كالاجنبيػػة ذات العلاقػػة بيػػذا 

نػػػكع مػػػف انػػػكاع الػػػذكاء لػػػد   )((Maccoby,2004كع كاعتمػػػدت تعر ػػػ  كانمػػػكذج مػػػاككبيالمك ػػػ
ة الاتجاىػػات المسػػتقبمية كبػػالتفكير التنظيمػػي كالنظػػر الافػػراد الػػذيف يتسػػمكف بالاستشػػراؼ عمػػى رديػػ

كالرديػػة المسػػتقبمية التػػي تعبػػر عػػف مكاقػػ  الفػػرد كالدافعيػػة كالشػػراكة  اً،الػػى الامػػكر ككػػل كلػػيس جػػزء
علاقػػػػػػػػػػػػػػػػػات لتحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػق ارىػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ  قامػػػػػػػػػػػػػػػػػػةإالتػػػػػػػػػػػػػػػػػي تنشػػػػػػػػػػػػػػػػػ  السػػػػػػػػػػػػػػػػػػمكؾ كتػػػػػػػػػػػػػػػػػدفعيـ الػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

ر الػػػػػنظـ، الرديػػػػػة )الاستشػػػػػراؼ، تفكيػػػػ،كىي مجالاتػػػػوكبحسػػػػػب (.(Maccby,2004:3)(المشػػػػتركة
 المستقبمية، الدافعية، الشراكة(.

كلمػػا تتمتعػػكف بػػو مػػف ًبػػرة كدرايػػة كسػػعة اطػػلاع فػػي ىػػذا المجػػاؿ نامػػل مػػنكـ ابػػداء  رائكػػـ السػػديدة 
كملاحظػاتكـ القيمػػة حػػكؿ مػػد  صػػلاحية الفقػػرات مػف عػػدميا كاجػػراء التعػػديل المناسػػب ليػػا ، عممػػا 

 لا تنطبق تماما(.  –لا تنطبق  -تنطبق الى حد ما -قتنطب -اف بدائل الاستجابة) تنطبق تماما

 مل ًالص الشكر كالامتناف
 

 الباحثة       المشرف                                                               
 ميا محسن صلال الزبيدي                          سراراتيالكريم فخري ىلال  .أ.د          
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 ذكاء الاستراتيجي()مقياس ال 

إمكانية إسقا  حالػة العػالـ الػػراىنة عمػى المسػتقبل، ب بصػار تطػػكره مسػتقبلًا، كتمييػز مػػا الاستشراف: 
يمكػػػف تجنبػػػو، كالتػػػ ةير فيػػػػو، كالسػػػيطرة عميػػػو، كمػػػا كيشػػػير إلػػػػى بصػػػيرة الفػػػرد كنظػػػره فػػػػي عكاقػػػب 

يُعػد ك  ،ديناميكيػة فػي الكقػت الحا ػرارمػكر، أك رد تو الاتجاىات المستقبمية عبػر رصػد العكامػل ال
الاستشػػػػراؼ عمميػػػػة جمػػػػل العكامػػػػل الرئيسػػػػة لمتغييػػػػر كمًتمػػػػ  مصػػػػادر المعرفػػػػة لتطػػػػك ر الرديػػػػػة 

ك ػػكح اكبػػر عػػف ارحػػداث  لمفػػردالاسػػتراتيجية كالػػذكاء التػػكقعي، كبمػػا يدكػػد أف الاستشػػراؼ يػػكفر 
ي دائمػاً مكجػػكدة رننػػا نػػتكمـ عػػف المسػتقبمية كالاعتمػػاد عمػػى التكقػػل، كبمػا أف حػػالات عػػدـ الت كػػد ىػػ

عمػػػى تقميػػػل عػػػدـ الت كػػػد كرديػػػة  الافػػػراد المسػػػتقبل المحكػػػكـ بػػػالغمكض، إلا أف الاستشػػػراؼ يسػػػاعد
  .(Maccoby, 2004: 1-4اتجاىات مستقبمية تمكنيـ مف ك ل ًط  استراتيجية مستقبمية)

1-  
 التعديلات غير صالحة صالحة الفقرات ت
    قبلا. اتنبأ بتطوير مياراتي مست 1
    اسعى لاستثمار مياراتي بشكل جيد. 2
ــــــاز  3 ــــــى اجتي ــــــؤ بالحــــــداث عم يســــــاعدني التنب

 الصعوبات التي تواجيني.
   

    استثمر الفرص بشكل جيد لتحقيق اىدافي. 4
ــــق  5 ــــي امتمكيــــا ىــــي مصــــدر لتحقي ــــة الت المعرف

 أىدافي.
   

    اعتمد الاتجاىات المستقبمية لتحقيق اىدافي. 6
أواجو الازمات والمشكلات المستقبمية من طريـق  7

 الاستشراف.
   

عمػى تكليػ  كدمػ ، العناصػر أكةػر مػف فصػميا إلػى أجػزاء ةػـ تحميميػا،  القابميػةىك  :تفكير النظم -2
أك دراسػة ارجػػزاء مػف حيػػث علاقتيػا بالكػػل، كالتركيػز عمػػى أسػمكب تفاعميػػا مػل بع ػػيا ةػـ تقييميػػا 

(، كبمػا يدشػر ارتكػاز ىػذا Maccoby, 2004: 5-7داؼ النظػاـ )مف حيث نجاحيا في ًدمة أى
العنصر عمى مفيكـ النظاـ الذي يعنػي مجمكعػة كحػدات كعناصػر كعمميػات مترابطػة، كتكّػكف كػلًا 

الكحدات المشاركة فيو مسػتقمة عػف بع ػيا،  جاتو ذات قيمو اكبر مما لك كانتمنتظماً كتككف مًر 
زاء مػػػل بع ػػػيا، ككظيفػػػة كػػػل منيػػػا فػػػي إطػػػار النظػػػاـ الكمػػػي كبمػػػا يعػػػزز قابميػػػة ادراؾ تفاعػػػل ارجػػػ

لمًركج بقيمة اكبر. كرغـ اف مػدًل تفكيػر الػنظـ منيجػاً قػديماً كلكػف أعيػد اكتشػافو حػديةاً ك سػمكب 
 متقدـ لمتكي  مل الحياة كالبيئة.
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 التعديلات غير صالحة صالحة الفقرات ت
ــة الاحــداث  1 ــر المــنظم عمــى  رؤي يســاعدني التفكي

 ي تحيط بي بشكل اكثر وضوحا.الت
   

    احمل المشكلات بالنظر الى اسبابيا مجتمعة . 2
    أجد الحمول المناسبة لممشكلات المستعصية.   3
    يمكنني النظر لممشكلات من زوايا مختمفة .  4
    اولي اىتماما بنتائج حل المشكلات. 5
    .اتجنب التنظيم التقميدي والقديم 6
ي تغيرات شمولية في الانشطة التـي امارسـيا اجر  7

 من اجل تحقيق اىدافي.
   

كيمكف تسميتيا بالردية الاستراتيجية ، كتعني الصػكرة المسػتقبمية التػي يجػب الرؤية المستقبمية :  -3
الماباٌ ‌عاى‌رؤٌ ‌الاشٌاا‌التً‌لا‌ٌمكن‌رؤٌتها‌الا‌عذن‌طرٌذك‌عمى المدسسة اف تككف عمييػا، اك 

كىي التنبد بارحداث اك الظػركؼ المسػتقبمية ، كلا تقػ  عمػى  انً‌والادران‌والممارن التبور‌الذ
 عممية النظر الى ما كراء الاحداث ، بل تشمل الفيـ كالادراؾ ليذه الاحداث اي ا.

غير  صالحة الفقرات ت
 صالحة

 التعديلات

يمكننـــي تحديـــد اىـــدافي عـــن طريـــق رؤيتـــي  1
 المستقبمية .

   

يا في تحديد الاىداف لمميام التي امتمك الرؤ 2
 اقوم بيا. 

   

ــــــي  3 اتخــــــذ قراراتــــــي بالاعتمــــــاد عمــــــى رؤيت
 الشخصية.

   

    لدي الرؤية الواضحة لتحقيق اىدافي . 4
ــــــدافي الاســــــتراتيجية  5 ــــــون رؤى عــــــن اى اك

 المستقبمية. 
   

تمكنني رؤيتـي المسـتقبمية فـي ترتيـب قائمـة  6
 اولوياتي.

   

    ولية احدد بموجبيا اىدافي.لدي رؤية شم  7
تعبر الدافعية عف الفعل ك  ،القابمية عمى دفل الافراد كتحفيزىـ لاعتناؽ كتبني اليدؼ الدافعية : -4

الذي يدفل الفرد إلى تبني كجية نظر ملائمة لإنجاز العمل المكم  بو بشكل مُرض  ، كىي تعني 
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ـ لمعمل عمى تنفيذ التصكرات كالرد  كالقدرة القابمية عمى دفل الافراد لتحقيق ىدؼ مشترؾ كدفعي
 .عمى تحفيز العامميف لتعز ز كتقكية المدسسات

غير  صالحة الفقرات ت
 صالحة

 التعديلات

اضع الخطط والاستراتيجيات المناسبة لحل  1
 المشكلات.

   

    امتمك القابمية عمى وضع اىداف مختمفة.  2
    اعمل بجد لتحقيق اىدافي.    3
    ضع خططا لما سأقوم بو خلال اليوم .ا 4
اعمل عمى تطبيق ما اتعممو في حياتي  5

 العممية.
   

احفز زملائي الطمبة لعرض المزيد من  6
 الابداع.

   

اشجع زملائي الطمبة عمى العمل بتوافق مع  7
 اىداف الكمية.

   

مدسسات اًر ، كذلؾ مف في امكانية اقامة التحالفات الاستراتيجية مل  تمةلالشراكة: ت -5
الذيف يتمتعكف بالقكة  فرادًلاؿ بناء الشراكات الداًمية أك الًارجية. كيككف أداة لتعز ز قدرات الا

في بعض عناصر الذكاء الاستراتيجي، كيعانكف  عفاً في بع يما الًر، إلى جانب اعتماد 
 .ىذا العنصر في التعامل مل المدسسة الاًر  

غير  صالحة الفقرات ت
 صالحة

 التعديلات

تساعدني علاقاتي مع الاخرين في اتخـاذ  1
 القرارات الاستراتيجية.

   

ــــة  2 ــــي الثق ــــع الاخــــرين يمنحن التعــــاون م
 لتحقيق الاىداف.

   

ــي فــي نظــام المجموعــة يســاىم فــي  3 عمم
 الافادة من خبرات زملائي الطمبة.

   

اؤمــــن ان الشــــراكة تســــاىم فــــي تطــــوير  4
 مياراتي و خبراتي .

   

ــــاون مــــع زملائــــي الطمبــــة لتحقيــــق  5 اتع
 الاىداف الدراسية .

   



 156     ...  .........................................الملاحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق ............
 

 

اشــترك فــي وضــع الحمــول اثنــاء معالجــة  6
 المشكلات الراىنة.

   

اقـــدم النصــــائح لزملائــــي اثنــــاء العمــــل   7
 معيم.
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 (7ممحق)

                                                 جميوية العراق                                                              
  جامعة بابل / كمية التربية لمعموم الإنسانية

 قسم العموم التربوية والنفسية / الدراسات العميا 
   دكتوراه / عمم النفس التربوي                                                                                        

 
 مقياس )الذكاء الاستراتيجي( بصيغتو النيائية

 
  معمكمات عامة 
 )      ( انةى  )      (    الجنس  / ذكر 
 )      ( ادبي )      (التًصص / عممي 

 اعزائي الطمبة 
 تحية طيبة ...... 

ن ل بيف يديؾ مجمكعة مف الفقػرات التػي تعبػر عػف بعػض الافكػار التػي تشػعر بيػا ، كتميػل      
قيػػاـ بيػػا .لػػذا يرجػػك الباحػػث الاجابػػة عمييػػا بدقػػة كمك ػػكعية ، لمػػا لػػذلؾ مػػف اىميػػة كبيػػرة لمبحػػث لم

العممػػػي بشػػػكل ًػػػاص كتطػػػك ر المجتمػػػل بشػػػكل عػػػاـ ، كلكػػػكنكـ تمةمػػػكف شػػػر حة اجتماعيػػػة ميمػػػة 
كمستك  متقػدما مػف الػكعي كالمعرفػة ، لػذا ي مػل الباحػث تعػاكنكـ معػو فػي الاجابػة عػف جميػل ىػذه 

( عمػى البػديل المناسػب √بما يعكس  رائكـ الحقيقية تجاىيا كذلػؾ مػف ًػلاؿ ك ػل اشػارة) الفقرات 
 في كل فقرة مف الفقرات ليذا المقياس.

 
 عمما اف اجابتكـ لا تستعمل الا لاغراض البحث العممي ، كلا داعي لذكر الاسـ.            

 مل ًالص الشكر كالامتناف  
 مثال يوضح كيفية الاجابة

تنطبق عمي  راتالفق ت
 دائما

تنطبق عمي 
 غالبا

تنطبق عمي 
 احيانا

تنطبق عمي 
 نادرا

لا تنطبق 
 تماما

اتنبأ بتطوير مياراتي  -1
 مستقبلا.

      

  
                                       

 المشرف                                               الباحثة                  
 ميا محسن صلال الزبيدي                            سراراتيم فخري ىلال الأ.د. كري    
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 )مقياس الذكاء الاستراتيجي(

تنطبق عمية  الفقرات ت
 تماما

تنطبق 
 غالبا

تنطبق عمية 
 احيانا

تنطبق عمية 
 نادرا 

لا تنطبق 
 تماما 

      اتنبأ بتطوير مياراتي مستقبلا. 1
      اسعى لاستثمار مياراتي بشكل جيد 2
يساعدني التنبؤ بالحداث عمى اجتياز الصعوبات  3

 .التي تواجيني 
     

      استثمر الفرص لتحقيق اىدافي  4
      المعرفة التي امتمكيا ىي المصدر لتحقيق اىدافي  5
      اعتمد الاتجاىات المستقبمية لتحقيق اىدافي 6
أواجو الازمات والمشكلات المستقبمية من طريق  7

 الاستشراف.
     

8 
 

يساعدني التفكير المنظم عمى  رؤية الاحداث 
 بوضوح.

     

      احمل المشكلات بالنظر الى اسبابيا. 9
      أجد الحمول المناسبة لممشكلات المستعصية.   10
      يمكنني النظر لممشكلات من زوايا مختمفة. 11
      اولي اىتماما بنتائج حل المشكلات. 12
      .اتجنب التنظيم التقميدي والقديم 13
اجري تغيرات شمولية في الانشطة التي امارسيا من  14

 اجل تحقيق اىدافي.
     

     احدد اىدافي وفقا لرؤيتي المستقبمية. 15
امتمك الرؤيا في تحديد الاىداف لمميام التي اقوم  16

 بيا.
     

      اتخذ قراراتي بالاعتماد عمى رؤيتي الشخصية. 17
      لدي الرؤية الواضحة لتحقيق اىدافي . 18
      اكون رؤى عن اىدافي الاستراتيجية المستقبمية. 19
      تمكنني رؤيتي المستقبمية في ترتيب قائمة اولوياتي.  20
      لدي رؤية شمولية احدد بموجبيا اىدافي. 21
جيات المناسبة لحل اضع الخطط والاستراتي 22

 المشكلات.
     

      امتمك القابمية عمى وضع اىداف مختمفة. 23
      اعمل بجد لتحقيق اىدافي.    24
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تنطبق عمية  الفقرات ت
 تماما

تنطبق 
 غالبا

تنطبق عمية 
 احيانا

تنطبق عمية 
 نادرا 

لا تنطبق 
 تماما 

      اضع خططا لما سأقوم بو خلال اليوم. 25
      اعمل عمى تطبيق ما اتعممو في حياتي العممية. 26
      احفز زملائي الطمبة لعرض المزيد من الابداع. 27
28 
 

اشجع زملائي الطمبة عمى العمل بتوافق مع اىداف 
 الكمية.

     

تساعدني علاقاتي مع الاخرين في اتخاذ القرارات  29
 الاستراتيجية. 

     

      التعاون مع الاخرين يمنحني الثقة لتحقيق الاىداف. 30
عممي في نظام المجموعة يساىم في الافادة من  31

 خبرات زملائي الطمبة. 
     

      اؤمن ان مشاركة زملائي تساىم في تطوير مياراتي.  32
اتعاون مع زملائي الطمبة لتحقيق الاىداف الدراسية  33

. 
     

ك في وضع الحمول اثناء معالجة المشكلات اشتر  34
 الراىنة.

     

       اقدم النصائح لزملائي اثناء العمل معيم.  35
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 (8ممحق )

                                     جمهوٌة العراق                                                                       
 التربٌة للعلوم الإنسانٌةجامعة بابل / كلٌة 

 قسم العلوم التربوٌة والنفسٌة / الدراسات العلٌا 
 دكتوراه / علم النفس التربوي                                                                                          

 

 
صـراع اليـدف( م/ استبانة اراء المحكمين في مدى صـلاحية فقـرات مقيـاس )           

 بصيغتو الاولية

 المحترم. ...........................................................الاستاذ الفاضل 

 .......................كلٌة...................................جامعة

 .................اللقب العلمً .....................التأرٌخ...........التخصص ..........

 تحية طيبة ... 
تػػركـ الباحةػػة اجػػراء بحةيػػا المكسػػكـ)الذكاء الاسػػتراتيجي كعلاقتػػو بصػػراع اليػػدؼ كالنيػػكض        

مقيػاس )صػراع  ببنػاء الباحةػةقامػت  الاكاديمي لػد  طمبػة الدراسػات العميػا( كلتحقيػق اىػداؼ البحػث
المك ػػػكع يػػػذا ذات العلاقػػػة ب يػػػةالعربيػػػة كالاجنباليػػػدؼ( بعػػػد الاطػػػلاع عمػػػى الادبيػػػات كالدراسػػػات 

 (كluke.at,Latham:1990()1990نظر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الاىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ)لكؾ، اعتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
تحقيػق مجمكعػػة الطالػب  ما ير ػدصػد بػو الصػراع الػذي يحػدث عنػدكيق()Samuels,2004)تعر ػ 

المًتمفػة التػي تمعػب  مجالاتػوكبحسػب (مف الاىداؼ المتعددة كغير المتكافقة في فتػرة زمنيػة محػددة
كبيػػػرا اةنػػػاء التشػػػكل، كىي)الاىميػػػة، الصػػػعكبة ،التحديػػػد، النطػػػاؽ الزمنػػػي ،مسػػػتك  الشػػػعكر،  دكرا

 .(Samuels,2004)التراب  (

كلمػػا تتمتعػػكف بػػو مػػف ًبػػرة كدرايػػة كسػػعة اطػػلاع فػػي ىػػذا المجػػاؿ نامػػل مػػنكـ ابػػداء  رائكػػـ السػػديدة 
ل المناسػػب ليػػا ، عممػػا كملاحظػاتكـ القيمػػة حػػكؿ مػػد  صػػلاحية الفقػػرات مػف عػػدميا كاجػػراء التعػػدي

تنطبػػق عميػػة   -تنطبػػق عميػو احيانػػا  -تنطبػػق دائمػػا  –،)تنطبػػق عميػػة دائمػا  ،اف بػدائل الاسػػتجابة
 لا تنطبق تماما(. –نادرا 

 مع خالص الشكر والامتنان

 المشرف                                                 الباحثة                   
 ميا محسن صلال الزبيدي                       السراراتيريم فخري ىلال ك .د أ.          
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 )مقياس صراع اليدف(

الاىمية : يقصد بيا القيمة والجاذبية والشدة التي يتمتع بيا اليدف الذي تم تشكيمو او تبنيو والتي  --1
 بطبيعة الحال تؤثر في مقدار الالتزام .

 لاتالتعدي غير صالحة صالحة الفقرات ت
كمما كان اليدف صعبا ازدادت جاذبيتو بالنسبة  1

 لي.
   

    يمكنني ان اكون شديد العناد لتحقيق اىدافي. 2
ابذل جيدا مضاعفا عندما يبدوا الموق  ميؤوسا  3

 منو . 
   

اتجنب الصراع مع المشكلات التي لا يمكن  4
 حميا.

   

    اضع اىدافا لولويات عممي . 5
 : وتشير الى تقييم الفرد ومقدار شعوره واعتقاده بالكفاية الذاتية التي يتمتع بيا .الصعوبة  -2

 التعديلات غير صالحة صالحة الفقرات ت
    يصعب عمي البحث عن نيج جديد لىدافي.  1
    يصعب عمي مواجية العقبات. 2
اصر عمى تحقيق اىدافي حتى في مواجية  3

 الصعوبات .
   

جديد عندما لا يمكن التغمب  ابحث عن ىدف 4
 عمى العقبات .

   

اجد من السيل الاستغناء عن ىدف اذا بدا  5
 الامر صعبا تحقيقو.

   

 التحديد : ىو مقدار التمثيل الصحيح لميدف , ومقدار وضوح اليدف المحدد. -3

 التعديلات غير صالحة صالحة الفقرة ت
    اضع اىدافا دقيقة لعممي.  1
    افا لإضافة ميارة جديدة.احدد اىد 2
ابتعد عن الاىداف التي تؤدي الى خيبات  3

 الامل .
   

    احدد اىداف لعممي في وقت مبكر.  4
    ابتعد عن الاىداف غير القابل لمتطبيق. 5
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النطاق الزمني: يشير الى ان بعض الىداف ذات طبيعة مسـتمرة مـع الفـرد حتـى الممـات وبعضـيا يظيـر  -4
 وجيزة. لفترة

 التعديلات غير صالحة صالحة الفقرات ت
    اضع خططا لىداف لسنوات قادمة .. 1
اتكي  بسيولة مع التغييرات التي تحصل  2

 في خططي.
   

    انتقل بسيولة الى اىداف جديدة . 3
    لدي رؤية واضحة لىداف كل يوم. 4
يقمقني ضيق الوقت لإنجاز الميام المكم   5

 بيا .
   

 مستوى الشعور: ويمثل مستوى الوعي بيذا اليدف ومقدار التمقائية في التصرف. - 5

 التعديلات غير صالحة صالحة الفقرات ت
اتفيم العواط  والدوافع الكامنة لتصرفات  1

 الاخرين .
   

افكر في امور اكثر اىمية عندما اواجو  2
 خيبة امل.

   

ي اشعر بأنني عمى سجيتي )متكم  غير( ف 3
 تصرفاتي.  

   

اشعر بالرضا عندما تصل الامور الى  4
 مستوى تمنياتي.

   

    اعي ما اقوم بو لتحقيق اىدافي . 5
الترابط : يشير الـى علاقـة اليـدف بالىـداف الاخـرى ومقـدار التشـعب فـي اليـدف الواحـد. فالىـداف التـي  -6

 تتص  بالتعقيد يكون ارتباطيا اكبر بأىداف اخرى.

 التعديلات غير صالحة صالحة اتالفقر  ت
اتواصل مع الاصدقاء الذين يميمونني او  1

 يمكنيم اليامي .
   

لدي اىداف بعيدة المدى ترتبط بأىداف  2
 آنية.

   

    اتواصل مع زملائي بفاعمية. 3
اركز بشكل جيد عمى انجاز الميام  4

 اليومية.
   

    ارى بأن اىدافي مترابطة . 5
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 (9ممحق )

     
 جمهورٌة العراق

 جامعة بابل / كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة
 قسم العلوم التربوٌة والنفسٌة / الدراسات العلٌا 

 دكتوراه / علم النفس التربوي                                                                                          
  

 

 ( بصٌغته النهائٌةهدفصراع المقٌاس )           
 

  معلومات عامة 
 

    )      (    الجنس  / ذكر)      ( انثى 
 

 ًنسانًا()      التخصص / علم)      ( 
  

 اعزائً الطلبة 
 
‌تاٌ ‌طٌب ‌......‌
‌

نضع‌بٌن‌ٌدٌن‌مجموع ‌من‌الفمراا‌التً‌تمبر‌عن‌بمض‌الا كذار‌التذً‌تشذمر‌بهذا‌,‌وتمٌذل‌‌‌‌‌‌‌
البااث‌الاجاب ‌عاٌهذا‌بدلذ ‌وموضذوعٌ ‌,‌لمذا‌لذذلن‌مذن‌اامٌذ ‌كبٌذرة‌لاباذث‌‌لامٌام‌بها‌.لذا‌ٌرجو

المامذذً‌بشذذكل‌خذذاص‌وتطذذوٌر‌المجتمذذع‌بشذذكل‌عذذام‌,‌ولكذذونكم‌تمثاذذون‌شذذرٌا ‌اجتماعٌذذ ‌مهمذذ ‌
ومستوى‌متمدما‌من‌الوعً‌والممر  ‌,‌لذا‌ٌنمل‌البااث‌تماونكم‌ممذه‌ ذً‌الاجابذ ‌عذن‌جمٌذع‌اذذه‌

(‌عاى‌البذدٌل‌المناسذب‌√امٌمٌ ‌تجااها‌وذلن‌من‌خ ل‌وضع‌اشارة)‌الفمراا‌بما‌ٌمكس‌آرائكم‌ال
‌ ً‌كل‌ مرة‌من‌الفمراا‌لهذا‌الممٌاس.

‌
‌عاما‌ان‌اجابتكم‌لا‌تستممل‌الا‌لاغراض‌الباث‌المامً‌,‌ولا‌داعً‌لذكر‌الاسم.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 
  

 مع خالص الشكر والامتنان
 مثال يوضح كيفية الاجابة

 عميتنطبق  الفقرات ت
 مادائ

ق عمي تنطب
 اغالب

 عميتنطبق 
 احيانا

 عمي تنطبق
 نادرا

لا تنطبق 
 تماما

 مهماكلما كان الهدف  -1
ازدادت جاذبٌته بالنسبة 

 لً.
      

                 
 الباحثة                             المشرف                                

 ميا محسن صلال الزبيدي                           السراراتي كريم فخري ىلال .أ.د   
‌
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 )مقياس صراع اليدف( 

تنطبق  الفقرات ت
 عمي دائما

تنطبق 
عمي 
 غالبا

تنطبق عمي 
 احيانا

تنطبق 
 عمي نادرا

لا تنطبق 
 تماما
 

      كمما كان اليدف ميما ازدادت جاذبيتو بالنسبة لي. 1
      يمكنني ان اكون شديد العناد لتحقيق اىدافي. 2
      ابذل جيدا مضاعفا عندما يبدوا الموق  ميؤوسا منو . 3
      اتجنب الصراع مع المشكلات التي يصعب حميا. 4
      من اولويات عممي. اعد الاىداف 5
      اجد صعوبة في البحث عن نيج جديد لىدافي. 6
      ارى انو من الصعب مواجية العقبات. 7
اصر عمى تحقيق اىدافي حتى فـي مواجيـة الصـعوبات  8

. 
     

ابحــث عــن ىــدف جديــد عنــدما لا يمكــن التغمــب عمــى  9
 العقبات .

     

      اجد من السيل الاستغناء عن ىدف صعب التحقق . 10
      احدد اىدافي بدقة قبل المباشرة بالعمل. 11
      يارة جديدة.احدد اىدافا لإضافة م 12
      ابتعد عن الاىداف التي تؤدي الى خيبات الامل . 13
      وضوح اىدافي يساعدني عمى العمل مبكرا. 14
      ابتعد عن الاىداف غير القابل لمتطبيق. 15
      اضع خططا لىداف لسنوات قادمة . 16
      اتكي  بسيولة مع التغييرات التي تحصل في خططي. 17
      انتقل بسيولة الى اىداف جديدة . 18
      لدي رؤية واضحة لىداف كل يوم . 19
      يقمقني ضيق الوقت لإنجاز الميام المكم  بيا . 20
      اتفيم العواط  والدوافع الكامنة لتصرفات الاخرين . 21
      افكر في امور اكثر اىمية عندما اواجو خيبة امل. 22
      اشعر بأنني عمى سجيتي )متكم  غير(في تصرفاتي.   23
      الى مستوى تمنياتي. اشعر بالرضا عندما تصل الامور 24
      اعي ما اقوم بو لتحقيق اىدافي . 25
      اتواصل مع الاصدقاء المميمين او الاذكياء . 26
      لدي اىداف بعيدة المدى ترتبط بأىداف آنية. 27
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تنطبق  الفقرات ت
 عمي دائما

تنطبق 
عمي 
 غالبا

تنطبق عمي 
 احيانا

تنطبق 
 عمي نادرا

لا تنطبق 
 تماما
 

      اتواصل مع زملائي بفاعمية. 28
      اركز بشكل جيد عمى انجاز الميام اليومية. 29
      ارى بأن اىدافي مترابطة . 30

‌

‌

‌

‌

‌
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 (10ممحق )

                                              جميوية العراق                                                     
 جامعة بابل / كمية التربية لمعموم الإنسانية

 قسم العموم التربوية والنفسية / الدراسات العميا 
 دكتوراه / عمم النفس التربوي                                                                                          

 

ــاس )النيــوض ال  اراءم/             بصــيغتو كاديمي(المحكمــين فــي مــدى صــلاحية فقــرات مقي
 الاولية

 
 المحترم. .الاستاذ الفاضل .....................................................

 ..جامعة.................................كمية........................................

 صص .........................المقب العممي .................التأريخ............التخ

 
 تحية طيبة ...    
تػػركـ الباحةػػة اجػػراء بحةيػػا المكسػػكـ "الػػذكاء الاسػػتراتيجي كعلاقتػػو بصػػراع اليػػدؼ كالنيػػكض       

نػػػػاء مقيػػػػاس الاكػػػػاديمي لػػػػد  طمبػػػػة الدراسػػػػات العميػػػػا" كلتحقيػػػػق اىػػػػداؼ البحػػػػث قامػػػػت  الباحةػػػػة بب
كالنمػػاذج النظر ػػة )النيػػكض الاكػػاديمي( بعػػد الاطػػلاع عمػػى الادبيػػات كالدراسػػات العربيػػة كالاجنبيػػة 

عمػػػى  مبػػػةالط قابميػػػةىػػػك ) (Marsh,2008)  &Martinكتعر ػػػ   ،المك ػػػكع يػػػذا ذات العلاقػػػة ب
ًػػػػػػػلاؿ الحيػػػػػػاة الدراسػػػػػػػية  تكاجيػػػػػػوالتػػػػػػي لعقبػػػػػػػات التغمػػػػػػب بنجػػػػػػاح عمػػػػػػػى النكسػػػػػػات كالتحػػػػػػديات كا

 (. Martin and Marsh ,2008:413)(ميةاليك 

كلمػػا تتمتعػػكف بػػو مػػف ًبػػرة كدرايػػة كسػػعة اطػػلاع فػػي ىػػذا المجػػاؿ نامػػل مػػنكـ ابػػداء  رائكػػـ السػػديدة 
كملاحظػاتكـ القيمػػة حػػكؿ مػػد  صػػلاحية الفقػػرات مػف عػػدميا كاجػػراء التعػػديل المناسػػب ليػػا ، عممػػا 

 لا تنطبق تماما(.  –لا تنطبق  -حد ماتنطبق الى  -تنطبق -اف بدائل الاستجابة) تنطبق تماما

 

 مع خالص الشكر والامتنان
 

 الباحثة                              المشرف                               
 ميا محسن صلال الزبيدي السراراتي                        أ.د. كريم فخري ىلال        
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 (مقياس النيوض الاكاديمي) 

 التعديلات غير صالحة صالحة الفقرات ت

    أعمل بفاعمية لتعمم اشياء جديدة.  1
    استطيع النجاح في الامتحانات اذا راجعتيا. 2
    أجمع معمومات عن اي موضوع اسمع عنو. 3
    أخطط عمى الدوام لكل عمل اقوم بو. 4
    أطرح السئمة أثناء المحاضرة لتعمم أفكار مستحدثة. 5
    رغبة في معرفة كل شيء جديد.لدي ال 6
    أشاىد البرامج التي تتعمق بجانب النضج العقمي.  7
    أضع خططا عدة لتحقيق أىدافي.  8
    تنال معتقداتي الشخصية احترام وتقدير أساتذتي . 9
    اتحدث مع استاذي حول المشكلات الاكاديمية.  10
    لدي احترام تجاه اساتذتي . 11
    نا منسجم مع اساتذتي.أ 12
    استمتع بالدراسة كونيا ميمة بالنسبة لي. 13
    اشعر بالفخر لكوني طالب دراسات عميا. 14
    احفز نفسي في انجاز واجباتي الدراسية. 15
أعتمد عمى نفسي في إنجاز الواجبات الدراسية المكمـ   16

 بيا.
   

رادة لإكمال دراستي.  17     لدي عزيمة وا 
اتطـــوع لقيـــادة مجموعـــة مـــن زملائـــي لإتمـــام الميـــام  18

 المكم  بيا.
   

    أشارك في العمل التعاوني. 19
    أشعر بالانفعال عند اختياري لقيادة مجموعة لميمة ما.  20
اشعر بالخجل عنـدما يطمـب منـي تقـديم المحاضـرة امـام  21

 الطمبة.
   

ء الجيــد فــي اشــعر بــالخوف مــن عــدم قــدرتي عمــى الدا 22
 الواجبات الدراسية. 

   

    أشعر بالانفعال أثناء أداء الامتحانات. 23
    أشعر بالتوتر عند تحضيري للامتحانات. 24
    أشعر بالقمق بسبب كثرة الواجبات الدراسية .   25
    يضايقني الحصول عمى درجات منخفضة. 26
    اشعر بالتوتر عند اقتراب موعد الامتحان. 27
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 التعديلات غير صالحة صالحة الفقرات ت

ــي  28 ــة لمنجــاح ف ــي كافي ــت مراجعت ــا اذا كان ــد م لســت متأك
 الامتحان.

   

    غير متأكد من صحة اجابتي في الامتحان . 29
    اشك في صحة المعمومات التي اشاركيا في المحاضرة 30
    اتمتع بالقدرة الكافية التي تسيل عمي تحقيق اىدافي . 31
مــن الضــغوط التــي  اســتثمر اوقــات الدراســة عمــى الــرغم 32

 تواجيني.
   

    اجد الحمول المناسبة لكل المشكلات التي تواجيني. 33
    اتعامل مع الاحداث الغير متوقعة بثقة عالية . 34
    ابذل اىتمام كبير في الانشطة التي اشارك فييا. 35
    اتعامل بشكل جيد مع الواجبات الدراسية الصعبة. 36
    طمباتي الدراسية .يمكنني ادارة مت 37
    اشارك في المناقشة اثناء المحاضرة. 38
ــــواد  39 ــــت الم ــــاتي اذا راجع ــــي امتحان اســــتطيع النجــــاح ف

 الدراسية في وقت مبكر.
   

    ابذل مجيودا اضافي في اداء واجباتي الدراسية. 40
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 (11ممحق)

                                                               جميوية العراق                                    
 جامعة بابل / كمية التربية لمعموم الإنسانية

 قسم العموم التربوية والنفسية / الدراسات العميا 
                دكتوراه / عمم النفس التربوي                                                                           

 
 

 ديمي( بصيغتو النيائيةمقياس )النيوض الاكا           
  معمومات عامة 
 (لجنس  / ذكر    )      ( انثىا      ( 
 )      (التخصص / عممي)      ( ادبي 

 اعزائي الطمبة 
 تحية طيبة ...... 

تشػعر بيػا ، كتميػل ن ل بيف يديؾ مجمكعة مف الفقػرات التػي تعبػر عػف بعػض الافكػار التػي      
لمقيػػاـ بيػػا .لػػذا يرجػػك الباحػػث الاجابػػة عمييػػا بدقػػة كمك ػػكعية ، لمػػا لػػذلؾ مػػف اىميػػة كبيػػرة لمبحػػث 
العممػػػي بشػػػكل ًػػػاص كتطػػػك ر المجتمػػػل بشػػػكل عػػػاـ ، كلكػػػكنكـ تمةمػػػكف شػػػر حة اجتماعيػػػة ميمػػػة 

ف جميػل ىػذه كمستك  متقػدما مػف الػكعي كالمعرفػة ، لػذا ي مػل الباحػث تعػاكنكـ معػو فػي الاجابػة عػ
( عمػى البػديل المناسػب √الفقرات بما يعكس  رائكـ الحقيقية تجاىيا كذلػؾ مػف ًػلاؿ ك ػل اشػارة) 

 في كل فقرة مف الفقرات ليذا المقياس.
 

 عمما اف اجابتكـ لا تستعمل الا لاغراض البحث العممي ، كلا داعي لذكر الاسـ.            
 مع خالص الشكر والامتنان

 
 فية الاجابةمثال يوضح كي

تنطبق عمي  الفقرات ت
 دائما

تنطبق عمي 
 غالبا

تنطبق عمي 
 احيانا

تنطبق عمي 
 نادرا

لا تنطبق 
 تماما

اتنبأ بتطوير مياراتي  -1
 مستقبلا.

      

 
 المشرف                                           الباحثة                  

 ميا محسن صلال الزبيدي                        سراراتيأ.د. كريم فخري ىلال ال        
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 )مقياس النيوض الاكاديمي(

تنطبق عمي  الفقرات ت
 دائما

تنطبق 
 غالبا

تنطبق 
عمي 
 احيانا

تنطبق 
عمي 
 نادرا

لا تنطبق 
 تماما

      أعمل بفاعمية لتعمم اشياء جديدة.  1
      استطيع النجاح في الامتحانات اذا راجعتيا. 2
      مومات عن اي موضوع اسمع عنو.أجمع مع 3
      أخطط عمى الدوام لكل عمل اقوم بو. 4
      أطرح السئمة أثناء المحاضرة لتعمم أفكار مستحدثة. 5
      لدي الرغبة في معرفة كل شيء جديد. 6
      أشاىد البرامج التي تتعمق بجانب النضج العقمي.  7
       أضع خططا عدة لتحقيق أىدافي. 8
      تنال معتقداتي الشخصية احترام وتقدير أساتذتي . 9
      اتحدث مع استاذي حول المشكلات الاكاديمية.  10
      لدي احترام تجاه اساتذتي . 11
      أنا منسجم مع اساتذتي. 12
      استمتع بالدراسة كونيا ميمة بالنسبة لي. 13
      سات عميا.اشعر بالفخر لكوني طالب درا 14
      احفز نفسي في انجاز واجباتي الدراسية. 15
أعتمد عمى نفسي في إنجاز الواجبات الدراسية المكمـ   16

 بيا.
     

رادة لإكمال دراستي.  17       لدي عزيمة وا 
اتطـــوع لقيـــادة مجموعـــة مـــن زملائـــي لإتمـــام الميـــام  18

 المكم  بيا.
     

      ني.أشارك في العمل التعاو  19
      أشعر بالانفعال عند اختياري لقيادة مجموعة لميمة ما.  20
اشعر بالخجل عنـدما يطمـب منـي تقـديم المحاضـرة امـام  21

 الطمبة.
     

اشــعر بــالخوف مــن عــدم قــدرتي عمــى الداء الجيــد فــي  22
 الواجبات الدراسية. 

     

      أشعر بالانفعال أثناء أداء الامتحانات. 23
      أشعر بالتوتر عند تحضيري للامتحانات. 24
      أشعر بالقمق بسبب كثرة الواجبات الدراسية .   25
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تنطبق عمي  الفقرات ت
 دائما

تنطبق 
 غالبا

تنطبق 
عمي 
 احيانا

تنطبق 
عمي 
 نادرا

لا تنطبق 
 تماما

      يضايقني الحصول عمى درجات منخفضة. 26
      اشعر بالتوتر عند اقتراب موعد الامتحان. 27
ــي  28 ــة لمنجــاح ف ــي كافي ــت مراجعت ــا اذا كان ــد م لســت متأك

 الامتحان.
     

      غير متأكد من صحة اجابتي في الامتحان . 29
      اشك في صحة المعمومات التي اشاركيا في المحاضرة 30
      اتمتع بالقدرة الكافية التي تسيل عمي تحقيق اىدافي . 31
اســتثمر اوقــات الدراســة عمــى الــرغم مــن الضــغوط التــي  32

 تواجيني.
     

      ت التي تواجيني.اجد الحمول المناسبة لكل المشكلا 33
      اتعامل مع الاحداث الغير متوقعة بثقة عالية . 34
      ابذل اىتمام كبير في الانشطة التي اشارك فييا. 35
      اتعامل بشكل جيد مع الواجبات الدراسية الصعبة. 36
      يمكنني ادارة متطمباتي الدراسية . 37
      حاضرة.اشارك في المناقشة اثناء الم 38
ــــواد  39 ــــت الم ــــاتي اذا راجع ــــي امتحان اســــتطيع النجــــاح ف

 الدراسية في وقت مبكر.
     

      ابذل مجيودا اضافي في اداء واجباتي الدراسية. 40
 

 



 

(B) 

Abstract  

The current research aims to identify: 

1- Strategic Intelligence For Postgraduate students. 

2- Goal Conflict For Postgraduate students. 

3- Academic Buoyancy For Postgraduate students. 

4- Statistically significant differences in the level of Strategic 

Intelligence Postgraduate students to sex (males - females), 

specialization (scientific - human), study (Masters - PhD). 

5- Statistically significant differences in the level of Goal Conflict For 

Postgraduate students sex (male - female), specialization 

(scientific - human), study (Masters - PhD). 

 6- Statistically significant differences in the level of Academic 

Buoyancy Postgraduate students to sex (males - females), 

specialization (scientific - humanitarian) study (Masters - PhD). 

7- Correlational relationship between Strategic Intelligence, Goal 

Conflict and Academic Buoyancy For Postgraduate students 

8- The extent of the contribution of the independent variable 

(Strategic Intelligence to the total variance of the dependent 

variables Goal Conflict and Academic Buoyancy For 

Postgraduate students To achieve the objectives of the current 

research, the researcher relied on the following criteria: 

        Building the strategic intelligence scale based on the definition 

and model of (Maccoby, 200), consisting of (35) items, and the (goal 

conflict) scale, consisting of (30) items, and the academic Buoyancy 

scale, consisting of (40) items, and after verifying the validity of And 

the stability of the three measures, the reliability coefficient 

amounted to (0.963) (0.880) (0.916) two thousand cores, respectively, 

and then applied to a sample of (300) male and female graduate 

students at the University of Babylon for the academic year (2020-

2021), according to variables. Gender (males - females) Specialization 

(scientific - human) Study (Masters - PhD). 

The research reached the following results: 

1- Graduate students have strategic intelligence. 

2- The postgraduate students have a goal conflict. 



 

(C) 

3- Postgraduate students enjoy academic Buoyancy. 

4- There are statistically significant differences in the strategic 

intelligence of graduate students according to the sex 

variable(male study furniture (Masters - PhD)and scientific 

specialization)and (sex-study) and specialization). 

5- There are statistically significant differences in the level of goal 

conflict among graduate students according to the interaction of 

specialization (human-scientific) and gender (male-female). There 

are differences according to the study variable (Master's) between 

the scientific and humanitarian specialization in favor of the 

scientific. And there are differences according to the study 

variable (PhD) between the scientific and humanitarian 

specialization in favor of the humanist. 

6- There are statistically significant differences in the academic 

Buoyancy of graduate students according to the study variable 

(Master's - PhD). 

7- There is a direct statistically significant relationship between the 

scores of the sample members on the strategic intelligence scale 

and their scores on the goal conflict scale (medium intensity 

relationship). There is a direct statistically significant relationship 

between the scores of the sample members on the goal conflict 

scale and their scores on the academic Buoyancy scale (medium 

intensity relationship). 

8- There is a statistically significant effect of strategic intelligence in 

the conflict of the goal, there is a statistically significant effect of 

strategic intelligence on academic Buoyancy. 
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