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  جمهورٌة العراق          

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً 
 التربٌة الاساسٌةكلٌة  - جامعة بابل

 قسم التربٌة الخاصــة  
 الدراسات العُلٌا/ الماجستٌر

      
   

 
  

انتنظيى انذاتي وعلالته بالاستغزاق انوظيفي نذى 

 يعهًي انتزبيت انخاصت
  

            وهً بابــلجامعة   فًالتربٌة الأساسٌة  إلى مجلس كلٌة رسالة مقدمة

خاصة وعلم النفس / تربٌة التربٌة نٌل درجة الماجستٌر فً من متطلبات جزء  

 

الطالبمن قبل   

مجهد وسام عبد الحسن كاظم  
 

 
 

 
 بإشراف

 

.د عًاد حسين عبيذ انًزشذي أ  
 
 

م 2022                                        ه          1444  
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بِدْمِىاللَّهِىالرَّحْمَنِىالرَّحِومِ    

 
 

حر  رَبِّ  كاَلَ }  َ ريِ لِ  ٱشۡر ر  ٢٥صَدر ريِ لِٓ  وَيسَِّ مر
َ
نلُر  ٢٦أ دَة   وَٱحر  وِّي عُلر

ْ  ٢٧مّسَِانِ  اِ ُُ لَ لِ  يَفر رِ     { ٢٨كَ

    ظيمالعَ يُلِالعَ اللهُ قَدَصَ

      ( ُٗ (55 – 52: ٝهسو  
 

  

 الآية القرآنية
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ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاقرارىالمذرف
ى

التنظييييلم الييييذات  ولاستتييييو وظيفييييت را  الييييوظل     )س١١١١ٗا م ٍ موس١١١١ومم  ١١١١١ ش١١١١نٕ ى٧ه ا١١١١ٖ  ٍ ى
 (وفيييظم لاويييد الظفييين  يييظظم)  ٍ ت١١١ق ت ٦ٕ١١١  ن١١١ا ٍ ٝا ١١١َ (ليييدى مي مييي  الترولييي  ال ظ ييي  

 ٍٗ ِٗ   ش١١١١ ٗ ل١١١١م ٍ ساس١١١١لم قق١١١١ٕ ب١١١١ ه٘ م٧١١١١ متٝا ١١١١اِ   ١١١١ق  ال١١١١م ٍ ت  بامع١١١١م  ا ٥١١١١ وا١١١١ق ب١١١١
ٗ لم  بٗم ٍ مابستلٗ  ق ٍ ت ٗ لم  –وعا٦ ٍ نفٙ نل٥ ٕ    .صمخات

 

 

   

 أ. د عماد حسٌن عبٌد المرشدي
 0200التارٌخ :    /    /                                  

 

 

فً الرسالة ومراعاة الباحث لمنهجٌة البحث العلمً بناءً على التوصٌات المتوافرة 

  .هذه الرسالة للمناقشة نرشح

  

 

 

عماد حسٌن عبٌد المرشدي                             د أ.                                        حٌاوي سلٌم فراس  د. أ       

                    الخاصة التربٌةرئٌس قسم                         العلٌا والدراسات العلمٌة للشؤون العمٌد معاون

                                    0200التارٌخ :     /      /                                               0200:    /    /  ارٌخــالت

          

ى

ى
ى
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 اللعويىالمػومىإقرار

                                                                                 

سٗا م ٍ موسومم  ١   ىِٗ ٍ   اليوظل   وظيفيت را  ولاستتيو الذات  التنظلم)ىشنٕ ىنق ق
وق١١ٕ  (وفييظم لاوييد الظفيين  ييظظم )  ٍ ت١١ق ت ٦ٕ١١  ن١١ا ٍ ٝا ١١َ ( ال ظ يي  التروليي  مي ميي  دىليي

س١١١ٗا م مص١١ا م عا١١١  و ٣١١١  ٍٝاع١١ِ عالن١١١ا وٕق تن١١ا م٧١١١ ٍ ناةل١١م ٍ اأول١١١مل و ١١١ٖ ٤ ىص١١ ةِ ٍ 
 . قوٍعٕ ٍ اأم وت٦  ةصنا  أولاًل و ناهً عا  ٍ توصلاِ وٍ صلاةلاِ وقعِ عا  ٖ ٤

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ى
ى
ى
ى
ى

المػومىاللعوي:ىىى  
اللػبىالطلميىوالادمى:ىىى  

التخصصى:ىىىى  
2022تاروخى:ىىىى/ىىىى/ىالىىىى  
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   الطلميىالمػومىإقرار
 

س١١ٗا م ٍ موس١ومم  ١١  ىِٗ ٍ   لييدى اليوظل   وظيفييت را  ولاستتيو الييذات  التنظيلم)ىش١نٕ ىنه١ق ق١
(  ١ق بامع١م  ا ٥١ وفظم لاود الظفين  يظظمٍ م ٕمم م٧ ٍ ٝا َ )  (ال ظ   الترول  مي م 

ٗ ل١١م خاص١١م وق١١ٕ قومتن١١ا عامل١١اً   ص١١ ةِ س١١المم م٧١١  – ٗ ل١١م ٍيساس١١لم تخص١١ٛ ت  ال١١م ٍ ت
 ملم ل و ناهً عا  ٍ توصلاِ وٍ صلاةلاِ وقعِ عا  ٖ ٤ .ٍ ناةلم ٍ عا

 

    

 

 

ىالمػومىالطلمي:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىاللػبىالطلميىوالادمى:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىالتخصصى:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 2022التاروخى:ىىىى/ىىىى/ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
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   الطلميىالمػومىإقرار
 

س١١ٗا م ٍ موس١ومم  ١١  ىِٗ ٍ   لييدى اليوظل   وظيفييت را  ولاستتيو الييذات  التنظيلم)ىش١نٕ ىنه١ق ق١
(  ١ق بامع١م  ا ٥١ وفظم لاود الظفين  يظظمٍ م ٕمم م٧ ٍ ٝا َ )  (ال ظ   الترول  مي م 

ٗ ل١١م خاص١١م وق١١ٕ قومتن١١ا عامل١١اً    – ٗ ل١١م ٍيساس١١لم تخص١١ٛ ت ص١١ ةِ س١١المم م٧١١  ال١١م ٍ ت
 ٍ ناةلم ٍ عاملم ل و ناهً عا  ٍ توصلاِ وٍ صلاةلاِ وقعِ عا  ٖ ٤ .

 

    

 

 

ىالمػومىالطلمي:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىاللػبىالطلميىوالادمى:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىالتخصصى:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 2022التاروخى:ىىىى/ىىىى/ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ى

ى

ى

ى

ى



   
   

   

   
 خ

 

ىقرارىلجنظىالمناقذظ

سٗا م       التنظلم )ٍ موسومم  ١ نة٧ ىعضاه  بنم ٍ مناقشم نشنٕ ىنهنا ٍٝاعنا عا  اٖ  ٍ 
ٍ م ٕمم م٧ ٍ ٝا َ )  (الذات  ولاستتو وظيفت را  الوظل   لدى مي م  الترول  ال ظ  

 ق مةتولاتنا و صو نا وملاة نا و ق ما  ه ( وقٕ ناقشنا ٍ ٝا َ وفظم لاود الظفن  ظظم
ٗ لم وعا٦ ٍ نفٙ  بٗم ٍ مابستلٗ  ق ٍ ت ُٗ  ا   و٥  نل٥ ٕ ىٗ ىننا بٕل ٗ لم  –علاقم  نال ون ت

      خاصم  ت ٕلٗ  )            (.
 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىالتوقوعى:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالتوقوعى:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 ىأ.م.دىحودرىطارقىكاظمى:ىىالادـــــم         ى:ىأ.م.دىحوراءىرباسىكرماشىالأدـــــــمىىىىىىىىى
ىرضواّىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىرضواّىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ى
ى

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالتوقوعى:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالتوقوع:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىأ.دىرمادىحدونىربودىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىأ.دىرليىرودةىمحمدىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىومذرفاّىىرضواّىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىرئوداّرضواّىىوىىىىىىىىىىىىىى

ى
 التربٌة الاساسٌة / جامعة بابل بتارٌخمجلس كلٌة علٌها  دق  اص

/      /0200                                                               
                      

                                                                                 

ىالدكتورىالادتاذىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىفرهودىالحاجىالغتاحىربدىرليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالطمـودىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى2022:ىىىى/ىىىى/ىىالتاروخىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
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 الاهداء
  ... الى

 الغائب عني والحاضز في قلبي الى الذكزي التي لا تنسً  والدٌ.....رحمه الله. -

 من جعل الله الجنت تحت اقدامها ..الى ملاكٍ في الحياة ومعنً الحنان وسز الىجىد .. -

 والدتٍ الحبيبت  . 
 عاهم الله ...................روأخىاتٍ........... إخىتٍ -

 وفقهم الله . .........................سملائٍ وسميلاتٍ ... -

 ..............رحمهم الله. شهداء العزاق................ -
 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 
 
 

 
 
ى
ى

 الباحث
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ىالذكرىوامتنان
ى

ُ الشاكِرٌنوَسٌَج قال تعالى : بسم الله الرحمن الرحٌم ﴿      صدق الله العلً العظٌم  ﴾ زِي اللهه
ى(.444) آل عمران : 

الحمددددد ذ الددددلي جعددددل الحمددددد مفتاحدددداء لددددلكرم ه وخلددددق ا شددددٌاء ناطقددددة بحمدددددم      

وشدددكرم والصدددسلا والسدددسم علدددى نبٌدددس محمدددد المشدددتق هسدددمس مدددن الحمدددد وعلدددى آلدددس 

 الطاهرٌن هولً المكارم والجود وبعد . . .

ٌدددل الدددى اتقددددم بشدددكري الجز ٌسدددعنً بعدددد هن هنثٌدددت بحضدددً المتوا ددد  ه إ  هن  فدددس      

 سلمدددا قدمددد سدددعة صددددرمه ل(عمددداد حسدددٌن عبٌدددد المرشددددي) ر الددددكتو المشدددر  الأسدددتال

ونعددددم العددددون فقددددد كانددددت  نعددددم المشددددر  الآراء والتوجٌثددددات السدددددٌدلا فكددددانلددددً مددددن 

أل الله تعدددالى هن ٌوفقدددس سدددمنددداراء مكنتندددً مدددن اتمدددام بحضدددً بثدددلم الطرٌقدددة ه ا توجٌثاتدددس

 . وٌحفظس

 ) السدددددمنار ( لدددددى هسددددداتلتً فدددددً الحلقدددددة الدراسدددددٌة  إِ واتقددددددم بالشدددددكر والتقددددددٌر     

هقددددم شدددكري وتقددددٌري إلدددى هسددداتلتً فدددً قسدددم التربٌدددة الخاصدددة  ٌسدددعدنً هٌ ددداء هن  و

معاملدددة ه وكدددلل  كافدددة ه ومدددوظفً مكتبدددة الكلٌدددة ه لمدددا قددددموم مدددن مسددداعدلا وحسدددن 

 . عانة بآرائثم وتوجٌثاتثم القٌمةمحكمٌن الأفا ل اللٌن تمت ا ستلأساتللا الل

                                  إلدددددددددددددى وامتندددددددددددددانً شدددددددددددددكري هقددددددددددددددم هن   وٌسدددددددددددددعدنً لدددددددددددددً ٌطٌددددددددددددد و   

 حقٌقٌدددة مسددداندلا مدددن لدددً قدمتدددس لمددداه.م.د مندددى حلمدددً زاٌدددد  مدددن دولدددة مصدددر العربٌدددة 

 اوٌحفظثددد اٌوفقثددد هن تعدددالى الله سدددألافدددً رفددددي العدٌدددد مدددن الكتددد  والمصدددادر القٌمدددـة 

. 

 ومن الله التوفٌق                                   
 
 
 

 
 

             
 

 الباحث
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 جمهورٌة العراق
                          وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 كلٌة التربٌة الأساسٌةبابل/ جامعة 

 قسم التربٌة الخاصة 

          

  

     
 نذى انوظيفي بالاستغزاق وعلالته انذاتي نتنظيىا

 انخاصت انتزبيت يعهًي

 

 رسالة مقدمةمستخلص 

 وهً جزء من متطلبات بابــلجامعة   فًإلى مجلس كلٌة التربٌة الأساسٌة 
 خاصةتربٌة  –وعلم النفس التربٌة  نٌل درجة الماجستٌر فً

 

 ٍ ٝا َمن تول 

 وفظم لاود الظفن  ظظم مجيد
 

 بإشراف                                   
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 مفت  ص الوظث
 

٢ٗ عا١  لن٢ٕ١ ٍ  ة١ّ ٍ ة١ا ق   لفق  ١ٕى معام١قٍ تع١ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ٗ ل١١م  )ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق وعلاقت١ه  ايس١تأ ٍ ت
 ٍ خاصم(.

ٍٗه ٍ  ة١١١ّ ٍ ة١١١ا ق وت ١١١و٧        تٗ ١١١اٝقل  نه١١١ه ٍ نس١١١َ  ١١١ق ٍب١١١ ٍس١١١تعم٥ ٍ  اة١١١ّ ٍ م١١١ننا ٍ وص١١١فق ٍي
ٗٙ ٍي تٍٕتل١م ٍِٖ ٍ ص١فو٢ ٍ خاص١م  ٗ ل١م ٍ خاص١م  ٍ متوٍب١ٕل٧  ١ق ٍ م١ٍٕ مبتمع ٍ  ةّ م٧ معام١ق ٍ ت

ٗ لاه و ا ٥  اعا٦ ) ٗ ٘ مةا ٞتق   ( معا٦١ ومعام١م و وٍق١ع 022ل ٍٖ  اغ ع١ٕٕا٦ ))5255-5252 ق م
 %(.30%( م ا ٥١ نس١ م ٍ معام١اِ ا١و ) 04( معامم ل و٧ٍ نس م ٍ معام١ل٧ ا١و)260( معاماً و)225)

ع٘ل٧ عا١  ٍ نة١و 552 ٍٖ ت٦ ٍختلاٗ علن١م م ون١م م٧١ ) ٗ ل١م ٍ خاص١م م١و ( معام١اً ومعام١م م٧١ معام١ق ٍ ت
ٗ لاه  وٍق١١١ع )220ٍيت١١ق ) ( معام١١١اً 255( معام١١م  و)34)( معا٦١١ و03( معام١١اً ومعام١١م م٧١١١ مةا ١١ٞم  ١١

لٗ ١١١م ٍ عش١١١وٍتلم ٍِٖ 42( معام١١١اً و )74ومعام١١١م م٧١١١ مةا ١١١ٞم  ا ٥١١١  وٍق١١١ع ) ا٦ٗ  ا ٝ ( معام١١١م  ت٦١١١ ٍختل١١١ا
ل٘ع ٍ متناسَ م٧ ٍ مبتمع ٍ  اق  ا ةّ م ل١اٙ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق وت ن١ق م ل١اٙ  وقا٦ ٍ  اة١ّ   ع١ٍٕٕ  ٍ تو

لفق ٣ٍٗ ٍ وٞ  ٍ متمثام  الآتق : ٍيستأ
لٗم  72 تنٞل٦ ٍ ٍٖتق( ًٖ لت و٧ ٍ م لاٙ م٧ )  ١  م لاٙ )2ٍ ْٗ  ه ٍ خص١اتٛ ٍ س١ال ومت ُٗ وٍستخ    )

 .م٧ ص٣ٕ وث اِ
لفق( ًٖ لت ١١١١١١و٧ ٍ م ل١١١١١١اٙ م٧١١١١١١ ) ١١١١١١١ 5 ٣ٍٗ ٍ ١١١١١١وٞ ْٗ  ١١١١١١ه ٍ خص١١١١١١اتٛ  72م لاٙ)ٍيس١١١١١١تأ ُٗ وٍس١١١١١١تخ ١١١١١١   )

لٗم م٧ ص٣ٕ وث اِ  .ٍ سال ومت
يٗ وص٣ٕ١١ ٍ  ن١١اه      ة١١ّ ل ىم١١ا ٍ ث ١١اِ   ١١ٕ ت٦١١ ٍ تة ٣١١ من١١ه ٍ    ٍٕت١قًٖ ت٦١ ٍ تة ٣١١ م٧١١ ٍ ص٣ٕ١١ ٍ ١١ٞاا

وٗن ١أ  و ع١ٕ ٍ تة ٣١ م٧١ ٍ ص٣ٕ١ وٍ ث ١اِ  –م٧ خ١لا٥ ٍع١إُ ٍخت ١اٗ ومعإ ١م ٍ ف١ا  ٍ  ة١ّ ت٦١   ٍٕت١ق 
ٍٖ ت٦١١ بم١١ع ٍ  لان١١اِ ومعا بتن١١ا ًةص١١اتلاً  اس١١تعما٥ ٍ ة ل ١١م ٍيةص١١اتلم  تٝ ل ن١١ا عا١١  علن١١م ٍ  ة١١ّ ل

(SPSSسٗو٧ل ومعام تٗ اٝ  ل مٗا٧ ( ومعإيِ معام٥ ٍ ٗ ١ع  ١ايل وٍ وس١ٝ  -٥ س ل ٍٗو٧ ل وٍخت اٗ م  
يٗ ل وٍيخت ١١١١اٗ ٍ ت١١١١اتق  علن١١١١م مس١١١١ت ام وٍة١١١١ُٕ ل وٍيخت ١١١١اٗ ٍ ت١١١١اتق  علنت١١١١ل٧  ٢ٍٗ ٍ معل١١١١ا ٍ ةس١١١١ا ق وٍينة١١١١

 .مست اتل٧
 ٍ نتاتا ومننا:  وت٦ ٍ توص٥ ً   اٖ
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ٗ لم ٍ خاصم  ٕلن٦  .2 تلبم م٧١ خ١لا٥ ٍٖتق. وت٦ ٍيستٕي٥ عا  اٖ  ٍ نتنٞل٦ ٧ً معامق ومعاماِ ٍ ت
نٗم ٍ وسٝ ٍ ةسا ق ٍ  ا غ ) ضٗق ٍ  ا غ )227.57م ا ( ٍٖ باهِ اٖ  ٍ نتلبم 202( مع ٍ وسٝ ٍ ف

  صا ح ٍ وسٝ ٍ ةسا ق واٍٖ ما ل٥ٕ عا  وبوٕ تنٞل٦ ٍٖتق  ٕى علنم ٍ  ةّ.  
و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ٍةصاتلم و ٣ متألٗ ٍ بنٙ  ق ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق .5 و٣ٗ ي و  ع٦ٕ وبوٕ   لصالح توبٕ  

    .لمحافظة و  توجد فروق فً التفاعل بٌن المحافظتٌنا
ٗ لم ٍ خاصم  ١ٕلن٦  .0 ٣ٍٗ ٧ً معامق ومعاماِ ٍ ت لف١ق.ٍس١تأ وت٦١ ٍيس١تٕي٥ عا١  ا١ٖ  ٍ نتلب١م م٧١  وٞ

نٗم ٍ وسٝ ٍ ةسا ق ٍ  ا غ ) ض١ٗق ٍ  ١ا غ )203.57خلا٥ م ا ( ٍٖ ب١اهِ ا١ٖ  252( م١ع ٍ وس١ٝ ٍ ف
لفق  ٕى علنم ٍ  ةّ.  ٍ نتلبم  صا ح ٍ وسٝ ٍ ةسا ق واٍٖ ما ٣ٍٗ وٞ  ل٥ٕ عا  وبوٕ ٍستأ

و٣ٗ ٍِٖ ٕي ١١م ٍةص١١اتلم و ٣١١ متأل١١ٗ ٍ ب١١نٙ  ١١ق  .7 لفق ع٦ٕ١١ وب١١وٕ  ١١ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ و٣ٗ  وٍيس١١تأ توب١١ٕ  ١١
      .لصالح محافظة كربسء و توجد فروق فً التفاعل بٌن المحافظتٌن لصالح محافظة كربسء 

تٗ اٝل١١م ٍِٖ ٕي ١١م ٍةص١١اتلم  ١١ل٧ً٧  .2 لفق ونوعن١١ا  انا ٤١١ علاق١١م ٍ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق وٍيس١١تأ
ٕٗلم. س١ٗو٧ ) ٝ تٗ ١اٝ  ل ن١ٗم قلم١م معام٥١ ٍ ( 27343وت٦ ٍيستٕي٥ عا١  ا١ٖ  ٍ نتلب١م م٧١ خ١لا٥ م ا

ل١ٗم )2.22( عنٕ مستوى ٕي م )2.20مع ٍ  لمم ٍ بٕو لم ٍ  ا أم ) بٗم ة ( مم١ا ل٥ٕ١  ١ا٧ 550( وٕ
ٕٗلم وموب م.  ٍ علاقم ٝ

ةٗاِ  ٦ وضع عٕٕ م٧ ٍ توصلاِو ق ضوه اٖ  ٍ نتاتا ت   وٍ م ت
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ىالصغـحظىالموضـــوعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 أ .الينوان 

 ب .الآل  القرآنل  

 ت .إترار المشرف 

م ال ُّ وي   ث .إترار المقوَّ

م الي م    ج .إترار المقوَّ

م إترار  ح .الي م  المقوَّ

 خ .ترار لجن  المنظتش  

 د .الإىداء 

 ذ .ش ر وامتنظن 

 س-ز .مفت  ص الوظث 

 ع-ظ-ط-ض-ص-ش .ثوت المظتولظت 

ى11-1ىبالبحثىىتطروفىالغصلىالأولى:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 5-4 مش    الوظثييي    اوي 

 ;-6 أىمل  الوظث ييي  ثظنلظً  

 ; ف الوظثاىدا  ييي ثظلثظً  

 ; ظدود الوظث  ييي راويظً  

 11-10 تظدلد الم ط ظظت ييي  ظمفظً  

ى81-12ىالغصلىالثانيى:ىإطارىنظريىودراداتىدابػظىىىىىىىىىىىىىىىى

 -35 .ريييظر نظيالمظور ايول: إط 

 35 اويً : التنظلم الذات . 

 36-35 تميلد

 38-36 نشأة التنظلم الذات  

المحتوواتثبتى  
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 :3-38 م يوم التنظلم الذات 

 42-:3 اىمل  التنظلم الذات  

 43-42 ذاتٌاً  المنظمٌن لإفرادا خصائص

 43 الذات  التنظلم مراظل •

 43 الذات  التنظلم ف  المؤثرة اليوامل •

 46-44 الذات  التنظلم ميظرات •

 47-46 الذات  التنظلم المرتوط  ميظراتويض ال •

 49-48 وجي  النظر ايفسمل  ل تنظلم الذات  •

 58-49 الذات  ل تنظلم ففرت الت  النظرلظت •

 59-58 النظرلظت منظتش  •

 -:5 الوظل   ايفت را  ثظنلظً 

 :5 تميلد

 64-:5 الوظل   ايفت را  م يوم •

 64 وتطوره الوظل   ايفت را  نشأة •

 65 الوظل   ايفت را  أىمل •

 66 الوظل   ايفت را    ظئص •

 66 الوظل   ايفت را  شروط •

 67 : الوظل   ايفت را  مفتولظت •

 67 الوظل   ايفت را  لانظ ر •

 68 الوظل   ايفت را  لاوامل نجظح  •

 68 الوظل   ايفت را  لا ى المؤثرة اليوامل •

 :6-68 الوظل   ايفت را  أويظد •

 73-:6   الوظل   ايفت را  تيزلز افتراتلجلظت •

 74 الم ظىلم وويض ولاستتو الوظل   ايفت را 

 78-75 الوظل   ا ايفت ر  نظرلظت •

 79-78 النظرلظت منظتش  •



   
   

   

   
  ض

 

 79 ال ظ  . الترول  مي م :  ثظلثظً 

 :7 تميلد •

 ;7 ال ظ  . الترول  م يوم •

 ;7 ال ظ    الترول  تطور •

 82-;7 ال ظ  . الترول  أىمل  •

 82 م يوم الأفراد غلر اليظدللن ) ذوي ايظتلظجظت ال ظ   ( •

 82 ال ظ   الترول  فئظت •

 83-82 ال ظ    الترول  م يوم مي م   •

 84-83 ال ظ  . الترول  مي م  و  ظت   ظئص •

 86-84 ال ظ  . الترول  ادوار مي م  •

 86 ال ظ  . الترول  مي م  إلاداد •

 87 ال ظ   الترول  مي م    ظلظت •

 87 ال ظ    الترول  التي مل  لمي م  جوانب ال  ظلظت •

 88 ال ظ   الترول  مي م  تواجو الت  لتي لمل ا الميوتظت •

 89-88 ال ظ   الترول  مي م  تواجو الت  المينل  الض وط م ظدر •

 99-89 فيييظوق  درافيييظت:  الييثظنيي  الميييظور

 94-89 .الدرافظت الت  تنظولت التنظلم الذات .3

 99-94 الوظل  . ايفت را  تنظولت الت  .الدرافظت4

 2:-:9 الفظوق  الدرافظت ش منظت-

 3: الفظوق  الدرافظت من الإفظدة جوانب •
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ى

ى111-82ىالغصلىالثالثى:ىمنؼجوظىالبحثىواجراءاتهىىىىىىىىىىىىىىىى

 5: اويً: منيج الوظث.  

 6:-5: ثظنلظً: مجتمع الوظث. 

 7:-6: ثظلثظً: لالن  الوظث . 

 332-7: راويظً: اداتظ الوظث.  

 333 ول  النيظئ  يدات  الوظث  ظمفظ : التط

 333 فظدفظً : الوفظئل ايظ ظئل .  

ى121-112ىومناقذتؼاىالغصلىالرابعى:ىررضىالنتائجىوتغدورهاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 348-335 اويً: لارض النتظئج وت فلرىظ ومنظتشتيظ.  

 349-348 ثظنلظً: ايفتنتظجظت. 

 349 ثظلثظً: التو لظت. 

 349 لمقترظظت.راويظً: ا 

 372-:34ىالمصادرىوالمراجعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 :38-373ىالملاحقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 A.B.C.Dىالمدتخلصىباللعظىالانكلوزيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 
 

ىالصغحظىرنوانىالجدولىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالجدول
 79 اويظد و  ظئص ايفت را  الوظل   2
 8: .مجتمع الوظث 5
 9: .لالن  الوظث ظفب الجنس والمظظفظ  0
 :: . التنظلم الذات مروع  ظي لميرف  نفو  الموافقلن لا ى مقلظس  7
 6;-2; الذات  التنظلم مقلظس ل قرات التملزل  القوة لميرف  التظئ  اي توظر 2
 7; لاست  درج  ال قرة وظلدرج  ال  ل  لمقلظس التنظلم الذات . 3

الجداولثبتى  
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 8;   ال قرة ودرج  المجظل الذي تنتم  اللو.لاست  درج 4
 8; لاست  درج  المجظل وظلمجظل اي ر. 5
 8; .الذات  التنظلمالمؤشرات ايظ ظئل  لمقلظس  6
 322 مقلظس ايفت را  الوظل  . فقرات  سظل  لا ى المظ ملن موافق  لميرف   ظي مروع 22
 328-324 ايفت را  الوظل  . مقلظس راتل ق التملزل  القوة لميرف  التظئ  اي توظر 22
 329-328 مقلظس ايفت را  الوظل  .لاست  ال قرة وظلدرج  ال  ل  ل قرات  25
 ;32-:32 نتم  اللو.تالذي  المجظللاست  درج  ال قرة ودرج   20
 ;32 .اي ر وظلمجظل المجظل درج  لاست  27
 ;32   .ايفت را  الوظل المقلظس ايظ ظئل  المؤشرات 22

23 
 المظفوو  التظئل  والقلم  ال رض  والمتوفط الميلظري واينظراف الظفظو  الوفط

 التنظلم الذات . لمقلظس والجدولل 
336 

 338 ايظ ظئل  الديل  ذات ال رو  لا ى ل تيرف المتنظفب الثنظئ  التوظلن تظ لل 24

 المظفوو  التظئل  القلم و  ال رض  والمتوفط الميلظري واينظراف الظفظو  الوفط 25
 الوظل   ايفت را  لمقلظس والجدولل 

342 

 344-343 ايظ ظئل  الديل  ذات ال رو  لا ى ل تيرف المتنظفب الثنظئ  التوظلن تظ لل 26
 347 الوظل   وايفت را  الذات  التنظلم ولن ايرتوظط ميظمل تلم 52
 348 يرتوظطل ال رو  ذات الديل  ايظ ظئل  ف  اليست  ا 52

 
 

ىالصغحظىالذكلرنوانىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالذكل
 75 .لوضح نظرل  التوتع 2
 76 .لوضح نظرل  الت ظمل 5
 8; .المؤشرات ايظ ظئل  ل تنظلم الذات  0
 ;32 .المؤشرات ايظ ظئل  لسفت را  الوظل   7
 :33 .ال رو  ذات الديل  ظفب مت لر الجنس لمت لر التنظلم الذات  2
 :33 ال رو  ذات الديل  ايظ ظئل  ولن المظظفظتلن. 3

الاذكالثبتىىى  
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 345 ال رو  ذات الديل  ظفب مت لر الجنس لمت لر ايفت را  الوظل  . 4
 345 ال رو  ذات الديل  ايظ ظئل  ولن المظظفظتلن 5

 
 
 

ىالصغحظىالمخططرنوانىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالمخطط
 37 مل الرئلفل  الثسث  ل ف وكاليست  التوظدلل  ولن اليوا 2

 

 
  

ىالصغحظىالملحقرنوانىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالملحق

2 
 تظب تفيلل ميم   ظدر من جظمي  وظول /   ل  الترول  ايفظفل  الى المدلرل  

 . مظظفظ   روسء ف  اليظم  ل ترول 
374 

5 
ى المدارس  تظب تفيلل ميم  من المدلرل  اليظم  ل ترول  ف  مظظفظ  وظول ال

 .ايوتدائل  ذات ال  وف ال ظ   ف   روسء
375 

0 
افمظء الفظدة المظ ملن الذلن افتيظن الوظظث و وراتيم وظفب الظروف 

  اليجظئل  ودرجظتيم الي مل  ولانوانيم الوظل  
376-376 

 ;37-378 .افتوظن  آراء ال وراء لولظن  سظل  فقرات مقلظس التنظلم الذات  7
 384-382 .فقرات مقلظس التنظلم الذات  و ورتو النيظئل افتوظن   2
 387-385 . افتوظن  آراء ال وراء لولظن  سظل  فقرات مقلظس ايفت را  الوظل   3
 389-388 .افتوظن  فقرات مقلظس  ايفت را  الوظل    و ورتو النيظئل  4

ى

  

  
 

 

 

المخططاتثبتى  

الملاحقثبتىىى  



 

 

1 

بالبحثِىتطروفُى  

  

 

.ثِحْـــــــــــالبَىلظُكَذِـــــــــــمُْ  

ــمَهَأَ ــالَىظُوََِِـــــــــــ .ثِبحْـــــــــــ  

ــأَ ــفىالَادَهَـــــــــــ .ثِبحْـــــــــــ  

ــ ــثِىدودُحُــــــــــــ .البحــــــــــــ  

.المصــــــــطلحاتِىتحدوــــــــدُ  
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 أويً : مش    الوظث :  

ٗ ١١ق  ١١ٖ ٤ لس١١اه ٍس١١تخٍٕمه ٧ً ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١          ٍٖتق م٧١١ ٍ مص١١ٝاةاِ ٍ ةٕلث١١م  ١١ق عا٦١١ ٍ ١١نفٙ ٍ مع
ىةلاناً ولصعَ  نمه م٧١  عض١نا  ١ق ٍ ا١َ ٍ ةل١ا٧ ل  ٝ لع١م ا١ٍٖ ٍ مص١ٝاح تبعا١ه  امض١اً وتةٕل١ٕ  
ٗ ل١١م ٍ خاص١١م ٍ ١ٖي  لع١١انق م٧١١ ن ١ٛ م٧١١ ىل١١م عمال١م م٧١١ عمال١١اِ ٍ تن١١ٞل٦   ١لٙ  ١١ا مٗ ٍ ن١١ل٧  معا٦١ ٍ ت

ٗ   ٍ ١١١ٍٖتق  ١١١ق ٍ أا ١١١َ لع١١١انق م٧١١١ مش١١١ لاِ ىثن١١١اه عمال١١١م تعا١١١ل٦ تلامٖت١١١ه  ٧ ا١١١ٍٖ ٍ ١١١ن ٛ س١١١لنع ٙ   ث١١١ا
يٗلت١ه  ٍِٗ ٍ ص١ات م وعا١   ٍٗ ٍٗته  ١ق ٍتخ١اٖ ٍ  ١ ٍ سا لم عا  ىٍٕته وساو ه وعا  تلامٖته ل وليثٗ عا  قٕ
 ُٗ نة١١و ٍ مس١١ت  ٥ ل وٍ عم٥١١  ١١ق ٍ ميسس١١اِ ٍ تعالمل١١م وٍ بامع١١اِ ل ٦ٕ١١ خٕم١١م تس١١تٕعق ٍ ع١١امال٧  لن١١ا ًٍٕ

ا٦ٗ وٍنفعايتن٦  ٍِٗ ٍ ع ال١م ىو ٍ  ٕنل١م ل  س١او٤لش١لٗ ً ١   ع٥١  ىو  ١ا تنٞل٦ ٍ ١ٍٖتق مشاع ٍ ع١ٕ م٧١ ٍ من١ا
ٍٗه مةإث١١١م وٍ  لاس١١١م وٍ تع١١١ا٢ٝ ل  ن١١١ٖ   ٍِٗ معلن١١١م ىو ٍاتم١١١ا٦ ص١١١ا٣ٕ ىو ًب١١١   ٞن١١١اٗ ٍي تس١١١امم ىو ن١١١ٞ

ٗ ١١١َ عن١١١ ٗ ل١١١م ٍياتمام١١١اِ وٍينفع١١١ايِ ًة١١١ٕى ٍ م ون١١١اِ ٍ ساس١١١لم  اس١١١او٤ ٍ  ا١١١ق  ىو ٍ م ٕ معام١١١ق ٍ ت
ٗ م وٍ ساو٤ ) نق لونٙ ل  ُ٘ ٍ وص٥  ل٧ م وناِ ٍ مع ٘ م ام  ( . 22:  5226ٍ خاصم ل  نق  من

ُٗ عا           ٗ لم ٍ خاصم  ق ٍ سلٝ ٧ ٍ فش٥  ق ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ٕ ل٥ عا  ضع٢ ٍ  فالم  معا٦ ٍ ت وٍ 
انق او سوه ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ل و ق ساو ه ل ولتخٖ ش ال٧ ٍ و٥ او ٍ ةٕ ٍ ٕن  م٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وٍ ث

س١ٗم ض١ ٝ ٍ ١ٍِٖ ل  ل٧ٗ عا١  مما ٗ ل١م ٍ خاص١م  ل١ٗ ق١إ ٍ ةٕ ٍ و٥ م٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ل ١و٧ معام١ق ٍ ت
س١ٗم ٍ ض١ ٝ عا١  ٍ ١ٍِٖ  ول و٧ ٖ ٤ عا  ٍ ن لٜ م٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ٍ ثانق ًٖ لع١ٕ ٍ ث١انق مةاو ١م  مما

لٗ تل٧ ىم١١ا ت ١١و٧ مض١١اام  ٕٗوٕ ع س١١ق و   ١١ٝ ٍ نتلب١١م ا١١ق ن١١وٟ ىخ١١ٗ م٧١١ ٍ فش٥١١ وٍ خف١١ا٣  ١١ق ىو ٍِٖ م١١
 . ( Kenrick, 1999 : 44 )ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق 

        ٗ ُٗ معا٦ ٍ ت ُٗ عا  و٧ٍ ٍ فش٥  ق ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق لعنق ضع٢ قٕ  ساو لاته لم ٍ خاصم  ق ٍ سلٝ
ُٗ عا١١١  ض١١١ ٝ ٍ ١١١ٍِٖ ىثن١١١اه ٍ تعام٥١١١ م١١١ع ٍ تلام١١١ُٖ ٖوي ٍيةت لاب١١١اِ  ١١١ق ٍ موٍق٢١١١ ٍ تعالمل١١١م وع٦ٕ١١١ ٍ  ١١١ٕ

ًٍ ع سلاً ) مةمٕ ل  ٕٗوٕ  ( .5:  5252ٍ خاصم وى٧ سوه تنٞل٦ ٍ ٍِٖ لعنق ٍمتلا ه ٍٖتاً مشواه ىو م
ٗ لم ٍ خاصم ض١ ٝ ٍ ش١لاه        ٧  عٜ ىش ا٥ سوه ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق تةّٕ ةلنما لةاو٥ معامق ٍ ت وٍ 

ٍٕٗ ٍ ١١١ٖل٧ لة١١١او و  ُٗ عالن١١١ا وض١١١ ٝنا ل  م١١١ثلًا ٍ  ١١١ ٧ ى٧ لض١١١ ٝوٍ نو ١١١اِ ٍ ت١١١ق ي لم ٧١١١   س١١١اٝم ٍ س١١١لٝ
س١١ٗم ض١١ ٝ  ٍ أض١١َ  ش١١ ٥ م اش١١ٗ ا٦١١ ى ث١١ٗ ٍةتم١١ايً ي٧ ل ون١١وٍ  ل١١ٗ ن١١ابةل٧ ل  ٧ م٧١١ ٍ ص١١عَ مما
ٗ ما  و٧ٗ  شقه لش ه ٍ فش٥ ل  ٖ ٤  ٍٕٗ لشع ٗ ما لبع٥ ٍ   ٧ ع٦ٕ  ع٥ ٖ ٤  ٕٗ ل وٍ  م اشٗ ينفعايِ ٍ ف

و٧ٗ  شقه ىسوى مما  انوٍ لفعاونه  ق ٍ  ٍٕلم ل و  ش ٥ مماث٥   ٧ مةاو ١م ٍ ١تخاٛ لبٕو٧ ىنفسن٦ لشع
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ٕٗ قٕ لة ٦ عالنا  ا فش٥   .( Feldman, 1998 : 157 )م٧ ى  اٗ  لٗ مة ُٖ م٧ ٖا٧ ٍ ف
لفق  توٍب١١١ه مع٦١١١ٞ ٍ ميسس١١١اِ         ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٗ ول١١١م ىم١١١ا عا١١١  ص١١١علٕ ٍيس١١١تأ تة١١١ٕلاِ بم١١١م  ١١١ق  ٍ ت

لفق  اعامال٧  لنا ل ومنن١ا ٍ ميسس١ ٣ٍٗ ٍ وٞ ٗ ول١م ومعاملن١ا م٧١ ٍ وصو٥  مستوى عا٥ م٧ ٍيستأ اِ ٍ ت
لٗ ن٦ وت ٦ٕ١  ٗ لم ٍ خاصم وتستخ٦ٕ وس١ات٥ ش١ت  وتنف٣١ ٍ  ثل١ٗ م٧١ ٍ م١و٥ٍ  ت ال٥١ ٍ ع١امال٧  ١ٕلنا وت١ٕ ٍ ت
لفق  ١١ٕلنا ل  ت١١نبح  ع١١ٜ  وٜٗ  اوص١١و٥  مس١١توى ع١١ا٥ م٧١١ ٍ  ١١ٍٕٟ ٍ ١١وٞ ٍ٘ل١١ا وٍ ع١١  ن٦١١ ٍ عٕل١١ٕ م٧١١ ٍ م

ٗ ول١١م ٍ ميسس١١اِ لفق وتفش٥١١ ميسس١١ ٍ ت ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ىٗ  ١١ق ٍس١١تخ٦ٕ ٍ وس١١ات٥ نفس١١نا  تة ل٣١١ ٍيس١١تأ اِ ىخ١١
م٘ا٧ ٍ ٖي تعم٥  ه ل  ٍٖ لبَ عا  ٍ ميسسم ٍختل١اٗ ىٕوٍِ   س َ ٍختلا٢ نشاٝ ٍ ميسسم وٍ م ا٧ وٍ 

لَٗل   (.  7: 5224ٍ ٕع٦ ٍ مناس م  نا ) 
         ٣ٍٗ ٗ ول١١١م ٍ ت١١١ق تفش٥١١١  ١١١ق تة ل٣١١١ ٍيس١١١تأ  ١١١ٖ ٤  ١١١ ٧ ان١١١ا٤ ٍ عٕل١١١ٕ م٧١١١ ٍ ميسس١١١اِ ويس١١١لما ٍ ت

لفق ض١١م لفق  م ون١١اِ ٍ ١١وٞ ُٗ س١١ا لم  ١١ق ٍ ٍٕه ٍ ١١وٞ ٧   لت١١م ٍ عم٥١١ ل ول١١يثٗ ٖ ٤١١  ٝ لع١١م ٍ ة١١ا٥  ص١١و
ب١١١ٗم ٍنض١١١ اٝن٦  ت ١١١ا٧ و ١١١ق ٕ ا٦٘  وٍب ١١١اتن٦  ٕق١١١م وٍ  وٓٗ ٍ معنول١١١م  اع١١١امال٧ وم١١١ٕى ٍنب١١١ا ١١١اتفن٦ و ١١١ق ٍ ١١١ وٞ

ي٘ ل  ل٣ٗ) ٍ عن  ( . 2:  5224وتعامان٦ مع  عضن٦ ٍ  عٜ ومستوى ٍ تعاو٧  ل٧ ىعضاه ٍ ف
تٗف١١اٟ نس١١ م ٍ أل١١اَ وم٧١١         ٗ ل١١م ل ٍ لفق  ١١ق مل٧ٍٕ١١ ٍ ت ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ٍ ١١ٞوٍاٗ ٍ ٍٕ ١١م عا١١  ض١١ع٢ ٍيس١١تأ

ٍٗس١م ) مس١ا٦ ل  ٗٗ  ١ عٜ ٍ معام١ل٧  اأ١ِ  5220 ٕى ٍ معام١ل٧ ل ًٖ تش١لٗ ٕ ( ى ١  نس١ م ٍ أل١اَ ٍ مت ١
سٗم )(ل  لنما  اأِ نس م ٍ ت خلٗ ع٧ ٍ ةضوٗ ٍ م  ٗ 0.47%ً)  (%2.24   ٍ مٕ

 (.  6:  5220) مسا٦ ل 
ٍٗس١١١١م ) ٍ عال١١١١ا٧ ل           ٕ ِٗ لفق  ١١١١ٕى  5225 م١١١١ا ىش١١١١ا ٣ٍٗ ٍ ١١١١وٞ ( ً ١١١١  ٍنخف١١١١اٜ مس١١١١توى ٍيس١١١١تأ

ا٦ٗ) ٍ عال١ا٧ ل ٍٗس١م  4:  5225ٍ معامل٧ م٧ وبنم ن١ٞ  (Gupta & Shaheed , 2017)( وىث ت١ِ ٕ
لفق وى ١١١ِٕ عا١١١   تش١١١بلع  ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ل١١١ٕ٘ م٧١١١ ٍ  ة١١١اّ  ١١١ق موض١١١وٟ ٍيس١١١تأ ى٧ ٍ ةاب١١١م قاتم١١١م ً ١١١  ٍ م

ٍٗس  (Gupta & Shaheed , 2017 :12)اِ ٍ مست  الم ةو٥ اٍٖ ٍ موضوٟ وتسالٝ ٍ ضوه عاله ٍ ٕ
ُٗ ٍ  اةّ ٗ لم ٍ خاصمل .  ما ىنه م٧ خلا٥ خ  ٗٙ ٍ ت ٍِٗ ٍ ت١ق   ونه معاما  ق مٍٕ  وةٞ  عٜ ٍ ميش

ٗ لم ٍ خاصم ل  ٍٖ   ٧ ٍ ةاب١م ىص١ ةِ  لفق  ٕى معامق ٍ ت ٣ٍٗ ٍ وٞ تشلٗ ً   وبوٕ قصوٗ  ق ٍيستأ
ٍٗه مث٥١١ ا١١ٍٖ ٍ  ة١١ّ. وم٧١١ خ١١لا٥ م١١ا ت ٦ٕ١١ لم ٧١١ تاخ١١لٛ مش١١ ام ٍ  ة١١ّ ٍ ة١١ا ق م٧١١ خ١١لا٥ ما س١١م  ب١١

ٗ ل١١م  لفق  ١١ٕى معام١١ق ٍ ت ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ٍيبا ١١م ع٧١١ ٍ تس١١اي٥  ٍيت١١ق : م١١ا علاق١١م ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ١١ق ٍيس١١تأ
 ٍ خاصم ن
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 ثظنلظً : أىمل  الوظث :
ٗ ول١١م ل            ٗ ل١١١م ش١١قه من٦١١١  ١١ق ٍ عمال١١١م ٍ ت ٕٗ عن١١ٕما لس١١١ع  ً ١١  ا٢ٕ١١١ مة١١١ٕٕ  ا٢ٕ١١ ٍ ت  ٧ ٍ ف١١١

ٍٗت١١ه  بٗوا١١ا   ن١١ه لوب١١ه ىنش١١ٝته  ا ١١م وقٕ ل٣١١ٗ ٍ ص١١ةلح  اوص١١و٥  ن١١ٖ  ٍ أال١١م ٍ ت١١ق ل ومع١١ل٧ ل ول ص١١ٕ ٍ ٝ
ٗ ولم  مبموعنا تٕعو ً   ٍ  ض٥١ ٕوم١ا و ن١ٍٖ لم ٧١ ٍ  ١و٥ ٧ً   اوصو٥ ً   اٖ  ٍ أالم ل وٍ ا٢ٍٕ ٍ ت

ٗ ول١١م ي  ان١١ا٤ موٍص١١فاِ ي  ١١ٕ منن١١ا  تا٢ٍٕ١١ ٍ ت ٜٗ ٍ ١١ٖي وض١١عِ م٧١١ ٍبا١١ه ل وت١١يٕ ي  اأ١١ ٍ ت١١ق ت١١يٕ
ِ٘ ىاملتن١١١ا وقلمتن١١١ا  ١١١ق ت١١١ٝولٗ ٍ ش١١١عوَ وتنملتن١١١ا  تٗلس١١١ا ومنم١١١اً  ١١١ق ةل١١١اُ ٍ ش١١١عوَ  و ١١١ٗ  ٍٗ ٗ ل١١١م ٕو ٍ ت

تٗنا ٍ ٍٖتل١١م عا١١  مو  ل١١٘إُ ق١١ٕ -52: 5225بن١١م ٍ تة١١ٕلاِ  )ٍ خا ١١ٕي ل ٍٍيبتماعل١١م وٍيقتص١١إلم و ١١ق 
26. ) 

ٗ ل١م ٍ خا         ٗ ١م  ف١تح ٍ ص١فو٢ ٧ٍ مل٧ٍٕ١ ٍ ت ٣ٍٗ لع١ٕ ة١ٕلّ ٍ عن١ٕ ل  ةل١ّ  ١ٕتِ ٍ تب ص١م  ١ق ٍ ع١
ٗ ولم ٍ خاصم عا٦  ٗ لم ٍ خاصم تعالم١اِ ع٧١  ١ٝه  2643ٍ ت نلم ٍ عاملم  ات ِٗ ٍ ابنم ٍ وٝ عنٕما ٍصٕ

م٘اِ وٍ ملا ١اِ ٍ تعالمل١م  ٍ متاة١م م٧١ ٖ ٤١  َٗ وت١و لٗ ٍ مس١تا ٗ ل١م  تٝ ل٣١ ٍ تب١ا ُٗ ٍ ت ٍ٘ ٍ تعا٦ وت نِ و
 ( .7:  5222نق ل ٍ وقِ )ةسا
ِٗ ٍ ةاب١م ٍ ١            ًٍٗ  ١ق تفعل٥١ ٍ عمال١م ٍ تعالمل١م ل و ن١ٍٖ ٞن١ ًٍٗ   ل ٗ لم ٍ خاصم ٍث ولتضح ٧ٍ  ات

ن١ٗاما  ن٢ٕ١ مس١اعُٕ ٍ تامل١ٖ  ل١ٗ  س١ٗلم وص١م٦ ا١ٍٖ ٍ   ٗ ل١م ٍ خاص١م  ١ق ع١ٕٕ م٧١ ٍ ١ن٦ٞ ٍ مٕ نٗاما ٍ ت  
ا عا١١  ٍ  ل١١ا٦  وٍب ات١١ه  ةل١١ّ ل١١تم ٧ م٧١١ ٍ ع١١إي )  ١١ٝقه ٍ ١١تعا٦ ( و ١١ٖ ٤ مس١١اعُٕ ٍ معا٦١١ ٍ ع١١إي ىلض١١

ٍٗسق  امبموعاِ ٍي ثٗ تبانسا م٧ ٍ تلامُٖ   تخصلٛ ٍ  ٕٗ ٍ   ٗ م٧ ٍ وقِ  ق ٍ ص٢ ٍ ٕ
 (. 52:  5222)ع لٕ ل 
ٗ لم ٍ خاصم ٕوٗ من٦ لختا٢ ع٧ ٍ معا٦ ٍ عإي  ق ٝ لعم ٍ خٕماِ ٍ م ٕمم  اتلامُٖ         و معا٦ ٍ ت

ٗ ل١م ٖوي ٍيةتلاباِ ٍ خاصم ل  لَٗ ٍ معامل٧ ٍ ع١إلل٧ مس١ا٣ ٍ ت ٗ  خا٣ وٍقعاً بٕلًٍٕ تٝاَ تٕ واٍٖ  ٕو
م٘م  اتعام٥ مع ٍ تلامُٖ ٖوي ٍيةتلاباِ ٍ خاصم  ٍ خاصم م٧ ٍب٥ ٍ تسا ن٦ ٍ  فاهٍِ ٍ لا

 ( .  22:  ٧5224 ل و ) ٍ ننٕي وٍخٗ  
ٗ ل١١م ٍ خاص١١م عمال١١م ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ا٢ٕ١١ م٧١١ ٍيا١١       ٧ ٍ تس١١اَ معا٦١١ ٍ ت تٗلس١١م  اتعا١١ل٦ ل وٍ   ٍ ٢ٍٕ

ٗٝا ةلولاً  لا تس١اَ ٍ ن١ابح ل و٧ٍ ٍ معا٦١ ٍ  ١إٗ عا١  وص٢١  و ق ٍ وقِ نفسه ل و٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ش
م١١ا ل١١ٕوٗ  ١١ق ٖان١١ه ٍثن١١اه ٍ تف ل١١ٗ لس١١تٝلع وص٢١١ ٍ خ١١ٝوٍِ ٍ ت١١ق لت عن١١ا  ولض١١ع خ١١ٝم منٞم١١م  تةال٥١١ 

ٍِٗ ٍ ت١١ق تٕ ع١ه نة١و  ٤ٗ ٍ م١يث ٗ ١م مس١اٗ ٍ  ١ٕه ل و ل١ٕ ٍنب١ا٘ ٍ ن٢ٕ١ وٍ وص١و٥  ١ق ٍ ننال١١م ٍ موٍق٢١ ومع
ٗ ١اً ونش١لٝاً  ٗ لم ٍ خاصم ٍ ٖي لمتا٤ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ل و٧ وٍث اً م٧١ نفس١ه مةت ٍ   ٍ تمل٘ ل و٧ٍ معا٦ ٍ ت
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ٍٗت١١ه  ١١ق عمال١١م ٍ تعا١١ل٦ وٍ ١١تعا٦ .  م١١ا لتمل١١٘ ٍص١١ةاَ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق   ١١ق ٍ معاوم١١اِ بملعن١١ا وٍ ث ١١م    ٕ
ُٗ عا  ٍ ملاةٞم وٍ  إُ م٧ ٍيخ١ٝاه  ١ق تع١ٕل٥ ٍ س١او٤ ٍ موب١ه نة١و ٍا١ٍٕ ن٦ ل  ١ٍٖ  ١ ٧ ٍ تأٖل١م   ا  ٕ

ٍٗبعم ٍ ٍٖتلم  نا ٕوٗ من٦  ق ٍ تعال٦ ٍ من٦ٞ ٍٖتلا ل و٧ٍ مع٦ٞ ٍينشٝم ٍ متضمنم  ق ٍ تعال٦ ٍ من٦ٞ   ٍ
ٍٖتل١١ا توب١١ٕ  ١١ٕى ٍ متعام١١ل٧ ل  ١١ٍٖ لم ٧١١ ٧ٍ ل ١١و٧ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق نابة١١اً  ش١١ ٥ ٍو  ١١اخٗ ةلنم١١ا لوٍب١١ه 

ٍٗ ١١اً منٞم١١اً  موٍبن١١م ةا ١١م م٧١١ ٍ ش٤١١ ٍي ١١ٗ  ٍِٗ ٍ منم١١م ٍ ت١١ق تتٝا١١َ ٍٕ ٍٗ ٍٕ وٍقعل١١م ٍ تٝ ل٣١١   اتخ١١اٖ ٍ  ١١
)مةمٕ ل   (. 746-745:  5225وٍ أموٜ

ٗ ل١م ٍ خاص١م عا١  ٍ ١تة ٦  ١ق س١او ه         ما ى٧ ىساوَ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق لن٢ٕ١ ً ١  مس١اعُٕ معا٦١ ٍ ت
ٗ  ٍ خاص١م  لم١ا لتعا٣١  ا  س١او٤ ٍ مناس١َ ىو  ل١ٗ ٍ مناس١َ ولخت١اٗ ٍ  ع١ا٥ ت ع١اً عنٕما ت ١و٧  ٕل١ه ى  ١ا

 ٤ ٖ ( Ormond, 1999 : 3 ). 
ٍٗ ( ى٧ ٍي       ىٗ )  انٕو ٍٕٗول س١ٗم    ُٗ عا١  ٍ ١تة ٦  س١او ن٦ وا١ٍٖ لم ١نن٦ م٧١ مما  ٕلن٦ ٍ  ا الم وٍ  ١ٕ

وٍ عن٦ و  عٜ ٍ تة ٦      ا٦ٗ وٕ ا٦ٗ ومشاع  .  (Bandura, 1990 : 249 ) ساو لاتن٦ا
ل م٧ نٞا٦ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ق صمل٦ ٍ عمالاِ ٍ س  لم  نق ي  ( Bandura, 1991 )وو  اً  ١         

بٗلم  ةسَ ل  ٥ تو ٗ ٍ ساٙ ٍٖته  اعم٥ ٍ نا٢ٕ ٍِٗ ٍ خا  تتوسٝ  ق مع٦ٞ ٍ ت ثل
( Bandura, 1991 : 248 ). 

ٗ لم ٍ خاصم نةو ٍ ن٢ٕ          ٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق لساعٕ  ق توبله معا٦ ٍ ت ٗ  ةلنما ي لة ٣  وٍ  وتةٖل
ٍٗتلبلاِ  ُٗ  نل١م م٧١ ٍيس١ت لٗ م ٍ فعا م ل و ناه ٖخل١ ٍ ت ٦ٕ ٍ  ا ق  اوصو٥ ً له  ق ٍ وقِ ٍ مناسَ و ا ٝ
ٗ ١١ع  فاهت١١ه  ي ً ١١   ٍ فعا ١١م ٍ ت١١ق لم ٧١١ ى٧ لس١١تعل٧  ن١١ا  ١١ق ٍ مس١١ت  ٥ يس١١ت ما٥ من١١ا٦ مماثا١١م ل مم١١ا ل١١يٕ

ل٘إُ ًنتابه ل ولةّٕ ٍ تنٞل٦ ٍ ١ٍٖتق  ٗ ل١م ٍ خاص١م ٍ مننلم و ب١ٗم ٍس١تعما٥ معا٦١ ٍ ت  ص١فه عام١ه ت ع١ا  ٕ
ٍٗتلبق  اساو٤ وٍ  لتم ٍ مةلٝم   اعمالاِ ٍ ٍٖتلم  ق ٍ ض ٝ وٍ توبله وٍ تنٞل٦ ٍيست

شٗو٧ٍ ل    (5223  :22 . ) 
ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م          لٗ ن١١١ا لنت ١١١ق معام١١١ق ٍ ت وم٧١١١ ان١١١ا  ١١١ ٧ ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق ا١١١و ٍ عمال١١١م ٍ ت١١١ق ع٧١١١ ٝ

ٍٗق   وننا ولعٕ وننا ول لموننا  ق مةاو م  اوصو٥ ً   ىإٍ ن٦ ٍ تعالملمساو لاتن٦ ول
 ( Kim & Seo , 1999 :44). 

ٍٗسم ولاسو٧          ٍِٗ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  (Wilson, 1999 )ىما ٕ  تشلٗ ً   ى٧ ٍنخفاٜ مستوى منا
ٍٗ اِ ٍ عاٝفلم وٍ ساو لم ضم٧ عمالاِ ٍ تفاع٥ ٍيبتماعق  لو ٕ ٍ عٕلٕ م٧ ٍيضٝ

( Wilson, 1999 : 222 ) . 
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و٧ٗ         ٍٗس١م ول١ٙ وىخ١ ً ١  ى٧ ٍ ن١اّ ى ث١ٗ تنٞلم١اً  ( Weis, et al , 2015 )وتوص١اِ نت١اتا ٕ
ٗ م١١ا لع١١وٕ ً ١١  منا س١١م ٍ ن١١اّ  اةص١١و٥ عا١١   ٍٖتل١١اً  ١١ق ٍ مب١١ا٥ ٍ  ١١إلمق م٧١١ ٍ ١١ٖ وٗ ل وا١١ٍٖ ٍ م١١ٗ 

 .  (Weis, et al , 2015 : 71 )م انم  ن٧  ق مبتمع ٍ ٖ وٗ 
ٍٗسم )ةلاول٧ ل        تٗفع م٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق5223وتوصاِ ٕ ٍٕٗ ٍ علنم  مستوى م  ( ً   تمتع ى 
 ( . 2-4:  5223) ةلاول٧ ل  

          ٍٕٗ لفق  ١١ق ٍ ميسس١١اِ ٍ تعالمل١١م نتلب١١م ٍيعت ١١إ  ١١ ٧ ٍ  ١١ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ و  ١١ٕ ب١١اه ٍياتم١١ا٦  ايس١١تأ
٣ٍٗ لنتم١١و٧  ش١١ ٥ ص١١إ ٣ وة ل ١١ق   عم١١ا ن٦   ف١١اهُ ىعا١١  و  نتابل١١م ٖوي ٍ مس١١توى ٍ ع١١ا ق م٧١١ ٍيس١١تأ

ا٦  ق عمان٦ ل و ا تا ق ل ٕو٧ ىعا  مستولاِ ٍ ٍٕه  ى  ٗ ل ووضع ٍ اَ بنوٕ
 ( .   46:  5220) مةموٕ ل 

ٗ ل١١١م         لفق  معام١١١ق ٍ ت ض١١١ٗا ٍ ١١١وٞ ل١١١ٕ٘ م٧١١١ ٍ ش١١١عوٗ  ا  لفق  ١١١ق ىن١١١ه ل ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٗ٘ ىامل١١١م ٍيس١١١تأ وت ١١١
ٍ٘م١اً  ُ ةل١اُ ٍ تعا١ل٦ ٍ خاصم ل ولبعان٦ ى ث١ٗ ٍ ت ٗ ول١م  ولةس٧١ ب١وٕ نة١و عمان٦١ ٍ تعالم١ق وميسس١تن٦ ٍ ت

٘٘ م٧١١١ ٍ نتابل١١١م وٍ  ف١١١اهُ ٍ عامل١١١م  تلام١١١ٖتن٦ ل وا١١١و ىلض١١١اً عام٥١١١ م١١١يثٗ  تةفل١١١٘ معام١١١ق  وٍ ١١١تعا٦ ل ولع١١١
ل١١١٘إُ  ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م ل وموب١١١ه  اس١١١او٤ ل  م١١١ا ل ا٥١١١ م٧١١١ مع١١١ٕيِ ٍ أل١١١اَ وٍ ت١١١ خلٗ ل ولعم٥١١١ عا١١١   ٍ ت

 (.      523:  5222) ٍ شنٝق ل  ٍ ساو لاِ ٍ تٝوعلم
ٍٗتن١ا ٍ وٍض١ةم عا١  ٍ س١او٤          لفق ٍلبا لم  ق  لتم ٍ عم٥ وٍ ١تعا٦ و ن١ا ت ثل ٣ٍٗ ٍ وٞ وعوٍتٕ ٍيستأ

ٗ ولم وٍلبا لم منسبمم ونابة١م مننل١ا تعم٥١ عا١   ٗ   خا٣  لتم تنمولم وت ٦ٍ٘ ٍ مننق ٍ ٖي ل وٕ  ٕو وٍي ت
ل١١١ٕ٘ م٧١١١ ًنتاب ٢١١١ وت ٍٗس١١١اِ ى٧ تةس١١١ل٧ ىٍٕه ٍ موٞ ٍ علت١١١ه نة١١١و ٍ عم٥١١١ وىوض١١١ةِ ٍ عٕل١١١ٕ م٧١١١ ٍ ٕ لت١١١ه وٕ

ٗ ولم وٍ منٞماِ وموٍ  تنا  امستبٍِٕ  لفق لعٕ م٧ ٍ عوٍم٥ ٍ منمم  ق نبآ ٍ عمالم ٍ ت ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍيستأ
 ٢١١ ل وىن١١ه لع١١ٕ متن ١١اً قول١١اً  ١١تٍٕه ٍ تنٞلم١١ق ٍيلب١١ا ق ٍ ١١ٖي ل ١١ل٧  وض١١وٓ ٍ علاق١١م  اتب١١اال٧  ١١ل٧ ٍ موٞ

ق١ٗاً ة ل ل١اً  ١ق نب١آ ٍ عمال١م  وٍ مسيو٥ وٍ معا٦ لفق لم ٧ ى٧ لة١ّٕ   ٣ٍٗ ٍ وٞ وٍ متعا٦ ل  ٍٖ   ٧ ٍيستأ
فل٧  أٜ ٍ نٞٗ عما لوٍبنو٧ م٧ متٝا اِ ٍ عم٥١  ٍٕٗ ٍ موٞ ٍ تعالملم  عا  س ل٥ ٍ مثا٥ ٧ً  عٜ ٍ  

٣ٍٗ ٍ م ل١٘إُ ٍس١تأ ا١ٗا٣   ١ٕ ث ١ِ ى٧   ٍ ٍٜٗ ٢١ ٍ عا لم وس١اعاِ ٍ عم٥١ ٍ ٝولا١م ي تٞن١ٗ عا١لن٦ ىع١ وٞ
اٗا٣ ٍ ٖي لعانو٧ منه ولب١ٕو٧ متع١م  ١ق ٍ عم٥١ وٍ تعام٥١ م١ع   ق ٍ عم٥ سل ا٥ م٧ ٍ بنإ ٍ مننق وٍ 
قٗو٧  ١ق عمان٦١  ف١و٧ مس١تأ ٍٕٗ  ١ نن٦ موٞ متٝا اته وم٧ منٞوٗ عا٦ ٍ نفٙ ٍيلبا ق لوص٢ ا١ييه ٍ  ١

ُٗ ى ض٥١  ١ق و٧ٍ ٍ عامال٧ ٖوي ٍ نشاٝ ٍ عا ق ٍ ٖل٧ لتمتعو٧  ا نشاٝ وٍ تفانق وٍيستلعاَ  لتمتع١و٧   ١ٕ
ٗ ل١م  فل٧ ومعام١ق ٍ ت لفق   ٥١ ٍ م١وٞ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ٍٗ  فات١ُٕ ٍيس١تأ ٍ تعام٥ مع صعو اِ ٍ عم٥١ ومتٝا ات١ه ن١ٞ



   تعريف بالبحث 

                                                                                                      7 

 

الأول الفصل  

ل٧ٗ ل  ٗ ق وٍخ ا٦ٗ )ٍ   ٗ ولل٧ و ل  ( .42-45:  5252ٍ خاصم وٍ ت
لفق ٍن١ه لع١ٕ س١مم منم١م م٧١ س١ماِ ٍ ةل١اُ ٍ تنٞلمل١م          ٣ٍٗ ٍ ١وٞ وىساس١اً ومما لي ٕ ٍاملم ٍيس١تأ

فل٧ ل ًٖ  ٕٗوٕ ى ع١١ا٥ ٍلبا ل١١م م٧١١ ق ٥١١ ٍ م١١وٞ منم١١اً  اوص١١و٥ ً ١١  ٍ فعا ل١١م ٍ تنٞلمل١١م ل وٍ ةص١١و٥ عا١١  
ٗ م  ١١١ق ٍتخ١١١اٖ  تٗ ١١١ٝم  عما١١١ه وٍ س١١١مآ  ١١١ه  ا مش١١١ا ٢١١١  ا معاوم١١١اِ ٍ م لي ١١١ٕ ٍي ١١١إلملو٧ ٧ٍ ٍم١١١ٍٕٕ ٍ موٞ

٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ي ٍ ١١١  ٍ نب١١١آ تب١١١ا  نفس١١١ه و منٞمت١١١ه ل  ١١١ٍٖ لع١١١ٕ ٍيس١١١تأ ٍِٗ س١١١ليٕ ٍٗ تٗلس١١١ق ٍ  ١١١ لفق ٍ مفت١١١آ ٍ 
ُٗ ل  م١١ا لع١١ٕ ىس١١او اً  ُ٘ تنا س١١لم  ١١ق ٍ عم٥١١ وٍيٍٕ ٢١١ ل وٍ  اع١١ُٕ ٍيساس١١لم   ن١١اه مل١١  تفعل٥١١ ٍٕ عل١١م ٍ موٞ

٘ لٕي ل   ( . 23-24:  5224 تٝولٗ ٍ ث ا اِ ٍيلبا لم )ٍ 
٤ٗ س١١١لا٣ 5224وتص٢١١١ ) ٍ من١١١ٝاوي ل         ٣ٗ   ن١١١ه ٍ ش١١١خٛ ٍ ١١١ٖي لع١١١ق ول١١١ٕ ٢١١١ ٍ مس١١١تأ ( ٍ موٞ

لفق  صا ح ٍ ميسسم ٍ عما٥  م٘لاه ٍ عم٥  تةسل٧ ٍ ٍٕه ٍ وٞ  ل ولعم٥ ع٧  ثَ مع 
 ( .  44: 5224) ٍ منٝاوي ل 

ٍٕٕ٘ ت امه        ٢  اما ٍ ٣ٍٗ ٍ موٞ ٍٕ٘ ٍستأ ىٗ لم ٧ ٍ  و٥ ىنه  اما  ُٗ ىخ ًلبا لم ع٧  معاوماِ و ع ا
ٍٕٕ٘ مسااماته  ق ت ٕل٦ خٕماِ ًلبا ل ٗ  ته  ا  اه ضم٧ ٍ ميسسم ٍ تق لعم٥  لنا ل و ٖ ٤ ت م  اعم٥ و

ٗ ١ه و ٥ٖ١ ٍ بن١ٕ عا١  ٍ مس١توى ٍ عا١   ٍ ميسسم و ا نتلبم ت ال٥ ىو خفٜ نس م ٍ ألاَ ع٧١ ٍ عم٥١ وت
ل١١١٘إُ ٍ تع١١١او٧  ١١١ل٧  ُ ٍ خٕم١١١م و ٍِٗ عٕل١١١ُٕ مث٥١١١ ب١١١وٕ و ش١١١ ٥ م١١١ن٦ٞ  و ١١١ٖ ٤ ٍ ت١١١ ثلٗ ٍ فاع٥١١١ عا١١١  متأل١١١

٧ٍٗ ل  م٘لاه)  ٕ  ٍ 5220 :52  .) 
ٍٗس١١م ) ٍ          ٕ ِٗ ل٢ٗ ل وىٞن١١ لفق و اعال١١م 5226 ش١١ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ٕٗل١١م  ١١ل٧ ٍيس١١تأ ( وب١١وٕ علاق١١م ٝ

ل٢ٗ ل  لٗاضلاِ ) ٍ ش لٗسلم  ٕى معامق ٍ   ( .  42:  5226ٍ ٍِٖ ٍ تٕ
ٍٗس١١م ) ع ١١ٕ ٍ اٝل٢١١ ل         ٕ ِٗ لفق  امعام١١ل٧  ١١ق  لت١١اِ ٍ ١١١تعا٦ 5225وىٞن١١ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ( ٧ً ٍيس١١تأ

ٍ٘ سٗلم لنع ٙ عا  مستوى ىٍٕتن٦ وٍ ت لفق ) ع ٕ ٍ اٝل٢ ل ٍ صفلم وٍ مٕ  ( . 45:  5225من٦ ٍ وٞ
ٗ ق ل  ٍٗسم ) ٍ مأ ُ ةل١اُ ٍ عم٥١ وتنمل١م 5227وى ِٕ ٕ ٕٗلم ًلبا لم  ل٧ م ون١اِ ب١وٕ ( وبوٕ علاقم ٝ

ٗ ق ل  لفق ) ٍ مأ ٣ٍٗ ٍ وٞ  ( .  33:  5227ٍيستأ
 وونظء لا ى مظ تقدم ،  فإن اىمل  الوظث الظظل  تنوع من :  

 الأىمل  النظرل  :
لفق ل  ةلّ لةٕٕ ةب٦ ٍ مش لاِ ل ٦ٕ ٍ  .2 ٣ٍٗ ٍ وٞ  ةّ ٍ ةا ق وصفاً ٕقل اً  اتنٞل٦ ٍ ٍٖتق وٍيستأ

ٗ لم ٍ خاصم .  ٍ تق لعانق مننا معامق ٍ ت



   تعريف بالبحث 

                                                                                                      8 

 

الأول الفصل  

5.  ٣ٍٗ ٗ ١١وي  ١١ق موض١١وعق ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق وٍيس١١تأ ل١١ٗم ً ١١  ٍ َٕ ٍ ت ل ٦ٕ١١ ٍ  ة١١ّ ٍ ة١١ا ق ًض١١ا م نٞ
ٗ لم ٍ خاصم . لفق  ٕى معامق ٍ ت  ٍ وٞ

٣ٍٗ وتث ١١١لفن٦ عا١١١  تن١١١ٞل٦ ٍٖتن٦١١١  ض١١١لًا ع٧١١١  ل ٦ٕ١١١ توعل١١١م عام١١١م .0 ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م  ١١١ق ٍ ع١١١  معام١١١ق ٍ ت
لفق  ٕلن٦ . ٣ٍٗ ٍ وٞ  ٍيستأ

 الأىمل  التطولقل  :
تافم ًعٍٕٕ ىٍُٕ   لاٙ ) ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق( واٍٖ ٍ م لاٙ لم ٧ ٍ  إُ منه  ق ٍ تٝ ل٣ عا  علناِ مخ .2

ٍٗساِ ية م لفق( ( واٍٖ ٍ م لاٙ لم ٧ ٍ  ١إُ ٍٍُٕ   لاٙ )ٍيست ل وت نقوٍستعما ه  ق ٕ ٣ٍٗ ٍ وٞ أ
ٍٗساِ ية م .  منه  ق ٍ تٝ ل٣ عا  علناِ مختافم وٍستعما ه  ق ٕ

ا٦٘  ١١ق مب١١ا٥ عمان٦١١  .5 ٗ ل١١م ٍ خاص١١م  ت١١وبلنن٦ وتةفل١١ ٧ً نت١١اتا ٍ  ة١١ّ ٍ ة١١ا ق ق١١ٕ تس١١اعٕ معام١١ق ٍ ت
 ٍ تعالمق .

ٍٗساِ ٍ عالا وٍ  اةثل٧  ا م  ق اٍٖ ٍ مبا٥ وٍ  .0 ٗ ول١م وٍ تعالمل١م ً إُ ٝا م ٍ ٕ  اتمل٧ عا  ٍ عمال١م ٍ ت
ةٗاِ وتوصلاِ ٍ  ةّ ٍ ةا ق .  م٧ ٍستنتاباِ وم ت

 ثظلثظً : أىداف الوظث :
٢ٗ عا  :  لن٢ٕ  ٍ  ةّ ٍ ةا ق ً   ٍ تع

ٗ لم ٍ خاصم  -2  ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ٕى معامق ٍ ت
ٗ لم ٍ خاصم ت ع -5 و٣ٗ ٍِٖ ٍ ٕي م ٍ ةصاتلم  اتنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ٕى معامق ٍ ت اً  متأل١ٗ ى. ٍ ب١نٙ ) ٍ ف

ٗ لاه  -ٖ وٗ   ا ٥ (.  -ًناّ (. َ. موقع ٍ س ٧ /ٍ مةا ٞم )  
ٗ لم ٍ خاصم . -0 لفق  ٕى معامق ٍ ت ٣ٍٗ ٍ وٞ  ٍيستأ
ٗ ل١١م ٍ خاص١١م ت ع١١اً  متأل١١ٗ ى.  -7 لفق  ١١ٕى معام١١ق ٍ ت ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ و٣ٗ ٍِٖ ٍ ٕي ١١م ٍ ةص١١اتلم  لاس١١تأ ٍ ف١١

ٗ لاه ًناّ (.  َ. موقع ٍ س ٧ /ٍ مةا  -ٍ بنٙ ) ٖ وٗ   ا ٥ (.  -ٞم )  
ٗ لم ٍ خاصم.  -2 لفق  ٕى معامق ٍ ت ٣ٍٗ ٍ وٞ تٗ اٝلم  ل٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وٍيستأ  ٝ لعم ٍ علاقم ٍي
لفق  ١ٕى  -3 ٣ٍٗ ٍ ١وٞ تٗ اٝلم  ل٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وٍيستأ و٣ٗ ٍِٖ ٍ ٕي م ٍيةصاتلم  ق ٍ علاقم ٍي ٍ ف

ٗ لم ٍ خاصم.   معامق ٍ ت
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 راويظً : ظدود الوظث :
 ٕٕ ٍ  ةّ ٍ ةا ق :لتة 
لفق. -2 ٣ٍٗ ٍ وٞ ٗ لم : ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ل ٍيستأ  ٍ ةٕوٕ ٍ مع

يٗ : معام١١و  -5 ٗ ل١١م ٍ خاص١١م ٍ موب١١وٍٕ ة١١ٕ ٍ  ش١١ ٗٙ ٍي تٍٕتل١١ ل٧ومعام١١اِ ٍ ت م  ١١ق ص١١فو٢  ١١ق ٍ م١١ٍٕ
ٗ لم ٍ خاصم  . ٍ ت

ٗ لاه ٍ م ٕسم . -0 ٗ لتق  ا ٥ و  لٗتا ت  ٍ ةٕ ٍ م انق : مٕل

م٘انق :  -7  . ٦  )5255 -5252 (ٍ ةٕ ٍ 

    ظمفظً : تظدلد م ط ظظت الوظث :
 : ( Self-Regulation )أويً :  التنظلم الذات  

 لارفو  ل من  
 : (Bandura, 1991 )وظندورا  -3

تٗه عا  تنٞل٦ ٍينماٝ ٍ ساو لم ٍ تق ل و٦  نا  ١ق ض١وه ٍ نت١اتا ٍ ت١ق لتوقعن١ا م٧١       ٕٗ وقٕ قا الم ٍ ف
ٍٗه ٍ  ل١١ا٦  ن١١ٖ  ٍينم١١اٝ وتفس١١لٗ ٍ  لٗ ١١م ٍب١١ لٗ ١١م عمال١١اِ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق و ١١لٙ  ٝ ٍِٗ ٍ مص١١اة م  ٝ تأل١١

ٍٗ ٝ  ل٧ ٍ مثلٗ  وٍيستبا م  ٍ  (Bandura, 1991 : 105 ) . 
 : (Aguilar , 2008 )إلج ور  -4

ٗ لم م٧١ ىب٥١  ُ ٍٖتلاً ل وٍ   اٗ ل وٍ  عا٥ ل  تعٕل٥ ٍ نلا ٥ ٍ مع ٢ ٍ مشاعٗ ٍ مو وٕ لٗم توٞ "عمالم ٍٕت
 .( Aguilar, 2008 : 21 ) ل٢" تة ل٣ ىا٢ٍٕ ٍ ت

 ( : 4232) لاسم ،  -5
"عمالم تنشٝ ٍ   اٗ ل وٍ ساو لاِ ل وٍينفعايِ ل وٍ ةفاٞ عالنا م٧ ىب٥ تة ل٣١ ٍ ا٢ٍٕ١") ع١لا٦ ل 

5222 :403. ) 
 ( : 4234) ال ق  ،  -6

ا١١٘ا  ل٘ ٍٗق تن١١ا ل وت للمن١١ا ل وتع ُٗ ٍ ١١ٍِٖ ل وم ٍٗت٣١١ ٍ ت١١ق تس١١تخ٦ٕ  ٍٕ وتةٕل١١ٕ ىا٢ٍٕ١١  "مبموع١١م م٧١١ ٍ ٝ
 ( .23:   5225وٍضةم ٍ معا ٦ ل وصويً ً   ةلاُ ى ض٥" ) ٍ ف ق ل

 ( : 4238) زلظرة ،  -7
ٍِٗ  ١ق س١١او ه و ١ق ٍ  لت١١م ٍ مةل١ٝم  ١١ه م٧١١  ة١١ٍّٕ تأل١١ ٕٗ عا١١  ض١ ٝ ل وٍ  ُٗ ٍ ف١ "عمال١م نش١١ٝم تٞن١ٗ ق١١ٕ
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ُٗ ل ل٘ا ٍِٗ مةُٕٕ "  )   ( . 4 : 5223 ىب٥ تة ل٣ ىإٍ ه ل وٖ ٤ م٧ خلا٥ منا
ٍٗ تيرلف النظريال ل٢ٗ  انٕو َٗ  ا ةّ ٍ ةا ق.  ( Bandura, 1991 ): ت ن  ٍ  اةّ تع   ونه ٍيق

ٍِٗ  التيرلييف الإجرائيي  : ٗ ل١١م ٍ خاص١١م ع ١١ٗ ىبا ت١١ه ع٧١١   ١١ ب١١ٗم ٍ  ال١١م ٍ ت١١ق لةص٥١١ عالن١١ا معا٦١١ ٍ ت ٕ ٍ
. ٜٗ  م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ٍ معٕ  نٍٖ ٍ أ

 :  (Job Efficiency ) ثظنلظً : ايفت را  الوظل  
 لارفو  ل من 

 ( :  4229) المنطظوي ،  -3
ٕٗ . وم٧١ ث٦١  ن١و لوض١ح م١ٕى  اٗا  ق تش ل٥ ٍ تٝوٗ ٍ ١ٍٖتق  اف١ و لفته وٕ ٕٗ ووٞ "ٍ علاقم ٍ نفسلم  ل٧ ٍ ف

لفته وٍاتمامه  نا")ٍ منٝاوي ل  ٕٗ ووٞ تٗ اٝ ٍ ف ٍ5224  :22. ) 
 ( : 4235) مظمود ،  -5

ل ٕٗ مع ٍ وٞ بٗم ٍ تق لنٕما  لنا ٍ ف ٗ   ٍٖته "ٍ ٕ يٗ  ق ةلاته وت ٕل لفم ٍِٖ  عٕ مةو فم ل وتعٕ اٖ  ٍ وٞ
ٗ ه م٧ مستوى ىٍٕته" ) مةموٕ ل  ًٍٗ  م ٍٕٗ ما لٕ  ( . 52:  5220ل مت ث

  ( : 4239) لا   ،  -5
 ُٗ ٕٗ  ١١١ق ٍ عم٥١١١ ىو ٍ ت١١١ٝا ٣ وٍ تب١١١اوَ ٍ نفس١١١ق م١١١ع ٍ عم٥١١١  م١١١ا ل١١١نع ٙ  ١١١ق ص١١١و "ٍين١١١ٕماْ ٍ ١١١ٍٕخاق  اف١١١

ٕٗ ىو ٍ ت٘   ( . 25: 5224 ٍمه نةو عماه") عاق ل تة ل٣ ٍِٖ ٍ ف
 ( : 4239) الزولدي ،  -6

لف١م ل و ٥ٖ١  ٕٗ  اةف١اٞ عا١  تا٤١ ٍ وٞ ٕٗ م٧ بن١م ل وم١ٕى ٍس١تعٍٕٕ ٍ ف١ لفم  ق ةلاُ ٍ ف "مٕى ىاملم ٍ وٞ
ٕٗ  عما١م  ٣ٍٗ متعا٣١  ة١َ ٍ ف١ ىٗ ل   ١و٧ ٍيس١تأ لفل١م م٧١ بن١م ىخ١ ىقص  ٍ بنوٕ  او ١اه  متٝا اتن١ا ٍ وٞ

٘ لٕي ل وٍياتما٦  ه" )   ٍ5224  : 242. ) 
 ( : ;423) الشرلف ،  -7

تٗ ٝ  س١١١ٗنا ولستش١١١عٗ ىاملتن١١١ال و ن١١١ٍٖ  ١١١ا مٗ م١١١ لف١١١م ٍ ت١١١ق لما ٕٗ م١١١ع ٍ وٞ ب١١١ٗم ٍ ت١١١ق لن١١١ٕما  لن١١١ا ٍ ف١١١ ٕ ٍ"
ل٢ٗ ل ٗ لم ٍ ٍٕتلم وٍ عاٝفلم معاً" ) ٍ ش  ( .  225:  5226 ا نوٍةق ٍ ع الم ٍ مع

يٗ : ت ن   ل٢ٗ ٍ نٞ ل٢ٗ ) ٍ شٗ ٍ تع  .ي٧ ٍ  اةّ ت ن  م لاسه(  5226ل٢ ل ٍ  اةّ تع
ٍِٗ م ل١اٙ  ٗ لم ٍ خاصم ع ٗ ًب١ا تن٦ ع٧١   ١ بٗم ٍ تق لةص٥ عالنا معامق ٍ ت ٍٗتق : ٍ ٕ ل٢ٗ ٍ ب ٍ تع

لفق ٍ  ٣ٍٗ ٍ وٞ ٜٗ . مت ن ٍيستأ   نٍٖ ٍ أ
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 :( Special education teachers )ثظلثظً : مي م  الترول  ال ظ   
 لارفو  ل من : 
 (: 4225ظدلدي ، ) ال طلب و ال  -3

ٗ وٍ ىلض١١اً ٖوي ٍيةتلاب١اِ ٍ خاص١١م "ا٦١ م٧١١ ل ١١ٕمو٧ خ١ٕماِ تعالمل١١م  اتلام١١ُٖ  يٗ ى٧ لش١١ا وٗ وم٧١١ ٍ ض١
ٗ لم ٍ خاصم " ) ٍ خٝلَ ل ٍ ةٕلٕي ل  و٘لٕ اييه ٍ تلامُٖ  خٕماِ ٍ ت  (. 270:  5220 ق ت

 ( : 4225) لاود ال  ظر ،   -4

 ١١اختلا٢ ًعاق١١اتن٦ س١١وٍه ٖوي ٍيةتلاب١١اِ ٍ خاص١١م  "ٍ معام١١و٧ وٍ معام١١اِ ٍ ١١ٖل٧ ل وم١١و٧  منن١١م تعا١١ل٦
خٗصم م٧ ق ٥١ ٍ بن١اِ  ٍٗ ٘ وميسساِ م ٗ لم ىو سمعلم ل وٖ ٤ ضم٧ م لٗم ىو ة  انِ ع الم ىو  ص

سٗملم"  ٍ 
 ( . 72:  5220) ع ٕ ٍ أفاٗ ل 

 ( :4236 ) شيظب ،  -5

ٗ ل١١م ٍ ٝف١١ا٥ ٍ ١١ٖل٧ لع١١انو٧ م٧١١ مش١١ لاِ ل  ١١و٧ م١١وقعن٦  ١١ق "وا٦١١ ٍ ش١١خاٛ ٍ ١١ٖل٧ لع١١ٕو٧ ىع١١ًٍٍٕٕ  ت
ٍٗسلم" سٗم ٍيعتلإلم ل ىي ىنن٦ لنتمو٧  ا ٝفا٥ ٍ ٖل٧ لعانو٧ م٧ مش لاِ ٍٕخ٥ ٍ ةصم ٍ ٕ  ٍ مٕ

 ( .252: 5227) شناَ ل 
 (4239) الوزون ،  -7

ٍٕٗ ٍ ٖل٧ لعماو٧ مع ٍ تلامُٖ ٖوي ٍيةتلاب١اِ ٍ خاص١م ول ١ٕمو٧  ن٦١ خ١ٕماِ تعالمل١م متنوع١م  "ا٦ ٍ  
و٧٘ ل ل وٍ ةاصاو٧ عا  ميالا  (. 325: 5224ِ عاملم  اعم٥ مع تا٤ ٍ فتاِ"  )ٍ  

 : (Cullen , 2019 )  لن  -2
ا٦١١١ ٍ معام١١١و٧ وٍ معام١١١اِ ٍ ١١١ٖل٧ ل ١١١ٕمو٧ ٍ تعا١١١ل٦ ٍ متخص١١١ٛ وٍ خ١١١ٕماِ  اتلام١١١ُٖ ٖوي ٍ عاق١١١اِ و  ١١١اً "

ٕٗي ٍ خاٛ  ا تلامُٖ ٍ معاقل٧ً) ٍٗما ٍ تعال٦ ٍ ف   .(Cullen , 2019 :8  
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ٍٗساِ سا  م و م١ا ل ت١ق :سو٢ ل و٦       يٗ وٕ ٜٗ ٍٝاٗ نٞ  ٍ  اةّ  ق اٍٖ ٍ فص٥  ع
 المظور ايول : الإطظر النظري : 
 ( :Self – Regulationأويً : التنظلم الذات  )  
 : تميلد 

ل٧ٗ  مفن١١و٦          ٧ٗ ٍ عش١١ ُٗ م٧١١ ٍ  ١١ ٗ ول١١و٧ وعام١١اه ٍ ١١نفٙ ٍاتمام١١اً وٍس١١عاً  ١١ق ٍ س١١نوٍِ ٍ خل١١ ٍا١١ت٦ ٍ ت
ٍتق  ن١١ه لفل١١ٕنا عا١١  ٍ مس١١توى ٍ ع١١ا٦  ١١ق ٍ ةل١١اُ ٍ عام١١م ل ولبعان١١ا منٞم١١ل٧ ٍٖتل١١اً  ١١ق ٍ ١١تعا٦ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٖ

لٗاض١١١١م وتن١١١١او٥ ٍ ٝع١١١١ا٦ وٍ نش١١١١اٝاِ  ٍِٗ ٍ ص١١١١ات م وت ١١١١ٕلٗ ٍ ١١١١ٍِٖ وٍ نف١١١١ا٣ وٍ  ٍٗ وٍي تس١١١١اَ وٍتخ١١١١اٖ ٍ  ١١١١
ن١١١َ ٍ ةلاتل١١١م ٍ مختاف١١١م ٍ ت١١١ق لة ٣١١١ تنٞلمن١١١ا ٍ ١١١ٍٖتق  ن١١١ا ٍ نب١١١آ ا١١١ٗا م٧١١١ ٍ بوٍ ض١١١ٗا  ٍيبتماعل١١١م و ل وٍ 

 ( . 81:  2016وٍ صةم ٍ بسملم وٍ نفسلم  و انا ىموٗ نسع  ٍ لنا بملعنا )  واٙ ل و وملستٗ ل 
ٗ ق ٍيبتماعق ولن٢ٕ ً   ض١ ٝ وتن١ٞل٦ ٍ عوٍم٥١       ولعٕ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق م٧ ىا٦ مفاال٦ ٍ تعا٦ ٍ مع

ٕٗ  ١١ق ٍ موٍق٢١١ ٍ ةل اتل١١م ٍ عام١١م وموٍق٢١١ ٍ ١١تعا٦ ٍ شخص١١لم وٍ س١١او لم وٍ  لتل١١م ٍ ت١١ق ت١١يثٗ عا١١  ىٍٕه ٍ ف١١
 . ( Schunk, 2001 : 231)خاصم 
ُٗ عا  ٍستبا اتهل وٍ صموٕ ىما٦          تٗه ٍ فات م عا  ٍ سلٝ لتمل٘ ٍ نسا٧ ع٧  اقق ٍ مخاوقاِ   ٕ

ٕوٍ عهل وتعٕل٥ ساو ه وٍ تة ٦  له م٧ ىب٥ ٍ وصو٥ ً    الاِ  علُٕل وتتمث٥ اٖ  ٍ معانق  ق مفنو٦ 
ٗ  ات١١١هل وى عا ١١١ه م٧١١١ ىب٥١١١ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍِٖ ٍ ١١١ ٗ ل ل و ٕٗ  تع١١١ٕل٥ ى  ١١١ا ٖي لش١١١لٗ ً ١١١  ٍ بن١١١وٕ ٍ ت١١١ق ل ١١١ٖ نا ٍ ف١١١

ٗ َ  ق تة ل ن١ا. و ١ٖ ٤  ١ ٧ مفن١و٦ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍِٖ لن١ٞٗ   نس١ا٧  ٍ وصو٥ ً   ىا٢ٍٕ و الاِ ىسم  ل
ٗ ل  ما لمث٥ تنٞل٦ ٍ ٍِٖ  عًٍٕ ةلولاً  اتوٍ ٣ مع متٝا اِ ٍ ةلاُل و ٕون ٍٗ ه ل ٢١   لا٧  عا٥ل وصانع ق

ٕٗ  مشاإ سا ق  ةٍّٕ ٍ ةلاُ  لٗ ميثٗ  لنا )   (.  Ridder & Wit,2006,p8ٍ ف
ًٍ٘ وٍس١١١١ت لا لم            لٗم  ١١١١ٕى ٍ نس١١١١ا٧ ل تٕ ع١١١١ه  لص١١١١ ح ى ث١١١١ٗ تمل١١١١ وٗ ٧ تة ل٣١١١١ ٍ ١١١١ٍِٖ  ةاب١١١١م ض١١١١ وٍ 

ٍٗال٦ ل  ةساساً  ا مسيو لم ) ً  ٍ٘ماً وٍ  ل٘إُ ٍ ٍٕ ع نةو ٍ تنٞل٦ 5ٍ: 2663 وٍ ت ل١ٕ٘ ( ل وٖ ٤  ٧   ١ٍٖتق ت
تٗن٦ عا١١  ًنب١١ا٘ ٍ من١١ا٦ ٍ مختاف١١م ٍ ت١١ق ل اف١١و٧  ن١١ا ل وعا١١  تةم٥١١ ٍ مس١١يو لم ل  ٕ١١   ٍٕٗ م٧١١ ًةس١١اٙ ٍ  ١١
ل١١٘٘ ٍٕ عل١١تن٦  ا١١تعا٦ ل وتبعان٦١١ ى ث١١ٗ توٍ  ١١اً وص١١ةم نفس١١لم وتم ١١نن٦ م٧١١ ٍس١١تخ٦ٍٕ  ٥١١ م١١ا  ١١ٕلن٦ م٧١١  وتع

م اناِ ل  ما تٕ عن٦ نةو تنملم ٍ فاعالم ٍ ٍٖتلم وٍي ت ا ٍِٗ وٍ   ( .25:  5222ٗ وٍ تبٕلٕ)عثما٧ لقٕ
ٗ ١م        ت١ٗه عا١  ت١ٝولٗ ٍ مع ُٗ عال١ه ل ىي قٕ ٕٗ عا   ن٦ تعامه ل وٍ سلٝ ُٗ ٍ ف ولعٕ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق قٕ

ٕٗ  ة١ٕوٕ ٍ س١نم ٍ ثانل١م م٧١ ٍ عم١ٗ  وٍيتباااِ ٍ تق تسن٥ تعامه ل وتةّٕ  ق وق١ِ م  ١ٗ م٧١ ةل١اُ ٍ ف١
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ل١١١١٘م ٍ ١١١١ٍِٖ وٍ  ٗ تٗن٦ عا١١١١  ت١١١١ٖ ٗ ىوٍم١١١١ٗ ة١١١١ل٧ لٞن١١١١ٗ ٍ ٝف١١١١ا٥ علام١١١١اِ م يس١١١١تألا٥ ل وعن١١١١ٕ  ن٦١١١١ ق١١١١ٕ
ٍ شخاٛ ٍ مسيو ل٧ عنن٦ ت وٕ ً    عٕ بٕلٕ  ق ٍ ساو٤  ل ٕى ٍ شخاٛ  ت ول٦ ٍ موٍق٢ ٍيبتماعل١م 
ٍٗق ١١م س١١او ن٦ ٍ خ١١اٛ  ن٦١١  ن٦١١ لنت ا١١و٧  ١١ ٝه وة١١ٖٗ ً ١١  ٍ تن١١ٞل٦  و ل١١ٗ ٍيبتماعل١١م وٖ ٤١١ م٧١١ خ١١لا٥ م

 . ( Kopp, 1982 : 67)ٍ ٍٖتق

 ظلم الذات  وتطوره : نشأة التن

( س١نه ل  وتوس١ع ٍياتم١ا٦ 77 ٕى ٍياتما٦  ا تنٞل٦ ٍ ٍٖتق م٧ ق ٥ ٍ  اةثل٧ منٖ ى ثٗ م٧ )        
ٕٗ  ١١ق ٍ موٍق٢١١ ٍ ةلاتل١١م ٍ مختاف١١م   ةل١١ّ   مفن١١و٦ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ن١١ه لن٢ٕ١١ ً ١١  تن١١ٞل٦ س١١او٤ ٍ ف١١

ٍ مبتمع ٍ ١ٖي لع١لٚ  ل١ه ل ومتبن١اً نٞامل١اً  ل و٧ متوٍ  اً مع ٍ عإٍِ وٍ معاللٗ وٍ ت ا لٕ ٍ ساتُٕ  ق
 (.  5:  5225نةو ىنبا٘ ٍ ا٢ٍٕ ٍ شخصلم  ه ) ٍ منابٗ ل 

ٗ ل١١م        ل١١ٗم ٍ مع ٗ  ً ١١  ٍ نٞ ب١١ٗع ب١١ٖو ٗ ١١ق ل ت ًٍٗ  ١١ق عا٦١١ ٍ ١١نفٙ ٍ مع ٧ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق لتع١١ٕ ت١١ٝو وٍ 
ٍٗ( ةل١ّ تناو ١ِ  ِٗ  ان١ٕو لٗ ق )ٍ  ١ ٕٗ ً ١  تن١ٞل٦ ٍيبتماعلم ٍ تق قٕمنا عا ٦ ٍ نفٙ ٍ م ةاب١١م ٍ ف١

 ( . Rutledgeل4 : 2000 ٍٖته  اتة ٦  ق ساو ه وض ٝه ) 
       ( ٍٗ ٍٗس١م ا١ٍٖ ٍ مفن١و٦  ش١ ٥ وٍض١ح ًٖ ق١ا٦   Banduraل 1977ولعٕ  انٕو ( ىو٥ م٧ ق١ا٦  ٕ

ٗ ل١م ٍيبتماعل١م  لٗت١ه ٍ مع ٍٗسم ٍ علاقم  ل٧ ٍ فاعالم ٍ ٍٖتلم وٍ تنٞل٦ ٍ ١ٍٖتق عن١ٕما ق١ا٦  ت١ٝولٗ نٞ ٕ 
ٕٗ م٧ ىٍٕه منامه ل واٖ  ٍ عوٍم٥ اق :  ل تٗلسم تم ٧ ٍ ف ٍٜٗ ى٧ انا٤ ثلاثم عوٍم٥   ًٖ ٍ ت
 ٍ عوٍم٥١ ٍ شخصلم . -2
 ٍ عوٍم٥١ ٍ ساو لم .-5
 ٍ عوٍم٥١ ٍ  لت١لم .-0

٧ اٖ  ٍ عوٍم٥ ٍ ثلاثم ت ١و٧ مس١ت ام ومتفاعا١م  لم١ا   لنن١ا  ١ق ٍ وق١ِ نفس١ه ل وا١ق ٍ ت١ق تة١ٕٕ         وٍ 
ٍٗ ( ً ١  ٍ تن١ٞل٦ ٍ شخص١ق  ١ا تنٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ٍ مس١تتٗ ىو عناصٗ ساو٤ ٍ  ٕٗ ٍ م١ن٦ٞ ٍٖتل١اً ولش١لٗ)  ان١ٕو ف١

ٍٗت١١ه وٍتبااات١١ه ل ىم١١ا ٍ تن١١ٞل٦ ٍ س١١او ق  لتض١١م٧ :  ٕٗ ة١١و٥ قٕ ٍ ض١١منق ل وٍ ١١ٖي لتض١١م٧ : معت ١١ٍِٕ ٍ ف١١
ٕٗ  ق ٍ موٍق٢ ٍ ةلاتلم ٍ مختافم ل وٍ تنٞل٦ ٍ  لت١ق ول تض١م٧ : مبموعم ٍيستبا اِ ٍ تق تصٕٗ م٧ ٍ ف

ٗ ا٣ ومخٝٝ ) ٕٗ ومنن٦ ٍلآ اه وٍ معامو٧ وٍ   ( لوضح ٖ ٤ :2ٍ ٕوٍٗ ٍ تق ل و٦  نا م٧ لتعام٥ مع ٍ ف
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 ( لوضح اليست  التوظدلل  ولن اليوامل الرئلفل  الثسث  ل ف وك3م طط )
(Zimmerman, 1989 : 330- 331)                                                    . 

ٍِٗ ٍ شخص١١لم  ٍ نس١١انق لن١١ٞٗ  ١١ه  وص١١فه  ١١ا ٍٕه         ساس١١ام م٧١١ ٍ تف١١اعلاِ ٍ ت إ ل١١م  ١١ل٧ ٍ متأل١١
وٍ ساو لم وٍ  لتلم ل  مثلا  اعالم ٍ ٍِٖ ) متأل١ٗ شخص١ق ( ت١يثٗ  ١ق س١او٤ ٍينب١ا٘) ٍختل١اٗ ٍ من١ا٦ ل 

ي ٍ تلام١١١ُٖ منم١١١م  ١١١ق  ٍ بن١١١ٕ ل ٍِٗ ٍ شخص١١١لم  عن١١١ٕما ل١١١يٕ ُٗ ( وٍ س١١١او٤ ىلض١١١ا ل١١١يثٗ  ١١١ق ٍ متأل١١١ ٍ مث١١١ا 
ل١١١ٕ٘و٧ م٧١١١  عا ل١١١م ٍ ١١١ٍِٖ  ١١١ٕلن٦   م١١١ا ت١١١يثٗ ٍ  لت١١١م  ١١١ق  ٍ ةس١١١اَ ) س١١١او٤ (  ١١١ نن٦ للاة١١١ٞو٧ ت ١١١ٕمن٦ ول

وا١١ا ق( ولوب١١ه ٍ تلام١١ُٖ ٍنت ١١اان٦ نةت١١ا٦١١ ص١١لأم ةس١١ا لم بٕل١١ُٕ ) متأل١١ٗ  لٍ س١١او٤ م١١ثلًا عن١١ٕما ل ٦ٕ١١ ٍ مع
ٗٓ ٍ معا٦١ )س١او٤(   ن١ه  وٍٗ  ١ق ش١ تٗ  ١وٍ وتةل١ )ساو٤( وٍ ساو٤ ليثٗ  ق ٍ  لتم ل ًٖ ٧ً ٍ تلام١ُٖ ًٍٖ م١ا ٍ

ٗٓ ٍ م١١١إُ ٍ متعام١١١م )متأل١١ٗ  لق١١ٕ لعل١١١ ٍِٗ ٍ شخص١١١لم وٍ  ل ق(ت١١١ٕ ش١١ ل١١١م ت١١يثٗ  ١١١ق  عض١١١نا ت م١١١ا ٧ً ٍ متأل١١
تٗفع١١م ة٥١١ ٍ مش١١ لاِ   ١١ق  لت١١م مش١١تتم  ١١ نن٦ ق١١ٕ ٍ ١١ عٜ   عن١١ٕما لة١١او٥ ٍ تلام١١ُٖ ٖوو  اعال١١م ٍ ١١ٍِٖ ٍ م

 ٍِٗ و٧٘  ص١١١١عو م )متأل١١١١ٗ شخص١١١١ق(  لبعا١١١١وٍ ٍ  لت١١١١م ٍق٥١١١١ تش١١١١تتاً ل ول ١١١١ٕو ت١١١١ ثلٗ ٍ  لت١١١١م  ١١١١ق ٍ متأل١١١١ ١١١١ ٗ ل
وٕ٘ ٍ معا٦١١ ٍ تلام١١ ٍٗبع١١م  فٞل١١م )متأل١١ٗ  لٍ شخص١١لم عن١١ٕما ل١١ ق( مث٥١١ " ٍيبا ١١م ٍ ص١١ةلةم " ت١١ُٖ  تأٖل١١م 

ل٘إُ  اعالم ٍ ٍِٖ  ٕلن٦ )متألٗ شخصق(  )  ي ً     ( . 206:  5226خالفم ل  نٍٖ ليٕ
ٍ مش١اٗ ً لنم١ا  ١ق "ع ١ٕ" ى٧ مع٦١ٞ  "Gregory  & schraw : 1994" ما وض١ح  ٥١ م٧١           

 

              

                      

 

التغذٌة الراجعة              استعمال الاسترتٌجٌات  
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ُٗ عا١  ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق تت١ٝوٗ  ش١ ٥  ١ٝقه س١وٍه عن١ٕ ٍ  ١ا أل٧  ٍٗساِ وٍ  ة١وّ ى ١ِٕ ى٧ ٍ  ١ٕ نتاتا ٍ ٕ
ٍٗق ١م ىو ٍ تن١ٞل٦ ىو عنٕ ٍ ٝفا٥ ل و لنِ ٍ نتاتا ى٧ انا٤ علاقم وثل م  ١ل٧ ٍ معٗ  ق١م ٍ م لٗةم وٕ  ١م ٍ ص١

س١١ٗم ٍ عمال١١م ل  لَٗ وٍ مما ٍ ١١ٍٖتق  ١١ل٧ ٍ ٝف١١ا٥ وٍ   ١١اٗ ل وى٧ ا١١ٖ  ٍ عمال١١م لم ٧١١ تنملتن١١ا م٧١١ خ١١لا٥ ٍ ت١١ٕ
ٍٗق م ٍ ٍٖتلم ت ٥ مع ُٗ ٍ تنٞل٦ وٍ م و٣ٗ  ل٧ ٍ ٖ وٗ وٍ ناّ  ق منا  ٍ عمٗ ت ٦ٕ  ما ى٧ ٍ ف

 ( . 74: 5220 ) ع ٕ ل 
٧ ت١١ٝوٗ           ٍٗق ١١م ٍ ٍٖتل١١م ل ١١ٕى ىويً م٧١١ خ١١لا٥ ٍ   ١١اٗ ٍ ١١ٖل٧  لنٞم١١و٧ نش١١اٝ ٍ ٝف٥١١ وٍ  ٍ تن١١ٞل٦ وٍ م

ٍٗش١ٕ  ١١ٕوٗ  ٍٗش١ٕ  ١ق من١ا٦ ة٥١١ ٍ مش١ لاِ ل ةل١ّ ل ١و٦ ٍ  ٗ م  ١١ل٧ ٍ ٝف٥١ وٍ  ون١هل ث٦١ تة١ّٕ  ٍ مش١ا ول وٕ
ٍٗشٕ  ق ض ٝ ٍ منا٦ شٕٗ وٍ مصةح ل ةت  ل تق وقِ لتخا   له ٍ ٝف٥ ع٧ ٍ   ٍ م

 ( .  Brownل 1987 ( 100 :
 :  م يوم التنظلم الذات  

ٍ خلاق١ق ٍ ١ٖي لتض١م٧  س١او٤ى٧ عمال١م تن١ٞل٦ ٍ ١ٍِٖ تع١ٕ ٍ  ( Bandura , 2005 )ىوض١ح       
ضٗا ٍ ٍٖتق وٍ ةساٙ   لمم ٍ ٍِٖ                         عم٥ ٍ شلاه ٍ تق ت تق  ا 

 ( Bandura , 2005 : 3 ) . 
       ٍٗ ُٗ ع٧١١ و ل١١م  ا١١تة ٦ ٍ ١١ٍٕخاق وٍ ت١١ق تة١١ٕٕ ً ١١  ى٧ تن١١ٞل 2665 م١١ا ىش١١اٗ  ان١١ٕو ٦ ٍ ١١ٍِٖ ا١١و ع ١١ا

وٗضم  ٖ ٤ ٍ ساو٤ .  ى ٍٖتلاً وٍ نتاتا ٍ مف  . ( Stone , 1998 : 6 )ٍ ساو٤ ٍ ميٕ
ل١٘اِ        ىٗ ٍ  ٕٗ عا١  ٍ تن١١ٞل٦ ىو ٍ ض١ ٝ ٍ ١ٍٖتق  س١١او ه  (1996)ول١ ُٗ ٍ ف١ ى٧ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ا١و ق١١ٕ

ٍِٗ ٍ  لتلم ٍ م ٗ ق وعمالاته م٧ خلا٥ علاقته  ا متأل تٍٕخام  ق ٍ موق٢ ل ىي ت لل٢ ساو ه و ناته ٍ مع
ل٘اِ ل  ُٗ مت إ م ومتفاعام ) ٍ  ٗ لم ٍ  لتلم  صو  ( . 225:   2663ٍ مع

٤ٍٗ ٍ ١وٍعق عن١ٕ   ( schraw , 1994لش١لٗ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق م٧١ وبن١م ن١ٞٗ س١ اوو      ٕ ٍ  ١ ً )
ُٗ عا  ٍخت اٗ ٍ نف ٕٗ ومنمم ٍ ٍٕه  اعم٥ وٍ  ٕ ٍِٗ نٞاملمٍ ف  ٙ  ق  ت

  (schraw, 1994 : 145 )  . 

 م١١ا لص٢١١ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق   ن١١ه عمال١١اِ ٍ تف ل١١ٗ ٍ متفاعا١١م م١١ع ٍ مش١١اعٗ ل وٍ  ع١١ا٥ ل وتتض١١م٧       
ٕٗ ل وٍ تة ٦  ١ق ٍ س١او لاِ ٍينفعا ل١م وٍ عم٥١  ٍِٗ ٍ تق  نا ت ثلٗ عا  تعا٦ ٍ ف ٍِٗ وٍ  ٕ ٍ عٕلٕ م٧ ٍ منا

 . ( Zimmerman, 2000 : 81 ) است لا لم
ٗ  ١١اِ ٍ مٝاو ١١م وٍ تعام٥١١ م١١ع ٍ فش٥١١         ٕٗ  تةم٥١١ ٍ  ُٗ ٍ ف١١ ُٗ ٍِٖ ت١١ ثلٗ عا١١  ق١١ٕ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق من١١ا
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وخل ١١م ٍ م٥١١ وٍ عم٥١١ نة١١و ٍ نب١١آ ل ولم ٧١١ وص٢١١ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍِٖ  وص١١فه عمال١١م ل١١ت٦  وٍس١١ٝتنا ًع١١ٍٕٕ 
ٍٗق ١١م ٍ ٍٖتل١١م وٍ تن١١ٞل٦ وٍ ١١ت ٗ ١١م وٍ ٍٕ عل١١م وٍ س١١او٤ ووض١١ع ٍ ا٢ٍٕ١١ ٍ مس١١ت  الم ومةاو ١١م ٍ م ة ٦  ١١ق ٍ مع

 . (Bandy & Moor, 2010: 1)ٍ متعا٣  نٖ  ٍ ا٢ٍٕ 
      ٍِٗ ة١ٍّٕ تأل١١ ٕٗ عا١١  ض١ ٝ وٍ  ُٗ ٍ ف١ ولوص٢١ ىلض١اً ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق   ن١ه " عمال١م نش١١ٝم تٞن١ٗ ق١ٕ

ٍِٗ مة١ُٕٕ تتمث٥١   ق ساو ه ل و ق ٍ  لتم ٍ مةلٝم  ه ل م٧ ىب٥ تة ل٣ ىإٍ ه ل وٖ ٤ م٧١ خ١لا٥ من١ا
ُٗ ل  ل٘ا ل٘٘ ٍ ٍِٖ " )  ٍٗق م وت لل٦ وتع  ( .70: 5223  ق : ٍ تخٝلٝ وم

ٍٗه ٍ مختاف١م ة١و٥ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍِٖ ولض١عنا  ١ق ثلاث١م توبن١اِ 5225ىما ٍ  لا٥ )           (  ١لاخٛ ٍلآ
 واق:

 التوجو الأول : 
ٗ ١ه ىن١ه ٕٗل ولع ُٗ  ١ٕى ٍ ف١ ٗ ١ه ىن١ه ق١ٕ  نل١م ت٥ٕ١ عا١   لنٞٗ ىصةاَ اٍٖ ٍيتبا  ً   ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ولع

ٕٗ عا  تنٞل٦ ةلاته  ش ٥  عا٥ م٧ ىب٥ تة ل٣ ىإٍ ه وتا لم  ُٗ ٍ ف ٍ عفولم وٍيست لا٥ ٍ عاٝفق ل وقٕ
 . ٕٗ ٍٗٝ  ق ٍ ساو٤ ٍ مناسَ ل وٍ صةق  اف  ٍةتلاباته ل م٧ خلا٥ ٍينخ

  التوجو الثظن  :
ٕٗ  لن١١١ٞٗ ىص١١١ةاَ ا١١١ٍٖ ٍيتب١١١ا  ً ١١١  ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق ىن١١١ه عمال١١١اِ متتا ل١١١م تتض١١١م٧ ىي بن١١١ٕ ل ٖ ١١١ه ٍ ف١١١

ي ً ١١  تة ل٣١١ ٍ ن٢ٕ١١ل و ا ت١١ا ق  ن١١ق  ٕٗوٕ ت١١يٕ ٕٗوٕ  ل وٍ تأا١١َ عا١١  ٕوٍ ع١١ه ل وٍس١١ت ٍٕ نا  ١١ يس١١تن اٝ 
ٍٗق ١١١م ٍ ٍٖتل١١١م ل  تت ١١١و٧ م٧١١١ مبموع١١١م منفص١١١ام م٧١١١ ٍ م ون١١١اِ مث٥١١١ ٍ تخ١١١ٝلٝ ل ووض١١١ع ٍ ا٢ٍٕ١١١ وٍ م

 وٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  لانت ا ل وٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  لانفعايِ .
  ثظلث :التوجو ال

لن١١ٞٗ ىص١١ةاَ ا١١ٍٖ ٍيتب١١ا  ً ١١  ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ىن١١ه ةا ١١م س١١لاقلمل و لس١١ِ ةا ١١م ٍٕخال١١مل ىو س١١مم ىو 
ٍٗتلبلاِ ٍ مس١١تخٕمم  ١١ق ٍ ١١تعا٦ ٍ م١١ن٦ٞ  ٍٗث١١قل وم٧١١ ث٦١١  ن١١ق مبموع١١م م٧١١ ٍيس١١ت ةٗا١١م ٍِٖ ىس١١اٙ و م

ٗ   ت١اِ  اتن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ) ن١اه ٍ  لت١م ل ٍ تخ١ٝلٝ ل ٝا١َ ٍ ١ٕع٦ ٍي بتم١اعق ل ٍ  ة١ّ ٍٖتلاًل وتشم٥ عش
ٍٗق تن١١ا( ل  ٍٗبع١١م ٍ س١١بلاِ وم ٗ ١١م ٍ تفاص١١ل٥ ل م ع٧١١ ٍ معاوم١١اِ ل ٍ ت ل١١ل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ٍ ةف١١ٞ ل ٍ ن ٥١١ ل مع
ٕٗ ل مث٥  فاهُ ٍ ٍِٖل وىاملم  ل٘م  اف ٍٗتلبلاِ او ٍ معت ٍِٕ ٍ تةفل ٕٗ  نٖ  ٍيست وما لةٕٕ ٍستخ٦ٍٕ ٍ ف

ُٗ  امنمم ىو ٍ ن٢ٕ  ( .43 : 5225 )ٍ  لا٥ ل   ٍ منمم  ا نس م  هل وٍ  لمم ٍ متصو

        ٤ٍٗ ٍٗتلبلاِ معلن١١م  ١١ق س١١ ل٥ تة ل٣١١ ٍ ا٢ٍٕ١١  ١١ق ض١١وه ىٍٕ وٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق لعن١١ق ٍس١١تخ٦ٍٕ ٍس١١ت



ودراسات سابقة إطار نظري     

                                                                                                      08 

 

الثاني الفصل  

ٕٗ تن١١ٞل٦  لتت١١ه وس١١او ه ل ولعن١١ق ىلض١١اً   ن١١ه ٍ عمال١١اِ ٍ ت١١ق   عا ل١١م ٍ ١١ٍِٖ ل ولتش١١ ٥ عن١١ٕما لس١١تٝلع ٍ ف١١
ٗ لاً وساو لاً ووب ٗ و٧ مع ٍٕٗ ولتشا ا٦ٗ ل لنشٝ  نا ٍ   ٗ م عا  ض ٝ تف ل ٍٕنلاً  ةلّ تساعٕ اٖ  ٍ مشا

لٗ ١م منتٞم١م  ي ً ١  تة ل٣١ ىا١ٍٕ ن٦  ٝ ٍِٗ ما ل١يٕ ٗ م وٍ منا وساو ن٦ ووبٍٕنن٦ م٧ خلا٥ ٍ تساَ ٍ مع
( Zimmerman & Schunk , 2001 : 78) . 

ُٗ ٍ   ١١١١١اٗ وتع١١١١١ٕ        ٍ٘ه ًٍٕ ٕٗ  عا١١١١١ه ً ٕٗ و ُٗ ٍ ف١١١١١ ل٥ ٍ س١١١١١او٤  م١١١١١ا ى٧ ٍ تن١١١١١ٞل٦ ٍ ١١١١١ٍٖتق لش١١١١١لٗ ً ١١١١١  ق١١١١١ٕ
ُٗ تس١١١اعٕ عا١١١  ٍ توٍ ٣١١١ م١١١ع ٍ مع١١١اللٗ وٍ ع١١١إٍِ ٍيبتماعل١١١م   وٍينفع١١١ايِ و  ١١١اً  ا لت١١١اِ ٍ مختاف١١١م  ص١١١و
وموٍق٢ ٍ  لتاِ ٍ مختافم ل  ةلّ ل و٧ ٍ ن٢ٕ ٍ  ثٗ عم اً ل وعموملم ل وشمو لم  ١ٕى ٍ ش١خٛ  ا١و 

ل٧ٗ ل  ا ن٢ٕ١ ان١ا ا١و تة ل٣١ ٍ ت  ٥١ م٧١ خ١لا٥ توٍ ٕٗ م١ع ٍ ع١إٍِ تة ل٣ ٍ ت  ٥  ٕى ٍلآخ١  ٣١ س١او٤ ٍ ف١
ل١٘٘ ٍ ١ٍِٖ  ولم ٧١  ٍٗق ١م وت ل١ل٦ وتع وٍ ت ا لٕ وٍ مع١اللٗ ٍ س١اتُٕ ٍ م  و ١م  ١ق ٍ مبتم١ع ٍ ١ٖي لع١لٚ  ل١ه وم

 . (Reid et at , 2005 : 102 )ٍستثماٗ ٖ ٤  ق ٍ عمالم ٍ تعالملم  
ىٗ ٍ  اة١١١ّ ى٧ ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق لمث٥١١١ نٞام١١١اً ٕلنامل ل١١١اً ٍٕ عل١١١اً م٧١١١         ٕٗ  ول١١١ ىب٥١١١ ًع١١١ٍٕٕ ىا٢ٍٕ١١١ ٍ ف١١١

ٍٗتلبلاِ ٍ  فلام   نبا٘ اٖ  ٍ ا٢ٍٕ ل وٍ ت  ٕ مننا  ا ت لل٦ ٍ مس١تمٗ ل وتن١ٞل٦  وتنملتنا ل وتٕقل٣ ٍيست
بٗاعاٍ ٍٖ ٗ لم . ِِ لعنق ىلضاً ٍ تة ٦  ق ٍ  تٗ ٝم  ا بوٍنَ ٍ مع  ٍينفعا لم ٍ تق تش ٥ ٍ ٍٕ علم ٍ م

 أىمل  التنظلم الذات  :

ٍٗس١١اِ وٍ  ة١١وّ ٍ س١١ا  م  ١١ق مب١١ا٥ عا٦١١ ٍ ١١نفٙ  ىخ١١ٖ مفن١١        و٦ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق موقع١١اً مت ١١ٕماً  ١١ق ٍ ٕ
اٗا  وىوض١١ةِ ٍ عٕل١١ٕ م٧١١  ُٗ مة١١اويِ ص١١إقم  تفس١١ل ِٗ  ١١ق ٍ ع١١و٦ٍ ٍ خل١١ ن١١ ٗ ١١وي ل وٞ وعا٦١١ ٍ ١١نفٙ ٍ ت
ع١ تٗلس١ق  فن٦١ ل وت١ٝولٗ ل وٕ ٍٗس١م ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ا١ق ٍ م١ٕخ٥ ٍ  ٍٗساِ  ق مل٧ٍٕ عا٦ ٍ نفٙ ى٧ ٕ ٕ ٍ ٦

ٍٕٕٗي ل   ( .52 : 5226ٍ ساو٤ ٍ نسانق عا   ا م مستولاته ) ٍ 
ٕٗ  ل ١و٧ مت لف١اً م١ع ٍ  لت١م         لفم ٍ ساسلم  اتنٞل٦ ٍ ٍٖتق اق ٍ عم٥ عا١  ت ام٥١ شخص١لم ٍ ف١ ٍ وٞ

ٕٗ م١ع نفس١ه وم١ع  ل٧ٗ ل  ن١و لة١ٕٕ ىس١اوَ تعام٥١ ٍ ف١ ٘  ع٧١ ٍلآخ١ ٍ ت١ق لع١لٚ  لن١ا ل وبعا١ه ٍٖ اول١م تمل١
ل٧ٗ مما  ٕٗ نة١و ٍ ن٢ٕ١ وتن لن١ه  ١ق ةا ١م ٍلآخ ٕٗ ل و ٖ ٤ لساعٕ  ق توبله ٍ ف ٘٘ ٍ ٕوٗ ٍ لبا ق  اف لع

٦٘  تة ل٣ ٍ ن٢ٕ ) ٍ  لسق و ٝل٢ ل   ( .30 : 5223  ٦ ل ٦  ا ٍٕه وٍ وٍبَ  ٍ لا
ٗ ل١م ٍ خاص١م لس١اعٕ  عا١  تةس١ل٧ ىٍٕت١ه ل  ١ا معا٦ ٍ ١ٖي         ٧ً تٝولٗ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ١ٕى معا٦١ ٍ ت
م٘لات١١ه ل  م١١ا ى٧ لمتا٤١١ ٍ ٍِٗ ٍ ص١١ات م وٍين١١ٕماْ بل١١ًٍٕ م١١ع  ٍٗ ُٗ عا١١  ٍتخ١١اٖ ٍ  ١١  تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق لتس٦١١  ا  ١١ٕ

ل١٘٘ ٍٕخا١ق ٍٖت١ق ل  ١ٖ ٤  اس١تٝاعته  لفته ٍ خاصم و ٕل١ه تش١عَ  ١ق ٍ تف ل١ٗ وٍ تع  ٕله مسيو لم تبا  وٞ
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 تعالمل١م ول١ت٦ تص١نلفه ٍ  لا٦  ا ت ول٦ ٍ ٍٖتق  ٍٕته ل  ما لستٝلع تة ل٣ ٍ ت ام٥١  ١ل٧ مختا٢١ ٍ موٍق٢١ ٍ
ٍٗوي ل   ٗ م  ) ٍ أ ٍٗه ٍ مع ٍٕٗ ما و  ( .56:  5222ضم٧ ٍ  

ٍٗته        ٗ ل١١م ٍ خاص١١م ت م٧١١  ١١ق ض١١ ٝ س١١او ه م٧١١ خ١١لا٥ تص١١و ٧ عمال١١اِ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  معا٦١١ ٍ ت وٍ 
تٗ ١١١م عا١١١  س١١١او لاته ل  م١١١ا ى٧ عمال١١١اِ ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق تس١١١ن٦  ١١١ق ًة١١١ٍّٕ  وٍعت إٍت١١١ه ع٧١١١ ٍ نت١١١اتا ٍ مت

ٍٗٓ ل ٍ تأ ٍِٗ ٍ تق تةّٕ عا  ٍ ساو٤ ) ٍ ب  ( .000: 5222 ل
لٕ٘        ٗ لم ٍ خاصمل ُٗ معا٦ ٍ ت موٍبنم ٍ مش لاِ ٍ تعالملم  وص١فنا تة١ٕلاِ  عا  ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق قٕ

ُٗ وٍس١١ت لا لم  ٍينض١١ اٝ  ل١١ٕ٘ م٧١١ ٍٕ عل١١م ومث١١ا  ٗ ١١َ  ١١ق موٍبنتن١١ا وٍيس١١تمتاٟ  ١١ق ٍ تعام٥١١ معن١١ا ل ول ل
 .(034 :  5220نفٙ  تة ل٣ ٍ ا٢ٍٕ ٍ تق وضعنا  نفسه   )  ام٥ ل ٍ ٍٖتق وٍ ث م  ق ٍ 

ُٗ عا١  ٍ ة١وٍٗ وٍ ن ١اٚ ًٖ  ما ى٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق         ٗ لم ٍ خاص١م ى ث١ٗ ق١ٕ ل و٧ م٧ خلا ه معا٦ ٍ ت
تٗه  ٍٗ ١١١ه  امنم١١١م ٍ ت١١١ق لس١١١ع   تة ل ن١١١ا ل  لص١١١ ح ى ث١١١ٗ تما ١١١اً  س١١١لٝ ٕ ل١١١ٕ٘ م٧١١١  نم١١١ه وٍ  تفب١١١ٗ ٝاقات١١١ه وت

ٍٗته ٍ سا  موخاصمً  اما   (. ( Moreno & Mayer , 2000 : 242  ٗ ٝنا نةو ٍاتماماته وخ 
ٍٗق ١م وملاة١ٞم نفس١ه وتو ل١ٕ ٍ   ١اٗ ٍ بٕل١ُٕ         ٗ ل١م ٍ خاص١م عا١  م لساعٕ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق معا٦ ٍ ت

نن١ا  ق ٍ موٍق٢ ٍ تعالملم ٍ مختاف١م ل  م١ا لبع٥١ س١او لاته وى عا ١ه مناس١ م  اموٍق٢١ وٍ ة١ٍّٕ ٍ ت١ق لوٍب
 .( Williams , 1996 : 47 ) ىثناه ٍ عم٥ ٍ  إلمق 

ٗ ل١١١١١م ٍ خاص١١١١١م عا١١١١١  ٍ تعم١١١١١ل٦  ١١١١١ل٧ ٍ موٍق٢١١١١١ ٍ مختاف١١١١١م            م١١١١١ا لس١١١١١اعٕ ٍ تن١١١١١ٞل٦ ٍ ١١١١١ٍٖتق معا٦١١١١١ ٍ ت
وٗنم ل وٍ ت ل٢  وتٕع٦ ٍ مشاعٗ  بٗم ٍ م لٕ٘ م٧ ٕ وٍ ساو لاِ  ق ٍ  لتاِ ٍ تعالملم و لٗ ٍ تعالملم ل وت

ٍٗه  ع٥١ ٍيلبا لم  ٕله ل ولع ٤ٗ ٍ ش١عوٗ  ا ١ٖنَ ب١ ٕ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  مثا م ٍ ضملٗ ٍيبتماعق ٍ ٖي لة١
ٗ لم ٍ خاصم  ق  ٥ ٍ مسيو لاِ وٍ من١ا٦ ٍ ت١ق  تٗفاٟ ٍنبا٘ معا٦ ٍ ت ي ً   ٍ ٍ ساو٤ ىو ع٦ٕ  عاه ل وليٕ

 . ( change , 2011 : 162 )ل و٦  نا خاصم ٍ منا٦ ٍ  إلملم 
لٕ٘ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖت        ٗ  ىٍُٕ  تعمل٦ ٍ س١او٤ ل ًي ى٧  ١ق ٍ ة ل ١م ان١ا٤ س١او لاِ ومما ل ق ىاملم ٍعت ا

ل١١ٕ٘ م٧١١ ٍٕ عل١١م  ٕٗ نفس١١ه ل و ١١و٧ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ل ٍٗق تن١١ا ىو ٍ تة ٣١١ منن١١ا ًي ٍ ف١١ ع١١ُٕ ي لس١١تٝلع ىة١١ٕ م
ٕٗ  ق تة ل٣ ٍ ساو٤ ٍ مستن٢ٕ ل  ٧ لنٞٗ ً   نفسه ىن١ه ًنس١ا٧ ق١إٗ عا١  ض١ ٝ س١او ه ل ًٍٖ م١ا  ٍ ف

ب١ٗم ت و٧  ٕٗ ل مما ل ١وٕ  ً ١   ن٦١ ٍٖت١ه ىويً ل وم٧١ ث٦١ ٍ عم٥١ عا١  تة ل٣١ ىإٍ ١ه  ٕ اٍٖ ٍ وعق  ٕى ٍ ف
ُٗ م٧ ٍ وعق ) ع ٕ ٍ سلا٦ .   ( .33: 5226  ل

         ٍِٗ ٗٙ عمال١١١اِ ىساس١١١لم تتض١١١م٧ مبموع١١١م م٧١١١ ٍ من١١١ا ولع١١١ٕ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍِٖ م ون١١١اً منم١١١اً  ٧ ل١١١ٕ
ٍٗق ١١١م ٍ ٍٕه ل وٍ ت م٥١١١ ٍ ١١١ٍٖتق س١١١وٍه  ١١١ق ٍ مب١١١ايِ ٍ شخص١١١لم  ١١١ق تةٕل١١١ٕ ٍ ا٢ٍٕ١١١ ل وٍ تخ١١١ٝلٝ ل و  م
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ٕٗ ع٧ تٝ ل اتنا  ق عمالم ٍ تعا٦  ا تخٝلٝ   ١ٕه عم٥١  ٍ  إلملم ل ىو  ق ىي مبا٥ وخٗ ل  ش ٥ مب
ل٧ٗ ل ةت   ق ة٥ ٍ مش لاِ ٍ ةلاتلم ٍ لوملم ُٗ ل وٍ تعام٥ مع ٍلآخ  بٕلٕ  ق ٍ ٍٕ

ل٢ٗ ل   ( .6 :5227) ٍ ش
ُٗ ٍ ٍٖتل١١م ىةلان١١اً م٧١١ ىة١١ّٕ ٍ تٝ ل ١١اِ  وبن١١اِ  م١١ا لع١١ٕ ٍ تن١١ٞل       ٦ ٍ ١١ٍٖتق  ىو م١١ا لٝا٣١١ عال١١ه ٍ ٍٕ

ُٗ  تعامه ٍ ٍٖتق ٕٗ عا  ٍ تساَ سلٝ لٗم ٍ ساو لم  اتعا٦ ل  ونه لن٢ٕ ً   مساعُٕ ٍ ف  ٍ نٞ
و٧ٗ ل   ( .533:  5222)منصوٗ ووخ

ي ٕوٗ ٍ عصَ  ق ٍ ةلاُ ٍ نف       سلم ل  فن٦ ٍ س١او٤ ٍ نس١انق لت ل٧ مما س ٣ ى٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ليٕ
ٗ ل١م ٍ خاص١م عا١  موٍبن١ه ٍ مش١ لاِ ٍ تعالمل١م  ٤ٗ ٍ ١ٖي لس١اعٕ معام١ق ٍ ت ل  ضلًا ع٧ ىنه لمث٥١ ٍ مة١
ب١١ٗم  ل١١ٕ٘ م٧١١ ٕ ٗ ١١َ  ١ق موٍبنتن١١ا ل وٍيس١١تمتاٟ  ١١ق ٍ تعام٥١ معن١١ا   ض١١لًا ع٧١١ ٍن١ه ل  وص١فنا تة١١ٕلاِ ل

وٗنم وٍ ت ل٢ وٍ عما٦ م٧ ٍ موٍق٢ ٍ تعالملم ً    اق لٕ٘ م٧ ٍ ٍٕ عل١م ٍ م ق موٍق٢ ٍ ةلاُ ٍ مست  الم ل ول
 ل وٍ ث م  ا نفٙ ل وٍيست لا لم ل وٍ توبه نةو ٍ ا٢ٍٕ . 

   ظئص الأفراد المنظملن ذاتلظً :
  ُعا١١  ٍ تأا١١َ عا١  ٍ ص١١عاَ ٍ ت١١ق لوٍبنونن١١ا  ١١ق موٍق٢١١ ٍ ةل١١ا ُٗ  ١ٕلن٦ ٍ ث ١١م ٍ عا ل١١م   نفس١١ن٦ وٍ  ١١ٕ

 ٍ مختافم .
 وي  ٍ ٍٗٗ و٧٘  ا ص  عا  ٍ تعا٦ خاصم عنٕ موٍبنم ٍ فش٥ . لتمل
 . لتم نو٧ م٧ ٍت ا٧ ٍ منا٦ ٍ تق توٍبنن٦ 
 . لسن٥ عالن٦ ت ول٦ ىٍٕتن٦ 
 . و٧ٗ عا   ن٦ ىنفسن٦ ولتم نو٧ م٧ تةٕلٕ ن اٝ ٍ  وُ وٍ ضع٢  ق شخصلتن٦  قإ
 . ٍٗتلبلاِ وٍضةم  نبا٘ ىإٍ ن٦ و٧ٗ عا  تةٕلٕ ٍست  قإ
 بٗا و٧ٗ عا  ةفٞ ٍ معاوماِ وٍست ُٗ عا  خوٜ ٍ منماِ .قإ  عنا و ٕلن٦ ٍ  ٕ
  لةٕٕو٧ ىإٍ اً مست  الم  مستوى ىعما ن٦( Zimmerman, 1989 : 337) . 
 . وٍيست لا لم ُٗ بٗم عا لم م٧ ٍ وعق وٍ شعوٗ  ا م ٕ و٧ٗ ٕ  لٞن
 . ل ٖ و٧ بنًٍٕ ووقتاً  ق ٍ منماِ ٍ تق ل ومو٧  نا 
  ِى ثٗ ول ومو٧  معا بم ٍ معاوما ًٍ٘ ٗ ل و٧ٗ ت   عم٣ .لٞن
 . ُٗ بٗم عا لم م٧ ٍ مثا  و٧ٗ ٕ  لٞن
 . ٍٗٗتلبلاِ متعُٕٕ  ق ٍ تف ل  لستخٕمو٧ ٍست
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 . لتصفو٧  ا توبه نةو ٍ ا٢ٍٕ   فاهُ عا لم 
 . ٕلن٦ ٍٕ علم ٍٕخالم عا لم  
 . وٗتلنق ٦ٗ . و ش ٥ ٝ لعق ىو  بٗم عا  ش ٥ ا  لضعو٧ ىإٍ اً متٕ
 . ٍٗق و٧ بلٕو٧  ٍٕتن٦  م
  و٧ٗ  ا متعم وا٦ لسعو  ٧  تة ل٣ ىإٍ ن٦ .لشع
 . و٧ٗ ى٧ ىإٍ ن٦ تتلاه٦ مع قلمن٦  ل
 . ل  او٧ ٍ تةٕي  ق ٍ منماِ ٍ صع م 
  ل٧ٗ  . ( Ryan & Deci , 2002 : 30 )لستمتعو٧  ا تعاو٧ مع ٍلآخ
 : مراظل التنظلم الذات 
م١١١١٘م  اتخ١١١١ٝلٝ ل مث٥١١١١ تةٕل١١١١ٕ ٍ ا٢ٍٕ١١١١ وٍ س١١١١ا لَ الت  ليييير المفييييو :  - ى لتمث٥١١١١  ١١١١ق ٍ عمال١١١١اِ ٍ لا

ٍٗ ٕٗ.وٍيست م٘م  تة ل٣ تا٤ ٍ ا٢ٍٕل ومستوى ٍ تةفل٘ ٍ ٍٖتق  اف  تلبلاِ ٍ لا
ٍٗق ١م ٍ ٍٖتل١م  مراتو  الأداء: -َ  وتتمث٥  ق ٍ عمالاِ ٍ تق لم ٧ وصفنا   ننا نوٟ م٧ ض ٝ ٍ نفٙ وٍ م

و٢ٗ ٍ مةل١١ٝم ل  ٍٗع١١اُ ٍ ١١ٞ ٗ ل١١٘ ٍينت ١١ا  عا١١  ٍ منم١١مل م١١ع م ٕٗ ل وت ٍٗق ١١م ىٍٕه ٍ ف١١ ُٗل ىي م ٍ مس١١تم
 ٍٕه.وعوٍقَ اٍٖ ٍ 

ٍٕٗ  ت لل٦ ٍ ٍٕه  عٕ ٍينتن١اه م٧١ ٍ منم١م ل  التأمل الذات : -ِ  ولشلٗ ً   ٍ عمالاِ ٍ تق لستخٕمنا ٍ  
ٍٗتلبلاِ ٍ مٝ  ١١١م ٍ ت١١١ق ت٦١١١ ٍس١١١تخٍٕمنا  تة ل٣١١١  ب١١١ٗاِ ٍ ١١١تعا٦ وت ل١١١ل٦ ٍيس١١١ت ٗ ل١١١٘ عا١١١  مخ ًٖ ل١١١ت٦ ٍ ت

 ( .27 :  5252ٍ ا٢ٍٕ )مةموٕ ل 
 :  اليوامل المؤثرة ف  التنظلم الذات 
ٕٗ عا١١١  وض١١١ع ٍ مع١١١اللٗ  واميييل متي قييي  ويييظل رد :لا .3 ُٗ ٍ ف١١١ وتٞن١١١ٗ ا١١١ٖ  ٍ عوٍم٥١١١ عا١١١  ش١١١ ٥ ع٦ٕ١١١ ق١١١ٕ

ُٗ عا١١١   م انات١١١ه ل وض١١١ع٢ ٍ  ١١١ٕ ٍٗت١١١ه وٍ  وٍ ا٢ٍٕ١١١ ٍ ت١١١ق لس١١١ع  ً ١١١  تة ل ن١١١ا  ش١١١ ٥ لتناس١١١َ م١١١ع قٕ
ٕٗ  ١١ق تة ل٣١١ ٍ ا٢ٍٕ١١ ٍ ت١١ق ق١١ا٦  وض١١عنا  نفس١١ه ل وع٦ٕ١١  ٍٗق تن١١ا ىثن١١اه س١١عق ٍ ف١١ ملاة١١ٞم ٍ ١١ٍِٖ وم

ٕٗ ُٗ ٍ ف١١ عا١١  ت ل١١ل٦ م١١ٕى تة ل ١١ه  م١١ا وض١١عه م٧١١ ىا٢ٍٕ١١ ل وٍنخف١١اٜ مس١١توى ٍ  ف١١اهُ ٍ ٍٖتل١١م ل  م ١١ٕ
ٗ م  ٕله. ٍٗه ٍ مع ٍِٗ  ما و  وٍ  ٕ

اِ ٍبتماعل١١م و لتل١١م لاوامييل متي قيي  وظلولئيي  :  .4 وتٞن١١ٗ ا١١ٖ  ٍ عوٍم٥١١ عا١١  ش١١ ٥ ص١١عو اِ وض١١أوٝ
ٕٗ عا  تة ل٣ ما وضعه م٧ ىا٢ٍٕ ُٗ وٍم انلم ٍ ف   وث ا لم تةٕ م٧ قٕ

Tomarken & Kirschenbaum , 2002 : 54).) 
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   ميظرات التنظلم الذاتSelf -Regulation Skills  : 

ٍِٗ ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق ي ل١١١نع ٙ   ١١١ٝ عا١١١  ٍ تس١١١اَ ٍ معاوم١١١اِ ل ىو ت١١١ٝولٗ          ٧ً ٍياتم١١١ا٦  من١١١ا
ٗ ١١١م ل   ل١١١٘إُ ٍ ١١١وعق وٍ مع ىٗ ل   ٗ ول١١١م ٍ خ١١١ نم١١١ا لمت١١١ٕ ً ١١١  ٍ عٕل١١١ٕ م٧١١١ ٍ تض١١١ملناِ ٍ ت م١١١ا ى٧ ٍ ٍٕهل وٍ 

ٍِٗ لم ٧١١ ٍ تس١١ا نا ل وتنملتن١١ا م٧١١ خ١١لا٥  نم١١ا ا١١ق من١١ا وٗث١١م ل وٍ  ٍِٗ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  لس١١ِ س١١مم مو من١١ا
لَٗ )ٝا م ل  ُٗ وٍ تٕ  ( . 77:  5222ٍ خ 

ٍ مش١اٗ ً لنم١ا  ١ق " ٍ علث١اوي" ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ً ١   ( Schraw & Dennis , 1994 ) ص١ن٢      
ٍِٗ واق :  خمٙ منا

  ٝتٗلسم ق ٥ ٍ  لا٦  ا عم٥ .: وتعنق وضع ٍٍ تخٝل   خٝٝ وتةٕلٕ ٍ ا٢ٍٕ وتةٕلٕ ٍ مصإٗ ٍ 
  ٍٗتلبلاِ  ١١ق ٍتب١١ا  مة١١ٕٕ  امعا ب١١م ٍِٗ وٍيس١١ت ُٗ عا١١  ٍس١١تعما٥ ٍ من١١ا ُٗ ٍ معاوم١١اِ : وتعن١١ق ق١١ٕ ًٍٕ

 ٍ  ثٗ  عا لم  امعاوماِ وتتضم٧ ) ٍ تنٞل٦ ل وٍ تفضل٥ ل وٍ تاخلٛ ( .
  ٕٗ ٍٗق م ٍ ٍٖتلم : وتعنق ٧ً لعق ٍ ف ٍٗتلبلاِ مختافم  اتعا٦ .ٍ م  ما لستعماه م٧ ٍست
  ٍٗتلبلاِ وٍ عمال١اِ ٍ  ٕلا١م  تص١ةلح ٍ فن٦١ ٕٗ عا  ٍستعما٥ ٍيس١ت ُٗ ٍ ف تعٕل٥ ٍ أموٜ : ولعنق ٍ  ٕ

 وىخٝاه ٍ ٍٕه .
 عا  تةال٥ ٍ ساو٤ وٍ ٍٕه وٍيس ٕٗ ُٗ ٍ ف ٍٗتلبلاِ ٍ فعا م  ق ىثناه ةٕوٍّ ت ول٦ ٍ ٍٖتق : ولعنق قٕ  ت

 ( . 74:  5227  ) ٍ علثاوي ل ٍ تعا٦ و عٕ
به  اتعا٦ ٍ من٦ٞ ٍٖتلاً ل ً   ى٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ٍ ١ٖي  (Winne, 1995) ما ٍشاٗ ول٧      ق نموٖ

لس١تخٕمه ٍ متعام١و٧  ١ق ٍ ١تعا٦ لتمث٥١١  ١ق س١ٕ ٍ فب١وُ  ١ل٧ تةٕل١١ٕ ٍ ا٢ٍٕ١ ٍ  إلمل١م وتة ل ن١ا  م٧١١ 
ٗ لم و  ٗ م عا  وبه ٍ خصوٛ  و ا تةٕلٕ خلا٥ ٍ ت  لٕ عا  ٍ تفاع٥  ل٧ ٍ عمالاِ ٍ مع ٍٗه ٍ مع ما و

و٘لنق ل  ٍٗبعم  ) ٍ  ٍٗق م وٍ تأٖلم ٍ  ْ عا  ٕوٗ ٍ م ٗ ٘ ٍ نموٖ   ( . 26:  5225ل

ٍ مشاٗ ى له  ق "عٝلم" ً ١  ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق  ون١ه ىة١ٕ  ( Genever, 1997 ) ٖ ٤ ىشاٗ  نفٗ       
  ٗ ٗ م ل وٍ ٖي لتضم٧ م٧ وبنه نٞ ٍٗه ٍ مع ٍِٗ ما و ٍِٗ واق :منا تٗلسم م٧ ٍ متأل  ثلاثم ىنوٍٟ 

  ٕٗ ٍِٗ ٍ خاص١١م  ١١ا ف ٍِٗ ٍ شخص١١لم ىو ٍ ٍٖتل١١م  ىي  Person Variablesٍ متأل١١ : وت١١ٕع  ٍ متأل١١
تٗه عا  ً ما٥ منامه وىعما ه ٍ مة١ُٕٕ ل  ٗ  ل وقٕ ٕٗ  نفسه وتف ل ٗ م ٍ ف ٕٗ ل وتعنق مع ٗ م ٍ ٍٖتلم  اف ٍ مع
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ٍٗت١١ه و  ٗ ١١ه ةلنم١١ا لتفاع٥١١ م١١ع موٍق٢١١ ٍ ةل١١اُ ٍ مختاف١١م  ا مس١١توى وث ت١١ه  مس١١توى تعام١١ه ومعاومات١١ه وخ  معا
 ٍ مناسَ م٧ ٍ  فاهُ .

  خاص١م  ا منم١م ٍ ٍِٗ ٕٗ  ا منم١م ٍ ت١ق ل ١و٦  ( Task variables )ٍ متأل١ ٗ ١م ٍ ف١ : وتعن١ق م١ٕى مع
ٗ ل١م  اٗا ل وتتٝاَ نمٝاً مناس١ اً م٧١ ٍ معا ب١اِ وٍ متٝا ١اِ ٍ مع  نا ل وى٧  ٥ منمم تختا٢ ع٧  ل

م٘م .وٍ ساو    لم ٍ لا
  ٍِٗتلبلا ٍِٗ ٍ خاصم  ايست ٍٗتلبلاِ  ( Strategy Variables)ٍ متأل ٕٗ  ايست ٗ م ٍ ف : وتعنق مع

ٍٗتلبلاِ  ق نوعل٧ : ٦٘  معا بم  ٥ منمم ل وتتمث٥ ٍيست  وٍ عمالاِ ٍ مناس م ٍ تق تا
ٗ لم  - ى ٍٗتلبلاِ ٍ مع  ٍيست
ٗ لم  -َ  ٍٗتلبلاِ ما  و٣ ٍ مع  ٍيست

وٗ    ٗ  وٍ ٍٕه ٍ ن١١١١١١١١١١١١١١١١١١ابح تمام١١١١١١١١١١١١١١١١١١اً                               وا٧ٍٖ١١١١١١١١١١١١١١١١١١ ٍ نوع١١١١١١١١١١١١١١١١١١ا٧ ض١١١١١١١١١١١١١١١١١١ لٗا٧  تةس١١١١١١١١١١١١١١١١١١ل٧ ٍ ١١١١١١١١١١١١١١١١١١تعا٦ وت١١١١١١١١١١١١١١١١١١ٝول
 ( .55: 5252 ) عٝلم ل 

مٗا٧        ل٘م ٍِٗ ٍلآتلم : ( Zimmerman, 2002 )ىما  ىٗ ٧ً ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق لشتم٥ عا  ٍ منا   ل
 . ُٕٕوضع ىا٢ٍٕ مة 
 . ٍٗتلبلاِ قولم  تة ل٣ ٍ ا٢ٍٕ  ٍعتمإ ٍست
  ٍٗق م  ٍ ت ٦ٕ  ق ٍ ٍٕه .م
 . ل٘ ق ل وٍيبتماعق  بعانا متوٍ  م مع ٍ ا٢ٍٕ  ًعٍٕٕ ال الم ٍ مةلٝ ٍ فل
 . ُوٍستخ٦ٍٕ ٍ وقِ   فاه ُٗ ًٍٕ 
 . ٍِٖ ٍ ت لل٦ 
 . و٘ ٍ س  ق  انتاتا  ٍ ع
  ٍٗت٣ ٍ مست  الم  . ( Zimmerman, 2002 : 76 )ٍ ت ل٢ مع ٍ ٝ

ٍِٗ ٍلآتلم :ٍ مشاٗ ٍ له  ق  (Cleary, 2007 ) ما صن٢       و٘لنق" ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ً    ٍ منا  ٍ" 
  ا٢ٍٕ١ معلن١م لس١ع  ً ١  تة ل ن١ا تتناس١َ م١ع  ٕٗ تةٕلٕ ٍ ا٢ٍٕ : ولت٦ ٖ ٤ م٧ خلا٥ تةٕلٕ ٍ ف١

م اناته وت و٧ قا ام  اتة ل٣ ًٍٖ ما قا٦  تةٕلٕاا او ىي م٧ ٍٕخاه . ٍٗته وملو ه وٍ   قٕ
 ملا ٕٗ ةٞم ساو ه ٍ خاٛ وٍ موٍق٢ ٍ تق لٞن١ٗ  ن١ا ا١ٍٖ ٍ ملاةٞم ٍ ٍٖتلم : عمالم تتٝاَ م٧ ٍ ف

ٍٗة٥ تة ل٣ ىإٍ ه .  ٍ ساو٤ ومتا عم م
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  ل٣١١ٗ ت ل١١ل٦ س١١او ه ىثن١١اه ٕٗ عا١١  ًص١١ٍٕٗ ىة ١١ا٦ ٍٖتل١١م عا١١  س١١او ه ع٧١١ ٝ ُٗ ٍ ف١١ ٍ ة ٦١١ ٍ ١١ٍٖتق : ق١١ٕ
 تة ل٣ ٍ ا٢ٍٕ ٍ تق ةٕٕاا مس  اً 

 ٛنة١١و س١١او ه ٍ خ١١ا ٕٗ  ١١ا   و٥ ٍ ١١ٍٖتق ٍيلب١١ا ق ٍ ١١ٖي  ٕٗ ٍ فع٥١١ ٍ ١١ٍٖتق : ا١١ق ٍيس١١تبا م ٍ ٍٖتل١١م  اف١١
ل١١ٕ٘ ٍ ت١١ٕعل٦ ع٧١١ ٍ تف١١اعلاِ ٍ ٍٖتل١١م ىو  ا ت  ٥١١ ٍ س١١ا ق ٍ ١١ٖي لثل١١ٗ ٍ ع ١١اَ ع٧١١ ٍس١١تبا اِ ٍ ١١ٍِٖ ل  ل

ٗ  ٍ شخصلم تٗ اته  إٍ ه ومعالل ٕٗ ىو ٍ  وتتوق٢ اٖ  ٍيستبا م عا   لفلم  او٠ ٍ ف
و٘لنق ل    ٍ ( 5225 :23. ) 

و٧ٗ )        ٍِٗ ٍ ت١١ق (   5225ىم١١ا ٍ  م١١ٚ ووخ١١ و٧ٗ ى٧ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق لتض١١م٧ مبموع١١م م٧١١ ٍ من١١ا ل١١
 تن٢ٕ ً   ٍ تة ٦  ق ٍ ساو٤ واق :

  ٍٗق ١١م ٍ ١١ٍِٖ : وا١١ق ت ١١ٕى  ا ش١١عوٗ  ا مش١١ ام ل وتنتن١١ق  ا ةص١١و٥ عا١١  ٍ معاوم١١اِ ع٧١١ ٍ س١١١او٤ م
 ٍ مستن٢ٕ .

 لٗ ٍ س١او لم ت لل٦ ٍ ٍِٖ : وتن٢ٕ ً   تنٖلَ ٍ ساو٤ ٍ نسانق وتن لته م٧ خلا٥ ت للمه مع ٍ مع١ال
وٗ م .  ٍ مع

  ٍٖتل١م  ع١ٕ قلام١ه ٍِ٘ ٕٗ  ت ١ٕل٦ مع١٘ ٍٗبعم  اساو٤ ٍ لب١ا ق ل ١و٦  ن١ا ٍ ف١ ل٘٘ ٍ ٍِٖ : واق تأٖلم  تع
  تة ل٣ ٍ ا٢ٍٕ .

  ت١١١ق تس١١١ ٣ ٍ ٍِٗ ٍِٗ وتلاع١١١َ  ١١١ا مثل ٕٗ ًة١١١ٍّٕ تأل١١١ بٗل١١١م : ولة١١١او٥  لن١١١ا ٍ ف١١١ ٍِٗ ٍ خا ض١١١ ٝ ٍ مثل١١١
ل١١١١١١١١١١١١٘إُ ل ىو خف١١١١١١١١١١١١ ٜ ل ىو ًنن١١١١١١١١١١١١اه ٍ س١١١١١١١١١١١١١او٤                        وتس١١١١١١١١١١١١تبٗ ٍ س١١١١١١١١١١١١او٤ ٍ مس١١١١١١١١١١١١تن٢ٕ م٧١١١١١١١١١١١١ ىب٥١١١١١١١١١١١١١ 

و٧ٗ ل   ( .05 : 5225 ) ٍ  مٚ ووخ
 : ويض الم ظىلم ذات ال    وظلتنظلم الذات 

 اليدف ولاستتو وظلتنظلم الذات  : .3

ل تسَ تنٞل٦ ٍ ٍِٖ ٍ ٖي لشلٗ ً   "ٍ بنوٕ ٍ نٞاملم  توبله ٍ   اٗ وٍ مشاعٗ وٍ عما٥ تبا          
ٗ ول١١١مل وتي ١١ٕ مع٦١١١ٞ نم١١اْٖ ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ةص١١و٥ عا١١  ٍ ا١١١ ٍ٘ل١١١ُٕ  ١١ق ٍ ٕ ل١١١اِ ٍ نفس١١لم وٍ ت ٢ٍٕ ىامل١١م مت

ٕٗل  م١ا ولش١لٗ ً ١  ٍ  مل١م وٍ نوعل١م  ٜٗ ٍ ف١ تٗ اٝه ٍ وثل٣  ا ا٢ٍٕل ًٖ لع ٙ ٍ ن٢ٕ١  ١ ٍ ٍٖتق عا  ٍ
يٗل   (. 50: 5222 ق مع٥ٕ ٍ ٍٕه )ٍ ب و

ل١١١٘٘ ٍ تن١١١ٞل٦ ٧ً ا١١١ٖ  ٍ ا٢ٍٕ١١١ ت ١١١و٧ متض١١١منم ع ١١١ٗ ىوب١١١ه مختاف١١١م م٧١١١ ٍ تن١١١ٞ    ل٦ ٍ ١١١ٍٖتقل ًٖ ت ١١١و٦  تع
ٍٗ ١١١قل ىو  ٍِٗ ٍ ١١تعا٦ ٍ ٕ ٍٗتن١١١ا عا١١  ٍ ٍٕ عل١١مل وٍ ١١١تعا٦ل و اعال١١م ٍ ١١ٍِٖ: )وا١١١ق ق١١ٕ ٍ ١١ٍٖتق م٧١١ خ١١لا٥ ت ثل
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 ٍٕٗ ٍنب١١١ا٘ ٍ عم١١١ا٥  ١١١ق ٍ مس١١١تولاِ ٍ مٝاو ١١١م(ل وٍ ت للم١١١اِ ٍ ٍٖتل١١١م  م١١١ٕى ٍ ١١١تعا٦ل  ا ا٢ٍٕ١١١ تةف١١١٘ ٍ  ١١١
لٗم  موٍبن١١م متٝا وٗ س١١ٗم ٍ بن١١وٕ ٍ ض١١ ٕٗ  مما  ١١اِ ٍ منم١١مل وتس١١تمٗ ع ١١ٗ ٍ وق١١ِل وىلض١١اً توب١١ه ٍنت ١١ا  ٍ ف١١

 خصاتٛ ٍ منم١م ٍِٖ ٍ علاق١مل وٍ  ١  ىٍٕه ٍ س١او٤ل وٍ نت١اتا ٍ مةتما١مل وٍ ا٢ٍٕ١ لم ٧١ ى٧ ت١يثٗ عا١  
ٍٗتلبلاِ  ٗ ل١٘ عا١  ٍ منم١مل وٍنت ١اه وتٝ ل٣١ ٍيس١ت ٍٕٗ  امعاوماِل وتساعٕا٦ عا١  ٍ ت  لفلم معا بم ٍ  

ٍٗق م  (. 25:  5226ت ٦ٕ ٍ ن٢ٕ )ٍ موسوي ل  ٍ مناس مل وم
 . المراتو  الذاتل  ولاستتيظ وظلتنظلم الذات :4

تع١١ٕ عمال١١م تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍِٖ عمال١١م ىساس١١لم  ١١ق ًنش١١اه ٍ  وٍع١١ٕ ٍ س١١او لم  ١١ق ىي مبتم١١عل وم٧١١ ث٦١١        
ٕٗل ت لل٢١١ ا١١ٍٖ ٍ س١١او٤  اتب١١ا  لتف٣١١ل وتا٤١١ ٍ  وٍع١١ٕ  ١١ق ٖ ٤١١ ٍ مبتم١١عل و ١١ق ٍ علاق١١م  ١١ل٧ ٍتباا١١اِ ٍ ف١١

ٕٗ عا  ٍتبااات١هل و ش١ ٥  ع١ا٥   وٍع١ٕ س١او لم ثا ت١م  وساو ه لبَ ٍ خٖ  ق ٍيعت اٗ مٕى ٍعتمإ ٍ ف
و٘  " ى٧ عمال١١اِ ٍ تن١١ٞل٦  Shaw & Costanzo ١١ق عمال١١اِ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق. وٖ ١١ٗ " ش١١او و اس١١تن

ٗ ١م ٍ ت١١ق لتض١مننا ٍ موق٢١١ ٍيبتم١١اعقل ًٖ لعتم١ٕ عا١١  عمال١١اِ  ٍ ١ٍٖتق ت ١١و٦ عا١  بوٍن١١َ ٍينت ١١ا  وٍ مع
ٍٗق ١١م  يٗل وت١١ٕخ٥ عمال١١م م ٍِٗ ٍ موبن١١م  اس١١او٤ ٍ  ش١١ ٍينت ١١ا ل وعا١١  ن١١وٟ مة١١ٕٕ م٧١١ ٍ معاوم١١اِل وٍ ش١١ا
ٍٗه وٍ معت ١١ٍِٕ ٍ شخص١١لمل و ١١ٖ ٤  ٍٕٗ  ١١ق م١١ٕى ٍيعتم١١إ عا١١  ٍلآ ٍ ١١ٍِٖ  ١١ ٧ ان١١ا٤ ٍختلا ١١اِ  ١١ل٧ ٍ  ١١

ٍٗتن٦١ل ومعت ١ٕ ٍٕٗ س١او اً لتف٣١ م١ع و ٍتن٦ ٍ شخص١لمل  لنم١ا لس١ا٤ ٍيتباااِ  ١ق توبل١ه س١او٤  ع١ٜ ٍ  ١
وُٗ ل  و٧ٗ ساو اً وخٗ )س ٍٕٗ وخ  ٍ 5222 :52.) 

 .ضوط الدافيل  ولاستتو وظلتنظلم الذات :5
تٗ اٝ وثل م  ل٧ ٍ ١ٍٕ عل وض١ ٝل وتن١ٞل٦ ٍ ١ٍِٖ  ةل١ّ ي لم ٧١ ى ١ٕى ٍ فص٥١  لننم١ا        انا٤ علاقم ٍ

 ٗٝ ُٗ عا١١  ٍ س١١ل ٧ مفن١١و٦ ٍ  ١١ٕ ختا٢١١ ع٧١١ ت س١١او لا٦ِ  ١١ق ٍ   ١١اٗل وٍ ُل وٍ ١١تة  ١١ق ٍ موٍق٢١١ ٍ عمال١١مل وٍ 
ٍٕٗي  ١١ق ٍ  لت١١م ٍ ٝ لعل١١م  ٗ  ١١م  ١١ق تة ل٣١١ ٖ ٤١١م و  ٧١١ عن١١ٕما لتوٍب١١ٕ ض١١ ٝل وتن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍِٖ ٍ  مفن١١و٦ ٍ 
لت١١ٕخ٥ ٍ ١١ٍٕ عم  ٧ و ل١١اِ ٍ ع ٥١١ ٍ ت١١ق تن١١تا م١١ا نص١١فه   ن١١ه ٍ ١١ٍٕ ع تع١١ٕ ٕوٍ ١١ع ض١١منلم   ٥١١ م٧١١ ٍ تف ل١١ٗ 

ٍٗت ٍٗ ٍٗتن١١١ا وق ن١١ٗا وٍختلا ل١١ٗم وٍ م تس١١ مل وتت١١ ثٗ وٍ س١١او٤ل  ١١ ٧ ى  ا ن١١١ا تت١١ ثٗ  ا عوٍم٥١١ ٍ ٍٕ عل١١م ٍ عاٝفل١١م ٍ فٝ
تٗن٦ عا١١   ل وٖ ٤١١  ع٦ٕ١١ ق١١ٕ ٍِٗ ٍ ٝف١١ا٥ ٍ ص١١أاٗ  ا ١١ٕوٍ ع ٍ عاٝفل١١م عا١١  وب١١ه ٍ خص١١وٛ ى ع١١١ا٥ وٍختل١١ا

نٗسو٧ل   (. 22: 5220 ٍ فص٥  ل٧ ٍ مشاعٗل وٍ   اٗل وٍ ساو٤ ) 
 وجي  النظر ايفسمل  ل تنظلم الذات   -

ٗ ل وي ش٤١١          ٜٗل وم١١ا  لنم١١ا  ١١ق ىةس٧١١ خا٣١١ وص١١و  ١١ٕ خا٣١١ ٍح س١١ ةانه وتع١١ا   ٍ س١١موٍِل وٍ 
 ُٗ ٤ٗ م١١ٕى ٍ تن١١ٞل٦  ١١ق خا٣١١ ٍح  ن١١ٍٖ ٍ  ١١و٧ل وق١١ٕ  ١١ ٧  ٥١١ ًنس١١ا٧ وٍٟ عاق٥١١ لت م٥١١ مخاوق١١اِ ٍحل ول١١ٕ
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وٗنل١م  ل ١ل٧   ان١١اٙ ٍ خا ٣ ع٘ وب٥ل وعٞمتهل و  ٕ  ل٧ س ةانه وتعا   عٞمته  ق ٍ  ثل١ٗ م٧١ ولات١ه ٍ  
ل٤ٗ  ١هل  ن١و  م١ا ق١ا٥  ٤ٗ وتعا   بٕلٗ  ا ع إُ وةٕ  ي ش١ تٗهل وعٞمتهل وتنٞلمه  ق خا هل وىنه ت ا قٕ

ىٗ:ىلمشَ ءٌ  َ مِثِْ و لَلْسَ  ع٧ نفسه " ُٗ ٍ شو  (.37"   )سو
وم٧ ٍلآلاِ ٍ تق ت ل٧ تنٞل٦ ٍح  ق خا٣ ٍ  و٧ عا  س ل٥ ٍ ٖ ٗ ي عا  س ل٥ ٍ ةصٗ قا٥         
َٰتُ  كَادُ تَ : " تعا   مََٰنَ نَ  ٱلسَّ رر ُِيَّ   وِي يَتَفَعَّ رِكِ رىَلََٰٓهكَِةُ  فَ دِ  يسَُبّحُِِنَ  وَٱل ُِهر  بِِىَر ِ فرُِونَ  رَبّ تَغر رۡضِ   فِ  لىَِي وَيسَر

َ  ٱلۡر
لَٓ 

َ
َ  إنَِّ  أ َِ  ٱللَّّ ُٗ"  ٥ٱلرَّحِيهُ  ٱمرغَفُِرُ  َُ  (.7-0ٍ ما٤:ىلم )سو

 أَن وَالْأَرْضَ  الفَّيمَظوَاتِ  لُمْفِيكُ  ال َّيوَ  إِنَّ  "سا٦ ٍ  ضاتلم وقا٥ تعا  :  ق ٍ شمٙل وٍ  وٍ َل وٍ ب      
ُٗ لٙ: ولم "  غَُ وراً ظَِ لمًظَ ا٧َ  إِنَّوُ  وَيْدِهِ  مِّن أَظَدٍ  مِنْ  أَمْفََ يُمَظ إِنْ  زاَلَتظَ وَلَئِن تَزُويَ   (.72)سو
ِ ٱ ٌَاخَنَلر  وَمَلَدر  : ﴿ تع١ا   ق١ا٥ ٍ نس١ا٧ خا٣١ وع٧      َٰ لر َٰ  فِ  فَةة  نُعر  ٍُ نََٰ جَعَنر  ثُهَّ  ١٢ظِي   وِّي نةَ  سُلََٰ  وِي يَ نسَ

كِي   كَرَار   ر ٱ ٌَافَخَنَلر  غَة  مُضر  عَنَلَةَ مر ٱ ٌَافَخَنَلر  عَنَلَة   فَةَ لنُّعر ٱ ٌَاخَنَلر  ثُهَّ  ١٣وَّ رِ  اى  عِظََٰ  غَةَ ىُضر ل ةلَر  هَ عظََِٰ مر ٱ ًاَفَكَسَ  اى 
  ثُهَّ 

ر
نسَشَأ

َ
ُ ٱ رَكَ فَتَبَا ءَاخَرَ   لًاخَنر  ٍُ نََٰ أ حر  للَّّ

َ
ُٗ﴾   ) ١٤نلِِيَ خََٰ مر ٱ سَيُ أ  . (27-22 ولم: ٍ ميمنل٧ سو

ٍٗتٜ ق١ا٥ تع١ا  :      تٗلَل وٍ تنٞل٦  ١ق ٍ ع ١إٍِل وٍ ف١ ةايََٰٓ ﴿ وع٧ ٍ ت َُ يُّ
َ
ِيةيَ ٱ أ ِٓ  لََّّ ٌُة ْ ءَاوَ ة إذَِا ا  إلَِ  تُهر قُىر

َِٰ ٱ نَ ْ غر ٱفَ  ةِ لصَّ اِ كُهر  سِنُ ََ ير  وجُُِ
َ
ر ٱ إلَِ  دِيكَُهر وَأ ْ مر ٱوَ  قِ ىَرَافِ ل اِ رر  برُِءُوسِكُهر  سَحُ

َ
ن كَعر مر ٱ إلَِ  جُنَكُهر وَأ ِ  كٌُتُهر  وَإِن بَير

ٌُب   ْ  ٱفَ  اجُ رُوا َُّ رر  كٌُتُه وَإِن ظَّ ور  ضََٰٓ وَّ
َ
َٰ  أ ور  سَفَر   عَََ

َ
ٓ  أ حَد   ءَ جَا

َ
ٓ مر ٱ وِّيَ  وٌِّكُه أ ور  نطِِ غَا

َ
ٓ ٱ تُهُ ىَسر لََٰ  أ ْ  فنَةَهر  ءَ منّسَِا  تََِةدُوا

 ٓ ىُ  ء  وَا ْ فَتَيَىَّ ْ مر ٱفَ  اظَيّبِ   اصَعيِد   اِ اِ َِكُِهر  سَحُ جُُِ ِ ير  ب
َ
رٌ  دِيكُهوَأ ُ ٱ يرُِيدُ  وَا ٍُ  وِّ  حَةرَ    وِّةير  كُهعَنةَير  عَةلَ لَِِجر  للَّّ

ِرَكُهر  يرُِيدُ  كِيوَلََٰ  ُّ ٍُ ًعِر  وَلِِتُهَِّ  لُِِعَ ُٗ ٍ ماتُٕ: ولم ﴾  ٦كُرُونَ تشَر  معََنَّكُهر  كُهر عَنيَر  ۥىَتَ  (.3)سو
لٗم بمع١١اهل وا١١و معا٦١١ وع٧١١ تن        ل٦ٗ  ٍٖت١١هم  ن١١و ٍ مث٥١١ ٍ عا١١   تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍِٖ  ا ش١١ س١١ٗو نا ٍ  ١١ ١١ٞل٦ 
ٍٕٗ تٗهل وملام١ح شخص١١لته ٍ منٞم١مل عا١  س١١ ل٥ ٍ مث١ا٥: ٍ تن١١ٞل٦ ٍي   لفل١م تن١ٞل٦ ٍ ١١ٍِٖل ون١ٖ ٗ م٧١ س١١ل
ٕٗ م١١، ٍ ٝع١١ا٦  ١١ق ٍَٗل  ١١ ٧ ل  ٥١١ ٍ ف١١ س١١ٗو٥ ٍح ى٧ ن ١١و٧ منٞم١١ل٧  ١١ق ٍ ٝع١١ا٦ل وٍ ش١١ ٍَٗل عامن١١ا  ٧ وٍ ش١١

ىمام١١ه م٧١١ ٍ ٝع١١ا٦ل و ١١لٙ م٧١١ ٍ وس١١ٝل وى٧ لص١١أٗ ٍ ا م١١مل ولبل١١ٕ ٍ مض١١غل وٖ ٤١١  ا١١ه خل١١ٗ م٧١١ ٍ ناةل١١م 
 )لييظٍ تنٞلململ و ٖ ٤ م٧ ٍ ناةل١م ٍ ص١ةلمل وٍ خلاقل١مل   ١ا٥ عال١١ه ٍ ص١١لاُ وٍ س١لا٦  عم١١ٗ  ٧١١ س١١امم: 

 (.522ا١: 2752)ٍ عثلمل٧ل  ل لك( ممظ وُ لْ  ولملنك، وُ لْ  ا﵀، فمِ  ، ١لا٦
نم١١ا ن  ٥١١ل ونة٧١١        ل٦ٗ عال١١ه ٍ ص١١لاُ وٍ س١١لا٦ ىي ن  ٥١١ل ونة٧١١ مت ت١١ل٧ل وٍ  س١١ٗو٥ ٍ  ١١  ١١ٖ ٤ عامن١١ا ٍ 

  الييويد( لج يس  ميظ وأج يس اليويد، لأ يل  يميظ آ يل لاويد انيظ إنميظ مت ئظً  آ ل يبا سل٧ل   ا٥: )
 (.620ا١ : 2725)ى و ع ٕ ٍحل 
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ل وٍ مباٙل  لا نباٙ  ق وسٝ  وعامنا  ٖ ٤ عاله ٍ صلاُ وٍ سلا٦      ى٧ ن و٧ منٞمل٧  ق ٍ باوٙ
 (.023ا١: 2752)ٍ عثلمل٧ل  ( الظ ق  وفط ف  ج س من لين )ٍ ةا مل   ا٥: 

ل٦ٗ عال١١ه ٍ ص١١لاُ وٍ س١١لا٦ ى٧ ن ١١و٧ منٞم١١ل٧  ١١ق       س١١ٗو٥ ٍ  ١١  ١١ٖ ٤  ١١ق ٍ تن١١ٞل٦  ١١ق ٍ ما١١ ٙ عامن١١ا ٍ 
ٍٕٗت وٍٗ ه ىو   ال يويلن أفي ل ميظ :)ه ً ١  ى٧ لتب١او٘ ٍ  ع ١ل٧   ١ا٥ ما سنام  لا لٝل٥ ٍ مسا٦ ثو هل ىو س

 (.50ا١ : 2725)ٍ صنعانق ل  النظر( ف  الإزرار من

 Theories that dealt with self-regulationنظرلظت ففرت التنظلم الذات   •
  Hierarchical Organization of Behovior التنظلم اليرم  ل ف وك  –أوي 

ل١١١ٗم ً         وٝٗ عمال١١١م ٍ ض١١١ ٝ  ١١١ ٧ نتلب١١١م ن١١١ٞا٦ ٍ تأٖل١١١م تش١١١لٗ ٍ نٞ مٗل١١١اً  ش١١١١  ١١١  ٧ً ٍ س١١١او٤ ل١١١ن٦ٞ ا
بٗعل١م  تٗل١َ ٍ  ١ل٦ ٍ م ٍٗان١م( ا١ق ًع١إُ ت ٍٗبعم )ٍ نٞا٦ ٍ ٖي لوب١ه ٍ س١او٤ عن١ٕ مس١توى ٍياتمام١اِ ٍ   ٍ

لٕٗ    (Carver & Scheier , 2000 : 258).عنٕ ٍ مستوى ٍ ٕن  ٍ تا ق م٧ ٍ تب
        ( )٘ٗ تٗل١َ Powers 1973ن١اقٚ ) ١او ع١إُ ت ْٗ عن١ٕ مس١توى مع١ل٧ وٍ  ( ٧ً ٍ ت١ٝا ٣  ١ل٧ ٍ مخ١

تٗل١١َ  ٍ مع١١اللٗ ع٧١١ ٍ مس١١توى ٍ لاة٣١١ ٍ ٕن١١  ل١١ت٦ ٍ ةف١١اٞ عال١١ه م٧١١ ٍ مس١١توى ٍ ١١ٖي ا١١و ةا ل١١اً ىعا١١  ٍ ت
ل٘ ل١اً )بس١ٕي(  ي  ع٥١ لة١ّٕ ل ٦ٗ لة١ّٕ ىٍٕهً  ل بٗعل١م ل  ن١ٍٖ ٍ ن١      اتبا  ٍ سف٥ ً   مستوى ٍ  ل٦ ٍ م

ةٗه ٍ بوٍَ ٍ و  ٗ٘ )ٖي ٍقت تٗ ١م تت ١و٧ م٧١ 1973 او ب١ٗاِ ٍ س١او لم  ن١ٍٖ ٍ ن١ٞا٦ ع١ا ق ٍ  ( او ٧ً ٍ مخ
بٗعل١م عن١ٕ ٍ مس١توى ٍ ٕن١  ٍ لاة٣١ ٍ ١ٖي لس١م  )مس١توى ٍ ١تة ٦  ا م ١إٌ( ) و٘ل١ٕ ق١ل٦ م  Level ofت

Principle control ٍٖل  ن١١)ٍٕٗ ل١١ٕٗو٧ ىو مثام١١ا لتوب١١َ ى٧ ل ون١١وٍ ع٧١١ ٍي ١١ ٗ و٧  ل ون١١وٍ مثام١١ا ل  لتص١١
ُ ض١١١منلاً  ١١١ق ٍ ١١١ٍِٖ ٍ مثا ل١١١م ٍ ت١١١ق  ش١١١ٗإلم ٍ ت١١١ق ت ١١١و٧ موب١١١وٕ ل٣١١١ٗ ت ن١١١ق ىي وٍة١١١ُٕ م٧١١١ ٍ م ١١١إٌ ٍ  ٝ
ٍٕٗل وىي وٍة١١١ُٕ م٧١١١ ٍ م ١١١إٌ ٍ متض١١١منم  لٝمة١١١و٧ ً لن١١١ا )م وم١١١اِ ٍ ١١١ٍِٖ ٍ مثا ل١١١م ٍ ت١١١ق لٝم١١١ح  ن١١١ا ٍ  ١١١

ٕٗ لآخ١١١ٗ(ل ٍ م ١١١إٌ )ٍ  وٍع١١١ٕ( ) و٘لprinciplesٕ١١١س١١١ت و٧ مختاف١١١م  ش١١١ ٥ وٍض١١١ح م٧١١١  ١١١  ع١١١ٜ  ( ت ١١١ٕى  ت
ل١ًٍٕٗ وٍ ت١ق  ن١١١١ا ىس١ماه  ١١١ق  أ١١م ٍ ةل١اُ ٍ لومل١م  ىش ا٥ ٍ ساو٤ ل و٧ٍ ٍ م إٌ اق ى ثٗ ىوب١ه ٍ س١او٤ تب
مث٥١١ ٍ ص٣ٕ١١١ ل ٍ مس١١يو لمل وٍ نفعل١١م ل وا١١ق  لس١١ِ مة١١ٍِٕٕ  ت ع١١ا٥ و  ٧١١  اخص١١اتٛ ٍ ت١١ق لم ٧١١ ى٧ 

ٍٕٗ ي ل ومو٧  عم٥١ )ٍيس١ت امم وٍ  مس١يو لم ىو ٍيقتص١إ( و ١ٕيً تٞنٗ  وضوٓ  ق ى عا٥ مختافم ل وٍ  
و٧ٗ وٍةُٕ ىو ى ث١ٗ م٧١ ا١ٖ  ٍ خص١اتٛ وا٦١ ل وم١و٧  نش١اٝاِ ماموس١م وا١ٖ  ٍ نش١اٝاِ  م٧ ٖ ٤ لٞن

ٍٗما( ) ن١١ٗاما ع٧١١١  وا١١ٍٖ ا١١١و ٍ مس١١توى ٍ ثا ١١١ّ ل (programsتس١١م  ) ١١١  ا م ١١إٌ ت١١١يثٗ  ١١ق مس١١١توى ٍ  
بٗعل١م ىساس١لمل و ىلض١ ٍٗما تة١ّٕ   ١ل٦ م اٗا  ١ق ىي ٍ  ١ ل٣ٗ ت ثل ٍِٗ اً ١ٝ ل٣١ٗ ٍ ت١ ثلٗ عا١  ٍ خل١ا ع٧١ ٝ

ٗ ن١١ا مع٦١ٞ  ٍٗما ٍ عم٥١ ا١ق ىن١وٍٟ ٍ نش١اٝاِ ٍ ت١ق لع ٍٗما ل  ١ ٍٍٕٗ تق لت٦ عمانا ض١م٧ ٍ  ١  وض١وٓ  ٍي ١
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يٗل ١١ٝ   ٍ عش١١اهل  ُٕٗ نس١١ لاًل مث١١١لًا ٍ ٖا١١اَ ً ١١  مة٥١١ تب١١ا ٍٗما ت  ١١  مب١١ ٗ ٦١١ ٍن١١ه ةت١١  ا١١ٖ  ٍ  ١  س١او٤ 
ٍٗما لٗٗ  ٥ اٖ    ُٗ و ق ما لخٛ ٍ نم١وٖل   تا م ت  م١ٗق ا١و ٧ً ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ي لتٝا١َ  ص١و ْ ٍ ن

مٗق ٍ  ام٥ م٧ ٍ  م١م ً ١  ٍ س١ف٥ ل  ١ا تنٞل٦ ٍ ١ٍٖتق عن١ٕ ىي مس١توى ع١ا٥   ةتملم ٍستعما٥ ٍ تساس٥ ٍ ن
 ًٍٗ ل٧ٗ  ١ ٧  ثل١ بٗعلم عن١ٕ ٍ مس١توى ٍ عا١  ل و ١ا تم لت٦ ًل ا ه ً   ٧ً لعاوٕ توبله ٍينت ا  تبا  ٍ  ل٦ ٍ م

ن١ٗاما م١ع ٍعت ١اٗ قال٥١  ا ١ل٦ ٍ ت١ق ا١ق  م٧ ٍ ساو٤ ٍ نسانق م٧ ٍ مةتم٥ ٧ً لن٦ٞ ٍٖتلاً عن١ٕ مس١توى ٍ  
 (. Carver & Scheier , 2000 : 258 – 259)ىعا  م٧ ٖ ٤١

 ( 8:;3النظرل  الميرفل  ايجتمظلال  )ألورت وظندورا  ، -ثظنلظ  
Social cognitive theory ( Albert Bandura , 1986 ) 

ٍٗ ل لعوٕ ٍ فض٥         ٍٕٗ  ق ضوه 2653ً   ) انٕو (  ق ٍ ت  لٕ عا  عمالم ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ٕى ٍ  
و٧ٗ ل  ٗ ١١ق ٍيبتم١١اعق ) ٍ عت١١و٦ ووخ١١ لٗت١١ه  ١١ق ٍ ١١تعا٦ ٍ مع ل١١ٗم  542:  5222نٞ (. ىٖ ىٕى ت١١ٝوٗ ٍ نٞ

ل١١٘٘  ل١١٘٘ ٍ م اش١١ٗ وٍ تع ل٣١١ٗ  ٥١١ م٧١١ ٍ تع ٗ ل١١م ً ١١  ٍ ت  ل١١ٕ عا١١  ٕوٗ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  اس١١او٤  ع٧١١ ٝ ٍ مع
لٗا ىي ىن١١وٍٟ ٍ س١١او٤ م  ١١و٥ ٍبتماعل١١ا ل وىلن١١ا  ل١١ٗ  ا  نا ١١م وٍ ع ١١اَ ل١١تعا٦ ٍ ٝف١١ا٥ ىثن١١اه نم١١وا٦  ا ت١١ٕ

ا٦ٗ ٍ خاص١م ع٧١ ٍ س١او٤ ٍ مناس١َ وٍ س١او٤  ل٧ٗ م٧١ ة١و ن٦ ل و ١ق ٍ ننال١م ل ون١و٧ ى  ١ا م  و٥ م٧ ٍلآخ
و٧ٗ ى ع١١ا ن٦  ن١١اهً عا١١  ٖ ٤١١ ) ى ١١و ع١١لا٦ ل  وعا١١  ا١١ٍٖ  (. 250 – 255:  5227 ل١١ٗ ٍ مناس١١َ ولخت١١ا

و٧ٗ عا١  تن١ٞل٦ س١او لاتن٦  ١ق ض١وه ٍ نت١اتا ٍ ت١ق لتوقعونن١ا  ٍٕٗ ق١إ   ٍ ٧ً   ً )ٍٗ ٍ ساٙ ىشاٗ ) انٕو
و٧ٗ عا  ًعإُ تنٞل٦ ٍ ساو لاِ وتنولعنا  ٍٕٗ قإ عنٕ ٍ  لا٦  نٖ  ٍ ساو لاِ ل  و  ا  نٍٖ ٍ م ٕى   ٧ ٍ  

٘ ١١١١و٥ ل  ٕٗ ل١١١١ن٦ٞ ٍ نم١١١١اٝ  527: 5226و  ١١١١ا  اتوقع١١١١اِ وٍ نت١١١١اتا ٍ ت١١١١ق لة١١١١ٕٕوننا ) ٍ  (. و م١١١١ا ٧ٍ ٍ ف١١١١
تٗ ١م لة١ٕٕ ًم انل١م تعا٦١ ٍ س١او٤ م٧١ عٕم١ه  ٍ ساو لم  ق ضوه ٍ نتاتا ٍ متوقعم مننا ل  توقع ٍ نتاتا ٍ مت

٘ ا١١١و٥ل ض١١١ٗا ٍ ١١١ٍٖتق ت ١١١و٧ 252: 5222)ٍ  (.  ا  ع١١١ا٥ وٍ س١١١او لاِ ٍ ت١١١ق تعٝل١١١ه ًةساس١١١اً  ١١١ا فخٗ وٍ 
ٗ و ١م ى ث١ٗ عن١ٕ ٍ  ل١ا٦  ن١ا م٧١ ٍ  ع١ا٥  ي ً ١  ٍ ن ١ٕ ٍ ١ٍٖتق .)م ( Eysench, 2004: 477ٍ ت١ق ت١يٕ

ٕٗ ٍٗ(  ١١ ٧ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق لمث٥١١ قا ال١١م ٍ ف١١ ىٗ ) ان١١ٕو ت١١ٗه عا١١  تن١١ٞل٦ ٍ نم١١اٝ ٍ س١١او لم ٍ ت١١ق  و ن١١ٍٖ ل١١ و قٕ
 ٍِٗ ٍٗه ٍ  ل١١١ا٦  ن١١١ٖ  ٍ نم١١١اٝ ٍ س١١١او لم وتفس١١١لٗ ٍ تأل١١١ ل ١١١و٦  ن١١١ا  ١١١ق ض١١١وه ٍ نت١١١اتا ٍ ت١١١ق لتوقعن١١١ا م٧١١١ ب١١١

لٗ م عمال ٍٗ ٝم  ل٧ ٍ مثلٗ وٍيستبا م ٍ مصاة م  ٝ لٗ م ٍ   اِ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق و لٙ  ٝ
(Bandura, 1991 : 105                                                                      .) 

ٗ ١م        ُٗ عا١  ٍ س١او٤ لع١ٕ  مثا ١م ًة١ٕى ٍ  ١وى ٍ مة س١ٗم ٍ س١لٝ وم٧ انا  ١ ٧ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ىو مما
ل١١١ٕٗي ل  اشخص١١١لم ٍ  (.  م١١١ا ًن١١١ه بن١١١ٕ م١١١ن٦ٞ  توبل١١١ه ٍ   ١١١اٗل وٍ مش١١١اعٗل  557:  5222نس١١١انلم )ا
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( ًًٍٖ  ١١ا تنٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق عمال١١م لم ٧١١ ى٧ ل١١تة ٦ Zimmerman,2000:13وٍ  ع١١ا٥  تة ل٣١١ ٍ ا٢ٍٕ١١ .)
ٍٕٗ ٍ٘تن٦ وى ع١١ا ن٦ ٍ خاص١١م ل  لة١١ٕٕو٧  نفس١١ن٦ ىا١١ٍٕ اً ل ول لم١١و٧ نب١١اةن٦  ١١ق  ٍي ١١  وٍس١١ٝتنا  ١١ق ٍنب١١ا
لٕٗما٧ وشست٤ ل تة ل  (. 057:  ٣5220 تا٤ ٍ ا٢ٍٕ ل ول ا تو٧ ىنفسن٦   اه ٖ ٤ )  

ُٗ عا١          ُٗ عا١  ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق و ١ل٧ ٍ  ١ٕ ٕ١  ٍ ٕٗ ٍٗ( ٧ٍ ان١ا٤ ٍختلا ١اً  ١ل٧ ٍم١تلا٤ ٍ ف١ ىٗ ) ان١ٕو ول
ٜٗ معن١١ال  ١١ا تنٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ٍ فع١١ا٥ ي لتٝا١١َ م٧١١ ٍِٗ تتع١١ا  تٝ ل ن١١ا  فاعال١١م وتوٍص٥١١ تة١١ِ ض١١أٝ م١١يث
تٗه عا  ٍ ت١ ثلٗ  فاعال١م  نما لةتاْ ىلضاً ً   ٍعت إ ٍٖتق قوي  ق قٕ ٍِٗ تنٞل٦ ٍٖتق ل وٍ  ٕٗ   ٝ منا ٍ ف
ا٦ٗ  س١١ٗم ٍ ١١تة ٦  ١١ٕوٍ عن٦ وىنم١١اٝ تف ل١١ ٍٕٗ  ف١١اعالتن٦  ١١ق مما ي ٍعت ١١إ ٍ  ١١  ١١ق ٍ ١١تة ٦ ٍ ١١ٍٖتقل  ١١ٖ ٤ ل١١يٕ

ًٍٗ منماً  ق ٍستعما٥ عمالاِ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق   فاهُ عا لم ل   اما  انِ  وى عا ن٦ وساو لاتن٦ ٍ خاصم ٕو
ٗ ١١م ىق١١وى  اعال١١م  ٍِٕٕ٘ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ٍ مٕ ٍٕٗبن١١وٕ  ٍ ٍٕ٘ نب١١اةن٦  ١١ق  ٍي ١١ ٍ متعا ١١م  ١١ا تة ٦ ٍ ١١ٍٖتق و

ٗ وٍ   س١١ ا٦ٗل ىم١١ا ٍ م اوم١١م ٍ ض١١أوٝ ٍيبتماعل١١م  ١١ ٧ لتص١١ ٍ م١١نخفٜ  فاعال١١م  ش١١عوٗا لَ تن١١ا ق مع١١الل
ٜٗ  اض١١١١١١١١١ ل١١١١١١١١١ٕ٘ م٧١١١١١١١١١ ٍ تع١١١١١١١١١ أوٝ ٍيبتماعل١١١١١١١١١م  ا ل١١١١١١١١١ا٦  ا س١١١١١١١١١او٤ ٍ خ١١١١١١١١١اٝ                  ٍ تن١١١١١١١١١ٞل٦ ٍ ١١١١١١١١١ٍٖتق   ن١١١١١١١١١هت ل

(Bandura, 1991:19-21.) 
ٍٗ( ىو٥ م٧ ىشاٗ ً   ٍ علاقم  ل٧ معت ٍِٕ ٍ فاعالم ٍ ٍٖتلم وعناصٗ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق          ولعٕ ) انٕو

ىٗ ى٧ عمالم ت ول٧ ٍ معت ٍِٕ ٍ ٍٖتل١م وٍ ت١ ثٗ  ن١ٖ  ٍ معت ١ٍِٕ عمال١م ع ال١م ل  ةلنم١ ٕٗ ل ول ا لنش١أ٥ ٍ ف١
ت١ٗه  اٗا ع٧١ قٕ ٍِٗ  ق ت ول٧ معت ٍِٕ وتٝول  ق عم٥ ما ل لفسٗ نتاتا اٍٖ ٍ عم٥ ولستعم٥ تا٤ ٍ تفسل
عا١١  ٍ  ل١١ا٦  مث٥١١ ا١١ٖ  ٍ عم١١ا٥ ىو ٍ من١١ا٦ وٍ نش١١ٝم ٍ مش١١ا نم ولس١١ا٤  ١١ق ض١١وه تا٤١١ ٍ معت ١١ٍِٕ ل و ١١ٍٖ 

ٍِٗ  ق ضوه  ٍٕٗ متماثاق ٍ  ٕ  معت ٍِٕ ٍ فاعالم ٍ ٍٖتلم  ٕلن٦ لم ٧ تفسلٗ ٍختلا اِ ٍ ٍٕه  ل٧ ٍ  
شٗو٧ٍ ل  ٍٕٗ(. و٧ٍ  32:  5223)  نٗو٧  لنن١ا و ١ل٧  ٍي  ًٍٗ  نفسن٦ ث٦ ل ا لضعو٧ و ش ٥ مستمٗ معالل

٘٘  Stone , 1998 : 6ىٍٕتن٦  اوصو٥ ً   تا٤ ٍ معاللٗ .)  (   ٍٖ ٞنٗ ت ٦ٕ  ق ٍ ٍٕه   ٧ ٖ ٤١ لع١
ٜٗ م١١١ع ٍ  ي ٖ ٤١١١ ً ١١  ٍيس١١١تلاه وا١١١ٍٖ لم ٧١١١ ٧ً ل١١١ٕ ع م٧١١  اعال١١١م ٍ ١١١ٍِٖ ل ًم١١١ا ًٍٖ ٞن١١ٗ تع١١١ا ٍٕه  ل١١١يٕ

ٍٕٗ ٧ً   م ١انن٦  وَٗ  و  ٧١ ا١ٍٖ  ٧١ لة١ّٕ ًٍٖ ٍعت ١ٕ ٍي ١ ي ً ١  ٍ ن١ ٍ شخٛ   ٥ٖ بنٕ ى  ٗ ىو قٕ ليٕ
ٍٗتلبلتن٦ ىو  ٝاَ ٍ مساعُٕ)   (.  ٧ًSchunk , 1995 : 92 لنبةوٍ مثلا  تأللٗ ٍست

ٕٗ لت        ٍٗ(   ٧ ساو٤ ٍ ف ىٗي ) انٕو ثٗ  ا مع١اللٗ ٍ متعام١م ٍ ت١ق ة١ٕٕاا  نفس١ه وٖ ٤١  ١ق قو ١ه وٝ  ا  
بٗق   ١ٝ  ١ ٧ ساو لاتنا ) و ى٧  ٍٕٗتةِٕٕ  ناه عا١  ٍ ت١ٕعل٦ ٍو ٍ ع ١اَ ٍ خ١ا ٍٗوٓ سلس١ا و٧  ٍي ١ مث٥١ م١
ل١ٗآ   ٍWether Vanes ل١ٗآ و ١ق ىي ٍتب١ا  ةت١  لتوقف١وٍ عن١ٕما ٗ ١و٧ ٍٕتم١ا  م١ا تش١تنق ٍ  (( ًٖ لتة

ٍٗتن١١ا ٍ وٍقع١١م ع ٍٕٗا١١لن٦  ١١ق ٍ ة١١ا٥ل و  ٧١١ م١١ا لة١١ّٕ  عال١١اً ٧ً تتوق٢١١ ت ثل لص١١نعو٧ مس١١تولاِ معلن١١م ٍي 
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ل٘٘ ىو ٍ ع اَ ٍ ٍٖتق ٍٗت٣ تتضم٧ ٍ تع   ساو ن٦ ولستبل و٧   عا ن٦  ٝ
 (Bandura, 1978 : 197 .) 

٧ً ٍ مع١١١اللٗ لم ٧١١١ ٧ً ت١١١ٕ ع ٍ ش١١١خٛ  لعم٥١١١  بٕل١١١م ى ث١١١ٗ ىو لع٥ٕ١١١ س١١١او ه  لص٥١١١ ً ١١١  ٍ معل١١١اٗ       
بٗم ٍ ٍٕ علم ٍ ٍٖتلم واق : ٍ موضوٟ ل وانا٤  ثلاثم عوٍم٥ تةٕٕ ٕ

ٍ  ف١١اهُ ٍ ٍٖتل١١م  اش١١خٛ :  ١١ ٍٖ ش١١عٗ ٍ ش١١خٛ   ن١١ه ق١١إٗ عا١١  ٍنب١١ا٘ ٍ ن٢ٕ١١ ل  ان١١ه س١١ل ٥ٖ بن١١ًٍٕ  -2
نٗم مع شخٛ ت و٧  اعالم ٍ ٍِٖ  ٕله منخفضم .  ى  ٗ وي لستسا٦  سنو م  ا م ا

ل٣١١ٗ ٍ تأٖل١١م ٍ -5 ٍٗبع١١م : لس١١تٝلع ٍ ش١١خٛ ع٧١١ ٝ ٍٗبع١١م تع١١ٕل٥ بن١١وٕ  ٍ م ٖو ١١م ىو ىإٍ ١١ه ٍ تأٖل١١م ٍ   
لٕ٘  ٘  عمال١ا س١ل ٍٗبع١م  اش١خٛ ة١و٥ م١ا ىنب١  ت و٧ عمالم وى ثٗ وٍقعلم ل  ضلا ع٧ ٧ٍ ت ٕل٦ ٍ تأٖلم ٍ 

 م٧  اعالم ٍ ٍِٖ  ٕله .
ًٍٗ م٧١ ٍ ا٢ٍٕ١  عل١ُٕ ٍ م١ٕى  -0 ُٗ ٍ م١ٕى ى ث١ٗ ت١ ثل م٧٘ ٍ متوقع  نبا٘ ٍ ن٢ٕ : ٧ً ٍ ا٢ٍٕ ٍ  ص١ل  ٍ

 (.Stone , 1998 : 6ٍٕ علم ٍ ٍٖتلم).  ق تةٕلٕ ٍ 
      ٕٗ ولم ٧  وساٝم ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ى٧َ نفن٦ مفنو٦ ٍ ٍِٖ )ت ٕلٗ ٍ ١ٍِٖ(  نم١اً بل١ًٍٕل  ١ ٍٖ م١ا وب١ٕ ٍ ف١

ٗ  وىإٍ ه وى٧َ ةلاته مالتم  ا مٕلح وٍ م ا ١ ُ ٍ ٍٖتل١مل  َٗ ىو لص٥ ً   معالل وٗٗ ٍ وقِ ٍنه ل ت نفسه و م
وٗٗ ٍ وق١١١ِ   ن١١١هت لخف٣١١١  ١١١ق    ن١١١هت س١١١ل و٧  ٕل١١١ه مفن١١١و٦ ل ىم١١١ا ًٍٖ وب١١١ٕ نفس١١١ه و م١١١ ٍِٖ )ت ١١١ٕلٗ ٍِٖ( ع١١١ا٥ 

ٗ  وىإٍ ه ولعاقَ ٍٖته   نه سل و٧  ٕله مفنو٦ ٍِٖ )ت ٕلٗ ٍِٖ( منخفٜ.  ٍ وصو٥ ً   معالل
ٍٗ( ىو ت٤١١١ ٍ ١١١ٖل٧ لع١١١انو٧ م٧١١١ مفن١١١و٦ ٍِٖ )ت ١١١ٕلٗ ٍِٖ( م١١١نخفٜ   ت ١١١اٟ ٍ خ١١١ٝوٍِ      ولوص١١١ق ) ان١١١ٕو

 -ق:ٍلآتلم  اتنٞل٦ ٍ ٍٖت
ُٗ ٕقل م  اساو٤.  .2 ٗٛ عا  ًٞناٗ صو ٕٗ نفسه و٧ٍ لة ٢ٗ ٍ ف   ش ٧ ٍ ملاةٞم ٍ ٍٖتلم: لبَ ٧ٍ لع
ٕٗ  ال١م  ١١ق ٍ ص١١عو م وي لض١١ع نفس١١ه موض١١ع ٍ فش٥١١    .5  ش١ ٧ ٍ مع١١اللٗ: لب١١َ ى٧َ ي ت ١١و٧ مع١١اللٗ ٍ ف١١

ىٗ   ٧ ٍ معاللٗ ٍ تق ت و٧  الم  ق ٍ سنو م ي ل و٧  نا معن .  وم٧ بنم  ىخ
ٕٗ ٍس١تعما٥ ٍ م ا ١ ُ ٍ ٍٖتل١م ي ٍ ع و ١م ٍ ٍٖتل١مل و٧ٍ لةتف٥١  نباة١ه   .0 ش ٧ ٍيستبا م ٍ ٍٖتلم: عا١  ٍ ف١

 (.Boeree, 1998 : 3- 4وي لنشأ٥  فشاه)
وت١١تم ٧ ٍ مع١١اللٗ وٍ خ١١لا٣ ٍ ٍٖتل١١م )ٍ ٍٕخال١١م( م٧١١ تن١١ٞل٦ ٍ س١١او٤ ل م١١ثلًا ًٍٖ  ١١ا٧ ٍ ش١١خٛ  ٕل١١ه       

قٗم   نن١١ا ىم١١ٗ س١١قه  ُٗ ة١١و٥ ٍ س١١ ٍٗ ٍٖتل١١ا  ةل١١ّ ل ١١و٧ س١١او ه متف ١١اً م١١ع   ١١ ٍٗ ٜٗ عا١١  نفس١١ه ق١١ ل   ن١١ه لف١١
قٗم ىو ع١١ٕمنا ل  ان١١ه س١١و٢ لة١١ ٝ ٍ عم٥١١ ٍ ١١ٖي لخ١١ا ٢  ٍٗٗ ٍ س١١ ٗ  ٍ ١١ٍٕخاق ل  ١١ ٍٖ وٍب١١ه ٍ ش١١خٛ ق١١ معل١١ا
ٗ  ٍ ٍٕخالم ل وٍ ٖي لنتا عنه ٍ ن ٕ ٍ ٍٖتق ل و ا نتلبم سو٢ ل ١و٧ ان١ا٤ تن١ٞل٦ ٍٖت١ق  اس١او٤ ع٧١  معالل
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 ٍٗٗ ل٣ٗ ٍتخاٖ ق قٗم ) ٝ  (.  Stone , 1998 : 6ع٦ٕ ٍ س
 

 م ونظت التنظلم الذات  :

-Self)لت ١١١١١و٧ ٍ تن١١١١١ٞل٦ ٍ ١١١١١ٍٖتق م٧١١١١١ ع١١١١١ُٕ م ون١١١١١اِ ع١١١١١ُٕ تش١١١١١ ٥ م١١١١١ع  عض١١١١١نا ٍ تن١١١١١ٞل٦ ٍ ١١١١١ٍٖتق      
Regulation : واق ) 

(: م٧١١ ىا٦١١ بوٍن١١َ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ملاة١١ٞم ٍ س١١او٤ Self- Observationٍ ملاة١١ٞم ٍ ٍٖتل١١م  ) -2
٢ٗ ىثن١١اه ٍ عم٥١١ ل ً ٍٕٖٗ لب١١َ ى٧ لع١١ ه٘ م٧١١  ٍي ١١ ٗ ١١وٍ ىي ب١١ م١١ٕى ت ١١ٕمن٦ نة١١و تة ل٣١١ ٍ ا٢ٍٕ١١ ةت١١  لع

ه٘ لةت١١اْ ً ١١  تةس١١ل٧ ) ى ١١و ع١١لا٦ ل  (.  ا ملاة١١ٞم  250:  5227ىٍٕتن٦١١ لس١١لٗ  ش١١ ٥ بل١١ٕ ل وىي ب١١
ٍٗق ١١م ىٍٕتن١١ا ل وتعن١١ق ى٧َ لن١١ٞٗ  ً ١١  نفس١١ه وس١١او ه ولت١١ا ع ٍ ش١١خٛ ٍ ٍٖتل١١م  ١١تٍٕه ا١١ق ٍ مٝا١١َ ٍ و٥  م

س٦ٗ  وة١م ل ىو ناع١َ  ع ١م ساو لاته ىو نبل١َ   ل و٧ وٍعلاً ة ل م ما لفعاه ل ًننا نلاةٞ ىنفسنا ونة٧ ن
ي عم١١لا مننل١١ا  ) ب١١ا ٗ ل  ٕٗ  707:  2662ع٧١١ ٍخت ١١اٗ ل ىو ن١١يٕ ُٗ ٍ ف١١ (.  ا ملاة١١ٞم ٍ ٍٖتل١١م ا١١ق ق١١ٕ

ٍٗق م ىٍٕته ٍ خاٛ وت ٕمه نةو تة ل٣١ ىإٍ ١ه وتتض١م٧ ا١ٖ  ٍ عمال١م ٍ ١وعق و  ٍينت ١ا  عا  ملاةٞم و م
ُٗ متس م .) ٍٗة٥ ٍ ت ٦ٕ تبا  تة ل٣ ٍ ا٢ٍٕ  صو (  نق عمالم تتٝا١َ م٧١ Boeree, 1998 : 40 م

  ٗ ي ً ١  ٞن١و ٕٗ ملاةٞم س١او ه ٍ خ١اٛ وٍ موٍق٢١ ٍ ت١ق لٞن١ٗ  ن١ا ا١ٍٖ ٍ س١او٤ وٍ س١ اَ ٍ ت١ق ت١يٕ ٍ ف
تٗ ١م عالن١ا ل ىي لم ٧١  ن٦١ عم ٦٘ منه ملاة١ٞم نت١اتا س١او ه وٍلآث١اٗ ٍ مت ال١م ملاة١ٞم ٍ ١ٍِٖ  ٖ ٤ تستا

ٕٗ )  س١او لاِعاوم١اِ ع٧١ ٍ عوٍم٥١ ٍ ت١ق ت١يثٗ  ١ق  ش ٥ ى ض٥ عا  ىننا عمال١م تبمل١ع منٝ ١ق  ام ٍ ف١
 (. 52:  5225ٍ خفابق ل 

ض١١ٗق لس١١تة٣  -Evaluation (Selfٍ ت ١١ول٦ ٍ ١١ٍٖتق ) -5 : ٍ ة ٦١١ ٍ ١١ٍٖتق عا١١  ٍ س١١او٤ ل ا٥١١ ا١١و م
ض١١ٗق لس١١تة٣ ٍ ع ١١اَ ن ولص١١ٕٗ ٍ ف١١ٗ  ٕ ا١١ٖ  ٍ ة ١١ا٦  ١١ق ض١١وه ٍ ا٢ٍٕ١١ وٍ مع١١اللٗ ٍ ت ١١ٕلٗ ن ٦ٍ  ل١١ٗ م

ٍ شخص١١لم ل وعمال١١م ٍ ة ٦١١ ا١١ٖ  تعتم١١ٕ عا١١  عمال١١اِ شخص١١لم مث٥١١ ٍ فاعال١١م ٍ ٍٖتل١١م وتةٕل١١ٕ ٍ ا٢ٍٕ١١ 
ل٣١ٗ عمال١م ٍ توس١ٝ ٍ ١ٖانق ل ونة٧١ نع١ق ٖوٍتن١ا  ٍٕٗ عا  تن١ٞل٦ س١او ن٦ ع٧١ ٝ ٗ م  ما تساعٕ ٍ   وٍ مع

ٍٗم١١ق وٍ ا٢ٍٕ١١ ٍ ت١١ق وض١١عنااا  نفس١١نا  م١١ا ٧ٍ ونت مان١١ا ل  ٥١١ ونة ٦١١ عا١١  قلم١١م  عان١١ا عا١١  ىس١١ اٙ ٍ م
عمالم ٍ ة ٦ تتوق٢ عا  ٍ معاللٗ ٍ شخصلم ومعاللٗ ٍ ٍٕه وت لل٦ ٍ نشاٝ ل  ا معاللٗ ٍ شخص١لم تت١لح 

ل٧ٗ)ع ١ٕ ٍ فت١آ ل  ن١ٗه  ١ ٍٕه ٍلآخ (. ًًٍٖ  ١ا ة ٦ عا١١   537:  5222 ن١ا ٧ً ن ١و٦ ٍٍٕهن١ا م٧١  ل١ٗ ى٧ ن ا
ُٗ ٍ ساو٤ عمال١م ٖانل١م تش١ل ٕٗ يٍٕهٍت١ه ٍ ةا ل١م م١ع مس١تولاِ ٝموةات١ه ٍ ا٢ٍٕ١ ٍ م ١ٗ ن١ٗم ٍ ف١ ٗ ً ١  م ا
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 (.  Schunk , 1995 : 77مس  ا )
(: وٍ م و٧ ٍ ثا ّ م٧ م ون١اِ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ا١و ٍس١تبا م Self- responseٍيستبا م ٍ ٍٖتلم ) -0

ٕٗ لس١١تبلَ ٍلبا ل١١اً ىو س١١ا لاً  س١١او ه ولتوق٢١١ ا١١ٍٖ عا١١   ل ٗ  ٍ ١١ٍِٖ ل  ١١ا ف تٗ ات١١ه  مع١١الل فل١١م  او ١١ه ىو ٍ
ُٗ ل ٖ ٤١ ٧ً نت١اتا ٍ س١او٤ ي  ل٘٘ ٍ ٍِٖ ي لعتم١ٕ عا١  ة ل ١م ٍن١ه لا١ق ٍيس١تبا م م اش١ ٍ شخصلم ل وتع
ًٍٗ  اس١او٤  ١ ٍٖ ة  ناا١ا نتب١ه ً ١   ل٣١ٗ ٍ ش١خٛ ىي ٍن١ه لتوس١ٝنا ل نة٧١ نض١ع مع١الل  ٕ ى٧ تمٗ ع٧١ ٝ

  ٍ٘٘ ُٗ ع٧١١ ٍ ١١ٍِٖ  ١١ايعت ٣ٗ  ١١ق تن١١ٞل٦ س١١او نا  م ا ١١ ِ ص١١إ ض١١ٗا ع٧١١ ٍ ١١ٍِٖ  ىم١١ا ًٍٖ  ٦١١ ن١١ عمان١١ا وٍ 
ٍٗ( ًنن١١ا  ٜٗ ) ان١١ٕو ض١١ٗا ٍ ١١ٍِٖ ىو ن ١١ٕاا  ولفت١١ س١١او نا ً ١١  مس١١توى ا١١ٖ  ٍ مع١١اللٗ  ١١ا٧ ٍ نتلب١١م ا١١ق ع٦ٕ١١ 
نعم٥   ق نةص٥ عا  م ا  ِ و  ق نتبنَ ع و اِ و  ١ا  مع١اللٗ تنش١تنا ٍ ١ٍِٖ ل وةت١  ة١ل٧ ت ١و٧ 

ٍٗ م١١ا ت ١١و٧ مص١١ة و م  ة١١وٍ ٘  ل١١ٗ مةسوس١١م توس١١ٝنا ٍ ١١ٍِٖ  ا ةس١١اٙ ٍ م ا ١١ ِ مةسوس١١م   نن١١ا  ثل١١
ٍٗ م٧ ٍ ما٥ و  ٧ قلمتنا ٍ عٞلمم اق ٧ً مع٦١ٞ م٧١  ُ٘ نو ٥ تتلح  م٧ لةص٥ عالنا قٕ  ا نبا٘ ل  بات
ض١١ٗا ع٧١١ ٍ ١١ٍِٖ ي٧ ىٍٕها٦١١  تعم١١ا٥ ىِٕ ً ١١  ٍ ةص١١و٥  ا٘و و ا  وٍٗ  ١١ا  لةص١١او٧ عالن١١ا ي ١١ٕ و٧ٍ لش١١ع

ُ٘) با ٗ ل  ٘  703:  2662عا  اٖ  ٍ بات ل١٘ ٍٗبع١م  اس١او٤ ٍيلب١ا ق  تع ل٘٘ ٍ ٍٖتق او تأٖل١م  (.  ا تع
ل و ا م ا ٥١١ ٍي تع١١إ ع٧١١ ٍ س١١او٤  ل١١ٗ ٍ م  ١١و٥ ىو تع١١ٕل٥ ٍ ش١١ات٤ من١١ه ل ٧ً ٍس١١تعما٥ ا١١ٍٖ ٍ س١١اوَ  ١١ق 
ٕٗ ل  ١ ٧  ُٗ سل و٧  ه وثاٗ ٍلبا لم مست  الم  ق ٍ تف لٗ  ش ٥ مستمٗ   ٥ ساو٤ ل و٦  ه ٍ ف ٍٗة٥ م   م

ل١٘٘ ٍ ١ٍٖتق م٧ ى ثٗ ٍ نت١ا ل١٘٘  و ن١ٍٖ  ١ا٧ ٍيس١تبا م ٍ ٍٖتل١م ا١ق ٍ تع تا ٍ ت١ق ت ١وي م٧١١ ٍ س١او٤ ا١١و ٍ تع
ٍ٘٘ نتلبم ٍ   ١و٥ ٍ ١ٍٖتق ٍيلب١ا ق  اس١او٤  م١ا تش١لٗ ً ١  ٍ ع ١اَ ع٧١  ل٣ٗ ٍ شعوٗ  ا فخٗ وٍيعت ع٧ ٝ

ل٣ٗ ٍ شعوٗ  ا س٢ وٍ ٖنَ نتلبم ٍ ت  ٥ ٍ سا ق ع٧ ٍستبا اِ ٍ ٍِٖ ٝ 
 (Bandura, 1991:19-21                                                                     . ) 

ٍٗ( ٧ٍ ا١١١ٖ  ٍ عمال١١اِ تتفاع٥١١١  عض١١نا م١١ع ٍ ١١١ عٜ ٍلآخ١١ٗ   س١١١اوَ ت ١١إ ق  مث٥١١١        ٜٗ ) ان١١ٕو ولفت١١
ٜٗ ٍنن١١١ا ت١١١يثٗ  ١١١ق  لٗٝ )س١١١معق(   ١١١لا٦ ش١١١خٛ م١١١ا ع٧١١١ نفس١١١ه )ملاة١١١ٞم ٍٖتل١١١م( لفت١١١ ٍ ص١١١أاه ً ١١١  ش١١١

ٗ  ١م ٍ لاة ١م  ٍ ة ا٦ ٍ ٍٖتلم اٗا ىي )ٍ ة ا٦ ٍ ٍٖتل١م( تة١ٕٕ ٍ  ُٗ  لا لم واٖ   ٕو  ات ٦ٕ  ق ٍ تساَ منا
سٗم واق ) ٍيستبا م ٍ ٍٖتلم ( )  ٕٗ  موٍصام اٖ  ٍ مما   (. Bandura , 1986 : 290 اف

 (1998ل ظرفر و ف ظلر ) نظرل  الضوط  - لثظثظ
   Carver & Scheier (1998)         The theory of control 

ٗ ٗ وس١ الٗ( )       ل١ٗم ٍ ض١ ٝ ة١و٥ Carver &Scheier ة١ّ ) ١ا ( ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق م٧١ من١ٞوٗ نٞ
 ٍٕٗ لٗ ن١ا ل١ن٦ٞ ٍ  ١ ٍٗبعم ٍ تق ع٧١ ٝ ٗ ٘ عا  ٍ عمالاِ ٍ  اتمم عا  ٍ تأٖلم ٍ  ٍ ساو٤ ل اٍٖ ٍ منٞوٗ ل



ودراسات سابقة إطار نظري     

                                                                                                      33 

 

الثاني الفصل  

ٗ و م ىو  ُى عا ن٦ ٍٖتلا  ت ال٥ ٍ تنا ٗ  ل٧ ٍ عما٥ ٍ فعالم وٍ عما٥ ٍ م  ٍ م صوٕ
 256 ) & Scheier, 2000 : Carver. ) 

ٗ ١٘ عا١١  تض١١ملناِ عن١١ٕ         ٗ٘(  موب١١ه مف١١االمق ل ٗ ٗ وس١١ الٗ( تن١١ٞل٦ ) ١او   ١ٕ ت ن١١   ٥١١ م٧١ ) ١١ا
مٗق ل ل٧ ثلاثم مستولاِ عالا م٧ ٍ ض ٝ ل لٞنٗ ٍ مستوى  لٕٗ ل  ا تنٞل٦ ٍ ن ٍ مستولاِ ٍ عالا م٧ ٍ تب

( قلماً مث٥ ٍ ةساٙ ٍ شام٥  ا ١ٍِٖ ٍ مثا ل١م system concept)ٍ عا  ٍ ٖي لسم  )مفنو٦ ٍ نٞا٦( 
ن١ا  توض١لح  وٕ٘ بٗعلم ٍ وةلُٕ عن١ٕ ا١ٍٖ ٍ مس١توى و  نن١ا ت ٗ ٦ م٧ ٧ً ٍ ٍِٖ اق  لسِ ٍ  لمم ٍ م عا  ٍ 
ٗ م١ا ا١ق ٍ  لم١م ٍ  ث١ٗ ٍس١تعمايً عن١ٕ ا١ٍٖ ٍ مس١توى ل  ١ا  ل٦  ةٕسق  نوٟ ٍ خاصل١م ٍ تق تة١ّٕ ان١١ا ل و

بٗعلم عنٕ ٍٕٗ ٍ ت ال٧  ل٧ س١او ن٦ ومث٥١  ٍ م لٗفنال  ل٢ ل ا٥ ٍ   ُٕٗ ولصعَ تع اٍٖ ٍ مستوى ت و٧ مب
بٗاِ ٍ ساو لم ٍ ُٕٗن وما اق ٍ مخ ُ ضمنلاًناٖ  ٍ خصاتٛ ٍ مب   موبوٕ

       ٤ٗ ٍٗبع١١مل  عن١١ٕما لتة١١ ةل١١ّ لفس١١ٗ ٍ س١١او٤ ٍ م ص١١وٕ عا١١  ٍن١١ه لع ١١ٙ عمال١١اِ ض١١ ٝ ٍ تأٖل١١م ٍ 
ٍٕٗ )مإل١١١اً ٍو س١١١ل و وبلا( ٍٗبع١١١م  ت ال٥١١١ ٍ تن١١١ا ٗ  ٍ  ١١١ و٧ٗ عمال١١١اِ ٍ تأٖل١١١م ٍ  تب١١١ا  ٍ ا٢ٍٕ١١١  ١١١ نن٦ لٞن١١١

يٗ ٍ خصاتٛ ٍ تق لبسٕوننا  ١ق س١او ن٦ )عمال١م ًٕخ١ا٥(  ٍٕٗ للاةٞو٧ عا  نةو ٕو ٍ سا ق ل ى٧ ٍ  
(input function ٕن١١ٗاِ ً ١١  وب١١و ِٗ ٍ م ا ُ٘ل ًٖ ىش١ا بٗعل١١م  ١١اٗ ٗ اِ م١١ع ق١ل٦ م نٗو٧ ا١١ٖ  ٍ م١١ٕ (ل ول ١ا

بٗ ٍٕٗ  ١١ل٧ ٍ  ١١ل٦ ٍ م ٍٗان١١م ) معن١١   ١١ل٧ خص١١اتٛ ٍ س١١او٤ ٍ م ص١١وٕ وٍ س١١او٤ ٍ فعا١١ق(  ١١ا   عل١١م وٍ ةا ١١م ٍ 
( )ٍْٗ بٗعلمoutput functionل لف١و٧ ساو ن٦١ )عمالم ًخ لٗ اً بًٍٕ م٧ ٍ  لمم ٍ م  (  ل و٧ ق

 (258  Carver & Scheier, 2000 : 257- .) 
 (. 1998نظرل  ايفتشظرة مقظول التن لذ )روول ون ،  – راويظ
     (Rupicon, 1998 ) Theory of counseling vs. implementation  
ٍٗة٥١ ٍ فع٥١ ل  م١ا      ةٗا١م م٧١ م تٗ ٝ مع  ٥ م وٗ ل و٧(   ٧ ٞوٍاٗ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ٍ مختافم ت ( ٓٗ ل ت

لٗم) لف١١م ٍيستش١١ا ٦ٍ٘  تة ل٣١١ تفض١١ل٥ مع١١ل٧ ىو deliberdation functionمل١١٘  ١١ل٧ ٍ وٞ (  ا ١١ٕه  ١١اي ت
ى٘ ٍ ن٢ٕ١١ )ٗ  ١١م م١١ا و  لف١١م ٍ تنفلٖل١١م)goal intentionٍ ت١١ق تش١١ ٥ مأ١١  Implemental(ل و ١١ل٧ ٍ وٞ
function ٘ى ٗ  م واو ما لش ٥ ٍ مأ ٕٗ  مساٗ خاٛ  نبا٘ ٍ فع٥ وتة ل٣ تا٤ ٍ  ٦ٍ٘ ٍ ف (  تخٝلٝ وٍ ت
لف١م  (behavioral intentionٍ س١او ق ىٗ ىلض١اً  ١ ٧ ٍ ١ٕما٠ لس١تٝلع ٍ ت  ل١ٕ عا١   ٥١ م٧١ ٍ وٞ ( ول١

لف١١١م ٍ تنفلٖل١١١م ٍيست لٗم ىو ٍ وٞ ل١١١ٗم  ع١١١ٕ ٍ ت ل١١١ل٦ ل ش١١١ا  ولم ٧١١١ ى٧ لمث٥١١١ مفن١١١و٦ ٍ تش١١١اوٗ  ١١١ق ا١١١ٖ  ٍ نٞ
(Assessment) لنم١١١ا لمث٥١١١ مفن١١١و٦ ٍ تنفل١١١ٖ  ع١١١ٕ ٍ تن ٥١١١ Locomotion))  وا٧ٍٖ١١١ ٍ  ع٧ٍٕ١١١ منفص١١١لا٧

ًٍٗ  ق  ٥ م٧ عمالتق ٍ تشاوٗ و  لا٧ ٕو ٍ تنفلٖ  لم ٧ ى٧ ناةٞ ٧ً  عٕي ٍ ت ول٦ وٍ تن ٥ لستٝلعا٧ ى٧ ليٕ
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ن١١ٗم ىا٢ٍٕ١١  ٕلا١١م وت ولمن١١ا ىم١١ا ٍ تنفل١١ٖ  ل  ١١ق ة١١ل٧ ي لم ٧١١  ١١ل٧ ا١١اتل٧ ٍ عمالت١١ل٧   ا تش١١اوٗ لتض١١م٧ م ا
نٗم ٍ وسات٥ وٍ خٝٝ ٍ  ٕلام ٍ تق لت٦ تة ل٣ اٖ  ٍ ا٢ٍٕ  وٍسٝتنا وت ولمنال و نٍٖ لم ٧١   لتضم٧ م ا

ٍٗة٥١ ٍينب١ا٘ل و ١ٖ ٤ ٍ ة١ا٥  ةٗا١م م٧١ م ةٗا١م ى٧ نبٕ  عٕ ٍ ت ل١ل٦  ١ق  ٥١ م  ا نس١ م  اتن ٥١ ل  ف١ق  ٥١ م
٘  م٧١ ٍب٥١١ ٍ  ٕٗ لةت١١اْ ٍ ١   ع١ٕ ٍ تن ٥١١  امةا ١ٞم عا١  ٍ ت ٦ٕ١ ٍ ١١ٖي ىة١ٗ ص١و٥ ً ١  ٍ ن٢ٕ١١ و ل ١ٕى  ن١ا ٍ ف١

ٍٗة٥ ٍينبا٘) ةٗام م٧ م ل و نٍٖ انا٤ تن ٥  ق  ٥ م  .(Kruglanski et al, 2000 : 794ٍ م صوٕ
وٗ ل ١١١و٧(  ١١١ل٧ مفن١١١ومق ٍ تش١١١اوٗ وٍ تنفل١١١ٖ         ٍٗة٥١١١ م١١١ا ق ٥١١١ ٍ فع٥١١١ ىو ولمل٘) ةٗا١١١م م٧١١١ م  ١١١ق  ٥١١١ م

ةٗا١١١م  ٥ٖ١١١ ٍ بن١١١وٕ وٍ نب١١١ا٘ وٍ ت ٦ٕ١١١  ١١١ق ٍ فع٥١١١ ىو  ةٗا١١١م ٍ  ١١١ٕه ٍ فعا١١١ق  افع٥١١١ ىو ٍ س١١١او٤ل وم ٍ س١١١او٤ وم
تٗ اٝاِ مختافم مع ٍ تشاوٗ وٍ تنفلٖ  ق  ٥  ٍ ساو٤ ل و م٧ ٍ مةتم٥ ى٧ ل و٧   ٥ م٧ ٍ ت لل٦ وٍ تن ٥ ٍ

ٍٗة٥ ٍ فع٥ اٖ  ل ًٖ ٧ً  ةٗام م٧ م ةٗام ما ق ٥١ م ٍِٗ  عٕ ٍ ت لل٦ ىقوى  ق م م٧ ٍ مم ٧ ى٧ ت و٧ ٍعت ا
ٍِٗ  ع١ٕ ٍ تن ٥١ل ًي ٧ً م٧١ ٍ من٦١  ةٗام ٍ فع٥ ٍ ة ل ق ىو ٍ فعاق عا١  ٍ ع ١ٙ م٧١ ٍعت ١ا نٗم   م ٍ فع٥ م ا
ٍٗة٥١١ ٍ فع٥١١ ىو  ةٗا١١م م٧١١ م ٧ٍ  ش١١ ٥ ةتم١١ق  ١١ق  ٥١١ م ب١١ًٍٕ ملاة١١ٞم ٧ً  ١١لًا م٧١١ ٍ ت ل١١ل٦ وٍ تن ٥١١ موب١١وٕ

ٍٗتنما .)ٍ س١او٤ ل عا١  ٍ ٗ ٦ م٧١ ٍخ١١تلا٢ ت ١ٕل ١ Higgins et al , 2003 : 315 ِ٧ً عمال١١ا )
ٍ تشاوٗ وٍ تنفلٖ لم ٧ ى٧ تتنوٟ ٍعتم١إًٍ عا١  ٍ م١ٕى ٍ ١ٖي عن١ٕ  ل١ت٦ ٍ ت  ل١ٕ عا١  ٍ ت ل١ل٦ وٍ تن ٥١ ل  عن١ٕ 

نٗم  ش ٥   لٗ يختلاٗ ى ض٥  ٕٗ منتماً  ا ا٢ٍٕ ٍ  ٕلام ٍ م ا  ١ٕل٥ ٍ تشاوٗ عا  س ل٥ ٍ مثا٥ ل و٧ ٍ ف
٤ٗ ىو ٍينت ١١١ا٥  ٕٗ ى ث١١ٗ ٍاتمام١١١اً   نن١١اه ٍ تش١١١اوٗ ة١١ايً م٧١١ ٍب٥١١١ ٍ تة١١ ىو ٍ  ١١ٕل٥ ٍ ص١١ةلحل ىو ل ١١١و٧ ٍ ف١١
ٕٗ  ن١ٖل٧  لفم ٍ تنفلٖل١م ً ١  ٍ  ١ٕه  ا فع٥١ ٍ ة ل ١ق ٍ ة١ا ق  ف١ق ض١وه ٍس١تعما٥ ٍ ف١ ل٣ٗ ٍ وٞ عٗم ع٧ ٝ  س

لفتل٧ لستٝلع تة ل٣ تنٞل٦ ٍٖتق  ق ىنماٝه ٍ ساو لم   ( .Kruglanski et al , 2000 : 794)ٍ وٞ
 ( 2000ىل نز و  رو سنف   ،  نظرل  الأف وب المنظم ) -  ظمفظ

Theory of organizing style (Higgins &  Kruglanski, 2000)  
وٗ لانس ق )       ٦َّٕ  ٥ م٧ ال ن٘ و  ل١ٗم ٍ س١اوَ ٍ م١ن٦ٞ Higgins & Kruglanski,2000ق ( نٞ

ٍٗهٍِ ٍ تق لنف١ٖاا ٍ ش١خٛ ٍ ١ٖي ل ١ا ح م٧١ ل ًٖ ل صٕ  ا تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ةسَ اٖ لٗم بملع ٍ ب   ٍ نٞ
ٍٗهٍِ تتض١١١م٧ تةٕل١١١ٕ ٍ ا٢ٍٕ١١١ل  ٍٗهٍِل وا١١١ٖ  ٍ ب١١١ ل٣١١١ٗ ساس١١١ام م٧١١١ ٍ ب١١١ ىب٥١١١ تة ل٣١١١ ىإٍ ١١١هل ع٧١١١ ٝ
ٍٗهٍِ لةت١اْ  وٍختلاٗ  لفلم ٍ تعام٥ معن١ا وم٧١ ث٦١ تة ل٣١ ا١ٖ  ٍ ا٢ٍٕ١ ل وع ١ٗ ا١ٖ  ٍ ساس١ام م٧١ ٍ ب١

ٕٗ ً ١١  عمال١١م ت ل١١ل٦ وم٧١١ ث١١ ي ً ١١  ٍ وص١١و٥ ً ١١  ٍ ف١١ ل١١ٗٗ ٍس١١تعما٥ ى ض٥١١ ٍ وس١١ات٥ ٍ متاة١١م ٍ ت١١ق ت١١يٕ ٦ ت 
ُٗ ةت١١١١١١  ٍ ننال١١١١١١م وٍ ١١١١١١  ى٧ لة  ١١١١١١وٍ ىا١١١١١١ٍٕ ن٦  ٍٗتلبلاِ ٍ مخت١١١١١١ا ٦ٍ٘  اس١١١١١١تعما٥ ا١١١١١١ٖ  ٍيس١١١١١١ت ٍ ن٢ٕ١١١١١١ وٍي ت١١١١١١

(kruglanski, 2004 : 79             ) 
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ل١١١١١١١ٗم  ا س١١١١١١١اٙ عا١١١١١١١   ٥١١١١١١١ م٧١١١١١١١  ع١١١١١١١ٕي ٍ تن ٥١١١١١١١         ت ل١١١١١١١ل٦ ( وٍ(Locomotionٍس١١١١١١١تنِٕ ا١١١١١١١ٖ  ٍ نٞ
Assessment) نٗم م١ع م١ا لفتل٧ ى ثٗ ٍست لايً  ا م ا لٗم قٕ ىعٝتنما وٞ ٗ ٦ م٧ ٧ً اٖ  ٍ نٞ ( عا  ٍ 

ٗ ٗ ل ًٖ لشلٗ  عٕ ٍ ت لل٦ )  لٗم ٍ ض ٝ ٍ ٍٖتق   ا لٗم ً ١   Assesmentوصفته نٞ (  ةسَ اٖ  ٍ نٞ
ٕٗ  عمالم ٍ ت لل٦    تٗلٙ م٧ عمالم ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتقل  عنٕما ل و٦ ٍ ف ه٘  ٍِٗ ب ٧ٗ ولع١ٝق ٍ ت ١ٕل نه ًنما ل ١ا

ٍٗهٍِ ٍ تق لتٝا نا ٍ وص١و٥ ً ١   ٍ مةتمام  ابنٕ ٍ م ٖو٥ وٍ مٝاوَ  اوصو٥ ً   ٍ ن٢ٕ ل و ٖ ٤ ٍ ب
ه٘ ٍلآخ١١ٗ م٧١١ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق وٍ مس١١تنٕ ً ١١   Locomotionٍ ن٢ٕ١١ ل ىم١١ا  ع١١ٕ ٍ تن ٥١١ ) (  لش١١لٗ ً ١١  ٍ ب١١

ٕٗ   ساوَ ٍ تنفلٖ ٦٘ ٍ ف لٗ م خٝوُ  ٍ فع٥ ل وٖ ٤ عنٕما لات ةت  لص٥  Step by Step) خٝوُ ) – ٝ
 (..( kruglanski, et al , 2002 : 43 ً   ٍ ن٢ٕ

وٗ لانس١١ ق( ً ١١  ٍن١١ه لن أ١١ق ٍ ن١١ٞٗ ً ١١  مفن١١ومق ٍ تن ٥١١ وٍ ت ل١١ل٦ عا١١        ولش١١لٗ  ٥١١ م٧١١ )ال ن١١٘ و 
٧ٍٕٗ  ق ٍ شخصلم وى٧  لًا مننما ليثٗ  ق ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ل   ٍٖ   ا٧  ٕى ٍ ش١خٛ ىننما مفنوما٧ متف

ٍِٗ ٍ مم ن١مل و ا  ١اً م١١ا  توب١ه نة١و ٍ ت ل١ل٦   ن١١ه لمل٥١ ً ١  ٍ تف ل١ٗ ٍ ناق١١ٕ وت ل١ل٦ مختا٢١ ٍ ا٢ٍٕ١ وٍ مس١١ا
ٍٕٗل ل٦ اٍٖ ٍ نمٝ م٧ ٍ شخٛ ٍٖته وساو ه ل ىما ٍ نمٝ ٍ ثانق م٧   لتضم٧ ٍ شخاٛ ٍ ٖل٧  ٕلن٦ ٍي 
فس١١نا  ١١ق ٍ ت ٦ٕ١١ ً ١١  ىم١١ا٦ ل وي ل ض١١و٧ توب١١ه نة١١و ٍ تن ٥١١ل وا٦١١ ٍ ش١١خاٛ ٍ ١١ٖل٧ ي لمتا ١١و٧ ٍ ةاب١١م ن

نم١١١ا لفعا١١١و٧   ١١١ٝ م١١١ا لتٝا ١١١ه  ٍِٗ ٍ مم ن١١١م  تة ل٣١١١ ٍ ا٢ٍٕ١١١ ل وٍ  ٍوقات١١١اً ٝولا١١١م  ١١١ق ٍ تف ل١١١ٗ وت ل١١١ل٦ ٍ مس١١١ا
 (.             kruglanski , 2004 :193 تة ل٣ ٍ ن٢ٕ )

ل١١ٗاِ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ٍ ت      ل١١ٗم ٍ س١١اوَ ٍ م١١ن٦ٞ ونٞ ىٗ وان١١ا٤ ٍخ١١تلا٢ ىساس١١ق  ١١ل٧ نٞ  الٕل١١م ٍ تخ١١
لفتنم١ا ٍ ساس١لم  ١ق ت ال٥١ ٍ تن١ا ٗ  ١ل٧  وٍ تق تنٞٗ ً   )ٍ ت لل٦ وٍ تن ٥(  مفنومل٧ متصال٧ ل ت م٧ وٞ
لف١١م وتة ل٣١١ ٍ ةا ١١م  ٗ ١١وَ  لن١١ا ل ىي ًننم١١ا وس١١ات٥ تنٞلمل١١م  تنفل١١ٖ ا١١ٖ  ٍ وٞ ٍ ةا ١١م ٍ وٍقعل١١م وٍ ةا ١١م ٍ م

ٗ و م ل ولت٦ ٍ تعام٥ مع ٍ تن ٥١  ١ق ٍ  ا١َ عا١  ٍن١ه تٗلس١لم ل  لنم١ا لعام٥١ ٍ ت ل١ل٦ عا١  ىن١ه  ٍ م وس١لام 
ل٣١ٗ ٍ تن ٥١ وعا١  ٍ ن ١لٜ م٧١  ٍٗ٘ ٍ ت ٦ٕ١ ع٧١ ٝ ٍٗبعم عنٕ ًة١ و٘لٕ ٍ تأٖلم ٍ  ٗ  عا  ت ثانويل ل تصٗ ٕو

وٗينس١١ ق( ع١ا٦ ) ل١ٗم ٍ س١١اوَ ٍ م١ن٦ٞ ٍ ت١١ق ق١١ٕمنا )ال ن١٘ و  ىٗ نٞ ( ٧ً ىس١١او ق )ٍ تن ٥١١ 5222ٖ ٤١ ت١١
و نم١١ا ٍ م ان١١م ٍٖتن١١ا  وص١١فنما ت١١وبنل٧ ىساس١١لل٧  ١١ق عمال١١م ٍ تن١١ٞل٦ وٍ ت ل١١ل٦( ى ث١١ٗ عمومل١١م وٍس١١ت لا لم 

( ُ٘  . (Higgins et al,2003: 295ٍ ممل
وم١١ع ٖ ٤١١ لم ٧١١ ٍ ن١١ٞٗ ً ١١   ع١١ٕي) ٍ تن ٥١١ وٍ ت ل١١ل٦( عا١١  ًننم١١ا مفنوم١١ا٧ معتم٧ٍٕ١١ ٍة١١ٕاما عا١١       

تلا٢ ٍ ش١١١خاٛ ٍلآخ١١١ٗ  ١١١ق ٍ  ن١١١اه ٍ ع١١١ا٦  اتن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتقل و  ٧١١١ لختا٢١١١ ةب٦١١١ وم ١١١ٍٕٗ  ٥١١١ مننم١١١ا  ١١١اخ
ٍٕٗ عا١١  ٍيعتم١١إ  ش١١ ٥ ٍ  ١١ٗ عا١١   وٍ موٍق٢١١ل  عا١١  س١١ ل٥ ٍ مث١١ا٥ لم ٧١١  ١١ عٜ ٍ موٍق٢١١ ى٧ تةف١١٘ ٍ  ١١
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ىٗ ٍيعتم١١١١إ  ٍ   ١١١١ٗ عا١١١١   ع١١١١ٕ ٍ ت ل١١١١ل٦ل  ض١١١١لا ع٧١١١١  ٧ً  ع١١١١ٜ   ع١١١١ٕ ٍ تن ٥١١١١  لنم١١١١ا تةف١١١١٘ موٍق٢١١١١ ىخ١١١١
ل١١ٗم ٍ س١١اوَ ٍ م١١ و٧ٗ ٍ ت ل١١ل٦ وٝ  ١١اً  نٞ و٣ٗ ٍ ش١١خاٛ لفض١١او٧ ٍ تن ٥١١  لنم١١ا لفض٥١١ وخ١١ ن٦ٞ   ١١ ٧ ٍ ف١١

 ٕٗ ٍْ٘ ٍ شخص١ق  اف١ ٕٗلم  ق ٍ ت  لٕ عا  ٍ تن ٥ ىو ٍ ت لل٦ ت و٧ ناشتم ع٧ ٍ تنشتم ٍيبتماعلم ىو ٍ م ٍ ف
(kruglanski, 2004 : 299  .) 
 التقللم 

٧ٗ  اتن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ٍ ١١ٖي لتعا٣١١  عمال١١اِ ٍ ت ل١١ل٦  ١١ عٜ      لهش١١ ٥  ع١١ٕ ٍ ت ل١١ل٦ ٍ مٞن١١ٗ ٍ ساس١١ق ٍ م ١١ا
ٍِٗ ٍ متاةم  اوصو٥ ٍ   ٍ ة ٦ ٍ ممل٘ نس لاً .ٍ ةايِ مث٥ ٍ   ا٢ٍٕ وٍ وسات٥ و ٣ ٍ  ٍٕت٥ ىو ٍ خلا

 (Kruglnaski el at, 2000:432 عامم ٍ   عمالم تةٕلٕ ت مل٦ ةب٦ ُٗ لفم ٍ ت لل٦  صو (  تشلٗ وٞ
للمن١ا ٍ شقه وىاملتهل وعاله   ٧ قلمم وىاملم  ٥ م٧ ٍ ةا م ىو ٍ موق٢ ٍلآنق وٍ ةا ١م ٍ نناتل١م لم ٧١ ت 

ٕٗ  ش١١ ٥ متس٣١١ ل و ١١ٖ ٤ لم ٧١١ ٍس١١تعما٥ ٍ وس١١ات٥ ٍ متاة١١م  ١١ه ىو ٍ  ١١إُ م٧١١ ا١١ٖ  ٍ وس١١ات٥  م٧١١ ق ٥١١ ٍ ف١١
٤ٗ نةو تة ل٣ ٍ ةا م ٍ نناتلم ىو  علًٍٕ عننا   (.(Higgins et al , 2003 : 184 اتة

  التنقل 
٢ٗ ٍ توب١١ه نة١١و ٍ تن ٥١١ ىن١١ه خاص١١لم م٧١١ خص١١اتٛ ٍ توب١١ه نة١١و ٍ فع٥١١ ٍو ٍ س١١او٤        ل وٝ  ١١اً  ١١١ لع١١

وٗ لانس١ ق )  kruglanski et al ,2000 ا١١و مٞن١ٗ م٧١١ م١١ٞااٗ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ل ٍ ١١ٖي لتعا٣١١ )
ٕٗ وٍ ت١١ق ت ١١ٕى  ١١ه وتة١١ا ٞ  ل٣١١ٗ ٍس١١تعما٥ ٍ مص١١إٗ ٍ نفس١١لم ٍ متاة١١م  اف١١ ىٗ ع٧١١ ٝ ٗ ١١م م٧١١ ةا ١١م  خ١١  ا ة

ُٗ م٧١ ٕو٧ ٍينش١أا٥  ا  لٗ ١م مس١ت لمم وم اش١ ُٗ نةو ٍ ن٢ٕ و ٝ ٗ م ٍ مستم ي عا  ٍ ة ة١ٍّٕ ٍ ت١ق ت١يٕ
ٕٗ ٍ ت بل٥١١١  ي خ١١١ٝوُ ل  ١١١ا تنٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق ٍ مث١١١ا ق لن أ١١١ق ى٧  لٗم ىو ةت١١١  مب١١١ وٗ ً ١١١  ٍ ان١١١و و ل١١١ٗ ٍ ض١١١
لس١١تعم٥ ىو لس١١تفلٕ م٧١١  ١١لا ٍ  ع١١ٕل٧ )ٍ تن ٥١١ وٍ ت ل١١ل٦(  ١١ق عمال١١م ٍ تن١١ٞل٦ ولوث٣١١ ص١١ام ٍة١١ٕاما  ١١الآخٗ 

ٍ ٖي لةٕٕ   عٕ ٍ ت لل٦  ٕيً م٧١ ٍ مٗ ٍ ٖي م٧ ش نه ى٧ لبع٥ م٧  عٕ ٍ تن ٥ لٖاَ  ايتبا  ٍ صةلح 
ُٗ ٝولا١م ولبعا١ه  ( ىو ل١ٖاَ   ع١ٕ ٍ ت ل١ل٦ ً ١  ٍ ت م٥١  فت١ ٍ ٖااَ  اتبااه  لٗ ٍ مة١ٕٕ )ت ل١ل٦  ل١ٗ  ١ا٢ 
ٗ ١١م  ١١ق ٍيتب١١ا  ٍ ص١١ةلح  ٍٗ٘ ىي ت ٦ٕ١١ ل  ١١ٍٖ  ١١ ٧ ٍ ة ( م٧١١ ٕو٧ ًة١١ ٍٗوٓ  ١١ق م ان١١ه )ٍ تن ٥١١  ل١١ٗ  ١١ا٢  ل١١

٘  تتٝاَ ٧ٍ لعم٥  ٥ م٧ ٍ ت لل٦ وٍ تن ٥ سولم  ٍٕٗ ٍنبا  م٧ ٍب٥ ٍ وصو٥ ٍ   تة ل٣ ما ل
 (. (Kruglnski et al ,2000:633 
 منظتش  النظرلظت Discussion of theories  

ٗ ل١١م وٍيبتماعل١١م عمال١١م ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  اس١١او٤            ل١١ٗاِ ٍ س١١او لم وٍ مع ناقش١١ِ  ثل١١ٗ م٧١١ ٍ نٞ
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ٕٗ و شخص١١ل ٍِٗ س١١او٤ ٍ ف١١ ته  ١١ق موٍق٢١١ ٍ ةل١١اُ ٍ مختاف١١م ل   ١١ٕ  وص١١فنا عمال١١م ىساس١١لم  ١١ق تن١١ٞل٦ مس١١ا
و٧ٗ  ٍٕٗ ق١١إ ٧ً ٍ  ١١ ًٖ ٕٗ ٍٗ ( ٧ً عمال١١اِ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ن١١ا ٕوٗ   ل١١ٗ  ١١ق تن١١ٞل٦ س١١او٤ ٍ ف١١ ىٗ ) ان١١ٕو ل١١
عا١١  تن١١ٞل٦ س١١او لاتن٦  ١١ق ض١١وه ٍ نت١١اتا ٍ ت١١ق لتوقعونن١١ا عن١١ٕ ٍ  ل١١ا٦  مث٥١١ ا١١ٖ  ٍ س١١او لاِ ل  و  ١١ا  ن١١ٍٖ 

و٧ٗ عا  ًعإ ٍٕٗ قإ ُ تنٞل٦ ٍ ساو لاِ وتنولعنا و  ا  اتوقعاِ وٍ نت١اتا ٍ ت١ق لة١ٕٕوننا ٍ م ٕى ل ى٧ ٍ  
ٗ و ١١م ى ث١١ٗ عن١١ٕ ٍ  ل١١ا٦  ن١١ا م٧١١ ٍ  ع١١ا٥  ض١١ٗا ٍ ١١ٍٖتق ت ١١و٧ م  ا  ع١١ا٥ ٍ ت١١ق تع١١ٝلن٦ ًةساس١١اً  ١١ا فخٗ وٍ 

ٍٗ(  ١١ا٧ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق لمث٥١١ ىٗ ) ان١١ٕو ي ً ١١  ٍ ن ١١ٕ ٍ ١١ٍٖتق و ن١١ٍٖ ل١١ ت١١ٗه عا١١   ٍ ت١١ق ت١١يٕ ٕٗ و قٕ قا ال١١م ٍ ف١١
ٍٗه ٍ  ل١١ا٦  ن١١ٖ  ٍ نم١١اٝ تن١١ٞ ل٦ ٍ نم١١اٝ ٍ س١١او لم ٍ ت١١ق ل ١١و٦  ن١١ا  ١١ق ض١١وه ٍ نت١١اتا ٍ ت١١ق لتوقعن١١ا م٧١١ ب١١

ٍٗ ١ٝم  ١ل٧ ٍ مثل١ٗ  لٗ ١م ٍ  لٗ م عمال١اِ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق و ١لٙ  ٝ ٍِٗ ٍ مصاة م  ٝ ٍ ساو لم وتفسلٗ ٍ تأل
ٕٗ ًٍٖ وٍيستبا م  ا ضا م ً   ىاملم ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ق  ن٦ وتةٕلٕ ) مفنو٦ ٍ ٍِٖ (  نما بلٍٕ ي٧ ٍ ف

ٗ  وىإٍ ه ٍ شخصلم سو٢ لت ١و٧  ٕل١ه ت ١ٕلٗ ٍٖت١ق ع١ا٥ وٍ ع ١ٙ ص١ةلح ل  َٗ م٧ معالل وبٕ نفسه ل ت
ٕٗ ا١١ق )  تٗلس١١لم  تة ل٣١١ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ١١ق س١١او٤ ٍ ف١١ ٍٗ( ثلاث١١م م وم١١اِ ىو ى ع١١إ  ا١١ٍٖ وق١١ٕ ة١١ٕٕ ) ان١١ٕو

ٗ ٗ وس١١ الٗ( عا١١  ٍ ملاة١١ٞم ٍ ١١ٍٖتق ل و ٍ ة ٦١١ ٍ ١١ٍٖتق و ٍيس١١تبا م ٍ ١١ٍٖتق  ٗ ١١٘  ٥١١ م٧١١ )  ١١ا ( ل  م١١ا 
ٕٗ  ت ال٥١١ ٍ تن١١ا ٗ  ١١ل٧ ٍ عم١١ا٥ ٍ فعال١١م وٍ عم١١ا٥  ٍٗبع١١م  ١١ق ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  س١١او٤ ٍ ف١١ عمال١١اِ ٍ تأٖل١١م ٍ 
ُ٘ ولة١١او٥ ى٧ ل ل٢١١ س١١او ه  ل ١١و٧  بٗعل١١م  ١١اٗ ٧ٗ  ١١ل٧ خص١١اتٛ س١١او ه و ١١ل٧ ق١١ل٦ م ٕٗ ل ١١ا ٗ و ١١م  ١١ا ف ٍ م

بٗعل١م  ا لٗ ا بٍٕ م٧ اٖ  ٍ  ل٦ ٍ م وٝٗ عمال١م ٍ ض١ ٝ  ١ا٧ نتلب١م ن١ٞا٦ ٍ تأٖل١م ق مٗل١اً  ش١  س١او٤ ل١ن٦ٞ ا
م١١ٗق  ل١١ٕٗ  وٍ تن١١ٞل٦ ٍ ن بٗعل١١م عن١١ٕ ٍ مس١١توى ٍ ٕن١١  ٍ ت١١ا ق م٧١١ ٍ تب تٗل١١َ ٍ  ١١ل٦ ٍ م ٍٗبع١١م ا١١ق ًع١١إُ ت  ٍ
لتضم٧ ثلاثم مستولاِ عالا م٧ ٍ ض ٝ لسم  ٍ مستوى ٍ و٥ )مفن١و٦ ٍ ن١ٞا٦( مث٥١ ٍ ةس١اٙ ٍ ش١ام٥ 

ٕٗ م ٕى م٧ ٍ م إٌ ٍ تق  ا ٍِٖ ٍ مثا لم وٍ  مستوى ٍ ثانق لسم  )مستوى ٍ تة ٦  ا م إٌ( ىي لت ن  ٍ ف
ُ ض١١منلاً  ١١ق ٍ ١١ٍِٖ ٍ مثا ل١١م ٍ ت١١ق لٝم١١ح ً لن١١ا ولعم٥١١ و  ١١ا  ١١ه  ا ص٣ٕ١١ وٍ مس١١يو لم ىم١١ا  ت ١١و٧ موب١١وٕ

ٗ ن١ا مع٦١ٞ  ٍٗما ٍ عم٥( واق ىنوٍٟ ٍ نش١اٝاِ ٍ ت١ق لع ٍٍٕٗ مستوى ٍ ثا ّ او )   ١إٌ  س١او٤ ل   ا مٍي 
ن١١ٗاما ل  ٍِٗ ٍ ت١ق ل١ت٦ عمان١ا ض١م٧ ٍ   بٗعل١م وىلض١ا ت١يثٗ عا١  ٍ خل١١ا ن١ٗاما   ١١ل٦ م ت١يثٗ  ١ق مس١توى ٍ  
لٗم ٍ تق تمث٥ ٍ  ٕه  لفم ٍيستشا لفتل٧ ىساسلتل٧  اساو٤ ٍ من٦ٞ ٍٖتلاً اما ٍ وٞ وٗ ل و٧( وٞ ( ٓٗ اٍٖ ول ت

ى٘ ٍ ن٢ٕ وٍ  ٗ  م ما وٍ تق تش ٥ مأ ٦ٍ٘  تة ل٣ تفضل٥ معل٧ ىو  ٦ٍ٘  اي ت لفم ٍ تنفلٖل١م  تخ١ٝلٝ وٍ ت١ وٞ
وٗ ل ١و٧(   ىٗ ) ى٘ ٍ س١او ق ول١ ٗ  م واو ما لش ٥ ٍ مأ١ ٕٗ  مساٗ خاٛ  نبا٘ ٍ فع٥ وتة ل٣ تا٤ ٍ  ٍ ف
تٗ ا١١ٝاِ  لٗتنم١١ا  ١١ه ٍ وٗ لانس١١ ق(  ١١ق نٞ ٧ً  ٥١١ م٧١١  ع١١ٕ ٍ ت ل١١ل٦ وٍ تن ٥١١ ٍ ١١ٖي ب١١اه  نم١١ا )ال ن١١٘ و  

ٍٗة٥١ ةٗا١م م٧١ م ل٧  ش١ ٥ ةتم١ق  ١ق  ٥١  مختافم مع ٍ تشاوٗ وٍ تنفلٖ  ق  ٥ م ٍ فع٥١ و٧ٍ ل ون١ا موب١وٕ
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ٍٗتنمال ةل١ّ ل ص١ٕ  ٥١ م٧١ )ال ن١٘ و  ٗ ٦ م٧ ٍختلا٢ ت ١ٕل ٍٗة٥ ٍ فع٥ ىو ٍ ساو٤ عا  ٍ  ةٗام م٧ م م
ٍٗهٍِ ٍ تق لنفٖاا ٍ شخٛ وٍ ٖي ل ا ح م٧ ٍب٥ تة ل٣١  وٗ لانس ق(  ا تنٞل٦ ٍ ٍٖتق   نه بملع ٍ ب  

ٍٗهٍِ وا١١١ٖ ل٣١١١ٗ ساس١١١ام م٧١١١ ٍ ب١١١ ٍٗهٍِ تتض١١١م٧ تةٕل١١١ٕ ٍ ا٢ٍٕ١١١ وٍختل١١١اٗ  لفل١١١م ىإٍ ١١١ه ع٧١١١ ٝ   ٍ ب١١١
ٕٗ ً ١  عمال١م  ٍٗهٍِ لةت١اْ ٍ ف١ ٍ تعام٥ معنا وم٧ ث٦ تة ل٣١ ا١ٖ  ٍ ا٢ٍٕ١ وع ١ٗ ا١ٖ  ٍ ساس١ام م٧١ ٍ ب١
 ٦ٍ٘ ي ً ١١  ٍ وص١١و٥ ً ١١  ٍ ن٢ٕ١١ وٍي ت١١ ل١١ٗٗ ٍس١١تعما٥ ى ض٥١١ ٍ وس١١ات٥ ٍ متاة١١م ٍ ت١١ق ت١١يٕ ت ل١١ل٦ وم٧١١ ث٦١١ ت 

ٍٗتلبلاِ ٍ مخ لٗم ً    استعما٥ اٖ  ٍيست ُٗ ةت  ٍ ننالم وٍ   ى٧ لة ٣ ىإٍ ه ل ىٖ ٍستنِٕ اٖ  ٍ نٞ تا
 ٕٗ ت١ٗلٙ م٧١ عمال١م ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق  عن١ٕما ل ١و٦ ٍ ف١ ه٘   عٕي ٍ تن ٥ وٍ ت لل٦ ل ًٖ لشلٗ  عٕ ٍ ت لل٦ ً ١  ب١

ٍِٗ ٍ مةتمام  ابنٕ ٍ م ٖو٥ وٍ مٝاوَ  اوصو٥ ً   ٍ ن١ ٧ٗ ولعٝق ٍ ت ٕل ٢ٕ  عمالم ٍ ت لل٦   نه ًنما ل ا
ه٘ ٍلآخ١١ٗ م٧١١  ٍٗهٍِ ٍ ت١١ق لتٝا ن١١ا ٍ وص١١و٥ ً ١١  ٍ ن٢ٕ١١  ىم١١ا  ع١١ٕ ٍ تن ٥١١  لش١١لٗ ً ١١  ٍ ب١١ ل و ١١ٖ ٤ ٍ ب١١
لٗ ١م خ١ٝوُ  خ١ٝوُ ةت١   ٕٗ   ساوَ ٍ تنفل١ٖ  ٝ ٦٘ ٍ ف ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وٍ مستنٕ ً   ٍ فع٥ ل وٖ ٤ عنٕما لات

مفنوم١ا٧ معتم٧ٍٕ١ ٍة١ٕاما  لص٥ ً   ٍ ن٢ٕ و نٍٖ لم ٧ ٍ نٞٗ ً    عٕي ) ٍ تن ٥ وٍ ت لل٦( عا  ًننما
عا١١  ٍلآخ١١ٗ  ١١ق ٍ  ن١١اه ٍ ع١١ا٦  اتن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  اس١١او٤ ل  ١١ا تنٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ٍ مث١١ا ق لن أ١١ق ٧ٍ لس١١تعم٥ ٍو 

 لستفلٕ م٧  لا ٍ  عٕل٧ ) ٍ تن ٥ وٍ ت لل٦( .
 (: Job Efficiencyثظنلظً ايفت را  الوظل   )

لفق م٧١١١١١ ٍ مص١١١١ٝاةاِ ٍ ةٕلث١١١١م ٍ ٞ       ٣ٍٗ ٍ ١١١١وٞ ٍِٗ ٍ ت١١١١ق تش١١١١١نٕاا لع١١١١ٕ ٍيس١١١١تأ ن١١١١وٗ  س١١١١١ َ ٍ تأل١١١١
ُ٘ تنا سلم ولةفٞ  نا م انتنام ًٖ  ٍ منٞماِل وٖ ٤  ونه لة ٣ ٍ فاعالم ٍ ٍٖتلم  ق ٍ عم٥ مما ل س نا مل
ٕٗ ٍ ٍٖتل١١١م تم ن١١١ه م٧١١١ ٍ ت ل٢١١١ وٍينس١١١با٦ م١١١ع  لت١١١م ٍ عم٥١١١ل و ن١١١اه عا١١١  ٖ ٤١١١ لع١١١ٕ  ل١١١٘٘  اعال١١١م ٍ ف١١١ ٧ً تع

ل١١١٘إُ ٍ  تٗلس١١١ا   لفق ع١١١املًا  ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ فل٧ مم١١١ا لةس٧١١١ م٧١١١ ىٍٕتن٦١١١ ولة ٣١١١  ن٦١١١ ٍيس١١١تأ ٍٕ عل١١١م  ١١١ٕى ٍ م١١١وٞ
ٗ االم و منٞماتن٦ ٍ ويه )ٍ أامٕي ل   ٍ5252  :04 .) 

ٍٕٗ ٍٕخ٥ ٍ منٞممل          تٗلسم  فن٦ ساو٤ ٍ   لفق ىةٕ ٍ  عإ ٍ  ٣ٍٗ ٍ وٞ ىٗ ٍ  عٜ ى٧ ٍيستأ  ما ل
ض١١ٗال وٍ ٕ ٍِٗ س١١او لم  ا أل١١اَل وٍ  ٧ٍٗ ٍ عم٥١١ل  وص١فه ىن١١ه ميش١١ٗ لع ١١ٙ ع١١ُٕ متأل١ و ٍه وٍ نتابل١١مل وٕ

ن٘اتقل  ُ ٍ تصمل٦ ) لفم وبوٕ ٍٗه ٍ وٞ ٍٗت٧ ٍ ٍٕ م عا  مٕى ث  ( .542:  7991 ما لعٕ م٧ ٍ  
لٗمل         ٗ ولم ً   ى٧ تنتنا ننباً عاملاً ٕقل اً  ق مس  م ٍختلاٗ ٍ عناصٗ ٍ  ش وتةتاْ ٍ ميسساِ ٍ ت

يٗ عم١لًا   ١و٥ ٍح ٍٗ  املم ٍ عنصٗ ٍ  ش َٗ م٧١َي  وٖ ٤ نٞ تع١ا   عا١   س١ا٧  ن١ِ ش١علَ   لن١ا )ي٧ًَ خَلن١
١١ل٧( )ٍ  ص١١ٛل ول١١م:  َِ نٍَ  ١١وييت نٍَ مي ١١تَ نبَنٗ م١١٘ا٧ل وتتمث٥١١ ٍ ل١١و٦  ١١١ق 53ٍسن (ل ًٖ تتأل١١ٗ ٍ  ١١وُ  ١١اختلا٢ ٍ 

ٍِٗ ٍ ت نلم وٍ مإلم وٍ ميالاِ ٍ عاململ وتتمث٥١ ٍ مان١م ىلض١اً  ١ق ٍ م١يالاِ ٍ س١او لم وٍ خلاقل١مل  ٍ منا
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سٗا م ٍ منٞمم وىإٍ نا ل ومما ي ش٤١  ل١هل ى٧ ٍ ميسس١اِ ٍ نابة١م ا١ق تا٤١ ٍ ت١ق تش١بع عا١   وٍ فن٦  
ٍ٘ه  عا ل١١اِ  ٗ ل١١م ٍ خاص١١م ل وٍ  ٍِٗ معام١١ق ٍ ت ٍِٗ ومن١١ا ٍٗ٘ ق١١ٕ ٍ تماس٤١١ وٍ عم٥١١ ٍ بم١١اعقل وت ١١و٦ عا١١  ً ١١

ا١١ٗا م٧١١ ٍ علاق١١اِ ٍيبتماعل١١مل وٍ ت١١ق   بٗل١١م  اعم٥١١ل و ل ا ت  ل١١ٕ س١١و٢ ٍ ت ل٢١١ م١١ع ٍ  لت١١م ٍ ٍٕخال١١م وٍ خا
ي٘ ل  ضٗاا٦ ع٧ ىعما ن٦ )ةبا بٗم  اعالم عامالنا و لٕ٘ م٧ ٕ  ( .77: 5227ت

س١ٗململ  و عض١اً م٧١         بٗاِ م٧١ ٍ  ٗ ولم وتتوٍ ٗ  له ٕ ٧ً مناخاً ٍبتماعلاً لسوٕ  ق ٍ ميسساِ ٍ ت
ةساس١١ا  ا تع١١ ٍٕٗ  ١١ ٧  ن٦١١ نص١١ل اً  ١١ق ٍ ما ل١١م ٍ بماعل١١مل وٍ  او٧  لم١١ا ٍ بوٍن١١َ ٍ شخص١١لمل لش١١عٗ  ل١١ه ٍ  ١١

ٗ م ٍ  ناهُ  ق تة ل٣ ىا٢ٍٕ ٍ منٞمم م٧ ش نه ى٧ لخا٣ نوعاً م٧  ٍٗ  ةا ٘ قوي عا  ٍ مشا  لنن٦ وشعو
بٗلم م انلاته مع ٍ  لتم ٍ مةلٝم  ه سوٍه  انِ ٍٕخالم ى٦ خا ٍٗته وٍ  ٕ   ٕٗ  ٍ تفاع٥  ل٧ ٍ ف

ن٘اتق ل   (2664 :547.) 
ٕٗ تبا لفق ٍ  ل٦ ٍ ٍٕخالم  اف ٣ٍٗ ٍ وٞ ٕٗ ل  م١ا لتع١ٕ ولمث٥ ٍيستأ ُ ٍ عم٥ وٍاملته  ق ةل١اُ ٖ ٤١ ٍ ف١   بوٕ

ٗ ١١ق  ُ ةل١١اُ ٍ عم٥١١ ل ًٖ لتة١١ٕٕ   ع١١ٕل٧ ام١١ا : ٍ  ع١١ٕ ٍ مع ٍة١١ٕ ٍ عناص١١ٗ ٍيساس١١لم ٍي ث١١ٗ ٍامل١١م  ١١ق ب١١وٕ
لف١١١م ل ًٖ لمث٥١١١  لف١١١م ل وٍ  ع١١١ٕ ٍ نفس١١١ق ٍ ١١١ٖي لتمث٥١١١  ١١١ق ٍ توٍ ٣١١١ ٍ نفس١١١ق م١١١ع ٍ وٞ ٍيتباا١١١اِ نة١١١و ٍ وٞ

لف لفق  ق ٍ وٞ ٣ٍٗ ٍ وٞ لفلم عا  ٍش اٟ ٍ ةاباِ ٍ شخصلم ٍيستأ ُٗ ٍ وٞ  م ما ٍٕ م ٍ  ٕ
 ( .3:   5222)نب٦ ل
لفقل وتسع          ٕٗ  مستوى ىٍٕته ٍ وٞ سٗملم ٍ مختافم ل اٙ ًنبا٘ ٍ ف و ق ٍ ميسساِ وٍ تنٞلماِ ٍ 

ٗ ٝ  ١١ل٧ مس١١توى ٍ ٍٕه  ٗ ١١م ٍ علاق١١م ٍ ت١١ق ت١١ ٍٗس١١اِ  اخ١١وٜ  ١١ق ا١١ٍٖ ٍ مب١١ا٥  ١١ق مةاو ١١م  مع  ع١١ٜ ٍ ٕ
ٗ تنال م٧ ىب٥ و عٜ ٍ ٍِٗ ومع ٗ ل٘ عا  اٖ  ٍ متأل ىٗ  ق  لتم ٍ عم٥ل وٖ ٤  ن٢ٕ ٍ ت ٍِٗ ٍ خ  متأل

ٍِٗ: ٍ علاق١١اِ ٍيبتماعل١١م  لفق  اع١١امال٧ل وم٧١١ ا١١ٖ  ٍ متأل١١ ٗ ١١ع م٧١١ ٍ ٍٕه ٍ ١١وٞ  -ٍ وص١١و٥ ً ١١  و ل١١اِ ت
سٗملم نوٟ م٧ ٍ علاقاِ  لفلم. ًٖ لةّٕ  ق  لتم ٍ عم٥  ٍٕخ٥ ٍ تنٞلماِ ٍ   -ٍيبتماعل١م ٍ نفسلم وٍ وٞ

لفق  ١١ٕى ٍ ع١١امال٧ل وتنش١١  ا١١ٖ  ٍ علاق١١اِ  ١١ل٧  ا١١ٗا ع٧١١ ٍ ٍٕه ٍ ١١وٞ لفل١١م ٍ ت١١ق ي لعل١١َ ت ثل ٍ نفس١١لم وٍ وٞ
تٗ ٝ  ا تة١١١ٕي  ٘ٗ وٍ تع١١١او٧ل ىو علاق١١١اِ ت١١١ ٕٗل٧ ىو ى ث١١١ٗ م٧١١١ ٍ ع١١١امال٧ل وتن١١١تا علاق١١١اِ تتمل١١١٘  ا ت١١١  ١١١ 

 ٕٗ ٗ  ١١م وٍ  ١١ ُٗ عا١١  ٍ ٍٕه  ا  ا١١ٗا م٧١١ ٍ عوٍم٥١١ ٍ م١١يث ُ و لت١١م ٍ عم٥١١  م١١ا تة١١وي م٧١١ بوٍن١١َ وٍ منا س١١م و ل
 (. 56:   5222مإلم ومعنولم ) مصٝف  ل

سٗملم عًٍٕٕ معلناً م٧ ٍ ساعاِ لوملاً ولة١ّٕ ى٧         ٍٕٗ ضم٧ ٍ ميسساِ وٍ تنٞلماِ ٍ  ولعم٥ ٍ  
وٗة١ه  و٢ٗ ٍ عم٥١ و ١ ٕٗ وٞ ٕٗل  ا خص١اتٛ ٍ شخص١لم  اف١ لنش  ضم٧  لت١م ٍ عم٥١ م١ا ل١يثٗ عا١  ىٍٕه ٍ ف١

م٘لات١١ه  ١١ق ٍ عم٥١١ بملعن١١ا تت١١ٍٕخ٥  لم١١ا  لنن١١ا  تب١١ٕ  ن١١ا ٍ معنول١١م  وم١١ٕى ًةساس١١ه  اينتم١١اه تب١١ا  عما١١ه و
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وٍٗشُٕ ل  ٕٗ ومٕى  فاهته و عا لته ) ٍ  ٍٗ عا  ىٍٕه ٍ ف  ( .53: 5223 صٕى ميث
ٗ ١١م      ٕٗ ٍ عام٥١١  ١١ق ٍ ميسس١١اِ ٍ ة ومل١١م م٧١١ ىا٦١١ ٍ م ١١اللٙ ٍ ت١١ق  وٍس١١ٝتنا ل١١ت٦ مع ولع١١ٕ ٍ ٍٕه  اف١١

ٗٙ  لن١١١ا ش١١١  م م٧١١١ ٍ نش١١١ٝم مس١١١توى ًنب١١١ا٘     ١١١ق عما١١١هم ٖ ٤١١١  ٧ ٍ منٞم١١١م ا١١١ق وة١١١ُٕ ٍبتماعل١١١م تم١١١ا
ٕٗل وٍ بماع١١١مل وٍ تن١١ٞل٦ل وٍ  لت١١١م وٍ ت١١ق ت١١١يثٗ  ٍ متٍٕخا١١م وتة١١ّٕ نتلب١١١م ٍ تفاع٥١١  ١١١ل٧ ع١١ُٕ عناص١١١ٗ: ٍ ف١١

فل٧  ق ٍ منٞماِ )مصٝف ل   ( .50: 5222بملعنا عا  ساو٤ ٍ موٞ
لفق  ع١١١١ُٕ متأل١١١١ٗ       تٗ ٝ ٍ ٍٕه ٍ ١١١١وٞ ٍِ لم ٧١١١١ قلاس١١١١ه  ن١١١١ا ىو م٧١١١١ خلا ن١١١١ال  م١١١١ا لت١١١١ ثٗ  ع١١١١ٕٕ م٧١١١١ ول١١١١

ٕٗ عا١١  مس١١توى ىٍٕت١١هل  ١١ٍٖ  -ٍ علاق١١اِ ٍيبتماعل١١م  ٍٕٗ. ًٖ تعتم١١ٕ ًنتابل١١م ٍ ف١١ لفل١١م  ١١ل٧ ٍ  ١١ ٍ نفس١١لم وٍ وٞ
ٕٗ )ٕةامل   (.3: 5222   ٧  ٥ ما ليثٗ عا  ٍ ٍٕه سوٍه سا ا ىو ًلبا اً ليثٗ  ا تا ق عا  ًنتابلم ٍ ف

لٗمل   ٥١١ ٧ً م٧١١         ٕٗام١١ا ٍ  ش١١ ىا٦١١ ٍ ص١١و٥ ٍ ت١١ق تمل١١٘ منٞمت١١ل٧ ع٧١١  عض١١نما ٍ ١١ عٜ ا١١و موٍ
لٗم م٧١  ٕٗ ٍ  ش١ ٍِٗ ل وتع١ٕ ٍ م١وٍ ٍِٗ وٍ  ١ٕ ٗ ١م وٍ من١ا لُٕٗ م٧١ نوعن١ا مث٥١ ٍ مع ٍ٘لا   مبموعم تت  ٢ م٧ م
يٗ  وٗ ُ٘ ٍ تنا س١١لمل وق١١ٕ ىص١١ ح م٧١١ ٍ ض١١ ٍٗ  امل١١ ىا٦١١ ىص١١و٥ ىي عم٥١١ لة١١ّٕ  ١١ق ٍ منٞم١١م  وص١١فنا مص١١ٕ

ٍ٘ل١ٕ  ا نس م   ٜٗ ٍي تف١اه وٍ نم١و ٍ مت لٗ م    إُ م٧ بملع ٍ  وى ٍ عامام ٍ متاة١م  أ١ امنٞماِ ًلبإ ٝ
يٗ س١ولمل و ١ٍٖ لتع١ل٧  سٗا م ٍ بمع  ل٧ ٍ ساو٤ ٍ ع لانق وٍ ساو٤ ٍ شعو ل ولتٝاَ ٍ مٕخ٥ ٍ نابح  لم 

ًٍ  اوصو٥ ً ١  ا١ٖل٧ ٍ مس١تولل٧ل وان١ا ي لعم٥١ ٍ  ١ٍٕ ع وة١ٕ ل  ن١ه عا  ٍ منٞمم ى٧ ت ٥ٖ بنًٍٕ م صوٕ
س١١ٗا م ٍ منٞم١١م ل وق١١ٕ ل ١١و٧ ا١١ٍٖ  يٗل١١م و فل٧   ٗٙ ش١١عوٗ ٍينس١١با٦ وٍ وة١١ُٕ  ١١ل٧ ٍ م١١وٞ م٧١١ ٍ من٦١١ ب١١ٍٕ  ١١

 ( ٦ٍ٘ ا٦  نبآ ً   م ٕى ٍي ت  (. Tiwariل 10 :2011 مم نا   ٝ عنٕما لم ٧ تةول٥ بنوٕ
 :   م يوم ايفت را  الوظل 

٣ٍٗ ٍ ١وٞ         ٢١  ٥١ م١ا لمتا٤١ م٧١ ٝاق١١اِ لم ٧١ ى٧ نش١لٗ ً ١  معن١  ٍيس١تأ لفق   ن١١ه توبل١ه ٍ موٞ
ٗ ل١١١م وعاٝفل١١١م نة١١١و تنفل١١١ٖ ٍ من١١١ا٦ ٍ مٝاو ١١١م من١١هل وةت١١١  لص٥١١١  ١١١ٖ ٤ ي  ١١١ٕ ى٧ لت١١١وٍ ٗ  ٕل١١١ه  بس١١ٕلم ومع
بٗل١١مل  ٍِٗ بس١١ٕلم و اعال١١م ٍٖتل١١مل م١١ع تبن١١َ ٍ ث١١ٗ ٍ س١١ا ق  اعوٍم٥١١ ٍ خا ٍس١١تعٍٕٕ ع١١ا٥  اعم٥١١ تٕعم١١ه ق١١ٕ

لفق عن١١١ٕما ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ يٗس١١١اه  ولتة ٣١١١ ىلض١١١ا ٍيس١١١تأ ٢١١١  ١١١ا م٧ وٍ ث ١١١م  ١١١ق علاقات١١١ه م١١١ع ٍ  لش١١١عٗ ٍ موٞ
ٗ    لم١م ٍ عم٥١ ٍ ١ٖي ل ١و٦  ١هل وٍ ١ٖي  م٘لاهل  ا ضا م ينسبامه مع عإٍِ ٍ منٞم١م ٍ س١اتُٕل وش١عو وٍ 

 لتضح م٧ خلا٥ ما ىنب٘ م٧ منا٦ل ومٕى ٍنسبا٦ قلمه وىإٍ ه مع قل٦ وىا٢ٍٕ منٞمته
ي٘ ل    ( . 22:  5224)ٍ عن

ٗ لم ٍ خاصم مستوى عا لا م٧١ ٍين١ٕماْ  ١ق ٍ عم٥١ل وٍ ةم١اٙ وٍ عم٥١  ٍٖ           ٧ ٍمتلا٤ معامق ٍ ت



ودراسات سابقة إطار نظري     

                                                                                                      40 

 

الثاني الفصل  

ٗ ولم م٧ تةسل٧ مستوى ٍ ٍٕه ٍ تنٞلمقل و سَ سمعم بلُٕ    فاهُل سلم ٧ ٍ ميسسم ٍ ت
 (. Millerل( 8 : 2008  

ب١١١ٗم عا ل١١١م م٧١١١        فل٧  اوص١١١و٥ ً ١١١  ٕ ٗ ١١١ع مس١١١توى ىٍٕه ٍ م١١١وٞ ٍ ٍٕه   ن١١١اه عا١١١  م١١١ا س١١١ ٣ل  ١١١ ٧ 
٣ٍٗ ٍ ع١١١١امال٧  ١١١١ا تم ل٧ل  و٢ٗ وٍ عوٍم٥١١١١ ٍ ت١١١١ق تش١١١١بع عا١١١١  ٍس١١١١تأ ٍ تنٞلم١١١١ق لتة ٣١١١١ عن١١١١ٕما تت١١١١وٍ ٗ ٍ ١١١١ٞ

ٍٗٗل وٍ عٍٕ مل و ناه ٍ ث مل وٍ بوٗ وٍ م ا  ِ وٍ عم٥ ٍ بماعق ٗ م  ق ٍتخاٖ ٍ    وٍ مشا
ٗ قل   ( .72: 5227 )ٍ مأ

لفق تا٤ ٍ ةا م ٍ تق لنٕما  لن         ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍٗ ولمث٥ ٍيستأ س١ٗنا مستش١ع لفته ٍ تق لما ٕٗ مع وٞ ا ٍ ف
لفق لت١١ ثٗ  ع١١ُٕ  ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ تٗ ٝ ان١١ا  ا ن١١اةلتل٧ ٍ ع ال١١م وٍ عاٝفل١١م مع١١ال ٖ ٤١١ ى٧ ٍيس١١تأ ىاملتن١١ال  ١١ا مٗ م١١
٢١م مث٥١:  ٍِٗ  ا مستوى ٍ عاٝفق ٍ ٖي لٞنٗ م٧١ خ١لا٥ ٍلآث١اٗ ٍ لبا ل١م ٍ ت١ق ت١نع ٙ عا١  ٍ موٞ ميث

ضٗا وت ٕلٗ ٍ ١ٍِٖل وعا١  ٍ ن ١لٜ م٧١ ٖ ٤١ تتض١ح ٍلآث١اٗ ٍ س١ا لمم  ١ا  ا٣ وٍ ض١ل٣  مشاعٗ ٍ سعإُ وٍ 
لفق )ماضق ل  ٣ٍٗ ٍ وٞ  ( . 52:  5227وٍ    م وٍ ةساٙ  ا ل ٙ عنٕما لنخفٜ مستوى ٍيستأ

ض١ٗنا ٍ ٕ ل١اِ  ١ق ثلاث١م       لفق م٧١ خ١لا٥ ع ٣ٍٗ ٍ ١وٞ و ق ضوه ٖ ٤١ل لم ٧١ تبمل١ع مف١اال٦ ٍيس١تأ
لٗم اق:   عناصٗ بوا

تٗلسمل ولش ٥ اولته .لمث٥ ٍ عم٥ ٍي - ٕٗم  نه لش ع ٍةتلاباته ٍ   اتما٦ ٍ ساٙ  ق ةلاُ ٍ ف
ٍٗمن١١ا م٧١١ خ١١لا٥  - ٕٗ  ١١ق ٍ عم٥١١ ٍ ت١١ق تة ٣١١  ١١ه ٍيس١١ت لا لمل وٍعت ١١اٗ ٍ ١١ٍِٖ وٍةت ٗ م ٍ فاعا١١م  اف١١ ٍ مش١١ا

. ٍٗٗ  صنع ٍ  
ٕٗ   لمم ٍٖته  - لفق ٍ ساٙ  تة ل٣ ٍ ٍِٖل ًٖ لشعٗ ٍ ف  لعٕ ٍ ٍٕه ٍ وٞ
 ( Kilie, 2009 : 114 &Uygur .) 

ٕٗ عا  مساعُٕ ٍ منٞمم         ُٗ ٍ ف ٗ  م وقٕ لفق لتضم٧  ٣ٍٗ ٍ وٞ ولستنتا مما ٖ ٗ ى٧ مفنو٦ ٍيستأ
٢١  منٞمت١هل  ٍٗ ١ٝم عاٝفل١م ًلبا ل١م تبم١ع ٍ موٞ  ا مضق قٕماً نةو تة ل٣ ىا١ٍٕ نال  ض١لًا ع٧١ وب١وٕ 

لٍٕ٘ م٧ ٍ ٗ  ته  ق تباو٘ ٍ ٕوٗ ٍ ٝ لعق  ق ٍ عم٥ل و ٖ ه م لفلم و   بنٕ  تنفلٖ منامه ٍ وٞ
ي٘ل   ( . 23:  5224)ٍ عن
ٕٗ م٧١ ناةل١م وم١ٕى         لفم  ١ق ةل١اُ ٍ ف١ لفق ع٧ مٕى ٍ املم  اوٞ ٣ٍٗ ٍ وٞ  ما لع ٗ مفنو٦ ٍيستأ

ىٗل  لف١١١١م م٧١١١١ ناةل١١١١م ىخ١١١١ ٍس١١١١تعٍٕٕ   امةا ١١١١ٞم عالن١١١١ال و ٥ٖ١١١١ ىقص١١١١  بن١١١١ٕ   او ١١١١اه  متٝا ١١١١اِ تا٤١١١١ ٍ وٞ
ٕٗ  عما١١ ٣ٍٗ لعن١١ق مة ١١م ٍ ف١١ تٗ ٝ  ١١هل و ١ٍٖ  ف١١ق ٍ أا ١١َ للاة١١ٞ عا١١   ايس١تأ ه ىو  ون١ه منتم١١ا  ا عم٥١١ ٍ م١١

لفق ٍاتم١١١امن٦  ش١١١ ٥ ص١١١ا٣ٕ وة ل ١١١ق   عم١١١ا ن٦  ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٍ ش١١١خاٛ ٖوي ٍ مس١١١توى ٍ ع١١١ا ق م٧١١١ ٍيس١١١تأ
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ٗ ل١١١١٘ ى ا١١١١َ ٍ بن١١١١وٕ  ١١١١ق عمان٦١١١١م و ا ت١١١١ا ق ل ١١١١ٕو٧ ىعا١١١١  مس١١١١تولاِ  نتابل١١١١م ى  ١١١١ٗل وت   ف١١١١اهُ ىعا١١١١  وٍ 
 ( . 46: 5220 ٍ ٍٕه)مةموٕ ل

 : نشأة ايفت را  الوظل   وتطوره 

لفق ة١ل٧ ص١ا ه ولال١ا٦  ١اا٧       ٣ٍٗ ٍ ١وٞ  ١ق ع١ا٦  William A. Kahn ٕى ٞنوٗ مص١ٝاح ٍيس١تأ
٥ٍ٘ ع٧١١  2662 لفق ىو ٍينع١١ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ و٢ٗ ٍ نفس١١لم  لاس١١تأ ٍِٗ  عن١١و٧ٍ: ٍ ١١ٞ  ١١ق م ا ١١م  ١١ق ىة١١ٕ ٍ م١١يتم

ٗ م ى تو٧ مالو  ل٤١ٗ  ش١ل ا و  ١ق ش١ٗ  Mayoٍ عم٥ل ًي ى٧ ىصاه لعوٕ ً   تب ٧ٗ ً  ت ٧ٗ و س١ت  م اوث١و
لٗ ل١١م ٍ متة١١ُٕ م١١ا  ١١ل٧ ع١١ا٦  ٍٗس١١م 2605ً ١١   2654 ١١ق ٍ ويل١١اِ ٍ م ل٣١١ٗ م٧١١ ٍ  ١١اةثل٧  ٕ ل ة١١ل٧ ق١١ا٦  

ٗ مل وٍ تق  ا٧ م٧ نتاتبنا: ضٗا ع٧ ٍ عم٥ م٧ ق ٥ ٍ عامال٧  ق ٍ ش ٕٗل وع٦ٕ ٍ  ُٗ ٍ تم  ٞاا
ُٗ   عضاه  ق مبموعاِ ي  - ًٍٍٕٗ.٧ً ٍ عامال٧ لستبل و٧   ٍٕ  ى 
ٗ م ٍ عامال٧ وٍياتما٦  مش لاتن٦. -  ٧ً ٍ  لإُ ٍ فاعام اق ٍ تق لت٦  لنا مشا
  ابانَ ٍ نسا٧ ٕوٗ   لٗ  ق تةٕلٕ ًنتابلم ٍ عام٥ . -
  اةوٍ ٘ ٍ معنولم ىثٗ عا  تةفل٘ ٍ عامال٧ . -
نم١١ا  ن١١اه عا١١  ١١ٝاقتن٦ ٍيبتم - اعل١١م م٧١١ ةل١١ّ ٝاق١١م ٍ عام٥١١ ي تة١١ٕٕ  ن١١اه عا١١  ٍ ٝاق١١م ٍ بس١١ٕلم ل وٍ 

ىٗ  م٘لاته م٧ بنم ىخ يٗساتهل وٍ تعاو٧  لنه و ل٧  ضٗا وٍ توٍ ٣ مع  ا٦ٗ  ا   شعو
٢ٗ ومعوٜ ل   (.32:  5225)ش

ل٧ٗ ٍ م١للإي        ٧ٗ ٍ عش١ ٗ ع ٍ ثانق م٧ ٍ  ١ لفق  ا معن    ا٧  ق ٍ  ٣ٍٗ ٍ وٞ ىما ٞنوٗ مفنو٦ ٍيستأ
تٗن١ا  ١ق ٍ م١ُٕ م٧١  ٍ٘ ٍٗس١اِ ٍ  ١اةثل٧ ٍ ت١ق ٍتس١مِ   ةت١  ًنن١ا  اأ١ِ ى ث١ٗ  5222ً ١   5222خ١لا٥ ٕ

 ( .Schaufeliل   ( 4 : 2013 ةثاً  2322م٧ 
لفق ونم١و ملامة١ه م١ع  ٍٕل١م ٍ  فل١م ٍ ثا ث١م ل  ١ٕى  ع١ٜ ٍ  ١اةثل٧      ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ُٗ مفن١و٦ ٍيس١تأ و عٕ  ا١و

ٗ ١٘ عا١١  ٍين١ٕماْ وٍينأم١١اٙ  ١١ق  ٗ ١١ويل وخاص١م ىن١١ه ل ل٢١ ا١١ٍٖ ٍ مفن١و٦  ١١ق ٍ مب١ا٥ ٍ ت لتب١ه نة١١و توٞ
لفق م٧ ق ٥ ٍ عامال٧ )معوٜ ل ٍ ضٗا ٍ وٞ  (.22:  5224 عم٥ و ٥ٖ ٍ بنٕ وٍ شعوٗ  ا 

ي ً ١١١١           و٢ٗ ٍ تنٞلمل١١١١م ٍ ت١١١١ق ت١١١١يٕ لفق س١١١١ا  ا تن١١١١ت٦  ١١١١ا ٞ ٣ٍٗ ٍ ١١١١وٞ ٍٗس١١١١اِ ٍيس١١١١تأ وق١١١١ٕ  ان١١١١ِ ٕ
اٗال ث٦ ٍ تة ١ِ  لم١ا  ع١ٕ ً ١   ٢ٍٗ وٍ ةوٍ ٘ و ل لفق  ا ٍٕ علم ومعن  ٍ عم٥ و فاهُ ٍ ش ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍيستأ

لفق مث٥: ٍ عإٍِ وٍ ت ا لٕ وٍ  ل٦ٍ ٣ٍٗ ٍ وٞ ُٗ  ق ٍيستأ ٍِٗ ٍيبتماعلم ٍ ميث ٗ ل٘ عا  ٍ متأل   ت
 (. 3:  5222) نب٦ ل  
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 :  أىمل  ايفت را  الوظل 

لٗم  ًٖ ٍن١١ه          ٕٗ ٍ  ش١١ ُٗ ٍ م١١وٍ ١١ات٢ ًٍٕ لفق  ع١١ًٍٕ  ١١ا غ ٍ امل١١م م٧١١ ى ع١١إ وٞ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ىص١١ ح ٍيس١١تأ
بٗاِ ٍ ناتبم  تٗ ٝ  ا مخ ٍ٘ل١ٕ ٍياتم١ا٦  ن١ا لوم١اً ل ع٧ موٍق٢ وساو لاِ ونول١ا ٍ ع١امال٧ ل وا١و مس١  م لت

ًٍ٘  لااتما٦ خلا٥ ٍ تسعلناِ وىوٍت٥١ ع١ا٦   ٗ ل ىص١ ح لٝا٣١ عال١ه ٍ ل١و٦  2000 عٕ لو٦ ل   عٕ ى٧  ا٧ م
اٗا ٍ عام٥ ٍ منلم٧  نبآ ٍ ميسساِ  ا م ل٧ٗ  اعت ا ٧ٗ ٍ ةإي وٍ عش  ٍ منٝ م ٍ بٕلُٕ م٧ ٍ  

 ( . 05:  5224اٗ ل ) ٍ نب 
فل٧       ٗٙ  ش١١١ ٥ خ١١١اٛ وب١١١وٕ م١١١وٞ ٗ ول١١١م  ش١١١ ٥ ع١١١ا٦ وٍ م١١١ٍٕ ولتٝا١١١َ نب١١١آ وتمل١١١٘ ٍ ميسس١١١اِ ٍ ت

و٧ٗ  اٗال ولٞن لفتن٦ م٧ ٍ صعَ  س وٍٗ ٝ قولم مع وٞ لفقل ًٖ لمتا و٧  ٣ٍٗ ٍ وٞ لتسمو٧  صفم ٍيستأ
ٗ  تن٦ ٍ  ول١١١١م  ١١١ق ًنب١١١١ا٘ من١١١امن٦ مم١١١ا ل١١١١ن لفتن٦ل ولتص١١١فو٧  ١١١ ع ٙ ًلبا ١١١اً عا١١١١  تمس١١١ ن٦ ٍ ش١١١ٕلٕ  ١١١١وٞ

لفق  ٣ٍٗ ٍ وٞ ٢ٗ عا  ىاملم ٍيستأ ُٗ ٍ تع وٗ بٗاِ ٍ عمالم ٍ تعالملم ٍ تعاململ م٧ انا تٞنٗ بالاً ض مخ
ٗٙ  ) ى و ٍةملٕ ل  ٗ  عا  ٍ مٍٕ  ( . 53 :5252وىث

ٗٙ وت ١١ٕمنال  ١١ا معا٦ ٍ ١١ٖي  ٕل١١ه مس١١توى           تٗلٙ  نب١١آ ٍ م١١ٍٕ لفق ٍ مفت١١آ ٍ ١١ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ لع١١ٕ ٍيس١١تأ
تٗف١١١ع م١١١ ي ً ١١١  تة ل٣١١١ م س١١١ٗم تمل٥١١١ ً ١١١  ٍ تمس٤١١١  ١١١هل مم١١١ا ل١١١يٕ لفق  عما١١١ه لبع٥١١١ ٍ مٕ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٧ ٍيس١١١تأ

بٗم ٍ تق  لفق ٍ ٕ ٣ٍٗ ٍ وٞ لفق  هل وتعم٥ عا  تةسل٧ ٍ ٍٕه ٍ تنٞلمقل  ما لمث٥ ٍيستأ ٍٗٗ ٍ وٞ ٍيست 
سٗه ولستشعٗ ىاملته )ٍ ةسنقل  ٢ مع عماه ٍ ٖي لما  (.70:  5220لنٕما  نا ٍ موٞ

ٍٗٗ لع١١١ٕ مو       لفق م٧١١١١ ٍ موض١١١١وعاِ ٍ منم١١١م ٍ ت١١١١ق لتٝا١١١١َ م٧١١١ ىص١١١١ةاَ ٍ  ١١١١ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ض١١١١وٟ ٍيس١١١١تأ
س١١ٗمل وٍ ت١١ ثلٗ  ُٗ  ١١ق س١١لٗ عم٥١١ ٍ مٕ ٍياتم١١ا٦  ١١هل وٍ عم٥١١ عا١١  تنملت١١ه وتةس١١لنه  م١١ا  ١١ه م٧١١ ىامل١١م   ل١١
ٕٗي وٍ بم١اعقل ولس١اعٕ  لفق م٧  اعالم ٍ ٍٕه ٍ ف ٣ٍٗ ٍ وٞ لٕ٘ ٍيستأ ٍ فعا٥ عا  ٍ ٍٕه ٍ ميسسقل ًٖ ل

٧ٍٗ ٍ عم٥١١ل  عا١١  و ُ وٍ تةس١١ل٧ ٍ مس١١تمٗل و ١١ه ىث١١ٗ   ل١١ٗ  ١١ق ٍنخف١١اٜ مع١١ٕيِ ٍ أل١١اَ وٕ تة ل٣١١ ٍ ب١١وٕ
سٗمل وٍ عم٥ ٍ بإ عا١  تة ل٣١ ىا١ٍٕ نا  ١ق ٍ تةس١ل٧ وٍ ت١ٝوٗ ٍ مس١تمٗ  ٦ٍ٘   ل٦ وم إٌ ٍ مٕ ل٘إُ ٍي ت و

بٗاتنا )ٍ منٝاويل   (.70:  5224 ق  ملم ونوعلم مخ
س١١١ٗلم تت ١١١ل٧ مم١١١ا س١١١ ٣ عا١١١  ٍ امل١١١        ٗ   ١١١ق تةس١١١ل٧  لت١١١م ٍ مٕ و لفق وٕ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ُٗ  لاس١١١تأ م ٍ   ل١١١

و٢ٗ ٍ مناس١١ م وٍ من١١أ ٍ تنٞلم١١ق  ُل ًٖ ي  ١١ٕ م٧١١ ت١١وٍ ٗ ٍ ١١ٞ ٗ ول١١م ٍ منش١١وٕ وتة ل٣١١ ىا٢ٍٕ١١ ٍ ميسس١١م ٍ ت
ٗ ل١م ٍ خاص١م وتم لنن١ال وا١ٍٖ ل ١وٕ ً ١  ٕع٦١ وٍس١تثماٗ بمل١ع  ل١٘٘ ا١ٖ  ٍ  لم١م  ١ٕى معام١ق ٍ ت ٍ ملات٦١  تع

لفق.ٍ م انلاِ وٍ م ٣ٍٗ ٍ وٞ ٗ ولم  تنملم ٍيستأ ٕٗ ٍٕخ٥ ٍ ميسسم ٍ ت  وٍ
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 :   ظئص ايفت را  الوظل   

لفق  ق مبموعم م٧ ٍ عوٍم٥ وتشم٥ : ٣ٍٗ ٍ وٞ  تتمث٥ ىا٦ خصاتٛ ٍيستأ
  :  تتضم٧  لًا م٧ ٍ ٕوٍ ع وٍ  ل٦ وٍيتباااِ وٍ نوٍٟ .ال  ظئص الش  ل ًٖ 
  :  م وتشم٥  لًا م٧ ٍ ةوٍ ٘ و ال  ظئص الوظل ل ٗ ٍست لا لم ٍ عم٥ وٍ تنوٟ وتوصل٢ ٍ منا٦ وٍ مشا

 وٍ تأٖلم ٍ ع سلم .
  :  ومش١اعٗ ال  ظئص ايجتمظلال ٍِٗ ٍٗ ٗ م  ق ٍتخ١اٖ ٍ  ١ ل٧ٗ وٍ مشا وتشم٥  ٥ م٧ ٍ عم٥ مع ٍلآخ

ٍٗس١م ) قاس٦١ ل  تٗ ١ٝم م١ع  عض١نا ٍ ١١ عٜ ل  ٧ 5225ٍ نب١آ ل ًٖ  لن١ِ ٕ ( ى٧ تا٤١١ ٍ خص١اتٛ م
ل٧ٗ وٍ مشا ٕٗ ٍ عم٥ مع ٍلآخ ٗ م ٍ فعالم مثلًا م٧ ٍ خصاتٛ ٍيبتماعلم ٍ تق ستت ثٗ  خص١اتٛ ٍ ف١

اٗا  ا خص١١١اتٛ  ُٗ س١١١تت ثٗ  ١١١ٕو ٍ شخص١١١لم مث٥١١١ ٍ ن١١١وٟ وٍ خلاقل١١١اِ وٍ  ١١١ل٦ وٍ ١١١ٕوٍ ع .... وا١١١ٖ  ٍ خل١١١
لفق وٍ ةوٍ ٘) قاس٦ ل  لفلم  ا وص٢ ٍ وٞ   ( .63 : 5225ٍ وٞ

 :   شروط ايفت را  الوظل 
 . ٢ مع عماه  تٝا ٣ ٍ موٞ
 قولاً .ت ًٍ٘ فل٧ تةفل  ةفل٘ ٍ موٞ
 . فل٧  ا تضام٧ مع ٍ ميسسم ل و ا ويه وٍينتماه ً لنا  شعوٗ ٍ موٞ
 . شامام ً   ٍ ٍٕه  تة ل٣ ٍ  لمم ٍ ٍٖتلم ُٗ و٧ٗ نٞ فل٧ لنٞ  بع٥ ٍ موٞ
 . ل٘٘ ٍ توٍص٥  تة ل٣  اعالم نس٣ ٍيتصا٥ وتع
 . فل٧ و٢ٗ ٍيبتماعلم وٍ تنٞلملم  اموٞ ٍٗعاُ ٍ ٞ  م
  ٍ فل٧ .تثمل٧  بوٍنَ ٍ خلاقلم وٍ  لملم  ٕى ٍ موٞ
 . بوٍنَ ٍ فنلم  اعم٥ ٍ ُٗ ُٗ عا  ًٍٕ ٕ  ٍ 
 . ٍينسبا٦  ق ٍ تعام٥ مع ٍ  وٍعٕ ٍ تنٞلملم 
 . ٍتسا٣ ٍ علاقاِ ٍيبتماعلم وٍينسبا٦  ق  لتم ٍ عم٥ 
 . فل٧  ق ٍ  ٍٕٟ وتٝ ل٣ ى  اٗ بٕلُٕ  ا عم٥ ٗ م ٍ موٞ ُٗ عا  مشا  تشبلع ٍ ٍٕ
 ًٝ ٗ ٍلفته .تو ٣ٍٗ  ق وٞ ٢ عا  ٍيستأ  اٗ قلمق مفاالمق لةّ ٍ موٞ
  لفته ) ى و شنَ ل ٢  لاننما٤  ق وٞ ُٗ  اموٞ ٗ  م وٍ  ٕ  . (32:  5224توٍ ٗ ٍ 
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 :   مفتولظت ايفت را  الوظل 

لفقل واق  ما لاق:5222شلٗ )بلاَ ل ل     ٣ٍٗ ٍ وٞ  ( ً   ثلاثم مستولاِ  لاستأ
 ايفت را  ف  ايتتراح:  (1

ٍٕٗ عا١١         قٗا ١مل ًٖ لش١بع ٍ  ١ ن١١ٗم م١ع ٍ توب١ه نة١و ٍ  ًٍٗ ٝفلف١اً م ا ٍٗٓ تألل١ ٣ٍٗ  ١ق ٍيقت١ لمث٥١ ٍيس١تأ
و٧  موب ن١١١ا ٍ عم٥١١١ل  م١١ا ل ١١١ا تو٧ عا١١١  ٖ ٤١١١ل وت  ١١١   لٗ ١١م ٍ ت١١١ق ل١١١يٕ ت ١١ٕل٦ ٍ   ١١١اٗ ٍ نإ ١١١م  ت١١١ٝولٗ ٍ ٝ

ُٗ  ق ق و٥ ىو ع٦ٕ ق و٥ تا٤ ٍ   اٗ. قٗا م   لٕ ٍ ٍٕ  ٍ 
 ايفت را  الوظل  : (0
ٍِٗ وٍس١تعما نا ل       ٍٕٗ ت١ٝولٗ ٍ من١ا ًٍٗ ى ثٗ ىاملم ل ًٖ لس١تٝلع ٍ  ١ لفم تألل ٣ٍٗ  ق ٍ وٞ لمث٥ ٍيستأ

ُٗ  ق عمان٦ ولةصاو٧ عا  ٍ تأٖلم ٍ ع سلم ٍ مناس م ع٧ ٍ عم٥١ ٍ ١ٖي  ٍٕٗ ٍست لا لم   ل  ما لمتا٤ ٍ  
ٗ ل٘ عا  ٍ ٕع٦  ٕيً م ٗ ل٧ عا  ٍ ت  ٧ ٍ توبله. ل ومو٧  هل وانا ل تصٗ ٕوٗ ٍ مش

 ( ايفت را  المرت ع5
ٗ م  ١١١١١ق ٍ ٍٕه ٍ بم١١١١١ا ق  ن١١١١١ا                 ٍٕٗ ٍ ع١١١١١امال٧  لن١١١١١ا ًةساس١١١١١اً  ا مش١١١١١ا لة١١١١١ّٕ عن١١١١١ٕما تم١١١١١نح ٍ منٞم١١١١١م ٍ  ١١١١١

 ( .776: 5222) بلاَ ل 
 :   لانظ ر ايفت را  الوظل 

ا١ٗا ٍ مش١اٗ  ١ه  ١ق " ىةم١ٕ" ى٧ ان١ا٤ ع١ُٕ عناص١ٗ لب١َ تو  (Marcus & House,1973 )ىوض١ح   ٍ
لفق واق : ٣ٍٗ ٍ وٞ   تة ل٣ ٍيستأ

ٗ ل١م ٍ خاص١م  التم لن : .2 ٍٗٗ ٍ تق لم ٧١ ى٧ لتعام٥١ معن١ا معا٦١ ٍ ت بٗم ٍتخاٖ ٍ   لشلٗ ٍ تم ل٧ ً   ٕ
سٗم .   ق ىثناه ٍ عم٥  ق ٍ مٕ

ٗ ل١م  المي ومظت : .5 ل صٕ  نا ٍ  لاناِ وٍ ة ات٣ ةو٥  ملم ونوعلم ٍ عمالاِ  ٍ تق ل و٦  نا معا٦١ ٍ ت
سٗم .ٍ خاصم ٍٕ  خ٥ ٍ مٕ

ٗ ل١م ٍ خاص١م م٧١ خلا ١ه ت ل١ل٦ ا١ٖ  ٍ معاوم١اِ  الميرف  : .0 تش١لٗ ً ١  ٍ مس١توى ٍ ١ٖي لم ٧١  معا٦١ ٍ ت
 وتو لٕ ٍستنتاباِ مختافم .

ٗ ل١م ٍ خاص١م م ا ٥١ خٕمات١ه  الم ظفئظت : .7 ٍ٘لا ٍ مإلم ىو  لٗ ٍ مإلم ٍ م ٕمم  معا٦ ٍ ت تشلٗ ً   ٍ م
 ( .54: 5224  تةسل٧ ٍ ٍٕه ٍ تنٞلمق ) ىةمٕ ل 
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 :   لاوامل نجظح ايفت را  الوظل 

لفق ي  ٕ م٧ توٍ ٗ ما ل تق :   ٣ٍٗ ٍ وٞ   ضما٧ نبآ ٍيستأ
ٗ  م  ق ٍ عم٥ . .2 ٕٗ وٍ  ُٗ  ٕى ٍ ف  توٍ ٗ ٍ  ٕ
لفم . .5 ٣ٍٗ  ق ٍ وٞ ٕٗ تةثه عا  ٍيستأ  وبوٕ ًٝاٗ م٧ ٍ  ل٦  ٕى ٍ ف
ٍٕٗ م٧١١ ةل١١ّ مس١١توى ٍ .0 وٗق١١اِ ٍ شخص١١لم  ١١ل٧ ٍ  ١١ لف١١م ل لب١١َ ٍ ن١١ٞٗ ً ١١  ٍ ف  تعا١١ل٦ ل ومس١١توى ٍ وٞ

. ُٗ  وٍ نوٟ ل وقوُ ٍ ةابم وٍ سلٝ
لفته  ميالاته وشخصلته ) ٍ وةلٕي ل  .7  ( .54: 5220مناس م وٞ
 :   اليوامل المؤثرة ف  ايفت را  الوظل 
ٗ  ومس١توى تعام١ه الفمظت الش  ل  :  .3 ٢ وتتمث٥١  ١ق نوع١ه وعم١ وتش١م٥ ٍ س١ماِ ٍ متعا ١م  ١ا موٞ

  ته ٍيبتماعلم ونمٝ شخصلته .وىقٕملته  ق ٍ عم٥ ل وةا
ٍِٗ ل وةب٦١١١١ ظييييروف اليمييييل :  .4 ٍٗ ٗ م  ١١١١ق ٍتخ١١١١اٖ ٍ  ١١١١ تٗ ٝ   لت١١١١م ٍ عم٥١١١١ وتش١١١١م٥ ٍ  ل١١١١إُ وٍ مش١١١١ا وت١١١١

 ٍ ميسسم.
فل٧  الت ظلايييل ويييلن اليواميييل الش  يييل  واليواميييل الولئلييي  : .5  معن١١١  ٍ ت١١١ٍٕخ٥ وٍ تفاع٥١١١  ١١١ل٧ ٍ م١١١وٞ

و٢ٗ ٍ عم٥ ) ٍ متو ق ل   . (772:  5220وٞ
   الوظل  :أويظد ايفت را 

ٍٗساِ وٍختاف١ِ          ٍٗساِ ٍ سا  م وبٕ تشا ناً  ق  عٜ ٍ ٕ ٍٜٗ ٍ  اةّ   عإ ٍ ٕ م٧ خلا٥ ٍستع
ٍٕٗ ٍ ةص١١و٥ عالن١١ال  ٍٗس١١م و انت١١اتا ٍ م١١  ١١ق ٍ ١١ عٜ ٍلآخ١١ٗل ولع١١وٕ ٖ ٤١١  ان٢ٕ١١ ٍ ١١ٖي تس١١ع  ً ل١١ه  ٥١١ ٕ

ٍٗسم ومننا ما ل تق :  يٗ عالنا ٍ ٕ  و ٖ ٤ ٝ لعم ٍ منٞمم ٍ تق تب
لٗٚ   لٗفق"  ( Rich et , 2010) لش١لٗ لفق  ١ه  5226ٍ مش١اٗ ٍ ل١ه  ١ق" ٍ ش١ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ عا١  ى٧ ٍيس١تأ

تٗلسلم واق :  ثلاثم ى عإ 
 الويد الأول / ايفت را  اليظط   : 

لفته ل ىو او مٕى قوُ ٍس١تمتاٟ    ٕٗ و ل٧ وٞ ولعنق وبوٕ علاقم قولم  ل٧ عو٢ٍٝ وى  اٗ ومشاعٗ ٍ ف
لفته ل ىو م ٕٗ ٍ عام٥  ق وٞ  ٕى ة ه  عماه .ٍ ف

 الويد الثظن  / ايفت را  الميرف  :
س١ٗم عمان٦١ ل ىو ا١و      ٍٗ لم  ١ق مما ٍٕٗ ٍ عامال٧  ش ٥  ام٥ م٧ ٍ ناةلم ٍ ٕ   ٍ ٣ٍٗ ولشلٗ ً   ٍستأ
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لفم  ق ةلاته . بٗم ىاملم ٍ وٞ لفته ل ىو ٕ ٍِٗ ٍ خاصم  وٞ ٍٗ ٕٗ  ق ٍتخاٖ ٍ   ٗ م ٍ ف بٗم قوُ مشا ٕ 
 ا  الف و   ) الأدائ  (:الويد الثظلث / ايفت ر 

لف١١١١١١١١١١١م معلن١١١١١١١١١١١م مو ا١١١١١١١١١١١م  ١١١١١١١١١١١ه                                   ٕٗ ٍ بس١١١١١١١١١١١ٕلم نة١١١١١١١١١١١و ٍس١١١١١١١١١١١ت ما٥ وٞ ولعن١١١١١١١١١١١ق توبل١١١١١١١١١١١ه ٝاق١١١١١١١١١١١اِ ٍ ف١١١١١١١١١١١
ل٢ٗ ل  و٧ٗ )  24:  5226) ٍ ش١١١١ ٣ٍٗ 5227( . وىش١١١١اٗ ٍ خف١١١١ابق ووخ١١١١ ( ً ١١١١  ٍ  ع١١١١إ ٍ تا ل١١١١م  لاس١١١١تأ

لفق :  ٍ وٞ
 الويد ألأول / الظمظس : 

 ةا ١١١م ٍ ت١١١ق تتمل١١١٘  ا نش١١١اٝ وٍ ةلول١١١م  ١١١ق ىثن١١١اه ٍ  ل١١١ا٦  ا عم٥١١١ ل وٍيس١١١تعٍٕٕ  ابن١١١ٕ وا١١١و لمث٥١١١ ٍ      
ُٗ عا١  موٍبن١١م ٍ تة١ٕلاِ وٍ ص١عو اِ ٍعتم١إًٍ عا١  مس١توى ع١ا٥  م٧١١  ٗ   ١ق عم٥١ وٍة١ٕ . وٍ  ١ٕ وٍس١تثما

وٗنم ٍ ع الم .  ٍ ٝاقم وٍ م
 الويد الثظن / الت ظن  والإ سص: 

      ٕٗ تٗ اٝ ٍ ف ل١ٕ٘ ولشلٗ ً   مٕى ٍ  عماه ل مع  ٥ٖ١ ٍ بن١ٕ م٧١ ٍياتم١ا٦ وٍ منا س١م ل مم١ا لتٝا١َ ٍ م
 م٧ ٍينض اٝ ٍ ٍٖتق وٍيستعٍٕٕ ٍ ٍٕت٦  ة٥ ىي مش ام .

 الويد الثظلث / اين مظس واينيمظك :
ض١١١ٗا ىثن١١١اه ىٍٕه       لف١١١تن٦ ل نتلب١١١م ٍ ش١١١عوٗ  ا  ٣ٍٗ ٍ  ا١١١ق م٧١١١ بان١١١َ ٍ ع١١١امال٧  ١١١ق وٞ ولعن١١١ق ٍيس١١١تأ

ا٦ٗ   ٕٗل١م م٧١ خ١لا٥ وب١وٕ ٍ منمم ل وشعو ٣ٍٗ لتعا٣١  ا  ف١اهُ ٍ ف ا متعم  عمان٦ ل واٍٖ ٍ ن١وٟ م٧١ ٍيس١تأ
و٧ٗ ل   ( .63 : 5227ٍ ث م وٍيستلعاَ وٍ ت ل٢ مع ٍ عم٥ ٍ ٖي ل ومو٧  ه ) ٍ خفابق ووخ

٣ٍٗ  ( Hickman , 2010 )وب١اه          و٣ٗ" ل و ١ولاق"  خمس١م ى ع١إ  لاس١تأ ٍ مش١اٗ ى ل١ه  ١ق "مة١
لفق ل لة ل١١٘٘ ٍ ١١وٞ ٗ ل١١٘ عالن١١ا  تة ل٣١١ ى ض٥١١ ٍ نت١١اتا وتع ٗ ول١١م ٍ ت ت١١اْ ق١١إُ ٍ منٞم١١اِ وٍ ميسس١١اِ ٍ ت

٣ٍٗ ٍ عامال٧ ل واق  الآتق :  ٍستأ
ٍٕٗ م١١١ع ٍ  ١١١ل٦ ٍ ساس١١١لم  اميسس١١١م ل و ن٦١١١  لفل١١١م ٕع٦١١١ اينتميييظء :  .2 ولش١١١لٗ ً ١١١   لفل١١١م تع١١١ا٢ٝ ٍ  ١١١

لبإ وسات٥  ٕما ٍ منمم و  ٕٗلم ٍ منمم ل وٍ شامام ل وٍ  اتفن٦ ٍ ف  ٍ  ل٦  ق ث ا م ميسساتن٦ .وٞ
وٍٗ  ا ن٢ٕ ٍ ٖي الإليظم :  .5 ٍٕٗ  ا فخٗ  ما ت و٦  ه ميسساتن٦ ل و  إتن٦ ل وى٧ لشع او ًةساٙ ٍ  

ٍٗ ن٦  ق قلإُ ٍ تأللٗ ٍ لبا ق . ٍٗقن٦  ا عم٥ وتوٍصان٦ ٍ عاٝفق م ا ٥ ًش   ٦ لتة ٣ ًي  استأ
ٍٕٗ  فن٦١١ عمل٣١١  ا٢ٍٕ١١ ٍ ميسس١١م ال يييم : .0 وٍ خ١١ٝم ٍ موة١١ُٕ  تة ل٣١١ ا١١ٖ  ٍ ا٢ٍٕ١١  ًٖ لةت١١اْ ٍ  ١١

ُٗ وٍ ش١فا م ل وخا٣١  لت١م لم ٧١ م٧١ خلا ن١ا  م ا ٥  ن٦ ٍ  إُ ٍ عمل٣  تة ل٣ تةٕلثاِ ٍ عم٥١ ٍ مت ١ٗ
ٕٗوٕ  ع٥ ماموسم  ٍٕتن٦ .  ٍ ةساٙ  ايٝمتنا٧ مع ٍ ةصو٥ عا  
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ل٧ٗ ل الدلام : .7 فل٧ وٍ مٕل ٍِٗ  م٧ خلا٥ خا٣ ث ا م توٍص٥ وتفاع٥ ًلبا لاً  ل٧ ٍ موٞ مع ت لل٦ ٍ منا
ل٧ٗ  لَٗ  مس١١اعُٕ ٍ م١١ٕل ٗٛ ٍ ت١١ٕ ل١١ٗم ل وم١١نح  ١١ س١١وٍه ٍ مإل١١م و ل١١ٗ ٍ مإل١١م  ش١١أ٥ ٍ مناص١١َ ٍ ٍٕ

ٍٗهٍِ . ا٦ٗ وت سلٝ ٍ ب  ٍ مستبٕل٧  ق ٍ عم٥  ضما٧ ٍ نبآ  ق ىٕوٍ
ٗٛ  التقدلر : .2 ل٧ٗ وم١نح  ١ فل٧  ا ت ٕلٗ وٍ ثناه ٍ صا٣ٕ م٧ ٍ م١ٕل ول صٕ  ه م ا ام ًسناماِ ٍ موٞ

لفقٍ ت ضٗاا٦ ٍ وٞ ٗٛ ٍ تعال٦  نل٥  لفق و  و٣ٗ و ولاق ل  ٝوٗ ٍ وٞ  (.75:  5252) مة
    افتراتلجلظت تيزلز ايفت را  الوظل : 

سٗ س١١اٝانا )       ل١١٘٘   Sultana,2015ت١١ ٍٗتلبلاِ تعم٥١١ عا١١  تع ( ى٧ "ان١١ا٤ مبموع١١م م٧١١ ٍيس١١ت
ٗٛ ٍ نم١و ٍ منن١ق  ام١وٞ فل٧ ل   تاةم  ١ لفق  ٕى ٍ موٞ ٣ٍٗ ٍ وٞ ل١٘٘ ٍ توٍص٥١ل وتةٕل١ٕ ٍيستأ فل٧ل وتع

بوٍنَ ٍ عم٥ل و ٖ ٤ تةٕلٕ نتاتا قا ام  ا لاٙل  ضلًا ع٧ ًنشاه خٝم عم٥ل وٍ ةص١و٥ عا١  ٍ تأٖل١م 
ع٦ ٍ  لإُ". ٍٕٗ  ا نتاتال وٕ ٗ م ٍ   ٗ ٝ مشا لٗمل و ٖ ٤  ٍٗبعم ٍ فو  ٍ 

  Sultana, 2015 : 112-113 ).) 
يٗ )         ة١١١١١١١ِٗ ت١١١١١١١ول ٍ ل١١١١١١١ه  ١١١١١١١ق "ٍ ع ١١١١١١١إي وٍ ب١١١١١١١ا٢" مبموع١١١١١١١م م٧١١١١١١١  ( ٍ مش١١١١١١١اTiwariٗل2011وٍقت

٣ٍٗ  ١ق ض١وه ٍ عوٍم٥١ ٍ ت١ق ت١يثٗ عال١هل وٖ ٤١ م٧١ خ١لا٥: ٍ عم٥١  ٍٗتلبلاِ  تٝولٗ مس١توى ٍيس١تأ ٍيست
ٗٛ ٍ مساامم  ٗٛ ٍ نمو ٍ شخصقل    \نفسهل  لتم ٍ عم٥ل ٍ  لإُل  

 (. 52 :5225 ) ٍ ع إي وٍ با٢ ل
لفق  ١ٕى وقٕ تناو ِ ٍيٕ لاِ ٍ عٕلٕ م٧ ٍيس١        ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ل١٘٘ ٍيس١تأ ٍٗتلبلاِ ٍ ت١ق تعم٥١ عا١  تع ت

 ٍ عامال٧  ق ٍ مبايِ ٍلآتلم: 
 : The work itself: اليمل ن فو  3

لف١١مل وم١١ا لتعا٣١١  ن١١ا م٧١١ ىب٥١١        ل١١ٗم ٍ متعا ١١م  ا وٞ ل٢١١ ٍ تنٞلم١١اِ ٍ ٍٕ ٍٗتلبلم توٞ تمث٥١١ ا١١ٖ  ٍيس١١ت
لفق م٧ خ١لا٥ ٍ عٕل١ٕ م٧١ ٍ م١ٍٕخ ٣ٍٗ ٍ وٞ ل٘٘ ٍيستأ ً ١  ( 5225ل  ٥ ل ًٖ لش١لٗ ) ٍ ع ١إي وٍ ب١ا٢تع

١ات٢م وٍ ت١ق  لٗ ١م ٍ ت١ق ل١ت٦  ن١ا تص١مل٦ ٍ عم٥١ ىو ٍ وٞ ٍٕٗ ت١ت٦ م٧١ خ١لا٥ ٍ ٝ ل٘إُ ٍ ١ٕوٍ ع ٍ ٍٖتل١م  ت ١ ى٧ 
 لبَ ى٧ تتضم٧ مبموعم م٧ ٍ ن اٝ عا  ٍ نةو ٍلآتق:

ى٘ ة١١و٥ ىٍٕتن٦١١ل ولفض٥١١ ى٧ ت ١١و٧ م٧١١ خ١١لا٥ ت ل١١ل٦ -  ٍٕٗ ملاة١١ٞاِ ٍِٖ مأ١١ ىٍٕتن٦١١ل وا١١ٍٖ  تا ١١ق ٍ  ١١
لعن١١١ق ىن١١١ه لب١١١َ ى٧ ل ١١١و٧ عمان٦١١١ ٍٕخ٥١١١ ٍ منٞم١١١م  ش١١١ ٥ مث١١١ا ق م٧١١١ خ١١١لا٥ ًنت١١١اْ مت ام٥١١١  عمال١١١م ىو 

ه٘   لٗ مننا لم ٧ مشاإته  ش ٥  اق .   خٕممل ىو  ب
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لف١١م  وص١١فنا منم١١م تتٝا١١َ م١١نن٦  - ٍٕٗ ً ١١  ٍ وٞ ٍِٗم  ةل١١ّ لب١١َ ى٧ لن١١ٞٗ ٍ  ١١ ٍيس١١تخ٦ٍٕ ٍ مث٥١١  ا ١١ٕ
ٍِٗ ٍ تق ل  لفم  فعا لم.ٍستخ٦ٍٕ ٍ  ٕ  لموننا م٧ ىب٥ ىٍٕه ٍ وٞ

لفل١١مل  - ل١١ًٍٕ٘ م٧١١ ٍ ١١تة ٦ ٍ ١١ٍٖتق  ١١ق من١١امن٦ ٍ وٞ ٍٕٗ م ٍ ١١تة ٦ ٍ ١١ٍٖتق )ٍيس١١ت لا لم(ل  وتعن١١ق م١١نح ٍ  ١١
ب١ٗم عا ل١م م٧١ ٍيس١ت لا لم ة١و٥ تةٕل١ٕ ٍ ا٢ٍٕ١ ٍ خاص١م  ن٦١ل وتةٕل١ٕ  ٍٕٗ   ٧  ٕلن٦ ٕ ةلّ لشعٗ ٍ  

ٍِٗ  تة ل نا ) ٍ ع إي وٍ با٢ ل  ( .52: 5225 ٍ مسا
ىٗ موب١ا٧      ٕٗ شخص١لم ت١يثٗ عا١  ( Maughan , 2013 : 11وت١ ٕٗ م١وٍ ( ىن١ه " ق١ٕ لمتا٤١ ٍ ف١

ٗ ١٘ ٍ ض١ ٝ )ٍ ١تة ٦  ١ق ٍ ١نفٙ(ل وتن١ٞل٦  لفقل تشم٥: ت ١ٕلٗ ٍ ١ٍِٖل وٍ  ف١اهُ ٍ ٍٖتل١مل وم ٍٗقه ٍ وٞ ٍستأ
 ٍ عو٢ٍٝ". 

 The work environmentولئ  اليمل :  ۲
لفق  ٕى ٍ عامال٧ ًٖ تتعا٣  توٍ ٗ  ٍ متٝا ١اِ تعٕ  لتم ٍ عم٥ م٧       ٣ٍٗ ٍ وٞ ل٘٘ ٍيستأ وٍٗ ٕ تع ىا٦ 

  ا م ٍ تق م٧ ش ننا تسنل٥ منا٦ ٍ عامال٧. 
سٗ ) نب٦ و عبوُ و ٍ شنوٍنق ل        ٕٗ  ا ١م تس١مح  اع١امال٧  اتخ١اٖ ى ض٥١ 5222ول ( ى٧ توٍ ٗ ٍ موٍ

ل١١١٘إ ٍِٗل وتةم٥١١١ ٍ مس١١١يو لم ع٧١١١ نتاتبن١١١ال  ض١١١لا ع٧١١١  ٍٗ ُ  عا ل١١١م ٍيتص١١١ا٥ وٍ تنس١١١ل٣  ١١١ل٧ ٍ وة١١١ٍِٕ ٍ  ١١١
لٗم  ضما٧ ىٍٕه منا٦ ٍ عم٥     ٗ قٕٗ م٧ ٍ  فاهُ ) نب٦ وعبوُ وٍ شنوٍنق ل  ٍٕ ٍ5222  :036. ) 

ٍٗتلبلم تتن١١او٥ ٍياتم١١ا٦ ٍ ش١١ام٥  ت١١ٝولٗ ٍ ث ا ١١م ٍ ت١١ق تش١١بع ٍ موٍق٢١١         وم٧١١ ان١١ا  ١١ ٧ ا١١ٖ  ٍ س١١ت
س١١ٗقل  ُٗ  ١١ق ٍ من١١ا٦ ٍ ت١١ق ل ١١و٦  ن١١ا ٍ لبا ل١١م  اعم٥١١  ١١ق ٍ مبتم١١ع ٍ مٕ ل١١٘٘ ٍ ث١١ا  م١١ا ىنن١١ا تعم٥١١ عا١١  تع

ٗٙل وتع٥ٕ١ م٧١ ٍ توبن١اِ  يٗ ٍ مٍٕ يٗ ٍ ةٕلّ  ٕى قإُ مٕل ٗ لم ٍ خاصمل وتنمق ٍ ف ٗ ٍ ٍٕ معامق ٍ ت
ٗ ل١١م ٍ خاص١١م  لفل١١مل وتس١١مح  معام١١ق ٍ ت ٍ ت الٕل١١م نة١١و توبن١١اِ بٕل١١ُٕل تعم٥١١ عا١١  تخفل٢١١ ٍ ع ١١اه ٍ وٞ

ل١١ٗم ٍ  ١١ٍٕعاِ وٍ  ا٦ٗ  ١١ا فخٗ  م١١ا  ة ًٍٗ  ٧ ٍنب١١ا٘ ٍ معام١١ل٧   ف١١اهُ عا ل١١م ن١١ا ع م٧١١ ش١١عو ٍِ٘م ن١١ٞ نب١١ا
ٗ ل١١٘ عا١١  بوٍن١١َ منم١١م م٧١١  لت١١م  ٍٗتلبلم ىلض١١اً ً ١١  ٍ ت ت ٕم١١ه ٍ  لت١١م ٍ تعالمل١١م  ن٦١١ل وتةت١١اْ ا١١ٖ  ٍ س١١ت
ٍٗتلبلم ص١١١لا م  ٍِٗل ولم ٧١١١ ى٧ تش١١١م٥ ٍ س١١١ت ٍٗ ٗ م  ١١١ق ص١١١نع ٍ  ١١١ ىٗيل وٍ مش١١١ا ل١١١ٗم ٍ ١١١ٍٕه ٍ ١١١ ٍ عم٥١١١ل  ة

ا٦ٗل ومعامام ٍ معامل٧  ما لتف٣ وتٝ ل ٓ  تنت٦   ناه علاقاِ  اعام مع ٍ معامل٧  ق ىٕوٍ  اً وٍستةٍٕثاً  نوٍ
 مع م انم ٍ معا٦.

 :Leadership: القلظدة 5 
ا٦ٗ ٍ ةلوي           و٧ٗ   إُم م٧ ىب٥ ىٍٕه ٕو ٍٗتلبلم عا  ما لبَ ى٧ ل و٦  ه ٍ مٕل ٗ ٘ اٖ  ٍ ست ت

ل٘إُ مستولاِ مٗبلاِ ٍ تعا٦ ٍ تق تساعٕا٦ عا   ن٦١  وٍ م اشٗ  ق  ٣ٍٗم وٖ ٤ م٧ خلا٥ تنفلٖ   ٍيستأ
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ٍِٗ ٍ مستخٕمم م٧ ق ان٦.   لفلم توقعاِ عمان٦ل وٍ منا
سٗ) نب٦١١١ وعب١١١وُ ٍ ش١١١نوٍنق ل    ل١١١٘٘ ٍ تم ١١١ل٧ 5222ول١١١ لفق تع ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ل١١١٘٘ ٍيس١١١تأ ( ى٧ م٧١١١ و ل١١١اِ تع

عٗ ل١١١٘٘ و ل١١١م ٍ توٍص٥١١١ م١١١ع ٍ نفس١١١ق  ١١١ٕى ٍ ع١١١امال٧  ١١١ق ٍ تعا١١١ل٦ل م٧١١١ خ١١١لا٥ ت ن١١١ق ن١١١ٞا٦ ٍ  ال١١١م ٍ مننل١١١م  تع
ل١١ٗم  ١١ل٧ ٍ  ل١١إٍِ وٍ ع١١امال٧ل  توض١١لح ٍ ا٢ٍٕ١١ ٍ مٝاو ١١مل  ٍ ع١١امال٧ل  ض١١لًا ع٧١١ تن١١ٞل٦ ٍبتماع١١اِ ٕو
ٗ ١١قل  ٤ٗ ٍ مع ُٗ ٍ عمال١١م  اع١١امال٧ ٍ م تس١١ م  ١١ق ىثن١١اه ٍ عم٥١١ل وم٧١١ ث٦١١ ٍ س١١مآ  ا تش١١ا وٍ  ١١إُ م٧١١ ٍ خ ١١

ٗ ٝن١١١ا  ض١١١لا ع٧١١١ تش١١١بلع ٍ عم٥١١١ ٍ بم١١١اعقل و ١١١ٖ ٤ ت١١١وٍ  ت١١١ُٕٗ ع٧١١١ مس١١١تولاِ ٍ ٍٕه م١١١ع  ٗ ٍ تأٖل١١١م ٍ م
ل٘٘ ٍ ساو لاِ ٍ لبا لم   ا م ا  ِ ٍ تق ي ت تصٗ عا  ٍ بانَ ٍ مإي ٍ ٖي ل ٦ٕ  ةوٍ ٘ تشبلعلم  تع
ٍ٘لا ٍ ت١ق لتٝا١ع  ن١ا ٍ متم ن١و٧  ٗٛ وٍ م ٍ تق لة  نا ٍ تم ل٧  ٕى ٍ عامال٧ل  ٥ لتعٍٕاا  لشم٥ بملع ٍ ف

لفق سوٍه  ق ما لتعا٣  ا ٕ ٗٛ ٍ ت ٦ٕ ٍ وٞ  ع٦ ٍ عاٝفق ٍو  
 ( .063: 5222) نب٦ وعبوُ وٍ شنوٍنق ل  

لَٗ         ْ٘ ىسا لَ متنوعم م٧ ٍ تعا٦ وٍ تٕ ٍٗتلبلم تعٕ ٍ  ثٗ  اعالمل   وننا تم وعاله   ٧ اٖ  ٍ ست
ًٍٗ مفلًٍٕ لم ٧ م٧ خلا ١ه  ل٧ٗ ًٝا ُٗ ٍ ٍٕه لم ٧ ى٧ ت ٦ٕ  امٕل ٍٗتن٦ وٍ توبله.  ما ى٧ عمالم ًٍٕ نش١ٗ من١ا

 ُٗ ٣ٍٗ ٍ معام١١ل٧ل وا١١ٍٖ لنٝ ٣١١  ش١١ ٥ خ١١اٛ عا١١  ىنش١١ٝم ًٍٕ ل١١٘إُ ٍس١١تأ  ١١ق تةس١١ل٧ ٍ ٍٕهل  ض١١لًا ع٧١١ 
ٍٗبعم)ٍ ع سلم(. ٍٗق م ٍ ٍٕهل وٍ تأٖلم ٍ  ل وتخٝلٝ تنملم ٍ ٍٕهل وم ل٢ٗ ٍ ٕوٗ  ٍ ٍٕهم وٖ ٤ م٧ ىب٥ تع

 :Opportunities for personal growth. فرص النمو الش    6 
ٗٛ ٍ ت١ٝولٗ وٍ نم١ول و ١ٖ ٤ خا٣١ ث ا ١م ٍ ١تعا٦م        ٍٗتلبلم ٍ   توٍ ٗ   ولستنٕ عنٕ تٝ ل٣ اٖ  ٍ ست

ل١ٗم  ٦ٍ٘  مبموعم م٧ ٍ س١او لاِ ٍ ت ٕل فل٧ عا  ٍي ت   وننا وسلام ٍ نمو ٍ تق م٧ ش ننا ى٧ تشبع ٍ موٞ
 ٍ لبا لم.

يٗ ٍ تونل٥١١ و  و ١١ا٤ و ١١ان لٗ )      ٍٗس١١تن٦ ع٧١١ Altunel, kocak & kancir, 2015ول١١ (  ١١ق ٕ
ُٗ عا   ٗٛ ٍ نمو ٍ شخصق تشلٗ ً   خا٣  لتم  ٕلنا ٍ  ٕ ٤ٍٗ ى٧   لفق  ت إلملل٧ ٍيت ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍيستأ
لٗ ل١م ٍ ت١ق لتا اا١ا  ٍٗما ٍ تٕ ل٘٘ وعق وموٍاَ ٍ  إلملل٧ و ناه ًم انلاتن٦ ٍ شخصلمم ومث١ا٥ ٖ ٤١ ٍ  ١ تع

ٍٗما وٍ ٕوٍِ وٍ ُٗ ٍ بامع١١١١١م مس١١١١١اعٕو ٍ  ة١١١١١اّ ة١١١١١و٥ ٍ س١١١١١ا لَ وٍ  ١١١١١   ت نل١١١١١اِ ٍ ت١١١١١ق ت ١١١١١ٕمنا ًٍٕ
Altunel,Kocak & Kancir, 2015 : 409 ).) 

ٍٗسم  ا ٗ و  ١ا٥ )       م٘لاه  Bakker & Bal , 2010وقٕ ىث تِ ٕ لفل١م  ١ٕع٦ ٍ ١ ٕٗ ٍ وٞ ( ى٧ "ٍ م١وٍ
ٍٗ تٗ ٝ ٍلبا ل١اً م١ع ٍيس١تأ ٗٛ ٍ نم١و ٍ منن١ق ت١ ٗ ل٧ل وٍ ملاةٞاِ عا١  ٍ ٍٕهل وٍيس١ت لا لمل و ١ ٣ وٍ مش

لفق"  .( Bakker & Bal, 2010 : 191 )ٍ وٞ
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سٗ )نب٦١١١١ و عب١١١١وُ و ٍ ش١١١١نوٍنق ل        ٗ ل١١١١م  2015ول١١١١ لٗ ل١١١١م  ت ال٥١١١١ معام١١١١ق ٍ ت ٍٗما تٕ ( ى٧ تنفل١١١١ٖ  ١١١١
ٍِٗ ٍ  ل١إُ وٍ تف١اوٜ  م٘م  اتم ١ل٧ل وٍ ت١ق تتض١م٧ تنمل١م من١ا ٍِٗ ٍ لا ٍ خاصم تعم٥ عا  ً سا ن٦ ٍ منا

ل٧ٗل وٍيتص١١ا ٍِٗ ة٥١١ ٍ مش١١ لاِ  ش١١ ٥ ً ١١ٍٕعقل وٍ قن١١اٟ وٍ ت١١ ثلٗ  ١١ق ٍلآخ١١ ٥ وٍ عم٥١١ ٍ بم١١اعق ومن١١ا
لَٗ ٍ فنل١م ٍ متعا ١م  ١ ٍٕه من١ا٦ ٍ عم٥١ ٍ م اف١ل٧  ١هل  ٍٗما ٍ ت١ٕ ٍٗٗل  ضلًا ع٧  ١ ٍِٗ صنع وٍتخاٖ ٍ   ومنا
٤ٗ ٝاق١١اتن٦ ٍ  امن١١مل ول ش٢١١ ع٧١١ معام١١ق  ُٗ ٍ ع١١امال٧  خا٣١١ من١١أ تنا س١١ق  ل١١نن٦ لة١١ م١١ع مةاو ١١م ٍس١١تثا

ل٧٘ل  ٗ لم ٍ خاصم ٍ ممل١ ل١ٕ٘ م٧١ ٍ ص١لاةلاِ ت ُٗ ي تس١اَ ٍ م ٗ  ١م  ١ق ٍ عم٥١ وٍ  ١ٕ مم٧١ تت١وٍ ٗ  ١ٕلن٦ ٍ 
 ( . 063:  5222وتةم٥ مسيو لاته ) نب٦ وعبوُ وٍ شنوٍنق ل 

  Opportunities to contribute. فرص الإفيظم ف  اليمل :7
ص١١١١ٗم   س١١١١نا٦ل       ٍٕٗ  ف و٘ل١١١١ٕ ٍ  ١١١١ لٗم ٍ ت وع٦ٕ١١١١ ٍيقتص١١١١اٗ عا١١١١  وض١١١١ع ٍ عمال١١١١اِ ول ص١١١١ٕ  ١١١١ه ت ش١١١١او

ٍٗس١م ل١ق ) س١ٗململ وا١ٍٖ م١ا ى ١ِٕ عال١ه نت١اتا ٕ  ٍ(YEE , 2012   ٞل ًٖ تش١لٗ ً ١  ىن١ه لم ٧١ ٍ ةف١ا
ل وٍ م ا ١١١ ِل  ٢ٍٗ  ١١١ا بنوٕ ٗ مل وٍيعت١١١ ٣ٍٗ م٧١١١ خ١١١لا٥ ٍ ت  ل١١١ٕ عا١١١  ىامل١١١م ٍ مش١١١ا عا١١١  مع١١١ٕيِ ٍيس١١١تأ

صٗاً   س١ ٗ وي   ٧ منح ٍ معامل٧   نا٦م تتعا٣١  ت١وٍ ٗ وتفعل٥ ن٦ٞ ٍ توٍص٥ ٍ ٍٕخاق". وعا  ٍ صعلٕ ٍ ت
ٍٗتن٦١١   ٥١١ ت ١١ٕلٗ  ىٗي وٍ تعام٥١١ م١١ع و  لت١١م ٍ عم٥١١ ٍ ت١١ق تم١١نةن٦ ص١١وتا م٧١١ خ١١لا٥ تش١١بلعن٦ عا١١  ً ١١ٍٕه ٍ ١١
ٗ ول١١مم مم١١ا ليص٥١١ تا٤١١ ٍ  لم١١م  ٗٚ ٍ ت ٍ٘٘ل وٍ عم٥١١ عا١١  مناقش١١تنا ض١١م٧ مة١١اوٗ ٍيبتماع١١اِ وٍ ١١و وٍعت١١

ُٗ م٧١١ خلا ن١١ا عا١١  ٍ س١١ٗمل وٍ ت١١ق لب١١َ ى٧ ت ١١و٧ ٍ ٍٕ س١١تعٍٕٕ و ١١ق بمل١١ع ٍ مس١١تولاِ ٍ ساس١١لم  ١١ق ٍ مٕ
 . ( Yee, 2012 : x ) لاستماٟ وٍيستبا م  لم ًسناماِ ل ٕمنا ٍ معامو٧ 

ل١١ٗٗ منٞم١١م ب١١ا وَ )       ( ً ١١  ىن١١ه لم ٧١١ تةس١١ل٧ مس١١تولاِ Gallup report ,2014 ولش١١لٗ ت 
ل٣ٗ ٍ موٗ ٍلآتلم : ٗ لم ٍ خاصم  ش ٥ عا٦ ع٧ ٝ لفق معامق ٍ ت ٣ٍٗ ٍ وٞ  ٍيستأ

 - ٢ٗ ٍٗس١١١لمل وٍ س١١١ا لَ  ٍ تع١١١ ٍ٘ه ٍ من١١١ااا ٍ ٕ ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م ً ٍ ١١١  وبن١١١اِ ٍ ن١١١ٞٗ ٍ خاص١١١م  معام١١١ق ٍ ت
س١ٗلمل وىخ١ٖ وبن١اِ ٍ ن١ٞٗ ٍ خاص١١م  ن٦١  ع١ل٧ ٍيعت ١اٗ  ١ق ىثن١اه ٍ  ل١ا٦  عمال١١م  ٗ ول١مل وٍ ب١ٍٕو٥ ٍ مٕ ٍ ت

 . ٍٗٗ  ٍتخاٖ ٍ  
ٗ لم ٍ خاص١م م٧١ بن١م - ٍٗه ومعامق ٍ ت ٗ م  ل٧ ٍ مٕ ٗ ل١م ٍ عم٥ عا  تةسل٧ ٍ مشا ل ويس١لما معام١ق ٍ ت

 ٍ خاصم ٍ بٕٕ .
س١١١ٗقل وٍ عم٥١١١ عا١١١   - ُٗ  عا ١١١م  ١١١ق ٍ عم٥١١١ ٍ مٕ ٗ ل٧  ص١١١و ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م  ل١١١ٗ ٍ مش١١١ا تةٕل١١١ٕ معام١١١ق ٍ ت

ٍ٘ ١١م  ا ١١م ٍ ع  ١١اِ  ٍٗما ٍ ١١تعا٦ ٍ مس١١تمٗ. و ١١ٖ ٤ ٍ عم٥١١ عا١١  ً ًقص١١اتن٦  م١١ُٕ م٧١١ ٍ وق١١ِل يس١١ت ما ن٦  ١١
لفق  ٍٗقن٦ ٍ وٞ  .( Gallup report , 2014 : 9 )ٍ تق قٕ تةو٥ ٕو٧ ٍستأ
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 ايفت را  الوظل   ولاستتو وويض الم ظىلم :
 ايفت را  الوظل   ولاستتو وظلرضظ الوظل   : .2

ٗ ٦ م٧١ وب١وٕ         لفق عا١  ٍ ١ ض١ٗا ٍ ١وٞ لفق وٍ  ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ٧ٍٗ  ١ل٧ مفن١ومق ٍيس١تأ ًٍٗ ما لةّٕ ٍقت١  ثل
ب١١ٗم ٍ توب١١ه ٍ ع١١اٝ لفق لش١١لٗ ً ١١  ٕ ض١١ٗا ٍ ١١وٞ فق ٍ لب١١ا ق تب١١ا  ٍ عم٥١١ وٍ ت١١ق لع ١١ٗ ٍختلا ١١اِ  لننم١١ا  ا 

لفق  ض١١ٗا ٍ ١١وٞ تٗف١١ع م٧١١ ٍ  ٕٗ ل  ا ش١١خٛ ٍ ١١ٖي لتمت١١ع  مس١١توى م عنن١١ا  م١١ٕى ًش١١ اٟ ٍ عم٥١١  ةاب١١اِ ٍ ف١١
لفق  ٣ٍٗ ٍ وٞ ي  لاستأ ُٗ تيٕ وٗ لفم ل و  ننا  لسِ  ا ض  لةم٥ موٍق٢ ًلبا لم نةو ٍ وٞ

 (Clinebell & Shadwck , 2005 : 89-91 .) 
ٍٗساِ      ٍِٗ منفص١ام ل  وتشلٗ ٍ ٕ ض١ٗا عا١  ىنن١ا متأل١ ٣ٍٗ وٍ  ٍ ةٕلثم ٍ   ىنه لبَ ىي لنٞٗ  لاستأ

ىٗ  ٍِٗ ٍ خ١  ٥ لبَ ٍ خٖ  ق ٍيعت اٗ ٍ تفاعلاِ ٍ مةتمام  لننم١ا ل وت١ ثلٗ ٖ ٤١ ٍ تفاع٥١ عا١  ٍ متأل١
ٍِٗ وتةم٥ ٍ مسيو لاِ ٍٗ ُٗ عا  ٍتخاٖ ٍ   ٦ٍ٘  ا عم٥ ومستوى ٍ ٍٕه وٍ  ٕ  ل مث٥ ٍي ت

  (Dick & Parkers , 2005 : 167 .) 
 ايفت را  الوظل   ولاستتو وظيلتزام التنظلم  : -4

فل٧  عمان٦١  ٦ٍ٘ ٍ تنٞلمق  ٧  النما ل ةث١ا٧  ١ق ٍاتم١ا٦ ٍ م١وٞ لفق ً   ةٕ ما لش ه ٍي ت ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍيستأ
لفته ٍ ةا لم ىو ٍ خل١ٗ  ٕٗ  وٞ لفق ل ةّ ٍاتما٦ ٍ ف ٣ٍٗ ٍ وٞ ُ  ا نس١ م ل و  ٧ ٍيختلا٢  لننما ى٧ ٍيستأ

ه٘ م٧١١ ٍ منٞم١١م ىو ٍ ميسس١١م  ١١ق  ٢١١  ا  ١١اه  ب١١ ٗ  ١١م وٍس١١تعٍٕٕ ٍ موٞ ٦ٍ٘ ٍ تنٞلم١١ق ا١١و   ١١ه ل  لنم١١ا ٍي ت١١
 ٦٘ قٗاً  شُٕ و  ٧  لٗ مات ٢ ى٧ ل و٧ مستأ    . ٍ مست  ٥ ل  ٍٖ  م٧ ٍ مم ٧  اموٞ

(Raymond&Mjoli,2013:56 ) 
 ايفت را  الوظل   ولاستتو وتم لن اليظم لن :-5

ٗ ل١م ٍ خاص١م ٍ  ف١اه ٍ ص١لاةلاِ وٍ مس١يو لاِ وم١نةن٦ تم ل       ٧ ٍ ع١امال٧ لعن١ق ًع١ٝاه معام١ق ٍ ت
  ُٗ لٗ تن٦ ٝ  ١اً  ة ١امن٦ ٍ شخص١لم م٧١ ٕو٧ ت١ٕخ٥ م اش١ٗ م٧١ ٍ ٍٕ ٗ وٍ  ٝ لٗم  ق ىٍٕه ٍ عم٥  لتص ٍ ة

و٧ٗ  ما لتن٦  نتاْ عمان٦ م٧ خلا٥ مش ٕٗ و لتم ٍ عم٥ ٍ مناس م ل ولشع ٗ تن٦  ١ق مع توٍ ٗ  ا م ٍ موٍ ا
قٗو٧  ٍِٗ مم١ا لة ٣١ ٍ توٍ ٣١  ١ل٧ ىا١ٍٕ ن٦ وىا٢ٍٕ١ ٍ ميسس١م ٍ ت١ق لعما١و٧  لن١ا و ا ت١ا ق لس١تأ ٍٗ ٍتخاٖ ٍ  

 .( Dalay, 2007 : 56 ) ق ٍ عم٥
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  ففرت نظرلظت (  ايفت را  الوظلTheories that dealt with Job Efficiency) 

 Vroom ( 1964)نظرل  التوتع :  -أويً 
       ِٗ ٍٗه ٍس١١تثماٗ  Vroom (1964)م٧١١ ق ٥١١ ٍ ع١١ا ٦  ١١ٝو ل١١ٗم ى٧ عا١١  ٍ م١١ٕ ض١١ِٗ ا١١ٖ  ٍ نٞ وٍ ت

بٗم ىساسلم عا١   ل٘إُ ةماسن٦ ل واٍٖ لعتمٕ  ٕ فل٧ وٍ عم٥ عا  ً نامن٦ و ق و ن٦ ٍ شخصق  ٕى ٍ موٞ
٢١  ١ق ٍ  ٗ  ١م ٍ موٞ ٢١  مس١١توى س١او مل٥١ و ٣ٍٗ ٍ موٞ ٗ ه ل ولتة١ٕٕ ٍس١تأ و  اً  انت١اتا ٍ متوقع١م م٧١ تص١

 (.2ه ولٞنٗ ٖ ٤  ق ٍٕ علته  اعم٥ ل وت و٧ نتاتا اٍٖ ٍ تفاع٥  ما  ق ٍ ش ٥ )توقعات
 
    

 
 

 لوضح نظرل  التوتع (3) ش ل رتم
لفق ل و ١ق   ٍٗقه ٍ ١وٞ ٍٕٕ٘ ٍس١تأ ٕٗ ىق٥١ م٧١ ة١وٍ ٘ ٍ منٞم١م س١ل وا١ٍٖ ل٥ٕ١ عا١  ًن١ه ًٍٖ  ان١ِ توقع١اِ ٍ ف١

لفقٍ م ا ٥ عنٕما ت و٧ ٍ توقعاِ ى  ٗ م٧ ةوٍ ٘ ٍ منٞمم سل ٍٗقه ٍ وٞ   ٥ ٍستأ
 ( Ho, 2006 : 33 ) . 

 : ( Skinner , 1969)نظرل  الف وك  -ثظنلظً 
ا١ٗا ع١ا ٦ ٍ ١نفٙ س١ لنٗ   لٗاِ ٍ تق تنت٦  ا س١او٤ ٍ نس١انق وٍ ١تعا٦ ٝو  ( Skinner, 1969ًةٕى ٍ نٞ

ُٗ ى٧ ٍ س١١او٤ ٍ نس١١انق ا١١و نتلب١١م  اعلاق١١م  ١١ل٧ ٍ مثل١١ٗ وٍيس١١تبا م  ل١١ٗم م٧١١   ١١ ل وا١١ٍٖ وتنٝا٣١١ ا١١ٖ  ٍ نٞ
ٍِٗ ٍ عوٍم٥ ٍ  لتلم ٍ مةل١ٝم  ا نس١ا٧ ل س١وٍه  ان١ِ ٍ  لت١م ٍ عام١م   ٥١  لعنق ى٧ ٍ ساو٤ او نتلبم  مثل

لٗم ) ٍ شماٟ ل  لفق وٍ  لتم ٍ ٍٕ ٍٗتنا ىو ٍ  لتم ٍ خاصم  ا عم٥ ٍ وٞ  ( . 576:  2666عوٍمانا ومثل
ٜٗ  ه ٍ موٞ        لٗم ى٧ ٍ ساو٤ لعتمٕ عا  ما لتع ىٗ اٖ  ٍ نٞ ٍِٗ وة١وٍ ٘ ل  م١ا ى٧ وت ٢ م٧١ مثل١

ُٗ  وتعتم١١١ٕ ا١١١ٖ  ٍ نت١١١اتا عا١١١  ن١١١وٟ  نت١١١اتا ا١١١ٍٖ ٍ س١١١او٤ تعتم١١١ٕ عا١١١  نت١١١اتا ىو س١١١او لاِ مس١١١ت  الم ومت ١١١ٗ
ٍِٗ ىو ٍ ة١١١وٍ ٘ ٍ م ٕم١١١م  ن١١١ا ل  ١١١ ٍٖ  ان١١١ِ ا١١١ٖ  ٍ ة١١١وٍ ٘ ًلبا ل١١١م ل  س١١١لنتا عنن١١١ا ت  ل١١١ٕ ىو تث ل١١١ِ  ٍ مثل١١١

ٍٗٗ ٍ س١١او٤ ل ىم١١ا ً ٢١١  ٦١١ س١١او ق ل وا١١ٍٖ ىم١١ٗ ل ١١وٕ ً ١١  ت ١١ ٍٖ  ان١١ِ ٍ ة١١وٍ ٘  ل١١ٗ ًلبا ل١١م ىو ى٧ ٍ موٞ
 ٍٕٗ ٍٗٗ مث٥١ ا١ٍٖ ٍ س١او٤ ل وي ش٤١ ى٧ ٍ  ١ لةص٥ عالنا ل  سلنتا ع٧ ٖ ٤ تث لٝ ىو ع٦ٕ تشبلع ىو ت 
ٍٗٗ وا١١و م١١ا لس١١م   ا س١١او٤  ٍٗٗ ٍ س١١او٤ ىو ٍ عم٥١١ ٍ ١١ٖي ل ١١وٕ ً ١١  ٍ ش١١ اٟ وٍيس١١ت  لملا١١و٧ ع١١إُ ً ١١  ت ١١

 حوافز المنظمة           =         الاستغراق الوظيفي        >توقعات الفرد         
 حوافز المنظمة           =           الاستغراق الوظيفي              <توقعات الفرد       
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ٍٗٗ ٍ مةف٘ ىو ٍ نا٢ٕ ل  ما ىنن٦ ي  ٍٗٗ ٍ ساو٤ ىو ٍ عم٥ ٍ ٖي ي لة ٣ ٍ ش اٟ وٍيست  لملاو٧ ً   ت 
ي٘ ىو ٍ ساو٤ ٍ مة ٝ ) ى و سعلٕ ل   ( . 75:  5225واو ما لسم   ا ساو٤  لٗ ٍ مب

 : Functional Adaptation Theoryنظرل  الت لف الوظل    - ثظلثظ
(Lofguist&Dawis1969 ) 

ٍٗس١١١م س١١١ا        ل١١١ٗم  ٕ ا٦ٗ  ١١١ق ٍاتم١١١ِ ا١١١ٖ  ٍ نٞ ٍٗ ٗ ١١١م م١١١ٕى ت ١١١لفن٦ وٍس١١١ت  فل٧ ٍ ع١١١امال٧  مع و٤ ٍ م١١١وٞ
٢١١  ١١ق ٍ عم٥١١ لعتم١١ٕ  ل١١ٗم ى٧ س١١او٤ ٍ موٞ ىٗ ىص١١ةاَ ا١١ٖ  ٍ نٞ س١١ٗوننا ل ول١١ لفل١١م ٍ ت١١ق لما ىعم١١ا ن٦ ٍ وٞ
لفق  ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ٢١ و لت١م ٍ عم٥١ ولع١ٕ ٍيس١تأ ٣ٍٗ وٍ ت لل٢ وٍ تٝا ٣  ل٧ شخصلم ٍ موٞ بٗم ٍيستأ عا  ٕ

تٗلسق  ق تفسلٗ  ٍٗٗ  ق او ٍ عام٥ ٍ  ٗ   ا  ناعم وٍيست  ٕٗ مع  لتم ٍ عم٥  ما لتبسٕ  ق شعو ت ل٢ ٍ ف
لفم ) ٍ علٍٕنق ل   ( .72: 5222ٍ وٞ

ُٗ ى٧ تن١١ت٦    ع١١إ شخص١١لم ٍ عام٥١١ ٍ ش١١امام ل       لفق ٍن١١ه لب١١َ عا١١  ٍ ٍٕ ل١١ٗم ٍ ت ل٢١١ ٍ ١١وٞ وتي ١١ٕ نٞ
ٞم١م ٍ ت١ق لنتم١ق ً لن١ا ل س١وٍه وٖ ٤  ٧ اٖ  ٍ  عإ  نا ٕوٗ   لٗ  ١ق تةٕل١ٕ ٍس١تبا م ا١ٍٖ ٍ عام٥١  امن

 ان١١١١ِ ا١١١١ٖ  ٍيس١١١١تبا م ٍلبا ل١١١١م ىو س١١١١ا لم ول ص١١١١ٕ    ع١١١١إ ٍ شخص١١١١لم ٍ ص١١١١فاِ ٍ شخص١١١١لم  ا ةاب١١١١اِ 
ىٗ ( وٍ  ١١ل٦ وٍ موٍق٢١١ وٍيتباا١١اِ  ٍِٗ ) ٍ ١١ٖ اه وٍ موٍا١١َ وٍيس١١تعٍٍِٕٕ ٍ خ١١ ٍ نس١١انلم ل ٍ ١١ٕوٍ ع ل ٍ  ١١ٕ

ٕٗلم  و٣ٗ ٍ ف ٕٗ وليم٧  نا و ٖ ٤ ٍ ف  (. 227 :2662) ٍ عٕلاق ل ٍ تق لعتن نا ٍ ف
 : The theory of integrationنظرل  الت ظمل  - راويظ
ْ  Rabinowitz & Hall ( 1977 )ق١ا٦  ٍٗبع١م ٍ ٕ ل١اِ ٍ س١ا  م وم٧١ خلا ن١ا توص١لا ً ١  نم١وٖ  م

ٕٗ وٍ موق٢١١  ٍِٗ ٍ عم٥١١ وا١١ق مل١١و٥ ٍ ف١١ لفق لت ١١و٧ م٧١١ ثلاث١١م ىن١١وٍٟ م٧١١ متأل١١ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ لوض١١ح ى٧ ٍيس١١تأ
لفق ل وتتس١اوى ىامل١م وٍ تفاع٥  ل ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ٍِٗ ٍ ثلاثم م١ع ٍيس١تأ ننما ل وتتساوى قوُ ٍ علاقم  ل٧ ٍ متأل

لفق ةس١١١َ  ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ْ ٍيس١١١تأ لفق  ونم١١وٖ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٕٗل١١١م وٝ لع١١م ٍ موق٢١١١  ١١ق تفس١١١لٗ ٍيس١١تأ ٍ مل١١و٥ ٍ ف
لٗم ٍ ت ام٥ لوضةه ٍ ش ٥ ٍ تق :  نٞ
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 ( ( Rabinowitz & Hall  1977   الت ظمللوضح نظرل (4)ش ل رتم 
ٕٗ  ولٞن١ٗ         لفق لعتم١ٕ عا١  ٍ ص١فاِ ٍ شخص١لم  اف١ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ٕٗ  ١ ٧ ٍيس١تأ عا  صعلٕ مل١و٥ ٍ ف١

بٗل١م ل  قٗا ١م ٍ ٍٕخال١م وٍ خا  ٍ ٘١ ٗ ٗ   ق  عٜ ٍ خصاتٛ  ا عمٗ وٍ بنٙ وٍ ةا م ٍيبتماعلم ل وم ت ثل
لفق ا١١١و مل١١١٘  ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٗ   س١١١نو م م٧١١١ خ١١١لا٥ وموق١١١ع ٍ س١١١ ٧ ل وٍيس١١١تأ ُ شخص١١١لم ل  ١١١ٖ ٤ ي لم ٧١١١ تألل١١١

ٍِٗ ل و ع١١١١١ٜ ٍ عوٍم٥١١١١١  ٍٗ ٗ ته  ١١١١١ق ٍتخ١١١١١اٖ ٍ  ١١١١١ ٗٛ ٍ عم٥١١١١١ ومش١١١١١ا ٍ منٞم١١١١١م ل ولت١١١١١ ثٗ  ١١١١١نمٝ ٍ  ل١١١١١إُ و ١١١١١
ٕٗ م١ع ٍ موق٢١١  ٕٗل١١م  اف١ لف١م وىلض١١اً ق١ل٦ ٍ منٞم١م ل وعن١١ٕما تنس١ب٦ ٍ خص١اتٛ ٍ ف ٍ٘ل١ا ٍ وٞ ٍيبتماعل١م وم

٣ٍٗ بٗم عا لم م٧ ٍيستأ لفق  سلنتا  ا ٝ ع ٕ  . ( Ho, 2006 : 33-35 )ٍ وٞ
 : Catalytic input theoryنظرل  المد ل التظ لزي  - ظمفظ
ي٘ م٧١١ ق ٥١١ ٍ ع١١ا ٦         ل١١ٗم ٍ م١١ٕخ٥ ٍ تةفل١١ ِٗ نٞ ل ٍ ١١ٖي ق١١ا٦  ١١ٕما  ١١ٝKanungo ( 1982 )و

لفق  ما  ق ٖ ٤ ٍ عوٍم٥ ٍ نفسلم وٍيبتماعل١م مس١تخٕماً ٍ مفن١و  ٣ٍٗ ٍ وٞ ٦ ٍ ١ٖي ٍ مٍٕخ٥ ٍ مختافم  لاستأ
ٕٗ ٍيبتماعلم ٍ مةتمام وىلضاً  لتم ٍ عم٥ ٍ تق مم ٧  ُٗ ٍ ف لفق لت ثٗ  خ  ٣ٍٗ ٍ وٞ لنٛ عا  ى٧ ٍيستأ
٢ ٍ متعا م  اةتمايِ ى٧  ٍِٗ ٍ موٞ لٗم ى٧ تصو ضِٗ اٖ  ٍ نٞ ى٧ تا ق وتة ٣ ٝا ه ٍ شخصق ل وٍ ت

ٍٗقه ٍ  ًٍٗ عا  ٍستأ لفم ٍةتلاباته ٍ شخصلم اق ٍ  ثٗ ت ثل لفقتة ٣  ه ٍ وٞ  وٞ
 (Kanungo, 1982 : 123 ) . 

 : Yoshimura , 1996نموذج متيدد الأويظد لسفت را  الوظل    -فظدفظً 
لفق  ١لٙ مفنوم١اً ىة١إي  Yoshimura (1996)ق٦ٕ  وٍسٝم         ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ٍ ٖي ى ٕ  ل١ه ى٧ ٍيس١تأ

 ٍ  عإ وٍنه لت و٧ م٧ ثلاثم ى عإ اق :
لفت١١ه ل ىو م١١ٕى ة ١١ه ولش١١لٗ ً ١١  ايفييت را  اليييظط   : -3 ٕٗ  ا عم٥١١  ١١ق وٞ م١١ٕى ق١١وُ ٍس١١تمتاٟ ٍ ف١١

  عماه .
ٗ ته  ١ق  ايفيت را  الميرفي  :-4 ٕٗ  نفس١ه  عض١و  ١ق ٍ ميسس١م ل ومش١ا ٤ٍٗ ٍ ف١ ب١ٗم ًٕ لش١لٗ ً ١  ٕ

لفم  ق ةلاته . بٗم ىاملم ٍ وٞ لفته ل ىو ٕ ٍِٗ ٍ خاصم  وٞ ٍٗ  ٍتخاٖ ٍ  
ًٍٗ ًض١ا لاً  ١ق ٍ عم٥١ ل  ١١ ٧ لش١لٗ ً ١  ٍتخ١ا ايفيت را  الفي و   ) الأدائيي  ( :-5 ٕٗ ٍ عام٥١١ ٕو ٖ ٍ ف١

تٗه .                لفته ىو ٍ تف لٗ  ق ٍ عم٥  عٕ مأإ ٍٗته ٍ متعا م  وٞ ل٘٘ منا ٍِٗ ٍ مساتلم  تع  ل خٖ ٍ فت
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ق٦ٗ  ) لفق (2بٕو٥  ٣ٍٗ ٍ وٞ  :ى عإ وخصاتٛ ٍيستأ

 ال  ظئص الأويظد
٣ٍٗ ٍ عاٝفق تٗ  ٍيستأ  اٍٝ تعا٣ ل ٍيستمتاٟ ل ٍي
ٗ ق ٣ٍٗ ٍ مع ٗ م ٍ فعا م ٍيستأ ٦ٍٗ ٍ ٍِٖ ل ٍ مشا  ٍ ةا م ٍ نفسلم ل ٍةت
٣ٍٗ ٍ ساو ق ْٗ ٍ ٕوٍتٗ ل ٍ تعا٦ وٍ تٝوٗ ٍ تٝوعق ٍيستأ  ٍ نوٍلا ٍ ساو لم ل ٍ ساو٤ خا

 (Yoshimura , 1996 : 678                                                       .) 
ىٗ         م١١٘م  فن٦١١  Yoshimuraول١١ تٗلس١١م ٍ لا لفق لش١١ ٥ ىة١١ٕ ىا٦١١ ٍ  ض١١الا ٍ  ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ى٧ ٍيس١١تأ

لفت١ه ٍ ت١ق  ٕٗ م١ع وٞ ب١ٗم ٍ ت١ق لن١ٕما  لن١ا ٍ ف١ ساو٤ ٍ عامال٧  ١ق ٍٕخ٥١ ٍ ميسس١م ل ًٖ لع ١ٗ ع٧١ ٍ ٕ
ٗ لاً وساو لاً  ق و٧ وٍةٕ ل ًٖ سلت ثٗ  تٗ ٝ  نا عاٝفلاً ومع سٗنا ولستشعٗ ىاملتنا ل  ٍٖ   نهت سل لما

ٕٗ   ا عٕلٕ ٗ  ٍ لبا ل١م عا١  ٍ ف١ ٍِٗ ومنن١ا : ٍ مس١توى ٍ ع١اٝفق ٍ ١ٖي لتض١ح م٧١ خ١لا٥ وث١ا م٧ ٍ م١يث
ٍٗةم ٍٕخ٥١ ٍ عم٥١ وت ١ٕلٗ ٍ ١ٍِٖ ل وٍ ع ١ٙ ص١ةلح  لفق وٍ شعوٗ  ا  ضٗا ٍ وٞ نفسه مث٥ ٍ سعإُ وٍ 
ٕٗ مث٥١ ٍ  ا٣١ وٍ    ١م  ىلضاً عنٕما ل١نخفٜ مس١توى ٍين١ٕماْ  لٞن١ٗ ٍ ث١ٗ ٍ س١ا ق عا١  مش١اعٗ ٍ ف١

 .  ( Akhtar & Singh, 2010 : 6 )ةساٙ  ا ل ٙ    وٍ 
 منظتش  النظرلظت Discussion of theories  : 

       ٢١١ ل١١ٗم ٍ  اما١١م  اموٞ ٍٗه ٍ ميسس١١اِ ًع١١ٝاه ٍ ة و٦ٗ ( ى٧ عا١١  م١١ٕ ل١١ٗم ٍ توق١١ع  ١١١ )  ١١ ٗٓ نٞ ت ت١١
ٗٗ ى٧ ل ٘  عا١١١١  ٍختل١١١١اٗ س١١١١او٤ مع١١١١١ل٧ ٕو٧ س١١١١او  ل ١١١١ لٗ ١١١١م معلن١١١١م  ٧ ان١١١١ا٤ ٍٕ ١١١١١ع لةف١١١١ ولعم٥  ٝ

ل١١ٗم ٍ ىٗ  س١١ َ ٍ نتلب١١م ٍ ت١١ق لتوق١١ع ٍ ةص١١و٥ عالن١١ا م٧١١ ٖ ٤١١ ٍ س١١او٤ ل وتي ١١ٕ نٞ  س١١او لاِ ٍ خ١١
٢١  ش١ ٥ م اش١ٗ ل  ٍٗه ٍ ميسساِ ٍ م ا  ِ وٍ ةوٍ ٘  ا ٍٕه  اموٞ ٗ ٝوٍ مٕ ٍ توقع عا  ىاملم ى٧ ل
ٗ ١َ ٍ مس١تة و٧  ١ق ٍ ةص١و٥  وٖ ٤  ضما٧ ى٧ ٍ م ا  ِ وٍ ةوٍ ٘ ٍ ممنوةم اق ما لستة ه وما ل

ض١ٗلم ى٧ ن١ٞا٦ ٍ ة١وٍ ٘  عالم لٗم م٧١   لٗم تٕعل٦ ٍ ساو٤  ١ ) س نٗ ( تنٝا٣ اٖ  ٍ نٞ ل  ما ى٧ نٞ
 ٕٗ ُٗ ٍنت ١ا  ٍ ف١ بٗلم توبٕ  ق  لت١م ٍ عم٥١ ً ١  ًث١ا ي  عوٍم٥ خا ) ٍ لبا ق ل وٍ سا ق ( لم ٧ ى٧ ليٕ

لفق  ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ل١ٗم ٍ ت ام٥١ تي ١ٕ ى٧ ٍيس١تأ ٕٗوٕ ى ع١ا٥ معلن١م ل ىم١ا نٞ لت ١و٧ م٧١ وتٕ عه ً ١  ٍتخ١اٖ 
ل١ٗم  ٕٗ وٍ موق٢ وٍ تفاع٥  لننما ل  م١ا تي ١ٕ ا١ٖ  ٍ نٞ ٍِٗ ٍ عم٥ واق ملو٥ ٍ ف ثلاّ ىنوٍٟ م٧ متأل
لفق ل وتتس١١اوى ىامل١١م  ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ٍِٗ ٍ ١١ثلاّ م١١ع ٍيس١١تأ عا١١  ى٧ ت ١١و٧ ٍ علاق١١م متس١١اولم  ١١ل٧ ٍ متأل١١
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لٗم ٍ م١ لفق ل ىما نٞ ٣ٍٗ ٍ وٞ ٕٗلم وٝ لعم ٍ موق٢  ق تفسلٗ ٍيستأ ي٘ قام١ِ ٍ ملو٥ ٍ ف ٕخ٥ ٍ تةفل١
ىٗ  لفق  م١١١ا  ١١١ق ٖ ٤١١١ ٍ عوٍم٥١١١ ٍ نفس١١١لم وٍيبتماعل١١١م ل ول١١١ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ  ١١١ٕما ٍ م١١١ٍٕخ٥ ٍ مختاف١١١م  لاس١١١تأ
ٕٗ ٍيبتماعل١١م و لت١١م ٍ عم٥١١ ل  م١١ا  ُٗ ٍ ف١١ تٗ ٝ  خ ١١ لفق ل١١ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ل١١ٗم ى٧ ٍيس١١تأ ىص١١ةاَ ا١١ٖ  ٍ نٞ

لفت١ه ٍة ٢١ ى٧ تة ٣١  ١ه وٞ ٍِٗ وٍعت ١إٍِ ٍ موٞ ل١ٗم ى٧ تص١و ضِٗ اٖ  ٍ نٞ تلابات١ه ٍ شخص١لم ٍ ت
ل١١ٗم عا١١   لفق ت ١١و٦ ا١١ٖ  ٍ نٞ ل١١ٗم ٍ ت ل٢١١ ٍ ١١وٞ لفق . ىم١١ا نٞ ٍٗقه ٍ ١١وٞ ًٍٗ عا١١  ٍس١١تأ ا١١ق ٍ  ث١١ٗ ت١١ ثل
ل١١١ٗم ى٧  ىٗ ىص١١١ةاَ ا١١١ٖ  ٍ نٞ ٍينس١١١با٦  ١١١ل٧ ٍ شخص١١١لم ٍ مٝاو ١١١م  اعم٥١١١ و لت١١١م ٍ عم٥١١١ نفس١١١ه ل ول١١١

ٕٗ م١١ع  لت١١م ٍ عم٥١١  م١١ا لتبس١١ٕ  ١١ق ش١١ تٗلس١١ق  ١١ق تفس١١لٗ ت ل٢١١ ٍ ف١١ ض١١ٗا ٍينس١١با٦ ٍ عام٥١١ ٍ  ٗ   ا  عو
لفق  ١١لٙ  ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ب١ه ى٧ ٍيس١١تأ ٍٗ ( ى ١ٕ  ١١ق نموٖ لف١م ل ىم١١ا ) لوش١لمو ٍٗٗ  ١١ق ٍ وٞ وٍ  ناع١م وٍيس١تم
لفت١ه  ٢١  وٞ ٣ٍٗ ٍ ع١اٝفق : ولش١لٗ ً ١  ة١َ ٍ موٞ مفنو٦ ىةإي  ٥ لت و٧ م٧ ثلاّ ى عإ  ٍيستأ

٣ٍٗ ٕٗ ل وٍيس١١تأ لف١١م  ١١ق ةل١١اُ ٍ ف١١ ٗ ١١ق: لش١١لٗ ً ١١  ىامل١١م ٍ وٞ ٣ٍٗ ٍ مع ٍ س١١او ق : ولعن١١ق  ل وٍيس١١تأ
ٗ  ١١م  اعم٥١١  ع١١ٕ ٍنتن١١اه ٍ ١١ٕو٦ٍ وتف ل١١ٗ  اقات١١ه  ١١ق عما١١م و ١١ٖ ٤  ٕل١١م ٍ  ٢١١  ٥١١ بن١١وٕ  وٝ  ٥ٖ١١ ٍ موٞ

تٗه . ٢  ق ٍ عم٥  عٕ مأإ  ٍ موٞ
 : Special education teachersالمظور الثظلث : مي م  الترول  ال ظ   

 تميلد:
      ٍ ُٗ س١١١ٗا م س١١١املم ومنم١١١م  اةض١١١ا س١١١ٗا م ٍ تعا١١١ل٦  ٗ ل١١١م تع١١١ٕ   نس١١١انلم  م١١١ا  ن١١١ا م٧١١١ ٕوٗ لتعا٣١١١  ت

ٗ ل١١اً  تبل١١ا٥ ة١١املًا  ٍ ش١١قه وتنلتت١١ه  موٍبن١١م تة١١ٕلاِ ٍ ةل١١اُ وٍ نن١١وٜ  مبتمع١١ه ل ًٖ لع١١ٕ ٍ معا٦١١ م
٢ٗ عاملم  ٍٗه ما ل و٦  ه تبا  تلامٖته ول ٕمه  ن٦ م٧ معا لٗاً لةتٖى  ه ل ب  اوٍه ٍ عا٦ ومننٕساً  ش

ٗ ولم ) ع ٍِٕ ل   ( . 3:  5225وت
لٗم عا١١١  ٍخ١١١تلا٢ ىنوٍعن١١١ا ومس١١١تولاتنا  تس١١١ولاه      تن١١١ا ٍ  ش١١١ وٍٗ وتن١١١ت٦ ٍ ش١١١عوَ ٍ مت ٕم١١١م  تنمل١١١م ث

و ل١١١١١١١١١١١ٗ ٍ س١١١١١١١١١١١ولاه  م١١١١١١١١١١١ا  ١١١١١١١١١١١ٖ ٤ م٧١١١١١١١١١١١ ٍس١١١١١١١١١١١تثماٗ ي لس١١١١١١١١١١١تنا٧  ١١١١١١١١١١١ه عا١١١١١١١١١١١  مس١١١١١١١١١١١توى ٍ مبتم١١١١١١١١١١١ع                                 
  ( .  52:  5220) ع ٕ ٍ أفاٗ ل 

ًٍٗ منم١١١١اً          ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١١م مة١١١و ٗ ول١١١م وٍ ت الال١١١١م  تٝف١١١ا٥  ل١١١١ٗ  ولع١١١ٕ معا٦١١١١ ٍ ت  ١١١ق ٍ عمال١١١١م ٍ ت
ٍ٘ل١١ُٕ ٍ ع ١١اه عمال١١م ص١١ع م ل ًٖ ىن١١ه لت١١و    لف١١م ٍ مت ٗ   ن١١ٖ  ٍ وٞ ٍ ع١١إلل٧ ل و ن١١ٍٖ  ١١ ٧ عمال١١م ٍختل١١ا
ل٧ٗ ل خاص١م  مناماً شاقم  ق تعاماه مع  تاِ خاصم م٧ ٍ تلامُٖ ل تةتاْ ً   ٍ بنٕ وٍ وقِ ٍ   ل١

ٍ٘لٕ  ا ٝاَ عاله  س ل٘إُ  ق عٕٕ ٍ معاقل٧ مع  ٍٕلم ٍ ت  ٍ َ  
ل٘٘ وٍ لوسفق ل   ( .522: 5222) ع ٍٕ ع
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 م يوم الترول  ال ظ   :

ٗ لم ٍ تق تستن٢ٕ ٍٕخ٥١ ص١فو٢ خاص١م ومبموع١اِ وميسس١اِ        ٗ نا " ٍ لونس و " ىننا ٍ ت ع
ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م م٧١١١  خاص١١١م ل ىٝف١١١ايً لمثا١١١و٧ ة١١١ايِ ٍس١١١تثناتلم ل و ١١١ق ٍ عٕل١١١ٕ م٧١١١ ٍ  ا٧ٍٕ١١١ ل تع١١١ٕ ٍ ت

ٗ  من١١١ااا خاص١١١م  ا ٝف١١١ا٥ ٍ س١١١ٗق وٍ ب١١١امعق ٍ مٝا٣١١١ ٍ ١١١ٖي توض١١١ع  ١١١ق ١١١ًٝا ختص١١١اٛ ٍ تعا١١١ل٦ ٍ مٕ
ٍ لا عل٧ ٍ مصا ل٧   عاقاِ بسٕلم ىو ع ال١م ىو نفس١لم  وت ١و٧ مت لف١م م١ع ٍةتلاب١اتن٦ ل ىو تعتم١ٕ 

ٍٗت٣ تعالملم خاصم ) ع لٕ ل   ( . 26:  5222 له ٝ
وٗسا٧ )        ٗ نا ٍ  ٍٕٗ ( ىنن١ا مبموع١ه ٍ  5222وع ٍٗما ٍ متخصص١م ٍ ت١ق ت ٦ٕ١  فت١اِ م٧١ ٍ  ١ ١ 

ٍٗتن٦ ً ١  ىقص١  ة١ٕ مم ٧١ وتة ل٣١ ٖوٍتن٦١   لٗ ٍ عإلل٧ وٖ ٤ م٧١ ىب٥١ مس١اعٕتن٦ عا١  تنمل١م ق١ٕ
وٗسا٧ ل  ( . 224:  5222 ومساعٕتن٦ عا  ٍ ت ل٢ ) ٍ 

ٗ نا  اٗ  ٗ ولم ٍ تق تنٝ ٣١ عا١  ٍ ٝف١ا٥  ل١ٗ ٍ ع١إلل٧ س١ (2001 )وع وٍه ىننا بملع ٍ بوٍنَ ٍ ت
ٍٗسلاً ى٦ معوقل٧ ىو متفوقل٧ ل٧ٗ ٕ  ى ا٧ بسملاً ى٦ ع الاً وسوٍه  انوٍ م ص

 .(242:  5222)  اٗ ل  
 تطور الترول  ال ظ   :

ع١١ان  ٖوو ٍ عاق١١م  ١١ق ٍ عص١١وٗ ٍ  ٕلم١١م م٧١١ ٍيض١١ٝنإ وس١١وه ٍ معاما١١م ل   ١١ٕ  ١١ا٧ لن١١ٞٗ        
ض١١ٗوٍ   ٗ ١١وَ  ن٦١١  ١١ق ٍ مبتم١١ع وتع ٍٕٗ  ل١١ٗ م  اان١١م ل  ١١ق ة١١ل٧ ىا١١ت٦ ٍ مبتم١١ع ً ١١لن٦ عا١١  ىنن٦١١ ى ١١

ٍٗمت١١ه ل  ٍ س١١لامق  ن١١ٖ  ٍ فت١١اِ ٍنٝلاق١١اً م٧١١ م ١١إٌ ٍ ١١ٕل٧ ٍ س١١لامق ٍ ت١١ق تةف١١ٞ ة ١١و٣ ٍ نس١١ا٧ و 
ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م  مفنومن١١١ا ٍ معاص١١١ٗ ل وىص١١١ ةِ  ثل١١١ٗ م٧١١١ ٍ ١١١ٕو٥ تنش١١١١   وة١١١ٕلثاً  ١١١ٕى ٍياتم١١١ا٦  ا ت

ٍنل٧  ةفٞ ة و٣ اٖ  ٍ فتم ل  ٍٖ ٍ ميسساِ وٍ معاإ  تعال٦ ٖوي ٍيةتلاباِ ٍ خاصم ل وتضع ٍ  و 
ٗ ول١١١م  ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م م٧١١١ خ١١١لا٥ ٍ  ١١١ٍٕت٥ ٍ ت ًٍٗ  ١١١ق مب١١١ا٥ ٍياتم١١١ا٦  ا ت لم ٧١١١ ٍ  ١١١و٥  ١١١ ٧ ان١١١ا٤ ت١١١ٝو

 ( .56:  5222وٍ تعالملم ٍ م ٕمم  ٖوي ٍيةتلاباِ ٍ خاصم ) لةلق وع ٕ ٍح ل 
ٗ ل١م ل         ٗ ل١م ٍ خاص١١م م٧١ ٍ موٍض١١لع ٍ ةٕلث١م  ١١ق مل٧ٍٕ١ ٍ ت ِٗ  ١١ق  ٍٕل١م ٍ نص٢١١ وتع١ٕ ٍ ت   ١١ٕ ٞن١

٧ ٍياتم١١ا٦  ن١١١ٖ  ٍ فت١١اِ م٧١١١  ٗ ل١١م ٍ خاص١١١م ل وٍ  ل٧ٗ ل ًٖ  ١١١ٍٕ ٍياتم١١ا٦  فت١١١اِ ٍ ت ٧ٗ ٍ عش١١ ٍ ث١١انق م٧١١ ٍ  ١١١
ٍٍٕٗي لٗم  ١١ٍٖ   ١١ ل١١ٕ٘ م٧١١ ٝاقت١١ه ٍ مإل١١م وٍ  ش١١ ٘٘ س١١لامم ٍ مبتم١١ع وت لٗاً ل  م١١ا ىنن١١ا تع١١ ًٍٗ ث ا ل١١اً وةض١١ا ت١١ٝو

لٗع ب١١ًٍٕ  ١١ق ننال١١م ٍ  ٕ٘ا١١ٗ  ش١١ ٥ س١١ ٗ ل١١١م  موض١١وعنا ٍ ل٧ٗ ل  ض١١لًا ع٧١١ ٖ ٤١١  ١١ ٧ ب١١ٖوٗ ٍ ت ٧ٗ ٍ عش١١ ١١ 
اٗا    ٍ خاصم تمتٕ ٍ   ملإل٧ متعُٕٕ ولٕخ٥ م٧ ضمننا ٍ َٝ  وٍ  انو٧ و ل
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  ( . 22: 5222) وٍ ةم وعمٗ ل 
 أىمل  الترول  ال ظ   :

و٘ل١ٕا٦  م١ا لس١اعٕا٦ عا١  ٍين١ٕماْ م١ع        ٗ ل١م ٍ خاص١م  ١ٖوي ٍ عاق١اِ ل  ١ق ت ٗ٘ ىاملم ٍ ت ت 
ٍٗ ٗ ل١١م ٍ خاص١١م وٍب١١َ ًنس١١انق وٍبتم١١اعق عا١١  مس١١توى م٧١١ ٍ  ١١ل٦ ٍ نس١١انلم ل ىق١١ نن٦ ٍ س١١ولاه ل  ا ت

ٕٗ عا١١١  ٍ مبتم١١١١ع ل  م١١١١ا ى٧ ٍ عنال١١١م  ن٦١١١١ لع١١١١ٕ ًع١١١١ًٍٍٕٕ  وم٧١١١ ٝ لع١١١١م ٍ ت ام٥١١١١ ٍيبتم١١١اعق وة٣١١١١ ٍ ف١١١١
ل١٘إُ ةب٦١ ٍ نت١ا س١نامن٦ ٍ لب١ا ق  ١ق  ٍٗ ن٦  ق ٕ ع ٍيقتص١إ ٍ  ١ومق وٍ  ًٍٗ  ٝاقاتن٦ وٍشت ْ وٍستثما

و٧ٗ ل اقم ٍ مبتمع ) قٝنانق ووخ  ( .55: 5225وٝ
 م يوم الأفراد غلر اليظدللن ) ذوي ايظتلظجظت ال ظ   ( :

١اً        ٍٗ ١اً ماةوٞ ٗ و٧ ع٧ ٍ متوسٝ  ايتب١ا  ٍ س١ا ق ىو ٍيتب١ا  ٍيلب١ا ق ٍنة ٍٕٗ ٍ ٖي لنة ا٦ ٍ  
ٗ ق  ىو ٍ اأوي ل مما  ع٧ ٍ عإلل٧  ق نموا٦ ٍ ع اق ىو ٍينفعا ق ىو ٍيبتماعق ىو ٍ ةسق ىو ٍ ة

ٍٗت٣١ تش١خلٛ  ٗ ل٧ م٧١ ٍب٥١ ًع١ٍٕٕ ٝ ٢ٍٗ ٍاتمام١اً خاص١اً م٧١ ق ٥١ ٍ م١ لتٝاَ  ناه عا  ٖ ٤١ ٍينة١
لٗس١١لم تتناس١١َ  ٍٗت٣١١ تٕ ٗ ول١١م تتناس١١َ م١١ع ا١١ٖ  ٍ عاق١١اِ ل وٖ ٤١١ يختل١١اٗ ٝ ٍٗما ت  ن٦١١ ل ووض١١ع  ١١

ٕٗ ٍ معا٣ ى٧ لص٥ ٍ ل١ه ل معن٦ م٧ ٍب٥ تة ل٣ ًم انلاتن٦ وتنملتنا ٍ   ىقص  مستوى لستٝلع ٍ  ف
ٍِٗ وٍ موٍق٢١١  ٍِٗ و٧ٍ لم١١ٗ  ١١ا خ  ٤ٗ ة١١ٕوٕ ا١١ٖ  ٍ  ١١ٕ ٍِٗ ولت  ان١١ا و٧ٍ ل١١ٕ ٤ٗ م١١ا  ٕل١١ه م٧١١ ق١١ٕ و٧ٍ ل١١ٕ

ٍٗت١١١١١١١ه                   ب١١١١١١١ٗم تس١١١١١١مح  ن١١١١١١١ا ًم انلات١١١١١١١ه وقٕ م انلات١١١١١١١ه  قص١١١١١١١  ٕ ٍٗت١١١١١١ه وٍ  ٍ ت١١١١١١ق تعم٥١١١١١١١ عا١١١١١١١  ت١١١١١١١ٝولٗ قٕ
 ( . 75:  5224)  وٍ ةم ل 

 فئظت الترول  ال ظ   :
 و٣ ٍ ع اق وٍ موا م ٍ  ٍٕعلم .ٍ تف -
لٗم  مستولاتنا ٍ مختافم . -  ٍ عاقم ٍ  ص
 و مستولاتنا ٍ مختافم . –ٍ  لاملم وٍ اأولم  –ٍ عاقم ٍ سمعلم  -
 ٍ عاقم ٍ ٖانلم  مستولاتنا ٍ مختافم . -
 وٍ صةلم ٍ خاصم . –ٍ عاقم ٍ  ٕنلم  -
ٍٗسق و ٝه ٍ تعا٦ . -  ٍ ت خٗ ٍ ٕ
 وٍ نماتلم . صعو اِ ٍ تعا٦ ٍ  إلملم -
ٍٗ اِ ٍ ساو لم وٍينفعا لم . ) سالما٧ ل  -  ( . 52:  5222ٍيضٝ
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 م يوم مي م  الترول  ال ظ   :

و٘ل١١ٕ       ٗ وٍ ىلض١١اً  ١١ق ت يٗ ى٧ لش١١ا وٗ ا٦١١ م٧١١ ل ١١ٕمو٧ خ١١ٕماِ تعالمل١١م  اتلام١١ُٖ ٍ مع١١اقل٧ وم٧١١ ٍ ض١١
ٗ ل١م ٍ خاص١م ل وم٧١ ٍ مم ٧١ ى٧ ل ١و٧ معا٦١ ٍ تٗ   ل١م ٍ خاص١م منس١ اً  معام١١ق ا١ييه ٍ تلام١ُٖ  خ١ٕماِ ٍ ت

ٍ تعال٦ ٍ عا٦ ًٖ لساعٕ معامق ٍ تعال٦ ٍ عا٦ ٍ ١ٖل٧ ل وم١و٧  تعا١ل٦ ٍ تلام١ُٖ ٖوي ٍ عاق١اِ  ١ق  ص١و ن٦ ل 
ُٗ  اتلام١ُٖ  ٗ ١م ٍ مص١إٗ ٍ ١ٖي ل ٦ٕ١ ٍ خ١ٕماِ ٍ م اش١ ٗ ل١م ٍ خاص١م ق١ٕ ل ١و٧ ا١و معا٦١    ما ى٧ معا٦ ٍ ت

ُٗ  معامل ل٣١ٗ ٍ عم٥١  ل ١و٦  خٕم١م ٖوي ٍيةتلاباِ ٍ خاصم ول ٦ٕ ٍ مشو ٕٗ  ١ق   ٤ٗ  ف ن٦ ل  ما ىنه لشا
ٍٗما ٍ تعال٦ ٍ عا٦ ٗ لم خاصم م ثفم وٍ مٕمبل٧  ق    ٍ تلامُٖ ٍ ٖل٧ لةتابو٧ ً   ت

 ( . 52:  5222) ٍ   لاوي ل  
ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م لش١١١لٗ ً ١١١   ٥١١١ م٧١١١  ا٢١١١  تعا١١١ل٦  ت١١١م معلن١١١م م٧١١١ ٖوي           م١١١ا ى٧ مفن١١١و٦ معا٦١١١ ٍ ت

لٗاً وٍقتص١١١إلاً  ٍيةتلاب١١١اِ ٍ خاص١١١م وٗمل٧ ةض١١١ا ل ٍ مع١١١وقل٧ ل ٍ موا١١١و ل٧ ل  مختا٢١١١ ىن١١١وٍعن٦ ل ٍ مة١١١
لٗس١١١لم  م١١١ٗا٧ ل وٍ ١١١ٖي لب١١١َ ى٧ لمتا٤١١١ مبموع١١١م م٧١١١ ٍ  فال١١١اِ ٍ تٕ ض١١١ٗل٧   عاق١١١م  س١١١ َ ا١١١ٍٖ ٍ ة وٍ مع
لٗم ٍ تق تبعاه متخصصاً  ق ٍ م١ٗ ٍ ١ٖي ٍس١نٕ ً ل١ه  ع١ٕ م١ُٕ ت ولنل١م لتا ١   ٗ لم وٍ وبٍٕنلم وٍ منا وٍ مع

ٜٗ عال١ه بما١م م٧١  لن لٗاً وىٍٕتلاً  ق ميسساِ ت ولنلم متخصصم تف ٢ٗ ٍ مختافم نٞ ا بمام م٧ ٍ معا
ٗ ل١م وٍ تعا١ل٦ ٍ متخص١ٛ  وٝٗ  ا مستوى ٍ تعالمق مثلًا ىو ٍ تخصٛ ٍ ٖي لس١مح  ١ه  ١ا٧ لم١تن٧ ٍ ت ٍ ش

 ( .225: 5223) ٍ ٕل٧ ل 
ٗ لم ٍ خاصم مع ىٝفا٥ ٖوي ىعماٗ مت         فاوتم لعانو٧ م٧ ًعاقاِ مختافم ومع ولتعام٥ معامق ٍ ت

تٗلس١م ٍ مو ا١م ى ١لن٦  م١ا ا١١و  ل٧ٗ ل ىي ى٧ ٍ منم١م ٍ  و ١اه وىمن١اِ ا١ييه ٍ ٝف١ا٥ وم١ع ٍختصاص١لل٧ وخ١
و٢ٗ منمم ٍ تعال٦ ) ٍ خٝلَ وٍ ةٕلٕي ل    ( . 05:  5220مع

ٗ م  خصاتٛ وةاباِ ٍ        ٗ لم ٍ خاصم  ق ى٧ ل و٧  ٕله مع  ٝفا٥ ٖوي  ما ل م٧ ٕوٗ معا٦ ٍ ت
ٗ ل١م ٍ خاص١م ل ١و٦  ٗ ت١ه   س١ا لَ تعا١لمن٦ ل ع١لاوُ عا١  ى٧ معا٦١ ٍ ت ٍ عاقاِ ٍ مختاف١م ل  ض١لًا ع٧١ مع
 ٕٗ ٍٗس١لم ل   ن١ه لنف١ م٘لا١ه  ١ق ٍ تعا١ل٦ ٍ ع١ا٦ ل م٧١ ةل١ّ قلام١ه  تعا١ل٦ ٍ م١إُ ٍ ٕ ٍ ٕوٗ نفسه ٍ ٖي ل ١و٦  ١ه 

ٍِٗ ٍ تعولضلم ٍ تق ٕع١ِ ٍ ةاب١م  تعال٦ ٍ مننا ٍ ضا ق ل واو مننا لشتم٥ عا  مبموعم م٧ ٍ  منا
٤ٍٗ ٍ ةس١١ق  ٕ ٍ ٍِٗ ٍِٗ ٍ  إلمل١١م ٍ خاص١١م ل ومن١١ا و٢ٗ ٍ عاق١١م ل ومنن١١ا ٍ من١١ا ً ١١  تعالمن١١ا نتلب١١م  ١١ٞ

ٍِٗ ٍ توٍص٥ ) ٍ ع٥ٕ ل   ( .750: 5220ومنا
   ظئص و  ظت مي م  الترول  ال ظ   :



ودراسات سابقة إطار نظري     

                                                                                                      60 

 

الثاني الفصل  

ٍٗس   ع لُٕ ٍ سلا٦ . -  ٍ لما٧ ٍ 
قٗل اً ٍٕخالاً عا  عماه وساو ه . ٍ خلاٛ وت وى ٍح  ق ٍ سٗ -   ٗ  وٍ عا٧ ٍ تق تبع٥ ضمل
ٗ لم ٍ خاصم . - ٗ لم صا م  ق مل٧ٍٕ ٍ عم٥  مبا٥ ٍ ت  ى٧ لمتا٤ قاعُٕ عاملم مع
- . ُٗ  ى٧ لتمتع  شخصلم قلإلم ميث
ل٧ٗ . - ُٗ عا لم  ق ٍيتصا٥ وٍ توٍص٥ مع ٍلآخ  ى٧ لمتا٤ منا
قٗق نفسه  نفسه - ًٍٗ عا  ى٧ لٝوٗ ول  . ى٧ ل و٧ قإ
تٗفع . -  ٍ ٖ اه ٍ م
ٍٗ اِ ٍينفعا لم وٍ نفسلم . - ن٘م ٍ خا لم م٧ ٍيضٝ  ٍ شخصلم ٍ  ولم ٍ مت
ضٗا ع٧ اٖ  ٍ مننم ةت  لستٝلع ٍ تمل٘  لنا . - ٗ لم ٍ خاصم وٍ   ةَ ٍ عم٥  ق مبا٥ ٍ ت
 ٍ ص ٗ وٍ تفاي٥ . -
ل٧ٗ . - ٍٗه ٍلآخ  ةس٧ ٍيستماٟ لآ
ُٗ وٍ  ٍٕٟ ولمل٥ ً   ٍ تبٕل - وٓٗ ٍ مثا   ( .225:  2660ٕ وٍ تنوٟ ) نشو٧ٍ ل لتمتع  

 أدوار مي م  الترول  ال ظ   :
 : تتمث٥  ق ما ل تق :الأدوار الولداغوجل  -3

شٕٗ  ق ثلاّ منا٦ اق :أ. المي م رائد ومرشد :    نو ل و٦  عماه  م
 لخٝٝ ىا٢ٍٕ ٍ تعال٦ . -
ى٘. -  لعٝق  اتعال٦ ةلاُ ومأ
 نه .لتل ٧ م٧ ى٧ ٍ تلامُٖ متفاعاو٧ مع ما لتعامو  -

 المي م  موجو ل ف وك ف  ضوء توتيظتو :َ. 
ٗ اً  ًٍٗ  إٍ عل١١م  ١١ٕى ٍ تامل١١ٖ وم١١ٕ ٗ ل١١م ٍ خاص١١م ى٧ ل ١١و٧ منٞم١١اً  س١ا لَ ٍ تعا١١ل٦ ومثل١١ لب١َ عا١١  معا٦١١ ٍ ت
 ٕٗ ٗ ول١١م ٍ ت١١ق تس١١اعٕ عا١١  ٍ ١١تعا٦ ل و ن١١ٍٖ لتب١١او٘ منمت١١ه م٧١١ مب١١ ٍِٗ ٍ ت ٗ ول١١م ومنلت١١اً  اخ ١١  افاعال١١م ٍ ت

لَٗ عا  ٍ تف لٗ  لتعا٦ منه ٍ تلامُٖ :ةشو  تٖاا٧ ً   خا٣ م  وٍق٢ ٍ تٕ
  ل٢ لتعامو٧ . -
  ل٢ لستخٕمو٧ ما لتعامو٧  ق ٍ ةلاُ ٍ عمالم . -
ل٧ٗ  موبَ ما لتعامونه . -   ل٢ لتعاماو٧ مع ٍلآخ
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ٗ لم ٍ خاصم ى٧ لعم٥ عا  :المي م مرو  : -جي  لبَ عا  معا٦ ٍ ت
نٗام - ٗ ولاً واٍٖ م٧ خلا٥ تٝ ل٣ ٍ     وبق ٍ ٖي لن٢ٕ  مةماه ً   ًعٝاها ٍ  لٍٍٕ ت ف٥  ا ٝف٥ ت
 \ٍ ٝف٥ م تس اِ بٕلُٕ تساعٕ  عا  ٍيست لا٥ ٍ ٍٖتق ث٦ ٍينٕماْ ٍيبتماعق. -
 .ٍ سنا٦  ق  ناه ٍ شخصلم ٍيست لا لم م٧ ٍ نوٍةق ٍ بسملم وٍ ع الم وٍيبتماعلم وٍ خا لم  -
ٕٕٗ ً لن١ا لعوٕ ٍ تلامُٖ عا  ٍ ٝاعم وٍ نٞا٦ وٍ ةفاٞ عا١  ٍ س١لامم وٍ ن - ٞا ١م ٍ بس١ملم وٍ م١ا ٧ ٍ ت١ق لت١

 ٍ ٝفا٥ .
ٍٗةم تلامٖته . - ٦٘ ٍ م٧ و  لمنح   ٕٗ ما لا

ٍٗع١١اُ ى٧ ٍ تلام١١ُٖ ٍ مع١١اقل٧ لةت١١ابو٧ ً ١١  وق١١ِ ى١١ٝو٥ المي ييم نظتييل تروييوي ل ميرفيي  :  -د وان١١ا لب١١َ م
ًٍٗ   ا ال١١م  ع١١ ٍٗما تعا١١لمن٦ ل وةص١١ٛ ٍقص١١ٗ ن١١ٞ ٜ ٍ فت١١اِ يس١١تلعاَ ٍ معاوم١١اِ ٍ ت١١ق تةت١١وي عالن١١ا  ١١

ٍٗس١ق ل و ا ت١ا ق عا١  معا٦١  ٗ ل٘ وٍينت ا  مع ما لٕوٗ  ق ٍ فص٥١ ٍ ٕ ُٗ  عضن٦ عا  ٍ ت  اتعَ و ع٦ٕ قٕ
ٗ لم ٍ خاصم ى٧ ل و٧ :  ٍ ت

 متصلًا  ما لستبٕ  ق مل٧ٍٕ ٍ تخصٛ . -
ًٍٗ  امعاوماِ . - ٍٗسلم و ا ش ٥ ٍ ٖي لبع٥ منه مصٕ  ٍ  ما٦  ا مإُ ٍ ٕ
ٗ م  - لم ٍ مع ٍٗ ه  ع٦ٕ مةٕوٕ قٗلمًٕ اٗا ٍ مٗ ٍ ٖي لةف٘ عا  ٍ ت ٍٗ  وٍستم
ُٗ عا١  ٍ ت١ٝوٗ وٍ تمل١٘ وٍ  ١ٍٕٟ المي م مجدد وموت ر :  -ه  ٗ ل١م ٍ خاص١م  ا  ١ٕ لبَ ى٧ لتمل٘ معا٦ ٍ ت

 (.724: 2666وٍ تف لٗ ٍ خلا٣ ل  ٖوي ٍيةتلاباِ ٍ خاصم ى ثٗ ٍ فتاِ ٍةتلاباً  ٖ ٤ ) ش لٗ ل 
 لاق :تتاخٛ  ق ما الأدوار ايجتمظلال  : -4
 ٍ معا٦ مستو٥ ع٧ ن ٥ ٍ  ل٦ ٍيبتماعلم . -
 ًقامم علاقم ٍبتماعلم ٝل م مع ٍ تلامُٖ وىو لاتن٦ . -
 ( . 54: 2662) ٍ علسوي ل  تنٞل٦ ٍيتصا٥ وٍ تفاع٥ ٍيبتماعق  لنه و ل٧ ٍ تلامُٖ -

ىص١١ا ته ٍ معا٦١١ وس١١لٝ ث ١١ا ق لة١١ا ٞ عا١١  ٍ عناص١١ٗ ٍ ث ا ل١١م ٍ ت١١ق تةف١١ٞ  امبتم١١ع الأدوار الثقظفليي  : -5
ٍٗه ة١ٕوٕ ٍ تخص١ٛ  ١ق م١وٍٕ ٍ ث ا ١م ٍ عام١م ل ٍٖ ي  ١ٕ عال١ه  واٍٖ ي ل تق ٍي م٧ خلا٥ ٍياتما٦  م١ا و

وٝٗ نباةه  ق ٍ تعال٦  م٧ ى٧ ل و٧ ٍٖ ث ا م وٍسعم وى٧ ل ثٗ م٧ ٍ مٝا عم ل واق م٧ ش
٧٘ ل   ن٘  ( .22: 5222)  و
 واق  ما لاق :الأدوار المينل  ل مي م : -3
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 ٍ ةضوٗ وٍينتٞا٦  ه . ٍ موٍٞ م عا  -
- . ُٗ سٗلم ٍ م ٗ ٦ٍٗ ٍ  وٍنل٧ وٍ اوٍتح ٍ مٕ  ٍةت
ٗ لنل١١١م  - ةٗلاِ ٍ ت ب١١١ٗاِ ٍيس١١١تٝلاعلم وٍ ١١١ ٗ ول١١١م وٍ مخ ٗ م  ١١١ق ٍ بمعل١١١اِ وٍ ن١١١وٍٕي ٍ ت ٍ  ل١١١ا٦  ٍ مش١١١ا

  تصةلح ٍيمتةاناِ وةساَ ٍ معٕيِ .
٢ٍٗ ٍ فاعا١١م مث٥١١ - س١١ٗم م١١ع  ٥١١ ٍ ١١ٝ ُٗ  ١١ق ٍ مٕ ٗ م  ١١ق ٍ مب١١ا ٙ ٍ م ١١ٗ معل١١م ىو ل١١اه ٍ م١١وٗ ب ٍ مش١١ا

 ٍ تةاق  ا خلاقلاِ ٍ مننلم وتةم٥ ٍ مسيو لاِ ٍ  لٍٕ وبلم ٍ ما اُ عا  عات ه .
يٗ ٍ مة١لٝ  ١ه  - ُٗ وٍ وسٝ ٍ  ش١ ٗ وي ل ومع ٍ ٍٕ ل٣ٗ ٍ ت ل٧ٗ  ق ٍ ف تفعل٥ علاقاته مع ٍ عضاه ٍلآخ

 ( .232: 5225)  ٧ قسملم ل 
 :   إلاداد مي م  الترول  ال ظ 
 لم ٍ خاصم ةو٥ ليظم : الإلاداد الثقظف  ا ٗ ٗ اِ معا٦ ٍ ت لن٢ٕ اٍٖ ٍ عٍٕٕ  صفم عامم ً   تنملم مٕ

ٗ  ل وتنمل١م ًةساس١ه  اينتم١اه  ٗ   ق ٍ ن١ٞا٦ ٍيبتم١اعق وت١ٝو ٗ لم  ق تنملم ٍ مبتمع ل وىاملم ٕو لفم ٍ ت وٞ
 ٍ تنمولم . وٍ موٍٝنم وتعمل٣ خافلته ٍ ث ا لم ةو٥ ٝ لعم ٍ مبتمع ٍ ٖي لعلٚ  له ومش لاته ومتٝا اته

  : ) ل١م ٍ خاص١م وم إتن١١ا الإلايداد الميني  ) الترويوي ٗ لن٢ٕ١١ ا١ٍٖ ٍ ع١ٍٕٕ ً ١  ٍ  م١ا٦ ٍ ت١١ا٦   ا٢ٍٕ١ ٍ ت
لٗ ١١م س١١ولم ل وٍياتم١١ا٦  ا عم٥١١  ١١ق  ٍٗت٣١١  ن١١اه شخص١١لم ٍ مع١١ا٣  ٝ ٍ تعالمل١١م ٍ م ٕم١١م ً ل١١ه ل وٍ  م١١ا٦  ٝ

ٗ ١١وي  ٍٗت٣١١ ٍ توٍص٥١١ ٍ ت ٗ ل١١م ٍ خاص١١م ل وٍ ١١تم ٧ م٧١١ ٝ ُٗ  مس١١اعُٕ ٍ تامل١١ٖ مل٧ٍٕ١١ ٍ ت س١١ٗم وٍ س١١  ١١ل٧ ٍ مٕ
ُٗ  امع١ا٣ م٧١ ٕو٧  ُٗ وٍ تةم٥١  ١ق ن ٥١ ٍ خ ١ عٗالت١ه ل وٍم١تلا٤ ٍ  ١ٕٗ ٍ  ١ا ق م٧١ ٍ ص١ ٗ وٍ مث١ا  ٍ معا٣ و

بٗه ًعاقم ٍ تاملٖ . ُٗ عا  تصمل٦ وسات٥ تعالملم تتناسَ مع نوٟ وٕ اٗا٣ ىو تعَ ل وٍ  ٕ ً 
  :  ١١١م  ١١١ق  ت١١١م ٖوي ول ص١١١ٕ  ا ع١١١ٍٕٕ ٍ تخصص١١١ق  ١١١ق الإلايييداد الت   ييي ٗ مب١١١ا٥ م٧١١١ مب١١١ايِ ٍ مع

 ٍِٗ لٗس١١١لم ي تس١١١اَ ٍ معاوم١١١اِ وٍ من١١١ا ٍيةتلاب١١١اِ ٍ خاص١١١م ول١١١ت٦ ٖ ٤١١١ م٧١١١ خ١١١لا٥ ت ١١١ٕل٦ ٍ وة١١١ٍِٕ ٍ تٕ
ٍٗبع ٍ بلُٕ ٍ تق لستعا٧  ن١ا  عٝاه ٍ م لٗاً وتٝ ل لاً ل وٍ  ٗ لم ٍ ٝف٥ ٍ معا٣ وتعالمه نٞ ٍ تخصصلم  ق ت

  ُٕٗ ٍِٗ ٍ وٍ س١ٗم ٍ تٝ ل٣١  ١ق م٧ ةلّ ٕقم ٍ معاوماِ وٍ خ  لَٗ ٍ مل١ٍٕنق  امما ل٘إُ ساعاِ ٍ تٕ لنا  و
ٗ ل١م ٍ خاص١م  ١ق تعا١ل٦ وتنمل١م  ُٗ معا٦١ ٍ ت ل١ٗاِ ل و ١ٖ ٤ تنمل١م ق١ٕ لٗس١ه م٧١ نٞ ٍ وٍقع  معالشم ما لت٦ تٕ

٧٘ ل  ن٘ ٍِٗ  ٖوي ٍيةتلاباِ ٍ خاصم )  و  ( .25: 5222ٍ منا
   :   ٍٗما ٍ عٍٕٕ واما انا٤ نوعاورامج إلاداد وتدرلب مي م  الترول  ال ظ  ٧ م٧  
  :  ا٦ عا  ورامج الإلاداد تول ال دم ٗ لم ٍ خاصم وت الان٦  ق ىثناه وبوٕ لَٗ معامق ٍ ت ول صٕ  نا تٕ

ٗ لم ٍ خاصم عا  مختا٢ ٍ مستولاِ . ٍٗما ٍ ت ٍٗسم  ق ٍ بامعاِ ٍ عاملم ٍ مختافم ٍ تق ت ٦ٕ    م اعٕ ٍ ٕ
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 :  لَٗ  ١١ق ى التييدرلب أثنييظء ال دميي ٍٕٗ  ا ت١١ٕ ٗ ل١١م ول١١ ن١١ٗاما م١١ن٦ٞ لم ٧١١ معام١١ق ٍ ت ثن١١اه ٍ خٕم١١م  ٥١١  
ٍِٗ ٍ ث ا لم ٍ مسا لم ل و ٥ م١ا م٧١  لٕ٘ م٧ ٍ خ  ٍ خاصم م٧ ٍ نمو  ق ٍ مننم ٍ تعالملم  ا ةصو٥ عا  م
لَٗ و  ١اً  خ١ٝم مس١  م ت١ت٦  ١ق ١ًٝاٗ بم١اعق وتع١اونق ل و موب١َ  ٗ ع م٧١ مس١توى عمال١م ٍ ت١ٕ ش نه ى٧ ل

ٍٗتلبلم مستن ُٗ وىا٢ٍٕ مةُٕٕ   اسفم وٍضةم وٍست   ( . 222:  5225) ٍ  مٚ وٍ سعالُٕ ل ل
 :   ظلظت مي م  الترول  ال ظ   
  .عٗالته ٗ لته و شٗإ  وٍ ٕي ٍ تاملٖ ٍ معا٣  مساعٕتن٦  ق ت  ٍ 
  ٕٗل١اً  ٥١ عم١لًا س١ٗم  ا عم٥١  ١لٙ عم١لًا   ٗ  م٧ ٍ خص١اتلل٧ ٍ ع١امال٧  ١ق ٍ مٕ ُٗ عا  ٍ تعاو٧ مع  ل ٕ  ٍ

 بماعلاً .
 ع ُٗ  ا  تصةلح علوَ ٍ ن٣ٝ وٍ  لا٦  اتلامُٖ ٍ معاقل٧ .ٍ  ٕ
  ٤ٗ  لن١١١ا ٍ تامل١١١ٖ ٍ ع١١١إي م١١١ع ٍ تامل١١١ٖ ٍ مع١١١ا٣  ١١١ق س١١١ٗم لش١١١ت ُٗ عا١١١  خا٣١١١ وٍ ت ١١١اٗ موٍق٢١١١ ٍٕخ٥١١١ ٍ مٕ ٕ١١١  ٍ

ٍِٗ ل وٍ نشٝم ٍيبتماعلم ٍ مختافم  ل٘ا ةٗلاِ وٍ  ٗٙ ٍ عإلم ل  ق ٍ عم٥ وٍ اعَ وٍ  ٍ فصو٥ ٍ ماةم  ا مٍٕ
سٗق ل   ( .72: 5220) ٍ نب

 . ٗعا  ٍ تفاا٦ وٍيتصا٥ ٍ بلٕ سوٍه مع ٍ تلامُٖ ىو ىو لاه ٍ مو ُٗ ٕ  ٍ 
 . ق ٍ تعام٥ مع ٍ تلامُٖ وٍ موٍق٢ ٍ تعالملم ٍ مختافم  ٍٗٗ  ٍ ع٥ٕ وٍ مساوٍُ وٍيست 
 . لم ٍ خاصم ٗ  ٍيٝلاٟ ٍ ٍٕت٦ وخصوصاً  ق مبا٥ ٍ ت
 . ٓق ًٝاٗ ٍ وقِ ٍ متا  ٙٗ  ٍ تخٝلٝ  إ
 ٍٗت  .( 2256:  5222ه وتصملمه ) شاٚ ل لبلاِ ٍ تعال٦ وىسا ل ٍ تنولع  ق ٍست

 جوانب ال  ظلظت التي لمل  لمي م الترول  ال ظ   :
  :  عا١١  تةم٥١١ ٍ مس١١يو لم ل وض١١وٓ ٍ ص١١وِ وٍ  ف١١اٞ ل الش  ييل ُٗ وتتة١١ٕٕ  ١١ق ىخلاقل١١اِ ٍ منن١١م ل ٍ  ١١ٕ

 ٍ ٞنوٗ  ا مٞنٗ ٍ لات٣ م٧ ةلّ ٍ ش ٥ ٍ عا٦ .
 : ولم ل ًعٍٕٕ ٍ مإُ ٍ تعالملم   ايىتمظم وت طلط الدرس ٗ ولتةٕٕ م٧ خلا٥ تةٕلٕ ٍ ا٢ٍٕ ٍ تعالملم وٍ ت

ٗٙ ًعًٍٍٕٕ بلًٍٕ . ٗٙ ل ًعٍٕٕ ٍ ٕ ٍِٗ ٍ مناس م  ا٢ٍٕ ٍ ٕ  ل تةٕلٕ ٍ نشٝم وٍ منا
 : ٍٗةم ل ٍ تساَ  مرالاظة أفس التي لم الجلد ٍٗعاُ ٍ ت ا٥ٕ ٍ صةلح  ل٧ ٍ ةم٥ وٍ  ولتةٕٕ م٧ خلا٥ م

ٍٗبع١م ل تص١ةلح ٍ تلامُٖ ٍ  ٍٗع١اُ تع١ٕٕ بوٍن١َ ٍ تعا١ل٦ ل ًع١ٝاه ٍ تأٖل١م ٍ  س١ٗم ل م ل٣١ٗ ٍ مما ٍِٗ ع٧١ ٝ منا
ٍٗعاُ عوٍم٥ ٍ م٧ وٍ سلامم .  ٍ خٝاه ل م
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 :  ١١١م ة١١١و٥ ٍ تخص١١١ٛ ل  القيييدرة لا يييى النميييو المينييي ٗ ل١١١٘إُ ٍ مع وتتة١١١ٕٕ م٧١١١ خ١١١لا٥ ٍ تن١١١وٟ وٍي ت ١١١اٗ ل 
ةٍَٗ تعالٚ مع ٍ ةٍّٕ ل تشبلع ٍ تلامُٖ عا  ٍ معٗ  ٗ لم ٍ خاصم ل ت  ٥ ٍ ن ٕ  صٕٗ    م وث ا م ٍ ت

 ( .72: 5223) ٝعلمه ل  

 الميوتظت التي لمل  الت  تواجو مي م  الترول  ال ظ   :
 وتتمث٥الميوتظت المتي ق  وظلتجيلزات الم ظنل  والوفظئل التي لمل  :  -3

 وٗنلم  ٖوي ٍ عاقم ىو قاتنا  ةلّ ي تا ق ٍةتلاب ُ٘ ً  ت  اِ ٍ تلامُٖ .ع٦ٕ توٍ ٗ ىبن
  وٍ وسات٥ ٍ تعالملم ٍ مناس م وٍس١تخ٦ٍٕ ُ٘ ٗ لم ٍ خاصم عا  ٍستخ٦ٍٕ ٍ بن لَٗ معامق ٍ ت ٍ  صوٗ  ق تٕ

لٗم  ق ٍ تعال٦ . ُ٘ ٍ ةوٍٙ ٍ سمعلم وٍ  ص  ىبن
  ١ق  ُ٘ ل٢١ ٍس١تخ٦ٍٕ ٍ بن١ ٍٗسم ٍ بامعلم عا   لفل١م توٞ ةٗام ٍ ٕ ٗ لم ٍ خاصم  ق م لَٗ معا٦ ٍ ت ع٦ٕ تٕ

 .ىثناه ٍ تعال٦ 
 . ُٖ٢ٗ ٍ مصإٗ  ا ش ٥ ٍ ملات٦  ةاباِ اييه ٍ تلام  سوه تنٞل٦  

 وتتمث٥ الميوتظت المتي ق  ومي م  الترول  ال ظ   : -4
  تعالملم ٍ ُ٘ ٗ لم ٍ خاصم  ا صلانم ٍ و لم  تبن ُٗ معا٦ ٍ ت لم خ   مةٕوٕ
 تٗن٦  ١ ٗ ل١م ٍ خاص١م  مفن١و٦ ٍيةتلاب١اِ ٍ خاص١م ل وقا١م خ ١ ٤ٍٗ  عٜ معام١ق ٍ ت ق ٍ تعام٥١ م١ع ع٦ٕ ًٕ

 ٖوي ٍ عاقم . 
 . تٗه عا  تنلتم ٍ  لتم ٍ صفلم ٍ مناس م  تلامُٖ ٍيةتلاباِ ٍ خاصم  ع٦ٕ قٕ
  ول١١م وٍيبتماعل١١م مم١١ا ٗ ٗ   م١١ٝا  ن٦ ٍ متع١١ُٕٕ وٍ تعام٥١١ معن٦١١  ةس١١َ ةاب١١اتن٦ ٍ نفس١١لم وٍ ت ض١١ع٢ ت ١١ٕل

 لنع ٙ سا لاً عا  مستولاتن٦ وتةصلان٦ ٍ عامق .
 وتتمث٥ل  الإشراف الترووي والإدارة التروول  : الميوتظت المتي ق  ويم  -5

  ١١وي  ا تع١١او٧ م١١ع معا٦١١ ٖوي ٗ ٢ٍٗ ٍ ت ٗ ول١١م   لفل١١م تة ل٣١١ ىا٢ٍٕ١١ ٍ ش١١ ض١١ع٢ ً م١١ا٦  ع١١ٜ ٍ  ل١١إٍِ ٍ ت
وٗن١١١١١م ٍ مٝاو ١١١١١م  ١١١١١ق ٍ تعام٥١١١١١ م١١١١١ع معام١١١١١ق ٍ تلام١١١١١ُٖ ٖوي  ٍيةتلاب١١١١١اِ ٍ خاص١١١١١م م٧١١١١١ ةل١١١١١ّ  ل١١١١١اَ ٍ م

ٗ ل١١٘  ع١١ٜ ٍ  ل١١إٍِ ٍ تٗ  ل١١ٗم ٍيةتلاب١١اِ ٍ خاص١١م وت ل١١ٗل٧ وٍ م١١وبنل٧ عا١١  ٍ بوٍن١١َ ٍ ٍٕ  ول١١م م٧١١ ٍ ٍٕ
اما٥ ٍ بوٍنَ ٍ نفسلم وٍ ساو لم وٍ علاقاِ ٍ نسانلم .  وٍ تعالملم وٍ 

 . لم ٍ خاصم  ق تٝولٗ ٍٖته ٗ  ضع٢ توبله معا٦ ٍ ت
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  ٢ٗ عالن١ا وع٦ٕ١ ٗٙ ٍ تق لش ُٗ ٍ مٍٕ ٗ لم ٍ خاصم وٍ موبم ٍ فنق و ث ل٘إُ ٍ ع اه عا   ٥ م٧ معا٦ ٍ ت
 ( .  22: 2009) ٍ شعل٥ ل  الم ٍ وقِ مما ل ا٥ ٍ توٍص٥  لنه و ل٧ معا٦ ٖوي ٍيةتلاباِ ف

 :   م ظدر الض وط المينل  الت  تواجو مي م  الترول  ال ظ 
  :  ل١م ٍ خاص١م م٧١ الم ظدر ال ظرجل ٗ ٜٗ  ن١ا معام١ق ٍ ت اق تا٤ ٍ ة١ٍّٕ وٍ عوٍم٥١ وٍ  ١وى ٍ ت١ق لتع١

سٗم وٍ تق  بٗلم  امٕ  قٕ تيثٗ عالن٦ .ٍ  لتم ٍ خا
  :  ت١١١ق توب١١١ٕ  ١١١ق مة١١١لٝ ٍ عم٥١١١ وٍ ت١١١ق ت١١١يثٗ  ش١١١ ٥ الم يييظدر المينلييي ٍ ٍِٗ ُٗ ع٧١١١ ٍ م١١١وٗ وٍ متأل١١١ ع ١١١ا

س١١ٗم ومنن١ا ٝ لع١١م ٍ منن١م ل وع١١َه ٍ عم٥١ ل و م١١وٜ  ٗ ل١م ٍ خاص١١م ٍٕخ٥١ ٍ مٕ متف١اوِ عا١  معام١١ق ٍ ت
و٢ٗ ٍ ع ١ ٍِٗ ل وٞ ٍٗ ٗ م  ق ٍتخاٖ ٍ   م٥١ ٍ مإل١م ل وٍ تأل١ٗ  ١ق ٍ عم٥ ل ون٦ٞ ٍ ةوٍ ٘ وٍ بوٗ ل وٍ مشا

  لتم ٍ عم٥ .
 :  ع٧١  الم ظدر الش  يل  ٘ ٗ ل١م ٍ خاص١م وتمل١ ول ص١ٕ  ن١ا مبموع١م م٧١ ٍ م١وٗ ٍ ت١ق تخ١ٛ معا٦١ ٍ ت

ًٍٗ  لم١١ا  ل١١نن٦  لمت١١ا٘ ٍ ١١ عٜ  ا ن١١ٕوه  لنم١١ا لمت١١ا٘  ٗ  م٧١١ ٍ معام١١ل٧ ل ًٖ لختا٢١١ ٍ معام١١و٧ ٍختلا ١١اً   ل١١  ل١
ٗ م ٍ ٍٕتمم و لٗ ٖ ٤ ل ٕٗل١م ٍ ت١ق تس١ن٦  ١ق  ن١اه شخص١لم معا٦١  ٍ  عٜ ٍلآخٗ  ا ة ي ٍ عوٍم٥١ ٍ ف وت١يٕ

ٕٗوٕ  ع٥١ ٍ معا٦١  ًٍٗ منم١اً  ١ق توض١لح و ن٦١ ةب٦١ ٍ معان١اُ و ٍٗث١م وٍ  لت١م ٕو ٗ لم ٍ خاص١م م٧١ خ١لا٥ ٍ و ٍ ت
 (. 325: 5227تبا  ٍ ضأوٝ ٍ مننلم ) شتلوي ل 

 الميييظور الييثظنيي  : اليدرافيييظت الفيييظوق  
 لت  تنظولت التنظلم الذات  :أويً / الدرافظت ا

 :  الدرافظت اليرول 

 ( / اليرا   4233دراف  ) الجووري ، يي 3
 وينوان " تنظلم الذات ولاستتو وظلت  لر الف و  والإلجظو  لدى ط و  المرظ   الإلادادل  "

٢ٗ ٍ   ٍ علاقم  ل٧ ٍ تنٞل٦ و ٥ م٧ ٍ تف لٗ ٍ لبا ق وٍ سا ق    ٍٗسم ً   ٍ تع  ٕى ٝا م إ ِ اٖ  ٍ ٕ
ٍٗس١١م م٧١١  ةٗا١١م ٍ عٍٕٕل١١م ل وت ون١١ِ علن١١م ٍ ٕ ةٗا١١م ٍ عٍٕٕل١١م 2022)ٍ م ا  ١١م م٧١١ ٝا ١١م ٍ م ( ٝا  ١١اً وٝ

ٍٗس١ته ٍ م١ننا ٍ وص١فق  ٍٗ ع وٍ خامٙ ٍ عامق وٍ ٕ ق  ق مةا ٞم صلآ ٍ ١ٕل٧ ل وٍت ١ع ٍ  اة١ّ  ١ق ٕ  ٍ
  النما م٧ ًعٍٕٕ ٍ  اةّ .ل  ما ٍستخ٦ٕ م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وم لاٙ ٍ تف لٗ ٍ لبا ق وٍ سا ق و 

ٍٗسم ً   :    وتوصاِ نتاتا ٍ ٕ
ٍٕٗ ٍ علنم لتمتعو٧  مستوى عا٥  م٧ تنٞل٦ ٍ ٍِٖ . -2  ى٧ ً 
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و٣ٗ  ق تنٞل٦ ٍ ٍِٖ ت عاً  متألٗ ٍ بنٙ  صا ح ٍ ناّ . -5  وبوٕ  
ٟٗ ٍ عامق  -0 ٍٗسق و صا ح ٍ ف و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ًةصاتلم و  اً  اتخصٛ ٍ ٕ  وبوٕ  
 ل٧ تنٞل٦ ٍ ٍِٖ وٍ تف لٗ ٍ لبا ق .وبوٕ علاقم ًلبا لم   -7
يٗ ل  -2  : ٤ ( . 5222وبوٕ علاقم سا لم  ل٧ تنٞل٦ ٍ ٍِٖ ونمٝ ٍ تف لٗ ٍ سا ق ) ٍ ب و

 ( / م ر 4235.دراف  ) ال ق  ، 4
 وينوان " التنظلم الذات  ولاستتو ومفتوى الطموح وت   المفتقول لدى طسب الثظنول  اليظم  "

ٍٗس١١١م ً ١١١  مع   ٗ ١١١م ٍ علاق١١١م  ١١١ل٧ ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق ومس١١١توى ٍ ٝم١١١وٓ وقا٣١١١ ٍ مس١١١ت  ٥  ١١١ٕى ا١١١ٕ ِ ا١١١ٖ  ٍ ٕ
ٍٗس١١١م م٧١١١  ا  ١١١م  ا ص٢١١١ ٍ ثا ١١١ّ ٍ ث١١١انوي )  (232)١١١ٝلاَ ٍ ثانول١١١م ٍ عام١١١م ل وت ون١١١ِ علن١١١م ٍ ٕ ٝا  ١١١اً وٝ

ٍٗس١تنا ل  م١ا ٍس١تخٕمِ  –عامق ل ىٕ ق (  مٕلن١م  نن١ا  مص١ٗ ل وٍت ع١ِ ٍ  اةث١م ٍ م١ننا ٍ وص١فق  ١ق ٕ
 ٍٖتق وم لاٙ مستوى ٍ ٝموٓ وم لاٙ قا٣ ٍ مست  ٥ وبملعن٦ م٧ ًعٍٕٕ ٍ  اةثم .م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ 

ٍٗسم ً   :    وتوصاِ نتاتا ٍ ٕ
ٕٗلم موب م  ل٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ومستوى ٍ ٝموٓ . -2  وبوٕ علاقم ٝ
 وبوٕ علاقم سا  م  ل٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وقا٣ ٍ مست  ٥ . -5
و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ًةصاتلم  ل٧ متوسٝق ٕٗ  -0 ب١ٗاِ ٍ ن١اّ ع٦ٕ وبوٕ   باِ ٍ ٖ وٗ ومتوس١ٝق ٕ

  ق  ٥ م٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ومستوى ٍ ٝموٓ وقا٣ ٍ مست  ٥ .
لم ٧١١ ٍ تن ١١ي  ١١ا تنٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ١١ق ض١١وه مس١١توى ٍ ٝم١١وٓ وقا٣١١ ٍ مس١١ت  ٥  ١١ٕى ١١ٝلاَ ٍ ثانول١١١م  -7

ا  اتنا ) ٍ ف ق ل   : َ ( . 5220ٍ عامم وٝ

 ( / ف فطلن.  4238دراف  ) زلظرة ،  -5
 م الذات ولاستتو وتوجليظت أىداف الإنجظز لدى ط و  ال ف اليظشر و زة "وينوان " تنظل

٢ٗ ً   ٍ علاق١م  ١ل٧ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق وتوبن١اِ ىا٢ٍٕ١ ٍ نب١ا٘ ةس١َ ٍ تص١نل٢  ٍٗسم ً   ٍ تع إ ِ ٍ ٕ
ٗ ١١١اعق ) ىا٢ٍٕ١١١ ٍ ت ١١١ا٧  ٍ ق٦ٍٕ١١١  ىا٢ٍٕ١١١  -ٍ ةب١١١ا٦ ل ىا٢ٍٕ١١١ ٍ ٍٕه –ٍ ق٦ٍٕ١١١ ل ىا٢ٍٕ١١١ ٍ ت ١١١ا٧  –ٍ 

ٍٗس١١م م٧١١ ٍ ٍٕه ٍ  ُ٘ ل وت ون١١ِ علن١١ه ٍ ٕ ٝا  ١١اً ( 222) ةب١١ا٦ (  ١١ٕى ٝا ١١م ٍ ص٢١١ ٍ عاش١١ٗ  مٕلن١١م  ١١
ُ٘  وٍق١ع  ١  َٗ ٣ٗ و ١ ٗ لم وٍ تعال٦  ق ش١ لٗتق ٍ ت ا  م م٧ مٕل ٝا  ١م ل وٍت ١ع  (555)ٝا  ١اً  و (525)وٝ

ٍٗس١١ته ٍ م١١ننا ٍ وص١١فق ٍ تةالا١١ق ل  م١١ا ٍس١١تخ٦ٕ م ل١١اٙ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق وم ل١١اٙ توبن١١ اِ ٍ  اة١١ّ  ١١ق ٕ
 ىا٢ٍٕ ٍ نبا٘ و لااما م٧ ًعٍٕٕ ٍ  اةّ .
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ٍٗسم :    ِٗ نتاتا ٍ ٕ  وىٞن
ةبا٦ ( وم لاٙ تنٞل٦  -2 ٍ م ًةصاتلاً  ل٧  عٕي توبناِ ٍ ت ا٧ ) ًق٦ٍٕ وٍ  وبوٕ علاقم موب م وٕ

بٗته ٍ  الم .  ٍ ٍِٖ  بملع ى عإ  وٕ
ةب١ -5 ا٦ ( وى ع١إ ٍ تخ١ٝلٝ وبوٕ علاقم موب م ٍٕ م ًةصاتلاً  ل٧  عٕي توبناِ ٍ ٍٕه ) ًق٦ٍٕ١ وٍ 

ب١١ٗم ٍ  ال١١م  م ل١١اٙ تن١١ٞل٦  بٗل١١م وٍ ٕ ٍِٗ ٍ خا ل١١٘٘ ٍ ١١ٍِٖ وض١١ ٝ ٍ مثل١١ ووض١١ع ٍ ا٢ٍٕ١١ وت ل١١ل٦ ٍ ١١ٍِٖ وتع
ُٗ ل  ل٘ا  ( ٍِٖ ٍ5223 . ) ٤ : 

 ( / اليرا   :423_ دراف  ) الزولن  ،  -6
 وينوان " ايزدىظر الن ف  ولاستتو وظلتنظلم الذات  لدى تدرلفل  الجظمي  "

لٗسلق بامع١م ا      ٕ٘ااٗ ٍ نفسق وٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ٕى تٕ ٢ٗ ً   ٍ علاقم  ل٧ ٍي ٍٗسم ً   ٍ تع ٕ ٍ ِ ٕ
ٍٗس١م م٧١  ٗ لاه ٍ م ٕس١م ل وت ون١ِ علن١م ٍ ٕ ا٦ٗ  ا س١اوَ ٍ ٝ  ١ق  (722)  لٗس١لم ت٦١ ٍختل١ا لٗس١لاً وتٕ تٕ

ٍٗسته ٍ مننا ٍ وصفق ل   ٗ لاه ٍ م ٕسم ل وٍت ع ٍ  اةّ  ق ٕ م١ا ٍس١تخ٦ٕ م ل١اٙ ٍ عشوٍتق  ق بامعم  
ٕ٘ااٗ ٍ نفسق وم لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق و النما م٧  ناه ٍ  اةّ .  ٍي

ٍٗسم ً   :  وتوصاِ نتاتا ٍ ٕ
لٗسلق ٍ بامعم لمتا و٧ تنٞلماً ٍٖتلاً . -2  ٧ً تٕ
لٗس١١١لق ٍ بامع١١١م و  ١١١لا  -5 ٕ٘ا١١١اٗ ٍ نفس١١١ق وٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق  ١١١ٕى تٕ تٗ اٝل١١١م قول١١١م  ١١١ل٧ ٍي وب١١١وٕ علاق١١١م ٍ

 ًنسانق ( . –( وٍ تخصٛ ) عامق  ًناّ-ٍ بنسل٧ ) ٖ وٗ
ٕ٘ا١اٗ ٍ نفس١ق وٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ت ع١اً  -0 تٗ اٝل١م  ١ل٧ ٍي و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ًةصاتلم  ق ٍ علاق١م ٍي ي توبٕ  

و٘لنق ل ًنسانق ( -ًناّ ( وٍ تخصٛ ) عامق - ابنٙ ) ٖ وٗ  ٍ (5225  :50). 

 ( / اليييرا   4243) مظمد ،   – 7
 تيظ وظلتنظلم الذات  لدى ط و  الجظمي  "وينوان " الأنظ اليظدئ  ولاست

٢ٗ ً ١١  ٍ علاق١١م  ١١ل٧ ٍ ن١١ا ٍ نإت١١م وٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ١١ٕى ٝا ١١م ٍ بامع١١ه         ٍٗس١١م ً ١١  ٍ تع١١ ا١١ٕ ِ ٍ ٕ
ٍٗس١م م٧١  لٗم ل وت ون١ِ علن١م ٍ ٕ وٍٗ  ا س١اوَ ٍ ٝ  ١ق ٍ عش١وٍتق  ( 500 )ٍ مستنص ا  ١م ٍختل١ ٝا  ١اً وٝ

لٗم ل وٍت عِ ٍ ٍٗس١تنا ٍ م١ننا ٍ وص١فق ل  م١ا ٍس١تخٕمِ م ل١اٙ ٍ ن١ا  ق ٍ بامعم ٍ مستنص   اةث١م  ١ق ٕ
و٧ٗ    تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ٍ ١ٖي  نت١ه ٍ  اةث١موم لاٙ ٍ ( Wayment, et al , 2015 )ٍ نإتم  ١ وٍلمنِ ووخ

ٍٗسم ً   :   وتوصاِ نتاتا ٍ ٕ
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ُٗ عامم  ا تنٞل٦ ٍ ٍٖتق . -2  ٝا م ٍ بامعم لتمتعو٧  صو
٣ٗ  متألٗ ٍ بنٙ وٍ  -5  ص٢ وٍ تخصٛ  ق ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ٕى ٝا م ٍ بامعم.ع٦ٕ وبوٕ  
تٗ اٝلم موب م  ل٧ ٍ نا ٍ نإتم وٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ٕى ٝا م ٍ بامعم . -0  وبوٕ علاقم ٍ
 ٥ ( . -: ٤ 2021لسن٦ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ق ت ول٧ ٍ نا ٍ نإتم ) مةمٕ ل  -7

 الدرافظت الأجنول . 
 ( / أمرل ظ(Abelard & Lipschultz , 1998دراف  إوسرد ولوش تنز . 3

The use of self-regulatory processes for high-achieving students with 
goal-direction and achievement 

 "افتيمظل لام لظت التنظلم الذات  ل ط و  مرت ي  التظ لل وتوجلو اليدف والتظ لل "
٢ٗ ً ١١١  ٍ علاق١١١م  ١١١ل٧ ٍس١١١تعما٥ عمال١١١اِ ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق  اٝا ١١١م           ٍٗس١١١م ً ١١١  ٍ تع١١١ ا١١١ٕ ِ ا١١١ٖ  ٍ ٕ

ٍٗس١م ٍ  ١ا غ ع١ٕٕاا  ِٗ علن١م ٍ ٕ تٗفع١ق ٍ تةص١ل٥  توبل١ه ٍ ن٢ٕ١ وٍ تةص١ل٥ ل  وٍختل١ ٝا  ١اً  ( 222 )م
نٗل١١ا  اتةص١١ل٥ وٍختل١١اٗ  ن٦١١ ٍ من١١اٗ  ا  ١١م م٧١١ ٝا ١١م ٍ مس١١توى ٍ س١١ا ع عا١١  م ل١١اٙ  ا لفو ٍِ ٍ ساس١١لم وٝ

ٍٗس١تنما ل وٍس١تخٕما م ل١اٙ ٍ تن١ٞل٦  ي٘ ل وٍت ع ٍ  اةث١ا٧ ٍ م١ننا ٍ وص١فق  ١ق ٕ  ٗ وٍختلاٗ ٍ تةصل٥ ٍ م
 ٍ ٍٖتق وم لاٙ توبه ٍ ن٢ٕ و لااما م٧ ًعٍٕٕ ٍ  اةثل٧ .

ٍٗسم ً   :   وتوصاِ نتاتا ٍ ٕ
ٍٗق ١١١١م وت ١١١١ول٦ لس١١١١ن٦  -2 تٗف١١١١اٟ ٧ً ٍس١١١١تعما٥ ٍ ٝا ١١١١م عمال١١١١اِ ٍ تن١١١١ٞل٦ ٍ ١١١١ٍٖتق م٧١١١١ تخ١١١١ٝلٝ ىو م  ١١١١ق ٍ

 ٍ تةصل٥ .
 وبوٕ علاقم ًلبا لم  ل٧ عمالاِ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وٍ توبه  ان٢ٕ . -5
 ٧ً ٍ ٝا  اِ لتفوق٧ عا  ٍ ٝلاَ  ق ٍستعما٥ عمالاِ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وتوبله ٍ ن٢ٕ . -0

( Abelard & Lipschultz, 1998 : 194 ). 
 / امرل ظ ( Kitsantas , 2002 )دراف   لتفظنتس  .4

The relationship between self-regulatory processes and test 
readiness and performance 

 " اليست  ولن لام لظت التنظلم الذات  وايفتيداد لس توظر والأداء فلو "
٢ٗ ً ١  ٍ علاق١م  ١ل٧ عمال١اِ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق وٍيس١تعٍٕٕ  لاخت ١اٗ           ٍٗسم ً ١  ٍ تع١ إ ِ اٖ  ٍ ٕ
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ٍٗسم م٧ وٍ ٍٕه  له وت ونِ  ٝا  اً م٧ ٝا م ٍ بامعم ل وٍت ع ٍ  اةّ ٍ مننا ٍ وص١فق  ( 62 )علنم ٍ ٕ
تٗن٘  ونٙ مٗا٧ وما ل٘م ٍٗسته ل  ما ٍستخ٦ٕ م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق م٧ ًعٍٕٕ    ق ٕ

 (Zimmerman & Martinez- Pons, 1986 ) . 
ٍٗسم ً   :    وتوصاِ نتاتا ٍ ٕ
و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ٍةصاتلم  ق ٍستخ٦ٍٕ  -2 ٍٗتلبلاِ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  ١ق ىثن١اه ٍيخت ١اٗ وق ٥١ وبوٕ   ٍست

تٗفعق ٍيستعٍٕٕ  لاخت اٗ ومنخفضله .  ٍيخت اٗ  ٕى م
تٗفعل٧ وٍ منخفضل٧  ق ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  -5 و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ٍةصاتلم  ل٧ ٍ م  .وبوٕ  
 Kitsantas , 2002 : 101-113 ).) 

لٗ ا ( Bidgerano , 2005 )_ دراف  ولدجلرانو 5  / ٍم
Gender differences in some aspects of academic self-regulation 

 ال رو  ولن الجنفلن ف  ويض جوانب تنظلم الذات الأ ظدلم  ""
ن١١١َ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍِٖ        و٣ٗ  ١١١ل٧ ٍ بنس١١١ل٧  ١١١ق  ع١١١ٜ بوٍ ٢ٗ ً ١١١  ٍ ف١١١ ٍٗس١١١م ً ١١١  ٍ تع١١١ ا١١١ٕ ِ ا١١١ٖ  ٍ ٕ

ٍٗس١١١م م٧١١١  ا  ١١١م ( 198 )ٍ  ١١١إلمق ل وت ون١١١ِ علن١١١م ٍ ٕ م٧١١١ ١١١ٝلاَ ٍ بامع١١١م  ١١١ق ىة١١١ٕى  ٝا  ١١١اً وٝ
ٍٗس١١ته ٍ م١١ننا ٍ وص١١فق ل وٍس١١تخ٦ٕ م ل١١اٙ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  لٗ ل١١م ل  وٍت ١١ع ٍ  اة١١ّ  ١١ق ٕ ٍ بامع١١اِ ٍ م

ل٧ٗ  ٗٚ ووخ   ( Pintrich et al , 1993 )ٍ  إلمق م٧ ًعٍٕٕ  لنت
ٍٗسم ً   :    وتوصاِ نتاتا ٍ ٕ
ٍِٗ م١١ا تف١١و٣ ٍ ن١١اّ عا١١  ٍ ١١ٖ وٗ  ١١ق بوٍن١١َ ع١١ُٕ منن١١ا ٍ تن١١ٞل٦ ل   ُٗ ٍ وق١١ِ ل ٍ تة ١١ل٦ ل من١١ا ًٍٕ ُٗ من١١ا

ٗ م  ٍٗه ٍ مع  ( ( Bidgerano , 2005 : 22-23و
 / افتراللظ (Amstatted, 2006 )_ دراف  امفتظتلد 6

Self-regulation and its relationship to the functional identity of 
teachers  

 ي ملن "" التنظلم الذات  ولاستتو وظليول  الوظل ل  لدى الم
لفل١١م  ١١ٕى علن١١ه م٧١١           ٢ٗ ً ١١  ٍ علاق١١م  ١١ل٧ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق وٍ نول١١م ٍ وٞ ٍٗس١١م ً ١١  ٍ تع١١ ا١١ٕ ِ ٍ ٕ

ٍٗسم م٧١  ٍٗ لا ل وت ونِ علنم ٍ ٕ ٗٙ ٍست ٍٗ لا  ( 286 )معامق ومعاماِ م٧ مٍٕ معام١اً ومعام١ه م٧١ ٍس١ت
لفلم و لاام١ا ل وٍت ع ٍ  اةّ ٍ مننا ٍ وصفق ل  ما ٍستخ٦ٕ م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق و  م لاٙ ٍ نولم ٍ وٞ
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 م٧ ًعٍٕٕ ٍ  اةّ .
ٍٗسم ً   :    وتوصاِ نتاتا ٍ ٕ
لفق وٍ ت١١ٝوٗ  ١١ق   ُٗ عا١١  ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق م٧١١ بان١١َ ل وم١١ع ٍ ٍٕه ٍ ١١وٞ ٕٗل١١م  ١١ل٧ ٍ  ١١ٕ وب١١وٕ علاق١١م ٝ

لفلم  امعامل٧ م٧ بانَ وخٗ   .(Amstatted, 2006 : 634-650 )ٍ نولم ٍ وٞ
 / امرل ظ (Bembenutty ,2007 )دراف  ولمونت   .7

Gender differences in self-regulation among American university 
students  " 

 ال رو  ولن الجنفلن ف  التنظلم الذات  لدى ط و  الجظميظت الأمرل ل  "
و٣ٗ  ١ل٧ ٍ بنس١ل٧  ١ق ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق  ١ٕى ٝا ١م ٍ بامع١م       ٢ٗ ً ١  ٍ ف١ ٍٗسم ً   ٍ تع  إ ِ اٖ  ٍ ٕ

ٍٗسم  لٗ لم ل وت ونِ علنم ٍ ٕ ٍٗسته ٍ م١ننا ٍ وص١فق  ( 109 )ٍ م ا  م ل  وٍت ع ٍ  اةّ  ق ٕ ٝا  اً وٝ
ل٧ٗ  ٗٚ ووخ  . ( Pintrich et al , 1993)ل  ما ٍستخ٦ٕ م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق م٧ ًعٍٕٕ  لنت

ٍٗسم ً   :      وتوصاِ نتاتا ٍ ٕ
و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ٍةصاتلم  ل٧ ٍ ٖ وٗ و     ٍ ناّ  ق ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ع٦ٕ وبوٕ  

(Bembenutty ,2007 : 586-616 ). 
 ثظنلظً / الدرافظت الت  تنظولت ايفت را  الوظل   :

 :  الدرافظت اليرول 

 ( / م ر.  4226_ دراف  ) الم رو  ، 3
وينوان " جودة ظلظة اليمل وأثرىيظ في  تنملي  ايفيت را  اليوظل   : درافي  ملدانلي  ل ييظم لن ويظلمرا ز 

 لطول  المت     وجظمي  المن ورة "ا
لفق       ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ا١ٗا عا١  ٍيس١تأ ٢ٗ ٍ   ٝ لع١م ب١ُٕ ةل١اُ ٍ عم٥١ و ل١ا٧ ىث ٍٗسم ً   ٍ تع ا٢ٕ اٖ  ٍ ٕ

 ُٗ ٍٗ ٘ ٍ ٝ لم ٍ متخصصم  بامعه ٍ منصو ٍٗس١م م٧١  – اعامال٧  ا م  (022)مص١ٗ ل وت ون١ِ علن١م ٍ ٕ
ٍٗس١١ته ٍ م١١ننا ٍ وص١١فق ٍ تةالا١١ق م١١ع ٍس١١تخ٦ٍٕ ع١١املًا م٧١١ ٍ ع١١امال٧  ١١ق ٍ بامع١١م ل وٍت ١١ع ٍ  اة١١ّ   ١١ق ٕ

 ىٍٕتل٧  بمع ٍ  لاناِ اما ٍ م ا ام وٍيست لا٧ 
ٍٗسم ما ل تق : ِٗ نتاتا ٍ ٕ  وىٞن
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لف١١١م ل ٍ ب١١١وٗ  -2 و٢ٗ  لت١١١م ٍ عم٥١١١ ل خص١١١اتٛ ٍ وٞ ُ ةل١١١اُ ٍ عم٥١١١ مبتمع١١١م ) ١١١ٞ ٧ً عوٍم٥١١١ ب١١١وٕ
 ٗ ٢ٍٗ ل ٍ مش١١ا تٗلٙ  ١١ق ٍ ش١١ ٍِٗ ( ت١١يثٗ  ١١ق وٍ م ا ت١١اِ ل بماع١١م ٍ عم٥١١ ل ىس١١اوَ ٍ ١١ ٍٗ م  ١١ق ٍتخ١١اٖ ٍ  ١١

لفق . ٣ٍٗ ٍ وٞ  ٍيستأ
لفق تتمث٥  ق ) ٍ ب١وٗ وٍ م ا ت١اِ ل خص١اتٛ  -5 ٣ٍٗ ٍ وٞ ًٍٗ  ق ٍيستأ ى٧ ىا٦ اٖ  ٍ عوٍم٥ ت ثل

) ٢ٍٗ تٗلٙ  ق ٍ ش و٢ٗ  لتم ٍ عم٥ ٍ معنولم ل ىساوَ ٍ  لفم ل ٞ ٗ ق ل   ٍ وٞ  (.2:  5227) ٍ مأ

 ( / م ر. 4234يي دراف  ) تظفم ، 4
ينوان " نموذج ثسث  الأويظد ل يست  ولن جيودة الظليظة الوظل لي  وايلتيزام التنظلمي  وايفيت را  في  و

 م ر " –اليمل : دراف  ملدانل  لا ى اليظم لن المدنللن ووزارة الدا  ل  
ل٧ٗ مست    ٦ٍ٘ ٍ تنٞلمق  متأل لفلم وٍي ت ُ ٍ ةلاُ ٍ وٞ ٗ م ٍ علاقم  ل٧ بوٕ ٍٗسم ً   مع ال٧ إ ِ اٖ  ٍ ٕ

ْ ثلاث١ق ٍ  ع١إ  ن١ٖ  ٍ علاق١م ل وت ون١ِ علن١م  ٍٗٓ نم١وٖ لفق  متألٗ تا ع م٧ خ١لا٥ ٍقت١ ٣ٍٗ ٍ وٞ وٍيستأ
ٍٗسم م٧  ُٗ ٍ ٍٕخال١م ل وٍت ١ع ( 722)ٍ ٕ ٍ٘ ٍِٗ و ل١ٗم ٍ مختاف١م  ١ عٜ ًٍٕ فاً مٕنلاً  ق ٍ مس١تولاِ ٍ ٍٕ موٞ

ل٣ٗ ٍ م ا ا  م .ٍ  اةّ ٍ مننا ٍ وصفق ٍ تةالاق ل وبمعِ ٍ  لاناِ ع٧ ٝ
ٍٗسم ما ل تق : ِٗ نتاتا ٍ ٕ  وىٞن

٦ٍ٘ ٍ تنٞلم١ق م١ع  لفلم وٍي ت ُ ٍ ةلاُ ٍ وٞ تٗ اٝلم معنولم وت ثلٗ ًلبا ق   ٥ م٧ ى عإ بوٕ وبوٕ علاقم ٍ
لفق ) قاس٦ ل  ٣ٍٗ ٍ وٞ  ( . 2:  5225ٍيستأ

 ( / اليرا  4234.دراف  ) اليوظدي والجظف ، 5
ل   ودورىظ ف  تظقل  الأداء اليظل  لمنظمظت الألامظل : وينوان " افتراتلجلظت تيزلز ايفت را  الوظ

 دراف  افتطسلال  ليلنو من اليظم لن ف  القطظع الم رف   اليرات  
اٗم١ا  ١ق تة ل٣١ ٍ ٍٕه    و لفق وٕ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ل١٘٘ ٍيس١تأ ٍٗتلبلاِ تع ٍٗسم ً   ٍست شا٢ ٍس١ت إ ِ اٖ  ٍ ٕ

ٗ ل٥١ ل وت ون١ِ علن١م ٍ عا ق  منٞماِ ٍ عما٥  علن١ه م٧١ ٍ ع١امال٧  ١ق ٍ  ١ٝاٟ  ٍٗق١ق  ١ق ى ٗ ق ٍ ع ٍ مص١
ٍٗسم م٧١) ٍٗس١تنما ٍ م١ننا ٍ وص١فق ٍ تةالا١ق ل وت٦١ بم١ع 222ٍ ٕ ف١اً ل  م١ا ٍس١تخ٦ٕ ٍ  اةث١ا٧  ١ق ٕ ( موٞ

لٗ م ٍ م ا ام .  ٍ  لاناِ  ٝ
 وأظيرت نتظئج الدراف  مظ لأت  : 

لٗ ١م  اةص١و  ٢ٗ ت ة١ّ ٍٕتم١اً ع٧١ ٍ ٍٕه ٍ ع١ا ق و ا ت١ا ق  ن١ق تب١ٕ ٝ ُ٘ ٍ تنا س١لم ٧ً ٍ مصا ٥ عا١  ٍ مل١
ٍٗت٣  تة ل٣ ٍ ٍٕه ٍ عا ق  ٍٗتلبلاته ىةٕى ٍ ٝ لفق وٍست ٣ٍٗ ٍ وٞ ٗ ق ل  ٍٖ لعٕ ٍيستأ   ق ٍ  ٝاٟ ٍ مص
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 : ٤ ( . 5225) ٍ ع إي وٍ با٢ ل 
 .( / اليرا  4236.دراف  ) الفظلادي ، 6

  فيي    ليي  الإدارة وينييوان " دور ايفييت را  الييوظل   فيي  الأداء اليييظلم  : وظييث افييتطسلا  تظ ل يي
 وايتت ظد ف  جظمي   روسء المقدف  "

          ُٗ ىٗ ٍختل١اٗ  ال١م ٍ ٍٕ لفق  ق ٍ ٍٕه ًٖ ب١ ٣ٍٗ ٍ وٞ ٗ م ٕوٗ ٍيستأ ٍٗسم ً   مع إ ِ اٖ  ٍ ٕ
ٍٗسم م٧  ٍٗسم ل ت ونِ علنه ٍ ٕ ٗ لاه مبتمعاً  إ ُٗ ) 22 (وٍيقتصإ  ق بامعم   فاً م٧  الم ٍ ٍٕ موٞ

ٍٗس١م ٍ م١ننا ٍ وص١فق ٍ تةالا١ق ل وبمع١ِ ٍ  لان١اِ  وٍيقتصإ  ق ٗ لاه ل ٍت ١ع ٍ  اة١ّ  ١ق ٍ ٕ بامعه  ١
ل٣ٗ ٍ م ا ام .  ع٧ ٝ

ٍٗسم ً   :   وتوصاِ نتاتا ٍ ٕ
لَٗ ٍ معم٣  - ٗ م ٍ عامال٧ وم٧ ث٦ ٍ تٕ لفق  وصفه ٍ ةا ق لتفاع٥ وليثٗ   وُ  ق مشا ٣ٍٗ ٍ وٞ ى٧ ٍيستأ

ٗٛ ٍ مسا ٍٗ مع   ل٢ ٍ فاع٥ وىخل لفق  ) ٍ ساعٕي ل  ق ٍ توٞ  : ٥ ( . 5227ٗ ٍ وٞ

 ( / ف فطلن. ;423يي  دراف  ) الشرلف ، 7
وينوان " ايفت را  الوظل   ولاستتيو و ظلا لي  اليذات التدرلفيل  ليدى مي مي  الرلظضيلظت في  مدلرلي  

 ترول  ال  لل "
لفق و اعالم ٍ ١      ٣ٍٗ ٍ وٞ ٢ٗ ً   ٍ علاقم  ل٧ ٍيستأ ٍٗسم ً   ٍ تع لٗس١لم  ١ٕى إ ِ اٖ  ٍ ٕ ٍِٖ ٍ تٕ

ٍٗس١م م٧١ ) ٗ لم ٍ خال٥ ل وت ونِ علنه ٍ ٕ لٗم ت لٗاضلاِ  ق مٕل وٍٗ 504معامق ٍ  ( معام١اً ومعام١م ٍختل١
ٍٗس١ته ٍ م١ننا ٍ وص١فق ل  م١ا ٍس١تخ٦ٕ م ل١اٙ ٍ تن١ٞل٦  لٗ م ٍ ٝ  ل١م ٍ عش١وٍتلم ل وٍت ١ع ٍ  اة١ّ  ١ق ٕ  ا ٝ

لٗسلم و لااما م٧  ناه ٍ  اةّ  . ٍ ٍٖتق و اعالم ٍ ٍِٖ ٍ تٕ
ٍٗسم ما ل تق : ِٗ نتاتا ٍ ٕ  وىٞن

ٗ لم ٍ خال٥ . -2 لٗم ت لٗاضلاِ  ق مٕ لفق  ٕى معامق ٍ  ٣ٍٗ ٍ وٞ تٗفاٟ مستوى ٍيستأ ٍ 
لٗاض١١لاِ  ١١ق -5 لٗس١١لم  ١١ٕى معام١١ق ٍ  لفق و اعال١١م ٍ ١١ٍِٖ ٍ تٕ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ٕٗل١١م  ١١ل٧ ٍيس١١تأ وب١وٕ علاق١١م ٝ

ٗ لم ٍ خال٥ . لٗم ت  مٕل
و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ٍةصاتلم  ق مست ٗ لم ٍ خال٥ وبوٕ   لٗم ت لٗاضلاِ  ق مٕل ٣ٍٗ  ٕى معامق ٍ  وى ٍيستأ

ل٢ٗ ل   : ْ ( 5226و  اً  متألٗ ٍ بنٙ ل وٍ ميا٥ ٍ عامق ) ٍ ش
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 الدرافظت الأجنول  :
 / أمرل ظ ( Cherubin, 2011 )يي دراف  شلروولن 3

The relationship between perceived organizational support and job 
engagement among employees of nonprofit companies located in the 

northeastern part of the United States of America 
" اليست  ولن الدلام التنظلم  المدرك وايفت را  اليوظل   ليدى الييظم لن في  الشير ظت غلير الروظلي  

  ل "الموجودة ف  الجزء الشمظل  الشرت  من الويلظت المتظدة الأمرل
لفق ل      ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ٤ٗ وٍيس١١تأ ٢ٗ ً ١١  ٍ علاق١١م  ١١ل٧ ٍ ١١ٕع٦ ٍ تنٞلم١١ق ٍ م١١ٕ ٍٗس١١م ً ١١  ٍ تع١١ ا١١ٕ ِ ا١١ٖ  ٍ ٕ

ٍٗسم م٧  ٍٗس١ته ٍ م١ننا ٍ وص١فق ل  م١ا ٍس١تخ٦ٕ  ١ق  ( 65 )وت ونِ علنم ٍ ٕ ًٍٕٗ ل وٍت ع ٍ  اةّ  ١ق ٕ  
ٍٗسم ٍست انم   ٍُٕ  بمع ٍ  لاناِ . ٕ ٍ 

ٍٗسم ً   : ِٗ نتاتا ٍ ٕ  وىٞن
لفق  ٕى ٍ عامال٧ . وبوٕ -2 ٣ٍٗ ٍ وٞ ٤ٗ وٍيستأ تٗ اٝلم موب م  ل٧ ٍ ٕع٦ ٍ تنٞلمق ٍ مٕ  علاقم ٍ
5- . ٣ٗ ى٘  ابنٙ ىو ٍ عمٗ ىو ٍ ع ٍٗه ٍ عامال٧ تع و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ًةصاتلم  ق و  ي توبٕ  
0- ُٗ ى٘  مستوى ٍ تعال٦ وعٕٕ سنوٍِ ٍ خ  ٍٗه ٍ عامال٧ تع و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ًةصاتلم  ق و  وبوٕ  

 ( Cherubin, 2011 :23 ) . 
 / تظلوان ( Ho et al , 2012 )دراف  ىو وآ رون يي 4

Work values, job engagement, and organizational commitment among 
nurses in the Taiwanese city of Chin Chi  

  تشيلن " تلم اليمل ، ايفت را  الوظل   ، وايلتزام التنظلمي  ليدى الممرضيظت في  المدلني  التظلوانلي
 تش  "

         ٦ٍ٘ لفق وٍي ت١١١ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٢ٗ ً ١١١  ٍ علاق١١١م  ١١١ل٧ ق١١١ل٦ ٍ عم٥١١١ وٍيس١١١تأ ٍٗس١١١م ً ١١١  ٍ تع١١١ ا١١١ٕ ِ ا١١١ٖ  ٍ ٕ
ٍٗس١م م٧١  ضٗاِ ٍ تالوٍنلاِ  ق تشل٧ تشق ل وت ون١ِ علن١م ٍ ٕ ض١ٗم  ( 1047 )ٍ تنٞلمق  ٕى ٍ مم مم

ٍٗس١١ته ٍ م١١ننا ٍ وص١١فق ل ض١١ٗاِ ٍ تالوٍنل١١اِ ل وٍس١١تخ٦ٕ ٍ  اة١١ّ  ١١ق ٕ  م١١ا ٍس١١تخ٦ٕ ٍيس١١ت انم  م٧١١ ٍ مم
   ٍُٕ  بمع ٍ  لاناِ .

ٍٗسم ً   : ِٗ نتاتا ٍ ٕ  وىٞن
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ضٗاِ . -2 لفق  ٕى ٍ مم ٣ٍٗ ٍ وٞ ٦ٍ٘ ٍ تنٞلمق وٍيستأ ٕٗلم  ل٧ قل٦ ٍ عم٥ وٍي ت  وبوٕ علاقم ٝ

5- ٣ٍٗ ٧ ًنش١اه مس١توى ىعا١  م٧١ ٍيس١تأ ًٍٗ منماً  وسلٝ ل وٍ  ي ٕو لفق لم ٧ ى٧ ليٕ ٣ٍٗ ٍ وٞ ٧ً ٍيستأ
لفق قٕ  ٦ٍ٘ ٍ تنٞلمقٍ وٞ ٗ ل٘   ٝ عا  ٍي ت  ل و٧ ى ثٗ ىاملم م٧ ٍ ت

( ( Ho et al, 2012 :64-70  . 
 ./ الويلظت المتظدة ( Seo, 2013 ).دراف  فلو 5

Part-time job involvement for faculty members: a study of the 
relationship with distributive justice, unemployment, and empowerment  
" ايفييت را  الييوظل   ل ييدوام الجزئيي  لألاضييظء ىلييأة التييدرلس : درافيي  اليستيي  مييع لاداليي  التوزلييع ، 

 والوطظل  ، والتم لن "
       ٧ٍٗ ٍٗته ٍ مةتما١١١م  ا١١١ٕو لفق وميش١١١ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٢ٗ ً ١١١  ٍ علاق١١١م  ١١١ل٧ ٍيس١١١تأ ٍٗس١١١م ً ١١١  ٍ تع١١١ ا١١١ٕ ِ ٍ ٕ

لٗس١١لم لفق ل وٍ تأل١َ ع٧١١ ٍ عم٥١  عض١١اه ٍ نل١ ُ ٍ تٕ ٍٗس١١م  ٍ ١وٞ ٕ ٍ ِ٘ ١ ٗ ت١١٘ق ل و ٍ ١ٖل٧ لعما١١و٧  ١ٕو٦ٍ ب
ٍِٗ ٍ متعا ١١م  ا عم٥١١ ل وت ون١١ِ  ا١١ٗا م٧١١ ٍ متأل١١ لفق و ل ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ عا١١  ٍست ش١١ا٢ ٍ علاق١١اِ  ١١ل٧ ٍيس١١تأ

ٍٗسم م٧  ت٘ق  ق مبا٥ ٍ تعال٦ ٍ مس١تمٗ  ١ق  (165 )علنم ٍ ٕ لٗٙ  ٕو٦ٍ ب عضوًٍ م٧ ىعضاه ال ُ ٍ تٕ
ٍٗس١١١م ٍ م١١١ننا ٍ وص١١١فق ل  م١١١ا ميسس١١١اِ ٍ تعا١١١ل٦ ٍ ع١١١ا ق  ١١١ق ٍ ويل١١١اِ ٍ مت ت ١١١ع ٍ  اة١١١ّ  ١١١ق ٍ ٕ ة١١١ُٕ ل وٍ

 ٍستخ٦ٕ ٍيست انم   ٍُٕ  بمع ٍ  لاناِ .
لفق م٧ ةلّ ٍ تم ل٧  ٣ٍٗ ٍ وٞ ل٘علم عا  ٍيستأ ٍٗسم وبوٕ ت ثلٗ  اعٍٕ م ٍ تو ِٗ نتاتا ٍ ٕ  وىٞن
 Seo , 2013 : 98  ).) 
 / ألران ( Nazem & Mozaiini, 2014 ).دراف  نظزلم وموزلن  6

Achieving the relationship between organizational commitment and job 
engagement among employees of Islam Azad University 

 " تظقل  اليست  ولن ايلتزام التنظلم  وايفت را  الوظل   لدى اليظم لن ف  جظمي  إفسم أزاد "
٢ٗ ً ١١  ٍ ع         ٍٗس١١م ً ١١  ٍ تع١١ لفق م٧١١ ا١١ٕ ِ ا١١ٖ  ٍ ٕ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ٦ٍ٘ ٍ تنٞلم١١ق وٍيس١١تأ لاق١١م  ١١ل٧ ٍي ت١١

ٍٗس١م م٧١  ْ مناسَ ل وت ون١ِ علن١م ٍ ٕ ا٦ٗ م٧١ ق ٥١ ٍ  ١اةثل٧  ( 346 )ىب٥ خا٣ نموٖ ف١اً ت٦١ ٍختل١ا موٞ
 ٘١ ٍٗ ل١ٗم وٍ ما ل١م وٍ  ة١وّ  ١ق وة١ٍِٕ وم  Roudehen, Damavand, Pardis ١ق ٍ مب١ايِ ٍ ٍٕ

لٗ لم ل وٍت ع ٍ  اةثا٧  ٍٗستنما ٍ مننا ٍ وصفق ل  م١ا ٍس١تخ٦ٕ ٍيس١ت انم  ١ ٍُٕ  بم١ع ٍ تعالملم وٍ تٕ  ق ٕ
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 ٍ  لاناِ .
ٍٗسم ً   :  ِٗ نتاتا ٍ ٕ  وىٞن
لفق  ٕى ٍ عامال٧ - ٣ٍٗ ٍ وٞ ٦ٍ٘ ٍ تنٞلمق    عإ  ٍ مختافم وٍيستأ ٕٗلم  ل٧ ٍي ت  وبوٕ علاقم ٝ
  ( Nazem & Mozaiini, 2014 : 107-113 ) . 

 / وظ فتظن (Danish et al , 2015 )دراف  دانلش وآ رون -2
The relationship between organizational performance, job and 
professional engagement, and the emergence of workers in the 

education sector  
"اليستيي  وييلن الأداء التنظلميي  وايفييت را  الييوظل   والمينيي  وظيييور اليييظم لن فيي  تطييظع التروليي  

 تي لم "وال
لفق وٍ منن١١١ق  ١١١١ٕى          ٣ٍٗ ٍ ١١١١وٞ لفق وٍيس١١١تأ ٍٗس١١١م ً ١١١١  تةٕل١١١ٕ ٍ علاق١١١١م  ١١١ل٧ ٍ ٍٕه ٍ ١١١١وٞ ا١١١ٕ ِ ٍ ٕ

فل٧ وٍ ٍٕه  ٗ لم وٍ تعال٦  ق  ا ستا٧ ل وا١ٕ ِ ٍلض١اً ً ١  ٍست ش١ا٢ س١او٤ ٍ م١وٞ ٍ عامال٧  ق قٝاٟ ٍ ت
ٍٗس١١م م٧١١  لفق ل وت ون١١ِ علن١١م ٍ ٕ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ف١١م ل وٍت ١١ع  (205)ٍ تنٞلم١١ق وعلاقت١١ه  ايس١١تأ ف١١اً وموٞ موٞ

ٍٗسم قا٦ ٍ  اةّ  تٝولٗ ٍست انم وٍ تة ٣١ م٧١  ٍٗسته ٍ مننا ٍ وصفق ل و تة ل٣ ىا٢ٍٕ ٍ ٕ ٍ  اةّ  ق ٕ
 صٕقنا وث اتنا وٍستخٕمنا   ٍُٕ  بمع ٍ  لاناِ .

ٍٗسم : ِٗ نتاتا ٍ ٕ  وىٞن
لفق  ١١ٕى ٍ ع١١امال٧  ١١ -2 ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ٗ ل١١م وب١١وٕ علاق١١م ًلبا ل١١م  ١١ل٧ ٍ ٍٕه ٍ تنٞلم١١ق وٍيس١١تأ ق ق١١ٝاٟ ٍ ت

 وٍ تعال٦ .
لفق وٍ ٞنوٗ ٍ مننق  اعامال٧ . -5 ٣ٍٗ ٍ وٞ  وبوٕ علاقم سا لم  ل٧ ٍيستأ

( Danish et al , 2015 : 19-23). 
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 منظتش  الدرافظت الفظوق  :  -

ن٘تن١ا  ٍٗساِ ٍ سا  م ٍ تق تم ٧ ٍ  اةّ م٧ ٍ ةصو٥ عالنا سلت٦ مناقش١تنا وموٍ ٕ ٍ ٍٜٗ  عٕ ى٧ ت٦ ٍستع
 ٍ ةا ق :مع ٍ  ةّ 

 الأىداف : -3

ٍٗس١١اِ  ٍٗس١١اِ ٍ س١١ا  م  ١١ق ) ٍ مة١١وٗ ٍ و٥ (  ةس١١َ ٍ مش١١ ام ٍ ت١١ق تناو تن١١ا ا١١ٖ  ٍ ٕ ت الن١١ِ ىا٢ٍٕ١١ ٍ ٕ
ٍِٗ  لنا ل ٍي ىننا تتف٣  ق تناو نا  متألٗ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق .  وٝ لعم ٍ متأل

ٍٗساِ  ق ) ٍ مةوٗ ٍ ثانق (  ةس١َ ٍ مش١ ام ٍ ت١ق تناو    ٍٗس١اِ و ٖ ٤ ت النِ ىا٢ٍٕ ٍ ٕ تن١ا ا١ٖ  ٍ ٕ
لفق  ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍِٗ  لنا ل ٍي ىننا تتف٣ بملعاً  ق تناو نا  متألٗ ٍيستأ  وٝ لعم ٍ متأل

ٗ ل١م    لفق  ١ٕى معام١ق ٍ ت ٣ٍٗ ٍ ١وٞ  ق ةل٧ لستن٢ٕ ٍ  ةّ ٍ ةا ق ) ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وعلاقته  ايستأ
ٍٗساِ ٍ سا  م ٍ ا٢ٍٕ نفسنا  ق ٍ  ةّ   ٍ ةا ق .ٍ خاصم ( و ٦ تتناو٥ ىي م٧ ٍ ٕ

 .منيج الوظث : 4

ٍٗساِ ٍ سا  م  ق ) ٍ مةوٗ ٍ و٥ ( م٧ ةل١ّ ٍ م١ننا ٍ مس١تخ٦ٕ  بملعن١ا ٍس١تخ٦ٕ  لن١ا    تشا نِ ٍ ٕ
 ٍ مننا ٍ وصفق .

ٍٗس١١اِ ٍ س١١ا  م  ١١ق ) ٍ مة١١وٗ ٍ ث١١انق ( م٧١١ ةل١١ّ ٍ م١١ننا  بملعن١١ا ٍس١١تخ٦ٕ  لن١١ا   و ١١ٖ ٤ تش١١ا نِ ٍ ٕ
 ٍ مننا ٍ وصفق .

تٗ اٝق .ىما  ق ٍ  ةّ ٍ ةا ق  س    و٢ لستخ٦ٕ ٍ  اةّ ٍ مننا ٍ وصفق ٍي
 .اليلن  :5

ٍٗس١م )          ٍٗس١اِ ٍ س١ا  م  ١ق ) ٍ مة١وٗ ٍ و٥ ( ًٖ ت ون١ِ علن١م ٕ ُٗ  ١ق ٍ ٕ ت النِ ٍ علن١اِ ٍ م١ٖ و
يٗ ل  ٍٗ ١١ع وٍ خ١١امٙ ٍ عام١١ق 2022( م٧١١ ) 5222ٍ ب ١١و ةٗا١١م ٍ عٍٕٕل١١م ٍ  ا  ١١م م٧١١ ٝا ١١م ٍ م ( ٝا  ١١اً وٝ

ٍٗس١١م) ٍ ف ١١ق ل  لآ ٍ ١١ٕل٧.وٍ ٕ ١ق  ١١ق مةا ١١ٞم ص١١ ا  ١١م 232( م٧١١) 5220وت ون١١ِ علن١١ه ٕ ( ٝا  ١١اً وٝ
ُٗ ل   ا ص٢ ٍ ثا ّ ٍ ثانوي ) عامق ل ىٕ ق (  مٕلنم  ننا  ق مص١ٗ ل١٘ا ٍٗس١م )   5223وت ون١ِ علن١م ٕ

ُ٘  ق  اسٝل٧  وٍقع ) 222( م٧ )   َٗ ٣ٗ و  ٗ لم وٍ تعال٦  ق ش لٗتق ٍ ت ا  م م٧ مٕل  225( ٝا  اً وٝ
و٘لن١ق ل ( 555)و( ٝا  اً  ٍٗس١م ) ٍ  لٗس١لم  ١ق 722( م٧١ ) 5225ٝا  م وت ون١ِ علن١م ٕ لٗس١لاً وتٕ ( تٕ

ٗ لاه .وت ون١١١١ِ  ٍٗس١١١م ) مةم١١١١ٕ ل بامع١١١ه  ١١١ ا  ١١١م م٧١١١١ ٝا ١١١م ٍ بامع١١١١م  (222)( م٧١١١  5252ٕ ٝا  ١١١١اً وٝ
ٍٗسم ً لإ و  شاتن٘  لٗم. وت ونِ ٕ ٝا  اً  (555)م٧  ( Abelard & Lipschultz, 1998 )ٍ مستنص
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ا  م  ٍٗسم  لتس١انتٙوٝ لٗ لم . وٕ ٍٗ ع  ق ىةٕى ٍ م٧ٕ ٍ م  (Kitsantas, 2002)م٧ ٝا م ٍ مستوى ٍ 
ٍٗس١١م  ل35ٕ١م٧١ ) ٍٗن١١و  ( ٝا  ١١اً م٧١ ٝا ١١م ٍ بامع١١م وت ون١ِ ٕ ( 265)م٧١١ (  (Bidgerano, 2005بل

ٍٗس١م ٍمس١تالٕ  لٗ ل١م .وت ون١ِ ٕ ا  ١م  ١ق ىة١ٕى ٍ بامع١اِ ٍ م م٧١  (Amstatted, 2006 )ٝا  ١اً وٝ
ٍٗس١م  لم١ونتق ( 553) ٍٗ لا وت ون١ِ ٕ ( 226م٧١ ) ( Bembenutty, 2007 )معام١اً ومعام١ه م٧١ ٍس١ت

لٗ لم .  ا  م  ق ىةٕى ٍ بامعاِ ٍ م  ٝا  اً وٝ
ٗ ق ل    ٍٗسم ) ٍ مأ ُٗ  ق ) ٍ مةوٗ ٍ ثانق ( ةلّ ت ونِ ٕ ( م٧  5227و ٖ ٤ ت النِ ٍ علناِ ٍ مٖ و
ٍٗ ٘ ٍ ٝ ل١١١م ٍ مختص١١١م  بامع١١١ (022) ٍٗس١١١م ) ٍ ع ١١١إي  اع١١١امال٧  ١١١ا م ُٗ  ١١١ق مص١١١ٗ وت ون١١١ِ ٕ م ٍ منص١١١و

ٍٗس١م ) قاس٦١  (222)( م٧  5225وٍ با٢ ل  ٗ ل٥١ وت ون١ِ ٕ ٍٗقق  ١ق ى ٗ ق ٍ ع فاً  ق ٍ  ٝاٟ ٍ مص موٞ
ُٗ ٍ ٍٕخال١١١م  (722)( م٧١١١  5225ل  ٍ٘ ٍِٗ و ل١١١ٗم ٍ مختاف١١١م  ١١١ عٜ ًٍٕ ف١١١اً م١١١ٕنلاً  ١١١ق ٍ مس١١١تولاِ ٍ ٍٕ موٞ

ٍٗس١١١م ) ٍ س١١١اعٕي ل  لٗم وت ون١١١ِ ٕ ُٗ وٍيقتص١١١إ  ١١١ق  (22)( م٧١١١  5227ٍ مص١١١ ف١١١اً م٧١١١  ال١١١م ٍ ٍٕ موٞ
ل٢ٗ ل  ٍٗس١١١١م ) ٍ ش١١١١ ٗ لاه وت ون١١١١ِ ٕ لٗ ١١١١م  (504)( م٧١١١١  5226بامع١١١١م  ١١١١ وٍٗ  ا ٝ معام١١١١اً ومعام١١١١م ٍخت١١١١ا

وٗ ل٧  ٍٗس١م ش١ل ٗ ل١م ٍ خال٥١  ١١ق  اس١ٝل٧ ... وت ون١ِ ٕ ل١ٗم ت  ,cherubin )ٍ ٝ  ل١م ٍ عش١وٍتلم  ١ق مٕ
ًٍٕٗ م٧ ٍ عامال٧  ق ٍ شٗ  (32)م٧  (2011 قٗق م٧ ٍ ويلاِ   ه٘ ٍ شما ق ٍ ش ٗ ةلم  ق ٍ ب  اِ  لٗ ٍ 

و٧ٗ  ٍٗس١م ا١و ووخ١ لٗ ل١م وت ون١ِ ٕ ض١ٗم  ( 1047  )م٧١  ( Ho et al, 2012 )ٍ متة١ُٕ ٍ م مم
ٍٗس١م س١لو  لٗٙ  ١ق  (232)م٧١  ( Seo, 2013 )تالوٍنل١م وت ون١ِ ٕ عض١وًٍ م٧١ ىعض١اه الت١م  ٍ ت١ٕ

ل٘نق  ميسس١١اِ ٍ تعا١١ل٦ ٍ ع١١ا ق  ١١ق ٍ ويل١١اِ ٍ متة١١ُٕ .. ل٦٘ وم١١و ٍٗس١١م ن١١ا  & Nazem )وت ون١١ِ ٕ
Mozaiini, 2014 )  ٍٗس١م  (522)م٧ ٧ٍٗ.   وت ون١ِ ٕ لٗ لم  ١ق ًل١ فاً م٧ ٍ وةٍِٕ ٍ تعالملم وٍ تٕ موٞ

فق  ا ستا٧ ..  (522)م٧  ( Danish et al. 2015 )ٍٕنلٚ  فم م٧ موٞ فاً وموٞ  موٞ
ٗ لاه معام١اً ومعام١م م١ (552)ًما علنه ٍ  ةّ ٍ ةا ق  ت ونِ م٧    ٗ ل١م ٍ خاص١م  ١ق  ١ ٧ معام١ق ٍ ت

 معامم .( 255)معا٦ و ( 220)ٍ م ٕسم  وٍقع 
 الأداة : -4

ٍٗس١١١اِ ٍ س١١١ا  م  ١١١ق ) ٍ مة١١١وٗ ٍ و٥ (  ١١١ق ٍس١١١تخ٦ٍٕ ٍ ٕوٍِ ٍ مناس١١١ م  ا ة١١١ّ  مننم١١١ا م٧١١١    ت الن١١ِ ٍ ٕ
ل٧ٗ .  ٍستخ٦ٕ م اللٙ  نااا ٍ  اةثل٧   نفسن٦ ىو ت لل٢ م اللٙ   اةثل٧ وخ

ٍٗس١١اِ  ١١ق ) ٍ مة١١وٗ ٍ ث١١انق (  ١١ق ٍس١١تخ٦ٍٕ ٍ ٕوٍِ ٍ مناس١١ م  ا ة١١ّ  مننم١١ا م٧١١١  و ١١ٖ ٤ ت الن١١ِ   ٕ ٍ
ٍٗس١اِ ق١ا٦ ٍ  ١اةثل٧  ل٧ٗ وان١ا٤ ٕ ٍستخ٦ٕ م اللٙ  نااا ٍ  اةثل٧   نفسن٦ ىو ت لل٢ م اللٙ   ١اةثل٧ وخ١
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ل٧ٗ  .   لنا  ت نق م اللٙ وخ
لفق  ١١ ) ىما ٍ  ةّ ٍ ةا ق   ٕ قا٦ ٍ  اةّ   عٍٕٕ م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق   ٣ٍٗ ٍ ١وٞ وت ن١ق م ل١اٙ ٍيس١تأ

ل٢ٗ ل   ( . 5226ٍ ش
 النتظئج :  -5
ِٗ نت١١١١١١١١١١١١١١اتا                              ٍٗس١١١١١١١١١١١١١١اِ ل ًٖ ىٞن١١١١١١١١١١١١١١ ٍٗس١١١١١١١١١١١١١١اِ ٍ س١١١١١١١١١١١١١١ا  م  تن١١١١١١١١١١١١١١وٟ ىا٢ٍٕ١١١١١١١١١١١١١١ ٍ ٕ تنوع١١١١١١١١١١١١١١ِ نت١١١١١١١١١١١١١١اتا ٍ ٕ

يٗ ل  ٍٗسم ) ٍ ب و ٍٕٗ ٍ علن١م لتمتع١و٧  مس١توى ع١ا٥  م٧١  5222) ٍ مةوٗ ٍ و٥ (  ق ٕ ِٗ ى٧ ً  ( ىٞن
و٣ٗ ٍِٖ تن١١ٞل٦ ٍ و٣ٗ  ١١ق تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍِٖ ت ع١١اً  متأل١١ٗ ٍ ب١١نٙ  ص١١ا ح ٍ ن١١اّ ل وب١١وٕ  ١١  ١١ٍِٖ ل وب١١وٕ  ١١

ٟٗ ٍ عامق ل وبوٕ علاقم ًلبا ل١م  ١ل٧ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍِٖ  ٍٗسق و صا ح ٍ ف ٕي م ًةصاتلم و  اً  اتخصٛ ٍ ٕ
ٍٗس١١م ) ٍ ف ١١ق ل  وٍ تف ل١١ٗ ٍ لب١١ا ق ل وب١١وٕ علاق١١م س١١ا لم  ١١ل٧ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍِٖ ونم١١ٝ ٍ تف ل١١ٗ ٍ س١١ا ق ىم١١ا ٕ

ٕٗل١١١م موب ١١١م  ١١١ل٧ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق ومس١١١توى ٍ ٝم١١١وٓ ل ووب١١١وٕ علاق١١١م  5220 ِٗ وب١١١وٕ علاق١١١م ٝ ( ىٞن١١
ُٗ ل  ل١١٘ا ٍٗس١١م )  ِٗ وب١١وٕ علاق١١م موب ١١م  5223س١١ا  م  ١١ل٧ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق وقا٣١١ ٍ مس١١ت  ٥. ًم١١ا ٕ ( ىٞن١١

ةبا٦ ( وم لاٙ تنٞل٦ ٍ ٍِٖ ٍ ه ًةصاتلاً  ل٧  عٕي توبناِ ٍ ت ا٧ ) ًق٦ٍٕ وٍ  بٗته  وٕ  بملع ى عإ  وٕ
ةبا٦ ( وى عإ ٍ تخٝلٝ  ٍ  الم ل ووبوٕ علاقم موب م ٍٕ م ًةصاتلاً  ل٧  عٕي توبناِ ٍ ٍٕه ) ًق٦ٍٕ وٍ 
ب١١ٗم ٍ  ال١١م  م ل١١اٙ تن١١ٞل٦  بٗل١١م وٍ ٕ ٍِٗ ٍ خا ل١١٘٘ ٍ ١١ٍِٖ وض١١ ٝ ٍ مثل١١ ووض١١ع ٍ ا٢ٍٕ١١ وت ل١١ل٦ ٍ ١١ٍِٖ وتع

و٘لنق ل  ٍٗسم ) ٍ  ِٗ وبوٕ علا 5225ٍ ٍِٖ ىما ٕ ٕ٘ااٗ ٍ نفسق وٍ تن١ٞل٦ ( ىٞن ٕٗلم قولم  ل٧ ٍي قم ٝ
لٗس١١لق ٍ بامع١١م و  ١١لا ٍ بنس١١ل٧ ) ٖ ١١وٗ ىنس١١انق ( ٍم١١ا  -ىن١١اّ ( و اتخص١١ٛ ) عام١١ق -ٍ ١١ٍٖتق  ١١ٕى تٕ

ٍٗس١١م ) مةم١١ٕ ل  ٕٗل١١م موب ١١م  ١١١ل٧ ٍ ن١١ا ٍ نإت١١م وٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ١١ٕى ٝا ١١١م  5252ٕ ( وب١١وٕ علاق١١١م ٝ
ٍٗس١م ً ١لإ و  ش١اتن٘  ِٗ وب١وٕ علاق١م  ( Abelad & Lipshultz, 1998 )ٍ بامع١م ... ىم١ا ٕ ىٞن١

ٍلبا لم  ل٧ عمالاِ ٍ تنٞل٦ ٍ ١ٍٖتق وٍ توب١ه  ان٢ٕ١ ل وى٧ ٍ ٝا  ١اِ لتف١وق٧ عا١  ٍ ١ٝلاَ  ١ق ٍس١تعما٥ 
ٍٗسم  لتسانتٙ  ِٗ وبوٕ  (( Kitsantas, 2002 عمالاِ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وٍ توبه  ان٢ٕ .. ىما ٕ ىٞن

و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ٍةصاتلم  ق ٍستخٍٕ ٍٗتلبلاِ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ىثن١اه ٍيخت ١اٗ وق ٥١ ٍيخت ١اٗ  ١ٕى   ٦ ٍست
ٍٗنو ٍٗسم  لٕبل تٗفعق ٍيستعٍٕٕ  لاخت اٗ ومنخفضله ىما ٕ ِٗ تفو٣  ( Bidgerano, 2005 )   م ىٞن

ٍٗه  ٍِٗ م١١١ا و ُٗ ٍ وق١١١ِ وٍ تة ١١١ل٦ ومن١١١ا ًٍٕ ٍِٗ ن١١١َ منن١١١ا ٍ تن١١١ٞل٦ ومن١١١ا ٍ ن١١١اّ عا١١١  ٍ ١١١ٖ وٗ  ١١١ق ع١١١ُٕ بوٍ
ٍٗ ٗ ١م . ىم١ا ٕ ُٗ عا١   ( Amstatted, 2006 )س١م ٍمس١تاتلٕ ٍ مع ٕٗل١م  ١ل٧ ٍ  ١ٕ ِٗ وب١وٕ علاق١م ٝ ىٞن١

لفل١م  امعام١ل٧ م٧١ بان١َ وخ١ٗ.  لفق وٍ ت١ٝوٗ  ١ق ٍ نول١م ٍ وٞ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق م٧ بانَ وم١ع ٍ ٍٕه ٍ ١وٞ
ٍٗسم  لمونتق  و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ًةصاتلم  ل٧ ٍ ٖ وٗ وٍ ناّ .. ىما ٕ ِٗ ع٦ٕ وبوٕ    ىٞن
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ِٗ نتاتا ) ٍ مةوٗ ٍ ثانق ( و ٖ ٤ تنوعِ نت   ٍٗساِ ل ًٖ ىٞن ٍٗساِ ٍ سا  م  تنوٟ ىا٢ٍٕ ٍ ٕ اتا ٍ ٕ
ٗ ق ل  ٍٗسم ) ٍ مأ و٢ٗ  لت١م ٍ عم٥١  5227 ق ٕ ُ ةل١اُ ٍ عم٥١ مبتمع١ه ) ١ٞ ِٗ ى٧ عوٍم٥ ب١وٕ ( ىٞن

ٗ م  ٢ٍٗ ل ٍ مش١ا تٗلٙ  ١ق ٍ ش١ لفم ل ٍ بوٗ وٍ م ا تاِ ل بماعم ٍ عم٥١  ىس١اوَ ٍ ١ ل خصاتٛ ٍ وٞ
٣ٍٗ  ١١١ق ٍتخ١١١اٖ  ًٍٗ  ١١١ق ٍيس١١١تأ لفق ل وى٧ ىا٦١١١ ا١١١ٖ  ٍ عوٍم٥١١١ ت١١١ ثل ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٍِٗ ( ت١١١يثٗ  ١١١ق ٍيس١١١تأ ٍٗ ١١١  ٍ

و٢ٗ  لت١م ٍ عم٥١ ٍ معنول١م وىس١اوَ  لفم ل ٞ لفق تتمث٥  ق ) ٍ بوٗ وٍ م ا تاِ ل خصاتٛ ٍ وٞ ٍ وٞ
ٍٗس١١م ) قاس٦١١ ل  ٢ٍٗ ( ٍم١١ا ٕ تٗلٙ  ١١ق ٍ ش١١ تٗ اٝل١١ه معنول١١م وت١١ ثلٗ  5225ٍ ١١ ِٗ وب١١وٕ علاق١١م ٍ ( ىٞن١١

ٍٗس١م ) ًلب لفق . وىم١ا ٕ ٣ٍٗ ٍ وٞ ٦ٍ٘ ٍ تنٞلمق مع ٍيستأ لفلم وٍي ت ُ ٍ ةلاُ ٍ وٞ ا ق   ٥ م٧ ى عإ بوٕ
٢ٗ ت ةّ ٍٕتم١اً ع٧١ ٍ ٍٕه ٍ ع١ا ق و ا ت١ا ق  ن١ق تب١ٕ  5225ٍ ع إي وٍ با٢ ل  ِٗ ى٧ ٍ مصا ( ىٞن

٣ٍٗ ٍ ١١١١١وٞ ٗ ق ل  ١١١١١ٍٖ لع١١١١١ٕ ٍيس١١١١١تأ ُ٘ ٍ تنا س١١١١١لم  ١١١١١ق ٍ  ١١١١١ٝاٟ ٍ مص١١١١١ لٗ ١١١١١م  اةص١١١١١و٥ عا١١١١١  ٍ مل١١١١١ لفق ٝ
ٍٗس١١١١م ) ٍ س١١١١اعٕي ل  ٣ٗ  تة ل٣١١١١ ٍ ٍٕه ٍ ع١١١١ا ق وىم١١١١ا ٕ ٍٗتلبلاته ىة١١١١ٕ ٍ ١١١١ٝ ِٗ ى٧  5227وٍس١١١١ت ( ىٞن١١١١١

لَٗ ٍ معم٣١  ٗ م ٍ ع١امال٧ وم٧١ ث٦١ ٍ ت١ٕ لفق  وصفه ٍ ةا ق لتفاع٥ وليثٗ   ١وُ  ١ق مش١ا ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍيستأ
ل٢ٗ ل  ٍٗس١م ) ٍ ش١ لفق ل  ٍما ٕ ٗٛ ٍ مساٗ ٍ وٞ ٍٗ مع   ل٢ ٍ فاع٥ وىخل وٕ علاق١م ( وب١ 5226 ا توٞ

وٗ ل٧  ٍٗس١م ش١ل لٗاض١لاِ ىم١ا ٕ لٗسلم  ١ٕى معام١ق ٍ  لفق و اعالم ٍ ٍِٖ ٍ تٕ ٣ٍٗ ٍ وٞ            ٍلبا لم  ل٧ ٍيستأ
(Cherubin, 2011)  ٣ٍٗ تٗ اٝل١١١ه موب ١١١م  ١١١ل٧ ٍ ١١١ٕع٦ ٍ تنٞلم١١١ق وٍيس١١١تأ ِٗ وب١١١وٕ علاق١١١م ٍ ىٞن١١١

ى٘  ابنٙ ىو ٍ عمٗ ىو  و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ٍةصاتلم تع لفق ل وي توبٕ   و٣ٗ ٍِٖ ٍ وٞ ٣ٗ ل ووب١وٕ  ١ ٍ ع
 ُٗ ى٘  مس١توى ٍ تعا١ل٦ وع١ٕٕ س١نوٍِ ٍ خ ١ و٧ٗ ) ٕي ١م ٍةص١اتلم تع١ ٍٗس١م ا١و ووخ١  ,Ho et al)ىم١ا ٕ

لفق  ١١١ٕى  2012 ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٦ٍ٘ ٍ تنٞلم١١١ق وٍيس١١١تأ ٕٗل١١١م  ١١١ل٧ ق١١١ل٦ ٍ عم٥١١١ وٍي ت١١١ ِٗ ب١١١وٕ علاق١١١م ٝ ىٞن١١١
ًٍٗ اام١١اً  وس١١لٝ ل لفق لم ٧١١ ى٧ لاع١١َ ٕو ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ض١١ٗاِ ل وى٧ ٍيس١١تأ وى٧ ًنش١١اه مس١١توى ىعا١١   ٍ مم

ٍٗسم سلو  ٦ٍ٘ ٍ تنٞلمق . ىما ٕ ٗ ل٘   ٝ عا  ٍي ت لفق قٕ ل و٧ ى ثٗ ىاملم م٧ ٍ ت ٣ٍٗ ٍ وٞ م٧ ٍيستأ
( Seo, 2013) ِٗ لفق  ىٞن١ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ل٘عل١م عا١  ٍيس١تأ ٍٗس١م ً ١  وب١وٕ ت١ ثلٗ  اعٍٕ ١م ٍ تو نت١اتا ٍ ٕ
ل٘نق م٧ ةلّ ٍ تم ل٧ . ل٦٘ ومو ٍٗسم نا ِٗ وبوٕ علاقم  (Nazem & Mozaiini, 2014)ىما ٕ ىٞن

ٍٗس١م ٍٕن١لٚ  لفق  ١ٕى ٍ ع١امال٧ . ىم١ا ٕ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ٦ٍ٘ ٍ تنٞلم١ق    ع١إ  ٍ مختاف١م وٍيس١تأ ٕٗلم  ل٧ ٍي ت ٝ
و٧ٗ   ٣ٍٗ  (Danish et al, 2015)ووخ١ ِٗ وب١وٕ علاق١م ًلبا ل١م  ١ل٧ ٍ ٍٕه ٍ تنٞلم١ق وٍيس١تأ ىٞن١

ل ٣ٍٗ ٍ ١وٞ لفق ل ووب١وٕ علاق١١م س١ا لم  ١ل٧ ٍيس١١تأ ٗ ل١١م ٍ ١وٞ فق وٍ ٞن١١وٗ ٍ منن١ق  اع١امال٧  ١١ق ق١ٝاٟ ٍ ت
 وٍ تعال٦ . 
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الثاني الفصل  

ٜٗ ٍ نتاتا ومناقشتنا(       ٍٗ ع )ع  ىما نتاتا ٍ  ةّ ٍ ةا ق  سلت٦ مناقشتنا  ق ٍ فص٥ ٍ 
 جوانب الإفظدة من الدرافظت الفظوق  : 

ٍٗساِ سا  م ل لم ٧ ًلبا٘ ما ى لٕ مننا  الآتق : ٜٗ م٧ ٕ   ق ضوه ما ىستع
ُٗ مش ام  -2  ٍ  ةّ وتةٕلٕ ى عإاا ومبايتنا . او
ٍٗسم .  -5 ٕ ٍ ٍِٗ يٗ  متأل ٍٗساِ ٍ سا  م  ق تةٕلٕ ٍ ٝاٗ ٍ نٞ  ساعِٕ ٍ ٕ
ٍٗساِ ٍ سا  م م٧ ًعٍٕٕ م لاٙ  اتنٞل٦ ٍ ٍٖتق. -0  تم ٧ ٍ  اةّ م٧ خلا٥ ٍٝلاعه عا  ٍ ٕ
بٗوٟ ً لنا وٍ  إُ مننا . -7  ٍيٝلاٟ عا  عٕٕ م٧ ٍ مصإٗ ٍ تق لم ٧ ٍ 
ٍٗس١١١ا -2 ٍٗهٍِ وٍ من١١١ااا ٍ ت١١١١ق ٍت عن١١١ا ٍ  ١١١١اةثو٧ م ن١١١ِ ٍ ٕ ٢ٗ ً ١١١  ٍ ب١١١١ ِ ٍ س١١١١ا  م ٍ  اة١١١ّ م٧١١١١ ٍ تع١١١

صٗم بلُٕ  اسلٗ  ق خٝوٍِ  ةثه . ٍٗساتن٦ مما و ٗ  ه   و٧ٗ  ق ٕ  ٍلآخ
م٘نق . -3 اٗا ٍ   ٍخت اٗ ٝ لعم ٍ مبتمع و ٖ ٤ تةٕلٕ ٍ علنم وةبمنا وعم
ًٍٗ ع٧ ٝ ل -4 ٍٗساِ ٍ سا  م ىعٝ  ٍ  اةّ تصو ٢ٗ ٍ   نتاتا ٍ ٕ ٍٗسته.ٍ تع يٗ ٕ  عم متأل
 ٍختلاٗ ٍ وسات٥ ٍ ةصاتلم ٍ مناس م م٧ ىب٥ ٍ توص٥ ً   ٍ نتاتا . -5
ٗ ٦ م٧١ ت ١ال٧ ٍ نت١اتا ووبن١اِ ٍ ن١ٞٗ ىةلان١اً وٍتفاقنم١ا ىةلان١اً ىخ١ٗ  م١ا لخ٦ٕ١  -6 تفسلٗ ٍ نتاتا عا  ٍ 

 ٍ  ةّ ٍ ةا ق .

  
 



 

 

3 

 منؼجوظىالبحثىواجراءاتهى

  

 

 

:ىمنؼجىالبـــــــــــــــــــــحثى.ىاولّا  

ثانواّى:ىاجراءاتىالبـــــــــــــــحثى.ىىى  

 أ.مجتمعىالبحث               

ب.رونظىالبحثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىثالثاّ:ىاداتاىالبحثىىىىىىىىىىىىىى    

 رابطاّ:ىالودائلىالاحصائوظىىىىىىىىىىىىىى
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ٍٗهٍِ ٍ ت١١ق ق١١ا٦  ن١١ا ٍ  اة١١ّ  تة ل٣١١  ض١١ٗاً   ب١١ ىا٢ٍٕ١١  ةث١١ه  وٍ ت١١ق تمثا١١ِ لتض١١م٧ ٍ فص٥١١ ٍ ة١١ا ق ع
ٍٗهٍِ ٍ ت١١ق  ا١١ٗا ل وتةٕل١١ٕ ٍٍٕت١١ق ٍ  ة١١ّ وٍ ب١١ لٗ ١١م ٍختلا  تةٕل١١ٕ مننبل١١م ٍ  ة١١ّ ومبتمع١١ه وٍ علن١١اِ وٝ
ٍت عِ  ق ٍ  لاٙ ل  ضلا ع٧ ٖ ٤ تةٕلٕ ٍ وسات٥ ٍ ةصاتلم  معا بم  لاناِ ٍ  ةّ وتةٕلٕ نتاتب١ه ل 

ٍٗهٍِ :  ٜٗ  تا٤ ٍ ب  و ق ما ل تق ع
 ثأوي: منيجل  الوظ

تٗ ١اٝق  ون١ه     ٧ٍ مننا ٍ  ةّ ٍ ٖي ٍس١تعماه ٍ  اة١ّ  ١ق ٍ  ة١ّ ٍ ة١ا ق ا١و ٍ م١ننا ٍ وص١فق ىي
ُٗ وتةٕل١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١ٕاا وتوض١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١لح خصاتص١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١نا                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           ٍ م١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١ننا ٍ مناس١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١َ  ١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١ق وص٢١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١ ٍ ١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١ٞاا

تٗ اٝل١م وٍ وص١و٥  ىٗ  نو لسع  ً ١  تةٕل١ٕ م ١ٍٕٗ وٍتب١ا  ٍ علاق١م ٍي تٗ اٝنا مع ٍ ٞوٍاٗ ٍ خ بٗم ٍ وٕ
ٗ  ل  ن١١و ش١١ ُٗ ث٦١١ ً ١١  ًعمام١١اِ تس١١ن٦  ١١ق  ن٦١١ ٍ وٍق١١ع وت١١ٝول  ٥ م٧١١ ىش١١ ا٥ ٍ تةال٥١١ ٍ ١١ٖي لص١١وٗ ٍ ١١ٞاا

قل٣  ٍٗسم  ش ٥ عامق وٕ اٗا ولخضعنا  إ  .   (50: 2662)مةبوَ لفس

 ثظنلظ: مجتمع الوظث

     ُٗ ٍٕٗ ٍ ١١ٖل٧ لةما١١و٧  لان١١اِ ع٧١١ ٍ ١١ٞاا لتمث٥١١ مبتم١١ع ٍ  ة١١ّ  ١١ا مبموٟ ٍ  ا١١ق  اعناص١١ٗ ىو ٍ  ١١
عما٦ نتاتا ٍ  ةّ ع ٍٗستنا وٍ   (. 252: 5222النا )ماة٦ ل ٍ تق لسع  ٍ  اةّ ً   ٕ

ٗ لاه         ٗ ١١١١٘ مةا ١١١١ٞم  ١١١١ ٗ ل١١١١م ٍ خاص١١١١م   ١١١١ق م ولش١١١١تم٥ مبتم١١١١ع ٍ  ة١١١١ّ ٍ ة١١١١ا ق عا١١١١  معام١١١١ق ٍ ت
( 260( معاماً و)225معاماً ومعامم و وٍقع ) 2(022ومةا ٞم  ا ٥ وم٧  لا ٍ بنسل٧ وٍ  ا غ عٕٕا٦ )

 ( لوضح ٖ ٤ 5%( وبٕو٥ )30) ِ او %( م ا ٥ نس م ٍ معاما04معامم ل و٧ٍ نس م ٍ معامل٧ او )

 

 

                                                 
  لتروليي  لقييد ظ ييل الوظظييث لا ييى الإظ ييظئلظت المدونيي  فيي  مجتمييع الوظييث ميين شيييو  الإظ ييظء فيي  المدلرليي  اليظميي2

(. 4243/  33/  36( ووتييظرل    ) 6383مظظفظيي  وظوييل ومظظفظيي   ييروسء فيي  ضييوء  تييظب تفيييلل ميميي  المييرتم )
 (. 3م ظ  ) 
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 (4جدول )
 لوضح ألاداد مجتمع الوظث من  مي م  الترول  ال ظ   ووظفب مت لر الجنس والمظظفظ 

 المظظفظ           
  روسء الجنس

النفيييييييييييو  
 المئول 

 وظول
النفيييييييييييو  

 المئول 
 المجموع

النفيييييييييييو  
المئولييييييييي  

 ال  ل 

 %59 334 %45 ;8 %36 65 ذ ور

 %85 5;3 %55 324 %52 3; انظث

 %322 527 %78 393 %66 356 المجموع

 %322   النفو  المئول  ال  ل 

 
 ثظلثظ: لالين  الوظيث 

ا١١ٗا و ٣١١        ٍٕٗ  ةث١١ه ول١١ت٦ ٍختلا ٍٕٗ ل١١ت٦ س١١ة نا م٧١١ ٍ مبتم١١ع ٍ ص١١اق ٍ ١١ٖي ل١١ ا١١ق مبموع١١م م٧١١ ٍ  ١١
ةٗم٧ ل ل ع ١١ٕ ٍ ١١ (. وتتمث٥١١ علن١١اِ 35: 2662قوٍع١١ٕ خاص١١م   ١١ق تمث٥١١ ٍ مبتم١١ع تمث١١للًا ص١١ةلةاً)ٍٕوٕ

 ٍ  ةّ ٍ ةا ق و  اً  ما ل تق :
ٗ ل١م 552:  اأِ علنم ٍ تةال٥ ٍيةصاتق ) لالن  التظ لل ايظ ظئ ى.  ( معاماً م٧ معامق ومعام١اِ ٍ ت

 ٍ خاصم. 
ٗ ل١١م 02:  اأ١١ِ علن١١م وض١١وٓ ٍ تعالم١١اِ ) لالنيي  وضييوح التي لمييظتَ.  ( معام١١اً م٧١١ معام١١ق ومعام١١اِ ٍ ت

ٜٗ م٧ اٍٖ ٍ ا٦ٗ ٍ خاصم وٍ أ ٍِٗ ىٍٕت١ق ٍ  ة١ّ وتعالمات١هي وت٦١ ٍختل١ا ٢ٗ عا١  وض١وٓ   ١ ٍٗه ا١و ٍ تع١ يب
لٗ م عشوٍتلم. ٝ  

ٗ لم ٍ خاصم .72:  اأِ علنم ٍ ث اِ ) لالن  الثوظتب١.   ( معاماً م٧ معامق ومعاماِ ٍ ت
ٗ ل١١م ٍ خاص١١م 552:  اأ١١ِ علن١١م ٍ تٝ ل٣١١ ٍ نن١١اتق ) لالنيي  التطوليي  النيييظئ ب١١١.  ( معام١١اً م٧١١ معام١١ق ٍ ت

ع٘ل٧ عا  ٍ نةو ٍيتق )م ٗ لاه   وٍق١ع )220و ( معام١م 34( معام١اً و)03( معاماً ومعامم م٧ مةا ١ٞم  ١
لٗ ١١١م 42( معام١١١اً و )74( معام١١١اً ومعام١١١م م٧١١١ مةا ١١١ٞم  ا ٥١١١  وٍق١١١ع )255و) ا٦ٗ  ا ٝ ( معام١١١م ت٦١١١ ٍختل١١١ا

 . ( لوضح ٖ 0٤ٍ عشوٍتلم  وبٕو٥ )
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 (5جدول )
 وظفب الجنس والمظظفظ لالن  الوظث موزلا                      

النفيييييييييييييييييييو   اينظث النفو  المئول   الذ ور  المظظفظ  
 المئول   

مجمييييييوع 
النفيييييييب 
 المئول  

مجمييييييييييييوع 
 المي ملن 

 325 %322 %87 89 %57 58  روسء
 344 %322 %83 97 %;5 69 وظول 

 447 %322 %85 364 %59 5: المجموع
 

 راويظ : اداتظ الوظث 
ٜٗ تة ل٣١١ ىا٢ٍٕ١١ ٍ  ة١١   ٣ٍٗ  أ١١ ّل ق١١ا٦ ٍ  اة١١ّ   ع١١ٍٕٕ م ل١١اٙ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق وت ن١١  م ل١١اٙ ٍيس١١تأ

لفق وعا  ٍ نةو ٍيتق:  ٍ وٞ
 التنظلم الذات :أ. مقلظس 

ٗ ١١١ق ل        ٍٗق١١١ق ىو ع ٍٗس١١١اِ  ١١١ا نٞٗ  ع٦ٕ١١١ ةص١١١و٥ ٍ  اة١١١ّ عا١١١  م ل١١١اٙ ع و ع١١١ٕ ٍٝلاع١١١ه عا١١١  ٍ ٕ
ٍِٗ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق وٍيٕ لاِ وٍ م اللٙ ٍ بن لم ٍ سا  م ٍ متعا ١م  ١ا تنٞل٦ ٍ ١ٍٖت ق ق١ا٦   ع١ٍٕٕ م ل١اٙ   ١

ٗ لم ٍ خاصم  ايعتمإ عا  عٕٕ م٧ ٍ م ١اللٙ منن١ا )م ل١اٙ ٍ ص١مإيل ( و) م ل١اٙ 5252 معامق ٍ ت
ُٗ ل 5225عبوُ ل  ل١٘ا ( 5225( و) م ل١اٙ س١مل٧ ل 5252( و) م ل١اٙ عٝل١م ل  5223( و)م لاٙ 

و٘لن١١١١ق ل ل١١١١ٗوي ل  5225و ) م ل١١١١اٙ ٍ  و ١١١١ٖ ٤ ٍض١١١١ا م ٍ  اة١١١١ّ  ايتف١١١١ا٣ م١١١١ع  (5252( و )م ١١١١اٙ ٍ ب
٧ ٍ م ل١١١اٙ  ص١١١لأته ٍيو ل١١١م م٧١١١ ) ٍِٗ عا١١١  ٍ  ة١١١ّ  ل ١١١وه ٢ٗ  ع١١١ٜ ٍ ف ١١١ ُٗ  ولض٦١١١ ثلاث١١١م 72ٍ مش١١١ ١١١   )

ُٗ ل ٍ ت ول٦ ٍ ٍٖتق ) 22مبايِ واق : ٍ ملاةٞم ٍ ٍٖتلم ) ُٗ  ٍيستبا م ٍ ٍٖتل١م )22(       )22 ُٗ ١   )
ٍِٗ ٍ م ل١١١اٙ ت ا ان١١١ا  ١١١ٍٕت٥ ) ٕ ُٗ م٧١١١   ١١١ بٗاِ و ٥١١١   ١١١ ٍٗل ى ١١١ٍٕ( وتع١١١ٝ  ٍ ١١١ٕ ٍتم١١١ا ل ا  ١١١ال ىةلان١١١ال ن١١١إ

ٗ ل١م ٍ خاص١م عا١  ٍ م ل١اٙ 275707772) ب١ٗم لةص٥١ عالن١ا معا٦١ ٍ ت ( عا  ٍ ت١وٍ ق و ١ٖ ٤ ت ١و٧ ٍق٥١ ٕ
بٗم اق )72اق  ) ضٗق  اغ )552( وٍ  ٗ ٕ ٜٗ ٍ ت  ٕ م٧ مٕى ملاتمت١ه ( ل 202( ل  متوسٝ   و أ

ٍٗه  ٍِ ٍيتلم: علنم ٍ  ةّ ٍ ةا ق قا٦ ٍ  اةّ  ا ب
 .إلاداد تي لمظت المقلظس :2

ٍِٗ ٍ م ل١١اٙ ًٖ      تع١١ٕ تعالم١١اِ ٍ م ل١١اٙ  مثا ١١م ٍ ١١ٕ ل٥ ٍ ١١ٖي لس١١اعٕ ٍ مس١١تبلَ عن١١ٕ ٍ با ١١م ع٧١١   ١١
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ٗٛ ٍ  اة١١١ّ عا١١١  ٧ٍ ت ١١١و٧ ٍ تعالم١١١اِ س١١١نام ووٍض١١١ةم  لس١١١تٝلع م٧١١١ خلا ن١١١ا  ن٦١١١ ٍ مٝا١١١وَ ل  ١١١ٍٖ ة١١١
ا١١َ م٧١١ ٍ مس١١تبلَ ٧ٍ لض١١ع علام١١م ) ٍٗ  مناس١١ ا ل م١١ع ٍ ت  ل١١ٕ عا١١  ( ىم١١ا٦ ٍ√ٍ با ١مل وٝ   ١ٕل٥ ٍ ١١ٖي ل١١

ٍٗةم وٍٝمتنا٧ ل ٖ ٗ ٍ  اةّ ٧ٍ  ٕٗ   ٥ ص ٍ ص٣ٕ وٍ موضوعلم عنٕ ٍ با م ل وم٧ ٍب٥ ٧ٍ لبلَ ٍ ف
ىٗ  ٍ با ١١اِ ي تةت١١اْ ً ١١  ٖ ١١ٗ ٍيس٦١١ و ٧١١ لٝا١١ع عالن١١ا س١١وى ٍ  اة١١ّ وي توب١١ٕ ًبا ١١م ص١١ةلةم وىخ١١

٣ٗ   با م.خاٝتم و ٖ ٤  ٍٗعاُ ٍ وقِ ٍ مستأ   وم
 .  سظل  ال قرات )ال د  الظظىري(:4

ٍِٗ ٍ م ل١١١اٙ قل١١١ا٦ ع١١١ٕٕ م٧١١١ Ebleىش١١١اٗ ىل ٥١١١ )      ( ً ١١١  ى٧َّ ى ض٥١١١ وس١١١لام  ات  ١١١ٕ م٧١١١ ص١١١لاةلم   ١١١
(  ,P555) Eble,1972ٍ مة مل٧  ت ١ٕلٗ م١ٕى ص١لاةلتنا  ١ق قل١اٙ ٍ ص١فم ٍ ت١ق وض١عِ م٧١ ىبان١ا

ٍِٗ م ل١١اٙ  ٜٗ ٍ تة ٣١١ م٧١١ م١١ٕى ص١١لاةلم   ١١ ض١١ٗنا  ص١١لأتنا ٍ و ل١١م وٍ  ١١ا غ  ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتقو أ١١ ت٦١١ ع
ُٗ ماة٣١١ ) 72ع١١ٕٕاا ) ٗ ل١١م ٍ خاص١١م وٍ  ل١١اٙ 7(   ١١ ٍٗه  ١١ق عا٦١١ ٍ ١١نفٙ وٍ ت ( عا١١  مبموع١١م م٧١١ ٍ خ ١١

ق٦١ٗ )02وٍ ت ول٦ و ا١غ ع١ٕٕا٦ ) ٍِٗ ٍ م ل١اٙ بملعن١ا 0( مة م١ا وٍ ماة٣١  ( لوض١ح ٖ ٤١ل ًٖ ةص١اِ   ١
ٍٗه ٍ مة م١ل٧ وم١ٕى ص١لاةلتنا  ( لوض١ح 7وب١ٕو٥) ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق  ل١اٙ عا  نس م ٍتف١ا٣ عا ل١م م٧١ ى

                              ٤ ٖ 
 (6جدول رتم )

 اراء المظ ملن ظول  سظل  فقرات مقلظس التنظلم الذات 

 ال قرات
لايييييييييدد 
 ال وراء

 الموافقون
غلييييييييييييييير 
 الموافقلن

درجيييي  
 الظرل 

مفتوى الديل   4تلم   ظ
 ايظ ظئل 

 الجدولل  المظفوو  (2.27)

 58:6 52 3   ر 52 52 3-67
 

 دال 
 

ٍِٗ لٍٖ  اأِ قلمم  ١ا  ٗ ع   ي ىننا ٍٕ م عا  بملع ٍ ف  ٍ مةس١و م  5م٧ ٍ بٕو٥ ٍعلا  تتضح  قلمم م
لٗم )0757ٍ بٕو لم ٍ  ا أم ) 5( واق ى  ٗ م٧ قلمم  ا02) بٗم ة (ل 2722( ومستوى ٕي م )2( عنٕ ٕ

ٍِٗ ٍ م لاٙ. ُٗ م٧     و ٖ ٤  ٦ تة٢ٖ ىي   
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 ) اليلن  ايفتطسلال  (:لالن  وضوح التي لمظت .0
ٍٗسم      ٍٗه ٕ ٍِٗل ت٦ ًب  عٕ ى٧َن ت٦ ًعٍٕٕ ٍ م لاٙ  صلأته ٍ و لم ووضع تعالماِ ٍيستبا م عا  ٍ ف 

ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م  اأ١١١ِ ) ( معام١١١اً 22( معام١١١اً ومعام١١١م  وٍق١١١ع )02ٍس١١١تٝلاعلم عا١١١  علن١١١م م٧١١١ معام١١١ق ٍ ت
ٍِٗ (ل معامم ل و ا٧ ٍ ن٢ٕ م٧ ًب22و) ٗ م م١ٕى وض١وٓ ٍ تعالم١اِل ووض١وٓ ٍ ف ١ ٍٗه اٍٖ ٍ تٝ ل٣ مع

ٍِٗ ٍ م لاٙ  ن٢ٕ  ٗ لم ٍ خاصم   ق ٍيبا م ع٧    قٗه معامق ٍ ت م٧٘ ٍ ٖي لستأ م٧ ةلّ ٍ معن ل وٍ 
ٍ تأا١١١١َ عا١١١١  تا٤١١١١ ٍ ص١١١١عو اِ ق ٥١١١١ تٝ ل٣١١١١ ٍ م ل١١١١اٙ عا١١١١  علن١١١١م ٍ  ة١١١١ّ ٍ ساس١١١١لمل و ع١١١١ٕ ملاة١١١١ٞم 

قٗه ٍيستبا اِ ت ل٧ ى٧ تعالماِ ٍيس١ ٍِٗ وٍ  ١ٍٕت٥ وٍض١ةمل  م١ا ت ١ل٧ ى٧ ٍ وق١ِ ٍ ١ٖي لس١تأ تبا م وٍ ف ١
 ٕقل م.  5 (52ٍ مستبلَ  ق ٍيستبا م عا  ٍ م لاٙ او )

 ت ظلح المقلظس: -7
لٗ ١م      ُٗ عا١  مس١توى ث ات١ه ل وٍٍٖ  ١ا٧ تص١ةلح ٍ م ل١اٙ  ٝ لعٕ تصةلح ٍ م لاٙ م٧١ ٍ عوٍم٥١ ٍ م١يث

ل٘إُ ث ي  ً     ١اِ ٍ م ل١اٙ ل   ٧١  ١و  ان١ِ عمال١م ٍ تص١ةلح تخض١ع  ٍٖتل١م موضوعلم ل  ا٧ ٖ ٤ ليٕ
ٗ  اته   انِ ٍ نتلبم ٍنخفاٜ معام٥ ث اِ ٍ م لاٙ  ٍ فاةٛ وىاوٍته و

يٗل  لٗ ٝ ٍ(2664 :263-264.) 
ٍِٗ ٍ م لاٙل ث٦ بمع ا١ٖ       بٗم يستبا م ٍ مفةوصل٧ عا     ل صَٕ  تصةلح ٍ م لاٙ او وضع ٕ

بٗم ٍ ٕ ٍ ٍْٗ بٗاِ  ألم ٍستخ ٍِٗ م ل١اٙ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق ٍ ٕ ٕٗ م١نن٦ل وق١ٕ ت٦١ تص١ةلح ٍس١تما   الم   ٥١  ١
٧ٍ٘   ١١١ٍٕت٥ ٍيس١١تبا م وا١١١ق )72عا١١  ىس١١١اٙ ) ُٗ  ع١١ٕ ى٧ ت٦١١١ تةٕل١١١ٕ ىو ب١١١ٗاِل ٍ ت١١١ق 275707772(   ١١١ ٕ )

ب١١١ٗم ٍ  ال١١١م  ام ل١١١اٙ ا١١١ق  ٍٗل ى ١١١ٍٕ( ًٖ ٧ٍ ٍ ٕ ت ا ٥١١١  ١١١ٍٕت٥ ٍيس١١١تبا م وا١١١ق ) ٍٕتم١١١ا ل ا  ١١١ال ىةلان١١١ال ن١١١إ
بٗم و552ٍ) بٗم )( ٕ ضٗق  ام لاٙ او)72ق٥ ٕ بٗم.202( وٍ متوسٝ ٍ ف ٕ )  
 يي التظ لل الإظ ظئ  ل قرات المقلظس:2
ٍِٗ ٍ م ١١اللٙ ٍ نفس١١لم عا١١      ٍٗه ٍ تةال٥١١ ٍ ةص١١اتق  ف ١١ ِٗ ٍ ا١١َ ىٕ ل١١اِ ٍ  ل١١اٙ ً ١١  ىامل١١م ًب١١ ىش١١ا

تٗ ى ٍ  اةّ ى٧ ت و٧ ع لنم ٍ تةال٥١ علناِ ممثام  امبتمع ٍ ٖي تيخٖ منه وتتص٢    ٗ ةبمنال  ٍٖ ٍ
(ٍِٗ وٍٗ  ا ساوَ ٍ عشوٍتق  (552 ٍ ةصاتق  اف  معا٦ ومعامم ل لمثاو٧ علنم ٍ تةال٥ ٍيةصاتق ٍختل

ٍٗهٍِ ٍ تةال٥ ٍيةصاتق: ل٘ع ٍ متناسَ ل و ق ما ل تق توضلح  خٝوٍِ ٍب  ٍِٖ ٍ تو
 :التنظلم الذات أيي القوة التمللزل  ل قرات مقلظس 

                                                 
ل٣ٗ ٍةتساَ مبموعم عٕٕ ٍيوقاِ ٍ  الم   ٥ ٍ معامل٧ م سوماً عا  عٕٕا5٦  . .  ت٦ ٍةتساَ متوسٝ ٍيبا م ع٧ ٝ
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ل١١٘م   ٍِٗ ٍ ت١١ق ي تمل١١٘ لس١١توبَ ةس١١اَ ٍ  ١١وُ ٍ تملل ٜٗ ٍس١١ت عإ ٍ ف ١١ ٍِٗ ٍ م ١١اللٙ ٍ نفس١١لم  أ١١ ف ١١
ل٘م م٧  ا٦٘ل  نه توبٕ علاقم قولم  ل٧ ٕقم ٍ م لاٙ وٍ  وُ ٍ تملل ٍِٗ ٍ تق تمل ٍٕٗ وٍيةتفاٞ  ا ف   ل٧ ٍ  

ٍٗته  ُل     (.560: 5225)عوٕ
ٍِٗ م لاٙ      ل٘م  ف  م ل١اٙ عا١  علن١م ٍ تةال٥١ ٝ ٣ ٍ  اة١ّ ٍ  ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتقو اتة ٣ م٧ ٍ  وُ ٍ تملل

تٗ ١١١ِ 552ٍ ةص١١١اتق ٍ مت ون١١١م م٧١١١ ) ب١١١ٗم ٍ  ال١١١م. و ل١١١ٗغ ًبا ١١١اتن٦ وةس١١١اَ ٍ ٕ ( معام١١١اً ومعام١١١م وت٦١١١ تف
ٗ لتل٧ل  بٗم ٍ  الم  ام لاٙ وت٦١ تةٕل١ٕ ٍ مبم١وعتل٧ ٍ ١ٝ ٘ ق و  ا  إ ٍِٗ علنم ٍ  ةّ عا  نةو تنا ٍستما

ٍٕٗاا )54ٍ مبموعم ٍ عالا  نس م ) %(  54عاماً ومعامم ومبموعم ٕنلا  نس١ م )( م32%(  و ا٧ عٕٕ ً 
ٍٕٗا١١ا ) (  علنت١١ل٧ مس١١ت اتل٧ T-test( معا٦١١ ومعام١١مل و ع١١ٕ ٍس١١تعما٥ ٍيخت ١١اٗ ٍ ت١١اتق )32و ١١ا٧ ع١١ٕٕ ً 

ٍِٗ م لاٙ  ُٗ م٧    بٗاِ   ٥    ٗ لتل٧  ق ٍ ٕ و٣ٗ  ل٧ ٍ مبموعتل٧ ٍ ٝ ٗ م ٕي م ٍ ف  ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق مع
ُ٘  ٕي ٍِٗ ممل١١ (  ٧ قلمن١١ا ٍ تاتل١١م ٍ مةس١١و م ٍعا١١  م٧١١ ٍ  لم١١م ٍ تاتل١١م 2.22 ١١م )ل ٞن١١ٗ ٧ٍ بمل١١ع ٍ ف ١١

ل١ٗم )57222ٍ بٕو لم ) ب١ٗم ة ٍِٗ م ل١اٙ 2( ل وٍ ب١ٕو٥ )252(  ٕ ل١٘م  ف ١ ٍ تن١ٞل٦ ( لوض١ح ٍ  ١وُ ٍ تملل
 ٍ ٍٖتق. 

 (7جدول )
 ()التظ لل ايظ ظئ  وأف وب المجمولاتلن الطرفلتلنالتنظلم الذات  القلم  التظئل  ل قرات مقلظس 

 اليلن  المجمولا  ال قرات
الوفيييييييط 
 الظفظو 

اينظيييراف 
 الميلظري

مفييييييييييييييتوى  ت((تلم  
الديلييييييييييييييييي  
 الجدولل  المظفوو  ايظ ظئل 

 ;3.56 5.76 83 الي لظ 3ف
5.745 57222 2.27 

 3.597 4.89 83 الدنلظ
 7;3.5 5.9 83 الي لظ 4ف

5.46 57222 2.27 
 3.677 9:.4 83 الدنلظ

 :3.65 5.86 83 ي لظال 5ف
4.878 57222 2.27 

 3.4:6 :;.4 83 الدنلظ
 3.578 5.94 83 الي لظ 6ف

5.858 57222 2.27 
 3.453 9:.4 83 الدنلظ
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 3.744 5.65 83 الي لظ 7ف
5.899 57222 2.27 

 3.654 4.66 83 الدنلظ
 4.434 3.629 5.63 83 الي لظ 8ف

 
57222 2.27 

 3.598 7:.4 83 الدنلظ
 3.666 5.53 83 الي لظ 9ف

4.7;5 57222 2.27 
 3.496 4.89 83 الدنلظ

 3.597 5.89 83 الي لظ :ف
5.985 57222 2.27 

 3.638 4.94 83 الدنلظ
 :3.47 5.79 83 الي لظ ;ف

7.743 57222 2.27 
 3.457 4.55 83 الدنلظ

 ;3.62 5.76 83 الي لظ 32ف
6.488 57222 2.27 

 ;3.56 :4.6 83 الدنلظ
 3.499 5.88 83 الي لظ 33ف

7.683 57222 2.27 
 3.465 4.63 83 الدنلظ

 3.38 5.99 83 الي لظ 34ف
6.9:3 57222 2.27 

 :3.65 4.86 83 الدنلظ
 ;3.48 5.83 83 الي لظ 35ف

6.668 57222 2.27 
 3.479 ;4.7 83 الدنلظ

 5;3.3 5.89 83 الي لظ 36ف
6.;28 57222 2.27 

 ;3.56 4.76 83 الدنلظ
 3.399 ;5.8 83 الي لظ 37ف

7.;58 57222 2.27 
 3.424 4.63 83 الدنلظ

 ::3.2 4:.5 83 الي لظ 38ف
7.679 57222 2.27 

 3.5:5 ;4.7 83 الدنلظ
 2.27 57222 7.566 ;;3.3 ;:.5 83 الي لظ 39ف



   منهجوة البحث واجراءاته

                                                                                                      91 

 

الثالث الفصل  

 3.687 ;4.7 83 الدنلظ
 3.547 ;.5 83 الي لظ :3ف

7.3:; 57222 2.27 
 ;3.64 4.83 83 الدنلظ

 3.4:9 ;.5 83 الي لظ ;3ف
5.774 57222 2.27 

 3.824 9;.4 83 الدنلظ
 3.574 7:.5 83 الي لظ 42ف

5.45: 57222 2.27 
 3.875 9;.4 83 الدنلظ

 3.449 6:.5 83 الي لظ 43ف
4.:79 57222 2.27 

 3.878 :5.2 83 الدنلظ
 3.293 6.45 83 الي لظ 44ف

6.835 57222 2.27 
 3.8:9 5.27 83 الدنلظ

 3.49 5.99 83 الي لظ 45ف
5.6;7 57222 2.27 

 3.833 7:.4 83 الدنلظ
 7;3.3 7:.5 83 الي لظ 46ف

5.:65 57222 2.27 
 3.783 ;:.4 83 الدنلظ

 3.4:4 4;.5 83 الي لظ 47ف
7.923 57222 2.27 

 3.544 4.79 83 الدنلظ
 3.434 6.33 83 الي لظ 48ف

7.367 57222 2.27 
 ;3.79 :.4 83 الدنلظ

 3.257 6.43 83 الي لظ 49ف
8.2;6 57222 2.27 

 3.6:3 :.4 83 الدنلظ
 :9;.5 3.345 6.37 83 الي لظ :4ف

 
57222 2.27 

 3.833 5.37 83 الدنلظ
 3.663 4;.5 83 الي لظ ;4ف

5.669 57222 2.27 
 3.824 9;.4 83 الدنلظ
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 3.4 6.38 83 الي لظ 52ف
6.726 57222 2.27 

 :3.87 :;.4 83 الدنلظ
 3.466 7;.5 83 الي لظ 53ف

5.798 57222 2.27 
 :3.83 5.24 83 الدنلظ

 3.445 6.37 83 الي لظ 54ف
8.597 57222 2.27 

 3.687 ;4.7 83 الدنلظ
 ;:3.3 6.27 83 الي لظ 55ف

7.555 57222 2.27 
 3.638 ;4.9 83 الدنلظ

 3.466 6.27 83 الي لظ 56ف
8.6:6 57222 2.27 

 3.546 4.76 83 الدنلظ
 3.426 4:.5 83 الي لظ 57ف

7.739 57222 2.27 
 3.479 ;4.7 83 الدنلظ

 3.453 9:.5 83 الي لظ 58ف
7.497 57222 2.27 

 3.496 4.89 83 لدنلظا
 3.35 4;.5 83 الي لظ 59ف

7.758 57222 2.27 
 3.445 4.96 83 الدنلظ

 :3.2 9;.5 83 الي لظ :5ف
7.89: 57222 2.27 

 3.435 ;4.9 83 الدنلظ
 3.69 :.5 83 الي لظ ;5ف

5.236 57222 2.27 
 3;3.7 9;.4 83 الدنلظ

 3.433 6.25 83 الي لظ 62ف
6.6:9 57222 2.27 

 3.665 7;.4 83 الدنلظ
 3.4:4 4;.5 83 الي لظ 63ف

6.728 57222 2.27 
 3.743 4.99 83 الدنلظ

 2.27 57222 6.97 3.53 6.24 83 الي لظ 64ف



   منهجوة البحث واجراءاته

                                                                                                      92 

 

الثالث الفصل  

 3.76 ;4.9 83 الدنلظ
 ;3.3 9:.5 83 الي لظ 65ف

6.459 57222 2.27 
 3.669 7:.4 83 الدنلظ

 3.488 ;:.5 83 الي لظ 66ف
6.6;8 57222 2.27 

 3.687 4.99 83 الدنلظ
 3.297 5.97 83 الي لظ 67ف

6.6;5 57222 2.27 
 :3.43 4:.4 83 الدنلظ

لتض١١ح م٧١١ ٍ ب١١ٕو٥ ىع١١لا  ٧ٍ ٍ  ١١ل٦ ٍ تاتل١١م ٍ مةس١١و م بملعن١١ا ا١١ق ٍ  ١١ٗ م٧١١ ٍ  لم١١م ٍ تاتل١١م ٍ بٕو ل١١م   
لٗم ) ( و 2722( عنٕ مستوى ٕي م )57222ٍ  ا أم ) بٗم ة ٕ252  ُ٘ ٍِٗ بملعنا ممل ( و نٍٖ ت و٧ ٍ ف 

ٍِٗ ٍ م لاٙ ) ُٗ م٧ ٍ م لاٙ  ل    عٕٕ    ٗٗ ع٦ٕ ة٢ٖ ىي    ُٗ .72 ٍٖ ت     ) 
 ايتفظ  الدا    ل  قرات

 :.لاست  درج  ال قرة وظلدرج  ال  ل  ل مقلظسأ
ٍٗ  ص٣ٕ١ ٍ ف ١      ب١ٗم ٍ  ال١م  ام ل١اٙ ميش١ ُٗ  ا ٕ بٗم ٍ ف ١ تٗ اٝ ٕ ٍٗت٣١ ةس١اَ ص٣ٕ١ لعٕ ٍ ة١ٕى ٝ ُٗ وٍ 

ب١١ٗم ٍ  ال١١م عا١١  ٍ م ل١١اٙ  ٍِٗ  مة٤١١ ٍٕخا١١قل وى ض٥١ مة٤١١ ٍٕخا١١ق ا١١و ٍ ٕ تٗ ١١اٝ ا١١ٖ  ٍ ف ١١ ٍِٗ ا١١ق ٍ ٍ ف ١
عٗل١١م ا١١ق قلاس١١اِ ىساس١١لم  اتب١١انٙ  ٍِٕٗ ٍ م ل١١اٙ ىو مبايت١١ه ٍ ف ب١١ٗم ٍ  ال١١م ومف١١ تٗ ا١١ٝاِ  ١١ل٧ ٍ ٕ  اي

ٍٕٗ قلاسنا  وٍ  سٝم ٍ م لاٙ ننا تساعٕ عا  تةٕلٕ ٍ ساو٤ ىو ٍ سمم ٍ م
(Anastasi & Urbina2010:129.) 

ُٗ م٧١      ب١ٗم  ٥١   ١ تٗ اٝلم  ل٧ ٕ ٍْٗ قوُ ٍ علاقم ٍي سٗو٧ يستخ تٗ اٝ  ل  ٍٖ ٍستعم٥ ٍ  اةّ معام٥ ٍ
بٗاِ ) بٗم ٍ  الم  ام لاٙل وقٕ ت٦ ٍ تٝ ل٣ عا  ٕ ٍِٗ ٍ م لاٙ وٍ ٕ ( معاماً ومعامم ل و ةس١اَ 552  

ب١١١ٗاِ  تٗ اٝل١١١م  ١١١ل٧ ٕ ب١١١ٗم ٍ  ال١١١م ٍ علاق١١١م ٍي ٍِٗ ٍ م ل١١١اٙ و ١١١ل٧ ٍ ٕ ُٗ م٧١١١   ١١١ ٍٕٗ ٍ علن١١١م عا١١١   ٥١١١   ١١١ ١١١ ٍ
 ٍِٗ ُٗ م٧١   ١ تٗ ١اٝ  ١ل٧  ٥١   ١ ِٗ ٕي ١م مع١املاِ ٍي س١ٗو٧ وق١ٕ ٍختل١ تٗ ١اٝ  ل  ام لاٙ ٍستعم٥ معام٥ ٍ
تٗ ١اٝ ٍ  ا أ١م )  ل٣١ٗ م الس١تنا م١ع ٍ  لم١م ٍ بٕو ل١م  ٕي ١م مع١املاِ ٍي بٗم ٍ  الم  ١ه ع٧١ ٝ ٍ م لاٙ وٍ ٕ

ل١١ٗم ) 2722ان١١ِ بملعن١١ا ٍٕ ١١م عن١١ٕ مس١١توى ٕي ١١م )(   57222 ب١١ٗم ة ٍٗوة١١ِ مع١١املاِ 550( وٕ ( ٍٖ ت
تٗ اٝ  ل٧ ) ٍِٗ بملعنا ٍٕ م  ن١ٍٖ ٍيس١اوَ وٍ ب١ٕو٥ )2.527 -2.052ٍي ( لوض١ح 3( وعاله  ا٧ ٍ ف 

  : ٤ ٖ 
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 لاست  درج  ال قرة وظلدرج  ال  ل  لمقلظس التنظلم الذات لوضح  (8جدول)

 تلم  ميظمل ايرتوظط ال قرة ايرتوظط تلم  ميظمل ال قرة
3.  2.83; 46. 2.839 
4.  2.75; 47 2.573 
5.  2.8:: 48 2.783 
6.  2.638 49 2.7;4 
7.  2.8:5 4: 2.648 
8.  2.64: 4; 2.896 
9.  2.774 52 2.7;2 
:.  2.76: 53 2.77: 
;.  2.6:9 54 2.5;3 
32.  2.747 55 2.666 
33.  2.683 56 2.693 
34.  2.828 57 2.837 
35.  2.6;5 58 2.8;3 
36.  2.72: 59 2.847 
37.  2.633 5: 2.874 
38.  2.857 5; 2.:36 
39.  2.755 62 2.687 
3:.  2.784 63 2.724 
3;.  2.728 64 2.933 
42.  2.596 65 2.627 
43.  2.849 66 2.747 
44.  2.835 67 2.543 
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 ي لاست  درج  ال قرة ودرج  المجظل الذي تنتم  اللو :ب 
ٜٗ ى٧  ت ١١١و٧ ا١١١ٖ  ٍ علاق١١١م ٍٕ ١١١م     ٍِٗ ٍٕخ٥١١١  ن١١١اه  لفت١١١ ٍٗ عا١١١  ٍيتس١١١ا٣ ٍ ١١١ٍٕخاق  اف ١١١  تع١١١ٝق ميش١١١

بٗم ٍ  الم  امبا٥ ٍ ٖي تنتمق ٍ له ل  ُٗ وٍ ٕ سٗو٧  ل٧  ٥    تٗ اٝ  ل م وناتنا ل ٍٖ ت٦ ةساَ معام٥ ٍي
ب١١ٗم ٍ  ال١١م   ٥١١ مب١١ا٥  ١١ل٧ ) ٍِٗ ٍ م ل١١اٙ م١١ع ٍ ٕ تٗ ١١اٝ  ف ١١ ٍٗوة١١ِ مع١١املاِ ٍي (ل 2.722 -2.022 ت

ُٗ منن١١ا ل مم١ا ل٥ٕ١ عا١  ى٧ ٍ م ل١اٙ  ب١ٗم بل١ُٕ م٧١ ص٣ٕ١ ٍيتس١ا٣ ٍ ١ٍٕخاق و ٦١ تة٢ٖ١ ىي   ١ لتمت١ع  ٕ
 ( لوضح ٖ 4٤ ما  ق بٕو٥ )

 (9جدول )
 لاست  درج  ال قرة ودرج  المجظل لمقلظس التنظلم الذات 

 ال قرة
المجيييييييييييييييييييييييظل ايول/ 

 المسظظ  الذاتل 
 تلم  ولرفون

المجيييييييييييظل الثيييييييييييظن / 
 التقولم الذات 
 تلم  ولرفون

/  المجييييييييظل الثظلييييييييث
 ايفتجظو  الذاتل 
 تلم  ولرفون

3 28567 2.558 2.624 
4 28543 2.58; 2.53: 
5 2859: 2.523 2.677 
6 2.5;8 2.5;8 2.536 
7 2.648 2.548 2.62; 
8 28633 2.64; 2.567 
9 28554 2.55: 2.526 
: 2.536 2.5;6 2.539 
; 2.62; 2.64; 2.5:4 
32 2.667 2.59: 2.573 
33 2.536 2.536 2.598 
34 2.62; 2.62; 2.526 

45.  2.762  
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35 2.598 2.5;8 2.536 
36 2.5;8 2.58; 2.62; 
37 2.648 2.5:6 2.667 

 
 جي . لاست  درج   ل مجظل ودرج  المجظيت اي رى

 ( لولن تلم  ميظمست ارتوظط درج   ل مجظل ودرج  المجظيت الأ رى:جدول)
 
 
 
 

 .ال  ظئص الفظل ومترل  لمقلظس التنظلم الذات :7
لٗم ٍ تق م٧ ىامنا ص١ٕقه وث ات١ه لي٧     لن أق ٧ٍ تتوٍ ٗ  ق ٍ م لاٙ  عٜ ٍ خصاتٛ ٍ سال ومت

وٝٗ  ق  ن١اه ٍيٍُٕ  ُٗ ٍ تة ٣١ عمالم ٍ  لاٙ تتٝاَ توٍ ٗ ٍ عٕلٕ م٧ ٍ ش وٗ  ن١ٍٖ لي ١ٕ عام١اه ٍ  ل١اٙ ض١
(ل وتة ٣١١ ٍ  اة١١ّ م٧١١ ص٣ٕ١١ ٍ م ل١١اٙ وث ات١١ه عا١١  257: 5222م٧١١ ص٣ٕ١١ ٍ م ل١١اٙ وث ات١١ه )ع١١لا٦ ل

 ٍ نةو ٍيتق. 
 ل مقلظس: (Validityأوي : مؤشرات ال د  )

ٜٗ ٍ ٖي ٍعٕ م٧ ٍباه ٍو قلاٙ ما ٍعٕ   لاس١ه  ع١لًا و م١ا ل   ُٗ ٍيخت اٗ عا  تة ل٣ ٍ أ ع١ٕ او قٕ
اٗا  ق ٍٍُٕ بمع ٍ معاوماِ ولعٕ ٍ ص٣ٕ ٍة١ٕ ٍ وس١ات٥ ٍ منم١م  وٝٗ ٍ منمم ٍ وٍبَ توٍ  ٍ ص٣ٕ م٧ ٍ ش
ٍِٗ واو ٍ ث١ٗ ٍ ص١فاِ ٍ ت١ق لب١َ ٧ٍ لتص٢١  ن١ا ٍ م ل١اٙ ل ولع١ٕ ٍلض١ا   ق ٍ ة ٦ عا  صلاةلم ٍ ف 

لٗم  مع٦ٞ ٍ  ةوّ  وٗ ٍٗهٍِ ٍ ض نٍٕٗل٤ ع٧ ٍيخت اٗ ٍ صا٣ٕ   و ه "م٧ ٍيب او ٍيخت اٗ  وقٕ ع ٗ ثو
لٕٗ ٧ٍ ن لسه"  لٕٗ ٧ٍ ن لسه  ه وي شق  لٗ ما ن  ٍ ٖي ل لٙ ما ن

(Anastasi &  Urbina 2010:117) . 
 
 

× المجييييييييييييييييييظل ايول 
 المجظل الثظن 

× المجييييييييييييييييييظل ايول 
 المجظل الثظلث

× المجيييييييييييظل الثيييييييييييظن  
 المجظل الثظلث

2867 2876 2875 
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ٍِٗ ٍيتلم:   وقٕ تة ٣ ٍ  اةّ م٧ ص٣ٕ ٍ م لاٙ م٧ خلا٥ ٍ ميش
 : (Fase Validityال د  الظظىري ) أ/

ٗ  لش١١ل    ١١اا ن١١ه وٞ يٗ ٍٍٖ  ١١ا٧ عنوٍ ٗ ٍ ١١  ٍن١١ه ل ١١لٙ ٍ س١١مم ٍ ت١١ق لتص٢١١ ٍيخت ١١اٗ  ا ص٣ٕ١١ ٍ ١١ٞاا
ٍِٗ ٍ م ل١١١١اٙ عا١١١١   ١١١١   ٜٗ ل٣١١١١ٗ ٍ فة١١١١ٛ ٍ م ١١١١ٕتق ٍ ١١١١ٖي ل١١١١ت٦  ع١١١١ وض١١١١ع م٧١١١١ ٍبان١١١١ا ول١١١١ت٦ ا١١١١ٍٖ ع٧١١١١ ٝ

وق١ٕ ت٦١  متخصصل٧ ومة مل٧ و ه لث ِ ٧ٍ اٍٖ ٍيخت اٗ ل لٙ ٍ ساو٤ ٍ ١ٖي وض١ع   لاس١ه ٍو ٍ ع ١ٙ
تٗنا ٍيو  ٍِٗ ٍ م لاٙ  ص١و    ٜٗ ل١م عا١  مبموع١م ٍ ةصو٥ عا  اٍٖ ٍ نوٟ م٧ ٍ ص٣ٕ م٧ خلا٥ ع

ٗ ول١م وٍ نفس١لم وٍ  ل١اٙ ٍ نفس١ق وٍ  ١ا غ ع١ٕٕا٦ ) ( 02م٧ ٍ مة م١ل٧ ٍ متخصص١ل٧  ١ق مل٧ٍٕ١ ٍ عا١و٦ ٍ ت
ٍِٗ ٍ تق ت لٙ ٍ مبايِ ٍ تق ٍعِٕ   لاسنا. ق٦ٗ مة ماً  ل وقٕ ٍتف وٍ عا  ٍ ف   (.7)بٕو٥ 

 ب/  د  الونظء 
ض١١ٗق ٍو مفن١١و٦ نف     س١١ق ولعتم١١ٕ ا١١ٍٖ ٍ ن١١وٟ م٧١١ ٍ ص٣ٕ١١ ل ص١١ٕ  ١١ه م١١ٕى قل١١اٙ ٍيخت ١١اٗ  ت ١١ول٧  

 (. 223: 5222عا  وص٢ ٍوسع ولتٝاَ معاوماِ ٍ ثٗ ع٧ ٍ خاصلم ٍ ساو لم )  وٍ ةم ل
وا١١١و لمث٥١١١ س١١١مم س١١١ل و وبلم ٍو ص١١١فم ي لم ٧١١١ ملاةٞتن١١١ا  ش١١١ ٥ م اش١١١ٗ وٍنم١١١ا لس١١١ت٥ٕ عالن١١١ا م٧١١١ 

تٗ ١ٝم  ن١ا ولع١ٕ ا١ٍٖ ٍ ن١وٟ م٧١ ٍ ص٣ٕ١ ٍ ث١ٗ ٍن١وٍٟ ٍ ص٣ٕ١ ت ع ل١ٍٕ  ون١ه معتم١ٍٕ مبموعم ٍ ساو لاِ ٍ م
ل١ٗاِ خاص١م  لٗ ١ق ٍٖ لعتم١ٕ مص١م٦ ٍيخت ١اٗ عا١  نٞ لٗم لت٦ ٍ تة ٣ مننا  ش١ ٥ تب ٍٗضاِ نٞ عا  ٍ ت
ٍٗض١١اِ ٍ ت١١ق ٍس١١تنٕ ٍ لن١١ا مص١١م٦ ٍيخت ١١اٗ ٥ٕ  ٍٕٗ قلاس١١نا و ١١ق ةا ١١م ٍنس١١با٦ ٍ نت١١اتا م١١ع ٍي ت  ا س١١مم ٍ م١١

لٗ ١١ق  ٖ ٤١١ عا١١  ميش١١ٗ ص٣ٕ١١ ٍ  ن١١اه ٍم١١ا  ١١ق ةا ١١م ع٦ٕ١١ ٍينس١١با٦  لعن١١ق وب١١وٕ خ١١ٝ   ١١ق ٍ تص١١مل٦ ٍ تب
ْٗل  اتٝ ل٣ )  2652 :025.) 

ِٗ س١ا  ا  ًعٍٕٕ وقٕ تة ٣ ٍ  اةّ م٧ ص٣ٕ   ٍِٗ ٍ ت١ق ٖ ١ م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق م٧١ خ١لا٥ ٍ ميش١
ٍِٗ ٍ م ل٧  ق ٍ بٍٕو٥ )  (:5( و)4( و)3( و )2 ق ٍ تةال٥ ٍيةصاتق  اف 

 ثظنلظ : مؤشرات ثوظت مقلظس التنظلم الذات  :
ٍٕٗ ٍنفسن٦ عن١ٕما لع١إ ٍ م ل١اٙ عا١لن٦  ١ق لشلٗ ٍ     بٗاِ ٍ تق بمعِ م٧ ٍي  ث اِ ٍ   ٍتسا٣ ٍ ٕ

ٍِٗ مت ا ت١١م ٍو متس١١اولم ٍٕٗ  ف ١١ ىٗ ل ٍو عن١١ٕما لخت ١١ٗ ٍي ١١ ص١١ٗم ٍخ١١ لٗم    لع١١ٕ ٍ ث ١١اِ خاص١١لم س١١ال ومت
 لن أق ٍ تة ٣ مننا   لا٧ صلاةلم ٍستعما٥ ٍ م لاٙ  ضلا ع٧١ ٍ ص٣ٕ١ مم١ا لبعا١ه ٍ ث١ٗ ق١وُ ومتان١م ل
وٝٗ ٍ م ل١١١اٙ ٍيساس١١١لم ٧ٍ لتمت١١١ع  ث ١١١اِ ع١١١ا٥  ٍي ٍ ٕق١١١م وٍيتس١١١ا٣  ١١١ل٧ نتاتب١١١ه  ١١١ق ٍ ة١١١ايِ  وم٧١١١ ش١١١

ىٗ  ُٗ ٍخ١١ و٢ٗ م١١ ٍٕٗ ٍنفس١١ن٦ و ١١ق نف١١ٙ ٍ ١١ٞ ُل ٍ متع١١ُٕٕ ٍ ت١١ق لٝ ٣١١  لن١١ا ا١١ٍٖ ٍيخت ١١اٗ وعا١١  ٍي ١١ )ع١١وٕ
 وقٕ ٍعتمٕ ٍ  اةّ  اتة ٣ م٧ ث اِ م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ٍيتق.  (002: 5225
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 (Test _ Re _ testالاظدة اي توظر ) يي طرلق 2
م٘نلم        وٗٗ مُٕ  لٗ م عا  تٝ ل٣ وٍعإُ تٝ ل٣ ٍ م لاٙ عا  ٍ مبموعم نفسنا  عٕ م ت و٦ اٖ  ٍ ٝ

م٘نلت١١ل٧ ٍٖ ٝ ٣١١ م ل١١اٙ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق عا١١   ٜٗ  ام ل١١اٙ نفس١١ه  ١١ق م١١ٕتل٧   معن١١  ٧ٍ ٍ مبموع١١م تتع١١
ع٘ل٧ ةسَ ٍ بنٙ وٍعلٕ تٝ ل٣ ٍ م لاٙ ( معاماً ومعامم ت٦ ٍختلاٗ  72علنم مي فم م٧ ) ا٦ عشوٍتلا مو

وٗٗ ٍس١ وعل٧ م٧١ ٍ تٝ ل٣١ ٍيو٥ و ١ق م١ُٕ مناس١ م  ١ق ي لت١ٖ ٗ ٍ مس١تبلَ ٍيبا ١اِ  ١ق  عالنا  عٕ م
بٗم  س١١ٗو٧  ١١ل٧ ٍ تٝ ل ١١ل٧ و ان١١ِ ٍ  لم١١م ٍ مس١١تخ تٗ ١١اٝ  ل ُٗ ٍ س١١ا  م . وق١١ا٦ ٍ  اة١١ّ  ةس١١اَ معام٥١١ ٍ ٍ م١١

لٗ ١١م ٍع١١إُ ٍيخت ١١اٗ ) )  .وا١١و معام٥١١ ث ١١اِ لم ٧١١ ٍيعتم١١إ عال١١ه  ١١ق ٍ م ١١اللٙ ٍ شخص١١لم( 2.54 ٝ
Cronbech, 1964: p. 126) 

 :(Cronbach Alphaطرلق  ال ظ  رو نوظخ )١١١ 5
لٗم بلُٕ  معام٥ ٍ ت ا ي ٍ          ٍٗ  ات ا ي ٍي لعٝق قلما ت ٕل وٗن أ ٧ٍ اٍٖ ٍ معام٥ لعٕ ميش وبٕ  

وٗن ١١أ عن١١ٕما 232:  5222ل بان١١َ ٍيتس١١ا٣ ٍ ١١ٍٕخاق وٍ تب١١انٙ )ع١١لا٦  لٗ ١١م ٍ فا  (  ن١١ٍٖ تس١١تعم٥ ٝ
ب١١ٗم  ويلب١١إ معام٥١١ ث ١١اِ م ل١١اٙ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ت٦١١  ل ١١و٧ ٍ ن٢ٕ١١ ت ١١ٕلٗ معام٥١١ ث ١١اِ ٍ م ١١اللٙ ٍ متٕ

وٗن ١١١أ عا١١١  علن١١١م ٍ تٝ ل٣١١١ ٍ  ا أ١١١م ) ( معام١١١اً ومعام١١١م ًٖ  ا١١١غ معام٥١١١ ٍ ث ١١١اِ 552تٝ ل٣١١١ معإ ١١١م ٍ فا 
لٗ م ) ْٗ  نٖ  ٍ ٝ بٗم بلُٕ وم  و م. 2750ٍ مستخ  ( واق ٕ

 .المؤشرات الإظ ظئل  لمقلظس التنظلم الذات  :8
ب١١ٗاِ     ٕ َٗ ٢ٗ ٍ ١١  م١١ٕى ق١١ ٍِٗ ٍ ةص١١اتلم  م ل١١اٙ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  اتع١١ ق١١ا٦ ٍ  اة١١ّ  ةس١١اَ ٍ ميش١١

 ( لوضح ٖ 6:٤علنم ٍ تملل٘ م٧ ٍ نوٟ ٍيعتٍٕ ق وبٕو٥ )
 (;جدول )

 ات التنظلم الذالمؤشرات الإظ ظئل  لمقلظس 

 الدرج  المؤشرات ايظ ظئل  ت الدرج  المؤشرات الإظ ظئل  ت

 -:288 ايلتواء : 447 اليلن  3

 28384 ال طأ الميلظري لسلتواء ; ;;.375 الوفط الظفظو  4

 -:2849 الت رطح 32 357 الوفط ال رض  5

 28545 ال طأ الميلظري ل ت  طح 33 3.398 ال طأ الميلظري 6
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 386 المنوال 34 376.22 الوفلط 7

 332 اتل درج  35 ;39.85 اينظراف الميلظري 8

 :;3 الا ى درج  36 533.342 التوظلن 9

 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 ( المؤشرات ايظ ظئل  التنظلم الذات . 5ش ل ) 
 .و ف مقلظس التنظلم الذات  و ل تو النيظئل :9

تٗه ٍ نناتلم ) 72ُٗتضم٧ م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  صو ُٗ ٍ  ١ٍٕت٥ )ٍٕتم١ا  (    ل وقٕ ة١ِٕٕ ٍم١ا٦  ٥١   ١
بٗاِ ) ٍٗل  ٍ ًٍٕ( ل وٍعٝلِ ٍ ٕ ٍِٗ ٍ ت١ق تع ١ٗ 7ل0ل5ل2ل 2ل ا  ال ىةلانال نإ ل( عا  ٍ توٍ ق ٍ ١  ٍ ف ١

ب١١ٗم  ال١م لم ٧١١ ٧ٍ لةص٥١١ عالن١١ا ٍ مس١١تبلَ م٧١١ خ١١لا٥  ع٧١ ٍيتب١١ا  ٍ ١١ٖي ل لس١١ه ٍ م ل١١اٙ و٧ٍ ٍعا١١  ٕ
ب١١ٗم لم ٧١١ ٍ ةص١١و٥ عالن١١ا ا١١ق )(  ١١ق ة١١ل٧ 552ٍبا ت١١ه عا١١  ٍ م ل١١اٙ ا١١ق ) ( ل و٧ٍ قلم١١م 72ٍق٥١١ ٕ

ضٗق اق ) بٗم ٍ مستبلَ عا  ٍ م لاٙ  نٍٖ لشلٗ ٍ   202ٍ متوسٝ ٍ ف تٗفعِ ٕ ( ل  معن  ىنه  اما ٍ
ب١١ٗم ٍ مس١١تبلَ  ن١١ٍٖ لش١١لٗ ٍ ١١  ٍنخف١١اٜ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ٕٗ ل و ام١١ا ٍنخفض١١ِ ٕ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق عن١١ٕ ٍ ف١١

  ٕله . 
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 وظل  : مقلظس  ايفت را  ال: 4
ٍٗس١اِ ٍ س١ا  م ٍ ت١ق  ٍِٗ وٍ ٕ ل١ٗاِ وٍيخت ١ا  عٕ ٍٝلاٟ ٍ  اةّ عا  ٍ ٕ لاِ وعا  عٕٕ م٧ ٍ نٞ

سِٗ موضوٟ  لفقٕ ٣ٍٗ ٍ وٞ ل٢ٗ ٍيستأ لفق ٍ مع١ٕ م٧١ ق ٥١ )ٍ ش١ ٣ٍٗ ٍ وٞ ل ت ن  ٍ  اةّ  م لاٙ ٍيستأ
ٗ ١١ق و72ٍٍ ١ٖي لت ١١و٧ م٧١١ ) ( ل5226ل  ٣ٍٗ ٍ مع ع١١٘م عا١  مب١١ا ل٧ ا١١ق ٍيس١١تأ ُٗ مو (  50 ٍٕت١١ق )(   ١١

٣ٍٗ ٍ عاٝفق )  ُٗ ل وٍيستأ َٗ  امتألٗ. 24   ٍٗته تنٝ ٣ مع علنم ٍ  ةّ ٍ ةا ق وٍ ق    ٧  ُٗ    ) 
 التظ لل المنطق  ل قرات المقلظس )ال د  الظظىري(:١١١ 2

ٍِٗ ٍيخت ١١اٗ ٍ  ١١ا غ ع١١ٕٕاا ) ٜٗ ٍ  اة١١ّ   ١١ ُٗ ل )ماة٣١١ /72ع١١ ( مة م١١اً م٧١١ 02( عا١١  )3(   ١١
 ٗ لفق 0لم وعا٦ ٍ نفٙ )ماة٣/ٍ مختصل٧  ق ٍ ت ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ٗ م مٕى صلاةلتنا  ١ق م ل١اٙ ٍيس١تأ (م  مع

ٍٕٗ علنم ٍ  ةّل وقٕ  يٗ ومٕى ملاتمتنا    ٍْٗ ٍ ص٣ٕ١ ٍ ١ٞاا ٍعتمِٕ  قلم١م  ١اي ٍ مةس١و م  ١ق ٍس١تخ
ٍِٗ ٍ م  ( لوضح ٖ ٤.    22 لاٙ وٍ بٕو٥ ) ف 

 (32جدول)
   فقرات مقلظس ايفت را  الوظل  تلم  مروع  ظي لميرف  موافق  المظ ملن لا ى  سظل

 

 الموافقون لادد ال وراء ال قرات
غلييييييييييييييييييييير 
 الموافقلن

مفييييييييتوى  4تلم   ظ
الديليييييييييي  

 الجدولل  المظفوو  2.27

 دال  58:6 52   ر 52 52 62 -3

ٍِٗ بملعنا ًٖ  اأِ قلمم     ٗ ع  اي ٍٕ م عا  ٍ ف  ( واق ى  ٗ م٧ 02ٍ مةسو م ) 5 اتتضح  قلمم م
ل١ٗم )0757ٍ بٕو ل١١م ٍ  ا أ١م ) 5 ١اقلم١م  ب١ٗم ة ( و ١١ٖ ٤  ٦١ تة٢ٖ١١ ىي 2722( ومس١١توى ٕي ١م )2( عن١١ٕ ٕ

ٍِٗ ٍ م لاٙ.  ُٗ م٧       
 إلاداد تي لمظت المقلظس: ي 5

ٍِٗ ٍ م ل١اٙ       ش١ٕٗ  ١ه ٍ مس١تبلَ  ١ق ٍثن١اه ٍبا ت١ه ع٧١   ١ تعٕ تعالماِ ٍ م لاٙ ٍ ٕ ل٥ ٍ ١ٖي لست
ٗٛ ٍ  اة١١١ّ عن١١١ٕ وض١١١ع ا١١١ٖ  ٍ تعالم١١١اِ  ٍٗهُ  ١١١ٍٖ ة١١١ ٧ٍ ت ١١١و٧ وٍض١١١ةم ومفنوم١١١م م١١١ع ٍ ت  ل١١١ٕ عا١١١  ق١١١

 ٍِٗ لٗ ١١م ٍيبا ١١م ع٧١١   ١١ ٍٗةم  ض١١لا ع٧١١ توض١١لح ٝ ق١١م وٍيبا ١١م عنن١١ا  ص٣ٕ١١ وص١١ ٍ تعالم١١اِ  عنال١١م وٕ
ُٗ م١١١ع ٖ ١١١ٗ √ٍ م ل١١١اٙ وٖ ٤١١١  وض١١١ع ) ٤ٗ ٍي   ١١١ ( تة١١١ِ ٍ  ١١١ٕل٥ ٍ ١١١ٖي لعت ١١١ٕ ٍن١١١ه لنٝ ٣١١١ عال١١١ه وع٦ٕ١١١ ت١١١
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ٍٜٗ ٍ  ة١ّ ٍ  لاناِ ٍ مٝاو م  ١ا بنٙ م١ع ت  ل١ٕ ٍ  اة١ّ عا١   لٗم ٍ معاوم١اِ وٍنن١ا ي تس١تعم٥   ١ س١
 ٍ عامق.

 يي ت ظلح المقلظس وظفظب الدرج  ال  ل  :5
ٍٗته )        لفق وٍ  ا غ عٕٕ    ٣ٍٗ ٍ وٞ ُٗ 72ت٦ تصةلح م لاٙ ٍيستأ ُٗ ل وقٕ ة١ِٕٕ ٍم١ا٦  ٥١   ١    )

بٗاِ ) ٍٗل  ٍ ١ًٍٕ( ل وٍعٝل١ِ ٍ ١ٕ ٍِٗ 275707772ٍ  ٍٕت٥)ٍٕتما ل ا  ال ىةلانال نإ ( عا١  ٍ ت١وٍ ق ٍ ١  ٍ ف ١
ب١ٗم  ال١م لم ٧١١ ٧ٍ لةص٥١ عالن١ا ٍ مس١١تبلَ  ٍ ت١ق تع ١ٗ ع٧١ ٍيتب١١ا  ٍ ١ٖي ل لس١ه ٍ م ل١١اٙ و٧ٍ ٍعا١  ٕ

بٗم لم ٧ ٍ ةصو٥ عالنا اق )522م٧ خلا٥ ٍبا ته عا  ٍ م لاٙ اق ) ( ل و٧ٍ 72(  ق ةل٧ ٍق٥ ٕ
ضٗق اق ) بٗم ٍ م252قلمم ٍ متوسٝ ٍ ف تٗفعِ ٕ ستبلَ عا  ٍ م لاٙ  ن١ٍٖ لش١لٗ ( ل  معن   ٥ ما ٍ

ب١ٗم ٍ مس١تبلَ  ن١ٍٖ لش١لٗ ٍ ١  ٍنخف١اٜ  ٕٗ ل و ام١ا ٍنخفض١ِ ٕ لفق عن١ٕ ٍ ف١ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ٍ   وبوٕ ٍيس١تأ
لفق  ٕله .  ٣ٍٗ ٍ وٞ  ٍيستأ

 ييي وضوح التي لمظت وفيم اليوظرات )التجرو  ايفتطسلال (6
ٍٗس١م  عٕ ى٧َن ت٦ ًعٍٕٕ ٍ م ل١اٙ  ص١لأته ٍ و ل١م ووض١ع تعالم١اِ       ٍٗه ٕ ٍِٗل ت٦١ ًب١ ٍيبا ١م ع٧١ ٍ ف ١

( و)22( معام١١اً ومعام١١م  وٍق١ع )02 اأ١١ِ )ٍ معام١ل٧ ٍس١تٝلاعلم عا١١  علن١١م م٧١١  ًن١١اّ( و ١١ا٧  22ٖ ١١وٗ
ٍِٗ م٧١١١ ةل١١ّ ٍ معن١١١ ل  ٗ ١١١م م١١ٕى وض١١١وٓ ٍ تعالم١١اِل ووض١١١وٓ ٍ ف ١١ ٍٗه ا١١١ٍٖ ٍ تٝ ل٣١١ مع ٍ ن٢ٕ١١ م٧١١١ ًب١١

ٗ ل١م ٍ خاص١م  ١ق ٍيبا ١ قٗه م٧١ معام١ق ٍ ت م٧٘ ٍ ٖي لستأ ٍِٗ ٍ م ل١اٙ  ن٢ٕ١ ٍ تأا١َ عا١  وٍ  م ع٧١   ١
تا٤١١ ٍ ص١١عو اِ ق ٥١١ تٝ ل٣١١ ٍ م ل١١اٙ عا١١  علن١١م ٍ  ة١١ّ ٍ س١١اٙل و ع١١ٕ ملاة١١ٞم ٍيس١١تبا اِ ت ١١ل٧ ى٧ 
قٗه ٍ مس١١تبلَ  ١١١ق  ٍِٗ وٍيس١١تام وٍض١١١ةمل وق١١ٕ ت٦١١ تةٕل١١ٕ  ٍ وق١١١ِ ٍ ١١ٖي لس١١تأ تعالم١١اِ ٍيس١١تبا م وٍ ف ١١

قٗه ٍ مستبلَ  ق ٍيس١تبا م عا١  ٍ م ل١اٙ ا١و ٍيستبا م عا  ٍ م لاٙ  ما ت ل٧ ى٧ ٍ وقِ ٍ ٖي لست أ
 ( ٕقل م.25)
      ايفت را  الوظل  :ييي التظ لل الإظ ظئ  ل قرات 7

ٍِٗ خ١١ٝوُ ٍساس١١لم  ١١ق  ن١١اه ٍي م ل١١اٙ وٖ ٤١١  ا ش٢١١ ع٧١١          تع١١ٕ عمال١١م ٍ تةال٥١١ ٍيةص١١اتق  اف ١١
ٍِٗ ٍٗت١١ه ٍ ت١١ق تس١١اعٕ ٍ  اة١١ّ  ١١ق ٍختل١١اٗ ٍ ف ١١ لٗم  ف  ٍِٖ ٍ خص١١اتٛ ٍ بل١١ُٕ وا١١ٍٖ  ٍ خص١١اتٛ ٍ س١١ل ومت

بٗاِ ٍ ت١١ق ل١١ت٦  ل١١٘إُ ص٣ٕ١١ ٍ م ل١١اٙ وث ات١١ه ل  ض١١لا عا١١  ٧ٍ ٍ تةال٥١١ ٍيةص١١اتق  ا١١ٕ ي ٍ ١١   ٗ  ل١١يٕ  ١١ٕو
ٍِٗ  ١١ق قل١١اٙ م١١ا وض١١عِ  ٍٕٗ ت ش٢١١ ع٧١١ ٕق١١م ٍ ف ١١ ٍ ةص١١و٥ عالن١١ا م٧١١ خ١١لا٥ ٍس١١تبا اِ علن١١م م٧١١ ٍي ١١

  ٍ علن١١م نفس١١ه ٍ ت١١ق ٝ ٣١١ ( وق١١ٕ ق١١ا٦ ٍ  اة١١ّ  تٝ ل٣١١ ٍ م ل١١اٙ عا534١١: 5222 ب٥١١ قلاس١١ه )ع١١لا٦ ل
ٍٗهٍِ ٍ تةال٥ ٍيةصاتق: عالنا  م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق.  و لما لاق توضلح  خٝوٍِ ٍب
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 أيي القوة التمللزل  ل قرات مقلظس ايفت را  الوظل  :
ٍِٗ ٍ ت١ق ي تمل١٘          ٜٗ ٍس١ت عإ ٍ ف ١ ٍِٗ ٍ م ١اللٙ ٍ نفس١لم  أ١ ل٘م  ف ١ لستوبَ ةساَ ٍ  وُ ٍ تملل
ل٘م م٧  ل٧ ٍ  ٗ  ا٦٘ل  نه توبٕ علاقم قولم  ل٧ ٕقم ٍ م لاٙ وٍ  وُ ٍ تملل ٍِٗ ٍ تق تمل ٍٕ وٍيةتفاٞ  ا ف 

ُل  ٍٗته )عوٕ   5225 :560.) 
لفق ٝ ٣ ٍ  اةّ ٍ م لاٙ عا  علنم          ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍِٗ م لاٙ ٍيستأ ل٘م  ف  و اتة ٣ م٧ ٍ  وُ ٍ تملل

ب١١١ٗم ٍ  ال١١١م. ( معام١١١اً وم552ٍ تةال٥١١ ٍ ةص١١١اتق ٍ مت ون١١١م م٧١١ ) ل١١١ٗغ ًبا ١١١اتن٦ وةس١١اَ ٍ ٕ عام١١١م وت٦١١ تف
ب١١ٗم ٍ  ال١١م  ام ل١١اٙ وت٦١١ تةٕل١١ٕ ٍ مبم١١وعتل٧  ٘ ق و  ١١ا  إ ٍِٗ علن١١م ٍ  ة١١ّ عا١١  نة١١و تن١١ا تٗ ١١ِ ٍس١١تما و

ٗ لتل٧ل ٍ مبموع١١م ٍ عال١١ا  نس١١ م ) ٍٕٗا١١ا )54ٍ ١١ٝ ( معام١١اً ومعام١١م ومبموع١١م ٕنل١١ا 32%(  و ١١ا٧ ع١١ٕٕ ً 
ٍٕٗا١١ا )54 نس١١ م ) ( T-test( معام١١١اً ومعام١١مل و ع١١ٕ ٍس١١١تعما٥ ٍيخت ١١اٗ ٍ ت١١١اتق )32%(  و ١١ا٧ ع١١١ٕٕ ً 

 ٍِٗ ُٗ م٧١١   ١١ بٗاِ   ٥١١   ١١ ٗ لتل٧  ١١ق ٍ ١١ٕ و٣ٗ  ١١ل٧ ٍ مبم١١وعتل٧ ٍ ١١ٝ ٗ ١١م ٕي ١١م ٍ ف١١  علنت١١ل٧ مس١١ت اتل٧  مع
لفق م ل١١١١١اٙ  ٣ٍٗ ٍ ١١١١١وٞ ُ٘  ٕي ١١١١١م )ٍيس١١١١١تأ ٍِٗ بملعن١١١١١ا ممل١١١١١ (  ٧ قلمن١١١١١ا ٍ تاتل١١١١١م 2.22ل ٞن١١١١١ٗ ٧ٍ ٍ ف ١١١١١

ل١١ٗم )57222ٍ تاتل١١م ٍ بٕو ل١١م )ٍ مةس١١و م ٍعا١١  م٧١١ ٍ  لم١١م  ب١١ٗم ة ( لوض١١ح 22( ل وٍ ب١١ٕو٥ )252(  ٕ
لفق.  ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍِٗ م لاٙ ٍيستأ ل٘م  ف   ٍ  وُ ٍ تملل

 (33جدول )
القلم  التظئل  ل قرات مقلظس ايفت را  الوظل   )التظ لل ايظ ظئ  وأف وب المجمولاتلن 

 (الطرفلتلن

 اليلن  المجمولا  ت
الوفييييييييط 
 الظفظو 

اينظيييراف 
 لميلظريا

مفيييييييييييييييييييتوى  تلم  )ت(
الديلييييييييييييييييييييي  

 الجدولل  المظفوو  ايظ ظئل 

3 
 3.643 5.53 83 الي لظ

4.748 48222 2827 
 3.597 4.89 83 الدنلظ

4 
 3.653 5.65 83 الي لظ

5.543 48222 2827 
 3.668 4.89 83 الدنلظ

5 
 3.596 ;5.6 83 الي لظ

6.2:4 48222 2827 
 3.4:8 4.73 83 الدنلظ
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6 
 3.583 :5.6 83 الي لظ

6.245 48222 2827 
 3.468 4.74 83 الدنلظ

7 
 3.6:4 5.56 83 الي لظ

6.268 48222 2827 
 3.459 4.56 83 الدنلظ

8 
 3.65 5.63 83 الي لظ

5.89: 48222 2827 
 3.495 4.73 83 الدنلظ

9 
 3;3.6 5.47 83 الي لظ

5.923 48222 2827 
 3.348 4.58 83 دنلظال

: 
 ;3.82 5.47 83 الي لظ

4.784 48222 2827 
 :3.56 4.78 83 الدنلظ

; 
 ;3.65 :5.4 83 الي لظ

5.9;6 48222 2827 
 3.447 4.58 83 الدنلظ

32 
 ;:3.6 5.53 83 الي لظ

5.357 48222 2827 
 3.559 4.73 83 الدنلظ

33 
 5;3.6 5.48 83 الي لظ

5.596 48222 2827 
 3.453 4.65 83 الدنلظ

34 
 3.654 5.53 83 الي لظ

4.7:9 48222 2827 
 :3.65 4.86 83 الدنلظ

35 
 3.723 5.68 83 الي لظ

5.689 48222 2827 
 3.479 ;4.7 83 الدنلظ

36 
 3.723 5.73 83 الي لظ

5.965 48222 2827 
 ;3.56 4.76 83 الدنلظ

 2827 48222 4.48 3.727 9;.4 83 الي لظ 37
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 3.424 4.63 83 الدنلظ

38 
 3.685 5.38 83 الي لظ

4.448 48222 2827 
 3.5:5 ;4.7 83 الدنلظ

39 
 3.6:7 :5.5 83 الي لظ

4.;68 48222 2827 
 3.687 ;4.7 83 الدنلظ

3: 
 ;3.69 5.74 83 الي لظ

5.6:8 48222 2827 
 ;3.64 4.83 83 الدنلظ

3; 
 3.5:8 5.97 83 الي لظ

4.;23 48222 2827 
 3.824 9;.4 83 الدنلظ

42 
 3.643 ;5.8 83 الي لظ

4.7:7 48222 2827 
 3.875 9;.4 83 الدنلظ

43 
 7;3.3 5;.5 83 الي لظ

5.48 48222 2827 
 3.878 :5.2 83 الدنلظ

44 
 3.486 6.25 83 الي لظ

5.865 48222 2827 
 3.8:9 5.27 83 الدنلظ

45 
 3.49 5.99 83 الي لظ

5.6;7 48222 2827 
 3.833 7:.4 83 الدنلظ

46 
 7;3.3 7:.5 83 الي لظ

5.:65 48222 2827 
 3.783 ;:.4 83 الدنلظ

47 
 3.4:4 4;.5 83 الي لظ

7.923 48222 2827 
 3.544 4.79 83 الدنلظ

48 
 3.59 4;.5 83 الي لظ

6.387 48222 2827 
 ;3.79 :.4 83 الدنلظ
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49 
 3.453 6.24 83 الي لظ

6.;3; 48222 2827 
 3.6:3 :.4 83 الدنلظ

 3.345 6.37 83 الي لظ :4
5.;9: 

48222 2827 
 2827 48222 3.833 5.37 83 الدنلظ 

4; 
 ;3.44 :6.2 83 الي لظ

6.535 48222 2827 
 3.824 9;.4 83 الدنلظ

52 
 3.673 6:.5 83 الي لظ

5.243 48222 2827 
 :3.87 :;.4 83 الدنلظ

53 
 3.596 5.97 83 الي لظ

4.937 48222 2827 
 :3.83 5.24 83 الدنلظ

54 
 3.649 ;:.5 83 الي لظ

6.;68 48222 2827 
 3.687 ;4.7 83 الدنلظ

55 
 ;:3.3 6.27 83 الي لظ

7.555 48222 2827 
 3.638 ;4.9 83 الدنلظ

56 
 3.466 6.27 83 الي لظ

8.6:6 48222 2827 
 3.546 4.76 83 الدنلظ

57 
 :3.56 5.78 83 الي لظ

6.578 48222 2827 
 3.534 4.73 83 الدنلظ

58 
 3.5:4 5.83 83 الي لظ

6.664 48222 2827 
 ;3.56 4.73 83 الدنلظ

59 
 3.524 5.88 83 الي لظ

6.:94 48222 2827 
 ;;3.4 4.73 83 الدنلظ

 2827 48222 8;8.4 3.269 5.96 83 الي لظ :5
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 3;3.3 4.68 83 الدنلظ

5; 
 ;;3.5 5.89 83 الي لظ

6.356 48222 2827 
 3.755 4.79 83 الدنلظ

62 
 3.652 5.92 83 الي لظ

6.456 48222 2827 
 4;3.5 4.84 83 الدنلظ

  تاتلم ٍ مةسو م بملعنا  انِ ٍ  ٗ م٧ ٍ  لمم ٍ بٕو لم ٍ  ا أمم٧ خلا٥ ٍ بٕو٥ ٍعلا  وبٕ ٧ٍ ٍ  ل٦ ٍ 
ل١١١ٗم (2722) ( عن١١ٕ مس١١١توى ٕي ١١م ٍةص١١١اتلم0.57) ب١١ٗم ة ُ٘( 550) وٕ ٍِٗ بملعن١١ا ممل١١١  ت ١١ل٧ ٧ٍ ٍ ف ١١١

ٍِٗ ٍ م لاٙ. ُٗ م٧      ةلّ  ٦ تس ٝ ٍي   
 ايتفظ  الدا    

 ظل  : لاست  درج  ال قرة وظلدرج  ال  ل  لمقلظس ايفت را  الو  -أ
ٍِٗ ص٣ٕ ٍيخت ١اٗ  ةلنم١ا ي لت١وٍ ٗ  ل ىو ٍٕخاق م٧ ميش بٗقي يُٗ  مة٤ي خا ٍ ف  تٗ اٝ ي لتعٕ ميشٗ ٍ
ٍْٗ ٍ ص٣ٕ١ل  بٗم ٍ  الم  لاخت اٗ ىو ٍ م لاٙ لم ٧ ى٧ تمث٥١ مة ١اً ٍٕخال١اً يس١تخ بٗقل   ٧َّ ٍ ٕ مة٤ خا

لٗ ١١م ٍيتس١١ا٣ ٍ ١١ٍٕخاق ٍ ت١١ق تس١١اعٕ عا١١  تة ٢ٗ ا١١ٍٖ ٍ س١١اوَ ىلض١١اً  ٝ ُٗ م٧١١ ل ولع١١ ٕل١١ٕ موق١١ع  ٥١١   ١١
ٍِٗ ٍيخت ١اٗ ١  Anastasi & Urbina2010:129).)  ٙم ل١ا ٍِٗ ُٗ م٧١   ١ ب١ٗم  ٥١   ١ ل و ةس١اَ ٕ

 ٍِٗ تٗ ١اٝ  اف ١ س١ٗو٧ل  ت ١ل٧ ى٧َّ ق١ل٦ مع١املاِ ٍي تٗ ١اٝ  ل لفقل ٍس١تعم٥ ٍ  اة١ّ معام٥١ ٍ ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍيستأ
ٍٗوة١ِ م١ا  ١ل٧ ) ملعن١ا  ان١ِ ٍ  ١ٗ م٧١ ٍ  لم١م ( ل وا١ٖ  ٍ  ١ل٦ ب2.425 -2.037بملعنا م  و مل   ٕ ت

تٗ ١١١١اٝ ٍ  ا أ١١١١م ) ل١١١١ٗم )2722( عن١١١١ٕ مس١١١١توى ٕي ١١١١م )57222ٍ بٕو ل١١١١م  مع١١١١املاِ ٍي ب١١١١ٗم ة (  550( و ٕ
 ( ل ل٧ ٖ 25:٤وبٕو٥ )

 (34جدول )
 ميظمست ارتوظط درج  ال قرة وظلدرج  ال  ل  مقلظس ايفت را  الوظل  

 ال قرات تلم  اليست  ايرتوظطل  رتم ال قرة
اليستيييييييييييي  تلميييييييييييي  
 ايرتوظطل 

3.  2.77; 43. 2.853 
4.  2.7:; 44. 2.788 
5.  2.867 45. 2.69; 
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6.  2.765 46. 2.93: 
7.  2.727 47. 2.8;9 
8.  2.756 48. 2.666 
9.  2.8:5 49. 2.7:8 
:.  2.69: 4:. 2.627 
;.  2.79; 4;. 2.758 
32.  2.7;8 52. 2.5:3 
33.  2.793 53. 2.6;3 
34.  2.8:7 54. 2.8:7 
35.  2.639 55. 2.5;9 
36.  2.849 56. 2.7:: 
37.  2.659 57. 2.627 
38.  2.889 58. 2.586 
39.  2.738 59. 2.68: 
3:.  2.77: 5:. 2.823 
3;.  2.6;; 5;. 2.779 
42.  2.76: 62. 2.839 

 
 يي لاست  درج  ال قرة ودرج  المجظل الذي تنتم  اللو :ب 

ٍٗ عا١  ٍيتس١ا٣ ٍ ١ٍٕخاق  اف           ٜٗ ى٧  ت و٧ اٖ  ٍ علاقم ٍٕ م  تعٝق ميش١ ٍِٗ ٍٕخ٥١  ن١اه لفت ١ 
بٗم ٍ  الم  امبا٥ ٍ ٖي تنتمق ٍ له ل  ُٗ وٍ ٕ سٗو٧  ل٧  ٥    تٗ اٝ  ل م وناتنا ل ٍٖ ت٦ ةساَ معام٥ ٍي

ب١١ٗم ٍ  ال١١م   ٥١١ مب١١ا٥  ١١ل٧ ) ٍِٗ ٍ م ل١١اٙ م١١ع ٍ ٕ تٗ ١١اٝ  ف ١١ ٍٗوة١١ِ مع١١املاِ ٍي (ل 2.775 -2.022 ت
ب١ٗم بل١ُٕ م٧١ ص٣ٕ١ ٍيتس١ا٣ ٍ ١ٍٕ ُٗ منن١١ا ل مم١ا ل٥ٕ١ عا١  ى٧ ٍ م ل١اٙ لتمت١ع  ٕ خاق و ٦١ تة٢ٖ١ ىي   ١

 .( لوضح ٖ 20٤ ما  ق بٕو٥ )
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 (35جدول )
 لاست  درج  ال قرة ودرج  المجظل لمقلظس ايفت را  الوظل  

 ال قرة
ايفييييييييت را  الميرفيييييييي  المجييييييييظل ايول/ 

 والأدائ 
 تلم  ولرفون

 ال قرة
المجييييييييظل الثييييييييظن / ايفييييييييت را  

 اليظط  
 تلم  ولرفون

3 28554 3 2.55: 
4 28533 4 2.574 
5 2858: 5 2.5:6 
6 2.598 6 2.548 
7 2.648 7 2.548 
8 28579 8 2.576 
9 28654 9 2.646 
: 285:: : 2.544 
; 2.596 ; 2.533 
32 2.68; 32 2.63; 
33 2.664 33 2.59: 
34 2.565 34 2.523 
35 2.623 35 2.62; 
36 2.543 36 2.598 
37 2.555 37 2.57; 
38 2.637 38 2.593 
39 2.576 39 28577 
3: 2.66:  
3; 28576  
42 2.543  
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43 2.654  
44 2.566  
45 2.567  

 
 جي . لاست  درج  المجظل ودرج  المجظل اي ر 

 ( لولن تلم  ميظمست ارتوظط درج  المجظل ودرج  المجظل الأ رى36جدول)
 
 
 
 
 فل ومترل  لمقلظس ايفت را  الوظل  :.ال  ظئص ال8

لٗم ٍ تق م٧ ٍامنا ص١ٕقه وث ات١ه ل ٧     لن أق ٧ٍ تتوٍ ٗ  ق ٍ م لاٙ  عٜ ٍ خصاتٛ ٍ سال ومت
ُٗ ٍ تة ٣١  وٗ وٝٗ  ق  ن١اه ٍيٍُٕ  ن١ٍٖ لي ١ٕ عام١اه ٍ  ل١اٙ ض١ عمالم ٍ  لاٙ تتٝاَ توٍ ٗ ٍ عٕلٕ م٧ ٍ ش

وقٕ تة ٣١ ٍ  اة١ّ م٧١ ص٣ٕ١ ٍ م ل١اٙ وث ات١ه عا١  (ل 257: 5222م٧ ص٣ٕ ٍ م لاٙ وث اته )علا٦ ل
 ٍ نةو ٍيتق.

 لمقلظس ايفت را  الوظل  : (Validityأ/ مؤشرات ال د  )
    ُ ٍٗ  اص٣ٕ١١ ل  ٧ ٍ ص٣ٕ١١ لع١١ٝق ب١١وٕ ب١١ٗم ٍ ث ١١م  ا م ل١١اٙ ًٍٖ  ١١ا٧ ٍ م ل١١اٙ لةم٥١١ ميش١١ تعتم١١ٕ ٕ

ٍٕٗ قلاسنا ) ْٗل  ام لاٙ ولعتمٕ عا  قلاٙ ٍ سمم ٍ م وقٕ تة ٣ ٍ  اةّ م٧ ص٣ٕ (. ل 053: 2652 
لٗ تل٧ اما:  ٍ م لاٙ  ٝ

 (Face Validityيي ال د  الظظىري )3
لٗ ١م تص١ةلةه       ٍِٗ ٍ م ل١اٙ و ٍٕتا١ه وٝ ض١ِٗ   ١ ْٗ ٍ  اة١ّ ا١ٍٖ ٍ ن١وٟ م٧١ ٍ ص٣ٕ١ عن١ٕما ع ٍستخ

ٗ ١١م م١١ٕى م١١وٍ  تن٦ عا١١   ٗ ول١١م وٍ نفس١١لم  مع عا١١  مبموع١١م م٧١١ ٍ مة م١١ل٧ ٍ متخصص١١ل٧  ١١ق ٍ عا١١و٦ ٍ ت
ُٗ و م١ا ٍيخت ا ٍٗه موٍ  تن٦ مع تعٕل٥  ١ عٜ ٍ  ام١اِ ٍ ت١ق  ٦١ ت١يثٗ عا١  مض١مو٧ ٍ ف ١ ٗل ًٖ ى ٕى ٍ خ 

 (. 22م ل٧  ق بٕو٥ )
 

 المجظل الثظن × المجظل ايول 

2877 
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 (Construct Validityييي  د  الونظء )4
ُ٘ م٧١١ خ١١لا٥ ٍ تةال٥١١ ٍيةص١١اتق        ٍٗت١١ه ممل١١ لع١١ٕ ٍ م ل١١اٙ ٍو ٍيخت ١١اٗ ص١١إقا  ناتل١١ا عن١١ٕما ت ١١و٧   

ٍِٗ  ١١ق ٍ مبم١١وعتل٧ ب١١ٗم ٍ  ال١١م  ام ل١١اٙ وق١١ٕ ت٦١١ ٍت ١١اٟ   اف ١١ ُٗ  ا ٕ ب١١ٗم ٍ ف ١١ تٗ ١١اٝ ٕ ٗ لتل٧ وٍس١١اوَ ٍ ١١ٝ ٍ
ُٗ ونف١ا وٍ ب١ٍٕو٥ ) ٍٗهٍِ ٍ م١ٖ و ُٗ ت ١لٙ  27و20و 25و 22ٍ ب ( ٍوض١ةِ ٖ ٤١ ل وا١ٍٖ لعن١ق ٧ٍ ٍ ف ١

 ٣ٍٗ ٍِٗ ص٣ٕ١١١ ٍ  ن١١١اه  م ل١١١اٙ ٍيس١١١تأ ٍ مفن١١١و٦ نفس١١١ه ٍ ١١١ٖي ل لس١١١ه ٍ م ل١١١اٙ   ٥١١١ وا١١١ٍٖ م١١١ا لع١١١ٝق ميش١١١
ْٗل لفق)    (. 025: 2652 ٍ وٞ

 لمقلظس ايفت را  الوظل  : (Reliabilityب/ مؤشرات الثوظت )
لفق ٍت ع ٍ  اةّ ٍيتق: ٣ٍٗ ٍ وٞ   اتة ٣ م٧ ث اِ م لاٙ ٍيستأ

 (Test _ Re _ testيي طرلق  الاظدة اي توظر )2
وٗٗ        لٗ ١١م عا١١  تٝ ل٣١١ وٍع١١إُ تٝ ل٣١١ ٍ م ل١١اٙ عا١١  ٍ مبموع١١م نفس١١نا  ع١١ٕ م١١ م١١ُٕ  ت ١١و٦ ا١١ٖ  ٍ ٝ

 ٣ٍٗ م٘نلت١١١ل٧ ٍٖ ٝ ٣١١١ م ل١١١اٙ ٍيس١١١تأ ٜٗ  ام ل١١١اٙ نفس١١١ه  ١١١ق م١١١ٕتل٧  م٘نل١١١م  معن١١١  ٧ٍ ٍ مبموع١١١م تتع١١١
لفق عا  علنم مي فم م٧ ) ع٘ل٧ ةس١َ ٍ ب١نٙ وٍعل١ٕ  72ٍ وٞ ا٦ٗ عش١وٍتلا م١و ( معاماً ومعامم ت٦ ٍختلا

وٗٗ ٍس١١١١ وعل٧ م٧١١١١ ٍ تٝ ل٣١١١١ ٍيو٥ و ١١١١ق م١١١١ُٕ مناس١١١١ م  ١١١١ق ي لت١١١١ٖ  ٗ تٝ ل٣١١١١ ٍ م ل١١١١اٙ عالنم١١١١ا  ع١١١١ٕ م١١١١
س١١ٗو٧  ١١ل٧ ٍ تٝ ل ١١ل٧  تٗ ١١اٝ  ل ُٗ ٍ س١١ا  م . وق١١ا٦ ٍ  اة١١ّ  ةس١١اَ معام٥١١ ٍ ٍ مس١١تبلَ ٍيبا ١١اِ  ١١ق ٍ م١١

لٗ ١م ٍع١إُ ٍيخت ١اٗ ) بٗم  ٝ ( وا١و معام٥١ ث ١اِ لم ٧١ ٍيعتم١إ عال١ه  ١ق 2.55و انِ ٍ  لمم ٍ مس١تخ
 ( .Cronbech, 1964: p. 126) ٍ م اللٙ ٍ شخصلم 

 ظخ:وطرلق  ال ظ رون 
وٗن ١١أ  معام٥١ ٍيتس١١ا٣ ٍ ١ٍٕخاق ىو معام٥١١ ٍ تب١انٙ ولش١١لٗ لس١م  معام٥١١  لٗ ١١م ى ف١ا   ٍ ث ١اِ  ٝ

لٗس ق وٗن أ لم ٧١ ى٧ ل ٦ٕ١ ث ات١اً معم١ويً  (Eabl&Frisble 2009 , 84) ٍل ٥ و  ً   ى٧ معام٥ ٍ فا 
وٗن ١أ  ٍِٗ ٍٕخ٥ ٍ م لاٙ وقٕ ت٦ تٝ ل٣ معإ ١م ى ف١ا   عاله  ق قلاٙ مبموعم ٍتسا٣ مبموعم م٧ ٍ ف 

لٗ ١١١ ( معام١١١اً ومعام١١١م 552  علن١١١م ٍ تةال٥١١١ ٍ ةص١١١اتق ٍ  ا أ١١م )عا١١  موق١١١ٕ  اأ١١ِ قلم١١١م ٍ ث ١١١اِ  ن١١١ٖ  ٍ ٝ
ٍِٗ بلُٕ وم  و م.2743) ُٗ ميش ٍِٗ ٍ ث اِ ٍ مٖ و  ( وتعٕ ميش
 .المؤشرات الإظ ظئل  لمقلظس ايفت را  الوظل   :4

٣ٍٗ ٍ ١وٞ         ٍِٗ ٍ ةص١اتلم  م ل١اٙ ٍيس١تأ َٗ  لفققا٦ ٍ  اةّ  ةساَ ٍ ميش ٢ٗ ٍ ١  م١ٕى ق١  اتع١
بٗاِ علنم ٍ تملل٘ م٧ ٍ نوٟ ىيعتٍٕ ق وبٕو٥ )  \( لوضح ٖ ٤:22ٕ
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 (37جدول )
 المؤشرات الإظ ظئل  لمقلظس ايفت را  الوظل  

 الدرج  المؤشرات ايظ ظئل  ت الدرج  المؤشرات الإظ ظئل  ت

 4;2.3 ايلتواء : 447 اليلن  3
 2.384 الميلظري لسلتواء ال طأ ; 6:.358 الوفط الظفظو  4
 2.288 الت رطح 32 342 الوفط ال رض  5
 2.545 ال طأ الميلظري ل ت  طح 33 3.948 ال طأ الميلظري 6
 364 المنوال 34 359 الوفلط 7
 99 اتل درج  35 :::.47 اينظراف الميلظري 8
 ;;3 الا ى درج  36 ;:892.3 التوظلن 9

 
 
   
 
 
 

       
 
 

         
       

                   
 .( المؤشرات ايظ ظئل  لمقلظس ايفت را  الوظل   6ش ل ) 

  ظمفظ/التطول  النيظئ  ل وظث: 
لفق( و ع١١١ٕ     ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ  ع١١١ٕ ٧ٍ ٍس١١١ت م٥ ٍ  اة١١١ّ ًع١١١ٍٕٕ ىٕوٍِ ٍ  ة١١١ّ )م ل١١١اٙ ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق وٍيس١١١تأ
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لٗم  ام اللٙ ٍ متمثام  ا ص٣ٕ وٍ ث  اِ ل قا٦  تٝ ل نا سولم عا  علنم ٍ تة ٣ م٧ ٍ خصاتٛ ٍ سل ومت
ٗ لاه 552( وٍ  ا أ١١م )5ٍ  ة١١ّ ٍ موض١١ةم  ١١ق ب١١ٕو٥ ) ٗ ل١١م ٍ خاص١١م  ١١ق مة١١ا ٞتق  ١١ ( م٧١١ معام١١ق ٍ ت

ٍٗس١١١ق لٗ   ( 5255 -5252) و ا ٥١١١ و اع١١١ا٦ ٍ ٕ ًٍٗ م٧١١١ ت١١١ا ِٗ ٍس١١١ وعل٧ وٍعت ١١١ا ًٖ ٧ٍ م١١١ُٕ ٍ تٝ ل٣١١١ ٍس١١١تم
لٗ ١١١م2/2/5255ٍ ١١١   55/25/5252 يٗ  ا ٝ ق٦١١١ٗ ) عام١١١اً ٧ٍ ٍ تٝ ل٣١١١ ٍب١١١ ( لوض١١١ح 4ٍ لٕول١١١م وماة٣١١١ 

ل١١ٗغ وتص١١ةلح  لان١١اِ  ٥١ م٧١١ ٍ م لاس١١ل٧ وةس١١اَ  ٖ ٤١ل و ع١١ٕ ٍينتن١١اه م٧١ م١١ُٕ ٍ تٝ ل٣١١ ق١١ا٦ ٍ  اة١ّ  تف
بٗاِ عا  و ٣ ٍ معلاٗ ٍ مةٕٕ   ٥ مننما .  ٕ ٍ 

 :فظدفظ: الوفظئل الإظ ظئل  
    ٣ٍٗ ٍٗهٍِ م ل١١اٙ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق وٍيس١١تأ لفقت٦١١ ٍس١١تعما٥ وس١١ات٥ عٕل١١ُٕ  ١١ق ٍب١١  ١١ق ٍ  ة١١ّ  ٍ ١١وٞ

( SPSSٍ ة١١ا ق ل و ١١ق نت١١اتا تةال٥١١ ٍ  ة١١ّ ٍ ة١١ا ق  وٍس١١ٝم ٍ ة ل ١١م ٍيةص١١اتلم  اعا١١و٦ ٍيبتماعل١١م )
(Statistical Package for Social Sciemce)    :لوٍ وسات٥ ٍيةصاتلم اق 

ٗ ع  اي:.2 ٜٗ ٍ م لاسل٧ عا  ٍ مة مل٧  ق  لا ٍ م  م ُٗ ٍو ةٖ نا عنٕ ع  لاسل٧ . معلاٗ    و٥ ٍ ف 
ٍِٗ م ل١١اٙ  : (  علنت١١ل٧ مس١١ت اتلt-test٧).ٍيخت ١١اٗ ٍ ت١١اتق 4 ل١١٘م  ف ١١ ٍْٗ ٍ  ١١وُ ٍ تمل ٍس١١تعم٥  ١١ق ٍس١١تخ

ٗ لتل٧ .  لفق  استخ٦ٍٕ ٍ مبموعتل٧ ٍ ٝ ٣ٍٗ ٍ وٞ  ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وٍيستأ
سٗو٧ ).5 تٗ اٝ  ل  (:Peron Correlation Coefficientمعام٥ ٍ
   ُٗ ب١١١ٗم ٍ ف ١١١ ٍْٗ ٍ علاق١١١م  ١١١ل٧ ٕ ُٗ يس١١١تخ ب١١١ٗم ٍ  ال١١١م   ٥١١١ م٧١١١ م ل١١١اٙ ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق وعلاق١١١م ٍ ف ١١١ وٍ ٕ

بٗم ٍ  الم  امبا٥.   ا ٕ
  ٗلٗ م ٍيخت ا  ٍعإُ ٍيخت اٗ   ٥ م٧ م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق. –ٍ ث اِ  ٝ
 .ٍيخت اٗ ٍ تاتق  علنم وٍةُٕ :6
  .٢ٗ عا  مستوى ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  تع
 . لفق ٣ٍٗ ٍ وٞ ٢ٗ عا  مستوى ٍيستأ  تع
  لفق..معإ م ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍْٗ ٍ ث اِ  م لاٙ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وٍيستأ وٗن أ :يستخ  ٍ فا  
تٗ اٝل١١١م  ١١١ل٧ ٍخت ١١١اٗ تةال٥١١١ ٍ ت ١١١ال٧ ٍ ثن١١١اتق ٍ متناس١١١َ .2 و٣ٗ  ١١١ق ٍ علاق١١١م ٍي ٢ٗ ٍ ١١١  ٕي ١١١م ٍ ف١١١ :  اتع١١١

لفق  ةسَ ٍ بنٙ وٍ مةا ٞم. ٣ٍٗ ٍ وٞ  ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وٍيستأ
  



 

 

4 

ومناقذتؼاىوتغدورهاىررضىنتائجىالبحث  

  

 

اولّاى:ىررضىالنتائجىوتغدورهاى

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىومناقذتؼا  

الادتنتاجاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىثانوـاّى:   

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالتوصواتثالثــاّى:ى    

ىىىىىىىىىىىىىىىابطـــاّى:ىالاقتراحاتىر  
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ٜٗ ٍ نت١اتا وتف اٗا ومناقش١تنا ل  ن١اه عا١  نت١اتا ٍ تةال٥١ ٍيةص١اتق وٍا٢ٍٕ١ لتضم٧ اٍٖ ٍ فص٥ ع س١ل
 .ٍ  ةّ

 اوي : لارض النتظئج:
 التيرف الى مفتوى التنظلم الذات  لدى مي م  الترول  ال ظ  ()اليدف ايول : 

 تة ل٣١١ ا١١ٍٖ ٍ ن٢ٕ١١ ٝ ٣١١ م ل١١اٙ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق عا١١  علن١١م ٍ  ة١١ّ ل  ع١١ٕ تص١١ةلح ٍ م ل١١اٙ         
ٍٗه نٗاما ٍ ة ل م ٍيةصاتلم ) ٍ تةال٥ وٍب وت ل٧ ٧ٍ ٍ متوس١ٝ ٍ ةس١ا ق ( SPSSٍيةصاتق  استخ٦ٍٕ  

بٗاِ ٍ علن١١١١م  ا١١١١غ ) ٕ١١١١ 227.57(  ٗ يٗ ق١١١١ٕ ٢ٍٗ معل١١١١ا ب١١١١ٗم وٍنة١١١١ ض١١١١ٗق 25.572( ٕ ( و ا١١١١غ ٍ متوس١١١١ٝ ٍ ف
ض١ٗق ت٦١١ 202) ٣ٗ  ١١ل٧ ٍ متوس١ٝ ٍ ةس١ا ق ٍ متة ٣١١ وٍ متوس١ٝ ٍ ةس١١ا ق ٍ ف ٗ ١م ٕي ١١م ٍ ف١ ب١ٗم ل و مع ٕ )

(  22.555خت ١١اٗ ٍ ت١١اتق  علن١١م وٍة١١ُٕ ل و لن١١ِ ٍ نت١١اتا ٧ٍ ٍ  لم١١م ٍ تاتل١١م ٍ مةس١١و م  اأ١١ِ )ٍس١١تعما٥ ٍي
( ل و ١ٖ ٤ ت ١و٧ ٍٕ ١م ٍةص١اتلا عن١ٕ مس١توى ٕي ١م 2.63واق ٍ  ٗ م٧ ٍ  لم١م ٍ تاتل١م ٍ بٕو ل١م ٍ  ا أ١م )

لٗم )2.22) بٗم ة  ( لوضح ٖ 23.٤( وٍ بٕو٥ )557(  ٕ
 (38جدول )

والقلم  التظئل  المظفوو  والجدولل   نظراف الميلظري والمتوفط ال رض لوضح الوفط الظفظو  واي 
 لمقلظس التنظلم الذات 

ظجيييييييييييييم 
 اليلن 

الوفييييييييييييط 
 الظفظو 

المتوفط 
 ال رض 

اينظيييييراف 
 الميلظر

درجييييييي  
 الظرل 

مفيييييييييييتوى  (t-testتلم   ا توظر )
الديلييييييييييييي  
 الجدولل  المظفوو  ايظ ظئل 

552 227.57 202 25.572 557 22.555 2.63 2.22 

 
و٘ ٍ  اةّ          ٗ لم ٍ خاصم  ٕلن٦ تنٞلماً ٍٖتلاً  ةلّ لع م٧ ٍ بٕو٥ ىعلا   لت ل٧  نا ٧ٍ معامق ٍ ت

ُٗ عا١  ٍس١تبا اته ل  ت١ٗه ٍ فات ١م عا١  ٍ س١لٝ اٖ  ٍ نتلبم ٍ   ٧ٍ ٍ نسا٧ لتمل٘ ع٧  ١اقق ٍ مخاوق١اِ   ٕ
م٧١ ىب٥١ ٍ وص١و٥ ً ١   ال١اِ  عل١ُٕ ل وتتمث٥١ ا١ٖ  وٍ صموٕ ىما٦ ٕوٍ عه ل وتعٕل٥ ساو ه وٍ تة ٦  ل١ه 

ٗ  ات١١ه ل  ٗ ل و ٕٗ  تع١١ٕل٥ ى  ١١ا ٍ مع١١انق  ١١ق مفن١١و٦ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍِٖ ٍ ١١ٖي لش١١لٗ ً ١١  ٍ بن١١وٕ ٍ ت١١ق ل ١١ٖ نا ٍ ف١١
ٗ َ  ق تة ل نا  وى عا ه م٧ ىب٥ ٍ وصو٥ ً   ىا٢ٍٕ و الاِ ىسم  ل
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( .( Ridder & Wit,2006 :8 
٧ تة ل٣١١١ ٍ ١١١ٍِٖ  ةاب١١١م ض١١١            ًٍ٘ وٍس١١١ت لا لم  وٍ  لٗم  ١١١ٕى ٍ نس١١١ا٧ ل تٕ ع١١١ه  لص١١١ ح ى ث١١١ٗ تمل١١١ وٗ

ًٍٗ عا١١   ةساس١١اً  ا مس١١يو لم ل ٍٖ ٧ٍ تة ل٣١١ ٍ ١١ٍِٖ  ة١١ٕ ٍٖت١١ه لبع٥١١ ٍينس١١ا٧ منٞم١١اً ٍٖتل١١اً وق١١إ ٍ٘م١١اً وٍ  وٍ ت
ل٧ٗ عا   ٗ لم ٍ خاصم  صوُ مةُٕٕ مما لبعان٦ قإ ُٗ عامم وعنٕ معامق ٍ ت تنلتم متٝا اِ ٍ ةلاُ  صو

سٗم منا٦ ٗ ول١م وٍ تعالم١م عا١   مما ق١م وٍت ١ا٧ ل وا١ٍٖ م١ا تس١ع  ٍ ل١ه ٍ ميسس١اِ ٍ ت ٗ ل١م وٕ عمان٦   ٥ ة
ٍِٗ ٍ منم١م  ٍٗ ٗ ولاً  ق ٍ منٞومم ٍ تعالملم م٧ خلا٥ تنٞلمنا وٍتخاٖ ٍ  ١ ةٕ سوٍه  ق بع٥ ٍ معا٦ قاتًٍٕ ت

ٍٗما ٍ تعالملم ٍ تق ت ٕمنا تا٤ ٍ  ميسساِ  ٝلا ن١ا وا١ق  تا٤ ٍ منٞومم وٍ مساامم ٍ فعا م  ق تنٞل٦ ٍ  
ٍٗال٦ ل   ُ م٧ ٖ ٤ ) ً   ( .5: 2663ٍ أالم ٍ منشوٕ

تٗن٦ عا  ىنب١ا٘ ٍ من١ا٦           ٕ   ٍٕٗ لٕ٘ م٧ ًةساٙ ٍ   ل٘إُ ٍ ٍٕ ع نةو ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ت وٖ ٤  ٧ 
ل١١٘٘ ٍٕ عل١١تن٦  ا١١تعا٦ ل وتبعان٦١١ ى ث١١ٗ توٍ  ١١اً   ٍ مختاف١١م ٍ ت١١ق ل اف١١و٧  ن١١ا ل وعا١١  تةم٥١١ ٍ مس١١يو لم ل وتع
م ان١١اِ ل  م١١ا ت١١ٕ عن٦ نة١١و تنمل١١م  ٍِٗ وٍ  وص١١ةم نفس١١لم ل وتم ١١نن٦ م٧١١ ٍس١١تخ٦ٍٕ  ٥١١ م١١ا  ١١ٕلن٦ م٧١١ ق١١ٕ

 ٍ فاعالم ٍ ٍٖتلم وٍي ت اٗ وٍ تبٕلٕ وٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ٍ ٖي لعٕ  الم لسع   نا ٍينسا٧
 ( . 25:  5222) عثما٧ ل 

ي ٕوٗ ٍ عص١١َ  ١١ق              ٍ ةل١١اُ ٍ نفس١١لم   فن٦١١ ٍ س١١او٤ لت ١١ل٧ مم١١ا س١١ ٣ ى٧ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ل١١يٕ
ٗ ل١م ٍ خاص١م عا١  موٍبن١م ٍ مش١ لاِ  ٤ٗ ٍ ت١ق لس١اعٕ معام١ق ٍ ت ٍ نسانق ل  ضلًا ع٧١ ىن١ه لمث٥١ ٍ مة١
لٕ٘ م٧١  ٗ َ  ق موٍبنتنا ل وٍيستمتاٟ  ق ٍ تعام٥ معنا   ضلًا ع٧ ٍنه ل ٍ تعالملم  وصفنا تةٕلاِ ل

وٗن١م وٍ ت ل٢١١ وٍ تعم١ل٦ م٧١ ٍ موٍق٢١١ ٍ تعالم ب١ٗم ٍ م ل١ٕ٘ م٧١١ ٕ ل١م ً ١   ١١اقق موٍق٢١ ٍ ةل١اُ ٍ مس١١ت  الم ل وت
ٗ لم ٍ خاصم  عٕل١ٕ  ٍ ٍٕ علم ل وٍ ث م  ا نفٙ ل وٍيست لا لم ل وٍ توبه نةو ٍ ا٢ٍٕ  ٍٖ لتمل٘ معامق ٍ ت
 ُٗ ٍِٗ ٍ مستم ٍٗسم و ٖ ٤ م٧ خلا٥ ٍ ٕو م٧ ٍ سماِ ٍو ٍ خصاتٛ ٍ تق ٍ تس واا م٧ خلا٥ سنوٍِ ٍ ٕ

و٧٘  ن١١ٖ  ٍ خص١١اتٛ  ن٦١١  ١١ٕلن٦ ٍ ث ١١م و ض١١لًا ع٧١١ عمان٦١١ م١١ع  ت١١ا ٗ ل١١م ٍ خاص١١م مم١١ا بعان٦١١ لتمل١١ ِ ٍ ت
ٗ ول١م ٍ مختاف١م ل  ن٦١  ُٗ عا  ٍ تأاَ عا  ٍ صعاَ ٍ تق لوٍبنوننا  ١ق ٍ موٍق٢١ ٍ ت ٍ عا لم   نفسن٦ وٍ  ٕ
ٍٗتلبلاِ وٍضةم  نبا٘ ىإٍ ن٦ل و ٖ ٤ ل ٖ و٧ بنًٍٕ ووقتاً  ١ق ٍ منم١اِ ٍ ت١ق  و٧ٗ عا  تةٕلٕ ٍست قإ

و٧ٗ  ا متع١م وا٦١ لس١عو٧  تة ل٣١ ىا١ٍٕ ن٦ل و  ٍ عل١م ٍٕخال١م عا ل١م ل ولش١ع وٗن١م وٕ   م١و٧  ن١ا و ١ٕلن٦ م
 ول  او٧ ٍ تةٕي  ق ٍ منماِ ٍ صع م.
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أيي الجينس:  وفي :  ل تنظلم الذات  لا يىالتيرف الى ال رو  ذات الديل  ايظ ظئل  اليدف الثظن : 
 وظول(  –سء موتع الف ن )المظظفظ  () رو –(  ب )ذ ور يي انظث

 تة ل٣١١١ ا١١١ٍٖ ٍ ن٢ٕ١١١ ق١١١ا٦ ٍ  اة١١١ّ  تٝ ل٣١١١ م ل١١١اٙ ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق ل ٍ ١١١ٖي ت٦١١١ ًع١١١ٍٕٕ  م٧١١١ ق ٥١١١         
ٗ لم ٍ خاصم  ل ٍ ٖل٧ لمثاو٧ علنم ٍ  ةّ ل وقٕ تمِ ٍيبا ١م ع٧١  ٍ  اةّ وٍ ٖي ٝ ٣ عا  معامق ٍ ت

ل١١١ٗغ ٍ  لان١١١اِ ٍس١١١تعم٥ ٍ  اة١١١ّ ٍخ ٍٗت١١١ه م٧١١١ ق ٥١١١ ٍ علن١١١م نفس١١١نا ل و ع١١١ٕ تف ت ١١١اٗ تةال٥١١١ ٍ ت ١١١ال٧ ٍ ثن١١١اتق   
و٣ٗ ٍِٖ ٍ ٕي ١م ٍيةص١اتلم و م١ا لوض١ح ٖ ٤١  ٢ٗ ٍ ١  ٍ ف١ ٍ متناسَ  اعلناِ  لٗ ٍ متساولم ٍ عٕٕ  اتع١

 (.24ٍ بٕو٥ ) 
 (39جدول ) 

 تظ لل التوظلن الثنظئ  المتنظفب ل تيرف الى ال رو  ذات الديل  ايظ ظئل 

مجمييييييييييييييييييييوع  م در التوظلن
 المرويظت

درجييييييي  
 الظرل 

وفيييييييييييييييط مت
 المرويظت

مفييييييييييييييتوى  (Fتلم  ا توظر )
الديلييييييييييييييييي  
الإظ ييييييظئل  

(2.27) 

 الجدولل  المظفوو 

 غلر دال  6:.5 2.494 :9.45: 3 :9.45: الجنس

 غلر دال  6:.5 :2.92 8;448.9 3 8;448.9 المظظفظ 

× الجييييييييييييييييييييييييينس 
 المظظفظ 

8:9.73: 3 8:9.73: 4.367 
58:6 

 غلر دال 

 - - - 542.695 443 92:46.69 ال طأ

 - - - - 446 93:48.24 ال   

 
 .الجنس:3

( واق ٍصأٗ م٧ ٍ  لم١م ٍ بٕو ل١م ٍ  ا أ١م 2.545وبٕ ى٧ه قلمم )٢( ٍ مةسو م قٕ  اأِ )         
ل١١١ٗم )2722( عن١١١ٕ مس١١١توى ٕي ١١١م ٍةص١١١اتلم )0757) بٗت١١١ق ة ( مم١١١ا ل٥ٕ١١١ عا١١١  ع٦ٕ١١١ 557( و)2( وٕ

و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ٍةص١اتلم و ٣١ متأل١ٗ ٍ ب١نٙ  ولم ٧١ تفس١لٗ ا١ٖ  ٍ نتلب١م  انن١ا منٝ ل١م ٍٖ ل وبوٕ  
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ىٗ ٍ  اة١١ّ  ١١ ٧ ع٦ٕ١١  لتس١١اوى  ٥١١ م٧١١ ٍ معام١١ل٧ وٍ معام١١اِ عا١١  ة١١ٕ س١١وٍه  ١١ق ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ل ول١١
ٍٗما  ٗ ول١١١م متش١١١ا نم م٧١١١ ةل١١١ّ ت ١١١ٕل٦ ٍ  ١١١ و٣ٗ عات١١١ٕ ٍ ١١١  ٧ٍ ٍ  لت١١١م ٍ ث ا ل١١١م وٍ تعالمل١١١م وٍ ت وب١١١وٕ ٍ ف١١١

اٗا م٧ ٍيموٗ ٍ م لَٗ...و ل ٗ م  لما  لنن٦ .وٍ خٕماِ وٍ تٕ  شت

ٍ ١ٖي ع١ٕ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق م٧١ ىا٦١ مف١اال٦  (Schunk) واٍٖ لتف٣ م١ع م١ا ٍش١اٗ ٍ ل١ه س١ ون٤        
ٗ ق ٍيبتماعق ٍ ٖي لن٢ٕ ً   ض ٝ وتنٞل٦ ٍ عوٍم٥ ٍ شخصلم وٍ ساو لم وٍ  لتلم ٍ تق  ٍ تعا٦ ٍ مع

ٕٗ وم٧١١١١  ١١١١لا ٍ بنس١١١١ل٧  ١١١١ق ٍ موٍق٢١١١١ ٍ ةلاتل١١١١م ٍ عام١١١١ م وموٍق٢١١١١ ٍ ١١١١تعا٦ خاص١١١١م ت١١١١يثٗ عا١١١١  ىٍٕه ٍ ف١١١١
(Schunk, 2001 : 231 ) . 

ٍٗ ( ً ١١١  ٧ٍ ٍ تن١١١١ٞل٦ ٍ شخص١١١ق ٖو قلم١١١١م منم١١١م عن١١١١ٕ    و ١١١ق ا١١١ٍٖ ٍ ص١١١١ٕٕ لش١١١لٗ ٍ ع١١١١ا ٦ )  ان١١١ٕو
ٍٗت١١١١ه  ٕٗ ة١١١و٥ قٕ ٍس١١١تعما ه م١١١ع ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق ٍ مس١١١تتٗ ىو ٍ ض١١١منق ل وٍ ١١١ٖي لتض١١١م٧ : معت ١١١ٍِٕ ٍ ف١١١

ٕٗ  ١ق ٍ موٍق٢١ وٍتباااته ل ىما ٍ تنٞل٦ ٍ ساو ق ولتض١م٧ : مبموع١ م ٍيس١تبا اِ ٍ ت١ق تص١ٕٗ م٧١ ٍ ف١
ٕٗ وم١نن٦ ٍ  ١اه  ٍ ةلاتلم ٍ مختافم ل وٍ تنٞل٦ ٍ  لتق لتضم٧ : ٍ ٕوٍٗ ٍ تق ل و٦  نا م٧١ لتعام٥١ م١ع ٍ ف١
س١١ٗوٍ وتتام١١ٖوٍ  ١١ق ٍ  لت١١م ٍ ص١١فلم نفس١١نا عن١١ٕما  ٗ ١١ا٣ ل  وص٢١١ ٧ٍ ٍ معام١١ل٧ وٍ معام١١اِ ٕ وٍ معام١١و٧ وٍ 

ع١١١ٗ عٗ و٢ٗ ٍ عام١١١م نفس١١١نا ل  ١١١ٍٖ  ١١١انن٦ متش١١١ا نو٧  ١١١ق عمال١١١م ٍ تن١١١ٞل٦  ١١١انوٍ ٝا ١١١م ونش١١١ وٍ وت وٍ  ١١١ق ٍ ١١١ٞ
 . (Zimmerman, 1989 : 330- 331)ٍ ٍٖتق

 . موتع الف ن )المظظفظيي (:  5

( وا١١ق ٍص١١أٗ م٧١١ ٍ  لم١١م ٍ بٕو ل١١م ٍ  ا أ١١م 2.425وب١١ٕ ٧ٍ قلم١١م )٢( ٍ مةس١١و م ق١١ٕ  اأ١١ِ )  
بٗتق 2722( عنٕ مستوى ٕي م ٍةصاتلم ) 0757) لٗم )( وٕ  ع٦ٕ١ ( مما ل٥ٕ١ عا١ 557(      و )2ة

ب١١ٗع ً ١١  ى٧  و٣ٗ  ١١ل٧ ٍ مة١١ا ٞتل٧ ل ىٗ ٍ  اة١١ّ ى٧ ع٦ٕ١١ وب١١وٕ  ١١ و٣ٗ ٍِٖ ٕي ١١م ٍةص١١اتلم. ول١١ وب١١وٕ  ١١
تٗا٧ و نما ٍ عإٍِ وٍ ت ا لٕ  ٗ م بٍٕ  وص٢ ٧ٍ  لا ٍ مةا ٞتل٧ متباو و٢ٗ ٍ  لتم وٍيبتماعلم مت ا ٞ ٍ

 ٍ ث ا لم نفسنا.

 .الت ظلال :0

( وا١ق ٍص١أٗ م٧١ ٍ  لم١م ٍ بٕو ل١م ٍ  ا أ١م 5.272ٕ ٧ٍ قلم١م )٢( ٍ مةس١و م ق١ٕ  اأ١ِ )وب        
ل١١ٗم )2722( عن١١ٕ مس١١توى ٕي ١١م ٍةص١١اتلم )0757) بٗت١١ق ة  ع٦ٕ١١ ( مم١١ا ل٥ٕ١١ عا١١ 550( و )2( وٕ
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ٍِٗ و٣ٗ ٍِٖ ٕي ١١١م ًةص١١١١اتلم ل و ع١١١ٕ ٖ ٤١١١١ وب١١١ٕ ٧ٍ ٍ تفاع٥١١١١  ١١١ل٧ ا١١١١ٖ  ٍ متأل١١١ )ٍ ب١١١١نٙ ل  وب١١١وٕ  ١١١١
و٣ٗ ٍِٖ ٕي ١م ا ٍٕى ٍ   نتات ٍ مةا ٞم( متساولم ومتشا نم  م٧ بنم  ٦ ل ٧  متألٗ ٍ ب١نٙ ٍي  ١

ٍةص١١اتلم ت١١ٖ ٗ و ١١ٖ ٤ ٍ ة١١ا٥  متأل١١ٗ ٍ مةا ١١ٞم  ٦١١ ل ٧١١  ١١ه ٍث١١ٗ ٖو ٕي ١١م ٍةص١١اتلاً ل مم١١ا ٍٕى ٍ ١١  
ل٧ٗ ) ٍ بنٙ   ٍ مةا ٞم ( . –ع٦ٕ ٞنوٗ تفاع٥ لٖ ٗ  ل٧  لا ٍ متأل

ىٗ ٍ  اةّ ضم٧ اٍٖ ٍ سلا٣ ٧ً ٍي           ٍِٗ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ي لنع ٙ   ٝ عا١  ول اتما٦  منا
ىٗ ل  ٗ ول١١م ٍ خ١١ نم١١ا لمت١١ٕ ً ١١  ٍ عٕل١١ٕ م٧١١ ٍ تض١١ملناِ ٍ ت ٍ تس١١اَ ٍ معاوم١١اِ ل ىو ت١١ٝولٗ ٍ ٍٕه ل وٍ 
 ٍِٗ نم١١ا ا١١ق من١١ا وٗث١١م ل وٍ  ٍِٗ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  لس١١ِ س١١مم مو ٗ ١١م ل  م١١ا ى٧ من١١ا ل١١٘إُ ٍ ١١وعق وٍ مع  

لَٗ )ٝا م ل لم ٧ ٍ تسا نا ل وتنملتنا م٧ خلا٥  ُٗ وٍ تٕ  ( . 77:  5222ٍ خ 

ٕٗ عا١١١١  وض١١١١ع ٍ مع١١١١اللٗ           ُٗ ٍ ف١١١١ ُٗ  ش١١١١ ٥  ع١١١١ا٥ وٍلب١١١١ا ق  عا١١١١  ق١١١١ٕ  م١١١١ا ٧ٍ ٍ عوٍم٥١١١١ ٍ م١١١١يث
 ُٗ ٗ ١ع ٍ  ١ٕ لٗس١لم   م اناته ٍ مننل١م وٍ تٕ ٍٗته وٍ  وٍ ا٢ٍٕ ٍ تق لسع  ً   تة ل نا  ش ٥ لتناسَ مع قٕ

ٍٗق تنا  ق ىثناه سعق ٍ ٕٗ ٍ ١  تة ل٣١ ٍ ا٢ٍٕ١ ٍ ت١ق ق١ا٦  وض١عنا  نفس١ه ل عا  ملاةٞم ٍ ٍِٖ وم  ف١
تٗف١١١اٟ مس١١١توى ٍ  ف١١١اهُ ٍ ٍٖتل١١١م ل  ٕٗ عا١١١  ت ل١١١ل٦ م١١١ٕى تة ل ١١١ه  م١١١ا وض١١١عم م٧١١١ ىا٢ٍٕ١١١ ل وٍ ُٗ ٍ ف١١١ وق١١١ٕ
لٗس١لم ٍبتماعل١م  ٗ م  ٕله ل وتٞنٗ اٖ  ٍ عوٍم٥ عا  ش ٥ م ١إٌ و فال١اِ تٕ ٍٗه ٍ مع ٍِٗ  ما و وٍ  ٕ

 ٕٗ ُٗ ٍ ف١ ل١ٕ٘ م٧١ ق١ٕ ٍٕٗ م٧١ خ١لا٥  عا١  تة ل٣١ م١ا وض١ع م٧١ ىا٢ٍٕ١و لتل١م وث ا ل١م ت عام١م وخاص١م ل١
ٗ ولم ل  ٖ ٤  ا٧ اٖ  ٍ عوٍم٥ تتفاع٥ مع  عضنا ٍ  عٜ  اوصو٥  تة ل نا  ق ٍ عمالم ٍ تعالملم وٍ ت
ُ ل واٍٖ ٕ ل٥ قاٝع عا  ٧ٍ ٍ تفاع٥ ما  ل٧ )ٍ بنٙ وٍ مةا ١ٞم(  ١ا٧ متس١اولاً ل  ٍ   ٍ أالم ٍ منشوٕ

س١١ٗم منن١١م ٍ تعا١١ل٦  ١١ٖوي ٍيةتلاب١١اِ ٍ خاص١١م و٧ٍ ٍٖ ٧ٍ  تفاع٥١١ ٍ عوٍم٥١١ ٕو  ًٍٗ ًلبا ل١١اً و ع١١ايً  ١١ق مما
و٢ٗ ٍ  لتل١م  ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ل و٧ عا  ٍ سلا٣ نفسه عنٕ ٍ مبتمع ٍ متبانٙ ٍ وٍةٕ نفسه وتة١ِ ٍ ١ٞ

 (.Tomarken & Kirschenbaum , 2002 : 54وٍ ث ا لم وٍيبتماعلم نفسنا  ) 
و٣ٗ  اتن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق س١١١وٍه  ١١١ق متأل١١١ٗ ٍ ب١١١نٙ وٍ ش١١١ ال٧ ٍلآتل١١١ل٧ لو          ض١١١ةا٧  ع٦ٕ١١١ وب١١١وٕ  ١١١

 وٍ مةا ٞم مما ٍٕى ٍ   ع٦ٕ ٞنوٗ تفاع٥  لننما و ما او موضح .
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 ( لوضح ال رو  ولن )الذ ور واينظث ( لمت لر التنظلم الذات 7ش ل )

 

 
 
 
 
 
 
 

  ( لوضح ال رو  ولن )المظظفظتلن ( لمت لر التنظلم الذات8ش ل )
 لدى مي م  الترول  ال ظ   ( ايفت را  الوظل  اليدف الثظلث: ) التيرف الى مفتوى 

تٗه ٍ نناتل١١١م عا١١١  علن١١١م ٍ  ة١١١ّ           لفق  ص١١١و ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ  تة ل٣١١١ ا١١١ٍٖ ٍ ن٢ٕ١١١ ٝ ٣١١١ م ل١١١اٙ ٍيس١١١تأ
ٍٗه ٍ تةال٥١١١١ ٍيةص١١١١اتق 552ٍ ة١١١١ا ق ٍ  ١١١١ا غ ع١١١١ٕٕا٦ ) ( معام١١١١اً ومعام١١١١م ل و ع١١١١ٕ تص١١١١ةلح ٍ م ل١١١١اٙ وٍب١١١١

بٗاِ ) ا لان ٗ  )203.57اِ ت ل٧ ٧ٍ ٍ متوسٝ ٍ ةسا ق  ا١ٕ يٗ ق١ٕ ٢ٍٗ معل١ا ب١ٗم ل و ١انة ٕ )52.555 )
ض١ٗق ) ٣ٗ  ١ل٧ ٍ متوس١ٝ ٍ ةس١ا ق ٍ متة ٣١ وٍ متوس١ٝ 252و ا١غ ٍ متوس١ٝ ٍ ف ٗ ١م ٕي ١م ٍ ف١ ب١ٗم و مع ٕ )
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ض١١ٗق لٍس١١تعم٥ ٍيخت ١١اٗ ٍ ت١١اتق  علن١١م وٍة١١ُٕ ل و لن١١ِ ٍ نت١١اتا ٧ٍ ٍ  لم١١م ٍ تاتل١١م ٍ  مةس١١و م ٍ ةس١١ا ق ٍ ف
ب١ٗم ل وا١ق ٍ  ١ٗ م٧١ ٍ  لم١م ٍ تاتل١م ٍ بٕو ل١م ٍ  ا أ١م )6.424 اأِ ) ٍِ ٕي ١م ٍةص١اتلم 2.63( ٕ ( وٖ

لٗم )2.22عنٕ مستوى ٕي م ) بٗم ة  ( لوضح ٖ ٤.                               25( ل وٍ بٕو٥ )557( وٕ
 (:3جدول )

المظفوو  والجدولل  لمقلظس  لم  التظئل الوفط الظفظو  واينظراف الميلظري والمتوفط ال رض  والق
 ايفت را  الوظل  

ظجيييييييييييييم 
 اليلن 

الوفييييييييييييط 
 الظفظو 

المتوفيط 
 ال رض 

اينظيييييراف 
 الميلظر

درجييييييي  
 الظرل 

مفيييييييييييتوى  (t-testتلم   ا توظر )
الديلييييييييييييي  
 الجدولل  المظفوو  ايظ ظئل 

447 358.:6 342 47.::: 446 ;.979 3.;8 2.27 

لف١١١ق ع١١١ا٥  ول25١١١م٧١١١ ٍ ب١١١ٕو٥ )لت ١١١ل٧            ٣ٍٗ وٞ ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م  ١١١ٕلن٦  ٍس١١١تأ ىٗ ( ٧ٍ معام١١١ق ٍ ت
ىٗ ى٧  يٗ ٍ ١ٖي ل١ لفق لع ١ٗ ٍ  اةّ اٖ  ٍ نتلبم منٝ لم ومتس م مع ٍيٝاٗ ٍ نٞ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ مفن١و٦ ٍيس١تأ

ٕٗ م٧١١ ناةل١١م وم١١ٕى ٍس١١تعٍٕٕ   امةا ١١ٞم عالن١١ال و ٥ٖ١١ ىقص١١   لف١١م  ١١ق ةل١١اُ ٍ ف١١ ع٧١١ م١١ٕى ٍ امل١١م  اوٞ
ٕٗ  عما١١ه ىو  ون١١ه بن١١ٕ   او ١١ ٣ٍٗ لعن١١ق مة ١١م ٍ ف١١ ىٗل  ايس١١تأ لف١١م م٧١١ ناةل١١م ىخ١١ اه  متٝا ١١اِ تا٤١١ ٍ وٞ

 ٣ٍٗ تٗ ٝ  هل و ٍٖ  فق ٍ أا َ للاةٞ عا  ٍ شخاٛ ٖوي ٍ مستوى ٍ عا ق م٧ ٍيس١تأ منتما  ا عم٥ ٍ م
ٗ ل١٘ ى ا١َ ٍ ب نتابل١م ى  ١ٗل وت لفق ٍاتمامن٦  ش١ ٥ ص١ا٣ٕ وة ل ١ق   عم١ا ن٦   ف١اهُ ىعا١  وٍ  ن١وٕ ٍ وٞ

 ( . 46: 5220  ق عمان٦م و ا تا ق ل ٕو٧ ىعا  مستولاِ ٍ ٍٕه)مةموٕ ل
ٗٙ وت ١١١ٕمنال  ١١١ا معا٦ ٍ ١١١ٖي  ٕل١١١ه            تٗلٙ  نب١١١آ ٍ م١١١ٍٕ لفق ٍ مفت١١١آ ٍ ١١١ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٍٖ لع١١١ٕ ٍيس١١١تأ

ي ً ١١   س١١ٗم تمل٥١١ ً ١١  ٍ تمس٤١١  ١١هل مم١١ا ل١١يٕ لفق  عما١١ه لبع٥١١ ٍ مٕ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ تٗف١١ع م٧١١ ٍيس١١تأ مس١١توى م
لفق تة ل٣١١ ٍيس١١ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ لفق  ١١١هل وتعم٥١١ عا١١  تةس١١ل٧ ٍ ٍٕه ٍ تنٞلم١١١قل  م١١ا لمث٥١١ ٍيس١١تأ ٍٗٗ ٍ ١١وٞ ت 

سٗه ولستشعٗ ىاملته )ٍ ةسنق ل  ٢ مع عماه ٍ ٖي لما بٗم ٍ تق لنٕما  نا ٍ موٞ ٕ ٍ5220  :70.) 
ٕٗ ٍ عام٥  ق ٍ ميسساِ ٍ ة وملم م٧ ىا٦ ٍ م اللٙ ٍ تق  وٍسٝتنا لت٦ مع           ٗ م ٍٖ لعٕ ىٍٕه ٍ ف

ٗٙ  لن١١١ا ش١١١  م م٧١١١ ٍ نش١١١ٝم  ٘   ١١١ق عما١١١ه م ٖ ٤١١١  ٧ ٍ منٞم١١١م ا١١١ق وة١١١ُٕ ٍبتماعل١١١م تم١١١ا مس١١١توى ًنب١١١ا
ٕٗل وٍ بماع١١مل وٍ تن١١ٞل٦ل وٍ  لت١١م وٍ ت١١ق ت١١يثٗ  ٍ متٍٕخا١١م وتة١١ّٕ نتلب١١م ٍ تفاع٥١١  ١١ل٧ عناص١١ٗ ع١١ُٕ : ٍ ف١١
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فل٧  ق ٍ منٞماِ )مصٝف  ل   ( .50: 5222بملعنا عا  ساو٤ ٍ موٞ
ض١ٗا ولعٕ ٍيستأ         لف١تن٦ ل نتلب١م ٍ ش١عوٗ  ا  ٗ لم ٍ خاصم  ١ق وٞ ٣ٍٗ ٍ  اق م٧ بانَ معامق ٍ ت

 ق ىثناه ىٍٕه ٍ منمم ٍ مٝاو م منن٦ خصوصاً ٍٍٖ ما عامنا  ا٧ عمان٦ شا٣ ولختا٢١ ع٧١ عم٥١ ٍ معا٦١ 
لَٗ ٍ ث١١١ٗ م٧١١ ٍ ٝ لع١١١ق ل  ١١١ٍٖ  ن٦١١١   ١١ق ٍ ص١١١فو٢ ٍيعتلإل١١١م  نن٦١١ لتع١١١اماو٧ م١١١ع  ت١١١اِ تةت١١اْ ٍ ١١١  ت١١١ٕ

و٧ٗ   ٣ٍٗ لتعا٣١١ لش١١ع ًٍٗ  ل وا١١ٍٖ ٍ ن١١وٟ م٧١١ ٍيس١١تأ لفل١١اً   ل١١ ٍٗقاً وٞ ا متع١١م  عمان٦١١ مم١١ا لتٝا١١َ م١١نن٦ ٍس١١تأ
ٕٗل١١م م٧١١ خ١١لا٥ وب١١وٕ ٍ ث ١١م وٍيس١١تلعاَ وٍ ت ل٢١١ م١١ع ٍ عم٥١١ ٍ ١١ٖي ل وم١١و٧  ١١ه ) ٍ خف١١ابق   ا  ف١١اهُ ٍ ف

و٧ٗ ل   ( .63 : 5227ووخ
أييي     لا ييى وفيي : ت را  الييوظل  التيييرف الييى ال ييرو  ذات الديليي  ايظ ييظئل  لسفيياليييدف الراوييع: 

 ب ي  موتع الف ن )المظظفظيي (:     الجنس:  ذ ور يي انظث.
لفق ل ٍ ٖي ت٦١ ت نل١ه م٧١ ق ٥١             ٣ٍٗ ٍ وٞ  تة ل٣ اٍٖ ٍ ن٢ٕ قا٦ ٍ  اةّ  تٝ ل٣ م لاٙ ٍيستأ

ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م  ١١١ق مة١١١ا 72ٍ  اة١١١ّ وٍ ١١١ٖي لت ١١١و٧ م٧١١١ ) ُٗ و مب١١١ا ل٧ وٝ ٣١١١ عا١١١  معام١١١ق ٍ ت ٞتق (   ١١١
ٗ لاه و ا ٥١١ ل ٍ ١١ٖل٧ لمثا١١و٧ علن١١م ٍ  ة١١ّ ٍيساس١١لم ل وق١١ٕ تم١١ِ ٍيبا ١١م ع٧١١ ٍس١١تاته م٧١١ ق ٥١١ ٍ علن١١م  ١١ 

نٗاما ٍ ة ل م ٍيةصاتلم ) لٗأنا  ق   ٍستعم٥ ٍ  اة١ّ ٍخت ١اٗ ( SPSSنفسنا ل و عٕ بمع ٍ  لاناِ وتف
 ٢ٗ و٣ٗ ٍِٖ ٍ ٕي ١م تةال٥ ٍ ت ال٧ ٍ ثناتق ٍ متناسَ  اعلناِ  ل١ٗ متس١اولم ٍ ع١ٕٕ م٧١ ٍب٥١ ٍ تع١ ٍ ١  ٍ ف١

 (.26ٍيةصاتلم و ما لوضح ٖ ٤ ٍ بٕو٥ )
 (;3جدول ) 

 لولن تلم تظ لل التوظلن الثنظئ  المتنظفب ل تيرف الى ال رو  ذات الديل  ايظ ظئل 

درجييييي   مجموع المرويظت م در التوظلن
 الظرل 

متوفيييييييييييييييييييييييييط 
 المرويظت

مفييييييييييييييتوى  (Fتلم  ا توظر )
الديلييييييييييييييييي  
الإظ ييييييظئل  

(2.27) 

 الجدولل  المظفوو 

 غلر دال  58:6 :2897 545.659 3 545.659 الجنس

 دال  0757 64;48: 57594.7:9 3 57594.7:9 المظظفظ 
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× الجييييييييييييييينس 
 المظظفظ 

 دال  0757 58382: 57687.479 3 57687.479

 - - - 6488695 443 6472.667; ال طأ

 - - - - 446 372344.462 ال   

 .الجنس:3

( واق ٍصأٗ م٧ ٍ  لمم ٍ بٕو لم ٍ  ا أم 27425وبٕ ى٧ه قلمم )٢( ٍ مةسو م قٕ  اأِ )          
ل١١١ٗم )2722( عن١١١ٕ مس١١١توى ٕي ١١١م ٍةص١١١اتلم )0757) بٗت١١١ق ة ( مم١١١ا ل٥ٕ١١١ عا١١١  ع٦ٕ١١١ 557( و)2( وٕ

و٣ٗ ٍِٖ ٕي م ٍةصاتلم و ٣ متألٗ ٍ بنٙ ل و  ٣ٍٗ وبوٕ   لم ٧ تفسلٗ اٖ  ٍ نتلبم ٍ   ٧ٍ ٍيستأ
لفق عن١ٕ م ٗ ل١م ٍ خاص١م وم٧١  ١لا ٍ بنس١ل٧ )معام١ل٧ ٍ وٞ معام١اِ ( متس١او   ١ٕلن٦ عا١   –عام١ق ٍ ت

ٗ ل١١م ٍ خاص١١م  ن٦١١١  لف١١م وٍ خٕم١١م ٍ م ٕم١١١م م٧١١ ق ٥١١ معام١١ق ٍ ت ٣ٍٗ  ١١ق ٍ وٞ ة١١ٕ س١١وٍه ل ٍٖ ٧ٍ ٍيس١١تأ
ٗ ل١م ٍ خاص١م لةت١ابو٧ ٍ ١  معام١ل٧  ل ونو٧ عا  مستوى وٍةٕ  نفٙ ٍ  ٕٗ وٍ نم١م ل ي٧ تلام١ُٖ ٍ ت

ةٗا١١م ٍي تٍٕتل١١م  ١١و٧ ٧ٍ  ١ٕلن٦ س١١ماِ و  لٗاً ع٧١١ معا٦١١ ٍ ص١١فو٢ ٍيو ١   ١١ق ٍ م خص١١اتٛ تختا٢١١ ب١ٖ
عٗالم خاصم و ٖ ٤ ٍ   سعم ٍ  ا٥  ق ٍ تعام٥ مع تا٤ ٍ فت١اِ ل ٍيم١ٗ ٍ ١ٖي  تا٤ ٍ فتم تةتاْ ٍ   

ل٧ٗ . ا٦ٗ م٧ ٍ معامل٧ ٍيخ ا٦٘ ع٧  ل  مل

سٗ ساٝانا )            ٗ ل١م ٍ خاص١م  ١ق  ( ى٧  Sultana,2015و ق ضم٧ ٍ صٕٕ نفسه ت معام١ق ٍ ت
لفق  ١١١ٕلن٦ ل  ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ل١١١٘٘ ٍيس١١١تأ ٍٗتلبلاِ ٍ ت١١١ق تعم٥١١١ عا١١١  تع عمان٦١١١ لس١١١تعماو٧ مبموع١١١م م٧١١١ ٍيس١١١ت
ن١١١َ ٍ عم٥١١١ ل و ١١١ٖ ٤ تةٕل١١١ٕ نت١١١اتا قا ا١١١م  ل١١١٘٘ ٍ توٍص٥١١١ل وتةٕل١١١ٕ بوٍ ٗٛ ٍ نم١١١و ٍ منن١١١ق ل وتع   تاة١١١م  ١١١

ٍٗب ٗ م  ا لاٙ ل  ضلًا ع٧ ًنشاه خٝم عم٥ ل وٍ ةصو٥ عا  ٍ تأٖلم ٍ  ٗ ١ٝ مش١ا ل١ٗم ل و ١ٖ ٤  عم ٍ فو
لفم  لٗ متةل٘  متألٗ ٍ بنٙ  ٣ٍٗ  ق ٍ وٞ ٗٝ ٧ٍ ل و٧ ٖ ٤ ٍيستأ ع٦ ٍ  لإُ ل  ش ٍٕٗ  ا نتاتا ل وٕ   ٍ
ٗ ل١١م ٍ خاص١١م م٧١١١  ١١لا ٍ بنس١١ل٧ ٍ ١١ٖ وٗ وٍين١١١اّ لت ١١ع ٍ خص١١اتٛ وٍ س١١ماِ نفس١١١نا  ل ٍٖ ٧ٍ معام١١ق ٍ ت

لفم ٍ تق تةتاْ ٍ   بنٕ مضنق  م٘م  تا٤ ٍ وٞ سٗم تا٤ ٍ مننم . ٍ لا  ومتمل٘ لمل٘  له عمان٦ عنٕ مما
Sultana, 2015 : 112-113 ).) 

و٧ٗ              ٗ ل١م ٍ خاص١م ٍٕتم١اً م١ا ل١ٝو وم٧ خلا٥ ما ت ٦ٕ نبٕ ٧ٍ ٍ عاماه وٍ  اةثل٧  ق مل٧ٍٕ ٍ ت
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يٗ ) ة١١ِٗ تل١١وٍ ٍٗتلبلاِ خاص١١م  ١١ق عمان٦١١ ل  ١١ٍٖ ٍقت ٍٗتلبلاِ Tiwariل2011ٍس١١ت ( مبموع١١م م٧١١ ٍيس١١ت
لفق  ق ضوه ٍ عوٍم٥ ٍ تق تيثٗ عاله ل وٖ ٤ م٧ خلا٥: ٍ عم٥ نفسه ل  ت ٣ٍٗ ٍ وٞ ٝولٗ مستوى ٍيستأ

ا١ٗا تبع٥١  ٗٛ ٍ مساامم ...  ٥ تا٤ ٍ م١وٗ و ل ٗٛ ٍ نمو ٍ شخصق ل و  و لتم ٍ عم٥ ل وٍ  لإُ ل و 
قٗل٧  ١١١ق عمان٦١١١ س١١١وٍه ٍ ١١١انوٍ معام١١١ل٧ ٦ٍ معام١١١اِ  ل٧ٗ ومس١١١تأ ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م م١١١اا  ١١١انن٦ م٧١١١ معام١١١ق ٍ ت

ٗ لم ٍ خاصم م٘م  مننم ٍ تعال٦  ق مل٧ٍٕ ٍ ت ُٗ ٍ عامم وٍ خصاتٛ وٍ سماِ نفسنا ٍ لا و٧٘  ٍ ا ٕ  لتمل
 (. 52 :5225 ) ٍ ع إي وٍ با٢ ل 
 . موتع الف ن )المظظفظ ( :5

( وا١١ق ٍ  ١١ٗ م٧١١ ٍ  لم١١م ٍ بٕو ل١١م ٍ  ا أ١١م 557675وب١١ٕ ٧ٍ قلم١١م )٢( ٍ مةس١١و م ق١١ٕ  اأ١١ِ )    
لٗم )2722ى ٕي م ٍةصاتلم )( عنٕ مستو  0757) بٗتق ة و٣ٗ  ( مما ل٥ٕ عا 557( و)2( وٕ وبوٕ  

ٗ لاه  ٧ متوس١ٝن٦ ٍ ةس١ا ق ق١ٕ  ا١غ ) ( وا١و ٍ  ١ٗ 222.252ٍِٖ ٕي م ًةصاتلم  ص١ا ح مةا ١ٞم  ١
و٣ٗ  ١١١١ل٧ 252.040م٧١١١١ ٍ متوس١١١١ٝ ٍ ةس١١١١ا ق  مةا ١١١١ٞم  ا ٥١١١١ وٍ  ١١١١ا غ ) ىٗ ٍ  اة١١١١ّ ى٧ وب١١١١وٕ  ١١١١ (. ول١١١١

بٗع ً   ى٧ ٍ ٦٘ نفس١ه ٍ مةا ٞتل٧ ل ٗ لاه و ا ٥١ ا١و ٍ ١ٕع٦ ٍ ١لا لٗتق  ١ ٗ لم ٍ خاصم  م١ٕل  ٕع٦  مل٧ٍٕ ٍ ت
ٗ لاه ع٧١  ٗ لم ٍ خاص١م  ١ق مةا ١ٞم  ١ ٣ٗ لعوٕ ٍ   ٧ٍ انا٤ ٕعماً ًضا لاً  فتاِ ومعامق ٍ ت ٍي ٧ٍ ٍ ف

ٍٗ ١١٘ ٍ عت ت١١ل٧ ٍ م ٕس١١تل٧ )ٍ ةس١١لنلم وٍ ع اس١١لم(  ل٣١١ٗ م ٗٙ  فت١١اِ ٝ م٧١١ خ١١لا٥ ٍنش١١اتن٦ ساس١١ام م٧١١ ٍ م١١ٍٕ
لَٗ ٍ معامل٧ ٍ تٗ  ٗ لم ٍ خاصم وتٕ ٗٙ   ٥  تم م٧  تاِ ٍ ت  لم ٍ خاصم  ٥ تعٕى ٍيمٗ ٍ   ٍنشاه مٍٕ

ل٧ٗ عا  ٍٍٕه منامن٦ عا  ٍت٦ وبه و٧ٍ اٍٖ ٍ ١ٕع٦ ٍ لامة١ٕوٕ م٧١ ق ٥١ ٍ عت ١اِ  لٗ اً  عايً  ل ونوٍ قإ تٕ
و٣ٗ ٍ م ٕس١١م ٍمت١١ٕ  لش١١م٥ مةا ١١ٞم  ا ٥١١ ٍي ٍن١١ه  ١١لٙ ٍ ش١١ُٕ نفس١١نا م٧١١ ٍ ١١ٕع٦ ل  ١١ٍٖ ن ب١١ٕ ٧ٍ ٕي ١١م ٍ ف١١

ٗ لاه.   انِ  صا ح مةا ٞم  

 .الت ظلال :0

(  0757( وا١ق ٍ  ١ٗ م٧١ ٍ  لم١م ٍ بٕو ل١م ٍ  ا أ١م)507232وبٕ ٧ٍ قلمم )٢( ٍ مةسو م ق١ٕ  اأ١ِ )
لٗم )2722عنٕ مستوى ٕي م ٍةصاتلم ) بٗتق ة و٣ٗ ٍِٖ  ( مما ل٥ٕ عا١ 557( و )2( وٕ وب١وٕ  ١

ٗ لاه وم٧١١١ ث٦١١١ ٍين١١١اّ  امةا ١١١ٞم نفس١١١نا عا١١١   ٕي ١١١م ًةص١١١اتلم و ص١١١ا ح ٍ ١١١ٖ وٗ ٍويً   ١١١ق مةا ١١١ٞم  ١١١
( 2327532ةساَ ٍ ٖ وٗ وٍيناّ  مةا ٞم  ا ٥ ل ٍٖ  اأ١ِ ٍ وس١اٝ ٍ ةس١ا لم  ن٦١ عا١  ٍ ت١وٍ ق )

ٍِٗ (.2047520( و)2207205( و)2047246و)  )ٍ ب١١نٙ ل ٍ مةا ١١ٞم( ٍ تفاع٥١١  ١١ل٧ ا١١ٖ  ٍ متأل١١
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ٍث١١ٗ ٖو ٕي ١١م ٍةص١١اتلم و  ٧١١ م٧١١ بن١١م  أل١١ٗ ٍ ب١١نٙمت الن١١م  م٧١١ بن١١م  ٦١١ ل ٧١١  متٍٕى ٍ ١١  نت١١اتا 
 متألٗ ٍ مةا ٞم  ا٧  ه ٍثٗ ٖو ٕي م ٍةصاتلم ل ٍ ش لا٧ ٍلآتلا٧ لوضةا٧ ٖ ٤.

 

 

 

 

 

 

لفق (4ش ٥ ) ٣ٍٗ ٍ وٞ و٣ٗ  ل٧ )ٍ ٖ وٗ وٍيناّ (  متألٗ ٍيستأ  ٍ ف
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لفق (5ش ٥ ) ٣ٍٗ ٍ وٞ و٣ٗ  ل٧ )ٍ مةا ٞتل٧ (  متألٗ ٍيستأ  ٍ ف
لفق  ١١ٕى معام١١ق            ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ل١١٘٘ ٍيس١١تأ وٍٗ ١١ٕ تع وم٧١١ خ١١لا٥ م١١ا ت ٦ٕ١١ تع١١ٕ  لت١١م ٍ عم٥١١ م٧١١ ىا٦١١ 

سٗ  ٍ فتاِ ٍ خاصم ل ًٖ تتعا٣  توٍ ٗ  ا م ٍ متٝا اِ ٍ تق م٧ ش ننا تسنل٥ منا٦ اييه ٍ معامل٧  ل ول
ٕٗ ٍ ت١١١١ق تس١١١١مح  امعام١١١١ل٧  ا5222) نب٦١١١١ و عب١١١١وُ و ٍ ش١١١١نوٍنق ل  تخ١١١١اٖ ى ض٥١١١١ ( ى٧ ت١١١١وٍ ٗ  ا ١١١١م ٍ م١١١١وٍ

ل١١٘إُ  عا ل١١م ٍيتص١١ا٥ وٍ تنس١١ل٣  ١١ل٧ ٍ وة١١ٍِٕ  ٍِٗ ل وتةم٥١١ ٍ مس١١يو لم ع٧١١ نتاتبن١١ال  ض١١لا ع٧١١  ٍٗ ١١  ٍ
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لٗم  ضما٧ ىٍٕه منا٦ ٍ عم٥     ٗ قٕٗ م٧ ٍ  فاهُ  ) نب٦ وعبوُ وٍ شنوٍنق ل  ٍٕ ٍ5222  :036. ) 
ليوظل   ليدى مي مي  الترولي  اليدف ال ظمس : )اليستي  ايرتوظطلي  ويلن التنظيلم اليذات  وايفيت را  ا

 ال ظ  (.
تٗ اٝلم  ل٧          لفق  لبإ ٍ علاقم ٍي ٣ٍٗ ٍ ١وٞ  ١ٕى علن١م ٍ  ة١ّ ٍس١تعم٥ ٍ تنٞل٦ ٍ ١ٍٖتق و ٍيس١تأ

سٗو٧  علن١م ٍ  ة١ّ ٍ  ال١م ٍ  ا أ١م ) تٗ اٝ  ل ( معام١اً ومعام١م ٍٖ  اأ١ِ قلم١م معام٥١ 552ٍ  اةّ معام٥ ٍ
س١١ٗو٧ ) تٗ ١١اٝ  ل ( عن١١ٕ مس١١توى ٕي ١١م 2.20  لم١١م ٍ بٕو ل١١م  امعام٥١١ ٍ  ا أ١١م )( وا١١ق ٍق٥١١ م٧١١ 27343ٍٍ

لٗم )2.22) بٗم ة  (.52(  ما موضح  ق بٕو٥ )550( وٕ
 ( 42جدول ) 

 تلم ميظمل ايرتوظط ولن التنظلم الذات  و ايفت را  الوظل  

 اليلن  المت لرات
تلميييييي  ميظمييييييل 

 ايرتوظط

القلميييييييييييييييييي  
 الجدولل 

درجيييييييييييييييي  
 الظرل 

مفيييييتوى الديلييييي  
 2.27ئل ايظ ظ

 التنظلم الذات 
 توجد لاست  جلدة 445 2.35 28898 447

 ايفت را  الوظل  

ل٧ٗ وا١١ٍٖ لعن١١ق ٧ٍ ٍ علاق١١م 52م٧١١ ٍ ب١١ٕو٥ )           تٗ اٝل١١م بل١١ُٕ  ١١ل٧ ٍ متأل١١ ( لتض١١ح ٧ٍ ٍ علاق١١م ٍي
ٍ ١١م ٍةص١١اتلاً عن١١ٕ مس١١توى ٕي ١١م ) ٕٗل١١م وٕ و٘ ٍ  اة١١ّ ا١١ٖ  ٍ نتلب١١م ٍ 2.22١١ٝ تٗف١١ع   ( ل ولع١١ ٍن١١ه  ام١١ا ٍ

لفق  ١١١ٕلن٦  ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ تٗف١١١ع مس١١١توى ٍيس١١١تأ ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م  ام١١١ا ٍ مس١١١توى ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق  ١١١ٕى معام١١١ق ٍ ت
ل٧ٗ  ق ت ثلٗ ٍةٕاما عا  ٍيخٗ . ٍٗ ٝ  لا ٍ متأل  وٍ ع ٙ صةلح ل واٍٖ ما لي ٕ ت

          ِٗ ل١١ٗاِ  ١١ق ا١١ٍٖ ٍ مض١١ماٗ ٍٖ ٍش١١ا ِٗ ٍ ل١١ه ٍ نٞ ٍ ١١  ى٧ م٧١١ وتتف٣١١ ا١١ٖ  ٍ نتلب١١م م١١ع م١١ا ىش١١ا
ٗ ل١١م ٍ خاص١١م  ١١ق ٍ تعا١١ل٦ مم١١ا  ل١١٘٘ ٍ تم ١١ل٧ ٍ نفس١١ق  ١١ٕى معام١١ق ٍ ت لفق تع ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ل١١٘٘ ٍيس١١تأ و ل١١اِ تع
ل١١١٘٘ و ل١١١م  عٗال١١١م ٍ مننل١١١م  تع ل١١١ٕ٘  ١١١ٕلن٦ نس١١١ م ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق  ١١١ٕلن٦ ول ولن١١١ا ل م٧١١١ خ١١١لا٥ ت ن١١١ق ن١١١ٞا٦ ٍ  ل

لفق وٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ل  ض١١لًا ع٧١١ تن١١ٞل٦ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ل١١ٗم  ١١ل٧ ٍ  ل١١إٍِ  ٍ توٍص٥١١  ١١ل٧ ٍيس١١تأ ٍبتماع١١اِ ٕو
ُٗ ٍ عمال١١م  امعام١١ل٧ ٍ م تس١١ م  ٗ ل١١م ٍ خاص١١مل  توض١١لح ٍ ا٢ٍٕ١١ ٍ مٝاو ١١مل وٍ  ١١إُ م٧١١ ٍ خ ١١ ومعام١١ق ٍ ت
ٗ قل  ضلا ع٧١ تش١بلع ٍ عم٥١ ٍ بم١اعقل و ١ٖ ٤ ت١وٍ ٗ  ٤ٗ ٍ مع  ق ىثناه ٍ عم٥ل وم٧ ث٦ ٍ سمآ  ا تشا
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ٗ ٝن١١ا  ا ت١١ُٕٗ ع٧١١ مس١١تولاِ ٍ ٍٕه م١١ع   م ا ١١ ِ ٍ ت١١ق ي ت تص١١ٗ عا١١  ٍ بان١١َ ٍ م١١إي ٍ ١١ٖي ٍ تأٖل١١م ٍ م
ل١١٘٘ ٍ س١١او لاِ ٍ لبا ل١١م ٍ ت١١ق لة  ن١١ا ٍ تم ١١ل٧  ١١ٕى ٍ ع١١امال٧ل  ٥١١ لتع١١ٍٕاا  ل ٦ٕ١١  ة١١وٍ ٘ تش١١بلعلم  تع
 ٛٗ ٍ٘ل١ا ٍ ت١ق لتٝا١ع  ن١ا ٍ متم ن١و٧ س١وٍه  ١ق م١ا لتعا٣١  ا ١ٕع٦ ٍ ع١اٝفق ٍو  ١ ٗٛ وٍ م  لشم٥ بملع ٍ ف

لفق ل  ١١١ٍٖ  ١١١ ٧ ٍ تن١١١ ٍا١١١ا ٍ ت ٦ٕ١١١ ٍ ١١١وٞ ي ٍ ١١١  نتلب١١١م ةتمل١١١م ميٕ ا ٦  ١١١ق ٍ عم٥١١١ م١١١ا  ١١١ل٧ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍِٖ ل١١١يٕ
لفق عن١١١ٕ ىٍٕه ٍ وٍب ١١١اِ وٍ من١١١ا٦  ١١١ٖ ٤ ٍ عم٥١١١  ) نب٦١١١ وعب١١١وُ وٍ ش١١١نوٍنق ل  ٣ٍٗ  ١١١ق ٍ عم٥١١١ ٍ ١١١وٞ ٍيس١١١تأ

5222 :063. ) 
 اليدف الفظدس : )ال رو  ذات الديل  ايظ ظئل  ف  اليست  ايرتوظطل (.

تٗ اٝل١١مم٧١١ ٍب٥١١ تة ل٣١١ ا١١ٍٖ          و٣ٗ ٍِٖ ٍ ٕي ١١م ٍيةص١١اتلم  ١١ق ٍ علاق١١م ٍي  ٍ ن٢ٕ١١ ٍي ًلب١١إ ٍ ف١١
ن١١ٗاما )  ( ٍس١١تعم٥ ٍ  اة١١ّ  SPSS ١١ٕى علن١١م ٍ  ة١١ّ و ع١١ٕ ٧ٍ ت٦١١ بم١١ع ٍ  لان١١اِ وتةالان١١ا م٧١١ خ١١لا٥  

سٗو٧  علنم ٍ  ةّ ٍ  الم ٍ  ا أم ) تٗ اٝ  ل ( معام١اً ومعام١م وتوص٥١ 552ٍخت اٗ )ِ( ٍ خاٛ  معام٥ ٍ
 (52 م لنم  ق بٕو٥ )   ٍ نتاتا ٍٍ

 ( 43جدول ) 
 تلم ال رو  ذات الديل  ايظ ظئل  ف  اليست  ايرتوظطل 

تلم  لاظمل 
 ايرتوظط

ظجيييييييييييييييييم 
 اليلن 

 مروع تلم  
 ميظمل ايرتوظط

درجييييييييييييييي  
 الظرل 

مفيييييتوى الديلييييي   تلم  )ت(
 الجدولل  المظفوو  ايظ ظئل 

28898 447 28898 445 
 

35 .97 38;8 2.27 

 
س١١١١ٗو٧ ق١١١١ٕ  ا١١١١غ         تٗ ١١١١اٝ  ل ت ١١١١ل٧ م٧١١١١ ٍ ب١١١١ٕو٥ ٍع١١١١لا   ١١١١ ٧ قلم١١١١م ٍخت ١١١١اٗ ) ِ( ٍ خ١١١١اٛ  معام٥١١١١ ٍ
ب١ٗم 2722( عن١ٕ مس١توى ٕي ١م ٍةص١اتلم )2763( واو ٍ  ٗ م٧ ٍ  لمم ٍ بٕو ل١م ٍ  ا أ١م )20.42) ( وٕ

لٗم ) تٗ اٝل١م  ١ل٧ )ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق و ٍيس١تأٗ 550ة و٣ٗ  ١ق ٍ علاق١م ٍي ٣ٍ ( وا١ٍٖ م١ا ل٥ٕ١ عا١  وب١وٕ  ١
ٕٗلم  لننما. لفق( وىلضاً ل٥ٕ عا  قوُ وٍتبا  ٍ علاقم ٍ ٝ  ٍ وٞ
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 ايفتنتظجظت: –ثظنلظً 

ٗ لم ٍ خاصم خصوصاً عنٕ ٍٍٕه منامن٦  ق  -2 ًٍٗ منماً و عايً  ٕى معامق ٍ ت ي ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق ٕو ليٕ
ٗ لم ٍ خاصم . لَٗ وتعال٦ تلامُٖ  تاِ ٍ ت ُٗ ٍ معا٦ عا  تٕ ٘٘ قٕ  ٍ تعال٦ مما لع

ٗ لم ٍ خاصم .-5 ُ ٍ تعا٦  فتاِ ٍ ت ل٘إُ مستوى بوٕ ًٍٗ  ق   لعٕ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق عاملًا ميث
ٗ ل١١م ٍ خاص١١م ىث١١ٗ   ل١١ٗ  ١١ق تس١١اوي مس١١توى -0  ا لت١١م ٍ ث ا ل١١م وٍيبتماعل١١م وٍ تعالمل١١م عن١١ٕ معام١١ق ٍ ت

و٢ٗ وٍ عوٍم٥ وٍةُٕ  . ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق سوٍه ٍ ا٧ عا  مستوى ٍ بنٙ ٍو ٍ مةا ٞم  وص٢ ٧ٍ ٍ ٞ
لَٗ -7 عٗال١١م وٍاتم١١١ا٦ وت١١١ٕ م١١٘م م٧١١١  ًٍٗ ٍساس١١لاً  ١١١ق ت ١١ٕل٦ ٍ خ١١١ٕماِ ٍ لا لفق عنص١١١ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ لع١١ٕ ٍيس١١١تأ

لف١١١م  ام١١١ا  ١١١ا٧ ن١١١وٟ  ٣ٍٗ  ا وٞ م٘نل١١١م  ١١١ق ٍيس١١١تأ ٍِٕ٘ ٍ م١١١ُٕ ٍ  ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م ل ٍٖ  ام١١١ا  تلام١١١ُٖ  ت١١١اِ ٍ ت
عٗالم ٍ م ٕمم بلًٍٕ.  ٍ 

ص١ٗم ٍ-2 لفق  ات١ُٕ منم١١م ٍي وا١ق م١نح ٍ ف ٣ٍٗ ٍ ١وٞ   ا ل١١م  امتعام١ل٧  ا توص٥١ ٍ ١  ٍ معاوم١١اِ  لاس١تأ
ٍ وٍبَ عالن٦ تعامنا وٍ تسا نا م٧ خلا٥  سح ٍ مبا٥ ٍمامن٦  ات م٥ وٍ تٕ ٗ ق١ٕٗ ٍ مس١تٝاٟ  ١ق تعا٦١ 

ٍٕٗ تعامنا .  ٍ مإُ ٍ م
لفق ٍة١ٕاما  ١ا خٗ ولع٧ٍٕ١ وبن١ل٧  عما١م وٍة١ُٕ ل ٍٖ -3 ٣ٍٗ ٍ وٞ ليثٗ  ٥ م٧ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وٍيستأ

تٗف١١ع ٍيس١١ت ٍٕ٘ تن١١ٞلمن٦ ٍ ١١ٍٖتق وا١١ٍٖ  ة١١ٕ ٍٖت١١ه لع١١ٕ ل ٗ ل١١م ٍ خاص١١م  ام١١ا  لفق عن١١ٕ معام١١ق ٍ ت ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ أ
ًٍٗ مسااماً و عايً  ق عمالم ٍ تعال٦.  عنص

 : لوصق ٍ  اةّ ٍ متخصصل٧  ما ل تق :التو لظت -ثظلثظً 

ٍٗتن٦  ١ق ٍ تن١ٞل٦ .2 ل٘إُ خ ١ يٗ ومن٦ٞ   ٗ لم ٍ خاصم  ش ٥ ٕو لٗ لم  معامق ٍ ت ٍِٗ تٕ ٍ ١ٍٖتق  ٍعٍٕٕ ٕو
لفق. ٣ٍٗ ٍ وٞ  وٍيستأ

ىٗ    ١إُ م٧١  .5 لٗاِ ٍيخ١ ٗ لاه و ا ٥ و اقق ٍ مٕل ٗ لتق   لٗاِ ٍ عامم  ت تسالٝ ٍ ضوه م٧ ق ٥ ٍ مٕل
ٗ لم ٍ خاصم  اعت تل٧ ٍ م ٕستل٧ ) ٍ ةسلنم وٍ ع اسلم(. ٗٙ ٍ تعالملم  فتاِ ٍ ت ٍٗ ٘ وٍ مٍٕ ُٗ ٍ م  خ 

0.  ٍ ٙٗ ٍِٗ ٍ م١ٍٕ ٦٘ م٧١ ٍٍٕ ٗ ل١م ٍ خاص١م  معام١ق تا٤١ لبَ توٍ ٗ ٍ ٕع٦ ٍ ١لا ة ومل١م ٍِٖ ص١فو٢ ٍ ت
لٗةم  ق ٍ مبتمع . ا٦ٗ  ش ٥ ٍلبا ق و عا٥ خٕمم  تا٤ ٍ ش ل٘٘ ٕو  ٍ فتاِ وتع

لٗٙ معام١١ق  .7 ل١١٘إُ ٍ بان١١َ ٍ عما١١ق  ١١ق ت١١ٕ ٍٗقل١١م عا١١   ٗ ل١١م ٍ خاص١١م  ١١ق ٍ بامع١١اِ ٍ ع ة١١ّ ٍقس١١ا٦ ٍ ت
م٘م  ق ٍ تنٞ ٍِٗ ٍ لا ٗ لم ٍ خاصم م٧ ٍب٥ ٧ٍ تتو ٕ  ٕلن٦ ٍ خ  لفق .ٍ ت ٣ٍٗ ٍ وٞ  ل٦ ٍ ٍٖتق وٍيستأ
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 المقترظظت:  -راويظً 

ٍٗه ٍ  ةوّ ٍيتلم : ٗٓ ٍ  اةّ ٍب  ل ت

ٍِٗ مث٥١١١: )ٍ  ف١١١اهُ ٍينفعا ل١١١مل ٍ تف ل١١١ٗ  .2 ٍ  ل١١١ا٦   ة١١١ّ  تن١١١او٥ علاق١١١م ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق  ١١١ عٜ ٍ متأل١١١
 ٍينفعا قل ٍ تنٞل٦ ٍينفعا ق(.

لفق  ١١ عٜ ٍ .5 ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ٍِٗ مث٥١١: )ٍتس١١ا٣ ٍ ١١ٍِٖ وٍ تعص١١َ ٍ  ل١١ا٦   ة١١ّ  تن١١او٥ علاق١١م ٍيس١١تأ  متأل١١
 وٍ توٍ ٣ ٍ نفسق(.

ٍٗ ١١١٘ ٖوي ٍيةتلاب١١١اِ  .0 فق م لفق  م١١١وٞ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٍ  ل١١١ا٦   ة١١١ّ  تن١١١او٥ علاق١١١م ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق  ايس١١١تأ
 ٍ خاصم.



 

 

 

والمراجعىالمصـــــــــــــــــــــادر  
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 المصادر والمراجع 
ل٦ٗ و٧ٗ ٍ     ٍ 

 :اولاً: المصــــــــــــادر العربية
ٍٗال٦ ل  ٝفق )  .3 ا٦ ٍ من٦ٞ ٍٖتل١اً  ١ق علاقتن١ا  ت ١ٕلٗ ٍ ١ٍِٖ وٍ تةص١ل٥ وتةم٥١ ( :م وناِ ٍ تع 2663ً 

 . 505-266ل 22ل ٟ 2ل بامعه قٝٗ ل ٦ مج   مر ز الوظوث التروول ل  ٍ فش٥ ٍ  إلمق
ٗ ل١١ع )  .5 (: نمٖب١١م ٍ علاق١١اِ  ١١ل٧ توبلن١١اِ ٍ ن٢ٕ١١ و عا ل١١م ٍ ١١ٍِٖ وٍين١١ٕماْ  5222ى ١١و ٍ ع١١لا ل مس١١عٕ 

س١١١ٗق وٍ تةص١١١ل٥ ٍ  ١١١إلمق  ١١١ٕى عل ةٗا١١١م ٍ ثانول١١١مٍ مٕ مج ييي  الوظيييوث الن فيييل  ل  ن١١١م م٧١١١ ١١١ٝلاَ ٍ م
ٗ لم ل بامعم ٍ منو لم ل مصٗ ل ٦والتروول    .524ل  2ل ٟ 53ل  الم ٍ ت

التملييز الإداري لييدى مييدلري المييدارس الثظنوليي  الظ ومليي  فيي  (:  5252ى ١١و ةمل١١ٕ ل ع ١١ٝم خا٢١١ )  .5
 مييلن ميين وجييي  نظيير مفييظلادي مظظفظيي  اليظ ييم  لامييظن ولاستتيييظ وظيفييت را  الييوظل   لييدى المي

ٗ ول١١م ل بامع١١م المييدلرلن  ُٗ وٍ من١١ااا ل  ال١١م ٍ عا١١و٦ ٍ ت ٗ ول١١م ل قس٦١١ ٍ ٍٕ ٗ ل١١م ٍ ت ل ش١١  ه ٍ معاوم١١اِ ٍ ع
٣ٗ ٍ وسٝ ل عما٧ ٧ٕٗ - ٍ ش  . ٍي

ٗ لم ٍ خاصم وعلاقته  متةويِ (5255) ى و سعلٕ ل الث٦ بإو .6 ضٗا ٍ مننق  اعامال٧  ق مبا٥ ٍ ت  ٍ :
ل  ال١١م " غليير منشييورة "  رفييظل  مظجفييتلرق ل ٍ ب١١نٙ ل ن١١وٟ ٍ عم٥١١ ل ن١١وٟ ٍ عاق١١م ( ل ) ٍ عم١١ٗ ٍ منن١١

ٗ لم ل بامعه ٕمش٣ لٗا -ٍ ت  . سو
لفق ل  5224ى و شنَ ل مةمٕ ىةمٕ )  .7 ٣ٍٗ ٍ ١وٞ لٗم  ايستأ ٕٗ ٍ  ش ُٗ ٍ موٍ ات٢ ًٍٕ رفظل  (: علاقم وٞ

ُ٘ مظجفتلر غلر منشورة ا٘ٗ ل   ُٗ ٍ عما٥ ل بامعم ٍ   ل  اسٝل٧ . ل قس٦ ًٍٕ
ٍٗق١ق وٍ ٧١ ت رلج أظظدليث إظليظء لا يوم اليدلن ا١١ (: 2725ى و ع ٕ ٍح ل مةموٕ  ٧ مةمٕ ٍ ةٍٕٕ ) .8  اع

٘ لٕي ل ْ لم .5ٍ س  ق وٍ  لٗاٜ ل ٍ سعوٕ  ل ٍٕٗ ٍ عاصمم  انشٗ ل ٍ 
ب١ٗاه مةم١وٕ  .9 ل ٍٕٗ ٍ نش١ٗ  7ل ٝمنيظىج الوظيث في  الي يوم الن فيل  والتروولي   (:5227)ى و علا٦ ل 

ُٗ ل مصٗ . ابام  عاِ ل ٍ  اا
لفق  ١ٕى ٍ ع١امال٧  5224ىةمٕ ل  شلٗ ص ةق ع ١ٕ ٍ  ١إٗ ) .: ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ُٗ ٍ ١ٍِٖ وعلاقتن١ا  ايس١تأ ًٍٕ :)

ُٗ ل  ٦ٍٗ ٍح وٍ  ل١ ل رفظل  مظجفتلر غلر منشورة  ق ٍ ميسساِ ٍ ة وملم و لٗ ٍ ة وملم  ق مةا ٞم 
  بامعم ٍ  ٕٙ ل  اسٝل٧ .
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ٍٗه  انش١١١ٗ مظت المفيييظندة ليييذوي ايظتلظجيييظت ال ظ ييي  ال يييد: (5222) ٍ  ١١١ لاوي ل ًلن١١١اَ .; ا١١١٘ ل ٍٕٗ ٍ 
لم . لٗاٜ ل ٍ سعوٕ ل٘ع ل ٍ   وٍ تو

٧ٍٗ ل عمٗ ةس٧ )  .22 ُٗ ل مصٗ  الش  ل  الطموظ (:   5220 ٕ  ل م ت م ٍ لما٧ ل ٍ منصو
ثٗل١ا )  .33 نٗسو٧ ل ما بٗم١م ضوط وتنظيلم اليذات في  الط ولي  المو يرة الطوليلي  والتنشيئ  ،  ( : 5220  ت

وٗ  ٗ ٘ خٝوُ  اتوثل٣ ل مصٗ ل ٟ)م وٜٗ ل م ٍٗساِ وع   -76( ل 52ُ ااش٦ ل ٕ
٣ٗ  ١١١١ا٦ٞ ) .25 و٧٘ ل ةل١١١١ٕٗ ١١١١ٝا ٗ ل١١١١م  5224ٍ  ١١١ ٍِٗ ٍ مننل١١١١م  ١١١١ٕى معام١١١١ق ٍ ت (  ن١١١١اه م ل١١١١اٙ  ت ل١١١ل٦ ٍ من١١١١ا

-322( ل 02ل بامع١م  ا ٥١ ل ٟ) مج     ل  الترول  الأفظفل  ل ي وم التروول  والإنفظنل ٍ خاصم ل 
٣ٍٗ - ا ٥  302  .ٍ ع

لٕٗ ) .35 ٍٗسم5225 ٧ قسملم ل   ٍٗس١م ل ٍ خاص١م ٍيةتلاب١اِ ٖوي معام١ق  ٕى ٍ تعالملم ٍ  فالاِ ( : ٕ ٕ 
ٗٙ ملٍٕنلم ٍ٘تٗ ٍ متوٍبٕل٧ ٍ ص٦ صأاٗ  مٍٕ ٣ٗ م٧١ ٍ ويل١اِ و ع١ٜ ل ٍ عاص١مم  ١ا ب يٗ ٍ ش١ ٍ٘ت١ ل  ٍ ب

ٍ٘تٗ ل ٦)مج   الوظوث التروول  والتي لمل   ٍ٘تٗ.ٍ . 555-532( ل 4( ل ٟ )5ل بامعم ٍ ب  ب
ل١٘ع  فل ولوجلظ الدافيلي  واين ييظيت( : 5226 نق لونٙ ل مبمٕ مبموٕ ) .27 ُٗ  انش١ٗ وٍ تو ل ٍٕٗ ٍ مس١ل

 . ٧ٕٗ  ل عما٧ ل  ٍي
37.  ُٗ ٧٘ ل نص١ل ن٘ م ظدر ض وط اليمل لدى مي م  مؤففظت الترول  ال ظ ي  : درافي  ( :  5222 ) و

عا١و٦ ٍ نس١انلم وٍيبتماعل١م ل قس٦١ عا٦١ ل  ال١م ٍ ملدانل  ومؤففظت الترول  ال ظ ي  ومدلني  المفيل   
ٍ٘تٗ .  ٍ نفٙ ل بامعم ٍ مسلام ل ٍ ب

: لا ييم اليين س ( 2664ٍ  لا١١ق ل مةم١١ٕ ع ١١ٍٕح وقاس٦١١ ل ع ١١ٕ ٍ  ١١إٗ وٍ عم١١إي ل ىةم١١ٕ ع ١١ٕ ٍ مبل١١ٕ )  .23
ل٘ع ل ٍ  ولِ .الترووي وتطولقظتو   ل م ت م ٍ فلآ  انشٗ وٍ تو

طيير   –النمييو  –الييدلنظملتظت  –الش  ييل  ، الونييظء نظرلييظت  (:2662)ب١١ا ٗ ل ب١١ا ٗ ع ١١ٕ ٍ ةمل١١ٕ  .39
ُٗ ل مصٗ .التقولم ،  –الوظث  ل٘ع ل ٍ  اا ٗ لم  اٝ اعم وٍ نشٗ وٍ تو  ٍٕٗ ٍ ننضم ٍ ع

يٗ ل ىةم١١١ٕ مةم١١١وٕ ٝعم١١١ه )  .25 (: تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍِٖ وعلاقت١١١ه  ١١١ا تف لٗ ٍ س١١١ا ق وٍ لب١١١ا ق  ١١١ٕى  5222ٍ ب ١١١و
ةٗا١١م ٍ عٍٕٕل١١م ٗ ل١١م ل بامع١١م  ورةرفييظل  مظجفييتلر غليير منشييل  ٝا ١١م ٍ م ُٗ " ل  ال١١م ٍ ت "  ل١١ٗ منش١١و

 ٣ٍٗ لِٗ ل ٍ ع  ت 
ٍٗٓ ل ع ٍٕ  ناصٗ )  .;3 ( :ٍ علاقم  ل٧ ٍ تعا٦ ٍ من٦ٞ ٍٖتلاً وٍ تةصل٥ ٍ  إلمق  ٕى علنم م٧  5222ٍ ب

مٗو٤ ٧ٕٗ.( 7( ل ٟ)3ل ٦) المج   الأردنل  ف  الي وم التروول ل  ٝا م بامعم ٍ ل  ٍي
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ل١١١٘ع ل  رة الفييي وك التنظلميي  لا ييير الت لييرإدا(:  5222ب١١لاَ ل ًةس١١ا٧ )  .42 ل ٍٕٗ ص١١١فاه  انش١١ٗ وٍ تو
٧ٕٗ - عما٧  . ٍي

ي٘ ل مةمٕ ةا ٞ )  .43 ُٗ إدارة المنظمظت ال ندتل   (:  5227ةبا ل٘ع ل ٍ  ١اا ل ميسسم ٝل م  انشٗ وٍ تو
 ل مصٗ .

  م ييوم اليتي م وفي  منظوميو التجروي  اليراتلي  ل  ي وف الترولي( :  5222ةسانق ل عاص٦ مبلٕ )  .55
ٗ لم ٍ خاصم  ال ظ   لٗه ٍ تعال٦ ٍ عا٦ ل قس٦ ٍ ت ٗ لم ل مٕل ٗ  ٍ ت ٍ٘ ٣ٍٗ ل و  . ل ٍ ع

لفق:  ( 5220ٍ ةسنق ل  ا٦ٞ ١ٝااٗ )  .45 ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ُٗ  ١ق ٍيس١تأ مج ي  المثنيى  ، ىٗي ٍ م١ا٥ ٍ نفس١ق وىث١
 . 202-224( ل 3( لٟ)0ل ٦) ل ي وم الإدارل   وايتت ظدل 

ض١١١ٗو٧ٍ خا ١١١ٕ )  .57 ةٗا١١١م (: ىنم١١١ 5223ةلاول٧١١١ ل  اٝ ٍ شخص١١١لم وعلاقتن١١١ا  تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍِٖ  ١١١ٕى ٝا ١١١م ٍ م
ُ٘ ٗ ل١م ل  رفظل  مظجفتلر " غلر منشورةل  ٍ ثانولم  ق مةا ٞم شما٥   " ل قس٦ عا٦ ٍ ١نفٙ ل  ال١م ٍ ت

ُ٘ ل  اسٝل٧ . ا٘ٗ ل    بامعم ٍ 
ش١١١ٕٗ )  .52 ل٦ٗ ٍ ل١١١٘ع ل عم١١١ا٧نظيييظم الترولييي  والتي يييلم (:  5225ٍ خا ١١١ٕي ل م١١١ ل  ل ٍٕٗ ص١١١فاه  انش١١١ٗ وٍ تو

.٧ٕٗ  ٍ 
ل م ت ١م  منظىج وأفظللب التيدرلس في  الترولي  ال ظ ي (: 5220ٍ خٝلَ ل بما٥ وٍ ةٕلٕي ل من  ) .53

. ٍِٗ ل٘ع ل ٍ عل٧ ل ٍ ما  ٍ فلآ  انشٗ وٍ تو
و٧ٗ ) .49 يٗ ووخ١١ ( : ٍ ت١١ ثلٗ ٍ تف١١اعاق  ١١ل٧ ٍ عٍٕ ١١م وٍ ث ١١م ٍ تنٞلمل١١م وٍنع اس١١ه 5227ٍ خف١١ابق ل ة١١ا ٦ ب ١١و

ُ ةل١١١اُ ٍ عم٥١١١  ٍٗه علن١١١ه م٧١١١ ٍ ع١١١امال٧  ١١١ق بامع١١١م ٍ  و ١١١م ل  ١١١ق تة ل٣١١١ ب١١١وٕ ٍٗس١١١م تةالال١١١م لآ مج ييي  : ٕ
ُٗ وٍيقتصإ ل بامعه ٍ  إسلم ل القظدفل  ل ي وم الإدارل  وايتت ظدل   ٣ٍٗ(0)27ل  الم ٍ ٍٕ  . ٍ ع

ل١١٘إ وٍٕي ) .:4 رفييظل  ( : ن١١اه م ل١١اٙ ٍ ١١تة ٦ ٍ ١١ٍٖتق  ١١ٕى ٝا ١١م بامع١١م  أ١١ٍٕٕ ل 5225ٍ خف١١ابق ل عف١١ا٢ 
شٕٗ ل بامعه  إٍٕٔر منشورة " مظجفتلر " غل ٗ لم ٍ ٧  ٣ٍٗ -  الم ٍ ت  . ٍ ع

: افييتراتلجلظت الييتي م الميينظم ذاتلييظً  مييد ل لاسجيي  مو يير لييدى تسملييذ (5226)خالف١١م ل و ل١١ٕ ٍةم١١ٕ .;4
ل المرظ ييي  ايوتدائلييي  الموىيييوولن الميرضيييلن ين  يييظض التظ يييلل فييي  ميييظدة الرلظضيييلظت مفيييتقو   

ٗ ل١١م   عٗال١١م ٍ موا١١و ل٧ )  ١١ل٧ ٍ وٍق١١ع وٍ م١١ مو٥ ( ل ٍ م١١يتمٗ ٍ ع١١ا مق   ال١١م ٍ ت بامع١١ه  ان١١اه : ٍ تش١١ا٢ و
55-572  (. 

ةٗم٧) .02 ل٘٘ ةنا وىن١وٗ ةس١ل٧ ع ١ٕ ٍ ١ ل ع "ل ٍٕٗ ٍ ة م١م  اٝ اع١م منيظىج الوظيث الترويوي(: " 2662ٍٕوٕ
ُٗل مصٗ.  وٍ نشٗل ٍ  اا
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يٗو٢ )  .53 القلظس والنميظذج  ت نولوجلظ الأداء الوشري الم يوم وأفظللب(:  5222ٕةام ل  لص٥ ع ٕ ٍ 
. ٧ٕٗ نلم ل عما٧ ل ٍ   ل ٍٕٗ ٍ م ت م ٍ وٝ

54. ٦ٗ ل :ايتجظىظت الظدلث  ف  رلاظل  وتثقلف الأط ظل ذوي ايظتلظجيظت ال ظ ي  (5223)ٍ ٕل٧ ل  لا   
ُٗ ل مصٗ .  ٍ معنٕ ٍ عا ق  اٝفو م ل بامعم عل٧ شمٙ ل ٍ  اا

ٍٕٕٗي ل  ن١١ٕ عال١١ٕ )  .00 ل ٍ ناس١١  ٍ عام١١ق  اٝ اع١١م ظ ييلل الدرافيي  الييتي م الميينظم ذاتلييظً والت(:  5226ٍ ١١
لم . 2وٍ تصولٗ ل ٝ ُٗ ل ٍ سعوٕ  ل ٍ مٕلنم ٍ منو

ٍٗنلا مةموٕ )  .07 لَٗ  5222شٗو٧ٍ ل  ٍِٗ ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق  ١ق ٍ ت١ٕ لٗ ق قات٦ عا  من١ا نٗاما تٕ (:  عا لم  
ٗ م  ق ٍ فص٥  ٕى ٍ تلاملٖ ٖوي صعو اِ ٍ تعا٦  2ل ٦لي  ، مج   الوظث الي م  في  الترو عا  ٍ مشا

 . ل مص27ٗ -02ل  23ل ٟ
ٗ لع ع ٕ ىةمٕ )  .02 ٍٗس١اِ  التي م المنظم ذاتلظً وتوجييظت أىيداف الإنجيظز(: 5223شٗو٧ٍ ل  ل نم١اْٖ وٕ

ُٗ ل ٝ ُٗ .  2معاص  ل عا ٦ ٍ  تَ ل ٍ  اا
٦ٍٗ خا٢١١ )  .58 وٍٗش١١ُٕ ل  ١١ ٤ٗ وعلاقت١١ه  5223ٍ  ٗٙ  ١١ق مةا ١١ٞم ٍ  ١١ يٗ ٍ م١١ٍٕ (:ٍ ١١نمٝ ٍ  ل١١إي  ١١ٕى م١١ٕل

 ٍ ٣ٍٗ لفق  امعامل٧ ل  ايستأ ٗ ولم ل بامعم ميتم  رفظل  مظجفتلر " غلر منشورةوٞ " ل  الم ٍ عاو٦ ٍ ت
. ٧ٕٗ  ل ٍ 

و٣ٗ .59 وٗسا٧ ل  ١ا ل  2ل ٝ فل ولوجل  الأط ظل غلر اليظدللن ) مقدم  ف  الترول  ال ظ  ( :(5222)ٍ 
ٕٗنلم ل عما٧ .  ٍٕٗ ٍ ف ٗ  اٝ اعم وٍ نشٗ ل ٍ بامعم ٍ 

ل ميسسم  منظىج ال    اليرول  ومنظىج تدرلفيظ(:  5222ٍلما٧ ٍسماعل٥ )ى٘لٗ ل سعٕ عاق وعال٘ل  .05
 . ٣ٍٗ ٗ ق ل  إٍٕٔ ل ٍ ع تٗض   ا تاَ ٍ ع  مصٗ م

٘ ل١١ٕي ل ع ل٥١١ ااش٦١١ )  .06  ٍ5224  ٙٗ لفق  ١١ٕى معام١١ق ومعام١١اِ ٍ م١١ٍٕ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ل١١٘٘ ٍيس١١تأ (: و ل١١اِ تع
لٗم لبامعم عل٧ شمٙ  مج   القراءة والميرف ٍ ثانولم  مةا ٞه بُٕ ل  ٗ لم ل ٍ بمعلم ٍ مص١ ل  الم ٍ ت
ٗ م  ل ٟ ) ٍٗهُ وٍ مع  . ل مص557ٗ-220( ل 260 ا 

ة١١ٗل٦ .62 ٘ ١١و٥ ل عم١١إ  ل١١٘ع ل  2ل ٝموييظدئ لا ييم اليين س التروييوي : (5226) ٍ  و٣ٗ  انش١١ٗ وٍ تو ل ٍٕٗ ٍ ش١١
. ٧ٕٗ  عما٧ ل ٍي

ٗ لع )  .63 ل  ستليظت اليميل ايفت را  الوظل   : دراف  ملدانل  لتأثلر ولئي  وأ(:  2664ن٘اتق ل مةمٕ 
لٗم لٟ) ٍٗساِ ٍ تبا لٗم  إ  .ل مصٗ 022-542( ل 52( ل ٦)0ٍ مبام ٍ مص
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و٘لن١١ق ل عم١١اٗ ع ١١ٕ ٍيمل١١ٗ ) .75 ايزدىييظر الن فيي  ولاستتييو وييظلتنظلم الييذات لييدى تدرلفيي  ٦ ( : 5225ٍ 
٣ٍٗ .  الجظمي  ، ٗ لاه ل  ٍ ع ٗ ولم وٍ نفسلم ل   ٗ لاه ل قس٦ ٍ عاو٦ ٍ ت  بامعه  

ل٘اِ ل  تةق .65 ُٗ ل مصٗ .فل ولوجل  التي م ( : 2663) ٍ   ل ٍٕٗ ٍ نشٗ  ابامعاِ ل ٍ  اا
ُٗ ل ع ٕ ٍ  إٗ سال٦ ) .77 (: تنٞل٦ ٍ ٍِٖ وعلاقته  توبلن١اِ ىا٢ٍٕ١ ٍ نب١ا٘  ١ٕى ٝا ١م ٍ ص٢١ 5223ل٘ا

ُ٘ل  ٗ ل١م ل بامع١ه غلر منشورة  رفظل  مظجفتلرٍ عاشٗ  أ ُٗ "ل قس٦١ عا٦١ ٍ ١نفٙ ل  ال١م ٍ ت "  لٗ منش١و
ا٘ٗ ل    ُ٘ ل  اسٝل٧ . ٍ 

لفق  ١١١ق ٍ ٍٕه ٍ ع١١١ا مق : ٍٕس١١١ه ٍس١١١تٝلاعلم  ١١١ق  ( :5222: )ٍ س١١١اعٕي ل ميل١١١ٕ  .67 ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٕوٗ ٍيس١١١تأ
ُٗ وٍيقتصإ ل  ٗ لاه ل ٦مج   الإدارة وايتت ظد ،  الم ٍ ٍٕ 04.٣ٍٗ-2ل  22ل ٟ 0بامعه     ل ٍ ع

ل٦ٗ سعلٕ )  .68 وُٗ ل   ٍٗق م ٍ ٍٖتلم وعلاقتنا   نماٝ ٍ شخص١ 5222س  (  ١ٕى ٝا ١م ٍ بامع١م A,Bلم )( ٍ م
ُٗ " ل قس٦ عا٦ ٍ نفٙ ل  الم ٍ ٧ ٍ نلث٦ ل بامع١م  أ١ٍٕٕ ل  رفظل  مظجفتلر غلر منشورةل  "  لٗ منشو

. ٣ٍٗ  ٍ ع
ةٗم٧ ٍ سلٕ  .69  2ل ٝالم يوم وال ئيظت  –فل ولوجل  ذوي الظظجظت ال ظ    (:5222)سالما٧ ل ع ٕ ٍ 

ُٗ ل مصٗ . ٣ٗ ل ٍ  اا ٍٗه ٍ ش ا٘  ل م ت م 
ٗ ل١١١م  (:5222)ل س١١١نلٗ مةم١١١ٕ س١١١لامم ش١١١اٚ  .:6 م١١١٘م  نب١١١آ معام١١١ق ٍ ت ٍ  فال١١١اِ ٍ شخص١١١لم وٍ مننل١١١م ٍ لا

ٗ ل١م  بامع١م ا تشظف ورلاظل  الموىوولن ويلن الواتيع والميأمول  –المؤتمر الي م  ٍ خاص١م ل ل  ال١م ٍ ت
ٗ لم وٍ تعال٦  ا  الو لم ل مصٗ ل لو لو ل  لٗم ٍ ت  . 2223-2222 ننا ومٕل

6;. ١١ ٗ ٗ ل١١م ٍ خاص١١م  ١١ق  (:5227)اِ ةس١١نق ش١١تلوي ل ةس١١نق ع ٍ ض١١أوٝ ٍ مننل١١م ٍ ت١١ق توٍب١١ه معام١١ق ٍ ت
٧ٕٗ ل  ا٘ٗ ل ٟ )مج   الترول  ٍ  ٗ لم ل بامعم ٍ   .  لمص325ٗ-304( ل 2( ل ٦ )232ل  الم ٍ ت

٢ٗ ل عال١١١م مةم١١١ٕ ومع١١١وٜ ل  اٝم١١١م ع ١١١ٕ ٍ م١١١نع٦ )  .72 ش١١١ٕٗ ل مييييظرات ايت يييظل (  5225ش١١١ ل م ت ١١١م ٍ 
لٗاٜ . لم . ٍ   ٍ سعوٕ

ل٢ٗ ل خا ١١ٕ ةس٧١١ ) ٍ  .73 ٍٗس١١ق  5227ش١١ ( تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍِٖ وعلاقت١١ه   ٥١١ م٧١١ ٍٕ عل١١م ٍ نب١١ا٘ وٍ تةص١١ل٥ ٍ ٕ
لٗم ٗ ل١م بامع١م ٍ س١ نٕ مج ي  الدرافيظت التروولي  ل   ٕى ٝلاَ شع م ًع١ٍٕٕ معا٦١ عا٦١ ٍ ١نفٙ   ال١م ٍ ت

ٗ لم ل بامعم ٝنٝا ل مصٗ ل ٟ ) والإنفظنل    .066( ل  25ل  الم ٍ ت
25. ٧٘ ل٢ٗ ل لوس٢١١ م١١ا لٗس١١لم  ١١ٕى  5226ل١١ونٙ ) ٍ ش١١ لفق وعلاقت١١ه  فاعال١١م ٍ ١١ٍِٖ ٍ تٕ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ( ٍيس١١تأ

ٗ ل١١م ٍ خال٥١١ ل  ل١١ٗم ت لٗاض١١لاِ  ١١ق مٕ ٍٗس١١اِ  رفييظل  مظجفييتلر " غليير منشييورةمعام١١ق ٍ  " ل عم١١إُ ٍ ٕ
 ٍ عالا ل بامعم ٍ  ٕٙ ل  اسٝل٧ . 
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مج يي   ١١تعا٦ ل ٍ معوق١١اِ ٍ ت١١ق توٍب١١ه معام١١ق ٖوي ص١١عو اِ ٍ( : 5226)ٍ ش١١عل٥ ل مةم١١ٕ  ٧١١ ناص١١ٗ  .75
لم ل ٟالميرف   ٗ لم وٍ تعال٦ ل ٍ سعوٕ ُٗ ٍ ت ٍ٘  . 224-227ل  240ل و

ل٘نَ مةم١وٕ  .76 ُٗ ل فيل ولوجل  ال ئيظت ال ظ ي  والمييوتلن ( :2666)ش لٗ ل  ل م ت ١م ٍ ننض١م ل ٍ  ١اا
 مصٗ .

ل ٍٕٗ ٍ  ت١١َ موييظدئ الإدارة مييع التر لييز لا ييى إدارة الألامييظل ( : 2666)ٍ ش١١ماٟ ل خال٥١١ مةم١١ٕ ةس٧١١  .77
٣ٍٗ - اٝ اعم وٍ نشٗ ل ٍ موص٥  . ٍ ع

ةٗم٧ ) .23 لفق  متأل١١١ٗ وس١١١لٝ  ١١١ق ٍ علاق١١١م  ١١١ل٧ 5222ٍ ش١١١نٝق ل مةم١١١وٕ ع ١١١ٕ ٍ ١١١ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ( ٕوٗ ٍيس١١١تأ
 . ل مص252ٗ-274( ل 24َ( ل ٦ )5ل ٟ) مج   الأزىرٍ نل ٥ ٍ تنٞلمق وٍ ٍٕه ل 

ٗ ل١م ٍ خاص١م ة١و٥ عمال١م ٕم5227١شناَ ل سةٗ عٕنا٧ ) .24 ا ٍ مع١اقل٧  ١ق (  وبناِ نٞٗ معام١ق ٍ ت
ٗ ول١١م وٍ نفس١١لم ل ٟ) مج يي  الي ييوم الترووليي  والن فييل ٍ مبتم١١ع ل  ٍٗقل١١م  اعا١١و٦ ٍ ت ( ل 226ل ٍ بمعل١١م ٍ ع

225-224٣ٍٗ  . ل ٍ ع
ل  2ل ْافتل ظء الأتوال ف  تظيرلم الإفيوظل لا يى الرجيظل ا١١ ( 2725ٍ صنعانق ل مة٦  ٧ ًسماعل٥ ) .:7

 ٍٕٗ ٍ  ٕٙ ل صنعاه ل ٍ لم٧ .
يٗ لع ٕ ٍ .26 لٗ ةٗم٧  ٧ سالما٧)ٍ ٝ  القلظس الن ف  والترووي لامظن. نظرل  اففيو وتطولقظتيو( 2664 

ل٘ع2لٝ شٗلٕ  انشٗ وٍ تو لٗاٜ-لم ت م ٍ  لم -ٍ  ٗ لم ٍ سعوٕ  .ٍ مما م ٍ ع
ش١١١ٕٗي ىةم١١١ٕ  .82 ٗ ١١١ق ل ٝالمي يييم :   ظلظتيييو ، إلايييداده ، تدرلويييو (:5227)ٝعلم١١١ه ل  ل 2ل ٍٕٗ ٍ ف ١١١ٗ ٍ ع

ُٗ ل مصٗ .  ٍ  اا
ل٘٘ ع ٕ،  ٝا م .83 وٗنق قات٦ عا  ٍ تو ل٢  ل٧ ىسا لَ  5222)  ٍ ع ٍٗتلبلم  اتعا٦ ٍي  ت ( ىثٗ تصمل٦ ٍست

ٍٗتلبلاِ ٍ ١١تعا٦  ٍِٗ ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ا١١تعا٦ عا١١   ٥١١ م٧١١ ٍ تةص١١ل٥ وٍس١١ت ٍ ١١تعا٦ ٍ نش١١ٝ ع ١١ٗ ٍ ول١١َ ومن١١ا
ٍِٗ ٍ تف لٗ ٍ ت ماق ل ه٘مج     ل  الترول   ٍ من٦ٞ ٍٖتلاً وتنملم منا ُٗ ل ٍ ب   _مصٗ.5ل بامعم ٍ منصو

84.  ( ِ ي٘ وٍ ب١١١١ا٢ ل ويه ب١١١١وٕ لفق  5225ٍ ع ١١١١إي ل ااش٦١١١١  ١١١١و ٣ٍٗ ٍ ١١١١وٞ ل١١١١٘٘ ٍيس١١١١تأ ٍٗتلبلاِ تع ( ٍس١١١١ت
ٍٗسم ٍستٝلاعلم :  علنم م٧١ ٍ ع١امال٧  ١ق ٍ  ١ٝاٟ  اٗا  ق تة ل٣ ٍ ٍٕه ٍ عا ق  منٞماِ ٍيعما٥ ٕ و وٕ

ٍٗقق ل  ٗ ق ٍ ع ٣ٍٗ ل ٦ مج   درافظت إدارل ، جظمي  الو رةٍ مص   223-45ل  6ل ٟ 2ل ٍ ع
ٗ ١١ق  ١١ٕى ٝا ١١م  5220ع ١١ٕ ل ةس١١ل٧ موس١١  )  .85 ٗ ١١م وعلاقتن١١ا  ١١ا تنٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ٍ مع (  ف١١اهُ ٍ ١١ٍِٖ ٍ مٕ

ٗ ١١٘ مةا ١١ٞم  ا ٥١١ ةٗا١١م ٍ عٍٕٕل١١م  ١١ق م ل بامع١١م  ا ٥١١ ل  ال١١م  رفييظل  مظجفييتلر غليير منشييورةل  ٍ م
ٗ لاه ٗ لم  اعاو٦ ٍ نسانلم ل م ت م ٍ عت م ٍ ةسلنلم ل   ٣ٍٗ -ٍ ت  . ٍ ع



   المصـــــــــــــــــــــــادر

                                                                                                      036 

 

ل١ُٕٗ وعلاقتن١ا ٢5225 ل ثامٗ )ع ٕ ٍ ٝل .37 ٗٙ ٍ ثانول١م  مٕلن١م   ٤ٗ  ا مٍٕ ( مستوى ٍ ٕع٦ ٍ تنٞلمق ٍ مٕ
لفق  ١ٕى ٍ معام١ل٧ ل  ٣ٍٗ ٍ وٞ ( ل 7)07ل بامع١م ىس١لوٝ ل مص١ٗ ل  مج ي    لي  الترولي  ساو٤ ٍيستأ

042-007  . 
ُٗ ع ١١١ٕ ٍ ةمل١١١١ٕ .87 ل١١١١٘٘ ل ىم٥١١١١ وٍ لوس١١١١فق ل  مش١١١١ل  س١١١١اوَ س١١١١ماِ ٍ شخص١١١١لم  من ١١١١   ا(: 5222(ع ١١١ٕ ٍ ع

ٗ لم ٍ خاصم ل  ٗ ق  معامق ٍ ت  . مصٗ(2( ل ٟ )27ل ٦)مج   الوظث ف  الترول  ولا م الن س ٍ مع
ب١١َٗ ) .88 ل ٍٕٗ ٍ فب١١ٗ  2ل ٝالرلاظليي  الترووليي  لييذوي ايظتلظجييظت ال ظ يي  ( 5220ع ١ٕ ٍ أف١١اٗ ل ىة١لا٦ 

 ُٗ ل٘ع ل ٍ  اا  .مصٗ - انشٗ وٍ تو
ٗ ١ق  2ل ٝويلن النظرلي  والتطولي   لا م الن س الميرف ( :5222)ع ٕ ٍ فتآ ل  وقلم  .89 ل ٍٕٗ ٍ ف ١ٗ ٍ ع

ُٗ ل مصٗ .   انشٗ ل ٍ  اا
وٓٗ ىةم١١ٕ ) .:8 وٗة١١ق م١١ وٓٗ ٍ معنول١١م  ١١ٕى معام١١ق 5225ع ١١ٍِٕ ل  (: ٍ علاق١١م  ١١ل٧ ٍ س١١ماِ ٍ شخص١١لم وٍ ١١

س١١١ٗا م مابس١١١تلٗ ٗ ل١١١م ل  ٗ ل١١١م ٍ خاص١١١م  ١١١ق ٍ ض١١١فم ٍ أ ل بامع١١١م ٍ نب١١١آ  " غلييير منشيييورة "ميسس١١١اِ ٍ ت
نلم ل نا اٙ ل    اسٝل٧ .ٍ وٝ

ل ٍٕٗ ص١١فاه  2ل ٝتروليي  الموىييوولن والمت ييوتلن فيي  الييوسد اليروليي   (:5222)ع ل١١ٕ ل ماب١١ُٕ ٍ س١١لٕ  .;8
. ٧ٕٗ ل٘ع ل عما٧ ل ٍ    انشٗ وٍ تو

ل ٍٕٗ ٍ ص١١فا  تي ييم الأط ييظل ذوي ايظتلظجييظت ال ظ يي  ،مييد ل الييى التروليي  ال ظ يي (  ١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١5222 ) .42
ل٘ع ل عما ٧ٕٗ . انشٗ وٍ تو  ٧ ل ٍي

و٧ٗ  .93 ُٗ لا ييم اليين س التروييوي ، النظرليي  والتطوليي   (:5222)ٍ عت١١و٦ ل ع١١ٕنا٧ لوس٢١١ وٍخ١١ ل ٍٕٗ ٍ مس١١ل
. ٧ٕٗ ل٘ع وٍ ٝ اعم ل عما٧ ل ٍي   انشٗ وٍ تو

ةٗم١١ا٧ )  .94 ٍٗتلبلاِ ٍ ١١١تعا٦  5222عثم١١ا٧ ل ع ١١ٕ ٍ  تٗ ١١ٝم  اس١١ت ٍِٗ ٍ م ْ ٍ  ن١١اتق  ١١ عٜ ٍ متأل١١ ( ٍ نم١١وٖ
ٗ ل١١م ل بامع١١ه  رفييظل  مظجفييتلر " غليير منشييورةل  ةٗا١١م ٍ ثانول١١مٍ م١١ن٦ٞ ٍٖتل١١اً  ١١ٕى ٝا ١١م ٍ م "   ال١١م ٍ ت

ل٣٘ ل مصٗ . ق٘ا  ٍ 
ةٗم٧ ) .40  ل عما2٧ل م ت م ٍ قص ل ْموظدئ ايظ ظء ف  الترول  ولا م الن س(: 2645عٕٙل ع ٕ ٍ 

- ٧ٕٗ  .ٍي
ايظتلظجظت   يووظت التي م وأثر التد ل المو ر والدمج الترووي لذوي(: 5220)ٍ ع٥ٕ ل عا٥ٕ مةمٕ  .96

ُٗ ل مصٗ .ال ظ     ل ٍٕٗ ٍ  تاَ ٍ ةٕلّ ل ٍ  اا
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ُٗ ٍ عام١م والتنظلم  ، منظور     مقيظرن  الإنفظن  الف وك (:2662)ٍ عٕلاق ل ناصٗ مةمٕ  .97 ل ٍ ٍٕ
لم .   ا ةوّ ل بُٕ ل ٍ سعوٕ

س١١ٗو٥ )  .98 ٍٗه  ا١١٘ ٝف١١ا٥ ( ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق وعلاقت١١ه  ا توب١١ه ٍيلب١١ا ق  ١١ٕى ىو ل١١اه ىم١١وٗ ى 5252عٝل١١م ل 
ٍِٗ ٍ وس١١١ٝ ل  ٗ ول١١١م " غلييير منشيييورة "  رفيييظل  مظجفيييتلرٍ توة١١١ٕ  ١١١ق مةا ١١١ٞاِ ٍ ف١١١ ل قس٦١١١ ٍ عا١١١و٦ ٍ ت

ٗ لاه ٣ٍٗوٍ نفسلم ل بامعه     . ل ٍ ع
٧ٕٗ  لا م الن س الترووي(  5222علا٦ ل صلآ ٍ ٕل٧ مةموٕ )  .44  ل ٍٕٗ ٍ ف ٗ ل عما٧ ل ٍ 
ل     والتروييوي افظفييلظتو وتطولقظتييو وتو ييلظتو الميظ ييرةالقلييظس والتقييولم الن فيي( : ١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١5222 ) .45

ٗ ق عما٧. 2ٍ ٝ عم   ٍٕٗ ٍ ف ٗ ٍ ع
ل٦ٗ ) .46 أنميييظط القليييظدة الإدارلييي  ولاستتييييظ وظيفيييت را  اليييوظل   ليييدى (  5224عا١١١ق ل مةم١١١ٕ ب١١١إ ٍ  ١١١

لٗاضلم ل بامعه ىسلوٝ ل مصٗ . المي ملن وإدارة رلاظل  الشوظب وجظمي  أفلوط  ٗ لم ٍ   ل  الم ٍ ت
ل١١١١ٕ٘ ع ١١١١ٕ ٍح )  .52 ٣ٍٗ  5225ٍ عال١١١١ا٧ ل  ٗٙ ٍ ثانول١١١١م وعلاقتن١١١١ا  ايس١١١١تأ ( ٍ ص١١١١ةم ٍ تنٞلمل١١١١م  ١١١١ق ٍ م١١١١ٍٕ

لفق  ٕى ٍ معامل٧  ق ٕو م ٍ  ولِ ل  ٗ ولم ل  رفظل  مظجفتلر ، جظمي  آل الولتٍ وٞ ل  الم ٍ عاو٦ ٍ ت
 . ٧ٕٗ ٗ ولم ل وٍ صو٥ ل ٍ  ُٗ ٍ ت  قس٦ ٍ ٍٕ

ي٘ ل س١١عٕ عا١١ق مةم١١وٕ )  .52 ٘ ١١و٧ :  5224ٍ عن١١ لفق  اع١١امال٧  ١١ق ض١١ما٧ ويه ٍ  ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ( ٕوٗ ٍيس١١تأ
ٍٗقل١١م ٍ خاص١١م ل  ٢ٗ ٍ ع ل  ال١١م  مج يي  الي ييوم ايتت ييظدل  والإدارليي  ة١١ّ تٝ ل ١١ق  ١١ق علن١١م م٧١١ ٍ مص١١ا

ُٗ وٍيقتصإ ل بامعه  إٍٕٔ ل ٦ ) 22٣ٍٗ-57( ل 66( ل ٟ)50ٍ ٍٕ  .  ل ٍ ع
ي٘ ل مةمٕ نال٢ )  .4: س١ٗاِ ٍيس١ت 5224ٍ عن لفق  انلت١م ٍ عام١م ( ىث١ٗ مما لفق  ١ق ٍ ٍٕه ٍ ١وٞ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ أ

ُٗ ٍ م١ا٥ وٍ عم١ا٥ ل بامع١م رفيظل  مظجفيتلر " غلير منشيورةل   م ا ةم ٍ فسإ  ق ٍ  ول١ِ " ل  ال١م ًٍٕ
. ٧ٕٗ  و٥ ٍ  لِ ل ٍ 

ُل ىةمٕ ) .50 ٧ٕٗل ٍٕٗ ٍ م٥١  انش١ٗ 2ل ٝالقلظس والتقيولم في  اليم لي  التدرلفيل ( 5225عوٕ ٗ ١ٕل ٍ  ل ً
ل٘ع.  وٍ تو

ش١١١١ٗلٕ ةمل١١١١ٕ ) .6: وٍٗه  ٍ س١١١١او٤ ٍيست ش١١١١ا ق وعلاقت١١١١ه  ١١١١ا تنٞل٦ ٍ ١١١١ٍٖتق  ١١١١ٕى ٝا ١١١١م ( : 5227ٍ علث١١١١اوي ل 
ةٗا١١م ٍ ثانول١١م  ٗ ل١١م  اعا١١و٦ ٍ نس١١انلم ل قس٦١١ ٍ عا١١١و٦ " غليير منشيييورة "  ، رفييظل  مظجفييتلرٍ م ل  ال١١م ٍ ت

ٗ ولم ٍ نفسلم ل بامعم ٕلا   ٣ٍٍٗ ت  . ل ٍ ع
٧  انش١ٗ ل  7ل5ْل ْشيرح رليظض ال يظلظلن  ا١ ( 2752ٍ علثلمل٧ ل مةمٕ  ٧ صا ح )  .7: ل ٍٕٗ ٍ ١وٝ

لم . لٗاٜ ل ٍ سعوٕ  ٍ 
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ل٦ٗ  ١١١ا ق )  .8: ٍٗٗ ٍ منن١١١ق وعلاقت١١١ه م١١١ع ىن١١١وٍٟ ٍ شخص١١١لم وٍ ت ل٢١١١  5222ٍ عل١١١ٍٕنق ل ع ١١١ٕ ٍ  ١١١ ( ٍيس١١١ت 
لٗم ل غليير منشييورة " " أطروظيي  د تييوراهٍ ع١١اتاق ل  ٗ ول١١م وٍ نفس١١لم ل ٍ بامع١١م ٍ مستنص١١ ل قس٦١١ ٍ عا١١و٦ ٍ ت

 .   ٣ٍٗل ٍ ع إٍٕٔ
ةٗم٧  .9: ٗ ل١م  اٝ اع١م درافظت ف  لا م الين س ايجتميظلا  ( 2662)ٍ علسوي ل ع ٕ ٍ  ل ٍٕٗ ٍ ننض١م ٍ ع

وِٗ ل   نا٧ . ل٘ع ل  ل  وٍ نشٗ وٍ تو
ل٦ٗ مسفٗ )  .:: ٗٙ  5252ٍ أامٕي ل م لفق  ٕى معاماِ ٍ مٍٕ ٣ٍٗ ٍ وٞ ( ٍ  لإُ ٍ خإمم وعلاقتنا  ايستأ

لٗاٜ ل  ٍ ثانولم ٍ ة وملم  مٕلنم ٗ ١وي ل ظل  مظجفتلر "غلر منشيورةرفٍ  ٢ٍٗ ٍ ت ُٗ وٍ ش١ " ل قس٦١ ٍ ٍٕ
لم . لٗاٜ ل ٍ سعوٕ ٍٗساِ ٍ عالا ل بامعم ٍ ما٤ سعوٕ ل ٍ  ٗ ق  إ ٣ٗ ٍ ع   الاِ ٍ ش

ٍٗوي ل مةمٕ منٕي صخق )  .;: ٗ ق  ١ق  –(  اعالم تصمل٦ تعالمق  5222ٍ أ ْ ٍ مع تعامق و  اً  تنموٖ
ٍِٗ ٍ تف لٗ ٍ عالا وتع٥ٕ ٍ ل١٘اه  ١ٕى ٝا ١م تنملم منا ٍِٗ ٍ خاٝت١م وٍ تةص١ل٥ ٍ ن١وعق  ١ق م١إُ ٍ فل  تص١و

ٗ لم ٍ ساسلم ٗ ل١م  رفظل  د تيوراه " غلير منشيورةل   الم ٍ ت ل ٍ ٧١ ٍ نل١ث٦ ل بامع١ه  أ١ٍٕٕ –: ل  ال١م ٍ ت
٣ٍٗ  . ٍ ع

ٍِ٘ علس  )  .62 لَٗ ل  ات٧ ع لفق  ١ٕى ٍ ع١امال٧  5224  لفق وعلاق١اِ ٍي ١ٍٕٟ ٍ ١وٞ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ (  ٍيس١تأ
" ل رفييظل  مظجفييتلر "غليير منشييورةيسس١١اِ ٍ ة ومل١١م و ل١١ٗ ٍ ة ومل١١م  ١١ق مةا ١١ٞه ٍ خال٥١١ ل  ١١ق ٍ م

ٍٗساِ ٍ عالا ل بامعم ٍ  ٕٙ ل  اسٝل٧ .   عمإُ ٍ ٕ
62. ( ْٗل صفوِ ُٗ."القلظس الن ف (: 2652  ٗ قل ٍ  اا  "ل ٍٕٗ ٍ ف ٗ ٍ ع
ل١ٗا٦  .4; ٗٙ وشست٤ ل مل لٕٗما٧ ل ااو الوظيث الظيدلث ، الش  يل  : النظرليظت ال سفيل ل  و ( :5220) 

وِٗ ل   نا٧ . 2ٝ بٗمم ل  ل ٗ لم  ات مٗو ل ٍ منٞمم ٍ ع بٗمه ٍةمٕ   ل ت
لفق  5222ٍ فض١١اق ل  ض٥١١ ) .5; ٍٗ ل١١م وٍ توبن١١اِ ٍ  لمل١١م عا١١  ٍينأم١١اٙ ٍ ١١وٞ ٍِٗ ٍ ٕلمو  ( ت١١ ثلٗ ٍ متأل١١

ُٗ ل٦) ، مج يي  جظمييي  الم ييك لاوييد اليزلييز  ١١ق ٍ  ١١ٝاٟ ٍ ة ١١ومق  ٕو ١١م ٍ  ول١١ِ ( 22ل ٍيقتص١١إ وٍ ٍٕ
 . ل ٍ  ولِ 202-66( ل 2لٟ)

ٍٗال٦ )  .67 ( ٍ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍٖتق وعلاقت١ه  مس١توى ٍ ٝم١وٓ وقا٣١ ٍ مس١ت  ٥  ١ٕى ١ٝلاَ  5225ٍ ف ق ل وما٥ ً ١
 .  ل مص23ٗ-25( ل 05( ل ٟ)0ل ْ)مج   درافظت لارول  ف  الترول  ولا م الن سٍ ثانولم ٍ عامم ل 

وٗي )  .7; ظييييلم الييييذات  ، وظييييث ونظرلييييظت ، المرجييييع فيييي  التن(  5223 ١١١١واٙ ل  ١١١١اثال٧ و وملس١١١١تٗ ل 
لم .وتطولقظت  لٗاٜ ل ٍ سعوٕ بٗمه و لٕ شوقق شفل٣ سةاو٥ ل ٍٕٗ بامعم ٍ ما٤ سعوٕ  انشٗل ٍ    ل ت
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;8.  ( ِ١١١ ٗ ٦ٍ٘  5225قاس٦١١١ ل م لفل١١١م وٍي ت١١١ ُ ةل١١١اُ ٍ عم٥١١١ ٍ وٞ ْ ثلاث١١١ق ٍ  ع١١١إ  اعلاق١١١م  ١١١ل٧ ب١١١وٕ ( نم١١١وٖ
ٍٗس١م ملٍٕنل١م عا١  ٍ ع١ام ٣ٍٗ  ق ٍ عم٥ ٕ ُٗ ٍ ٍٕخال١م ل ٍ تنٞلمق وٍيستأ ٍ٘ أطروظي  د تيوراه "غلير ال٧  ١و

 ل بامعم عل٧ شمٙ ل مصٗ .منشورة" 
ل١٘ع ل ٝنظرلظت التي م والتي لم ، ( 5222قٝامق ل لوس٢ مةموٕ )  .9; ل عم١ا٧  2ٍٕٗ ٍ ف ٗ  انشٗ وٍ تو

. ٧ٕٗ  ل ٍ 
و٧ٗ  .:; رؤليي  ظدلثيي  فيي   الإلاظتييظت وتيييدلل ل التروليي  ال ظ يي  (: 5225)قٝن١١انق ل مةم١١ٕ ةس١١ل٧ ووخ١١

٧ٕٗ .الف وك  ل٘ع ل عما٧ ل ٍ   ل ٍٕٗ ىموٍْ  انشٗ وٍ تو
ٗ ١ق ل بن١إ ) .;; ن١ٗاما تعالم١ق  ١ق تةس١ل٧  5225ٍ  مٚ ل مص١ٝف  وٍ عض١الام ل ع١ٕنا٧ وٍ ت (  اعال١م  

ةٗا١م ٍي تٍٕتل١م  ١ق  ١وٍه ع١ل٧  اش١ا  ١ق  ٍِٗ تنٞل٦ ٍ ٍِٖ  ٕى ٍ تلاملٖ ٖوي ص١عو اِ ٍ ١تعا٦ م٧١ ٍ م منا
٧ٕٗ ل   (  55مبإ ) للأوظظث ) الي وم الإنفظنل  (مج   جظمي  النجظح ٍ 

( قل١اٙ تن١ٞل٦ ٍ ١ٍِٖ  ١ٕى ٝا ١م  5223ٍ  لٙ ل ع ٕ ٍ أفاٗ ع ٕ ٍ ب اٗ ل و ٝل٢ ل شلماه مةم١ٕ )  .322
ٗ لم  ا ناِ ل 370.٣ٍٗ-356( ل 5( ل ٟ)٦54) بامعم  إٍٕٔ ل ٍ بامعم ل مبام  الم ٍ ت   ل ٍ ع

بٗم١١ه : ع١١ٕنا٧ فييل ولوجلتيم وتي ييلميم (  ايط ييظل غليير اليييظدللن ) (:5222) ١١اٗ ل ش١١نتمانق  .323 ل ت
ة٘او٣ ل ٝ ٍٗال٦  ٍٗال٦ ٍ ةمٕ ومنا ً  وِٗ ل   نا٧ . 2ً  سٗا م ل  ل  ل ميسسم ٍ 

ل١ٗم ل ٍ م١يتمٗ ٍ عام١ق ٍ ث١انق ل  5220 ام٥ ل مصٝف  مةمٕ )  .324 ( ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق  اتعا٦ ل نم١اْٖ نٞ
بامع١م ٝن١ٝا والإنفظنل  ،   لي  الترولي  ،  ، مج   الدرافظت التروول  ٍ تعا٦ ٍ ٍٖتق وتةٕلاِ ٍ مس١ت  ٥

 . 702-030مالو ل  25-22ل مصٗ ل 
ل٧ٗ ) .220 ٗ ق ل ٍسماه عمٗ وٍخ١ ال مود الن ف  ولاستو ف  ايفت را  الوظل   لدى لالنو (  5252ٍ  

َٗ ل ٦) من الموظ لن جظميو الم ك لاود اليزلز وج   ٗ ١ولل٧ ٍ ع١ ٍٗ ١ٝ ٍ ت -34( ل 200( ل ٟ)200ل 
لمل ٍ مما م  225 ٗ لم ٍ سعوٕ  .ٍ ع

ل  5ل ٝلا م الن س الترووي وتطولقظتيظ ف  مجيظل الترولي  ال ظ ي  (:5224) وٍ ةم ل تلسلٗ مفا١ح  .326
. ٧ٕٗ ل٘ع وٍ ٝ اعم ل عما٧ ل ٍ  ُٗ  انشٗ وٍ تو  ٍٕٗ ٍ مسل

ل١١٘٘ ) .222 ل ٍٕٗ  يييووظت الييتي م وال طيي  اليسجليي  الم ترضيي ( 5222 وٍ ة١١م ل تلس١١لٗ مفا١١ح ل وع ١١ٕ ٍ ع
ُٗ  انشٗ ٧ٕٗل عما٧ٍ مسل  .ل ٍي

ل١١١٘ع ل عم١١١ا٧ ل  مقدمييي  فييي  الترولييي  ال ظ يي (  ١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١١5222 ) .223 ُٗ  انش١١ٗ وٍ تو ل ٝ ٟ ل ٍٕٗ  ٍ مس١١١ل
. ٧ٕٗ  ٍي
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ٗ ١١ق وتن١١ٞل٦ 5225ٍ  ل١١ا٥ل مخت١١اٗ ٍةم١١ٕ ) .224 ( ٍ س١١نا٦ ٍ نس١١ ق  م ون١١اِ ٍ ١١ٖ اه ٍ وب١١ٍٕنق وٍ ١١ٖ اه ٍ مع
ٍٗس١١١م  ١١١ق ٍ ١١١ٍِٖ  ١١١ق ٍ تن ١١١ي  ١١١ا ٍٕه ٍ منن١١١ق  ا ةٗا١١١م ٍ ثانول١١١م: ٕ معام١١١ل٧ وٍ ٍٕه ٍ  ١١١إلمق  ا١١١ٝلاَ  ا م

ه٘، شمٙ عل٧ بامعممج     ل  الترول ،  نمٖبم ٍ علاقاِل  .مصٗ 22-6 . 05 ٍ عٕٕ، ٍ و٥ ٍ ب
لفق  ١١ٕى ٍ ع١١امال٧  5227ماض١ق ل ىةم١١ٕ ٕل١١َ )  .:32 ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ( ىث١١ٗ ٍ ١١ٕع٦ ٍ تنٞلم١١ق عا١  تنمل١١م ٍيس١١تأ

ُٗ ٍ قالمق ٍ ت١ا ع وٍٗ  ق م تَ   ُٗ ل ٍ بامع١م  رفيظل  مظجفيتلر " غلير منشيورةل   تون١ " ل  ال١م ٍ تب١ا
. ُ٘  ٍ سلاملم ل  

ل٘ن١١١١َ )  .;32 لفق  5220ٍ مت١١١١و ق ل  ٣ٍٗ ٍ ١١١١وٞ ا١١١١ٗا عا١١١١  ٍيس١١١١تأ ( ى ع١١١١إ ٍ نب١١١١آ ٍ منن١١١١ق ٍ ١١١١ٍٖتق وت ثل
س١ٗعلٕ . ل٧ٗ  ق ملناهي ٕملاٝ و و ( ٦ 2ٟ)المج   الم يرل  ل درافيظت التجظرلي  .  ا تٝ ل٣ عا  ٍ مٕل

 .ل مصٗ(  04) 
ل مٝ عم ٍ تعال٦ ٍ ع١ا ق  التظ لل ال لزلظوي وال ف ج  ل ظر ظت الرلظضل (: 2662مةبوَ ل وبله ) .222

٣ٍٗ. –ل  إٍٕٔ   ٍ ع
و٣ٗ ل سمٗ و ولاق ل ةالمم )  .333 أثر جودة الظلظة ألوظل ل  ف  ايفت را  الوظل   ليدى (  5252مة

ايتت يظدل  والتجظرلي  ولا يوم التفيللر وجظميي  الأفظتذة الجظميللن : دراف  ملدانلي  في    لي  الي يوم 
لٗم وعاو٦ ٍ تسللٗ ل بامعم مةم١ٕ ٍ ص١ٕل٣ جلجل  ل قس٦ عاو٦ ٍ تسللٗ ل  الم ٍ عاو٦ ٍيقتصإلم وٍ تبا
ٍ٘تٗ .- ٧ لةق  بلب٥ ل ٍ ب

لٗس١١ق  5225مةم١١ٕ ل  مةم١١ٕ ع ١١اٙ ) .225 ٗ ١١م علاق١١اتق  ايبتن١١إ ٍينفع١١ا ق  ١١ٕى تٕ ( ٍ تن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق ٍ مع
٣ٍٗ(254ل ٍ عٕٕ ) جظميو و داد -مج و ايدب  ٍ بامعم ل  .  ل ٍ ع

( ٍين١١ا ٍ ن١١إٌ وعلاقتن١١ا  ١١ا تنٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ١١ٕى ٝا ١١م ٍ بامع١١م ل  5252مةم١١ٕل ص١١فاه ع ١١ٕ ٍ ةس١١ل٧ ) .220
ٗ ١١وي ل ٍ بامع١١م رفييظل  مظجفييتلر "غليير منشييورة ش١١ٗإ ٍ نفس١١ق وٍ توبل١١ه ٍ ت ٗ ل١١م ل قس٦١١ ٍ  " ل  ال١١م ٍ ت

لٗم ٣ٍٍٗ مستنص  .  ل ٍ ع
:  دور وييض لاواميل اليندفي  الوشيرل  في  ايفيت را  اليوظل  (  5220ل شللا٧  اض٥١ )مةموٕ  .227

ُٗ وٍيقتص١إ ل  ٗ م وسلا سل٥  لاتص١ايِ ل  ال١م ٍ ٍٕ ٍٗه علنم م٧ ٍ عامال٧  ق ش ٍٗسم ٍستٝلاعلم لآ ٕ
 . ٣ٍٗ  بامعم ٍ سالمانلم ل ٍ ع

ل ا ١١١م س١١١امق) .222 ٗ ١١١ق س١١١او ق  تنمل١١١م5252مةم١١١وٕ ش١١١ٗإي مع ن١١١ٗاما ً ٍِٗ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍِٖ  ( اعال١١١م   من١١١ا
ةٗام ٍ عٍٕٕل١م ل بامع١م ع١ل٧ ش١مٙل ، مج   ايرشظد الن في وٍ فاعالم ٍ ٍٖتلم  ٕى علنم م٧ تلاملٖ ٍ م

ه٘ ٍ و٥ل ٍ عٕٕ    .مصٗ،730-034ل  32ٍ ب
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مش ست التي لم اليظم : مظظىر ف ول  وتط ييظت إلجظولي  : درافي  تظ ل لي  ( 5220مسا٦ ل ةس٧ )  .223
ل ٍ ا اه ٍ سنوي ٍ ةإي  ي المدارس الثظنول  و  ل  الترول  جظمي  الم ك فيودلمدر ظت لالن  من مدلر 

ل١١ٗاٜ ل  لم ( ل بامع١١ه ٍ ما٤١١ س١١عوٕ ل ٍ  ٗ ل١١م ٍ س١١عوٕ ٗ ل١١م ومس١١ت ل٥ ٍ تعا١١ل٦  ١١ق ٍ مما ١١م ٍ ع عش١١ٗ ) ٍ ت
لم 275-250 ٗ لم ٍ سعوٕ  .ل ٍ مما م ٍ ع

ُٗ  لإدارة الف وك التنظلم  رؤلي  ميظ يرة (  5222مصٝف  ل ٍةمٕ )  .339 ٗ ل١م ل ٍ  ١اا ٍٕٗ ٍ ننض١م ٍ ع
  مصٗ .

 2ل ٝتضظلظ وتوجليظت ظدلث  في  الترولي  ال ظ ي  (:5225)مصٝف  ل ٍ  مٚ ونابق ل ٍ سعالُٕ  .:33
. ٧ٕٗ ل٘ع ل عما٧ ل ٍ  ُٗ  انشٗ وٍ تو  ل ٍٕٗ ٍ مسل

لفق  5224مع١١١١وٜ ل  اٝم١١١١م ع ١١١١ٕ ٍ م١١١١نع٦ )  .;33 ٣ٍٗ ٍ ١١١١وٞ ( ٍ  ل١١١١إُ ٍ خإم١١١١م وعلاقتن١١١١ا  مس١١١١توى ٍيس١١١١تأ
ٗٙ ٍ عٍٕٕل١١١١م  مٕلن١١١١م  ن١١١١ق س١١١١ول٢ معام١١١١ق  -2( ل 2( ل ٦ )25ل ٟ) مج يييي    ليييي  التروليييي  ، ٍ م١١١١ٍٕ

 . لمص00ٗ
ٗ ق ل ع ٕ ٍ ةملٕ ع ٕ ٍ فتآ )  .342 لفق  5227ٍ مأ ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ا١ٗا  ١ق تنمل١م ٍيس١تأ ُ ةلاُ ٍ عم٥ وىث ( بوٕ
ٍٗسم ملٍٕنلم ل :   .لمصٗ 025-522( ل53( ل ٦ )5ل ٟ) المج   الم رل  ل وظوث التجظرل ٕ
ُٗ  انش١١ٗ  5"ل ٝالقلييظس والتقييولم فيي  التروليي  ولا ييم اليين س(: "5222ة٦١١ ل س١١امق )ما .252 ل ٍٕٗ ٍ مس١١ل

ل٘ع ل عما٧  ٧ٕٗ.  –وٍ تو  ٍي
ل١١١١ٗا ىةم١١١١ٕ )  .344  ٘ ٗ لنق ل  الشييييوظب وييييلن  ييييراع الأجلييييظل (  5222منص١١١١وٗ ل ع ١١١١ٕ ٍ مبل١١١١ٕ س١١١١لٕ وٍ ش١١١١

ُٗ ل ٍٕ ميظرات الظلظة ( –القضظلظ  –الميظ رة واليدى الإفسم  ) المش ست  ٗ ١ق ل ٍ  ١اا ٗ ٍ ف ١ٗ ٍ ع
 ل مصٗ .

ٍٗسم تٝ ل لم عا١  5224ٍ منٝاوي ل ًلما٧ صلآ )  .345 لفق ٕ ٣ٍٗ ٍ وٞ ( ىثٗ ث ا م ٍ منٞمم عا  ٍيستأ
٦ٍٗ ل   ل بامعم ٝنٝا ل مصٗ  رفظل  مظجفتلر غلر منشورةميسسم ٍ ا

ا  ١اِ ٝلاَ مات  التنظلم الذات  ولاستتو وتي لم التسملذ ، ( 5225ٍ منابٗ ) .257 بامع١م ٍ ١ٝات٢ل  وٝ
ٗ ل١١١١١م ww.ta-un.com/vb/showthreadٍ منت١١١١١ٕى ٍ  ١١١١١إلمق وٍ تعالم١١١١١ق ل  ل١١١١١ٗاٜل ٍ مما ١١١١١م ٍ ع  ٍ

لم.  ٍ سعوٕ
ٗ ١١١١ق وٍ تن١١١١ٞل٦ ٍ ١١١١ٍٖتق وعلاقتن١١١١ا  5226ٍ موس١١١١وي ل خٕلب١١١١م ةل١١١١ٕٗ )  .252 ( ٍ ةاب١١١١م ً ١١١١  ٍينأ١١١١لا٣ ٍ مع

٣ٍٗعم  إٍٕٔ" ل  الم ٍلإٍَٓ ل بام ، أطروظ  د توراه " غلر منشورة  ا تف لٗ ٍ ةلإي  . ل ٍ ع
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لفق 5224س٧ )ةنباٗل ةس٧ مةمٕ ٍ  .348 ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍٗسم  –(: ىثٗ تٝ ل٣ ٍ عٍٕ م ٍ تنٞلملم عا  ٍيستأ ٕ
ُ٘ ٗ لم وٍ تعال٦  ق قٝاٟ   قس٦١  رفظل  مظجفيتلر غلير منشيورة ، ، ملٍٕنلم عا  ٍ عامال٧  ق قٝاٟ ٍ ت
لٗم ل بامعه ٍ ٘  ُٗ ٍ عما٥ ل  الم ٍيقتصإ وٍ عاو٦ ٍ ٍٕ ُ٘ ل  اسٝل٧ .ًٍٕ  اٗ ل  

ٍٗس١١١م  5222نب٦١١١ ل ع ١١١ٕ ٍ ة ١١١ل٦ ىةم١١١ٕ )  .349 لفق : ٕ ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ( ٍ علاق١١١م  ١١١ل٧ ٍ  ل١١١إُ ٍ تةولال١١١م وٍيس١١١تأ
ٗٙ ٍ ة وملم  مةا ٞم ٍ ٕقنال١م ل  ( ل 5ل ٟ) المج   الم رل  ل درافظت التجظرلي تٝ ل لم ل عا  ٍ مٍٕ

  . ل مص52ٗ-2( ل ٦02)
وُٗ س١عٕ ) نب٦ ل ع ٕ ٍ ة ١ل٦ وعب١وُ ل ىةم١ٕ مةم١ٕ  .:34 ( توس١لٝ ٍ تم ١ل٧ ٍ نفس١ق  5227وٍ ش١نوٍنق ل م١

ُٗ ٍ تعالمل١١م  لفق :  ١١ا تٝ ل٣ عا١١  ٍ ع١١امال٧  ١١ا ٍٕ ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ  ١١ق ٍ علاق١١م  ١١ل٧ ٍ تم ١١ل٧ ٍ تنٞلم١١ق وٍيس١١تأ
ُٗ ل ٦ المج ي  الم يرل  ل درافيظت التجظرلي  مةا ٞم ٍ ٕقنالم ل  ُٗ ل بامع١م ٍ منص١و ل  05ل  ال١م ٍ تب١ا

 مصٗ.، 722-042ل  7ٟ
ٗ ل١١ع ) .256 لفق  5222نب٦١١ ل ع ١١ٕ ٍ ة ١١ل٦ ٍةم١١ٕ  ٣ٍٗ ٍ ١١وٞ ٍٗس١١م  -(ٍ علاق١١م  ١١ل٧ ٍ  ل١١إُ  تةولان١١ا ٍيس١١تأ ٕ

س١١ٗم ٍ ة ١١ومق  مةا ١١ٞم ٍ ٕقنال١١م ل  ل  بامع١١ه  المج يي  الم ييرل  ل درافييظت التجظرليي تٝ ل ل١١ه عا١١  ٍ مٕ
 . ل مصٗ 52- 23( 5) 02ل  ٍُ منصوٗ 

ل الت ظلاييل ال  ظيي  دا ييل غرفيي  الم ييظدر تطييولر نظييظم لتظ لييل (: 2660نش١١و٧ٍ ل لع ١١وَ ةس١١ل٧ ) .352
ٗ لم ٍ ةٕلثم ٍٗ ٝم ٍ ت ٗ ولم ل  ٍٗساِ ت ُٗل مصٗ( 32( ل ٟ) ٦6)،  ٕ  .ٍ  اا

م١١٘م 5224ٍ نن١١ٕي ل  ا ١١َ  ٧١١ ةم١١ٕ )  .202 ٗ ل١١م ٍ خاص١١م  ١١ق ض١١وه ٍ  فال١١اِ ٍ لا ( وٍق١١ع ت ال٥١١ معام١١ق ٍ ت
ٗ ل١١م ٍ خاص١١م و معام١١ق ٍ تعا١١ل٦ ٍ ع١١ا٦ل  ( ل 26( ل ٟ)2ل ٦) تأىلييلمج يي  التروليي  ال ظ يي  وال معام١١ق ٍ ت

ُٗ ل مصٗ 6-72  . ل ٍ  اا
س١١ٗق ل ىم٥١١ مع١١وٜ  .354 ُٗ ل تروليي  الأط ييظل الميييظتلن لاق لييظً  (:5220)ٍ نب ٗ ١١ق ل ٍ  ١١اا ل ٍٕٗ ٍ ف ١١ٗ ٍ ع

 مصٗ .
ل١١١ٕٗي ل ع١١١ا٥ٕ مةم١١١ٕ  .355 ل١١١٘ع ل  2ل ٝنظرليييظت الش  يييل   (:5222)ا ٤ٍٗ  اٝ اع١١١م وٍ نش١١١ٗ وٍ تو ل ٍلت١١١

ُٗ ل مصٗ .  ٍ  اا
ٍٗ ١١١ع )  .356 لفق  اينأم١١١اٙ وعلاقتن١١١ا ٍ تنٞلمل١١١م ( ٍ  ١١١ل٦ 5220ٍ وةل١١١ٕي ل  ٍٗس١١١م : ٍ ١١١وٞ  عا١١١  ملٍٕنل١١١م ٕ

فق ُ٘ قٝاٟ \ ٍ سلاملم ٍ  نو٤ موٞ ا١٘ٗرفظل  مظجفتلر "غلر منشورة"  ل   ُ٘ ل بامع١م ٍ    ُٗ ل ٍ  ١اا
 . ل مصٗ
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ل ٍٕٗ الترول  ال ظ   وأط ظل مرضى الفرطظن (:5222لةلق ل خو م ىةمٕ وع ٕ ٍح ل ىلم٧ لةلق ) .357
 ٍ. ٧ٕٗ ل٘ع وٍ ٝ اعم ل عما٧ ل ٍ  ُٗ  انشٗ وٍ تو  مسل
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(0ملحق )  

 تسهٌل مهمة لإدارات المدارس فً محافظة كربلاء
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(3ملحق )  

:العمل ومكان واختصاصهم المحكمٌن السادة أسماء  

 

 الجامعة والكلٌة التخصص
اللق  

 العلمً
 ت الاسم الثلاثً

علم النفس 

 والارشاد النفسً

جامعة الكوفة / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الانسانٌة
 4 .4 أمٌرة جابر هاشم أ.د

كلٌة التربٌة ابن رشدجامعة بغداد /  علم النفس التربوي  3 .2 انتصار هاشم مهدي أ.د 

 علم النفس التربوي
الجامعة المستنصرٌة/ كلٌة التربٌة 

 الاساسٌة
 اٌمان عباس الخفاف أ.د

3. 4
4 

علم النفس 

 والارشاد النفسً
 5 .4 بتول بناي زبٌري أ. د جامعة بابل / كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة

لٌة التربٌة للعلوم الانسانٌةجامعة بابل / ك علم النفس التربوي  حسٌن رٌع حمادي أ.د 
5. 4

2 

 خلود رحٌم عصفور أ. د جامعة بغداد/كلٌة التربٌة للبنات علم النفس التربوي
6. 4

7 

 علم النفس التربوي
 جامعة كربلاء/كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة

 7 .7 رجاء ٌاسٌن عبد الله أ.د

 علم النفس التربوي
ة التربٌةالجامعة المستنصرٌة/ كلٌ  

 الاساسٌة
  .8 عباس علً شلال أ.د

 أ. د جامعة بابل / كلٌة التربٌة الاساسٌة علم النفس التربوي
عبد السلام جودت 

 جاسم

9. 4
3
    

 أ.د جامعة بابل / كلٌة التربٌة الانسانٌة علم النفس التربوي
علً حسٌن مظلوم 

 المعموري

41. 4
6 

 

 علم النفس التربوي

 

بٌةجامعة القادسٌة/ كلٌة التر  علً صكر الخزاعً أ. د 

44.  

 
 

علم النفس 

 السرٌري
 أ.د جامعة بابل / كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌٌة

علً محمود كاظم 

 الجبوري

42. 4
5 

  .43 نادٌة جودت حسن أ. د جامعة الكوفة /كلٌة الفقه علم النفس التربوي

 علم النفس
الجامعة المستنصرٌة/ كلٌة التربٌة 

 الانسانٌة
اسماعٌلبشار خلٌل  أ.م.د  44. 8 

  .45 حوراء عباس كرماش ه.م.د جامعة بابل / كلٌة التربٌة الاساسٌة علم النفس التربوي
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علم  النفس 

 التربوي
 أ.م.د جامعة بابل / كلٌة التربٌة الاساسٌة

حٌدر طارق كاظم 

 البزون
46.  

الانسانٌة  جامعة القادسٌة / كلٌة التربٌة للعلوم علم النفس التربوي سمخالد أبو جا أ.م.د   47.  

  .48 سلام هاشم حافظ أ.م.د جامعة القادسٌة / كلٌة الاداب علم النفس

 أ.م. د جامعة الكوفة/ كلٌة التربٌة للبنات علم النفس التربوي
علً عباس علً 

 الٌوسفً
49.  

 علم النفس التربوي
 جامعة كربلاء/

 كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة
 فاطمة ذٌاب مالود أ.م.د

21. 2
1 

 علم النفس التربوي
جامعة المستنصرٌة / كلٌة التربٌة 

 الاساسٌة
  .24 محمد عبد الكرٌم طاهر أ.م.د

  .22 مدٌن نوري الشمري أ.م.د جامعة بابل / كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة علم النفس التربوي

 علم النفس التربوي
 جامعة كربلاء/

 كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة
 6 .23 مناف فتحً الجبوري أ.م.د

لتربويعلم النفس ا  
 الجامعة المستنصرٌة /

 كلٌة التربٌة الاساسٌة
 ندى صباح عباس أ.م.د

24. 4
8 

 أ.م.د جامعة بابل/  كلٌة التربٌة الاساسٌة علم النفس التربوي
نغم عبد الرضا عبد 

 الحسٌن

25. 4
9 

 علم النفس التربوي
جامعة القادسٌة / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الانسانٌة
  .26 هشام علً مهدي أ.م.د

فس التربويعلم الن  هند صبٌح رحٌم أ.م.د جامعة بغداد/ كلٌة التربٌة ابن رشد 
27. 4

4 

  .28 فارس هارون رشٌد م . د جامعة القادسٌة / كلٌة الاداب علم النفس

د م . جامعة بابل /كلٌة التربٌة الاساسٌة علم النفس   .29 نورس شاكر هادي 

ل خلٌل ناصرعقٌ أ.م جامعة بابل /كلٌة التربٌة الاساسٌة علم النفس العام  31.  
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(4يهحك )  

 الاولٌةبصٌغته  التنظٌم الذاتًمقٌاس 

 

 وسارة انتعهيى انعاني وانبحث انعهًي

 .      الاساسيت انتزبيت كهيت بابم / جايعت 

 انًاجستيز -انعهيا  انذراساث لسى   

 انخاصت لسى انتزبيت       

 

 و/استبانت آراء انًحكًين حول صلاحيت يمياس التنظٌم الذاتً

 ./ المظترم  .... المظترم....................................................... /ةالأفتظذ 
 

 تحٌة طٌبة ..... وبعد 

ٍٗه ٍ  ةّ ٍ موسو٦  ١ ) و٦ٗ ٍ  اةّ ًب لفق  ٕى معامق  ل ٣ٍٗ ٍ وٞ ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق وعلاقته  لاستأ
ٗ لم ٍ خاصم ( ٜٗ قلاٙ ٍ ت قا٦ ٍ  اة١ّ  ١ا ٝلاٟ عا١    Self – Regulation)ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق )  و أ

ٍٗس١١اِ ٍ س١١ا  م ٍ متعا ١١م  ا موض١١وٟ  ٗ ل١١م اتن١١ٞل٦ ٍ ١١ٍٖتق  ١١ٕى   م لاس١١اً    ١١ا٦   ع١١ٍٍٕٕ ٕ ل١١اِ وٍ ٕ معام١١ق ٍ ت
ُٗ ل ٍ ت ١ول٦  22لت و٧ م٧ ثلاث١م مب١ايِ ٍ ملاة١ٞم ٍ ٍٖتل١م ) م٧ ٍب٥ تة ل٣ ا٢ٕ  ةثه ٍ خاصم  ١   )
ُٗ ل ٍيس22١١١١١ٍ ١١١١١ٍٖتق )  ٍِٗ ) 22تبا م ٍ ٍٖتل١١١١١م ) (   ١١١١١ ُٗ  لص١١١١١ ح ٍ ع١١١١١ٕٕ ٍ  ا١١١١١ق  اف ١١١١١ ١١١١١   )72  ُٗ ل (   ١١١١١

( ٍٗ لٗم  انٕو ٢ٗ ( ٍ ٖي  Bandura , 1986و ايعتمإ عا  نٞ  ٍ تنٞل٦ ٍ ٍٖتق :ع
تظو لي  ال ييرد و تدرتيو لا ييى تنظييلم الأنميظط الفيي و ل  التيي  لقيوم ويييظ فيي  ضيوء النتييظئج التيي   

وت فيلر الت ليرات الم ييظظو  وطرلقي  لام ليظت التنظيلم الييذات   راء القليظم ويييذه الأنميظطلتوتيييظ مين جي
 ( Bandura , 1991 : 105 ) الراوط  ولن المثلر وايفتجظو   وللس وطرلق 

ٍٗلم عاملم عا لم  ق مبا٥ عا٦ ٍ نفٙ وٍ  لاٙ ٍ نفسق لتوبه  ُٗ وٕ ًٍٗ  ما تتمتعو٧  ه م٧ خ  ونٞ
ةٗات ٦ ٍ س ٍٗت ٦ وم ت  ٕلُٕ ةو٥ :ٍ  اةّ ً ل ٦  لاستعانم   

 . م لاٙ  ما وضعِ م٧ ىباه ٍ ٍِٗ ُٗ م٧     صلاةلم  ٥   

 . مع ٍ مبا٥ ٍ ٖي تنتمق ً له ُٗ  صلاةلم  ٥   

 . ٙم لا ٍ ٍِٗ  صلاةلم  ٍٕت٥ ٍ با م عا    
٧ٍ٘ عاماً ى٧  ٍٕت٥ ٍ با م عا  ٍ م لاٙ اق )  ًٍٗ ل ى ًٍٕ ( ل وتعٝق ٍيو ٍٕتماً ل  ا  اً ل ىةلاناً ل نإ

 . ( 2ل  5ل  0ل  7ل  2ٍيتلم ) 
 مع خا ٛ ٍ ش ٗ وٍ ت ٕلٗ

 
شٕٗي        ٢ٗ : ى.ٕ. عمإ ةسل٧ ع لٕ ٍ م  ٍس٦ ٍ  اةّ : وسا٦ ع ٍٕ ةس٧  ا٦ٞ           ٍس٦ ٍ مش
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ٍٗق م ىٍٕته ٍ خاٛ وت ٕمه نةو تة ل٣  المسظظ  الذاتل  : المجظل الأول : ٕٗ عا  ملاةٞم و م ُٗ ٍ ف قٕ
ُٗ متس مىإٍ ه وتتضم٧ اٖ  ٍ عمالم  ٍٗة٥ ٍ ت ٦ٕ تبا  تة ل٣ ٍ ا٢ٍٕ  صو              ٍ وعق وٍينت ا   م

Boeree , 1998 : 40 ).) 

ِ ٍِٗ  ٍ تع١١ٕل٥  لٗ صا ةم صا ةم ٍ مصٕٗ ٍ ف 
ٍوبم ٍٖتق نةوٍ ٍستألا٥ ٍ وقِ  فاعالم  -2

. ٙٗ  ٍثناه ٍ ٕ
    5225عبوُ ل 

ُٗ ل  ٍ  ٗ  ق  ٥ مالصٕٗ منق م٧ ساو٤ .  -5     5223ل٘ا
0- . ٍٗٗ     5252عٝلم ل  ٍتا ع تٝوٗ ٍٍٕه تلامٖتق  استم

عٗم ةت   -7 ٍتصفح ٍ موضوٟ ٍ بٕلٕ  س
٢ٗ عا  مضاملنم .  ىتع

    5225سمل٧ ل 

ٍ٘لٕ لوما  عٕ لو٦. -2     5225عبوُ ل  ٍشعٗ ى٧ ث تق  نفسق تت
م٘لاتق . -3 لٗ م تعاماق مع  ٍٗقَ ٝ ُٗ ل  ٍ     5223ل٘ا
 ى متظوي  تن لذ أىداف  وتأم لدي القدرة لا -4

 وتمين .
و٘لنق ل   ٍ5225    

ٍِٗ ٍما٦  -5 مٗو٘ ٍو ٍ شا ٍضع  عٜ ٍ 
 ٍ موضوعاِ ٍ منمم بٍٕ .

    5225سمل٧ ل 

ٍوبم ٍستام  نفسق  عٕ ٍٝلاعق عا   -6
 ٍ معاوماِ ٍ بٕلُٕ .

    5225سمل٧ ل 

ٗٙ  ق ي ٍقع  نا  -22 ىٕو٧ ٍخٝاتق ٍثناه ٍ ٕ
  امست  ٥ .

اةّ  ا تفا٣ مع ٍ  
٢ٗ  ٍ مش

   

ٕٗوٕ ٍ عا٥ تلامٖتق  ق  -22 ٍِٗ و ٍات٦  تع ل
 ٍ موٍق٢ ٍ تعالملم .

    5225عبوُ ل 

    5252عٝلم ل  ٍتعام٥ مع تلامٖتق  ٕقم وةٖٗ 25
ٗ م خٝتق ق ٥ تنفلٖاا  -20 ٗٙ .ىقو٦  تب و٘لنقل   ا ٕ  ٍ5225    

م٘لاتق ٍٕخ٥  -27 ىتبنَ ةٕوّ مشا ٥ مع 
سٗم .  ٍ مٕ

ٍ  اةّ  ا تفا٣ مع 
٢ٗ  ٍ مش

   

ٗٙ  ق ي ٍقع  لنا  -22 ىٕو٧ ىخٝاتق ىثناه ٍ ٕ
  ا مست  ٥.

و٘لنق ل   ٍ5225    
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ض١ٗق لس١تة٣ ٍ ت ١ٕلٗ ىو  المجظل الثظن  : التقولم اليذات  : ا١و ٍ ة ٦١ ٍ ١ٍٖتق عا١  ٍ س١او٤ س١وٍهٍ  ١ا٧ م
ٕٗ ا١ٖ  ٍ ة ١ا٦  ١ق ض١وه مع١اللٗ  ضٗق لستة٣ ٍ ع اَ ولصٕٗ ٍ ف١ ىو ىا٢ٍٕ١ شخص١لم ل وعمال١م  لٗ م

ٗ ١١مٍ ة ٦١١ ا١١ٖ  تعتم١١ٕ عا١١  عمال١١اِ شخص١١لم مث٥١١ ٍ فاعال١١م  ) ع ١١ٕ ٍ فت١١آ ل ٍ ٍٖتل١١م وتةٕل١١ٕ ٍ ا٢ٍٕ١١ وٍ مع
5222  :537 ) 

 التيييدلل غلر  ظلظ   ظلظ  الم در ال قرات ت
ٍمتا٤ معاللٗ خاصم تساعٕنق عا  ت ول٦  -23

 ساو ق. 
    :423ظزر ال   ، 

لٗ -24  م تعاماق مع ٍ موٍق٢ ٍٍٖ وٍبنتنق ٍ لٗ م٧ ٝ
 .مش ام 

    4242الجرلوي ، 

يٗ ونمٝم  ق ٍ تخٝلٝ وٍ تنفلٖ  -25 ٍقو٦ مستوى تف ل
  اموٍق٢ ٍ تعالملم .

    4234لاجوة ، 

ىٗ ٧ٍ تعاماق بلٕ مع تلامٖتق . -26     4242لاطل  ،  ٍ

ٗٛ عا  ت ول٦ ٍ تلامُٖ و ٣ ىسٙ موضوعلم  -52     :423ظزر ال   ،  ٍة

    4242لاطل  ،  ى تعٕ ع٧ ٍ اوٍه ٍ شخصلم  ق عمالاِ ٍ ت لل٦ . -52

تٗ اه  ه  -55 يٗ  لا وٗ سٗق ض ىٗ ى٧ ٍ ت ول٦ ٍ ٍٖتق  ٕ ى
. 

    4242ال مظدي ، 

    4242ال مظدي ،   ىتعا٦ م٧ ىخٝاتق  ق ٍ موٍق٢ ٍ تعالملم  -50

ضٗلم .  -57     4234لاجوة ،  ىت  ٥ ٍ مٗ ةل٧ ت و٧ ٍ نتاتا  لٗ م

ُٗ ٍ تألٗ ٍ مستمٗ . -52 يٗ م٧ ىب٥ مسال     4242الجرلوي ،  ى ل٢ تف ل

ىٗ  ق نفسق صفاِ ٍ  اتٕ  -53     4242الجرلوي ،  . ى

ٍٗتق ٍ تعالملم. -54     4242ال مظدي ،  ىةٕٕ ن اٝ ٍ ضع٢  ق قٕ
    4242لاطل  ،  ىتةا   ا ص ٗ وٍ تةم٥ مع تلامٖتق -55
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    4234لاجوة ،   ق عماق ىعت ٗ نفسق نابةا -56
    4234لاجوة ،  ألاتقد أن الت ذل  الراجي  ضرورل  ف   ل  طوات لام    -02

ٍ٘٘ نتلب١م ٍ   ١١و٥  المجيظل الثظليث : ايفيتجظو  الذاتلي  : ل١٘٘ ٍ ١١ٍٖتق م٧١ خ١لا٥ ٍ ش١عوٗ  ١ا فخٗ وٍيعت١ ٍ تع
وٍ ١ٖنَ نتلب١م ٍ ت  ٥١ ٍ س١ا ق ٍ ٍٖتق ٍيلب١ا ق  اس١او٤  م١ا تش١لٗ ً ١  ٍ ع ١اَ م٧١ خ١لا٥ ٍ ش١عوٗ  ا س٢١ 

 ( Bandura , 1991 : 21 ) ع٧ ٍستبا اِ ٍ ٍِٖ .

 الم در ال قرات ت
غلر   ظلظ 

 التيييدلل  ظلظ 

02- .ٍ٘٘     :423الزولن  ،  ٍشعٗ  ا٧ ساو لاتق تباَ  ق ٍ فخٗ وٍيعت
ل٘٘  -05 ُٗ عا  تع     :423الزولن  ،   ساو٤ ٍ ٍٖتق . ٍ ٕي ٍ  ٕ
عنٕما ٍشعٗ  ا٧ ساو ق ي لتناسَ مع  ىعاقَ نفسق -00

 قلمق . 
    :423الزولن  ، 

تٗ اه ىضع معاللٗ وىإٍ اً  -07 شخصلم   ساو لاتق  لا
  نا 

    :423الزولن  ، 

نٗق  ا ٖنَ  -02 ل٘شع الوظظث وظلأت ظ   .ٍ خٝ  ٍ  سلٝ  ق ساو ل
 مع المشرف

   

    :423الزولن  ،  ٍات٦  ا م ا تاِ ٍ تق تنتا ع٧ ساو ق ٍيلبا ق. -03
ٍٕٗتق  ق  04 لٕ٘ م٧ ى ٍ  ٦ ٍ ناتا ع٧ ساو ق ٍ خاٝ  ل

 .تأللٗ اٍٖ ٍ ساو٤ 
الوظظث وظلأت ظ  

 مع المشرف
   

ٍٜٗ ع٧ عماق ٍ ت -05     4242لاطل  ،   نق متم ٧ منه تماما  عالمقىنا 

    4242لاطل  ،  ٍعت٘  ما ة  نم  تلامٖتق . -06
ٍ٘٘ ٍ ٍٖت -72 ق عنٕما لص٥ ساو ق ً   ٍشعٗ  ايعت

يٗ ٍ شخصلم .   معالل
    :423الزولن  ، 

    4234لاجوة ،  نباةق او نبآ عماق -72
ٍ٘تق وما ة  ته  ق مبا٥ عماق  -75     :423الزولن  ،  ٍ تخٗ وٍعت٘  انبا
ضٗا ٍ ٍٖتق عنٕما ىنب٘ عماق  -70 ٍ٘٘ وٍ      4238زلظرة ،  ىشعٗ  ايعت

الوظظث وظلأت ظ   مل٘  تلامٖتق.ٍ تخٗ  تٍٕه ٍ مت -77
 مع المشرف

   

تٗلامٖتق. -72     :423الزولن  ،   ٍعت ٕ   ٧ ٍ ثوٍَ وٍ ع اَ لةس٧ م٧ ساو 
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 (5يهحك )
 النهائٌةبصٌغته  التنظٌم الذاتًمقٌاس 

 

 وسارة انتعهيى انعاني وانبحث انعهًي

 .      الاساسيت انتزبيت كهيت بابم / جايعت 

               انًاجستيز –انعهيا  انذراساث لسى   

 انخاصت لسى انتزبيت       

                                                            

 م/ مقٌاس التنظٌم الذاتً بصٌغته النهائٌة

 أ ت  المي م .... أ   المي م                       

 تظل  طلو .... 

ُٗ  ىضع  ل٧ لٕل٤ مبموعم م٧         ُٗ  وضع ًشا بٗو ٍ  اةّ من٤ ٍ با م عا   ٥    ٍِٗ ل ٍ ف 

( ىٗل٤ و ما او موضح  ق ٍ مثا٥ ىٕنا  عاماً ىننا ( ىما٦ ٍ  ٕل٥ ٍ ٖي لع ٗ  ص٣ٕ وىمانم ع٧ 

يٗ  تعاون ٦  يٗ وت ٕل ٍٜٗ ٍ  ةّ ٍ عامق   ٝ وي لٝاع عالنا ٍةٕ  لٗ ٍ  اةّ مع ش  موضوعم   

 ٍِٗ ٤ٗ ىي مننا .   ق ٍ با م عا  بملع ٍ ف   وم٧ ٕو٧ ت

ْ ٍ با م   ىنموٖ

 أوداً  نظدراً  أظلظنظً  غظلوظً  دائمظً  ال قرة
. ٙٗ       ىوبه ٍٖتق نةوٍ ٍستألا٥ ٍ وقِ  فاعالم ىثناه ٍ ٕ

 

 مع  ات٣ ٍ ش ٗ وٍ ت ٕلٗ 

 

 ٍ  اةّ : وسا٦ ع ٕ ٍ ةس٧  ا٦ٞ .
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 أوداً  نظدراً  أظلظنظً  غظلوظً  دائمظً  ال قرات ت
ٗٙ .   ىوبه ٍٖتق 2       نةوٍ ٍستألا٥ ٍ وقِ  فاعالم ىثناه ٍ ٕ
      ى  ٗ  ق  ٥ ما لصٕٗ عنق م٧ ساو٤ . 5
0 . ٍٗٗ ٍِٗ ىٍٕه تلامٖتق  استم       ىتا ع تٝو
٢ٗ عا  مضاملنه . 7 عٗم ةت  ىتع       ىتصفح ٍ موضوٟ ٍ بٕلٕ  س
ٍ٘لٕ لوماً  عٕ لو٦ . 2       ىشعٗ ى٧ ث تق  نفسق تت
لٗ 3 ٍٗقَ ٝ م٘لاتق .ى        م تعاماق مع 
ُٗ عا  متا عم تنفلٖ ىإٍ ق  ت نق وتمع٧ . 4        ٕي ٍ  ٕ
ٍِٗ ىما٦ ٍ موضوعاِ ٍ منمم ٍ بٕلُٕ . 5 مٗو٘ ىو ٍ شا       ىضع  عٜ ٍ 
      ىوبه ىستام  نفسق  عٕ ٍٝلاعق عا  ٍ معاوماِ ٍ بٕلُٕ . 6

22 . ٙٗ ٍٗبع معاوماتق ق ٥ ت ٕل٦ ٍ ٕ       ى
ٕٗوٕ ى عا٥ تلامٖتق  ق ٍ موٍق٢ ٍ تعالملم . 22 ٍِٗ و       ىات٦  تع ل
      ىتعام٥ مع تلامٖتق  ٕقم وةٖٗ . 25
20 . ٙٗ ٗ م خٝتق ق ٥ تنفلٖاا  ا ٕ       ىقو٦  تب
سٗم . 27 م٘لاتق ٍٕخ٥ ٍ مٕ       ىتبنَ ةٕوّ مشا ٥ مع 
ٗٙ  ق ي ٍقع  لنا  ا مست  ٥ . 22       ىٕو٧ ىخٝاتق ىثناه ٍ ٕ
      ىمتا٤ معاللٗ خاصم تساعٕنق عا  ت ول٦ ساو ق . 23
لٗ م تعاماق مع ٍ موٍق٢ ىٍٖ وٍبنتنق مش ام . 24       ى لٗ م٧ ٝ
يٗ ونمٝه  ق ٍ تخٝلٝ وٍ تنفلٖ  اموٍق٢ ٍ تعالملم . 25       ىقو٦ مستوى تف ل
ىٗ ى٧ تعاماق بلٕ مع تلامٖتق . 26       ى
ٗٛ عا  ت و٦ ٍ تلامٖ 52       ُ و ٣ ىسٙ موضوعلم .ىة
      ى تعٕ ع٧ ٍ اوٍه ٍ شخصلم  ق عمالاِ ٍ ت لل٦ . 52
تٗ اه  ه . 55 يٗ  لا وٗ سٗق ض ىٗ ٧ً ٍ ت ول٦ ٍ ٍٖتق  ٕ       ى
      ىتعا٦ م٧ ىخٝاتق  ق ٍ موٍق٢ ٍ تعالملم . 50
ضٗلم . 57       ىت  ٥ ٍ مٗ ةل٧ ت و٧ ٍ نتاتا  لٗ م
يٗ م٧ ىب٥ 52 ُٗ ٍ تألٗ ٍ مستمٗ . ى ل٢ تف ل       مسال
ىٗ  ق نفسق صفاِ ٍ  اتٕ . 53       ى
ٍٗتق ٍ تعالملم . 54       ىةٕٕ ن اٝ ٍ ضع٢  ق قٕ
      ىتةا   ا ص ٗ وٍ تةم٥ مع تلامٖتق . 55
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      ىعت ٗ نفسق نابةاً  ق عماق . 56
لٗم  ق  ٥ خٝوٍِ عماق . 02 وٗ ٍٗبعم ض       ىعت ٕ ى٧ ٍ تأٖلم ٍ 
02 . ٍ٘٘       ىشعٗ   ٧ ساو لاتق تباَ  ق ٍ فخٗ وٍيعت
ل٘٘ ٍ ساو٤ ٍ ٍٖتق . 05 ُٗ عا  تع        ٕي ٍ  ٕ
      ى و٦ نفسق عنٕما ىشعٗ   ٧ ساو ق ي لتناسَ مع قلمق . 00
تٗ اه  نا . 07       ىضع معاللٗ وىإٍ اً شخصلم  ساو لاتق  لا
نٗق  ا ٖنَ . 02       ٍ خٝ  ٍ  سلٝ  ق ساو ق لشع
      ىات٦  ا م ا تاِ ٍ تق تنتا ع٧ ساو ق ٍ لبا ق . 03
ٍٕٗتق  ق تأللٗ اٍٖ ٍ ساو٤ . 04 لٕ٘ م٧ ى       ٍ  ٦ ٍ ناتا ع٧ ساو ق ٍ خاٝ  ل
ٍٜٗ ع٧ ىٍٕتق ٍ تعالمق  نق متم ٧ منه تماماً . 05       ىنا 
      ىعت٘  ما ة  ته  تلامٖتق . 06
ٍ٘٘ ٍ ٍٖتق  72 يٗ ٍ شخصلم.ىشعٗ  ايعت       عنٕما لتٝا ٣ ساو ق مع معالل
      نباةق او نبآ عماق . 72
ٍ٘تق وما ة  ته  ق مبا٥ عماق . 75       ى تخٗ وىعت٘  انبا
ضٗا ٍ ٍٖتق عنٕما ىنب٘ عماق . 70 ٍ٘٘ وٍ        ىشعٗ  ايعت
      ى تخٗ  ا ٍٕه ٍ متمل٘  تلامٖتق . 77
      لةس٧ م٧ ساو٤ تلامٖتق . ىعت ٕ   ٧ ٍ ثوٍَ وٍ ع اَ 72
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 (6يهحك )

الاونيتانتعهى بصيغته  يمياس الاستغزاق انوظيفي  

 

 وسارة انتعهيى انعاني وانبحث انعهًي

 .      الاساسيت انتزبيت كهيت بابم / جايعت 

 انًاجستيز -انعهيا  انذراساث لسى   

 انخاصت لسى انتزبيت       

 

 و/ يمياس الاستغزاق انوظيفي بصيغته الاونيت 

 

 ./ المظترم  .... المظترم....................................................... /ةالأفتظذ   
 تحٌة طٌبة ..... وبعد 

لفق  ١١١ٕى  ٣ٍٗ ٍ ١١١وٞ ٍٗه ٍ  ة١١١ّ ٍ موس١١١و٦  ١١١١ ) ٍ تن١١١ٞل٦ ٍ ١١١ٍٖتق وعلاقت١١١ه  ايس١١١تأ و٦ٗ ٍ  اة١١١ّ  ًب١١١ ل١١١
ٗ لم ٍ خاصم ( و أ١ٗ  لفق  معامق ٍ ت ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ( ق١ا٦ ٍ  اة١ّ   Job Efficiency -ٜ قل١اٙ  ) ٍيس١تأ

 ٣ٍٗ ٍٗس١١اِ ٍ س١١ا  م ٍ متعا ١١م   ا موض١١وٟ   ١١ا٦ ٍ  اة١١ّ  ت ن١١ق م لاس١١اً  لاس١١تأ  ت١١ٝلاٟ عا١١  ٍ ٕ ل١١اِ وٍ ٕ
ل٢ٗ ل  لفق )ٍ ش ع٘ه عا  مبا ل٧ اق ٍيس١تأ72( ٍ ٖي لت و٧ م٧ ) 5226ٍ وٞ ُٗ مو ٗ ١ق (    ٣ٍٗ ٍ مع

ُٗ(  50وٍ ٍٕت١١١ق ) ٣ٍٗ ٍ ع١١١اٝفق )   ١١١ ٍٗت١١١ه تنٝ ٣١١١ م١١١ع علن١١١ه ٍ  ة١١١ّ ٍ ة١١١ا ق  24ل وٍيس١١١تأ ُٗ ي٧    ١١١   )
لفق ) ٣ٍٗ ٍ ١وٞ ٢ٗ ٍيستأ َٗ  امتألٗل ٍ ٖي ع وظنيو الدرجي  التي  لنيدمج فلييظ ال يرد ميع الوظل ي   وٍ ق

ط لي  الت  لمظرفيظ ولفتشير اىملتيظ ، وليذا فظلأمر مرتوط وظلنواظ  اليق لي  الميرفلي  ايدائلي  واليظ
( لا ى وف  أنموذج متيدد الأوييظد لسفيت را  اليوظل   اليذي تيدم  334:  ;423) الشرلف ،  ميظً "

 ( Yushimura , 1996ووافط )

ٗ ل١م ٍ خاص١م وٍ  ل١اٙ ٍ نفس١ق  ٍٗل١م عامل١م عا ل١م  ١ق مب١ا٥ ٍ ت ُٗ وٕ ًٍٗ  ما تتمتعو٧  ه م٧ خ ١ ونٞ
ةٗات ٦ ٍ س ٍٗت ٦ وم ت  ٕلُٕ ةو٥ :لتوبه ٍ  اةّ ً ل ٦  لاستعانم   

 . م لاٙ  ما وضعِ م٧ ٍباه ٍ ٍِٗ ُٗ م٧     صلاةلم  ٥   

 . مع ٍ مبا٥ ٍ تق تنتمق ٍ له ُٗ  صلاةلم  ٥   

 . ٙم لا ٍ ٍِٗ  صلاةلم  ٍٕت٥ ٍيبا م عا    

ًٍٗ ل ى ١١ًٍٕ ( ل وتع١١ٝق  عام١١اً ٧ٍ  ١١ٍٕت٥ ٍيبا ١١م عا١١  ٍ م ل١١اٙ ا١١ق ) ٍٕتم١١اً ل  ا  ١١اً ل ٍةلان١١اً ل ن١١إ
٧ٍ٘ ٍيتلم )   (                          2ل  5ل  0ل  7ل  2ٍيو

 و  ٦ وٍ ٗ ٍ ش ٗ وٍ ت ٕلٗ

شٕٗي ٢ٗ : ى.ٕ. عمإ ةسل٧ ع لٕ ٍ م  ٍس٦ ٍ  اةّ : وسا٦ ع ٕ ٍ ةس٧  ا٦ٞ ٍس٦ ٍ مش
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ٍٗ لم وتوبلم   والأدائ  الميرف  ايفت را :  ايول المجظل  ٢ م٧ ٍ ناةلم ٍ ٕ : لعنق ٍنأماٙ ٍ موٞ
ٗ ٘  ش ٥ م ث٢ عا  ٍنبا٘ ٍ منا٦ ٍ مو ام ى له . ٍ بنوٕ ٍ بسمانلم وٍ   ٝاقاِ ٍ مإلم ول

ل٢ٗ ل   ( 23:  5226) ٍ ش

ِ ٍِٗ  لٗ  صا ةه ٍ ف 
 صا ةم

 ٍ ١١تعل٥١١

2 .ًٍٗ سٗم م       ىٖاَ ٍ   ٍ مٕ
     ٕي ٍ ستعٍٕٕ تا٦  تنفلٖ بملع ٍ منا٦ ٍ مٝاو م منق  ا  ام٥. 5
ٗٛ عا  ٍتما٦ ٍ منماِ ٍ تعالملم  0      ق ٍ  لِ.ٍة
وٙٗ ٍضا لم  ٕو٧ ىبٗ. 7      ٕي ٍ ستعٍٕٕ  عٝاه ٕ
    ٍستثمٗ  ا م ٍ مصإٗ  تة ل٣ ٍ ا٢ٍٕ ٍ تعالملم ٍ تق ىسع  تة ل نا. 2
ٍٗتق ٍ تعالملم. 3 تٗق  ق تٝولٗ منا ٗٛ عا  ٍستثماٗ خ      ٍة
سٗم. 4 ل٧ٗ م٧ ٍ مٕ ٗٛ عا  ٧ٍ ٍ و٧ ٍخٗ ٍ مأإ     ٍة
    تٝولٗ مستوى تلامٖتق.ٍسع  ٕوماً ٍ    5
ٍٗتق ٍ مننلم م٧ مصإٗ متعُٕٕ. 6 ٗٛ عا  تٝولٗ منا     ىة

٤ٗ  فاعالم  ق ة٥ مش لاِ تلامٖتق. 22     ٍشا
سٗم. 22 م٘لاتق  ق ٍ مٕ   ُٗ     ٍق٦ٕ ٍ مساعُٕ وٍ مشو
ٍٗسلم 25 ىٗ بنٕي  ق تنفلٖ ٍ ةصٛ ٍ ٕ     ى ٥ٖ قصا
    عال٦.ىعٝق ٍ  ثلٗ م٧ ٍاتماماتق  مننم ٍ ت 20
ٗٛ ٍيستفإُ مننا. 27 ٗ ق ل وٍة شٗإ وٍ توبله م٧ مش     ٍت  ٥ ٍي
22 .ٙٗ لٗعاً ٍثناه ٍ ٕ     ٍشعٗ   ٧ ٍ وقِ لمٗ س
تٗ اٝاً وثل اً  مننم ٍ تعال٦. 23 تٗ ٝ ٍإٍ ق ٍ شخصلم ٍ     ت
سٗم. 24 م٘لاتق  ق ٍ مٕ     ٍتمتع  علاقاِ بلُٕ مع بملع 
    ل٧ متٝا اِ عماق ٍ تعالمق ومتٝا اِ ةلاتق ٍ خاصم.ٍنا قإٗ عا  ٍ تو ل٣   25
    ٍخٝٝ  ش ٥ بلٕ  تنفلٖ ٍ ةصٛ ٍ تق ىقو٦  تعالمنا  تلامٖتق. 26
52 .٢ٗ     ٍت ٧ منامق بلًٍٕ  ٕو٧ متا عم م٧ ٍ مٕلٗ ٍو ٍ مش
م٘لاتق ٍ تعالملم. 52 ٗ م  ق ة٥ مش لاِ       ٕي ٍيستعٍٕٕ  امشا
ٗٛ عا  ٍ تمل٘  ق ع 55     ماق  معا٦ .ٍة
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اٗا م٧ وقِ لآخٗ . 50 سٗاتق ٍ تعالملم  تٝول     ىتام٥  ق مما
ٕٗ  اليظط   ايفت را :  الثظن  المجظل : ولعنق وبوٕ علاقم قولم  ل٧ عو٢ٍٝ ل وٍ  اٗ ل ومشاعٗ ٍ ف

ل٢ٗ ل  لفته . ) ٍ ش  ( 24:  5226و ل٧ وٞ

ِ ٍِٗ   لٗ صا ةه ٍ ف 
 صا ةه

 ٍ ت١١عٕل٥١١١١١١١١١١١١١

ُٗ ونشاٝ. 57     ىق ٥ عا  مننم ٍ تعال٦  مثا 
ٗ  اتق. 52     ٍةَ مننم ٍ تعال٦  ننا تا ق 
    ٍشعٗ  اينتماه  مننم ٍ تعال٦. 53
ٗ لم خاصم. 54     ٍ تخٗ  مننتق  معا٦ ت
55 .ٙٗ     ٍنا وٍث٣  نفسق ٍثناه ٍعٝاه ٍ ٕ
56 .ٙٗ خٗاه ٍثناه ٍعٝاه  ٍ ٕ     ىشعٗ  سعإُ وٍ 
يٗ 02 منش١١١١١أ٥  ١١١١١ق منن١١١١١م ٍ تعا١١١١١ل٦ ةت١١١١١   ع١١١١١ٕ ٍنتن١١١١١اه ٕوٍم١١١١١ق  تف ل١١١١١

سٗق.  ٍ مٕ
   

ُٗ  اعم٥ ٍ ٖي ٍقو٦  ه. 02     ٍشعٗ   لمم   ل
سٗم. 05 يٗ  ق ٍ مٕ م٘لاتق ومٕل ٦ٍٗ وٍ ت ٕلٗ م٧ ق ٥      ىةٞ   ايةت
    تساعٕنق مننم ٍ تعال٦ عا  تباو٘ مش لاتق ٍ خاصم. 00
07 .ٙٗ     ٍشعٗ  ا ةلولم وٍ نشاٝ ٍثناه ٍ ٕ
ًٍٗ عن١١ٕما ىش١١عٗ ى٧ ةص١١تق  ٦١١ ت ٧١١  م١١ا خ١١ِٝٝ  02 ى ١١و٦ نفس١١ق  ثل١١

  نا .
   

سٗا م ساملم ىقو٦   لصا نا  اتلامُٖ. 03     ىشعٗ ٧ٍ  ٕي 
تٗ ٝ  مننتق  معا٦.  04 ضٗاي ع٧ ةلاتق م  ٧ٍ    
    ٍشعٗ  ا٧ مننتق تمث٥ ٍ ثٗ ٍ شلاه ٍاملم  ق ةلاتق. 05
ًٍ٘  ق ٍ تعا٦.ىشعٗ  ا سعإُ عنٕما لة ٣ تلا 06 ًٍ٘ متمل     مٖتق ٍنبا
    ٍتمن  ٧ٍ ٍستمٗ  ق عماق ما٦ٍٕ ٖ ٤ متاةاً  ق. 72
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 (7يهحك )

 النهائٌةبصٌغته  الاستغراق الوظٌفًمقٌاس 

 

 وسارة انتعهيى انعاني وانبحث انعهًي

 .      الاساسيت انتزبيت كهيت بابم / جايعت 

               انًاجستيز –انعهيا  انذراساث لسى   

 انخاصت لسى انتزبيت       

                                                            

 بصٌغته النهائٌةالاستغراق الوظٌفً مقٌاس م/ 

               أختً المعلمة.... أخً المعلم         

  ....تحٌة طٌبة

بٗو ٍ  اةّ      ٍِٗ ل ُٗ )ىضع  ل٧ لٕل٤ مبموعم م٧ ٍ ف  ُٗ  وضع ًشا ( من٤ ٍ با م عا   ٥   
ىٗل٤ و ما او موضح  ق ٍ مثا٥ ىٕنا  عاماً ىننا موضوعم  ىما٦ ٍ  ٕل٥ ٍ ٖي لع ٗ  ص٣ٕ وىمانم ع٧ 
يٗ  تعاون ٦  ق ٍ با م  يٗ وت ٕل ٍٜٗ ٍ  ةّ ٍ عامق   ٝ وي لٝاع عالنا ٍةٕ  لٗ ٍ  اةّ مع ش    

٤ٗ ىي مننا   ٍِٗ وم٧ ٕو٧ ت  عا  بملع ٍ ف 

 

ْ ٍ با م   ىنموٖ

 أوداً  نظدراً  أظلظنظً  غظلوظً  دائمظً  ال قرة
 ًٍٗ سٗم م         ىٖاَ ً   ٍ مٕ

 

 مع  ات٣ ٍ ش ٗ وٍ ت ٕلٗ 

 

 

 ٍ  اةّ : وسا٦ ع ٕ ٍ ةس٧  ا٦ٞ .
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 أوداً  نظدراً  أظلظنظً  غظلوظً  دائمظً  ال قرات ت
2 . ًٍٗ سٗم م         ىٖاَ ً   ٍ مٕ
      لٖ بملع ٍ منا٦ ٍ مٝاو م منق  ا  ام٥ . ٕي ٍيستعٍٕٕ ٍ تا٦  تنف 5
0 . ٥٘ ٗٛ عا  ًتما٦ ٍ منماِ وٍ وٍب اِ ٍ تعالملم  ق ٍ من       ىة
وٙٗ ًضا لم  ٕو٧ ىبٗ . 7        ٕي ٍيستعٍٕٕ  عٝاه ٕ
ىستثمٗ  ا م ٍ مصإٗ  تة ل٣ ٍ ا٢ٍٕ ٍ تعالملم ٍ تق ىسع  ً    2

 تة ل نا .
     

ٗٛ عا  ٍستثماٗ خ 3 ٍٗتق ٍ تعالملم . ىة تٗق  ق تٝولٗ منا        
ل٧ٗ م٧ ٍ ص٢ . 4 ٗٛ عا  ى٧ ى و٧ ٍخٗ ٍ مأإ       ىة
      ىسع  ٕوماً ً   تٝولٗ مستوى تلامٖتق . 5
ٍٗتق ٍ مننلم م٧ مصإٗ متعُٕٕ . 6 ٗٛ عا  تٝولٗ منا       ىة

٤ٗ  فاعالم  ق ة٥ مش لاِ تلامٖتق . 22       ىشا
سٗم .ىق٦ٕ ٍ مساعُٕ و  22 م٘لاتق  ق ٍ مٕ   ُٗ       ٍ مشو
ٍٗسلم . 25 ىٗ بنٕي  ق تنفلٖ ٍ ةصٛ ٍ ٕ       ى ٥ٖ قصا
      ىعٝق ٍ  ثلٗ م٧ ٍاتماماتق  مننم ٍ تعال٦ . 20
ٗٛ ٍيستفإُ مننا . 27 ٗ ق ل وىة شٗإ وٍ توبله م٧ مش       ىت  ٥ ٍ 
22 . ٙٗ لٗعاً ىثناه ٍ ٕ       ىشعٗ   ٧ ٍ وقِ لمٗ س
تٗ اٝاً وثل اً  مننم ٍ تعال٦ .تٗ  23       ت ٝ ىإٍ ق ٍ شخصلم ٍ
سٗم . 24 م٘لاتق  ق ٍ مٕ       ىتمتع  علاقاِ بلُٕ مع بملع 
لفق ومتٝا اِ  25 ىنا قإٗ عا  ٍ تو ل٣  ل٧ متٝا اِ عماق ٍ وٞ

 ةلاتق ٍ خاصم .
     

      ىخٝٝ  ش ٥ بلٕ  تنفلٖ ٍ ةصٛ ٍ تق ىقو٦  تعالمنا  تلامٖتق . 26
52 . ٢ٗ       ىنفٖ منامق بلًٍٕ  ٕو٧ متا عم م٧ ٍ مٕلٗ ىو ٍ مش
م٘لاتق ٍ تعالملم . 52 ٗ م  ق ة٥ مش لاِ         ٕي ٍيستعٍٕٕ  امشا
ٗٛ عا  ٍ تمل٘  ق عماق  معا٦ . 55       ىة
اٗا م٧ وقِ  خٗ . 50 سٗاتق ٍ تعالملم  تٝول       ىت م٥  ق مما
ُٗ ونشاٝ .ىق ٥ عا  مننم ٍ تعال٦  مثا 57        
ٗ  اتق . 52       ىةَ مننم ٍ تعال٦  ننا تا ق 
      ىشعٗ  اينتماه  مننم ٍ تعال٦ . 53
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ٗ لم خاصم . 54       ى تخٗ  مننتق  معا٦ ت
55 . ٙٗ       ىنا وٍث٣  نفسق ىثناه ىعٝاه ٍ ٕ
56 . ٙٗ خٗاه ىثناه ىعٝاه ٍ ٕ       ىشعٗ  سعإُ وٍ 
يٗ منشأ٥  ق 02 سٗق . تف ل       مننم ٍ تعال٦ ةت   عٕ ٍنتناه ٕوٍمق ٍ مٕ
ُٗ  اعم٥ ٍ ٖي ىقو٦  ه . 02       ىشعٗ   لمم   ل
سٗم . 05 يٗ  ق ٍ مٕ م٘لاتق ومٕل ٦ٍٗ وٍ ت ٕلٗ م٧ ق ٥        ىةٞ   ايةت
      تساعٕنق مننم ٍ تعال٦ عا  تباو٘ مش لاتق ٍ خاصم . 00
      ٗٙ .ىشعٗ  ا ةلولم وٍ نشاٝ ىثناه ٍ ٕ 07
ًٍٗ عنٕما ىشعٗ ى٧ ةصتق  ٦ ت ٧  ما خِٝٝ  نا . 02       ى و٦ نفسق  ثل
سٗا م ساملم ىقو٦   لصا نا  اتلامُٖ . 03       ىشعٗ ى٧  ٕي 
تٗ ٝ  مننتق  معا٦ . 04 ضٗاي ع٧ ةلاتق م       ى٧ 
      ىشعٗ   ٧ مننتق تمث٥ ى ثٗ ٍ شلاه ىاملم  ق ةلاتق . 05
ًٍ٘  ق ٍ تعال٦ .ىشعٗ  ا سعا 06 ًٍ٘ متمل       ُٕ عنٕما لة ٣ تلامٖتق ٍنبا
      ىتمن  ى٧ ىستمٗ  ق عماق ما٦ٍٕ ٖ ٤ متاةاً  ق . 72
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Summary of the research 
The current research aims to know (self -organization and its relationship to 
job imitation among special education teachers(. 
      The researcher used the descriptive approach, because it is the most 
appropriate in conducting the current research, as the research community is 
one of the special education teachers present in primary schools with special 
classes in the center of Karbala and Babylon for the year                (2021-
2022) (as they numbered (305) male and female male and female (112 
)Teacher and (193) teachers, and that the percentage of teachers is 
(37%)compared to the percentage of teachers is (63%). Karbala 
Governorate, at (36) teachers, (67) teachers, (122) teachers and teachers 
from Babel Governorate, at (47) teachers and (75) teachers who were 
chosen in the random way with a proportional distribution from the total 
society for research. The researcher prepared the research tools 
represented by the following: 
1-The scale (self -regulation), as the scale consists of (45) paragraphs and 
extracts the cycumal characteristics from sincerity and steadfastness. 
2- The scale (career immersion), as the scale consists of (40) paragraphs 
and extracts for it the cycumal characteristics from sincerity and 
steadfastness. 
    Where the apparent honesty and the truth of the construction of the 
research Edata were verified, while stability has been verified by midterm 
retail and the Alpha -Cronbach equation and after verifying honesty and 
stability for the research Edata was applied to the search in the research in 
the search, as the data was collected and statistically processed using the 
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statistical bag (SPSS) Person correlation coefficients, Spearman -Brown 
laboratory, Kai box test, mathematical medium and standard deviation, a 
tested sample test, and the two independent eye test. 
The results were obtained, including: 
1. That the teachers of special education have a level of self-regulation. 
This result was inferred by comparing the arithmetic mean (154.24) with the 
hypothetical mean of (135), as this result came in favor of the arithmetic 
mean, and this indicates the existence of self-organization in the research 
sample. 
2.that the teachers of special education have a level of job involvement. 
This result was inferred by comparing the arithmetic mean of (136.84) with 
the hypothetical mean of (120), as this result came in favor of the arithmetic 
mean, and this indicates the existence of functional absorption in the 
research sample. 
3. There is a statistically significant correlation between self-regulation, job 
involvement and the type of direct relationship. This result was inferred by 
comparing the value of the Pearson correlation coefficient (0.676) with the 
tabular value of (0.13) at the level of significance (0.05) and the degree of 
freedom (223), which indicates that the relationship is soft and positive. 
In light of these results, a number of recommendations were made, 
including: 
1.Preparing periodic and organized training courses for special education 
teachers to increase their experiences in self-regulation and job engagement 
2. The necessary support must be provided by the administrations of 
government schools with special education classes for the teachers of these 
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groups and to enhance their role in a positive and effective manner to serve 
that segment in society . 
The researcher also proposed a set of proposals, including: 
1-Carrying out a study dealing with the relationship of self -organization 
with some emotional variables such as: emotional efficiency, emotional 
thinking, emotional organization. 
2. Carrying out a study that deals with the relationship of job immersion with 
some variables such as: self -consistency, intolerance and psychological 
compatibility. 
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