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 ب‌ 

 
 

 بِسْمِ المَّـوِ الرَّحْمَٰـنِ الرَّحِيمِ 
 
 

يُؤْتيِ الْحِكْمَةَ مَنْ يشََاءُ وَمَنْ 

يُؤْتَ الْحِكْمَةَ فَقَدْ أُوتيَِ خَيْرًا 

كَّرُ إلََِّّ أُولُو كَثيِرًا وَمَا  يذََّ

  الْْلَْباَبِ 

                                                       

 {962}الآيت  البقرة سورة 
 
 
 
 
 
 



 ج‌ 

 

 إقرار المشرف                                   
لدى معممي  وعلاقتيا بالالتزام الوظيفيالحكمة بـ )شيد أفّ اعداد ىذه الرسالة الموسومة ن

في  ناقد جرت بإشراف (ضحى ميثم نعمو عبيد العكيمي) ةالطالب متياالتي قدالتربية الخاصة( 
جامعة بابؿ / كمية التربية الأساسية وىي جزء مف متطمبات نيؿ درجة الماجستير في التربية 

 .الخاصة

 

                               : المشرف                                                   :          المشرف   

                                  الاستاذ الدكتور                                            ة  الدكتور المساعد الاستاذ 

 ىاشم راضي جثير                                  نغم عبدالرضا عبدالحسين المنصوري 

 ٕٕٕٓ\    \التاريخ:                                              ٕٕٕٓالتاريخ:    /   /  

 

بناءً عمى التوصيات المتوافرة في الرسالة ومراعاة الباحث لمنيجية البحث العممي نُرشّح ىذه 
 الرسالة لممناقشة

 

 التوقيع:           التوقيع:                                        

 الاستاذ الدكتور       الاستاذ الدكتور                                    

 سميم حياوي رزوقي فراس       عماد حسين عبيد المرشدي                        

 معاون العميد لمشؤون العممية والدراسات العميا الخاصة                     رئيس قسم التربية

 ٕٕٕٓالتاريخ:    /   /                                   ٕٕٕٓالتاريخ:    /   / 



 د‌ 

 إقرار الدقىم اللغىٌ
 

التربية الحكمة وعلاقتيا بالالتزام الوظيفي لدى معممي بـ )أشيد أني قرأت الرسالة الموسومة   
وقد أطمعت عمييا ودققتيا مف  (ضحى ميثم نعمو عبيد العكيمي) ةالمقدمػة مف الطػػالب (الخاصة

الناحية المغوية، وبذلؾ أصبحت الرسالة مصاغة عمى وفؽ قواعد المغة وتـ فحصيا لغوياً، وبناءً 
  عمى التوصيات والصلاحيات وقعت عمى ذلؾ.

 

 

 التوقيع:                                             
 الدكتور الاستاذ المساعد                                       

 
 التخصص:                                               
 ٕٕٕٓالتاريخ:    /   /                                       

 

 

 

 

 

 

 



 ه‌ 

 

 إقرار الدقىم العلوٍ الاول
 

الحكمة وعلاقتيا بالالتزام الوظيفي لدى معممي التربية بـ )أشيد أني قرأت الرسالة الموسومة    
بابؿ / كمية التربية  في جامعة (ضحى ميثم نعمو عبيد العكيمي) ةالمقدمػة مف الطػػالب (الخاصة

وبناءً عمى التوصيات  .الأساسية تخصص تربية خاصة، ووجدتيا صالحة مف الناحية العممية
  .والصلاحيات وقعت عمى ذلؾ

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 و‌ 

 

 

 إقرار الدقىم العلوٍ الثانٍ
 

الحكمة وعلاقتيا بالالتزام الوظيفي لدى معممي بـ )أشيد أني قرأت الرسالة الموسومة         
في جامعة بابؿ / كمية  (ضحى ميثم نعمو عبيد العكيمي) ةالمقدمػة مف الطػػالب (التربية الخاصة

وبناءً عمى  .التربية الأساسية تخصص تربية خاصة، ووجدتيا صالحة مف الناحية العممية
  .التوصيات والصلاحيات وقعت عمى ذلؾ

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 ز‌ 

 قرار لجنة الدناقشة                               
               نحف أعضاء لجنة المناقشة نشّيد اننا أطمعنا عمى ىذه الرسالة الموسومة         

      ةالمقدمة مف الطالب (الحكمة وعلاقتيا بالالتزام الوظيفي لدى معممي التربية الخاصة) بـ
في محتوياتيا وفي مالو علاقة بيا، ونرى  ة، وقد ناقشنا الطالب(ضحى ميثم نعمو عبيد العكيمي)

 (.    لخاصة وبتقدير )           أنيا جديرة بالقبوؿ لنيؿ درجة الماجستير في التربية ا
 الاستاذ الدكتور                                        

                                          
 رئيساً المجنة                                         

 ٕٕٕٓالتاريخ:   /   / 
 

                                                                                        الاستاذ المساعد الدكتور                                                                            الاستاذ المساعد الدكتور    
          
                                                                                          عضواً                                                                                                                        عضواً            

 ٕٕٕٓ\  \التاريخ:                                           ٕٕٕٓ\  \التاريخ:         
        

                                                                          ستاذ الدكتورالاستاذ المساعد الدكتور                                               الا
 

 عضوا ومشرفا                                                         عضوا ومشرفا
 ٕٕٕٓ\   \التاريخ:                                               ٕٕٕٓ\  \التاريخ:  

 
                                                                                               

 ٕٕٕٓصدقت في مجمس كمية التربية الاساسية / جامعة بابل بتاريخ:    /   / 
                                                                      

 التوقيع:                                                                
 الاستاذ الدكتور                                                             

 عمي عبدالفتاح الحاج فرىود                                                        
 عميد كمية التربية الاساسية                                                         
 ٕٕٕٓالتاريخ:    /   /                                                         



 ح‌ 

 الاهداء
 انٕجٕد ٔسز الحٍاج تسًح إلى.. .. الحٍاج في يلاكً إلى ..... .

 سز دعائٓا كاٌ يٍ إلىًَ ..ٔانتفا ٔالحُاٌ الحة يعنى إلى
            .....الحثاٌة أغهى إلى جزاحً تهسى ٔحُآَا نجاحً

 أيً ....... ..                                                       

 انعطاء عهًًُ يٍ إلى... .. ٔانٕقار تالهٍثح الله كههّ يٍ إلى 
 ..... ر اافتخ تكم اسمّ أحمم يٍ إلى  تظار..اَ تذٌٔ

 ..... ٔانذي ....                                                    

 

  الى أَسً ٔشزٌك حٍاتً .... الى ارٔع يٍ جسذ الحة تكم
يعاٍَّ ...فكاٌ انسُذ ٔانعطاء ...قذو لي انكثير يٍ انصٕر 
صبر.. ٔأيم.. ٔمحثح.. نٍ أقٕل نك شكز.. تم سأعٍش انشكز 

                                            .... سٔجً ....                                    .... يعك دائًا

                                             
  لي ٔكإَا ... أْيز اْحهٕ الحٍاج يعً عاشٕا يٍ إلى

 
 عَٕا

 ..... أخٕتً .....                                                          .... أسُذ
 

 عايين.. ٔكاٌ خير يثال  الى خانذ انذكز .. انذي ٔفاتّ يُذ
ٔانذي لم ٌتٓأٌ ٌٕو في تٕفير سثٍم الخير نلأخٕج...

 أخً )حسين(طٍة الله ثزاِ......                          ٔانسعادج ........

  
 اء انذرب........ٔرفق الأصذقاء كم الى 

 

          ةالباحث                                                            



 ط‌ 

  

 

 وامتنانشكر                         
ى وعم الأكرم النبي والمرسمين الأنبياء خاتم عمى والسلام والصلاة العالمين رب لله الحمد      

                         , قال تعالى: الدين يوم إلى ىدييم اتبع ومن الأطيار المنتجبين صحبو
 (ٗٗٔ)ال عمران:)وسيجزي الله الشاكرين(

لا يسعني وأنا أضع الممسات الاخيرة في ىذه الدراسة ألا أف اتقدـ بجزيؿ الشكر وعظيـ       
وأخص بالشكر المشرفة الاولى الدكتورة  الامتناف الى كؿ مف كانت لو فييا مساىمة ولو بسيطة،

           الدكتور الفاضؿ الاستاذ والمشرؼ الثاني (أ.م.د.نغم عبد الرضا عبد الحسين المنصوري)الفاضمة
كانوا ليـ الفضؿ بعد الله عز وجؿ في  فمشرفيف عمى ىذه الرسالة والذي )أ.د.هاشم راضي جثير(

ارشاداتيـ طيمة فترة الاعداد أساؿ الله تعالى أف يوفقيـ إنارة طريؽ البحث مف خلاؿ توجيياتيـ و 
 ويحفظيـ  فميـ مني كؿ الشكر والتقدير. 

لمساعدتي في اختيار  (عباس  حسن )ختام محمدكما أتقدـ بالشكر الى الدكتورة المحترمة       
 مراتب.الوسائؿ الاحصائية المناسبة لتحميؿ نتائج البحث دعائي ليا بالتوفيؽ وترقي بأعمى ال

كما لا يفوتني أف أتقدـ بجزيؿ الشكر والعرفاف الى كؿ مف أعضاء لجنة السمنار/الاستاذ    
الاستاذ المساعد الدكتورة )عماد حسين المرشدي(, ، والاستاذ الدكتور )عبد السلام جودت(الدكتور 

 ،ولذلؾ لدورىـ الكبير في صياغة عنواف البحث واقراره. )حوراء عباس كرماش(
 في أسيمت قيمة ملاحظات مف قدَموه لما المحكميف السادة إلى الجزيؿ بالشكرواتوجو       
 لمعموـ التربية كمية ومكتبة المركزية، المكتبة منتسبي إلى شكري وأسجؿ البحث، أدوات تطوير

 المصادر توفير في لتعاونيـ المقدستيف والعباسية الحسينية العتبة ومكتبة بابؿ جامعة في الانسانية
 أدوات تطبيؽ ثناء أ في وتعاونيـ تعامميـ حسف عمى البحث لعينة موصوؿ وشكري العممية،
 .البحث

 شكري وختاماً  وأشكر كؿ مف وقؼ بجانبي طواؿ مسيرتي العممية لإكماؿ ىذا الجيد المتواضع، 
 .الجزاء خير فجزاىـ الله كتاب أو مشورة لي قدـ مف لكؿ

                                                    
 ومن الله التوفيق

 ةالباحث                                                                          



 ي‌ 

 
التربية  هعلوٍ لدي بالالتزام الىظيفٍ اوعلاقته الحكوة

 الخاصة
 
 

 هستخلص رسالة هاجستير هقدهة 
وهي جزء من متطلبات  بابل  جامعة    /الاساسية    التربيةمجلس كلية  إلى  

  التربية الخاصة/ علم النفسدرجة الماجستير في التربية و نيل  
 
 

 ةالطالب  قبل  من 
 عبيد العكيلٍ ضحً هيثن نعوه

 

 بإشراف
 الاستاذ الدساعد الدكتىر                                  الاستاذ الدكتىر

    

 الحسين                           هاشن راضٍ جثيرنغن عبد الرضا عبد 
 

                                                                                                م   ٕٕٕٓ                                     ىـ    ٖٗٗٔ
                           

 



 ك‌ 

 مدتخلص البحث                                   
 ىدف البحث الحالي التعرف عمى:

 الحكمة لدى معممي التربية الخاصة. .1
 في الحكمة تبعاً لمتغير الجنس )ذكور، إناث(.  الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية   .2
 الالتزاـ الوظيفي لدى معممي التربية الخاصة.  .3
 في الالتزاـ الوظيفي، تبعاً  لمتغير الجنس )ذكور، إناث(  الإحصائيةالفروؽ ذات الدلالة  .4
 العلاقة الارتباطية بيف الحكمة والالتزاـ الوظيفي لدى معممي التربية الخاصة. .5
 .نسبة مساىمة الحكمة في الالتزاـ الوظيفي لدى معممي التربية الخاصة .6

ومعممات صفوص التربية الخاصة في معممي وتحقيقا ليذه الأىداؼ تـ اختيار عينة مف        
(، والبالغ عددىـ 2221-2222لمعاـ الدراسي )المدارس الحكومية لمحافظة بابؿ بمختمؼ اقضيتيا 

 ,Sternberg)نظرية  ، وقد تـ بناء أداة لقياس الحكمة مستندة الىمعمماً ومعممة (172)
في  (Becker،1960)عرفوُ بيكرواخرى لقياس الالتزاـ الوظيفي بالاعتماد عمى ما ، (2010:261

وبعد استخراج الخصائص السيكومترية لممقياسيف مف صدؽ وثبات،أتضح أف الصيغة .نظريتو
( فقرة، وبعد 35( فقرة، وتكوف مقياس الالتزاـ الوظيفي مف )42النيائية لمقياس الحكمة يتكوف مف )

النتائج  يانات احصائيا اخذتوبعد معالجة البت عمى عينة البحث الاساسية، أف تـ تطبيؽ الأدوا
 بشكؿ الآتي:

 يتمتع معممي التربية الخاصة بالحكمة. -1
( في الحكمة تبعاً لمتغير الجنس )ذكور، 2025دالة إحصائياً عند مستوى )لا توجد فروؽ  -2

  إناث(.
 يتمتع معممي التربية الخاصة بالالتزاـ الوظيفي. -3
( في الالتزاـ الوظيفي تبعاً لمتغير الجنس 2025مستوى )لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عند  -4

 )ذكور، إناث(.
 (2025توجد علاقة ارتباطية موجبة بيف الحكمة والالتزاـ الوظيفي عند مستوى ) -5
( وىي قيمة ذات دلالة 0.938المساىمة النسبية لمتغير الحكمة في الالتزاـ الوظيفي ) -6

 إحصائية.
تي توصل الييا البحث الحالي, قدم الباحث مجموعة من التوصيات وطبقاً لمنتائج ال        

 والمقترحات.
 



 ل‌ 

 
 

 الموضــــــــــــــــــــــوع    
 الصفحة

 ب الَاية القراَنية 
 ج المشرؼ  إقرار

 د إقرار المقوـ المغوي 
 ىػ  ي الاوؿإقرار المقوـ العمم

 و الثاني إقرار المقوـ العممي
 ز قرار لجنة المناقشة 

 ح الإىػػػػػداء
 ط شكر وامتناف 

 ؾ -ي البحث  مس مستمخص
 س-ؿ المحتويات  ثبت ثب 
 ع-س الجداوؿ  ثبت ث 

 ع ثبت المخططات 
 ؼ  الأشكاؿثبت 

 ص ثبت الملاحؽ 
 14 –2 الفصل الاول : التعريف بالبحث

 4 – 2 مشكمة البحث  أولًا : 
 11 –5 أىمية البحث  ثانياً : 
 12 أىداؼ البحث ثالثاً : 
 12 حدود البحث رابعاً : 

 15 –12 تحديد المصطمحات خامساً : 
  85–17 إطار نظري ودراسات سابقةالفصل الثاني : 

 ثبت‌المحتويات
 



 م‌ 

 73 -17 إطار نظري:  المحور الاول 
 18 – 17  الحكمةأولًا :  

 24- 18 محكمةلالتاريخية  نشأةال 
 26-25 عمي)ع(مف الحكمة النظرية والحكمة العممية موقؼ الأماـ 
 28-26 مفيوـ الحكمة 
 29-28 خصائص الحكمة 
 32 -29 الحكمة مكونات 
  34-32 لشخصية المعمـ:علاقة الحكمة ببعض خصائص 

 36-34 تعميـ الحكمة في المنيج المدرسي 
 36 النظريات التي فسرت الحكمة 

 Erickso,1959 )نظرية اريكسون ) -1
 

36-37 

 37 (Kohut,1985) نظرية كوىت -2         

 Sternberg,2010  38-44)-1985نظرية ستيرنبيرغ المتوازنة للحكمة ) -3

 44-47 (Webster,2003) نظرية ويبستر التكاملية للحكمة -4

 48-49 (Ardelt 2003نموذج أردلت ثلاثية الابعاد الخاصة بالحكمة) -5

 OF WiSdom  (Brown`s Model 52-53)  نموذج براوف لمحكمة -6

 -1985) تبني نظرية ستيرنبيرغ المتوازنة لمحكمة_ أسباب 
Sternberg,2010,)  وكذلؾ  وبناء المقياس الحكمةتحديد مفيوـ في

 في تفسير النتائج

53 

 53-54 (Employee Engagementثانيا: الالتزاـ الوظيفي)

 56-54 مفيوـ الالتزاـ الوظيفي:

 56 ابعاد الالتزاـ الوظيفي

 57      فئات الالتزاـ الوظيفي
 58 خصائص الالتزاـ الوظيفي

 62-59 انواع الالتزاـ الوظيفي    



 ن‌ 

 61 -62 مداخل دراسة الالتزام الوظيفي:
 62-61 اولا: منحني الالتزام السلوكي:

 62 ثانيا: منحي الالتزاـ الاتجاىي)التبادلي(:

 62 الالتزاـ الوظيفي:محددات       

 63- 62 مؤشرات الالتزاـ الوظيفي:     

 64-63 مراحؿ الالتزاـ الوظيفي: 
 65-64 طرؽ وقياس الالتزاـ الوظيفي:

 66 النظريات التي فسرت الالتزام الوظيفي:

 66 نظرية الالتزاـ البقائي: -1
 66 نظرية الواجب -2

 66-67 (:Etzioni، 1961نظرية أيتزيوني ) -3

 Expectancy Theory)) 68-72 نظرية التوقع لفروـ  -4

 72-72 (:Becker،1960نظرية بيكر)  -5

 85-73 دراسات السابقةمحور الثاني / لا

 77-73 دراسات المتعمقة بالحكمة أولا:

 81-77 دراسات المتعمقة بالالتزاـ الوظيفي:ثانيا: 

 85-81 دراسات السابقة:ثالثا: موازنة 
 93 جراءاتو ا  منيجية البحث و الفصل الثالث : 

 93 : منيجية البحث  أولًا 
 96-93 ثانياً : مجتمع البحث 

 96 ثالثاً : عينة البحث 
 114-96 رابعاً : أداتا البحث 

 114 : التطبيؽ النيائي   خامساً 
 114  الإحصائيةالوسائؿ  اً :سادس

 127-115 عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتياالفصل الرابع :  



 س‌ 

 124-116   ومناقشتيا  أولًا : عرض النتائج وتفسيرىا
 125 الاستنتاجات: ثانياً 

 126                                                               التوصيات ثالثا: 
 127 : المقترحات رابعا

 147-128 المصادر 
  141-129 المصادر العربية 
  147-142  الأجنبيةالمصادر 

 162-148 الملاحق
 B-D ممخص البحث بالمغة الإنكميزية               

‌
‌
‌
‌
‌

 الصفحة عنوان الجدول ت

 58 نموذج ثلاثية الأبعاد لاردلت 1
البحث متمثلًا في أعضاء الييئة التعميمية)معممي ومعممات( صفوص  2
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Abstract 

This research aims to identify : 

1. The Wisdom to the teachers of the special education. 

2. Investigating the statistically significant differences in the Wisdom term of sex 

(male/female). 

3. Employee Engagement to the teachers of the special education. 

4. Investigating the statistically significant differences in the Employee 

Engagement term of sex (male/female). 

5. The relationship between The Wisdom of Employee Engagement to the 

teachers of the special education. 

6. Percentage of the contribution of The Wisdom in Employee Engagement to the 

teachers of the special education. 

      To achieve these aims, a sample of teachers of special education classes 

in government schools in Babylon Governorate in its various districts was 

selected for the academic year (2020-2021), and their number is (172) 

teachers. 

        A tool for measuring The Wisdom was also constructed based on 

(Sternberg, 2010) Theory as well as another tool for measuring Employee 

Engagement based on (Becker, 1960). 

      Testing the psychometric traits of these indexes to ensure reliability and 

consistency, the researcher found out that the The Wisdom   index consists of 

(40) items in its find shape,  Employee Engagement index (35) items, Results 

are as follows:  

1. the teachers of the special education enjoys The Wisdom  

2. There are no statistically significant differences at level (0.05) in The 

Wisdom according to sex (male/female). 

3. the teachers of the special education enjoys Employee Engagement  

4. There are no statistically significant differences at level (0.05) in Employee 

Engagement according to sex (male/female). 

5. There are positive correlative relationship between The Wisdom and 

Employee Engagement at (0.05).  

6. the relative contribution of The Wisdom variable  in Employee Engagement 

was (0.938) which is a statistically significant value.     

      The study ends with a number of recommendations and suggestions for 

further study. 
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 .أولا: مشكمة البحث
يشيد العالم تغيرات متسارعة, نتيجة ما احدثتو الثورة التكنموجية في مجال المعموماتية الرقمية,        

الكثير من الجيد والوقت والتجويد, , واختزلت المتبعة والتي اثرت في تغير الكثير من الاساليب والطرق
وانعكاس ىذه التغيرات عمى كافة القطاعات ومنيا قطاع التربية والتعميم, مما ادى الى تغير الكثير من 
الاساليب والطرق التقميدية التي كانت معتمدة, ولم يتوقف الامر عند ذلك فحسب, حيث ظيرت المنافسة 

 ,كثير من المشكلات وتعددت مصادرىاوق, ونتيجة لذلك ظيرت البين الدول لتحقيق السبق في إظيار التف
يستند الييا  بوصفو مرجعا, تكون شاممة بسبب ىذه التغيرات, مما ولدت الحاجة الى وضع معايير دولية

, مما يتطمب من الدول متمثمة بقطاعاتيا, باعتماد تمك ,ويتم عمى اساسيا التقييم والحكمفي اتخاذ القرارات 
حتى تكون داخل ساحة المنافسة ولا يختمف قطاع التربية والتعميم عن القطاعات الاخرى, في  المعايير

عمى وفق تمك المعايير, والايفاء بيا, واتخاذ القرارات  ,السعي الى التجويد الشامل لمعممية التعميمية
 (33: 2016)محمد,وفق منيجية البحث العممي عمى المناسبة لتحقيقيا,

, مما افرز مشكلات في قطاع التربية والتعميمنتيجة لتعاظم ال لمؤكد ان العالم يتجو نحوبات من ا      
حاجة  ممحة نحو البحث عن طريقة تمكننا من القدرة عمى فيم واستبصار وتنظيم الأوليات المتعمقة 
ل باتخاذ القرارات الصائبة لمواجية تمك المشكلات المتزايدة كما ونوعا, ومن ىنا يصبح استعما

في اتخاذ القرارات وصنعيا, تحديا انسانيا كبيرا لمواجية مثل تمك  (Wisdomالحكمة)
 (.4: 2011المشكلات)الياسري,

من المعممين لم يتمكنوا من حل المشكلات التي عرضت عمييم رغم انيم يمتمكون (%75)ة بان نس       
المعارف الكافية التي تمكنيم من حميا, وبإمكانيم مساعدة التلامذة عمى استغلال قدراتيم وامكانياتيم 

 ( . 30: 2019العقمية لموصول الى مستوى الحكمة لمواجية التحديات المعاصرة بإيجابية )بخيت,
ىناك قصورا في البرامج والدورات التدريبية المقدمة لممعممين بصفة عامة ولمعممي التربية الخاصة و       

عمى مستوى  ايجابياً  بصفة خاصة, وفضلا عن ان الحكمة لدى معممي التربية الخاصة ليا تأثيراً 
مية والتطبيقية, وتنفذ في التحصيل لمتلامذة, كونيا دورات تقميدية نظرية تفتقر الى الاىتمام بالجوانب العم

مدة زمنية قصيرة, وتستخدم اساليب غير ملائمة لتقويم عناصر التدريب, وان ىناك ضعفا في التنسيق بين 
الييئات المشرفة عمى تدريب معممي التربية الخاصة, وعدم توافر الحكمة لممدربين المتخصصين, وافتقار 

في التدريب, وضعف العلاقة بين مؤسسات التنمية العممية  تمك الدورات الى الاىتمام بالعنصر التكنولوجي
وبين الواقع التعميمي مما ادى الى انعزاليا وعجزىا عن القيام بدورىا في تمبية احتياجات المعمم 

 (.251-250: 2001والمدرسة)عمي ونصر, 
( ان المعمم لم يأخذ مكانو في التنمية 2003) كل من محمد, وعبد العميم شيري نفسو لاتجاهاوب      

العممية بالصورة التي تتناسب مع متغيرات العصر وعدم استقرار خطط التنمية العممية لمحكمة, وان كثيرا 
من البرامج التدريبية لمعممي التربية الخاصة يوفر ليا كافة الامكانات المادية ولا تستثمر بصورة جيدة في 



 3 البحثب التعريف......... ..  الاولالفصل   
 

يجعل الانفاق تدريبيا دون عائد ومنتج فعال, بالإضافة الى غياب اطار فمسفي لتحديد تحقيق اىدافيا مما 
 (.193: 2003وعبد العميم, )محمد,الاحتياجات التدريبية لممعممين واشباعيا

( لم تزود حكمة معممي التربية الخاصة بقدرات كافية عمى فيم طبيعة ىؤلاء 2001المصري )واكد       
 (. 33: 2001لتعامل معيم)المصري,التلامذة وكيفية ا

في نجاح او فشل اي مؤسسة يتوقف عمى مدى كفاءتو في أداء الميام  ميم ان البعد البشري عنصر     
ما في كفاءة اي يمالتي تسند الييا ومدى اقتناعو بيا, فمن ىنا نجد ان الالتزام بالعمل يشكل عنصرا 

ة التي الييا, ويلاحظ ان المؤسسات التعميمية والتربويمؤسسة ونجاحيا في تحقيق الاىداف التي تسعى 
, تتطمب اجراءات تدريبية وكفاءات مؤىمة تختمف عن تمك المطموبة الخاصة تتتعامل مع ذوي الاحتياجا

 فمعممي معيم في تمك المؤسسات , في المؤسسات التعميمية الاخرى نظرا لطبيعة الافراد التي يتم التعامل
صة تفرض عمييم طبيعة العمل متطمبات ومشكلات متعددة الامر الذي يولد لدييم مدارس التربية الخا

الضغوط النفسية وعدم الالتزام بالعمل والاقتناع بو, وانطلاقا من ذلك فان ظاىرة عدم الشعور بالالتزام 
ا الوظيفي تعد من المعوقات الاساسية التي تظير في مجال العمل مع ذوي الاحتياجات الخاصة ولاسيم

: 2008المعوقين منيم, والتي تحول دون قيام المعمم/المعممة بالدور المطموب منو )الزيودي, الزغمول, 
156)     .  

, الى عدم وى الالتزام الوظيفي لدى المعممي( يرجع تدني مست2020يذكر الشيومي واخرون )       
حالة الاىتمام بيم كونيم يبذلون جيود كبيرة لتعامميم مع فئات تتطمب عناية وجيد خاص, مما يولد لدييم 

, وقد يؤدي الى تدني مستوى الالتزام والاداء لدييم, مما قد يؤثر اخيرا في مدى تحقيق اىداف الاحباط
, قد يشجعيم عمى تبني سموكيات غير مقبولة, التزام المعممي الدراسة وغاياتيا, ويتعدى الامر الى ان عدم

في سبيل الوصول الى حالة من الالتزام الوظيفي, وان كانت ىذه السموكيات تضر بالمؤسسة التربوية 
                                                                                              (. 4: 2020وأىدافيا )الشيومي واخرون,

احد أركان العممية التعميمية، فان أي معوقات تعترض طريقو تحول دون يعد معمم التربية الخاصة         
أدائو التعميمي عمى النحو الأفضل, وتؤدى إلى إحساسو المباشر بعجزة عن القيام بواجباتو ومسؤولياتو 

صراع بين الواقع وبين ما ىو متوقع أن تجاه الأجيال التي يعمميا, والمجتمع الذي يعمل فيو, وازاء ىذا ال
 ( .76: 1998يقوم بو, فان ذلك يدفع باتجاه انخفاض الروح المعنوية وتردي في التزامو الوظيفي)ندى, 

تغيير أدوار معممي التربية الخاصة مع تغير صعوبة في ( الى 1984اكد نور)  نفسو الاتجاهو         
ة ليم، وحسب قدرات واحتياجات الأسرة. واشتقت الدراسات بعض حاجات غير العاديين والخدمات المتوافر 

التي  تلأدوار المطموبة. كما ان المعوقاالكفايات اللازم توافرىا لدى معممي التربية الخاصة تبعاً ليذه ا
والتي أسفرت نتائجيا  ( 2003والتي اشارت الييا الدراسات كدراسة العايد )  تتعمق بمعمم التربية الخاصة 

عدم توافر الفرص الكافية لمتطور والنضج الميني ،ونقص الحوافز المالية التي تمنح لمعممي التربية عن 
القصور في ممارسة  لجيد الذي يبذلو، بالإضافة إلىالخاصة، وضعف التقدير الذي لا يتناسب مع ا
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قات تتعمق بالبرامج ويضاف الى ذلك معو  ،عممية التعميم وتنفيذ الخطة التربوية لذوى الاحتياجات الخاصة
تيتم برامج التربية لغير  التربوية، والتعميمية، والمناىج، والتدريس، لذوى الاحتياجات الخاصة حيث 

العاديين بتوثيق صمة الفرد بمجتمعو وتعديل نظرة المجتمع إليو، وتوافر فرص الاحتكاك والتفاعل المتكافئ 
مو عمى اداء معمم عن وجود الإعاقة, وانعكاس ذلك ك مع الغير وتحطيم أسباب الانعزالية التي قد تنجم

             (.268 :1984لتزامو الوظيفي وضعفو )نور، , الامر الذي ادى الى تراجع االتربية الخاصة
تأثيراً  يؤثران فيما والالتزام الوظيفي، الحكمة ىما أساسيين, متغيرين حول الدراسة تتمحور مشكمة        

 تتحدد من خلاليم والتي ،تعميمال أةىي لدى اعضاء والاجتماعية, والانفعالية, النفسية, الحالة كبيرا عمى
 الأىداف من لتحقيق مجموعة تسعي اجتماعية مؤسسة المنافسة, فالمدرسة ىعم المدرسة وقدرتيا مكانة

 أعضاء يحقق ولكي، تمك الأىداف تحقيق في الأكبر التعميم الدور أةىي أعضاء عمى عاتق يقع التربوية،
اضافة الى زجيم في دورات تأىيمية لرفع  ,والمعنويالأىداف, يتطمب توافر الدعم المادي  التعميم تمك أةىي

الحكمة  وتزويدىم بالخبرات المستجدة في مجال عمميم, لرفع مستوى ,لدييممستوى الكفاءة المينية 
 لمحكمة تجانس كبير أن تبين ودراسات نظريات من السيكولوجي التراث وباستقراء ،والالتزام الوظيفي لدييم

لا   فدورىم التجانس، في مسؤوليات غاية عمييم وتمقى خاصة, التعميمأة ىي وأعضاء عامة الأفراد حياة في
عادة المعرفة، تمك كيفية توظيف التلامذة عمى تعمم بل فحسب، المعرفة نقل عمى يقتصر  من تشكيميا وا 
مكانياتيم قدراتيم استخدام خلال  بإيجابية، معيا والتعامل الحياة, في المتباينة لمجابية المواقف العقمية وا 
قامة  تتطمب التي المشكلات عمى حل ليا القدرة  أن أثبتت الدراسات وقد التلامذة، مع بناءة علاقات وا 
في  دراستيا الحالية,, وبناءً عمى ىذا تممست الباحثة مشكمة المعمومات والحكم وتجييز الخبرة, من قدراً 

, ومدى انعكاسو عمى ادائيم لدى معممي التربية الخاصةأثناء عمميا من خلال التعرف عمى دور الحكمة 
وبعد مراجعة معمقة للاطار النظري والدراسات السابقة المتعمقة بمتغيري الدراسة, أذ لاحظت  ،الوظيفي

حدة, ألا أن دراسة مستوى الحكمة  كلا عمى وجود دراسات كثيرة  تناولت الحكمة والالتزام الوظيفي
 ومستوى الالتزام الوظيفي وطبيعة العلاقة بينيما لم تتم دراستيا مسبقا, عمى حد عمم الباحثة.

 لذا تتبمور مشكمة البحث الحالي في السؤال الرئيسي الاتي:                                                          
                            بين الحكمة والالتزام الوظيفي لدى معممي التربية الخاصة؟ الارتباطية علاقةال ما قوة واتجاه -
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 ثانيا: اىمية البحث:
عباده عمى  تعالى تبرز اىمية الحكمة بوصفيا موجيا لأسموب الدعوة لطريق الله, اذ حث الله      

الاستعانة بيا حين يدعون لدينو وبقولو: )ادع الى سبيل ربك بالحكمة والموعظة الحسنة وجادليم بالتي 
وقد تأتي الحكمة  (125النحل:  ىي احسن ان ربك ىو اعمم بمن ضل عن سبيمو وىو اعمم بالميتدين()

 (,)واتيناه48)ال عمران:)ويعممو الكتاب والحكمة والتوراة والانجيل(:بمعنى النبوة والرسالة
الرسول عميو الصلاة والسلام المؤمنين  ثيا كثيرة لا تقتصر عمى ذلك اذ يح(, ومعاني20:لقمانالحكمة()

عمى الظفر بيا وتحصيميا اينما كانت حين يقول "الحكمة ضالة المؤمن انى وجدىا فيو احق الناس 
  .(112: 2004بيا")المقدسي, 

العرب والمسممون الأوائل الى تعرف ماىية الحكمة وبيان سبل اكتسابيا, اذ جعل وقد سعى العمماء        
مقصد التربية والتعميم تنمية القوة المدركة, ولفت النظر الى اىمية الحكمة في ذلك  ىجرية(427ابن سينا)

لى والاخرى فقسميا الى ثلاثة اقسام: القسم الاول: ما يرتبط بأخلاق المرء واعمالو حتى تكون حياتو الاو 
سعيدة, والقسم الثاني: يرتبط بتدبير المرء لمنزلو المشترك بينو وبين زوجو وولده وممموكو حتى تكون حالة 

ماعات المدنية مؤدية الى كسب السعادة, واما القسم الثالث: ما يتعمق بأصناف السياسات والرئاسات والاجت
 .(224 :1988)نشابة, وعمة زوالوفيعرف وجو استيفاء كل واحد منيا  والرديئة, الفاضمة

زيادة عمى ان ىناك علاقة بين العمر والحكمة بوصفو وعاء لتراكم الخبرة, وعدم وجود علاقة ارتباطية     
 .(12: 2011بين الحكمة والنوع الاجتماعي لمفرد)الياسري,

المقررات الدراسية  الى , و الذين يحولون السياسات التربوية , وىمالمعممون ىم أقرب الناس لمتلامذة      
, ويمكن م, الذي يبني الخبرات التعميميةواقع معاش, فيما يشكل المناخ التربوي العنصر الاساسي الاى

 J.J.FOLYيقول , و ة التربويةالقول بكممة واحدة ىو) المعمم (, والذي يعد العنصر الأساسي في العممي
بين سموك  أن العممية التربوية أىم من المحتوى التربوي. كما وان الكثير من البحوث تناولت دراسة العلاقة

نجازىم لخصائص معينة في المعمم وتعمم التلامذة , واظيرت النتائج العامة ليذه البحوث ان تعمم التلاميذ وا 
لفصل, وضوح اليدف, تنظيم الفصل, , أدارة ابين المعمم والتلامذةالتدريس, مثل التفاعل المفظي 
, نظام المكافآت, أسموب التوجيو, كميا موب الاجابة عن تساؤلات التلامذةاستراتيجيات توجيو الاسئمة, أس

واخرون أن ناتج التعمم   John Thomas(1980عوامل أساسية في تعمم التلاميذ. وفي ضوء ىذا يذكر)
 (.            11: 1998ارتباطا وثيقا بالحكمة )الأعسر,دالة عمى أسموب التعميم , ويرتبط ذلك كمو 

واصبح حديثا احد الحقول البحثية في مجال  ,المفاىيم التي عرفتيا الانسانية تعد الحكمة من أقدم       
ية عمم النفس المعرفي والتربوي ومجال التربية الخاصة وأصبح ينظر الييا عمى انيا مجموعة عمميات عقم

, ويرى ستيرنبيرغ من خلال دراستو لمحكمة انيا مفيوم مركب من مفاىيم فيوما فمسفيا فقطمركبة وليس م
, وأسماىا نظرية ما دعاه الى تطوير نظرية الحكمة الذكاء الثلاثي العممي والتحميمي والابداعي, وىذا

 .(15: 2020)امحديش والشريدة, التوازن في الحكمة
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يذىب الى ابعد من ىذا الى ضرورة تنشئة كمة وتعميميا في المدارس الخاصة ضرورة تعمم الحان       
الأطفال الصغار منذ نعومة أظفارىم عمى استعمال الحكمة, مشيرا الى ان الحكمة لا تقتصر عمى الطمبة 

, فضلا عن اىمية تدريب تلامذة المدارس الحكمة لدى الاطفال الصغار السن فحسب, أنما يمكن لنا تنمية
تلاميذ ا لى استعماليا وتمثميا, وفي ىذا الشأن فقد وضع برنامجا متكاملا لتنمية الحكمة وتدريسيعم

 .(Sternberg,2001:227أسبوعا ) (12مدى ) خطوة, يقدم لمتمميذ عمى (16المدارس مكونا من )
عمم  في مقولتو المشيورة عند توليو منصب رئيس جمعية (Sternberg,2003ويشير ستيرنبيرغ )      

( اذا كان ىناك شيء يحتاجو العالم, فيو الحكمة, التي من دونيا 2003) لمعام APA)النفس الامريكية)
  .(4: 2011فأنا لا ابالغ حين اقول ان العالم سوف يتلاشى)الياسري,

( ان الحكمة تتطمب التفكير الذي يتضمن تحميل مشكلات حقيقية من 2001) ستيرنبيرغ أكدو        
خلال عممية التأمل والتفكير العميق في ىذه المشكلات لمحصول عمى اكبر كمية من المعمومات 

 .(405: 2015ومعالجتيا لموصول الى القرار الحكيم)الشريدة, 
عبر الثقافات المختمفة وقد قدمت الدراسات ادلة  ان الحكمة نقطة نياية مثالية لمتطور الانساني       

عمى الدور الذي تقوم بو بعض الظروف الحياتية مثل احداث الحياة المتحدية في تيسير تطور الحكمة, 
لأنيا تزيد من التمايز من خلال تغيرات التكيف والتي تؤدي بدورىا الى مزيد من التسامح مع عدم اليقين 

ار عمى انيا حقائق ثابتة وميل ضعيف نحو الانانية, ويمكن لمخبرات الايجابية وميل اقل نحو تصور الافك
ايضا ان تيسر الحكمة عن طريق تعزيز التكامل والتماسك, ومع ذلك يمكن ان تتوسط القيم الثقافية, 

 .(313: 2013ايوب وابراىيم,) برات لدى معممي التربية الخاصةلاسيما المحافظة, والانفتاح لمخ
ما اشار ستيرنبيرغ عن الحكمة بوصفيا تطبيقا لمذكاء والأبداع وذلك في أطار مصفوفة قيم الفرد ك      

ذوات العلاقة بالعمل والأداء والتحصيل في أطار من التوازن في العلاقة بين ما ىو شخصي وبين ما ىو 
ستيرنبيرج في  ويشير ,التي يختارىا ويتكيف معياعام, ويندرج في أطار اىتماماتو في بيئة من البيئات 

ىذا السباق الى ان الذكاء العممي يدفع الشخص الى البحث عن نيايات جيدة ونافعة ومفيدة لو وللأخرين 
   .(28: 2011)عبد اليادي,

ية حالة عقمية سموكية تتضمن التكامل والتوازن والتفاعل بين الجوانب العقمية والوجدانة فالحكم       
, ويجب تربية ابنائنا تربية لممستقبل ومستقبل التربية في الحكمة, ولكي تكون الانسانيوالدافعية في الأداء 

التربية فعالة لمتنمية فيي بحاجة لأن تكون تربية من اجل الحكمة تربية تتوازن فييا اىتمامات الفرد 
المنحى  الشخصية مع اىتمامات الاخرين والسياق الاجتماعي البيئي المحيط بالفرد. والحكمة يضعيا

النفسي في أنموج ثنائي من الوظيفة المعرفية, وىي علامة اولية عمى نشاط المخ وفاعميتو, وىذا يعني انيا 
تنمو بنمو مسار الحياة اكثر من كونيا تيبط او تقل, والحكمة نمط معقد من السمات الموقفية والشخصية 

 .(123: 2015مة) العبيدي,الحكوالحياتية التي لابد وان تعمل سويا لكي يصل الشخص الى 
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 سوياً       وتعد الحكمة نمطا معقدا من السمات الموقفية والشخصية والحياتية التي لابد وأن تعمل    
لكي يصل المعمم الى الحكمة, لذا ان الحكمة تتطمب أدراك الفرد بأن امتلاك المعرفة ليس كاف, بل عميو 

تكون عرفة ضروريا, وىذا يشير الى ان المعمم يجب ان ان يدرك ايضا كيف ومتى يكون استخدام ىذه الم
 (  (personal Insightوالرؤى الشخصية ((Cognitive Capacityلديو كل من القدرة المعرفية

لمظروف المحيطة بالمشكمة او الموقف ودمج المعرفة السابقة بالحالية وفيم كيف يمكن ان يكون لتطبيق 
  .(5: 2018)التميمي, المستقبلىذه المعرفة تأثيرات في تشكيل 

وبناء عمى ان تعميم الحكمة لممعممين يعد من ابرز عوامل ضبط السموك وتوجيو الأنشطة نحو       
الأىداف التربوية, التي من شأنيا تدريب التلامذة عمى المنيج العممي في التفكير الحكيم, بقصد أحداث 

م فأن تدريس الحكمة يعد شرطا رئيسا لإتمام عممية بناء تغيير مرغوب فيو, في سموكيم وفي طرائق تفكيرى
شخصية التمميذ, لأن الحكمة تحثو عمى ان تكون أقوالو وأفعالو وتدبيراتو تابعة لمحكمة, موافقة لمصواب 

                                                              .(531: 2019غير متقدمة عمى أوانيا ولا متأخرة, ولا فييا زيادة عما ينبغي ولا نقص)بيجت واخرون,
ا اطمعنا عمى خصائص ن مفيوم الحكمة يعد من المفاىيم المعرفية الحديثة, ولاسيما اذأذا أ       

, ومدى امتلاكو لمذكاء, والقدرة عمى التكيف, والتشكيل, والتغير, والفيم, والمنطق, وحل شخصية الحكيم
بين الذكاء  (0.78-0.42معاملات ارتباط تراوحت بين )المشكلات, ىذا فضلا عن وجود 

 .(112: 2013والحكمة.)الشريدة واخرون,
مع المستجدات الحكمة في التكيف  لمعممي التربية الخاصة عن تطور يمكن القول انو لا غنى     

التلامذة بصورة   جيونياا, فيي ضرورية في حل المشكلات التربوية والتعميمية التي يو والمعمومات الجديدة
الوصول الى الحمول الابداعية  من ثمفعالة فضلا عن ذلك انيا تؤدي الى ايجاد الاتصال مع الاخرين و 

لما كانت أخلاقيات الوظيفة العامة  الذي ينعكس بدوره ايجابيا عمى الالتزام الوظيفي ,ليذه المشكلات
الخاصة, وىو الأمر الذي يؤثر سمبا أو     ربية الت ستوى الالتزام الوظيفي لدى معمميالسائدة فيي تحدد م

ايجابيا في قدرة المدرسة عمى تحقيق اىدافيا فأنو كان من الضروري قياس مستوى توظيف أخلاقيات 
الإدارة السائدة داخل المؤسسات أو المدارس العامة لمعرفة أثر ذلك في مستوى الالتزام الوظيفي لدى 

  .(18: 2007معممي التربية الخاصة)الرواشدة,
وقد تناول العديد من عمماء وكتاب عمم الادارة موضوع الالتزام الوظيفي لأىميتو وتأثيره عمى         

فعالية العمل داخل المؤسسة ويرجع سر الاىتمام بو في المؤسسة التعميمية الى اىمية دور المعممي التربية 
كظاىرة ادارية الى العناية بدور الفرد في المدرسة حيث ان الفرد ىو حجر الأساس في أي الخاصة 

مدرسة وأىميتو تفوق أىمية اي عنصر من عناصر أو وسائل الإنتاج الأخرى, وفي نفس الوقت فأن الفرد 
وبذلك نجد  لو اتجاىاتو وتفكيره واراءه الخاصة وعواطفو ودوافعو وطموحاتو التي توجو سموكو وتتحكم بو

صعوبة في التحكم والسيطرة عمى اي من المكونات البيئية النفسية لمفرد, كما لا يمكن استخدام معايير 
ثابتة لمتحكم في التصرفات الإدارية والسموك التنظيمي تجاه جميع الافراد العاممين في المدرسة أذ ان كل 
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ف الى اخر ومن وقت الى اخر بحسب ما يؤثر فرد منيم لو ما يميزه عن غيره والفرد نفسو يتغير من موق
اىدافيا مرتبط بشكل مباشر بمدى ايمان الافراد تحقيق , اذ ان نجاح المدرسة و فيو وما يحرك تفكيره

بأىداف المدرسة وتفاعميم بيا وسعييم لموصول الييا وشعورىم بتطابقيا او عمى الاقل قربيا من اىدافيم 
 .(284: 2005مجيد,الشخصية او الذاتية)فميو وعبد ال

وظيفي لمفرد يعني مدى تطابق الفرد مع المدرسة وأىدافيا ورغبتو باستمرار الأذ ان الالتزام        
العضوية فييا وأن يسمك الفرد سموكا يفوق السموك الرسمي المتوقع منو, ورغبة الفرد في إعطاء المزيد من 

لبذل مجيود أكبر والقيام بأعمال تطوعية وتحمل  أجل الاسيام في نجاح واستمرارية المدارس كالاستعداد
مسؤوليات اضافية, وقد يتحمل المعمم عدم الرضا عن العمل لمدة طويمة ولكنو لا يستطيع ان يفعل ذلك 
,وحيث ان كلا من الحكمة والالتزام الوظيفي تؤثر عمى اتجاىات وسموكيات الافراد لذلك من المتوقع وجود 

 .(4: 2014علاقة بينيما)البصيص,
ويعد الالتزام الوظيفي احد اىم الموضوعات التي حظيت باىتمام الكثير من الباحثين في المجالات       

الادارية لما لو من أثر كبير عمى انتاجية العاممين في المؤسسات ودفعيم لتحقيق اىداف ورسالة المنشأة, 
الاعمال, والأنسان ىو  لان العنصر البشري ىو الثروة الحقيقية والمحور الاساسي للإنتاج في منظمات

أغمى ما نممك فالمعدات والآلات والاجيزة الحديثة ميما بمغت درجة تطورىا وتعقيدىا ستبقى بدون فائدة 
وقد لا تعمل اذا لم يتوافر العقل البشري الذي يديرىا ويحركيا, لذلك الاستثمار الحقيقي ىو الاستثمار في 

نتاج وىو المفتاح الاساسي الذي يتحكم في الموارد الاخرى العنصر البشري لأنو يعطي عوائد أعمى من الإ
وغيره من رواد حركة العلاقات  (مايو )الشييرة التي أجراىا التون (ىوثورن)وقد أثبتت تجارب ودراسات 

بالعوامل الاجتماعية في التنظيم وخاصة طريقة  ن ىذا الاداء يتأثر والى حد كبيرالانسانية بأداء العمل, بأ
الخاصة وطبيعة العلاقات في جو العمل تسيم في زيادة الإنتاجية  الادارة لمعاممين بالمدارسمعاممة 

 .(3: 2009بسيسو,) المادية بالإضافة الى الحوافز
وتحتل ادارة المدارس بمختمف عممياتيا مركزا مؤثرا في جميع المؤسسات في المجتمع, سواء أكانت       

تربوية او تعميمية أذ انيا المسئولة عن أدارة دقة التطور والتقدم ودفعو  ىذه الادارة صناعية او تجارية او
لتحقيق الأىداف من خلال التحسينات الضرورية في التنظيم الاداري, او في سموك العاممين او في 

لذا يمكن القول ان  ,الوسائل والاساليب الادارية او في كل النواحي مجتمعة, مما يؤثر سمبا او ايجابيا
الادارة الفعالة ىي الاساس الضروري لتكوين قاعدة ملائمة لمتطوير والتقدم, وتعد الإدارة التعميمية عصب 
العممية التعميمية والتي يعود ليا عمميات تطوير وتحسين العممية التعميمية التعممية في المؤسسات 

ية والمعنوية وتحسين درجة الالتزام الوظيفي لجميع التعميمية من خلال توافر الظروف والإمكانات الماد
    .(14: 2012العاممين بالعممية التعميمية)المشيخي,
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وظيفي في المجال التربوي اىتمام العديد من الدراسات والتي كان اليدف منيا الرفع وقد نال الالتزام      
لتي يتعرضون ليا في بيئة العمل من مستوى الروح المعنوية لممعممين, والحد من الضغوط النفسية ا

         .(3: 2014لموصول الى اقصى درجات الاتقان والالتزام بالعمل)الزيدان,
وعميو يمكن القول ان الالتزام الوظيفي مفيوم متعدد الابعاد يتمثل في الالتزام الكمي الذي يستمده        

ذين يخضع لأشرافيم وكذلك المنظمة او الفرد من وظيفتو ومن جماعة العمل التي يعمل معيا ومن ال
                                      .(10: 2015البيئة التي يعمل فييا)عبد المطيف,

وظيفي ىو الاخر من بين المفاىيم الراسخة في العموم الإدارية والسموكية, والذي يعد مفيوم الالتزام       
لية بين الفرد والادارة, وتتميز ىذه العلاقة بأنيا تدفع الفرد يعبر عن ظاىرة تحدث نتيجة العلاقات التباد

وأىدافيا أىدافو, فيشعر  ون حب ورغبة ورضا فتصبح قيميا قيملبذل الجيود الكبيرة والتي يقوم بيا ع
ويندمج فييا ويود البقاء والاستمرارية فييا, ويعد الالتزام من بين أىم الموضوعات التي  اتجاىيابالمسؤولية 

تقطبت اىتمام الباحثين لما لو من علاقة بفعالية المدارس ودرجة انجاز العمل فييا, يظير ذلك من اس
العمل, ويعد الأفراد الممتزمون اتجاه مدارسيم مصدر قوة تساعد  خلال بذل الموظفين جيودا اضافية في

                                                                                             .(23: 2016)أحمد, المدرسة عمى تأدية وظائفيا المتعددة
فالالتزام يتصف بأنو ايمان لدى الفرد العامل بالمدرسة بأىمية المحافظة عمى اداء واجباتو تجاه        

وى عالي من الجدوى ان امكن عممو والقيام بيا عمى أكمل وجو مع رغبتو الاستمرار في الأداء عمى مست
 وىذا الاتفاق يؤكد ان الالتزام الوظيفي ينبع من أرادة الفرد واختياره ولا يفرض عن طريق قوى خارجية

   .(33: 2013)الثبيتي,
وحساسة لمغاية كونيا تؤثر في مدى كفاءتو في العمل ميمة أذا الالتزام الوظيفي لممعمم مسألة        

عمم تنعكس عمى كافة قطاعات وشرائح المجتمع ويحتاج العنصر البشري الى حيث أن جودة عمل الم
المعاممة الجيدة من الزملاء والرئيس, و عناية فائقة بالوسط المؤسساتي الذي ينشط فيو فالبيئة الملائمة 

 في احداث ما يعرف الالتزام الوظيفي, ىذاميما الانصاف, العدالة والمساواة كميا متغيرات تمعب دورا 
المفيوم الذي ارتبط بالعنصر البشري, كما أن الالتزام الوظيفي يمعب دورا حاسما في مساعدة المعمم عمى 
الاضطلاع بدوره في تحقيق اىداف المنظمات التربوية ومنيا المدرسة وقد توصمت العديد من الدراسات 

                                                                                                   .(30: 2018,  التربية الخاصة )الحويطي معممي ىة الى اىمية الالتزام الوظيفي لدالسابق
كما أن معرفة مستوى  الالتزام الوظيفي لدى المعممين التربويين والمعممات التربويات يعد أمرا        

الذي ينعكس عمى الاداء الوظيفي في مكتب  جوىريا يسيم في الوصول الى تحقيق التفاعل الايجابي
الادارة, ومن جانب اخر نجد ان الالتزام لو تأثير في أداء ودافعية المعممين لمعمل ومن ثم في اداء 

  .(43:  2009للأفراد )فممبان, المدرسة ونجاحيا في تحقيق اىدافيا مما يحفز عمى قياس مستوى الالتزام
مى الدراسات السابقة نجد أن الالتزام الوظيفي يعد من الركائز من خلال الاطلاع عو            

, ضمن مراعاة أطار قيم المجتمع الذي الييا اي مدرسة في تحقيق اىدافياالميمة التي تستند 
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تنتمي اليو, وما تحتويو من واقع وتراث وتطمعات, ونتيجة لأىمية الدور الذي يقوم بو عضو ىيئة 
وسائل الاتصال الحديثة ,وشيوع المعموماتية  نتشاراو واعداد التلامذة, التعميم في تربية الاجيال 

وازدياد رقابة ممثمي المجتمع عمى أداء المؤسسات التي تسعى الى خدمتيم , أخذت تشخص بعض 
الاخطاء او الانحرافات التي تقع من حين لآخر, كما وان التباين في وجيات نظر اعضاء ىيئة 

الوظيفي, قد  ادى ذلك الى تزايد اىتمام المؤسسات المعنية والمجتمع بما التعميم اتجاه الالتزام 
التعميم تعد من  يجري ومحاولتو وضع حد ليذه المظاىر, وبما أن وجيات نظر أعضاء ىيئة

ديرىم كأشخاص في التي تحدد مفيوم التزاميم الوظيفي لدييم ,والحاجة الى تق الرئيسيةالعوامل 
لتعرف عمى وجيات نظرىم فيما يتعمق بمفيوم الالتزام الوظيفي لدييم , قد , فأن االبيئة المدرسية

 (.24-23: 2009)عابدين,تعامل معيم, ومع من حوليميفيد بالتنبؤ بكيفية ال
الناجحة يمكن وصفيا بأنيا حجر الزاوية في العممية التعميمية التربوية, فيي تحدد  ساالإدارة المدر      

المعالم وترسم الطريق وتغير السبيل أمام المعممين في الميدان لموصول الى ىدف مشترك في زمن محدد, 
 والرضا الاداء مما يخمق الالتزاموتعمل عمى تحسين العممية التعميمية التربوية, والارتقاء بمستوى 

والطمأنينة لممعممين في المدرسة, وحتى تكون ىناك فاعمية في العمل بالمدارس وعمل مدير المدرسة 
وعمل الإدارة المدرسية, لابد من توافر درجة عالية من الجدية في العمل والالتزام الوظيفي لدى معممي 

شكمون محور الدائرة التربوية المدارس, لأن ىذه الشريحة تقع في قمة اليرم الإداري المدرسي وىم ي
   .(22:  2006الديناميكي في مدارسيم)القاروط, 

عمال التي تتضمن تقديم خدمات تربوية وعلاجية الاعمل في مجال التربية الخاصة من وبما أن ال      
الاخيرة ازداد الاىتمام بأعداد معمم التربية الخاصة  لأفراد يحتاجون الى مثل ىذه الخدمات, ففي الاوانة
في تعميم تمك الفئة لكي يساعدىم عمى التغمب ميم لأنو يتعامل مع تلاميذ غير العاديين واصبح لو دور 

كسابيم  عمى الاثار النفسية والاجتماعية والدراسية لدييم, ويساعدىم ايضا عمى التكيف مع نوع الاعاقة, وا 
تعامل مع الاخرين, بالتالي فان نجاح معمم التربية الخاصة في مينتو يعتمد الى حد كبير طرقا جديدة لم

عمى مقومات شخصية, حيث أن معرفتو لسماتو الشخصية تؤىمو ليذا الدور القيادي, وتساعده في التعامل 
   .(5: 2015مع تمك الفئات الخاصة)الشمري,

ور المعمم العادي، فعمى معمم التربية الخاصة أن يتعامل ويختمف دور معمم التربية الخاصة عن د       
عمى أساس فيم تام لخصائصيم النفسية وسموكياتيم واحتياجاتيم وميوليم التلامذة مع فئة من 

واىتماماتيم. كما عميو أن يسعى إلى تقديم ما يناسبيم بالأساليب والطرق والأنشطة التي تتماشى معيم 
                         (.31-8:  1989 ،لمختمفة )احمداسب ظروفيم اوتتناسب مع مستوياتيم، وتن

وترى الباحثة ان اىمية الحكمة وانعكاساتيا الإيجابية عمى الالتزام الوظيفي من المقومات الاساسية      
لذلك فان ىذه الدراسة  ،تى مجالات الحياة الخاصة والعامةمشخصية السوية ومن اساسيات النجاح في شل
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تبحث في مجموعة من المتغيرات قد يفاد منيا في المجال التربوي وبصفة خاصة معممي التربية الخاصة 
وذلك عمى اعتبار ان المعمم من الاعمدة الرئيسية في مسيرة التعميم ويقوم عميو العبء الاكبر في نقل 

ة الذي يتعامل مع التلاميذ المعمومة الى التمميذ ىذا مع التلاميذ العاديين، فكيف بمعمم التربية الخاص
الفئات الخاصة والذي يعد المعمم ىنا ىو الاساس الذي يعتمد عميو التمميذ في نقل المعمومة اليو لذلك 
يجب الاىتمام بيذا المعمم ويدرس من كل الجوانب التي تؤثر عميو لرفع الكفاءة لديو، لذلك فأن الدراسة 

ام الوظيفي لدى عينة من معممي التربية الخاصة لموصول الى الحالية تبحث في الحكمة وعلاقتيا بالالتز 
التي تساعد عمى الرقي بيذا المعمم مما ينعكس ثماره  وسائل التعميميةنتائج قد يكون ليا اثر في تطوير ال

 عمى فئة غالية من ابناء ىذا الوطن الغالي وىم تلامذة التربية الخاصة.

 ية عمى النحو الاتي:ويمكن توضيح الاىمية النظرية والتطبيق
 
 

 الاىمية النظرية:   
, والالتزام ظرية تساعد عمى فيم طبيعة الحكمةمن المتوقع ان يسيم البحث الحالي في تقديم اطر ن -1

 الوظيفي لدى معممي التربية الخاصة.
, وفي طبيعة تعامميم مع حياة المعمميىو تناول موضوعا ميما تبرز الاىمية النظرية لمبحث كونو ي -2

 .التلامذة في صفوف التربية الخاصةفئات مختمفة من 
ن اساليب التعمم الحديث بحاجة ماسة, الى الحكمة في تنفيذىا وتسيم في مساعدة المعمم عمى تنظيم ا -3

 وتعديل اجراءات الحصول عمى المعرفة, وتمكن المعمم من توظيف ما تعممو في الالتزام الوظيفي.
 الاىمية التطبيقية:   
لدى معممي كمة وعلاقتيا بالالتزام الوظيفي ان نتائج البحث الحالي قد تسيم في التعرف عمى الح -1

 ومعممات صفوف التربية الخاصة  مما يشكل اىمية كبيرة في كيفية التعامل معيا.
التربية صفوف تزام الوظيفي بين معممي ومعممات التعرف عمى فروق الحكمة والالفي قد يسيم  -2

  .الخاصة
قد تساعد نتائج البحث الحالي الى المزيد من اجراء الدراسات والبحوث ذات العلاقة بيذا المجال    -3

 ليذه الشريحة الميمة. 
 يمثل البحث الحالي محاولة متواضعة لرفد المكتبة العربية بشكل عام والوطنية بشكل خاص. -4
  الحكمة.يوفر البحث الحالي اداة قياس صالحة لقياس  -5
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 ثالثا: اىداف البحث:  
 لتعرف عمى:اييدف البحث الحالي    
 مستوى الحكمة لدى معممي التربية الخاصة. -1
مستوى الحكمة لدى معممي التربية الخاصة تبعا لمتغير  العلاقة الفروق ذات الدلالة الاحصائية في -2

 اناث(. -الجنس)ذكور
 تربية الخاصة.مستوى الالتزام الوظيفي لدى معممي ال -3
مستوى الالتزام الوظيفي لدى معممي التربية الخاصة تبعا العلاقة الفروق ذات الدلالة الاحصائية في  -4

 اناث(. -لمتغير الجنس)ذكور 
 لدى معممي التربية الخاصة. ة بين الحكمة والالتزام الوظيفيالعلاقة الارتباطي -5
 معممي التربية الخاصة.نسبة مساىمة الحكمة في التنبؤ بالالتزام الوظيفي لدى   -6

 رابعا: حدود البحث:
 قتصر البحث الحالي عمى الحدود الاتية:ي       
 يتمثل بمعرفة علاقة الحكمة والالتزام الوظيفي لدى معممي التربية الخاصة. الحد الموضوعي: -1
 التربية الخاصة.الحد البشري: يتمثل بعينة من معممي  -2
 الحد المكاني: صفوف التربية الخاصة في محافظة بابل. -3
 .2022-2021الحد الزماني: العام الدراسي  -4

 خامسا: تحديد المصطمحات:
 ( Wisdom) اولا: الحكمة:

 عرفيا كل من:     
 : (Pascual-Leone,2000ليون ) -باسكوال -

"اسموب من المعالجة الرمزية ناتج عن ارادة متطورة بصورة كبيرة, فضلا عن كونيا تكاملا جدليا بين 
           , والادراك, وخبرات الحياة." ىرىا, ومتضمنة الوجدان, والارادةومظا الانسانيةجوانب الشخصية 

(Pascual&Leone,2000:241). 
 : (Sternberg&Grigorenko,2001ستيرنبيرغ وكريكورينغو ) -

ايجاد تناسب وتوازن امثل بين الفرد ومتطمبات البيئة من خلال التكيف مع البيئة, وتشكيميا او  "القدرة عمى
 ,Sternberg&Grigorenko)تغيرىا, او اختيار بيئة جديدة في السعي لتحقيق اىداف قيمة شخصيا." 

2001 : p 2-3). 
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 : (Sternberg,2010ستيرنبيرغ ) -
من اجل تحقيق نفع عام من خلال الموازنة بين  -تتوسطيما القيم   -" تطبيق الذكاء الناجح والأبداع 

المصالح الشخصية ,وبين الشخصية ,وخارج الشخصية ,عبر المدى القصير والطويل من اجل تحقيق 
التوازن بين التكيف مع البيئة الموجودة بإعادة تشكيميا ,واختيار بيئة جديدة. " 

(Sternberg,2010:261). 
 : ( Achenbaum&Orwoll ,1991أورول)أتشينبوم و  -

"الخبرات ضمن الشخصية, وبين الشخصية, وما وراء الشخصية في كل من البعد الادراكي)التفكير( والبعد 
 .(20: 2011الوجداني)المشاعر( والبعد النزوعي)السموك(. " )الياسري,

- Webster  2003)) : 
الابعاد يتضمن الخبرة التنظيم الانفعالي روح الفكاىة التفتح التأمل والتفكير." )العبيدي,  "ىي مفيوم متعدد

2015 :156).  
 :التعريف النظري ( ان الباحثة تبنت تعريف ستيرنبيرغSternberg,2010 تعريفا نظريا في )

 دراستيا لمبحث الحالي كونو التعريف متبنى من نظرية التوازن.
 :التي يحصل عمييا معممي ومعممات التربية الخاصة من خلال  الدرجة الكمية التعريف الاجرائي

 .حكمةلمقياس الاستجاباتيم عن فقرات ا
 
 
 (Employee Engagement)ثانيا: الالتزام الوظيفي:      

                                                      عرفو كل من:      
  :(3004) البمبيسي _

الالتزام الوظيفي يتضمن ارتباط الفرد السيكولوجي مع منظمتو وولائو  وايمانو بقيميا مع احساسو "ان 
: 2003باندماجو في عممو ويترسخ ذلك لدى الفرد عبر مراحل يمر بيا في منظمتو.")البمبيسي, 

108). 
 :( 3004)ةسلام _

 ةا محققمن خلال اداة الدراسة باعتبارى "الحالة الوجدانية السارة المترتبة عمى تقويم عضو ىيئة التعميم
 .(26: 2003, ة")سلامليا. ةالوظيفية وميسر  ولطموحات

  : Howard &Thomas& Meyer  , 2009 )ىورد وتومس ومير) _
مؤسسة نحو عمميم ومدى اىتماميم بال الالتزام الوظيفي بشكل عام بمعدل التزام الموظفين التاميرتبط  "

الجيد الاضافي لضمان  التي يعممون بيا وزملائيم في العمل بالإضافة الى مدى رغبتيم في بذل التعميمية
 .(108: 2011,)حمادات,عياصر "مؤسسة التعميميةنجاح ال
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 : (3022) الخرشوم _
لأىدافيا  والاخلاص نظمتو الادارية والالتزام بقيميامستوى الشعور الايجابي المتولد لدى الفرد أزاء م

 .(173: 2011والشعور الدائم بالارتباط معيا والافتخار بالانتماء الييا. )الخرشوم,
 : (2690بيكر) _

" ينشأ عندما يقوم الفرد بعمل مقارنة يتم من خلاليا الربط بين المزايا أو المنافع المرتبطة ببيئة العمل 
 .(6: 2016ونمط السموك الملائم الذي يتبعو أو يسمكو".)صباح,

 : تعريفا نظريا في دراستيا لمبحث الحالي  (1960ان الباحثة تبنت تعريف بيكر ) التعريف النظري
 كونو التعريف متبنى من نظرية بيكر. 

 :الدرجة الكمية التي يحصل عمييا معممي ومعممات التربية الخاصة من خلال  التعريف الاجرائي
 لحالي.استجاباتيم عن فقرات المقياس الذي سيعد في البحث ا

 التربية الخاصة:  اثالثا: معممو 
 :عرفيم كلا من

المعممون العاممون في المدارس الحكومية والخاصة ممن يحمل مؤىلا  " :(3002الزيودي والزغمول ) _
                                                              .(167: 2008الزيودي والزغمول,")ة ويقدم خدمات لمطمبة المعوقينعمميا في التربية الخاص

معممون متخصصون في تأىيل المعاقين يقومون بتعميم التلامذة ذوي ":(3006وزارة التربية والتعميم )_ 
                   (.                                             107: 2009الاحتياجات الخاصة" )وزارة التربية والتعميم , 

                             .( 9: 2015")الشمري, المعممون العاممون في مدارس التربية الخاصة":(3022) لشمري ا_
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يتضمف هذا الفصؿ محكريف, يشمؿ المحكر الاكؿ في الاطار النظرم كالذم ستعرض فيه        
الباحثة اهـ الرؤل النظرية التي فسرت متغيرات البحث الحالي, كيمي ذلؾ مناقشة الاطار 

 كالتي البحث، متغيرات تناكلت لمدراسات السابقة التي عرضان  فيتضمف الثاني المحكر إماالنظرم,
الحالي, ثـ اجراء مكازنة بيف  البحث مكضكع الدراسات في اليه اىلت لما تصكر إعطاء في أفادت

 البحث الحالي كالدراسات السابقة.

 ((Theoretical Frameworkنظري إطار _ الاوؿ المحور
 (:Wisdomاولا: الحكمة )

منذ  البشرم الجنس اهتماـ المفهكـ هذا أثار كقد كمعقد ، قديـ مفهكـ ( (Wisdomحكمةال       
النظرية الجردة التي تثار في  كالمفاهيـ الصكر كتمزج عقمية ستحضر سمة فجر التاريخ, فالحكمة
 مثؿالا عمى تجسيد التكامؿها القدرة لالحكمة  اف الى نداء خالد كشامؿ,كقت كاحد لمكصكؿ 

الى تعالى لله ا مف هدية اعتبرت الحكمة القديمة كالعمؿ كفي العصكر كالعقؿ كالمعرفة لمفضيمة
, كالحكمة هي حالة عقمية سمككية تتضمف التكامؿ كالتكازف النخبٌة كمعممي كالعمماء الحكماء

الانساني, لذا يجب تربية ابنائنا تربية  كالتفاعؿ بيف الجكانب العقمية كالكجدانية كالدافعية في الاداء
لممستقبؿ كمستقبؿ التربية في الحكمة, كلكي تككف التربية فعالة لمتنمية فهي بحاجة لاف تككف تربية 
مف اجؿ الحكمة تربية تتكازف فيها اهتمامات الشخص الفردية مع اهتمامات الاخريف كالسياؽ 

 .(18: 2007)الدسكقي , الاجتماعي البيئي المحيط بالفرد

اليه العديد  تأشار  ساعد في التنمية البشرية المثمى كماحيث تلحكمة افقد تـ العثكر عمى        
الحديث عف  كثيرا في بالغ فالنظاـ التعميمي فسية كالتربكية في العقد الماضي,مف الابحاث الن

 Emotionalالعاطفي)الانفعالي  حسف الحظ بدأ التركيز عمى الذكاءالذكاء كالتفكير المنطقي كل
Intelligence) التربكية ألا اف الحكمة لا تقؿ  العممية همية المعرفية لهذ  المفاهيـ فيرغـ الا

اف يتعممكا الحكمة مف خلبؿ  اهمية عنها في عممية التعميـ في المدارس بحيث يمكف لمتلبمذة
أثير جديا عمى النمك العقمي ضمف سياؽ المنهج التعميمي, كالذم يعتقد اف لها تالعمميات التربكية 

     كالنفسي لمتلبمذة كعمى زيادة رفاهيتهـ كتنمية مجتمعهـ عمى النحك الايجابي
Kanwar,2014: 19)). 
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مطالب بممارسة صلبحيات مختمفة تماما في السعي لتحقيؽ مبدأ التكامؿ الفرد العصرم أف       
بيف التربية الحديثة لمكصكؿ عمى فهـ الكاقع, كذلؾ مف خلبؿ استثمار نقاط القكة الايجابية لدل 

حجر الاساس الذم تكظؼ منتجات التعمـ  كصفهالمتعمميف كالتي مف ضمنها كأرقاها الحكمة با
تعميـ ـ التربية الخاصة لا تنتهي عند معم ة في جانبها التطبيقي, فمهمةميخدمة لمعممية التعمي

فيد منها التمميذ لمتمييز يكظؼ هذ  المعرفة بحكمة كي ياف التلبميذ المعارؼ كالمهارات, كانما عميه 
بيف الخير كالشر, كالذم يقكد  بالتالي الى اتخاذ قرارات صائبة في حياته كذلؾ مف مبدأ مفاد  اف 

 .(Whitehead,2004:20) البشر بمقدكرهـ الكصكؿ الى مصادر الحكمة كالحقيقة
 
 محكمة:ل التاريخية نشأةال 

يؤكد الكثير مف الباحثيف عمى اف جذكر الحكمة كانت مف حضارات الشرؽ القديـ كيعدكف       
مدارسها المتعددة كالبابمية كالسكمرية كالمصرية كالهند كبلبد فارس كالصيف هي المهد الاكؿ لتنامي 

فيها كسبقت اليكناف كالغرب  البشرمالفكر كالحكمة, التي امتدت الى الاغكار البعيدة في التاريخ 
كيانا مركبا مف سمسمة مف المككنات, لـ تقفز  كصفهابآلاؼ السنيف قبؿ الميلبد؛ اذ اف الحكمة ب

الى التكامؿ عف طريؽ الطفرة التي تتخطى بها مراحؿ النضكج المتدرجة, بؿ اعتمدت عمى السياؽ 
 .(13: 1998()محمد, 9: 1988, العممي القائـ عمى مبدأ التراكمية في سيرها التطكرم)ديك رانت

التاريخية المتعمقة بتعميـ الحكمة الى اف هناؾ بعض الاساليب قد تككف  دراساتتشير ال       
اكثر كاقعية مف غيرها اك اكثر ملبءمة لسياقات تعمـ معينة, فعمى سبيؿ المثاؿ, اشارت كتب 
الشرؽ القديمة الى اف الكتب المصرية القديمة ركزت عمى تقديـ المشكرة لمجيؿ القادـ حكؿ كيفية 

د مف خلبؿ تقديـ النصائح العممية لكيفية التصرؼ مع العالـ الاجتماعي, حيث العيش عمى نحك جي
يتـ استخدامها كمصادر لاكتساب مهارات القراءة كالكتابة, كما استخدمت المدارس الأشكرية 
كالسكمرية مجمكعة مف الكتب لتعميـ الحكمة, أما كتب الحكمة في العهد القديـ فقد ربطت تعميـ 

مف حؿ المشكلبت, أما  خياؿ, حيث اعطت اهمية لدكر البصيرة في ذلؾ بدلاالحكمة بعنصر ال
ارسطك مف خلبؿ تعاليمه فيرل اف الحكمة هي مسألة عممية أكثر مف مجرد معرفة, بينما اشار 

دة التلبميذ عمى اشار الى اف الحكارات اك الممخصات هدفها مساع افلبطكف مف خلبؿ محاكرته
اليكنانية ركز الفلبسفة عمى المدة محاكاتها لكيفية العيش بسلبـ, كفي كمف ثـ ت حفظ تمؾ الحكارا

التماريف الركحية لتنمية الحكمة بهدؼ احداث تحكؿ جذكرم في شخصيات التلبمذة, بينما يرل 
اف الحكمة هي رعاية الذات, كالحقيقة في نظر " هي ليس شيئا كاحدا, لكف الشيء  (2005فميف)

                                                                       .(35: 2015دها")العاسمي,الكحيد هك الكسيمة لأيجا
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فقد تجمت اهمية الحكمة  ب.ـ(300 -ؽ.ـ3200اما في الحضارة "الفرعكنية" القديمة)             
عف اتخاذ في سعي قدماء الفراعنة الى تدارسها, كمحاكلة تعميمها في مدارس خاصة لذلؾ فضلب 

الفراعنة الها معبكدا لمحكمة كهك الإله "جيحكتي" كعدها كسيمة عممية في ادارة شؤكف الحياة بكفاية, 
فضلب عف ككنها تمثؿ الية تأممية لفهـ المعاناة الانسانية, كالمكت كعدـ العدالة كتفسيرها. كيعد 

مف اكائؿ  ؽ.ـ(2675 -2870حكتب" خامس السلبلة الممكية الفرعكنية) -الحكيـ الفرعكني "بتاح
حكماء العالـ)بعد الحكيـ السكمرم جمجامش(الذيف ترككا نصكصا مكتكبة في الحكمة عبر التاريخ , 

, كالالتزاـ بأخلبقيات يمة العممية مثؿ الصبر, كالامانةاذ كانت كتاباته تركز عمى الفض
             .( Readers Digest Association{RDA},1973:2111الاجتماعية)

ؽ.ـ( كالاله )تكت( في عقيدة  2800كالحكمة عند المصرييف لها قصة طكيمة تمتد الى)       
المصرييف ممهـ الحكمة كرسكؿ العمـ, ككاف المتعممكف يبتهمكف اليه في اف يمهمهـ الحكمة كالعمـ, 

كتب( ككانت حكمتهـ هي مضرب المثؿ عند اليكناف, كهناؾ الحكمة الخالدة التي كتبها )بتاح ح
الى كلد  كصارت كتابا لمحكمة عند المصرييف القدماء, دعا فيها الى القيـ الاخلبقية كالتزاـ المعرفة 
كالصمت, كالسيطرة عمى الانفعالات, كأدارة الاسرة, ككيفية الحديث الرصيف. ككانت هناؾ عادة في 

لذم كاف يمتمؾ تجاكزا ا (ايبكر)التكصية بالحكمة كاعلبء شأف العقؿ عند الفراعنة كبرز الحكيـ 
كقد نظر  ,(88-55: 1994)تكمميف,  يهمه مصير مجتمعه ملمذات كيتحدث بمغة المستنير الذ

( كيعد الفيمسكؼ الإغريقي Lovers Wisdom"الإغريؽ" لمفلبسفة بكصفهـ محبي لمحكمة )
ؽ.ـ( الأب الركحي لحكمة الإغريؽ, اذ نظر لمحكمة بكصفها السبيؿ 399 -470"سقراط" )

(, كاف الحكمة مزيج مف الفضيمة , كالمعرفة, كانهما شيء  Good lifeالمؤدم "لمحياة الجيدة")
كاحد, كاسند فشؿ الناس في العيش الهانئ الى ابتعادهـ عف الفضيمة كمعرفة ماهيتها, كعد الكعي 
 بحدكد المعرفة الشخصية مف ابرز صفات الحكيـ, فما نعرفه اقؿ مما لا نعرفه فضلب عف اف

, كلكف محبي الحكمة يقعكف في مكاف كسط بيف الحكمة لشخص الحكيـ لا يبحث عف الحكمةا
 .( Adler,1952:211كالجهؿ)
كفي غضكف ذلؾ تبمكرت حضارة الآرييف التي انتشرت عمى بحر قزكيف, كاخذت مممكتهـ        

ا ك بدأت تتكسع كتمتد الى اصقاع الارض حتى كصمت الى الهند كنشركا الحكمة في كؿ شعابه
الهند شكطاها الجديد في ظؿ ذلؾ الفتح الآرم الذم خيـ في ربكعها بثقافة جديدة. كيتخذ الحكمة 
لدل الهند في شكؿ تركيض لمنفس )اليكجا( الذم يهدؼ الى تحقيؽ التكامؿ المطمؽ لمحياة, كيمكف 

ة العميقة العثكر عمى مصدر حكمة تركيض النفس هذ  في التركيب المؤلؼ مف التجربة الشخصي
يميز العقمية الهندية "كقصارل القكؿ اف  مكالثرية كالتفسير العقلبني المجرد الى حد بعيد الذ
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لـ يشيدكا صرح الحضارة بؿ اخذكها عف بابؿ كمصر, كأف اليكناف لـ ينشؤا الحضارة  )الآرييف(
لحكمة في الشرؽ يملؤ انشاءن لاف ما كرثك  منها اكثر مما ابتدعك " فقد كاف كهج العمكـ كالفمسفة كا

:  1988الدنيا بأصدائه ككانت له تداعيات عامة عمى الارض كمنها بلبد الاغريؽ)ديك رانت, 
                                                                                                  .(43: 1993زيعكر,  ()2: 1990ككلر, ()10

كس" عبر ثقافاتهـ القديمة كالمعاصرة اهتماما كبيرا لمحكمة, اذ تضمف ادب كاكلى "الهند      
التي ترجمت الى" المعرفة" اك"  The four Vedas)الحكمة لديهـ مفهكـ "الفيداس الاربعة")

  .( Naylor,1998:4الحكمة")
, معممه كف, كنقؿ ,كطكر ما تمفظ بهتمميذ "سقراط" الذم د ؽ.ـ(428-348)اما "افلبطكف"        

(, كانها ليست التأمؿ في  Virtue of reasonفقد نظر لمحكمة بكصفها مف " فضائؿ العقؿ")
ه لمسمكؾ, كانها غاية المعرفة بالحياة, هالحقيقة اك المشكمة, كتدبرها فحسب, كانما هي بمنزلة مكج

اقساـ النفس كطبيعة العالـ المادم كالانساني, كلقد كصفها بانها تمثؿ مركز الرأس, كهي اعمى 
مرتبة, كارقاها منزلة, كاقترح اقامة بيكت عامة تتكلى رعاية الاطفاؿ منذ كلادتهـ كحتى السابعة مف 
العمر, يشرؼ عمى تسييرها اناس مدربكف كمختصكف, كمف ثـ ينبغي اف يمتحؽ هؤلاء الاطفاؿ 

العشريف مف العمر,  بالمدرسة, ليتمقكا فيها مختمؼ انكاع المعرفة, كيظؿ حالهـ هكذا حتى يبمغكا
فمف يظهر منهـ ميلب نحك الحكمة ينبغي عمى الدكلة تشجيعه, كتكفير الشركط اللبزمة لتمقي 
, مف اجؿ اف يصبح قادرا عمى الاسهاـ في تسيير شؤكف الدكلة بعد الثلبثيف مف العمر, بينما  العمكـ

 .(Magee,1998:144ينبغي عمى مف تبقى مف الشباب بعد العشريف اف يمتحؽ بالجيش)

ؽ.ـ(عمى اهمية الحكمة ككنها تمثؿ  384-322كاكد تمميذ "افلبطكف" الفيمسكؼ "ارسطك" )      
اهـ الخصائص الانسانية في الككف, كتعبر عف المعرفة الفمسفية, لاسيما بكصفها مصدرا لتعرؼ 

الحكمة, كتمكف عمـ الاساطير, كالجدالات الفمسفية, كالقصص التاريخية التي تحمؿ في مضامينها 
اهميتها في تحسيف صكرة العالـ المعاش, اما الحكمة عند  فقد كانت متمايزة بيف "حكمة تأممية" 

(, كحكمة عممية اختص  Sophiaيختص بها الفلبسفة في بحثهـ عف الحقيقة اطمؽ عميها لفظة)
 ( Episteme) كحكمة عممية (, Phronesis) بها رجالات الدكلة التنفيذييف اطمؽ عميها لفظة

الحضارم  ثساسية التي تحكـ طبيعة الاشياء المستمدة مف الأر تعبر عف المعارؼ كالمبادئ الأ
                    .(6: 2011ف خمؼ السمكؾ) الياسرم,مككالثقافي, كت

ككاف  -سكاف اليكناف حاليا-اخذت الحكمة اتجاها عقميا كتأمميا, عند الاغريؽ        
هك اكؿ مف كصؼ نفسه بأنه فيمسكؼ, كهذ  الكممة مركبة مف مقطعيف ؽ.ـ(  497فيثاغكرس)

بمعنى حكمة فيككف المعنى )محب  (Sophia, كسكفيا)( بمعنى محبPhilosكهما فيمكس )
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الحكمة(, كاطمؽ  فيثاغكرس هذا المقب عمى مف يبحث عف الحقيقة بتأمؿ الاشياء, كاعتبر الحكمة 
كتنقسـ الحكمة عند اليكنانييف الى قسميف كهما: الحكمة النظرية هي المعرفة القائمة عمى التأمؿ, 

, تافيزيقيا كالرياضيات كالطبيعياتكالتي يراد بها استكماؿ القكة النظرية في النفس كتتعمؽ بالمي
كالحكمة العممية كالتي تتعمؽ بالامكر التي عمينا اف نعممها كنعممها معا , كتشمؿ الحكمة المدنية 

 .(14-11: 2001لية كالحكمة الخمقية)الرفاعي,كالحكمة المنز 
اما في الحضارة "الصينية القديمة" فقد نالت الحكمة اهتماما كبيرا تمثؿ في التعاليـ       

التي برزت فضيمة الصمت, كاف الفعؿ ابمغ الكلبـ كما كرد في اقكاؿ  ؽ.ـ(600الككنفكشيكسية)
حالة السعادة عمى الرغـ مف معاناته, كذلؾ عبر  ( المتعمقة بكيفية بمكغ الانسافBuddha"بكذا" )

التأممية في الككف, كمعنى , التي تؤكد عمى الخمكة Prajna)الحكـ التي تضمنتها مفاهيـ "البراجنا" )
(, ترجـ الى Zoroastrianism, كقد عبد الصينيكف القدماء الها اطمقكا عميه "الزرادشتية")الكجكد

 .( Flesher,1997:4) ( Wise lordالانجميزية "السيد الحكيـ")
تراث الحكمة فأننا نجد اف جذكر الاهتماـ بها يعكد الى اقدـ حضارة عرفتها ل عند  قرأتناك       

ؽ.ـ(, اذ تشير ادبيات "دائرة المعارؼ البريطانية" الى اف 5000) البشرية كهي الحضارة السكمرية
التي حممت في معناها الحكـ كالمكاعظ, التي الالكاح السكمرية القديمة تضمنت التأملبت الفمسفية 

مثمت الاساس في كضع ما يطمؽ عميه اليكـ "ادب الحكمة المبكر" كمثاؿ عمى ذلؾ الحكمة 
) مف يقكؿ    السكمرية القديمة) دعكنا نبذؿ في العطاء ما دمنا سنمكت(, كالحكمة التي مضمكنها

                .Birren&Svensson,2005:3)اف مف يمتمؾ الكثير مف الفضة يشعر بالسعادة()
فالحكمة في بلبد الرافديف تحتؿ مكقع الصدارة, كلا تكاد تخمك المدكنات المسمارية مف       

تمميحات لمحكمة, كهي عندهـ تحمؿ مسحة القدسية الى الحيثيات الدينية كفكرة الالهة كالمعابد 
الركحية كالعقمية, كيتمثؿ الاداء القائـ عمى  كالاخلبقيات كالسياقات القانكنية مع مزجها بالنزعة

ينشد اثبات الذات كفرض العدالة, ككاف الأله ايا)انكي( هك  مالحكمة في القيادة الحازمة كالخمؽ الذ
التي هي المهد  -في الحضارة البابمية (Kish ) اله المعرفة كالحكمة عند العراقييف, كفي كيش

ؽ.ـ( في 1595-1894مثؿ آلهة الحكمة, كذكر حمكرابي)كانت)ماما( ت -الاكؿ لبمكرة الحكمة
مقدمة مسمته اف تمؾ الآلهة اعطته صكلجانا كتاجا كجعمته الحكيـ الذم يشرع القكانيف كلهذا افتخر 
بالقكؿ "انا الحاكـ المستغرؽ في الحكمة, المتحمؿ لمسؤكلية الحكـ, انا مف اكتسب الحكمة مف 

 .(62-61: 2000رم ,كعمي, () الجبك  21:1993)سراس,  منابعها"
 (20كرت كممة الحكمة في القرآف)التراث الاسلبمي حيزان كبيران, كذيحتؿ سمكؾ الحكمة في        

(  ككصفها القرآف 74: 1429مرة )الريشهرم ,  ( 91مرة, ككصؼ الله سبحانه ذاته بصفة الحكيـ)
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مىا بالخير الكثير في قكله تعالى } يؤٍتًي الٍحًكٍمىةى مىف  يٍرنا كىثًيرنا كى مىف يؤٍتى الٍحًكٍمىةى فىقىدٍ أ كتًيى خى يىشىاء كى
 (. 269البقرة: سكرة يىذكر إً لا أكلك الٍأىلٍبىابً { )

 عمى عناصر خمس وىي: -في المنظور الاسلامي –ترتكز الحكمة    
 مقومات الواقع الحكيـ: ويمكف تصنيؼ تمؾ المقومات الى نوعيف: _ 1
فمثلب القيـ التي تحممها العدالة هي ابقى لمنكع الانساني كلتطكر  مف الظمـ الذم  :الخمقيةالقيـ -أ

يتىاءً ذًم الٍقرٍبىى ف الله يىأٍمر بًالٍعىدٍؿً كالاحساف الحياة قاؿ تعالى }اهك اساس الفناء في كؿ مناحي  كىاً 
يىنٍهىى عىفً الٍفىحٍشىاءً كالمنٍكىرً كىالٍبىغٍي يىعًظكٍـ لىعىمكٍـ تىذكركف { )سكرة النحؿ :  (.  90كى

كالمقصكد بها السنف الفردية كالنفسية كالاجتماعية كالتاريخية التي تؤدم  :سنف الانتاج الرابطة -ب
ه مثؿ: العادات السمككية التي تمثؿ سنة كقاعدة تنتج الى نتائج معينة, كتربط بيف الفعؿ كمقدمات

تى يغىيركا مىا  ا بًقىكٍـ حى الفعؿ المعيف, كسنة التغير الاجتماعي تبعان لمتغير النفسي }إً ف الله لا يغىير مى
ٍـ { )الرعد:  ( كقد تضمف النص الديني الكثير مف "سنف الانتاج الرابطة", تمثمت في  11بًأىنٍفسًهً

ياتية, جاءت عمى لساف ر سؿ السماء مثؿ: ابراهيـ كعيسى كمكسى كالرسكؿ الكريـ الحكـ الح
عا خصبان لمحكـ ك تعد الكتب السماكية الالهية لا سيما القرآف, منب (ع)عمي  كتمميذ  الاماـ (ص)

 (.2-1(()سكرة ياسيف:2( كالقراف الحكيـ)1, كما في قكله تعالى )يس)الحياتية الصادقة
كيعني حالة التأمؿ في المكاقؼ كآثارها طبقان لمقيـ الخمقية كالعكاقب التي  قمي السميـ:الادراؾ الع -2

تنتهي اليها, مف دكف حكاجز نفسية تحكؿ دكف ادراؾ الكاقع المكضكعي لممكقؼ. كتصكغ النظرية 
الاسلبمية هذا العنصر في الحكمة طبقا لمبدأ العقلبنية العامة التي استكضحها الاسلبـ كبيف 

 اجز النفسية التي تحكؿ دكف الادراؾ السميـ.حك 
كيقصد به الشعكر الفطرم الذم يدفع الانساف نحك المكقؼ الحكيـ,  النزوع الفطري لمحكمة: -3

بمعنى اف الفرد لا يدرؾ المكقؼ الحكيـ فحسب كانما يجد في نفسه حافزان فطريان يدفعه نحك , كما 
ؿ يشعر بالحافز نحك تكفير هذ  الحاجة. كقد عزز لا يدرؾ الحاجة الى الطعاـ ب -مثلب -انه 

الاسلبـ هذا الحافز الفطرم نحك الحكمة عف طريؽ تعظيـ الحكمة كمدحها مثؿ:} يؤٍتًي الٍحًكٍمىةى مىف 
مىف مىا يىذكر إً لا أكلك الٍأىلٍبىابً { )البقرة: يؤٍتى الٍحًكٍمىةى فىقىدٍ أ يىشىاء كى يٍرنا كىثًيرنا كى ( كعف  269كتًيى خى

فىصٍؿى الٍخًطاىبً                                                                                   .( 20)سكرة ص: { طريؽ النمذجة الصالحة كما في قكله تعالى} كىآتىيٍنىا  الٍحًكٍمىةى كى
: فاف المشاعر الآنية الحاضرة في النفس, تكسب زخمان مف رفع المشاعر العائقة لمحكمة -4

الاحساس الفعمي بها, بينما العكاقب المتكقعة المدرىكة تكسب زخمان مدركان بالعقؿ, كالعقؿ بطبيعته 
ف مكقع قكة هادئة كشفافة فمف هنا تهيمف المشاعر الحاضرة  عمى مركز القرار كتزيح العقؿ ع

التأثير, خصكصان اذا كانت تمؾ المشاعر تنطمؽ مف راحة عاجمة, كقد جاءت الآيات الكثير لتحد 
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تىذىركفى الٍآخًرىةى  مف هذ  المشاعر العائقة عف القرار الحكيـ, كقكله تعالى} كىلب بىؿٍ تحًبُّكفى الٍعىاجًمىةى * كى
سىننا {)فاطار: كقكله تعالى }أفىمىف زيفى لىه سكء عى  (21-20{)القيامة:  مًهً فىرىآ  حى                                                                                                       .( 8مى

: كهك العنصر الذم يرجح عف طريقه الفرد النزكع الحكيـ اماـ الرغبات كالعكائؽ الارادة الحكيمة-5
 .(85-75: 2018رية اكبر منه )محمد باقر, الاخرل التي تمتمؾ شحنة تأثي

نية, الا اف العقكد الاخيرة كانت الحكمة مكضكع الديف كالفمسفة منذ فجر الحضارة الانسا     
بحكثها في العمكـ النفسية, اذ أ ف مكضكع الحكمة ظؿ مهملب لمدة ليست بالقميمة مف الزمف؛  ىتنام

ككاف السبب هك التنامي الكبير لمنزعة التجريبية في عمـ النفس مما انعكست عمى ضعؼ ايجاد 
التكازف في بحث الادبيات النفسية بشكؿ اكسع, كما اف بحث الحكمة بنكعيها الغربية كالشرقية 

انت تتسـ بالتعقيد كتعدد الاكجه لارتباطها بمكضكعات عميقة كمكسعة مثؿ: المعرفة, كالعاطفة, ك
كالتنظيـ الذاتي, كالاخلبؽ. حيث تصكر الباحثكف اف الحكمة لا يمكف قياسها عمى اساس خطكات 

               .((Gugerell ,2012 : 256- 270 (12: 2009,  كميسف جكنسفالبحث العممي)
كلـ تبرز دراسة الحكمة بشكؿ مستقؿ, الا في نهاية العقد السادس مف القرف العشريف       

( تناميا ممحكظا في الاعماؿ التي 1982-1970( سنة الممتدة بيف عامي)12كشهدت مدة اؿ)
( كالتي 1980( ككلبيتكف كباير)1970تتصؿ بالحكمة ,نتيجة لمدراسات التي قاـ بها كؿ مف )بير

 ((Clayton&Birren,1980: 119-128الحكمة يمكف قياسه بالنحك التجريبياثبتت اف بحث 
كاعقبت تمؾ الاعماؿ قياـ "معهد ماكس بلبنؾ لدراسات التطكر الإنساني" في مدينة برليف  

( The Berlin Wisdom Paradigm,1989)( بإعلبف نمكذجها في الحكمة1989الألمانية في عاـ)
( كدراسة 2004 - 1985" بيف عامي ) Sternberg بها "ستيرنبيرغكتمت ذلؾ الدراسات التي قاـ 

كهكذا اخذت البحكث كالدراسات لمحكمة تحتؿ حيزا في الادب  (Webster,(2003كبيستر
  .(15-10: 2011النفسي)الياسرم, 

اف التكجه في عمـ النفس الايجابي الذم بدأ يستقصي الاداء الايجابي في السمكؾ الانساني        
دارة شؤنها في المكاقؼ الصعبة كاف مف بيف اهـ الاسباب التي كال نضكج كالتكامؿ كفهـ الحياة كا 

بمكرت دراسة الحكمة, كاف الدراسات التي تعمقت بالنمك الانساني , كتتبع الكظائؼ العقمية كتطكرها 
راسات في المراحؿ المختمفة سيما الشيخكخة كانت سببا ثالثا مف بيف الاسباب التي افرزت الد

كهناؾ ناحية مهمة اعطت بحث الحكمة حيز , ( 3 16: 2013المرتبطة بالحكمة)لكبيز كسنايدر, 
لا تسمح بتلبقي مجالات اخرل  ةالاثارة العممية كهك اف الدراسات العممية تتسـ بمنهجية محدد

مي فما هك كجه لمتأثير عميها الا اف الكاقع اننا نرل تأثر نتائج البحكث بالقرارات ذات التأثير القي
الربط بيف عنصر القيـ كنتائج العمـ كمف هنا صرحت الدراسات اف الحكمة لابد اف تتربع عمى قمة 
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الهرـ كتعمك المعرفة الانسانية, كلـ تقتصر دراسة الحكمة عمى المدخؿ النفسي, بؿ تناكلته حقكؿ 
ة, كالدراسات التربكية, عممية اخرل عمى دراستها, كالعمكـ السياسية, كالانثركبكلكجيا الثقافي

كالدراسات الدينية, كالعمكـ الادارية, كالمباحث الفمسفية, كيرجع هذا التنكع المتداخؿ في دراسة 
, اكالفائدة الكبيرة التي تك  الاشباعالحكمة الى مدل  ( 1يكضح مخطط رقـ )ك فرها الحكمة لتمؾ العمكـ

   (2013-1990الدراسات المنشكرة بيف عامي)

 (1مخطط رقم )
 (3112-1991الدراسات المنشورة بٌن عامً) 

 

 (61: 2019)الاعرجي,                                                                    
  ففً اٌؼظش اٌمذٌُ فً ثذاٌخ طذس الاسلاَ , اوذ اٌمشاْ اٌىشٌُ ػٍى رؼٍٍُ اٌحىّخ وّب         

الأٍٍِٓ سسىلا ِٕهُ ٌزٍىا ػٍٍهُ آٌبره وٌضوٍهُ وٌؼٍّهُ فً لىٌه رؼبٌى )هى اٌزي ثؼث فً 

(, اي اْ الله 2الاٌخ خ,ؼواْ وبٔىا ِٓ لجً ٌفً ػلاي ِجٍٓ()سىسح اٌدّ اٌىزبة واٌحىّخ

سجحبٔه ورؼبٌى لذ ثؼث اٌشسىي اٌّظطفى )ص(ٌؼٍُ اٌظحبثخ واٌّؤٍِٕٓ اٌحىّخ 

  وٌزذاسسىهب ثٍٕهُ.

العديد مف العمماء لدراسة الحكمة كالكشؼ عف اليات أما في العصر الحديث فقد تصدل       
 أشار مف أكٌؿ (Sternberg) ستيرنبرغ أف إلى ( Guthrie, 2013) غاثرم أشارت تعممها, حيث

 Balanced "لمحكمة المتكازف المنهج" نظريٌته خلبؿ, مف الحكمة، تعميـ ضركرة إلى
Curriculum، تطكير في لأهميٌتها لمتلبمذة؛ سيٌةراٌ الد المناهج ضمف الحكمة جراإد فيها أكٌد كقد 

 كاكتساب لتعمُّـ كاؼو  غير المعرفة تحصيؿ أفٌ  يرل كما كالجماعيٌ، الفردمٌ  المستكل عمى الإنساف
 سكابؽ هي المعرفٌية ترافالمها بالحكمة، صمة ذات تو را مها يشمؿ أف ينبغي فالتٌعميـ الحكمة،

 يعطكف الذيف المعمٌميف مهمٌة مف فهي نظر ، كجهة مف الحكمة تعميـ مبادئ أمٌا الحكمة، لتعمٌـ
 بهذ  المعمٌميف ـزاكالت كالعامٌة؛ الخاصٌة كالاهتمامات كالمجتمع، الذٌات، في لمتٌفكير لمتلبمذة مساحةن 
 (.(Guthrie, 2013: 539 ةلمحكم جيٌده  تعمٌهـ  عنها ينتج سكؼ المبادئ
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 :موقؼ الأماـ عمي )عميو السلاـ(مف الحكمة النظرية والحكمة العممية 
في عصر الاماـ عمي )عميه السلبـ( تناكؿ مكضكع الحكمة النظرية كالحكمة العممية,        

فالأكؿ : كالبحث في مسائؿ التكحيد كالنبكة كالمعاد كسائر المسائؿ النظرية التي لا تتأثر لكجكد 
الانساف في كجكدها سكاء أكاف مكجكدا اـ لـ يكف, فكجكدها محفكظ في محمه, كلا يبمغ الانساف 

 كماؿ الا بمعرفته لها كالتدقيؽ فيها, فهي اذف أصكؿ لا تنتفي بانتفاء الأنساف.ال
الثاني: الحكمة العممية: كهي مسائؿ لا تكجد الا بكجكد الانساف, كتمؾ المتعمقة بالأخلبؽ, كتهذيب 

 النفس كتربية الركح, كتدبير المنزؿ, كادارة المجتمع, كمثيلبتها. 
 )عميه السلبـ(:الحكمة النظرية للؤماـ عمي 

يصؼ الأماـ عمي )ع( نفسه فيها بانه جبؿ شاهؽ تنحدر عنه العمكـ , كطبيعي انه لا ينحدر 
السيؿ عف الجبؿ الا اذا  كاف مرتفعا,  فهك يرل اف لا قدرة لطائر عمى بمكغ ذركته كقمته كما لا 

ماـ عمي)ع(, مضافا قدرة لمفكر البشرم الاعتيادم عمى اف يصؿ الى المقاـ العالي الذم كصمه الأ
الى اف العمكـ تنساب مف هذا الحكيـ الإلهي كتنحدر كانحدار السيؿ لذا لا قدرة للؤفراد العادييف 
عمى هضمها كاستيعابها, كلما لـ يكف الكقكؼ اماـ السيؿ ميسكرا فانه لا بد مف الأستفادة مف 

 اطرافه كحكافه.
 الحكمة العممية للؤماـ عمي )عميه السلبـ(:

ابف ابي طالب )ع( حكيـ في مجاؿ الحكمة النظرية كحكيـ كامؿ في مجاؿ الحكمة العممية لا كاف 
يككف البحث مثمرا كلا غنينا, اذ اف بحثا كهذا لا بد له مف اف يصدر مف مصدر الحكمة كيتدفؽ 

ام مف ينبكعها, يقكؿ)ع(:))كاني لمف قكـ لا تأخذهـ في الله لكمة لائـ, سيماهـ سيماء الصديقيف(( 
اف  مظهرنا هك مظهر الصديقيف الصادقيف في ميداف الاعتقاد كالاخلبؽ كالعمؿ, حيث اف الصدؽ 
في هذ  المحاكر الثلبثة ممكة راسخة لأهؿ البيت)ع(:))ككلبمهـ كلبـ الأبرار((, كقد أشار القراف 

فهك عامر الكريـ الى معنى الأبرار كنعتهـ بنعكت خاصة())عمار الميؿ((ام يقيمكف الميؿ احياء 
بسهرهـ كعباداتهـ كتهجدهـ كمف هنا فهك عامر غير خرب, أما مف يقطع الميؿ نكما فاف ليمه لا 
يككف حيا كلا معمكرا, اف احياء الميؿ كاعمار  هك الذم يضيء النهار ام اف النهار لا يضاء الا 

ع كما تنير الشمس بضمائر النيرة , فمثمما تنير الشمس الطبيعية فاف أكلياء الله ينيركف المجتم
          الطبيعية, فالنهار يستضيء بهـ كالميؿ يحيا بهـ, انهـ يمنحكف العصر كالأرض بركة

 .(25-19: 2000)اممي, 
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 الحكمة مفيوـ: 
تعريفا لمحكمة قكامه " اتخاذ القرار الصائب, كالالتزاـ بمسار  (2001قدـ الأعسر)يك           

ما يتخذ  الانساف مف قرارات سكاء عند التخطيط لحياته اك صائب, كتعبر عف كجكدها في كؿ 
 .(24: 2001)الأعسر,  فيذ خططه اك مراجعة  احداث حياتهالتن

( تعريفا لمحكمة يتضف ما عناصر اخرل مهمة حيف يشيركف 2000) كيقترح بالتس كزملبؤ       
ليب الحياة العممية, كالاستبصار الى انها "القدرة عمى فهـ الطبيعة البشرية, كالمعرفة الخبيرة بأسا

بالكسائؿ كالغايات المؤدية لمنجاح فيها كمنها: القدرة عمى الانصات كالتقكيـ كاسداء النصح كالقدرة 
المرتفعة عمى الحكـ كالكعي بحدكد المعرفة كمعنى الحياة كفهـ العلبقة بيف الجسـ كالعقؿ كالككف 

 .(Baltes et al,2000: 25 )المعرفة لرفاهية الفرد كالاخريف كالله كتكظيؼ تمؾ
الحكمة هي: الفهـ العميؽ لمبشر كالاشياء كالاحداث كالمكاقؼ  ( 2002كيعرؼ )عبد الحافظ       

مما يؤدم الى القدرة عمى الاختيار اك التصرؼ بشكؿ مستمر لمحصكؿ عمى افضؿ النتائج بأقؿ 
القدرة عمى التطبيؽ الامثؿ بفاعمية ككفاءة لمفهـ كالمعمكمات  كقت كجهد. كمنها اف الحكمة هي

 .(83: 2002لمحصكؿ عمى النتائج المرغكبة)عبد الحافظ, 
( الحكمة " بأنها التطبيؽ الضمني كالصريح لممعرفة بكساطة القيـ 2005كيعرؼ ستيرنبيرغ )     

فسه, )ب( التعامؿ مع نحك تحقيؽ الصالح العاـ مف خلبؿ التكازف بيف )أ( داخؿ الشخص ن
, لتحقيؽ التكازف ى اف تككف قصيرة اك لفترات طكيمةالاخريف, )ج( كاهتمامات شخصية خارجية عم

كيؤكد ستيرنبيرغ  ،كاختيار بيئات جديدة" -ت القائمةكتشكيؿ البيئا -بيف: التكيؼ مع البيئة القائمة
الى جنب مع اهتمامات الصالح مف هذا التعريؼ اف الحكمة تخدـ اهتمامات الفرد الخاصة جنبا 

العاـ كهك ما يجعؿ اكتساب الحكمة ليس مسألة شخصية فقط. كما يعتقد اف التعميـ يجب اف 
مف يساعد الناس عمى فهـ القيـ كتنمية مهارات ما كراء المعرفة لتحقيؽ التكازف بيف انكاع مختمفة 

 .( Sternberg,2005:,191 )الاهتمامات لأجؿ الصالح العاـ
( اف الحكمة هي التكازف بيف الذاتية كالمكضكعية (Labouvie – Vief, 1990كترل فيؼ)    

 .(109: 2018)التميمي, قرار كالتكازف بيف المعرفة كالشؾكالاستدلاؿ حكؿ معنى ال
             أف قكة الحكمة هي أكثر اهمية مف المعرفة في حد ذاتها في المدرسة كذلؾ       

        التي تجعمها مكضكع اهتماـ في المناهج المدرسية كجزء مف العمميةلمعديد مف الأسباب 
التعميمية فقد ذكر ستيرنبيرغ بعضا مف هذ  الاسباب كالتي تجعمها في الاتي:                                                       

يذ ايضا عمى الاستخداـ اف الهدؼ مف التعميـ ليس فقط نقؿ المعرفة كلكف مساعدة التلبم-اولا
 الحكيـ لممعارؼ.
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يتضمف الفكر التعميمي احيانا في المناهج الدراسية الحكمة الضمنية كليس الحكمة الصريحة, -ثانيا
حيث يتعمـ التمميذ عمى سبيؿ المثاؿ مف دركس التاريخ حكادث الماضي حتى لا يقع في الاخطاء 

 مستقبلب.
رسة اهمية تعميـ الحكمة لتلبميذهـ, فاف المؤسسة التعميمية اذا لـ يدرؾ المعممكف في المد-ثالثا

لاتخاذ مثؿ هذ  ربما تستحؽ نصيبا مف المكـ اذا كاف لديها ضمير حي لأعداد هؤلاء المعمميف 
 .(Sternberg,2001: 25 )القرارات الخاطئة

وىناؾ ايضا عدة اسباب تجعؿ المدارس تنظر بجدية في ادراج الميارات المتعمقة بالحكمة في 
 ( اربعة اسباب وىي:2002المناىج الدراسية وقد عرض ستيرنبيرغ )

 أك السٌعادة أك الارتياح تضمف لا كبالتأٌكيد الحكمة، تعمُّـ أجؿ مف كافيةو  غير المعرفة رابعا _
 ؼ.الأهدا هذ  لتحقيؽ أفضؿي  كسيمةه  كالحكمة الذٌاتيٌة، المصمحة يتخطٌى الذم السٌمكؾ

 أف لممرء يمكف فلب المهمٌة، الأحكاـ في كالتٌداكليٌة النٌظريٌة القيـ في لمدٌخكؿ كسيمةه  الحكمةي خامسا _ 
 .أخلبقيٌة غير أحكامان  كيصدر التٌعقٌؿ، كعدـ التٌسرٌع صفة فيه نفسه الكقت كفي حكيمان، يككف

 أدكلؼ مثؿ الدٌكتاتكريٌكف يككف فقد انسجامان، كأكثر أفضؿ عالوـ  لخمؽ سبيلبن  الحكمة تمثٌؿ_ سادسا
 يتعمٌؽ فيما الأقؿٌ  عمى جيٌديف، مفكٌريف يككنكف قد إنٌهـ بؿ دراية، عمى ستاليف كجكزيؼ هتمر

 .حكيمة تكف لـ أعمالهـ لكف الخاصٌة؛ قكٌتهـ بصيانة
 الأكبر، المجتمع مف جزءه  دائمان  هـ كقادة، آباءن  لاحؽو  كقتو  في سيصبحكف الذيف التلبمذة_ سابعا

)بهجت  مجتمعهـ عف نيابةن  كعادلةو  سميمة، كبطريقةو  التٌعمُّـ، مف يستفيدكف سكؼ فإنٌهـ كبالتاٌلي
 .(539: 2020كاخركف, 

ة، حيث تعمؿ ( أف الحكمة هي تطبيؽ لمذكاء، كالخبر  Sternberg, 2004) يرل ستيرنبيرغ      
 لاكتساب تفكير أفضؿ يكازف بيف الاهتماـ الشخصي كالاهتماـ البيف، ككسيط مف خلبؿ القيـ

شخصي, كيعتمد الفرد عمى الذاكرة قصيرة المدل، كطكيمة المدل لإحداث تكازف، كتكيؼ في بيئة، 
 كالبيئات الجديدة. كما أف الشخص الحكيـ متأمؿ، قادر عمى اتخاذ القرارات الصائبة، مرف، يكازف
بيفي عقمه، كعاطفته، لديه مهارات اجتماعية في العلبقات بالآخريف، قادر عمى قراءة ما بداخؿ 

                                                       .( Sternberg, 2004: 165الآخريف) 
لفرد ( مف أنه يخمؽ القدرة عمى التكيؼ. فا Thomas, 2006مع ما أشار إليه ثكماس )كيتفؽ     

يجب أكلا اف يمتمؾ القدرة عمى التكيؼ، ثـ القدرة عمى اتخاذ القرار، أـ بناء السمكؾ المناسب  
(Thomas, 2006: 78.) 
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سب (  مف أف الذكاء الثقافي هك: القدرة عمى إصدار السمكؾ المناEarley, 2002إيرلي ) أشار   
                .(:Earley,2002 65) في المكاقؼ الثقافية الجديدة

( بيف عدة معاني لمحكمة؛ (Holliday & Chandler, 1986ميز هكليدم كتشاندلر)بينما       
كالثاني فمسفي غير مممكس, كالثالث ركحاني              ,(Phronesis) الأكؿ مرتبط بالفضيمة

حيث اف الاختلبؼ في التكصؿ لمفهكـ الحكمة عكس ظهكر  ,(177: 2013)الشريدة كاخركف, 
 مدارس عدة تتناكؿ مفهكـ الحكمة مف اتجاهات مختمفة:

فقد ركز عمى العكامؿ كالدكافع كالخصائص الشخصية, مثؿ استكشاؼ دكر كما  الاتجاه الاوؿ:
 العمر كالنكع الاجتماعي كمستكل التحصيؿ كالكظيفة.

ظيفة فكرية كخبرة كقد ايد هذا الفريؽ ربكرت ستيرنبيرغ فكضع نظرية عد الحكمة ك  الاتجاه الثاني:
 المعركفة "تكازف الحكمة".

ارتبط مع نظرية بياجه لمراحؿ النمك, لمنمك كبككنها عنصر في مرحمة ما بعد  الاتجاه الثالث:
التشكيؿ, كتأطير الحكمة كحالة نمك استثنائية. كتصبح الحكمة اقكل كاكضح مف خلبؿ تقميؿ 
مركزية الأنا, كالقدرة عمى التفكير بشكؿ منطقي, مع معرفة الحقائؽ البديمة كالتناقضات كبناء عميه, 

: 2014)منصكرم, عها ضمف النظرية النمائيةفاف هذ  الطريقة تكفر حالة تطكيرية بسبب مكق
36). 

              الايجابي, اذ عد سميجماف كبترسكفيتمثؿ بتكجه عمـ النفس  الاتجاه الرابع:
(Seligman & Peterson, 2004) الحكمة شكلب مف اشكاؿ الفضائؿ كنقاط القكة       

 الايجابية, التي تمنح الانساف القدرة عمى التعامؿ مع مكاقؼ الحياة الضاغطة بصبر كثبات
 .(109: 2018)التميمي,

الى اف  Welsch, ( 2001)) ككيمش ,Baltes &Smith ) 1990اشار بالتس كسميث)       
: المسائؿ الهامة كالصعبة كعدـ اليقيف عف العالـ, كما تمثؿ الاتيةتعريؼ الحكمة يتضمف العناصر 

مستكل راقيا مف المعرفة لمحكـ كتقديـ المشكرة, كتشكؿ معرفة استثنائية عميقة كمتكازنة, كتعاكف 
 كالمجتمع.متكامؿ بيف الشخصية كالعقؿ , كما تستخدـ لتحقيؽ رفاهية الفرد 

 خصائص الحكمة:  
 :لاتيةلحكمة, فاف مفيوـ الحكمة يتسـ بالخصائص ااوفي ضوء ما سبؽ ذكره مف تعريفات 

 ا_ يعكس مستكل متميزا مف الكفاءة الانسانية كالامتياز الشخصي.
 ب_ حالة عقمية, تتضمف التكازف بيف الجكانب المعرفية كالكجدانية كالاخلبقية.

 المعرفة لرفاهية الفرد كالاخريف.ج_ الرغبة في تكظيؼ 
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د_ معرفة ذات نظرة شاممة كعميقة كمتكازنة للؤمكر سكاء تمؾ التي تتصؿ بالطبيعة البشرية, اك 
 الاشياء اك الاحداث.

 ق_ تنضج كدالة لمعمر كطبيعة خبرات الفرد كالرعاية التي يتمقاها مف الاخريف.
عمى المكاقؼ كالاشخاص تتسـ الصكاب  ك_ تعكس القدرة عمى اتخاذ قرارات كاصدار احكاـ

 النسبي.
ز_ لا تمكف في ما يعرؼ الفرد فقط كلكف كيفية استخداـ معرفته لإدارة شؤكف حياته العممية بصكرة 

 فعالة.
 .(25: 2015)العاسمي,رد في الحياةح_ تنطكم عمى الالتزاـ بتكجه اخلبقي يحكـ سمكؾ الف

 :مكونات الحكمة 
تشكؿ فيما بينها لب مفهكـ الحكمة,  امجمكعة مف المككنات يعتقدكف انهاقترح الباحثكف        

, سنجد انها تتضمف ستة لمككناتكاذا فحصنا تمؾ المككنات كتعاممنا معها عقميا بمنطؽ تحميؿ ا
 مككنات كبرل, كهي الاتية:

 المعرفة الكاسعة العميقة -1
  الاستبصار بالذات  -2
 الفهـ كالضبط الكجداني -3
 التكازف -4
 كالالتزاـ الاخلبقيالتكجه  -5
 الادارة الرشيدة لأمكر الحياة.  -6

 معادلة الاتية:ال(, يتمثؿ في 2يمكف كضع مخطط لمحكمة رقـ ) ككناتانطلبقا مف هذ  الم
 (2مخطط )                                           

 مككنات الحكمة
 

 

 

 

 
                                           

 
 (33: 2018)التميمي, 

الفكرية والجسدية والشخصية+ القدرة  ةالكفاءالرغبة في التعمـ+ معرفة الذات والاستبصار بيا+ تحقيؽ 
عمى التحكـ بالعواطؼ والانفعالات+ الحكـ الموضوعي+ الخبرات الحياتية+ التواصؿ مع الاخريف+ فيـ 

الحياة وميارات التعامؿ مع المواقؼ المختمفة+ تطوير اىداؼ الفرد وخططو ومصالحو والتزاماتو 
 الشخصية+ توضيح المعتقدات الشخصية= الحكمة
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 السمككياتالى كجكد ستة مككنات لمحكمة كهي:  (Baltes& Stuadinger,2000)كقد اشار     
 لمحياة, الاستقرار العالمية كالمعرفية الاجتماعية تراراالق كالاجتماعية, صنع الإيجابية كالتكجهات
 بإيجابية كالتعامؿ كالشؾ كالتسامح,  الاقرار بالغمكض القيمة الذات, نسبية كفهـ التأمؿالعاطفي, 

                                         .(12: 2017ياسيف كاخركف,  (معها
تداخؿ بيف عدة مفاهيـ لا عمى كجكد امؤشرا د (1986ككجد كؿ مف)هكليدام ك تشاندلر,      

ككنات عدة مثؿ: الأدراؾ, كالادراؾ, كالحكمة, مؤكديف اف الحكمة كمها تتضمف م, مثؿ الذكاء
, كالكجداف, كالمهارات الاجتماعية, كالذم يعد تأكيدا عمى اشتراكها عبر عدة خصائص مع كالتأمؿ

ابنية نفسية اخرل, كعبر دراستهما للؤفكار الضمنية لمحكمة )الافكار الشائعة عف الحكمة( تكصلب 
نتاج مضمكنه اف الانماط السمككية التي تعبر بصكرة مثالية عف سمكؾ الحكمة لدل الى است

ستثنائي للؤمكر, كمهارات المعمميف, مف الممكف اف تندرج تحت عنكانات عدة منها: الفهـ الا
, زيادة عمى قدرات عامة اخرل مثؿ: حب الاستطلبع, كعمؽ الحكـ, كالتكاصؿ مع الاخريف

  .( 28: 2011ع, كالذكاء )الياسرم, التفكير, كسعة الاطلب

 لشخصية المعمـ:علاقة الحكمة ببعض خصائص 
لشخصية المعمـ التي باحثة جممة مف الخصائص كالقدرات تحت هذا العنكاف ستستعرض ال      

          ترتبط بالحكمة, مما كرد في دراسات كاطر نظرية تناكلت مفهكـ الحكمة كعلبقتها المركبة
مع سائر خصائص الشخصية الانسانية, كعمى النحك الاتي: الانفتاح, التنظيـ العاطفي / 

العميقة كالخبرة, النزعة معرفة الذات, المعرفة الكاسعة ك  الانفعالي, التفكير الناقد كالحكار الجدلي,
, القدرة عمى كالفضيمة, عدـ التمركز حكؿ الذات, الاستغلبلية, الفكاهة, الهدكء, الابداع الى الخير

القدرة عمى التعامؿ مع مشكلبت الحياة الصعبة كالمعقدة, القدرة عمى التحكـ بالذات كضبط 
-118: 2013)الشريدة كاخركف,  ح/المخمص, المهارات الاجتماعيةالانفعالات, المعمـ الناص

 .(61-56: 2011) الياسرم, (,120
متنكعة الكعادة ما تعبر الحكمة عف خاصية فردية تنشأ عف علبقة تكاممية بيف الخصائص       

اكثر مف ككنها تعزل الى خاصية كاحدة, كهذ  الخصائص تشمؿ قدرات عقمية كخصائص 
شخصية, كقدرات متداخمة بيف الشخصية كالمعرفة, كقد ييسر نمك القدرات العقمية تطكر الحكمة 

سماح بدمج الجكانب اك انكاع مختمفة مف المعارؼ, كمف خلبؿ تسهيؿ نمك لممعمميف مف خلبؿ ال
 .(218: 2013الفهـ الاستثنائي كالقدرة عمى اصدار الاحكاـ)ايكب كابراهيـ,

            كيبدك اف هناؾ تداخلب بيف العديد مف الخصائص المقترحة المتعمقة بالحكمة        
ت عامة اك شائعة عف الحكمة, احد الامثمة عمى هذ  عبر النظريات, مما سمح بكجكد تعريفا
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الخصائص المشتركة اك المتداخمة تتمثؿ في فكرة اف المعمميف الحكماء يطكركف مستكيات متقدمة 
لممعرفة الخبيرة, كاف لديهـ القدرة عمى التعمـ مف الافكار كالبيانات كالاستخداـ السريع 

                                                              .(Sternberg,1986:219لممعمكمات)
كمما يؤكد الطبيعة المركبة كالمعقدة لمفهكـ الحكمة, المككنات الخمسة التي تكصؿ اليها       

عبر مراجعته المطكلة لأدبيات الحكمة , كالتحميؿ العاممي الذم اجرا  لمخصائص  (2003كبيستر)
الشخصية المككنة لشخصية المعمـ الحكيـ الذم أفرزتها دراسات عدة , أذ تضمنت تمؾ المككنات: 
الخبرة, كالتنظيـ الانفعالي, كالتأمؿ, كالانفتاحية, كالدعابة, كاصفا هذ  المككنات انها تمثؿ خصائص 

 .( Webster,2003: 14-15معمـ الحكيـ)ال
حيث اف الحكمة تضمف القدرة عمى استخداـ كؿ مف معرفة الفرد كذكائه كقدرته عمى الأبداع      

كالتعمـ مف خبرات الآخريف في سبيؿ تحقيؽ أهدافه لمصالح العاـ كمف خلبله يتعامؿ الفرد بحكمة 
مكاجهة العقميات, حيث اف التفكير لا يحدث مشكلبت ك المع الأشياء التي تحيط به في بيئة كحؿ 

شعر بها كتؤثر فيه كيحتاج الى حؿ لها لأف الحكمة مفهكـ يالفرد الا أذا كانت تكجد مشكمة  لدل
في العمكـ النفسية التربكية  ( (Wisdom متعدد الابعاد كاختمؼ حكؿ الاراء, كيعد مفهكـ الحكمة

مختمؼ مناشط الحياة, كعبر السنكات القميمة الماضية  متغير مركب متعدد الأبعاد يمتد تأثير  الى
اقترح الباحثكف العديد مف النماذج كالنظريات التي حاكلت تفسير هذا المفهكـ مف خلبؿ رؤل 
متباينة, فهناؾ العديد مف النماذج التي كضعت عف الحكمة كالتي تمثؿ معظمها محاكلات لفهـ 

لذم يتسـ ة كالأخلبقية كالقيمية التي يتصؼ بها الفرد االجكانب المعرفية كالكجدانية كالاجتماعي
كهك ما يجرم في العقؿ مف عمميات تسبؽ القكؿ كالفعؿ أم  ,(203: 2012)أيكب, بسمكؾ الحكمة

أننا نبدأ بفهـ ما نحس به ثـ نعمؿ عمى تقييـ ما نفهمه محاكليف حؿ ما يتعرض لنا مف مشكلبت 
منفعة التمميذ كشخصية كمنفعة الآخريف مف  عمـ التكازف بيفذا ما يحقؽ المفي حياتنا اليكمية, كه

, كالتلبمذة الاف بحاجة تنمية مهاراتهـ في التفكير تبني عمى المدل القصير أك الطكيؿخلبؿ 
حيث يكاجه المعمـ في الحياة اليكمية المشكلبت عمى المستكل الدراسي كالاجتماعي...الخ  ,الحكمةب

قادريف عمى مكاجهة تمؾ المشكلبت اليكمية كلذلؾ ينبغي عمى  كايككنكلينجحكا في حياتهـ يجب اف 
    .(13: 2017الصحيح )ياسيف كاخركف,  المعمميف تكظيؼ ما لديهـ مف حكمة في اتخاذ القرار

اف "الحكمة هي مكجهات عالية الرتبة تنظـ  (Baltes&Staudinger,2000كقد اقترح )       
كعات مف المعارؼ كالاستدلالات كمعينات اكثر تخصصا عمى مستكل عاؿ مف التجميع, مجم

فر للؤفراد عند ادارة التخطيط كتقييـ القضايا التي تحيط بالنظرة البراغماتية الاساسية االتي تتك 
لمحياة" كيبدك اف هذ  الرؤية عف الحكمة تتفؽ مع اراء اخرل عديدة ترل اف الحكمة عند المعمـ 
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رة اك الاستخداـ الخبير لممعرفة كقد كصفت انكاع المعرفة تتطمب الماـ بمعارؼ عميقة كخبي
استثنائي, كمعارؼ تقريرية كاجرائية ثرية, كادراؾ لحدكد المعرفة تبطة بالحكمة بأنها كفاءة كفهـ المر 

 .(Baltes&Staudinger,2000: 132كاحكاـ تأممية)
 (Brawn&Greenc,2016 )ككريف براكف عند لدل المعمميفالحكمة  التفكير اكتساب إف      
 ,حياتهـ في اكتسبكها التي الدركس كيطبقكف الناس يتفاعؿ حيث "الحياة مف التعمـ" خلبؿ مف يأتي
 خلبؿ مف لمتعمـ  الشخص اعداد هي مباشر بشكؿ الحكمة تطكر عمى ساعدت التي الظركؼ أما
 كسياؽ باتجا  تحدث الظركؼ أف كيركف ,السابؽ لممخطط كفقا الاخريف مع كالتفاعؿ تراالخب
 الحكمة الشخص اكتساب في المهمة العكامؿ كمف ,الحكمة الشخص اكتساب تؤثر عمى محدد
 هي:
 حكيـ تعميمي منهج كجكد فأف لذلؾ ,لمفرد بالنسبة المهـ العامؿ العائمة : تعدالمحيط العائمي_ 1
 يزيد قد ,العائمة رعاية تحت الحكمة هذ  كتنفيذ الحكمة خصائص باكتساب لمفرد يسمح العائمة في
 فأف (Baltes& smith,1990 )"سمثك  سبالت " رام كحسب ,حكيما الفرد يصبح أف امكانية مف

 كيمكف العائمة درالأف الحكيمة السمككيات مف لنمكذج الخبرات كالتعرض خلبؿ مف تنمك الحكمة
 .اليهـ نقمها في يسهـ أف اطفالهـ مع اليكمية سمككياتهـ في كتطبيقها لأبعادها الأبكيف لكعي

 لذلؾ ,اليه الكصكؿ مف الفرد يمكف قد الهدؼ تحقيؽ نحك الفرد دافع إف: _ الدافع نحو المعرفة2
 الصحيح الطريؽ كسمكؾ الحكمة الى كالكصكؿ المعرفة الى لمكصكؿ الرغبة بدافع الفرد تحرؾ فأف
 ك سبالت "أمثاؿ الباحثيف بعض أكد كما المنشكدة الغايات كبمكغ الاهداؼ تحقيؽ احتمالية مف يزيد

 تتطمب أخرل خبرة أم مثؿ هك الخبرة اكتساب أف ( Baltes & Stuadinger,2000 )ستكنجر"
 .لممعرفة كتراكـ كبير  كدافع مكثفة تعمـ عممية

 بعض اشارت,لمعمر كمؤشر تنمك الحكمة أف عمى كافية أدلة تكجد لا هأن مف بالرغـ _ العمر:3
 " يرل كما (Baltes& smith,1990 )كسمث سبالت "العمر تقدـ عمى زيادتها عف ساترادال

 أف تعني كالتي تصرفاتهـ في الحكمة يظهركف الاطفاؿ بعض أف (Meacham, 1990 )ميجاـ
 لا الحكمة أف هك الأقكل الرام فأف كلذلؾ ,متفاكتة بدرجات كلكف الأعمار كؿ في مكجكدة الحكمة
                                                                                                                                                                                                                                           .الحكمة لنمك ركرية الظ المتطمبات مف البمكغ يبقى لكف بمركر العمر بالضركرة تنمك
 الحكمة مف كبيرة ذخيرة كالثقافة التاريخ في المتأصمة الأمـ بعض تمتمؾ العوامؿ الثقافية: -4

 أف لمناس الذخيرة هذ  تسمح بحيث( كالحًكـ الأساطيرر، الشع ص،القص ؿ،الأمثا) في متمثمة
                     حكمة سمككهـ أكثر يجعؿ مما الحياة حالات لمختمؼ يحتاجكنه ما يستمدكا

(21 : ( Labauvie,1990. 
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 لا الحكمة لاكتساب خصكصا المجالات مختمؼ في المهنية تراالخب تختمؼ: الخبرات المينية_ 5
 أهـ مف كاحدا يعد الأفراد  مع التكاصؿ أف كما ,طكيمةمدة ل الناس مع التفاعؿ حالات في سيما

 الحكيمة كالممارسات اليكمية الأحداث فأف ذلؾ عف فضلب ,الحكمة اكتساب في تسهؿ التي العكامؿ
 الحكمة متنبئات مف كعي اليكمية الحياة أكفي العمؿ في اما الخبرات مختمؼ عمى كالانفتاح

 .((kromer,2002:14 "كريمر"
 الأصغاء مهارة مثؿ الفرد لدل صؿكاالت ترامها مف معيف راقد كجكد إف: ميارات التواصؿ_ 6

 مف الإصغاء لأف ,الحكيـ الإنساف يحكزها أف يجب التي المهارات مف تعد التي النقاش كمهارة
 ،كالمشكرة النص كاعطائهـ كالتعاطؼ معهـ كفهمهـ الأخريف مف الخبرة لاكتساب المهمة العناصر

 ما أف كأقناعهـ الأخريف حجج في الضعؼ نقاط كاكتساب فيـ مف الفرد يمكف النقاش أف كما
 سبالت " الحكمة تسند دعامات هي التكاصؿ ترامها فأف الأساس هذا كعمى صحيح يعتقد 

 .Baltes & Smith,1990): 15)كسميث
 ماب التنبؤ عمى القدرة أم ,الاستدلاؿ بمهارة يتمتع الذم الشخص إف: الاستدلاؿ والتفكير الناقد_ 7
 كاصدار ,الأحداث حكؿ الكاقعية الاستنتاجات الى كالكصكؿ الكاقعية راتالمؤش ضكء في يحدث قد

 كاكتشاؼ كتقييـ تحميؿ عمى كالقدرة ,يفعمك  أك الأخركف يقكؿ فيما النقص كمعرفة ,الدقيقة الأحكاـ
 في الذكاء لدكر بالنسبة أما ,حكيما ليككف لمشخص ضركرية هي المهارات هذ  كؿ ,التناقض
 الأقكل العامؿ هك الذكاء أف (Baltes & Smith,1990 ) كسميث سبالت " كجدا الحكمة مستكل

 أف (Kromer,2000 ) كريمر" أقترح كما ,البالغيف مف أكثرراهقيف الم عند الحكمة ممارسة في
الاخريف)ياسيف  حياؿ كيقمقكف الابداع مف نكعا كيظهركف جدلي بشكؿ يراكث يفكركف الحكماء الناس

 .( 16: 2017كاخركف, 
اشكاؿ الاداء النمكذجي لمفرد, كالتي اف الحكمة تعد احد  (2008) يضيؼ ستيرنبيرغ       

تتضمف الاستبصار كالمعرفة بالذات كالعالـ المحيط به, كاصدار احكاـ صائبة في مسائؿ الحياة 
الصعبة, مما سبؽ يتضح اف الحكمة تتضمف مجمكعة مف العكامؿ التي تتكامؿ مع بعضها 

اخلبقية كعكامؿ مرتبطة البعض بما في ذلؾ مف عكامؿ معرفية كشخصية كجدانية كاجتماعية ك 
, كاف السياقات لابعاد, كاف الحكمة قابمة لمتطكربالخبرة, كهذا يؤكد اف الحكمة مككف معقد كمتعدد ا

البيئية كالثقافية يمكف اف تشير اك تعكؽ نمك الحكمة لدل الافراد عمى مدار 
 .(Sternberg,2008: 83حياتهـ)

, لشخصية المعمميف الحكيمةف كصفا كالمتضم (1997) اما الانمكذج الذم قدمه أتشينبكـ      
فمـ يخؿ مف ذكر الطبيعة المركبة لخصائص المعمـ الحكيـ, أذ اشار الى اف المعمـ الحكيـ هك 
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الفرد الذم تتجمى لديه بكضكح خصائص تسع مكزعة عمى ثلبثة ابعاد تتككف منها شخصية المعمـ 
يتضمف خصائص تطكر الذات, كالقابمية لمتعاطؼ, الحكيـ, كالابعاد هي: البعد الكجداني الذم 

كتسامي الذات, اما خصائص معرفة الذات , كالفهـ, ككعي الفرد بحدكد معرفته فأنها تقع في البعد 
 اتالادراكي, كاخيرا الخصائص المتعمقة بالتكامؿ لممعمميف كنضج العلبقات مع الاخريف, كالالتزام

  .(29: 2011, ع في البعد النزكعي )الياسرمالتي تق

 :تعميـ الحكمة في المنيج المدرسي 
اف تطكير كتنمية تعميـ الحكمة هك امر مفيد لتحسيف نكعية حياتنا كالاجراءات التي تمكننا        

مف معرفة الكاقع, فالناس يحتاجكف الاعتماد عمى المعرفة لمطبيعة البشرية كظركؼ الحياة 
 كالاستراتيجيات التي تنجح في ذلؾ اك التي تفشؿ, كبالرغـ مف اف المعرفة ضركرية لمحكمة فأنها لا
تكفي لذلؾ فمجرد كجكد المعرفة لدل المعمـ لا تمكنه مف تكخي عمى نحك سميـ  كبشكؿ عادؿ 
فهناؾ العديد مف الأفراد يعيشكف حياة غير سعيدة كبعضهـ ليس لديهـ قرارات صائبة في حياتهـ, 

اف الحكمة العممية تعد عنصرا اساسيا لمممارسة كالتخطيط كالتصرؼ  (2011كيقترح فلبيفبرج)
مة في المكاقؼ العممية, عمى اعتبار اف القكة التكنكلكجية كالمعرفة العممية دكف الحكمة العممية بحك

فادة منها في حياتنا العممية, لأف بيف ما لدينا مف امكانيات كالا التكازف رافيك عميقة, كهذا ما 
ير الفكر كتقدـ الحكمة في الكاقع الامر هي فضيمة لضبط الذات كتبني الفضائؿ الايجابية التي تن

استراتيجيات مهمة في التخطيط كالممارسة, كما اف الحكمة هي معرفة غنية ككاقعية كاجرائية فيما 
نسبيه لمقيـ كاهداؼ الحياة التي ترل عدـ اليقيف كيؤكد  دسياؽ الحياة, كالمعرفة التي تعيتعمؽ ب
     .( Bassett,2005:6-9باسيت )
عمى نحك منتظـ كمتكرر مع مركر الكقت, فاف الكثير مف الناس انه اذا تـ اكتساب الحكمة       

قد يصمكف الى المعرفة المتعمقة بالحكمة كفصؿ الخطاب لمكجكد الانساني, لذا يجب عمى المدارس 
اف تفعؿ كؿ ما سبؽ لتعميـ المعرفة الكاقعية كالاجرائية اك الاستراتيجية, كبالإضافة الى ذلؾ فأنها 

ا النظر الى الصكرة الكبيرة لمحياة, كتأكيدها عمى الطرؽ التي تستثمر يمكف اف تشمؿ مناهجه
اهدافها في الحياة كعندما تككف القيـ مكجكدة لدل الجميع فسيككف هناؾ تغييرا كبيرا في عممية 
التعميـ في الاتجا  الايجابي, كمما لا شؾ فيه، إف كؿ جديد يثير شككؾ الناس كيقاكمكنه بكؿ 

هـ يرفضكف إدخاؿ مفاهيـ الحكمة الصريحة ضمف المنهج المدرسي جممة الطرؽ الممكنة, ف
 كتفصيلب كلديهـ حججهـ في ذلؾ:

 .: اف الحكمة مفهكـ معقد كبعيد المناؿ كبالتالي مف الصعب تعميمه ضمف المنهج المدرسياولا
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يصبحكف  : فيما عدا استثناءات قميمة فمف النادر اف نجد احدا قادرا عمى تعميـ الناس كيؼثانيا
حكماء اك بشكؿ اكثر دقة لـ يتـ تكجيههـ عمى نحك قصدم لمقياـ بهذ  المهمة كلا يكجد دليؿ عمؿ 

 تدربكا عميه في الحياة الاكاديمية اك العامة.
: الحكمة عادة تأتي مف الخبرة كالنضج كانها تشمؿ المعرفة كاف يككف الشخص عمى دراية ثالثا

تحتاج الى اطلبؽ احكاـ دقيقة كبالتالي فميست المدارس  كافية بالعديد مف المكضكعات التي
 .(Bassett, 2005:  36مطالبة بتخرج تلبميذ حكماء)

لكف المدافعوف عف اىمية تعميـ الحكمة العممية ضمف المناىج التعميمية فميـ حججيـ ايضا 
 ومنيا: 

دك افضؿ اداة المعرفة غير كافة لظهكر الحكمة كلا تضمف الرضا اك السعادة, فالحكمة تب -1
 لتحقيؽ هذ  الاهداؼ التعميمية.

تكفر الحكمة كسيمة اذ تضع في اعتبارها القيـ في مهمة اطلبؽ الاحكاـ كيمكف لممرء الا يككف  -2
 حكيما اذا كاف حكمه طائشا اك متسرعا.

تمثؿ الحكمة كسيمة لأخلبؽ فاضمة كعالـ متناغـ عمى سبيؿ المثاؿ مثؿ هتمر أدكلؼ كجكزيؼ  -3
بما كانكا عمى دراية جيدة بالتفكير النقدم عمى الأقؿ فيما يتعمؽ بحماية سمطتهـ, كبالنظر ستاليف, ر 

 الى تعريؼ الحكمة ,فأنه قد يككف مف الصعب القكؿ اف هؤلاء القادة كانكا حكماء.
تمع الكبير التلبميذ الذيف سكؼ يصبحكف في كقت لاحؽ أباء كقادة هـ دائما جزء مف المج  -4

الى  مف التعميـ المنهجي لمحكـ عمى الاشياء بطريقة عادلة,  كسكؼ يسعكف فيدكفكبالتالي سكؼ ي
 .(Ardle, 1997:40الدفاع عف مجتمعهـ بطريقة عادلة)  

فإذا حدث في المستقبؿ صراعات كاضطرابات في مكاف ما فالتلبميذ عمى سبيؿ المثاؿ عندئذ  -5
المحتكل الاخلبقي لممكضكعات التي  لا يحتاجكف فقط الى تذكر الحقائؽ كالتفكير النقدم كحتى

ار اف الحكمة تعمـ التلبميذ مف تعممكها, كلكف أيضان هـ بحاجة الى التفكير حياؿ ذلؾ, عمى اعتب
 المعمـ تعممهـ فهـ الاشياء مف كجهات نظر متنكعة عبر الزماف كالمكاف. دلل

الحقائؽ كالتفكير المكضكعي كهذ  الاسباب تجعمنا نفكر جديا في تعميـ التلبميذ ليس فقط         
عف محتكل المكاضيع التي يتعممكنها, كلكف تعمـ هؤلاء التلبميذ التفكير بحكمة عف كؿ ذلؾ ايضا, 
كلنا في رؤل الفلبسفة كالمفكريف القدامى كالمعاصريف أسكة حسنة في تعميـ النشء مبادئ زراعة 

ؼ عممية, فعمى سبيؿ المثاؿ يرل الحكمة لديهـ كتنميتها مف خلبؿ ما تعممك  مف حقائؽ كمعار 
( أف الفمسفة البكذية تركز عمى تعميـ الحكمة كفقا لثلبثة مبادئ جكهرية كهي: تنمية 2013كيس)
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( نحف نعمـ التلبميذ لاف يككنكا اذكياء 2001البصيرة, كالتأمؿ, كاليقظة العقمية. كيرل ستيرنبيرغ) 
فية استخداـ ذكائهـ كمعارفهـ في حياتهـ ذلؾ كعمى دراية بالحقائؽ العممية, لكف ليس مف أجؿ كي

فالمدارس بحاجة الى تعميـ الحكمة لتلبميذها, ليس فقط لاستدعاء مستكيات مف التحميؿ كالتركيب 
 .(40: 2015السطحي, بؿ لتساعدهـ عمى استخداـ ما تعممك  لأغراض جيدة )العاسمي , 

 الحكمة: فسرتالنظريات التي 
 الباحثة اهـ النظريات التي تناكلت الحكمة  عمى النحك الاتي:فيما يأتي سكؼ تستعرض 

 :Erickson,1959 )نظرية اريكسوف ) 1-
اف الحكمة تشكؿ خاصية رئيسية في شخصية الفرد, Erickson,1959 )يرل "اريكسكف")       

كتطكر الشخصية يتطمب قدرة كامكانية عمى حؿ المشكلبت المتكررة التي يتعرض لها الفرد في 
أثناء ميسرته التطكرية, التي تظهر بصكرة نكعية كتتعمؽ بمرحمة تطكرية محددة دكف الاخرل, 

عف ذلؾ نكع مف الحؿ  , كينتجشعكرا بالأزمة كافترض اف تعامؿ الفرد مع فكرة المكت يشكؿ لديه
، الذم اما اف يعكس ترسخ فكرة المكت كالفناء كيظهر عمى صكرة مشاعر مف اليأس, لهذ  الازمة

, التي ينتج عنها الحكمة كالحؿ المتضمف حالة التكامؿ كجه نحك الحياة بحالة مف التكامؿأما التك 
ما, مما يدفع بالفرد شير الى اف حياة الفرد الشخصية اتسمت بالمعنى كالهدؼ, كالتبصر بهتهذ  

 : الى امريف
 كجهة نظر كمية  شكلبت مفالاهتماـ الاكثر بالحياة كالتكجه نحك التعامؿ مع الم لاوؿ ىو:ا

  .كتجريدية
 :فيتعمؽ بتكلد الشعكر بالمسؤكلية لدل الفرد بضركرة نقؿ معرفته الخاصة للؤجياؿ  الثاني

اللبحقة, كفضلب عف ذلؾ فقد تضمنت نظرية "اريكسكف" اهتماما بالشؤكف الانسانية, كالتبدلات التي 
 .(Erickson,1959:211تطرأ عمى الفرد, كاهتماماته المتمركز حكؿ الذات) 

( نمكذجان نظريان يشتمؿ عمي ثماف مراحؿ للبرتقاء Erikson, 1964حيث قدـ "اريكسكف" )        
مف الميلبد حتي الرشد المتأخر، كؿ مرحمة مف هذ  المراحؿ تشهد أزمة، فإذا تمكف  الإنساني بدء

فضيمة تمكنه مف  تجاكز تمؾ الأزمة، ينتقؿ إلي المرحمة التالية بنجاح، كمف ثـ يكتسب الفرد مف
 .(Erikson, 1964: 132المزيد مف التحديات المستقبمية) مكاجهة
الفرد في كؿ مرحمة مف هذ  المراحؿ النمائية نكع مف التكتر  أفAhn, 2001)يرل)       

نكع يحفز الطاقات الغريزية، فاذا تجاكز المرء الصراع الخاص بكؿ  الإيجابي بيف متناقضيف، كهك
التكامؿ بيف الخبرات السابقة عبر المراحؿ النمائية المختمفة، مما  تمكف مف تحقيؽمرحمه نمائية، 
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الخبرة الانسانية، كالحكمة في نظرية اريكسكف هي الفضيمة  يزيد المعمـ  مف كعيه بضركرة استمرار
كامؿ المرحمة الثامنة كالاخيرة للبرتقاء كالتي يطمؽ عميها ت التي يكتسبها الفرد عند اجتياز  لصراع
يكتسب الفرد الحكمة مف خلبؿ سعيه في حؿ الصراع بيف  ,)الانا في مقابؿ اليأس )حكمة التكامؿ
إريكسكف تقبؿ الماضي بدكف ندـ كالتقبؿ الكاقعي مف جانب  التكامؿ كاليأس، التي تعني في نظرية

مف أف نظرية  الآخريف أك الحياة ذاتها، كيلبحظ أنه عمى الرغـ الفرد لعدـ الكماؿ في ذاته أك في
أشارت إلى الحكمة إلا أنها لـ تعف بدراسة الحكمة في ذاتها  إريكسكف مف أكائؿ النظريات التي

 .(Ahn, 2001: 50)كمككف مف مككنات الارتقاء عبر مراحؿ العمر
اجتماعي في أم مرحمة يعتمد عمى مدل نجاح  –يشير "اريكسكف" الى اف كؿ تقدـ نفسي        

زمة المرحمة السابقة لها, كما هذا التقدـ الا عبارة عف تطكر لما مكجكد مف الفرد في تجاكز ا
خصائص كمزايا المرحمة السابقة, كالحكمة هي اشارة تدؿ عمى اكتماؿ النضج في مرحمة عمرية 
متقدمة كفي الكقت نفسة فاف الحكمة عالمية , كعبر ثقافية كلا تتأثر بالطبيعة الاجتماعية 

  .(84: 2011نتمي لها الفرد)الياسرم, تي يكالاقتصادية ال

 (:Kohut,1985) نظرية كوىت -2
(لمحكمة بكصفها الاتجاهات الشخصية المستقرة نحك الحياة Kohut,1985نظر "ككهت")        

كالعالـ, التي تتشكؿ عبر التكامؿ بيف كؿ مف العمميات الادراكية, كالدعابة كالتقبؿ لمتحكؿ الذم 
المعمـ يعتمد بالدرجة  الراسخة عند الفرد, كاشار الى اف تطكر الحكمة لدليطاؿ نظاـ القيـ 

مى مدل قدرة الفرد لنقؿ كتحكيؿ حب الذات لديه الى مستكل الاهداؼ العميا للبنا, كهي عالاساسية 
بذلؾ تتجاكز متطمبات كمؤهلبت معايير التطكر, الامر الذم يجعمها تبدك عمى انها تحصيؿ 

صية الانسانية, كمتطمبات كمؤهلبت اخرل لبمكغ الحكمة تتمخص في: الأبداع, مستقؿ بذاته لمشخ
كالقابمية لمتعاطؼ, كالتأمؿ في المكت كالفناء, كركح الدعابة في مكاجهة الازمات الكجكدية, كهناؾ 
ملبحظتيف تشير الاكلى الى ما يتعمؽ بالتأمؿ كالفناء, كركح الدعابة فانهما يعتمداف بصكرة رئيسية 

تطكرهما عمى نظاـ قيـ قكم, كالملبحظة الثانية اف الحكمة تتضمف تكاملب بيف القابمية في 
كالتعاطؼ, كالتأمؿ في المكت كالفناء كركح الدعابة, كيدرؾ اف هناؾ تشابه بيف منظكر "ككهت" 

مع  كمنظكر" اريكسكف" المتعمؽ بتقبؿ الفرد لفكرة الفناء كالزكاؿ, كالابتعاد عف التمركز حكؿ الذات,
, ني مع الحياة, اف كلب مف الدعابةالمحافظة مع السلبمة الادراكية, فضلب عف التعامؿ الكجدا

             كتطكرها ي الا مؤشرات لنمك الشخصية الفردكالحكمة ماه كالقابمية لمتعاطؼ, كالابداع,
(Kohut,1985: 122-125). 
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 Sternberg,2010) -1985: )ستيرنبيرغ المتوازنة لمحكمةنظرية  -3
كضع ستيرنبيرغ هذ  النظرية كالتي أسماها نظرية التكازف، حيث عرؼ مف خلبلها الحكمة،         

بأنها تطبيؽ المعارؼ كالقدرات الشخصية عف طريؽ القيـ الاخلبقية الايجابية، لتحقيؽ الصالح 
ات البيئية كتعتمد فكرة العاـ مف خلبؿ التكازف بيف المصالح المتنافسة، كالاستجابات عمى السياق

العمميات الجدلية عمى أف الحكمة هي بمثابة تكليفة أك تكازف بيف المنطؽ كالابداع لتحقيؽ 
 .(29: 2015حد سكاء)العاسمي,  عمى الاستقرار كالتغيير

(النظريات الضمنية في الذكاء كالابداع كالحكمة, Sternberg, 1985قدـ ستيرنبيرغ )        
حيث اف تضمف سمسمة  مف الدراسات كالتي تعد المبنة الاكلى لنظرية التكازف التي اقترحها 

( أكؿ تفسير نظرم صريح لمحكمة معتمدا في ذلؾ عمى Sternberg 1990ستيرنبيرغ عاـ)
تة متغيرات تككنت منها الحكمة دراساته الضمنية السابقة لمحكمة. كقد كصؼ الحكمة عبر س

, كسرعة استخداـ المعمكمات, كالتعمـ مف الافكار ف الذكاء كالأبداع كهي: الدافعيةكميزتها عف كؿ م
 .(91: 2011كالبيئة, الشخصية, كحدة الذهف, كلأسمكب العقمي الأكلي )الياسرم,

كقد عرؼ الحكمة  (1995ـ )كتعد نظرية التكازف في الحكمة لستيرنبيرغ التي عرضها عا       
: تطبيؽ لمذكاء كالابداع كالمعرفة مف اجؿ تحقيؽ الفضيمة كيككف ذلؾ عف طريؽ ايجاد عمى انها

التكازف بيف مصالح الفرد الشخصية كمصالح الاخريف كبيف مصالح الجماعات كالمؤسسات عمى 
كفؽ معايير عمى  المدل القريب كالبعيد مف خلبؿ التكيؼ مع البيئة اك تشكيمها اك اختيارها

كالسياؽ البيئي  عمى الاشياء كالشخصية كالدافعية المعرفة, كالعمميات كالاستراتيجيات كالحكـ
 .(404: 2015البسيط)الشريدة,

يرل ستسرنبيرغ الحكمة تعني التطبيؽ الضمني لممعرفة لأدراؾ الحقيقة اك الكاقع مف خلبؿ         
ف الاكلييف يشيراف الى اف المعرفة الكاقعية, اف المعياري ير تميز الحكمة , اذاستخداـ خمسة معاي

           كالمعرفة العممية, تستمزـ الخبرة كالاداء, اما المعايير الثلبثة الاخرل لمحكمة فتضمف
كالنسبية, فترة الحياة( كهذ  المعايير تتطمب الذكاء العممي الكائف كراء المعرفة  ,)الحياة

 .(30: 2016الضمنية)العاسمي, 
 الحكمة في نظرية التكازف تقكـ عمي طبيعة المعرفة الضمنية لمشخص عف نفسه كالآخريف،        

 كالمكاقؼ السياقية، كالمعرفة الضمنية هي تكجيه الفعؿ، كتكتسب بدكف مساعدة مباشرة مف
 الـالآخريف، كأنها تسمح للؤفراد بتحقيؽ أهدافهـ التي كضعكها لأنفسهـ، كهي تتميز بثلبثة مع

 أساسية هي: أنها إجرائية، كأنها مرتبطة بتحقيؽ أهداؼ ذات معني لمناس، كأنها تكتسب
 بمساعدة بسيطة مف الآخريف، كيعد التكازف مككنان أساسيان في النظرية، فقد اكدته العديد مف
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   (Sternberg 2002) النظريات، كالتي أشارت لأهمية التكامؿ كالتكازف في الحكمة، كيضيؼ
أف القرارات الحكيمة لا تتطمب فقط القدرة عمى إحداث التكازف بيف اهتمامات الفرد كاهتمامات 

 استخداـ خبرته في اختيار الأفعاؿ المناسبة، إضافة إلي ذلؾ فإف ىبؿ قدرة الفرد عمالآخريف، 
 كاديمينظرية التكازف لسترنبرغ تربط بيف الحكمة كالذكاء بشقيه العممي كالأكاديمي، فالذكاء الأ

ف لـ يكف كافيا لمحكمة، فالحكمة تتضمف تطبيؽ المعرفة الضمنية التي  غالبان ما يككف ضركريا كا 
 .(43: 2013)يحيى, تعد بمثابة جكهر الذكاء العممي

ف الذكاء الناجح كالابداع هما اساس الحكمة كهما بأاف المبدأ الاساسي لنظرية ستيرنبيرغ        
الإضافة الى التطبيؽ الضمني لممعرفة, كتحقيؽ التكازف بيف الاهتمامات شرطاف اساسياف لمحكمة, ب

الشخصية لمفرد كاهتمامات الاخريف, كالمصالح الخارجية عمى المدل القصير كالمدل الطكيؿ 
 .(42: 2014ككذلؾ تحقيؽ التكيؼ مع البيئة )منصكرم , 

تعريفها نحك تحقيؽ التكازف بيف ما دك أف الحكمة عمى عكس الذكاء العممي مكجهة بحكـ يب       
الفرد كالآخريف مف أجؿ تحقيؽ الصالح العاـ، كذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ نكع آخر مف  فيه صالح

التكازف بيف قبكؿ الكاقع كالتكيؼ مع السياؽ البيئي أك إعادة صياغة هذا الكاقع  التكازف، هك
يشعر بالارتياح في ظؿ الغمكض، كاقع جديد، كالحكيـ مف منظكر سترنبرغ  كتعديمه، أك اختيار
الغمكض مشكمة تحتاج إلى حؿ، كالمبدع يتحمؿ الغمكض إلا أنه لا يشعر  بعكس الذم يرل أف

الشخص الذم يتمتع بالحكمة لا يكتفي بكجهة نظر الآخر كتقبمها، إلا  بالارتياح في ظمه، كما أف
، فهك الشخص الحكيـتفكير  الأطراؼ، كيكازف بيف أهدافهـ، كأسمكب أنه يسعى لحؿ يرضي جميع

كيشير  ،كتفاء بالحكـ بككنه صكاب أك خطأحدث أمر معيف بدلا مف الا) )لماذا يهتـ بمعرفة
الحكمة مف خلبؿ تكظيؼ نظرية التكازف في  إلى أهمية تنميةStenberg) ,2000ستيرنبيرغ)

يقتصر عمى تقديـ فدكر المدرسة يجب ألا  المجاؿ التربكم، كتعميـ الحكمة لتلبميذ المدارس،
نما يجب أف يمتد إلى تعميـ التلبميذ كيؼ يكظفكف المعمكمات تكظيفان حكيما، كغرس  المعمكمات كا 

 .(132: 2020كالتأمؿ)بخيت,  قيمة تحقيؽ الصالح العاـ لديهـ، كحثهـ عمى التفكير
 ( أف الشخص الحكيـ يتصؼ بجممة مف الخصائصSternberg,1998) كيرل ستيرنبيرغ        

الصريحة التي تتجمى في القدرة عمى أجراء الفحص الدقيؽ لممعمكمات, كقدرة ما كراء معرفية عالية 
, كأدراؾ مكاطف القكة كالضعؼ في نفسه كالآخريف, الفركض المسبقةكفهـ حدكد إمكاناته, ككضع 

أما  ,ر الآلي الذم قد يتصؼ به الاخركفكحدكد التصرؼ, زيادة عمى مقاكمة أسمكب التفكي
, بمعنى أف الفرد الحكيـ يبحث حكيماالأسمكب الذهني الأكلي لمشخص الحكيـ فأنه يتصؼ بككنه 

عف أسباب السمكؾ كدلالته, فضلب عف ميمه نحك تقدير الامكر حؽ تقديرها, ككزنها بميزاف دقيؽ, 
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ائي مع كاعطائها قيمة معينة, كتقبؿ الغمكض كعدـ النفكر منه, كالانهماؾ بأنكاع الجدؿ اللبنه
العالـ كالحياة, كتتجه دافعيته نحك الفهـ بعمؽ كلاسيما للؤبنية أك التراكيب, كالافتراضات , كمعنى 

 .(Sternberg,1998:350الظكاهر ) 
( قدـ ستيرنبيرغ مراجعة شاممة لنظريته المفسرة لمحكمة Sternberg,1998كفي نهاية عاـ)        

( أخذة 1990بقة في النظرية التي طرحت في عاـ )التي لـ تبتعد كثيرا عف المككنات السا
بالحسباف المجالات الستة التي تضمنتها لتعريؼ الحكمة في ضكئها كجعمها بمنزلة مصدر شرطي 

 لمتطكر المعرفي كالفركؽ الفردية بيف الأفراد في مستكيات الحكمة, كهذ  المككنات هي: 
   .معرفة الحدكد _1
 .بها جدلاالكعي بالافتراضات المسمـ  _2
 .المعالجات الاستراتيجية _3 
  .أسمكب التفكير التحكيمي _4 
 .القدرة عمى تحمؿ الغمكض كالدافعية )كلاسيما لمفهـ (  _ 5
 .( 92: 2011السياؽ البيئي)الياسرم,  _6

 ,2001, 1998) د نظرية ستيربنيرغ بصكرة أكثر إسهابا ككضكحا خلبؿ الأعكاـػػػؤكػػػػػكقد ت       
, كالأبداع , اف الحكمة عبارة عف تطبيؽ لمذكاءكجاء في الصكرة الأخيرة منها ، (2004, 2003

 اهتماماته بيف الشخصية )الاخريف(ك كالمعرفة مف أجؿ تحقيؽ )المصمحة العامة( عبر مكازنة الفرد 
كضمف الشخصية كخارج الشخصية )مؤسساتية أك المجتمع الأكبر(عمى المدل البعيد كالقريب, 

 .(150: 2004)ستيرنبيرغ,  ئه تعديلب لمبيئة عف طريؽ أعادة تشكيمها, أك خمؽ بيئة جديدةكأجرا
( عمى المكازنة بيف الاهتمامات ضمف الشخصية القصيرة المدل, 2001) كركز ستيربنيرغ       
, التي تتعمؽ بالسياقات المحيطة مة المدل, كالرغبات المتنافسة, كالاهتمامات خارج الشخصيةكطكي

بيف ته مدينة الشخص اك كطنه, بيئته, دينه,....الخ( التي لا تتعارض مع اهتماما: (بالفرد مف مثؿ
, كالكجداف, كالاهتمامات, ركيز  عمى مفهكـ التكامؿ, كالرأم, كالادراؾالشخصية بصكرة أكبر مف ت–

 .(159: 2001)ستيرنبيرغ ,  التأممية
( في صكرتها الاكلية , الذم 2004رية ستيربنيرغ)كيعد مفهكـ المعرفة الضمنية جكهر نظ        

د الاهداؼ لتحقيؽ عرؼ الحكمة في ضكئه أنها تطبيؽ لممعرفة الضمنية يتكسط القيـ التي تقك 
كظفت في عمميات الذكاء , زيادة عمى أنها مجمكعة منظمة مف المعارؼ الضمنية المصمحة العامة

أكثر مف اكتسابها عبر قراءة كتاب أك تعميمات العممي التي تكتسب عف طريؽ الخبرة المباشرة 
 .(177: 2004ما)ستيرنبيرغ, 



 41 إطار نظري ودراسات سابقة  ....الثاني  الفصل   
 

, الذم تكازف في نظريته هك تحقيؽ التكيؼ( الى اف هدؼ ال2004كيشير ستيربنيرغ )       
أبداء اهتماـ اقؿ تشكيؿ البيئة الحالية, أك اختيار بيئة أخرل جديدة, أك يحدث أما عف طريؽ أعادة 

كتعد المعرفة الضمنية بمنزلة حجر الزاكية لمذكاء العممي, فضلب عف أنها معرفة  ،بها عف ذم قبؿ
إجرائية متعمقة بأحراز الاهداؼ كالغايات, كتكتسب بصكرة أنمكذجية عبر خبرات الشخص دكف 

المسار التطكرم لمفرد كالعكامؿ المؤثرة فيه, كهذا مساعدة الاخريف, كهي بصكرة تامة تعتمد عمى 
)الياسرم,  سر الفركؽ الفردية بيف الأفراد مف بمكغ مستكيات متباينة مف الحكمةسبب اخر يف

2011 :93). 
, فضلب عف التكازف بيف ي كتفسر هذ  النظرية تطكر الحكمة لدل الفرد عبر تفاعمه الشخص       

تفردة, أثناء عممية التفاعؿ, كأف الحمكؿ الحكمية مف المتحمؿ أف تككف مفي الاهتمامات في السياؽ 
 .(178: 2004اعتمادا عمى دينامية السياؽ الشخصي لمفرد)ستيرنبيرغ, 

لضمانة ايجاد المكازنة بيف مصالح ذات  ( اف القيـ هي المؤمف2010) ككضح ستيرنبيرغ       
   ) البيف الشخصية ( الشخصية ( ك مستكيات مختمفة تتفاكت فيما بينها سعة كضيقا بيف ) داخؿ

مستكل تتحدد المصالح بذات الفرد كالأطماع  ( ففي المجاؿ الاكؿ هك اضيؽك) خارج الشخصية 
المصالح بيف الفرد كالاخريف في تقديـ النفع لهـ  , اما في المجاؿ الثاني فتككفمكالملبذ كالنفع الماد

كاسع كالكطف كالمجتمع كالديف. فمك طابقنا  كفي المجاؿ الثالث تككف المصالح مكجهة الى نطاؽ
الحكمة لأنه اقصى ما يكفر النتاج  الناجح كالابداع مف دكف القيـ فلب نحصؿ عمى اداءالذكاء 

الذم يعطي الاشباع كقد يككف هذا النفع له تداعيات تنتهي بمضرة الغير, اما الحكيـ في الكقت 
الذكاء  -الذم يستهدؼ جمب النفع هك يرمي الى جمب الخير اك عدـ الاضرار بالغير, فهما 

الحكمة بؿ  اذف شرطاف رئيسياف مف شركطا الحكمة لكنهما لا يكفياف في افراز _لابداع كا الناجح
 اليهما لتجعؿ الفرد يقكـ بعممية المكازنة لابد مف ضـ منظكمة القيـ

 بيف تمؾ المستكيات الثلبثة لاف المشكمة الكبيرة في نظر ستيرنبيرغ هي في اختلبؿ التكازف كهك
 تكريف فهـ اعتبركا المصالح الذاتية اساسان لمسارهـ فيالذم ينتج الجشعيف كالدكتا

الحياة كما اف الابداع يدخؿ في ضمف سياؽ الحكمة باعتبار اف بعض ما ينتجه الحكيـ له مف 
ففي الحكمة يسعى المرء الى تحقيؽ خير عاـ مدركا اف هذا كالجدة ما لـ يكجد في غير ,  الاصالة

, فقد يككف ارهابي ما ذكيا اكاديميا اك عمميا كلكنه ة بالأخريفف افضؿ لمبعض بالمقارنالخير قد يكك 
 .(262-261: 2010)ستيرنبيرغ, لا يمكف اف يككف حكيما 

بكصفها تكازف الاهداؼ كالاستجابات كالمصالح بكاسطة الذكاء الناجح, يطبؽ الفرد الذكاء الحكمة 
الناجح مف اجؿ الكصكؿ الى الصالح العاـ , كيتضمف هذا التطبيؽ تكازف المصالح داخؿ الشخص 
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تشكيؿ البيئة كاختيارها, كيتضمف الحكـ عمى كيفية التكيؼ مع كبيف الاشخاص كخارجهـ مف اجؿ 
 .                        (262: 2010تخمؿ القيـ)ستيرنيرغ, الصالح العاـ في النهاية  تحقيؽ

 الية عمؿ نظرية "ستيرنبيرغ" المتكازنة لمحكمة (1كما يكضح في الشكؿ رقـ )
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 (262: 2010ستيرنيرغ, )                                                                           

 ( الية عمؿ نظرية "ستيرنبيرغ" المتوازنة لمحكمة1الشكؿ )
( اف الحكمة باعتبارها سمسمة مف العمميات النمكذجية ككيفية 2010) كيعتقد ستيرنبيرغ        

ترتيبات جراءات ك التعاطي مع المشكلبت التي تكاجه الفرد, كيمكف اف تحدث في سمسمة مف الا
متنكعة عمى شكؿ دائرم تبدا الحكمة بها مف التعرؼ عمى كجكد المشكمة, تحديد طبيعة المشكمة, 
تمثيؿ المعمكمات عف المشكمة, صياغة استراتيجية لحؿ المشكمة, تخصيص مكارد لحؿ المشكمة, 

 اٌّظٍحخ اٌؼبِخ

 رىاصْ اٌّظبٌح

اٌّؼشفخ اٌؼٍّٕخ اٌّسززشح خٍف اٌزوبء 

 اٌؼًٍّ

 اٌمٍُ

 رىاصْ الاسزدبثبد

 ٌٍزىاصْ اٌجٍئً
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الاختبار نظاميا كتكجيه حؿ المشكمة, كبعد ذلؾ يختبر ما قاـ به بشكؿ نظامي كاخيرا تقكيـ التغذية 
 .(264: 2010المرتدة فيما يتعمؽ بهذا الحؿ)ستيرنبيرغ ,

اف الحكمة يتـ اكتسابها نمكذجيا بكاسطة ما أشرت اليه فيما سبؽ كمككنات  كيرل ستيرنبيرغ      
(كيعتمد تحصيمها عمى الترميز انتقائيا لممعمكمات الجديدة Sternberg ,1965تحصيؿ المعرفة )
المقارنة انتقائيا بيف هذ  المعمكمات  ؼ المرء في التعمـ عف هذا السياؽ,ذات الصمة بأهدا
لرؤية كيؼ يتلبءـ الجديد مع القديـ, الجمع انتقائيا بيف اجزاء المعمكمات  كالمعمكمات القديمة

 .(264: 2010لجعمها تتلبءـ معا في كؿ منتظـ)ستيرنبيرغ ,
( في نظريته عددا مف المصادر المتعمقة بالفركؽ التطكرية 2010) كيفترض ستيربنيرغ      

, كتبيف هذ  الاسباب الافراد مف الحكمةكهـ لمستكيات متباينة كالفردية بيف الأشخاص في امتلب
الذيف سيمتمككف الحكمة دكف غيرهـ, زيادة عمى أف بعض الأفراد لربما كانكا مكهكبيف في مجاؿ ما, 
كلكف ليس في حقؿ الحكمة, كيذكر نكعيف مف تمؾ الأسباب )المصادر( التي تكمف خمؼ هذ  

لاسباب بصكرة مباشرة بعمميات التكازف, , كيؤثر أحد تمؾ افركؽ الفردية في امتلبكهـ لمحكمةال
كيتعمؽ الثاني بمراحؿ تطكرية سابقة, كقد حصرها في سبعة مصادر لمفركؽ الفردية, يتعرض 

 الافراد لجميعها أك لبعض منها كهي: 
قد يتبايف الأفراد في مستكل سعيهـ لتحقيؽ )المصمحة العامة(, كاف البحث عف  الاىداؼ: -1

, بمعنى اف ليس كؿ مف يمتمؾ مستكل عاليا اـ لا ينسحب عمى الذكاءة( بشكؿ ع)المصمحة العام
مف الذكاء يمارس ذكاء  هذا بالضركرة فيما يحقؽ)المصمحة العامة( كالخير المطمؽ, كليس كؿ مف 
يمتمؾ ذكاء عمميا, أك قدرة عمى التحميؿ, أك القدرة عمى الأبداع في مجاؿ ما هك حتما يعنى 

 باهتمامات الاخريف.
: مف الممكف أف يختمؼ الناس في استجاباتهـ موازنة استجابات الفرد لمسياقات البيئية -2

المتكازنة لمتكيؼ مع السياؽ البيئي الاني, أك العمؿ عمى أعادة تشكيمة, أك اختيار سياؽ بيئي 
جديد, كأف استجابات الفرد المتعمقة بإصدار أحكاـ ما هي ألا انعكاس لطبيعة التفاعؿ بيف الفرد 

, كيعد التكازف بكفاية السياقات بطرائؽ لا تعد كلا تحصىكالسياؽ البيئي, كيتفاعؿ الأشخاص مع 
 .كفاعمية في استجابات الفرد تجا  السياؽ حاجة ضركرية لتحقيؽ أهدافه

اص بيف اهتماماتهـ بطرائؽ : مف الممكف أف يكازف الأشخموازنة المصالح او الاىتمامات -3
قرر كيؼ يكازف مصالحه في التعميـ ككذلؾ في البقاء عمى علبقة طيبة , فالمعمـ يجب اف يمتعددة

ية التكازف هذ  تنفرد مع المدير, كيقرر مكازنة مصالح التلبميذ في التعمـ مع نجاحهـ كتفكقهـ ,كعمم
, كلربما هي ليست ضركرية لكي تطبؽ أك تستعمؿ في لذكاء التحميمي أك الإبداعي, أك بها الحكمة
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فأف التكازف الفعاؿ بيف الاهتمامات قصيرة المدل, كبعيدة المدل يعد متطمبا ضركريا  العممي, كعميه
 لإنجاز أهداؼ الفرد.

يستدعي الأفراد الحكماء أنكاعا كمستكيات عدة مف الحكمة بوصفيا نتاجا لممعرفة الضمنية:  -4
نها تؤثر في المعرفة الضمنية )غير الظاهرة( لممكاقؼ التي تتطمب أصدار أحكاـ, التي يبدكا أ

 طبيعة استجاباتهـ في هذا المجاؿ.
ازنة بيف يحمؿ الأفراد قيما شخصية عدة تتكسط تطبيقاتهـ لممعرفة الضمنية في المك  القيـ: -5

أذ يرل ستيرنبيرغ هنا أف هذ  القيـ تمخص الفركؽ في الكيفية التي يطبؽ  ،اهتماماتهـ كاستجاباتهـ
كترتبط الحكمة بصكرة كبيرة بمستكل الذكاء  ،كاقؼ المختمفةك يستعممكها في المبها الافراد حكمتهـ أ

المرتفع كالنضج الجسدم, فضلب عف التسميـ أف تطكر المعرفة الضمنية كالقيـ يتجمى عبر سياؽ 
 .السنكات المبكرة مف مرحمة الرشد الحياة كليس فقط في مرحمة الطفكلة اك

س في تشديد اهتماماتهـ, فالمعمـ قد يعتقد قد يختمؼ النا موازنة المدى القريب والمدى البعيد: -6
, كلكنه يتحقؽ في يح ما هك اكثر مف اعداد التلبميذانه في المدل البعيد يتضمف التعميـ الصح

 الكقت نفسه مف انه في المدل القصير قد تؤثر تقديرات التلبمذة في مستقبمهـ.
الضمنية, فالمعمـ قد يختمؼ الناس في مدل تحصيمهـ المعرفة  تحصيؿ المعرفة المضمرة: -7

يجيء بمعرفة مضمرة متطكرة نسبيا لحؿ مشكمة, كيؼ يعمـ الاطفاؿ اك قد لا يجيء فعميا بام 
 .(267: 2010)ستيرنبيرغ,  معرفة مضمرة

هذ  المصادر لمخلبفات تنتج تغييرات في كيؼ يككف الناس  (2010ستيرنبيرغ ,) كيرل       
تطبيؽ حكمتهـ في انكاع مختمفة مف الاكضاع, كالى المدل حكماء ككيؼ يحسف بهـ اف يستطيعكا 

الاكبر يككف مف  الذم ترتبط فيه الحكمة نمكذجيا بالنضج العقمي الاكبر كحتى بالنضج الجسدم
المفترض اف تطكر المعرفة المضمرة كالقيـ هك شيء ينفتح عبر مسار مدل الحياة كليس في 

تنتمي المصادر السابقة للبختلبفات الفردية الى عمميات الطفكلة اك السنكات المبكرة مف البمكغ, ك 
 .(268: 2010المكازنة, اما المصادر الاخرل فهي متقدمة عمى هذ  العمميات)ستيرنبيرغ,

                                                     (:Webster,2003) نظرية ويبستر التكاممية لمحكمة -4
كجكد كجهات نظر متباينة حكؿ طبيعة مككنات الحكمة, الا اف هناؾ عمى الرغـ مف         

مفتكحة لمتخميف كالتحقيؽ, كهناؾ اتفاؽ اخر  اجماعا عميها عمى انها مفهكـ متعدد الابعاد لاتزاؿ
عمى انها بناء نفسي تعمؿ بطريقة شاممة فعمى سبيؿ المثاؿ اف امتلبؾ الفكر الذم يفتقر الى كجكد 

كيقترح   ذكيا كلكف ليس حكيما,الفرد لا يمكف الا اف يجعؿ  القيـ الاجتماعية
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عمى انه هذ  النظرية تتصؼ بالتكامؿ كالنظرة الشمكلية لكؿ ابعاد  (Webster,2003كيبستر)
كهي:  (اف لمحكمة ستة مككنات متكاممة فيما بينها,Webster,(2003 كيشير كيبستر ,الانساف

تنظيـ الكالقدرة عمى تطبيؽ الفعاؿ لخبرات الحياة الحرجة, ك , كف الكفاية, كالاصرار اك العزيمةمك
العاطفي اك الانفعالات, كانعكاس ذكريات الماضي)مراجعة الحياة(, كالتحكـ بالذات, كالتطكر 
الامثؿ لمذات كالاخريف, كيؤكد في نظريته عمى ضركرة التعامؿ مع الفرد عبر مككناته المتكاممة 

           .                    (Webster, 2003 : 13) كالكجدانية, كالتأممية, كالاجتماعيةالتي تعكس جكانبه المعرفية, 
بناء الحكمة, كهي تعكس بنحك صادؽ  كؿ تمؾ المككنات الستة يعتبرها "كيبستر" متفاعمة في

الانفعالية      المعرفية كالكجدانية  الجكانب المتعدد في الطبيعة الانسانية المتككنة مف الجكانب
طابع التكاممية كالاتساؽ كلا  كالتأممية كالاجتماعية, كالسمككيات التي تصدر مف الفرد الحكيـ تأخذ

 يعتبرها متصفة بالحكمة الا اذا كانت كاشفة عف ذلؾ الاتساؽ المتآزر
كيرل "كيبستر" في ، (71: 2019)الاعرجي,  الذم يعبر عف الجكانب الاربعة في الشخصية

, فلب تجتمع كانفتاحه عمى الاخريفكمة اف الشخص الحكيـ يتجه نحك المجتمع بعطائه, منظكر  لمح
, كالحكماء لا يحجبكف أسرار حياتهـ كتجاربهـ الناجحة مع تكاف عف تقديـ الخير للآخريف حكمة

كالثرية عف المجتمع, كاكثر مف ذلؾ فهـ يبحثكف عف مشاركة الاخريف, كاشراكهـ في بصيرتهـ 
 ضمف المجتمع الاكبر, كبعبارة اخرل فالحكمة تستهدؼ الى الاهتماـ بالذات كبالأخريف؛النافعة 

كالحكمة لدل "كيبستر" بناء نفسي متعدد المككنات يقكـ عمى مبدأم التكامؿ كالكمية, بمعنى اف 
الحكمة لا تككف مجسمة لدل الفرد ما لـ تتكامؿ جميع مككناتها, كفي الكقت نفسه هي كؿ 

مت(, كهي اكبر مف مجمكع اجزائها, فهي ليست الطريقة التي يفكر بها الفرد فحسب, متكامؿ)كشط
مساحة المجتمع في قرار الحكيـ؟ كالحكمة عند  ا شعر حيف يفكر؟ كما تأملبته؟ كمكلكنه كيؼ ي

خاصية انسانية, يشترؾ بها كؿ افراد النكع الكاحد, كلا تقتصر عمى نكع ما كاف)ذكر اك انثى( 
حكمة ذككرية كأخرل انثكية, فالحكمة عالمية, كيتطكر مستكل الحكمة عبر عكامؿ كليس هناؾ 

التي ذكرها فهي  Environmental Factors)بيئية كأخرل ذاتية, كأما ما يتعمؽ بالعكامؿ البيئية)
بخبرات الحياة الحرجة التي مرت به كتعكد الى التشكيؿ البيئي الذم احاط به,  تتمثؿ بعممية التأمؿ

مباشرته في الحياة اليكمية يمر عميه زخـ مف التجارب, الا اف "كيبستر يعتقد  نساف كمف خلبؿفالأ
       هي التي تكفر له الحكمة بالخصكص التجارب ذات الطابع الحرج انه ليس كؿ التجارب

اما العكامؿ الذاتية  ،صلببة محددة تنتهي بالإنساف الى النضج كالرهؽ كالذم يتطمب مف الفرد
((Self-facto  ,فهي تنحصر بالخصائص الشخصية التي يطكرها الفرد عبر متصؿ حياته
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لدل الفرد, الا انها  كالمستكل التي تصؿ عند  تمؾ الخصائص كاف كانت تتفاكت في نسبة كجكدها
 .(109: 2011)الياسرم, جميع الافراد الاصحاء نفسياتكجد لدل 

الخصائص الشخصية الحكيمة لمفرد اكثر مف ككنها تتعمؽ بالكـ اك النكع  كيحدد كيبستر       
المعرفة التي يمتمكها, اك اسمكبه في التفكير بحد ذاته, كيجعؿ كيبستر تمؾ الخصائص الشخصية 
المرتبطة بالحكمة خمسة خصائص تتضمنها الشخصية الانسانية عمكما  كالشخصية الحكيمة 

 خصكصا, كهي:
 (:Opennessالأنفتاحية ) -1

اف العقبات الحياتية لا تكمف كراء الضغكطات الخارجية فحسب بؿ ممكف اف  يذكر كيبستر       
الحياة العقمية التي يعيش معها الانساف اكثر مف تعايشه مع الحياة الخارجية, فالتصكرات  تتأتى مف
كمف هنا يحتاج  ،ينةتبمكر مناخا محددا في النفس الانسانية كممكف اف تكلد عقبات مع الذهنية

نافذة  التي تعدكهذ  الطبيعة المرنة  ،مرنة لمتعاطي مع تمؾ العقبات الخارجية كالداخمية الفرد طبيعة
كفحص  لضـ كجهات النظر الاخرل كالمعمكمات الجديدة كتقبؿ الافكار المتناقضة كالاستراتيجيات

بسلبسة.  تمكنه مف تجاكز تمؾ العقبة الآراء كالافكار الابداعية التي تتسـ بالجدة كالاصالة التي
 كالجزمية ،نفترض اف شخصا كاف يتسـ بالتصمب كلك تصكرنا الحالة بنحك معككس أم اننا

 كتبني مكاقؼ قائمة عمى مقدمات تنقصها الإحاطة بالمعطيات التي تكفر الحؿ السميـ بالأمكر
تتحكؿ الى  اف هذ  الخصمة المتشنجة لا تنتهي الى حمكؿ لمتعقيدات المتزايدة في الحياة بؿ ،كالجيد

ازمة تنبع منها الكثير مف المشكلبت, كما اف هناؾ الكثير مف المكاقؼ الغامضة كالمحتممة لعدة 
ا تتكقؼ عميه , كبعضها يستبطف مكاقؼ اخلبقيةركفا غير مثالية لاتخاذ القراراتاكجه, تخمؽ ظ

مكازنة  سياقات معينة في المجتمع تحتـ عمى الفرد التعامؿ معها بكؿ دقة كجدية, كتتطمب ايجاد
التي انضجت الفرد  لمعطياتها الايجابية كالسمبية كهذ  المكازنة  تأتي مف التراكمية لمتجارب الحرجة

 نفسيا كعقميا كجعمته يتمتع بمكهبة مف الثبات كرباطة الجأش.

 (:Reminiscence Reflection) الذكرى والتأمؿ -2
تتعاظـ المشكلبت كتتفاقـ أكثر فيما لك لـ تتح لنا الفرصة لتأممها كالتفكير بها بجدية, ككيفية        

الافادة منها مستقبلب, كيعد هذا سببا كافيا لاكتساب الحكمة كهك تأمؿ الخبرات كالتجارب التي يمر 
السيرة الذاتية يعد مككنا مهما كاساسيا في عممية التأمؿ بها الفرد, فتمثؿ كتقكيـ كمفاتيح ذكريات 

التي تسهـ بصكرة كبيرة في اكساب الفرد هكية ذاتية ترتكز عمى الكقائع كالتجارب كالخبرات السابقة 
 المتسمسمة كالمترابطة.
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 (:Emotional Regulation) التنظيـ الانفعالي_ 3
           " اف القدرة الفرد عمى التحكـ بانفعالاته, لاف الانفعالات هي عنصر يرل "كيبستر       

            الفعاليات العقمية كالجسمية كالسمككية كطبيعة مهـ في الشخصية كيؤثر عمى مجرل
                 المتكرر كتقؼ عقبة كؤكد كراء اخفاقه اذا قراراته فهي ممكف اف تقؼ كراء فشؿ الانساف

     ممكف اف تشكؿ عامؿ دعـ لمنجاحات عميها الفرد سيطرة صحيحة كفي الكقت نفسه ما سيطر
             النقص الى مشاعر بهجة كسعادة مف طريقها تصحيح العكاطؼ السمبية كالإحباط كمشاعر

 تمؾ المشاعر السارة تمعب دكرا كبيرا في التنامي السميـ اف اذ
 .لمشخصية السكية

 (:Sense Of Humor) الدعابةحس _ 4

لمشخصية الحكيمة كعدها يرل "كيبستر" أف الفرد بحس الدعابة يعد احد المؤشرات المهمة        
لمنظكمة الفرد الدفاعية التي  انعكاسا لمبعد الشخصي كالاجتماعي في نفس الكقت مؤشر السلبمة

, الذم لا ينفؾ عف مكاقؼ الحياة ميتعمؿ عمى تخفيؼ الضغكط النفسية كخصكصا في الطابع الأز 
الاخريف فهي مؤشر عمى القرب  كانها تعني التحرر مف القيكد كالفكاصؿ التي تكجد بعد المسافة مف

الحكيمة بالرغـ مف انها تتعامؿ مع  , فالشخصيةكهي تمنح الأنساف احساسا بالحياةمف الاخريف, 
ر, اذ اف تعبر عف سخريات القد المكاقؼ التيالامكر بكؿ جدية لكنها في نفس الكقت تبحث عف 

الدعابة المتعمقة بالقدرة عمى تشخيص الجكانب الهزلية للؤحداث كالاشياء فقط هي التي تطكر 
 الحكمة لدل الفرد دكف غيرها مف أشكاؿ النكتة. 

 (:Critical Life Experience) خبرات الحياة الحرجة_ 5
 التي تعد خصكصية اخرل" بكتقة الحكمة أف ما يطمؽ عميه "كيبستر       

في رأيه تتضمف الكثير مف مشاعر التأزـ كعدـ التيقف )الشؾ كالحيرة  لمشخصية الحكيمة
كالغمكض(المصاحبة لمكثير مف القرارات الحياتية, فالتجارب المتضمنة مكاقؼ غامضة اخلبقيا, 

, لربما تعد ظركفا غير مثالية لاتخاذ كمتعددة الاكجه كالمحممة بالنتائج التي لا يمكف التكهف بها
, ذلؾ اف هذ  المكاقؼ الأزمية الغامضة ليست امكر بسيطة, اك انها امتحاف بسيطا في القرارات

مدرسة اك كمية ما, كانما هي عبارة عف قرارات تتكقؼ عميها سياقات المجتمع الاخلبقية في كثير 
 (.Webster,2007:16مف الاحياف)
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 (:Ardelt 2003ثلاثية الابعاد الخاصة بالحكمة) نموذج أردلت_ 5
الحكمة عبارة عف خصائص ب نظريتها ثلبثية الابعاد Ardelt,2004) )قدمت آردلت          

تكامؿ بيف المعرفية كالكجدانية كالتأممية حتى يككف الشخص  شخصية تعكس عممية
                                                                       Ardlet,2004:274).حكيما)
أف الحكمة تتضمف المعرفة كالتأمؿ كالكجداف، كأف البعد   (Ardelt 2003)كقد أشارت        

نى العميؽ عمى فهـ الحياة كاستيعاب المع تمثؿ قدرة الفرد Cognitive dimensio) المعرفي )
التأممي ,أما البعد الانعكاسي اك بينهـ لبقةكالاحداث الخاصة بالأشخاص كالع لمظكاهر،

(Reflective dimension)  فيعد امتدادان لممككف المعرفي، فالفهـ العميؽ لمحياة يتطمب مف الفرد
        عمي إدراؾ الكاقع بدكف أم تشكيه؛ كلكي يتحقؽ ذلؾ ينبغي عميه أف يفكر بشكؿ تأممي في  القدرة
زكايا متعددة ليصؿ إلى درجة أكبر مف الكعي كالاستبصار بها، إلى الظكاهر كالأحداث مف  النظر

          بحقيقة الأشياء، كهذا يؤدم إلي تدني تمركز الشخص حكؿ ذاته، كيزيد مف درجة استبصار 
                الكجداني دك البعد العاطفي ابما في ذلؾ دكافعه، كدكافع الآخريف؛ كمف ثـ يتيح البع

( (Affective dimension حيث انه يتمثؿ في المشاعر الايجابية نحك الآخريف، كالتعاطؼ معهـ
كغياب المشاعر السمبية، كاللبمبالاة، مف ثـ لابد مف تكافر الأبعاد الثلبثة لدل  كمساعدتهـ،

حكيما، فبدكف الجانب الكجداني قد تككف بصدد الذكاء كليس الحكمة كغياب  الشخص حتي يعد
يجعؿ الشخص حسف النية دكف أف يككف ناجحا في التفاعؿ مع الآخريف،  الجانب المعرفي قد

يككف الشخص مثؿ مف ينصح الآخريف دكف أف تككف لديه القدرة عمى فهـ  كبغياب الجانب التأممي
أردلت "أف التقدـ في العمر ضركرم، كلكنه غير كافي لاكتساب  "ذاته كالاستبصار بها، كترل

كما ، (Ardelt, 2003, 277)كقتا طكيلب ليتجاكز ذاتيته كاسقاطاته يحتاج الحكمة، لأف الإنساف
 ( نمكذج ثلبثية الأبعاد لاردلت:1رقـ ) جدكؿمكضح في 
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 (1) جدكؿ
 نمكذج ثلبثية الأبعاد لاردلت:

 التفعيؿ التعريؼ البعد ت
المعرفي  1

(Cognitive) 
فهـ الحياة كالرغبة في معرفة الحقيقة، ام لفهـ 

كمعنى اعمؽ لمظكاهر كالاحداث، أهمية 
كلاسيما فيما يتعمؽ بالمسائؿ البيئية كالشخصية 
كيشمؿ المعرفة كقبكؿ الجكانب الايجابية 
كالسمبية لمفرد، مف الحدكد الكامنة كالمعرفة، 

 كعدـ القدرة عمى التنبؤ بالحياة كعدـ اليقيف

تقييـ العناصر أك تقييـ القدرة  -
كالاستعداد لفهـ الكضع أك 

 الظاهرة بدقة . 
المعرفة بالأثار الايجابية  -

 كالسمبية لمطبيعة البشرية.
اقرار الغمكض كعدـ اليقيف في  -

 الحياة.
القدرة عمى أتخاذ قرارات هامة  -

عمى الرغـ مف عدـ القدرة عمى 
 التنبؤ كعدـ اليقيف. 

التأممي  2
(Reflective) 

تصكر الظكاهر كالأحداث مف كجهات نظر 
متعددة كيتطمب الفحص الذاتي كالكعي الذاتي 

 كالبصيرة الذاتية.

تقٌٌم البنود أو تقٌٌم القدرة  -
والرغبة فً النظر فً 
الظواهروالاحداث من مختلف 

 التصورات.

غٌاب الموضوعٌة والتوقعات  -
)اي المٌل الى القاء اللوم على 

ظروف اشخاص اخرٌن أو 
أخرى لحالة الشخص نفسه أو 

 مشاعره(
 العاطفي 3

(compassionate) 
 

يشمؿ الحب كالتعاطؼ كالرحمة كيرافقه دافع 
كيتطمب تعالي الذات  التعزيز رفا  الجميع

 المتمركزة.

تقييـ كجكد بنكد إيجابية، كرعاية  -
المشاعر كالسمكؾ تجا  

 الاخريف.
غياب المشاعر كالسمككيات  -

باللبمبالات أك التي تتسـ 
 السمبية تجا  الاخريف. 
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 OF WiSdom  (Brown`s Model)  نموذج براوف لمحكمة_ 6
كيعكس التكامؿ بيف (نمكذجا لمحكمة تـ تعريفه كنظاـ لممعرفة Brown,2004قدـ براكف)      

كككظيفة براغماتية نظاـ المعرفة لدل الخبير   العقؿ كالفضيمة، كالطابع كالفكر، فالحكمة هي
           "البراغماتية الاساسية لمحياة" الى المعرفة حكؿ أبعاد مهمة كغير مؤكدةلمحياة, كتشير

دارة الحياة، لمعنى "براكف" أف  كالنظر الى الحياة, كما يرل الحياة كالسمكؾ، مثؿ التخطيط لمحياة، كا 
القضايا الصعبة كالمهمة  المثاؿ، الحكمة تثير أسئمة أساسية لمعنى كسير الحياة، عمى سبيؿ

دارة الحياة، كالنظر الى الحياة؛ كتـ تكجيه هذ  المعايير في ثلبثة المتعمقة     بتنظيـ الحياة، كا 
        ، كأساليبكلأبداع درات المعرفية الاساسية،مجالات ذات الصمة بالعامؿ الشخصي: الق

      خبرة، كقكة الأنا( كعكامؿ الخبرة المحددةالانفتاح عمى ال (التفكير، كالعكامؿ الشخصية، مثؿ
كالتدريب المهني( كعكامؿ التيسير)التعميـ كالخبرة  كتكفر الإرشاد أك الكصاية، لشخص)تجربة حياة ا

 .(31: 2015كعمر الشخص الزمني()العاسمي, معينة، كالسياؽ الاجتماعي, تاريخية لفترات
كيقترح "نمكذج براكف "كجكد ستة مككنات لمحكمة كبقدر مدل عمؽ كتحفيز التلبميذ مف        

أجؿ الاستمرار في عممية التعمـ مف الحياة فأف خبراتهـ تنمك كتتطكر في كاحدة اك اكثر مف 
 المككنات الستة لمحكمة كهي: 

 الخاصة يصؼ هذا البعد كيؼ يدرؾ الفرد اهتماماته Self-Knowledge:  معرفة الذات -1
 كمكاطف القكة كالضعؼ، كالقيـ. كتتسـ معرفة الذات بأصالة الشخصية كالاحتفاظ بصدقها في

 .مختمؼ السياقات، كمركز نجاح كانجاز كرضا داخمي في ما يتعمؽ بالعلبقات كالأهداؼ
 يصؼ هذا البعد فهـ الفرد العميؽ لمجمكعة Understanding of Others:فيـ الاخريف  -2

 اس في سياقات مختمفة، كاهتماـ حقيقي بمعرفة الآخريف )الانتبا ، كالتعاطؼ(،متنكعة مف الن
 كالقدرة عمى إشراكهـ في مداخؿ أك معالجات مختمفة، كالاستعداد لمساعدتهـ، كامتلبؾ مهارات

 .اتصاؿ متقدمة تمكف الفرد مف التعبير عف أفكار  بطريقة ذات معنى للآخريف
ف هناؾ طرقا كيشير إلى إدراؾ المرء أ : Ability To Judgmentالقدرة عمى الحكـ  -3

اتخاذ القرارات، كأف عمى المرء أف يراعي مجمكعة متنكعة مف  مختمفة لمنظر إلى القضايا عند
كالسياؽ الحالي، فضلب عف تأثير خمفية الشخص ذاته. كيتسـ الحكيـ  كجهات النظر حكؿ الماضي

 .بحدة الإدراؾ كالبصيرة
 كتشمؿ الاعتراؼ بالترابط بيف الناس كالعالـ الطبيعي : Understanding lifeفيـ الحياة -4

كتتميز  كالمعارؼ كالأفكار، كالقدرة عمى إلقاء نظرة عمى المعاني كالأسئمة العميقة لمحياة كالكجكد
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الحرجة،  معارؼ الحياة بقدرة عمى فهـ القضايا المركزية، كأف يجد الشخص طريقه في الأكقات
 .الحياة كعدـ يقينيتها عمى امتداد العمركفهـ الحقائؽ 

 هي الكفاءة العممية، كالقدرة عمى فهـ النظـ كاستباؽ :Life Skillsالميارات الحياتية  -5
الحياتية  المشكلبت بأدكات كاستراتيجيات لمتعامؿ مع السياقات المتعددة في الحياة كتشمؿ المهارات

 .لمسؤكليات بشكؿ فعاؿالقدرة عمى إدارة الأدكار اليكمية المتعددة كا
كيصؼ اهتماـ الفرد المستمر بالتعمـ  :Willingness to Learnالرغبة والاستعداد لمتعمـ  -6

 كتتطكر الحكمة مف خلبؿ التعمـ مف الحياة، حيث إنها تعكس الخبرات التي .عف العالـ كالمعرفة
)أيكب كعبد  الخبرات في حياتهـ تعممكها، داخؿ كخارج الصؼ الدراسي كدمج كتطبيؽ هذ 

 .(224: 2013المجيد,

( نمكذجا اخر استند هذا النمكذج في بنائه عمى دراسات 2009-2006قدـ "براكف ككريف")      
        كالممارسات في  متعددة لتلبميذ حكؿ قدرتهـ عمى اتخاذ القرار كإطار لتكجيه السياسات

مباشر كهي:  بشكؿ تطكر الحكمة لمفردكيتضمف هذا النمكذج ثلبثة شركط تيسر  ,البيئة التعميمية
        تكجه الفرد نحك التعمـ, التجارب كالخبرات, كالتفاعؿ مع الاخريف, هذ  الشركط تجرم في بيئة 

                كيشير التكجه نحك، معينة كفي سياؽ يؤثر عمى اتجا  الفرد نحك التعمـ كالتطكر
 ا  كمستكل مشاركة الفرد( إلى اتجOrientation to Learning) التعمـ

كقدرته عمى اكتساب المعرفة، عندما يكاجه الأنشطة كالناس, كقد يشمؿ هذا تكجها عاما نحك 
كربما يتنكع بحسب المجالات أك المكاقؼ الخاصة، بالإضافة إلى ماضي الشخص كما  الحياة،

نشاط منظـ أم ( (Experiencesكتشمؿ الخبرات أك التجارب ة , تفاعلبت جديد تبدك في أم
جميع الخبرات  Interactions with Others)التفاعلبت مع الآخريف ) كغير منظـ, كيتضمف

مع الناس المختمفيف عف الفرد، في علبقات معينة مثؿ الصداقات،  العامة مع الآخريف، كالتجارب
يكفر السياؽ  النفكذ, بينما تشير البيئة إلى المحيط العاـ، حيث كالأسرة، كالخبرات مع الأفراد ذكم

التعمـ كالخبرات المتنكعة كالتفاعؿ مع الآخريف، في تكليفات مختمفة مف  فرصا لتفاعؿ الفرد تجا 
 نمكذج تطكر الحكمة لبراكف: (2كضح شكؿ )، كي(127: 2018الحكمة)التميمي,
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                                                                                Environment 

 
 
 
 
 
 
 

 (                                                                       127: 2018التميمي,)           الحكمة لبراوفنموذج تطور  (2شكؿ )                    
       
اف تشابه كترل الباحثة مف العرض السابؽ لمنظريات اف نظرية اريكسكف كككهت اكدت عمى     

، الذم الازمة, كينتج عف ذلؾ نكع مف الحؿ لهذ  ة المكت يشكؿ لديه شعكرا بالأزمةالفرد مع فكر 
كجه نحك اما اف يعكس ترسخ فكرة المكت كالفناء كيظهر عمى صكرة مشاعر مف اليأس, كأما الت

شير الى اف تكالحؿ المتضمف حالة التكامؿ هذ  , التي ينتج عنها الحكمة الحياة بحالة مف التكامؿ
عمى  نظرية  بينما ركز ستيرنبيرغ ؼ, كالتبصر بهما,حياة الفرد الشخصية اتسمت بالمعنى كالهد
: تطبيؽ لمذكاء كقد عرؼ الحكمة عمى انها (1995التكازف في الحكمة التي تـ عرضها عاـ )

كالابداع كالمعرفة مف اجؿ تحقيؽ الفضيمة كيككف ذلؾ عف طريؽ ايجاد التكازف بيف مصالح الفرد 
الجماعات كالمؤسسات عمى المدل القريب كالبعيد مف الشخصية كمصالح الاخريف كبيف مصالح 

كالعمميات كالاستراتيجيات  اك اختيارها كفؽ معايير المعرفة خلبؿ التكيؼ مع البيئة اك تشكيمها
 ستيرنبيرغ اف القيـ هي المؤمف كيكضح كالحكـ عمى الاشياء كالشخصية كالدافعية كالسياؽ البيئي,

       تتفاكت فيما بينها سعة كضيقا بيف ذات مستكيات مختمفة لضمانة ايجاد المكازنة بيف مصالح
 ) البيف الشخصية ( ك) خارج الشخصية (, بينما ركز كبيستر في النظريةالشخصية ( ك ) داخؿ

اف لمحكمة ستة مككنات  كيبستر كيشير ,تتصؼ بالتكامؿ كالنظرة الشمكلية لكؿ ابعاد الانساف التي
, كالقدرة عمى تطبيؽ الفعاؿ لخبرات فاية, كالاصرار اك العزيمةمككف الككهي:  متكاممة فيما بينها,
تنظيـ العاطفي اك الانفعالات, كانعكاس ذكريات الماضي)مراجعة الحياة(, الالحياة الحرجة, ك 

كالتحكـ بالذات, كالتطكر الامثؿ لمذات كالاخريف, كيؤكد في نظريته عمى ضركرة التعامؿ مع الفرد 
قدـ متكاممة التي تعكس جكانبه المعرفية, كالكجدانية, كالتأممية, كالاجتماعية, بينما عبر مككناته ال

 Orientation toاٌزىخه ٔحى اٌزؼٍُ 

learning 

اٌشغجخ فً اٌزؼٍُ 

Willingness to 

learn 

 Experienceاٌخجشاد 

 Interactions with  اٌزفبػً ِغ الاخشٌٓ

others 

  Wisdomاٌحىّخ
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كيعكس التكامؿ بيف العقؿ كالفضيمة، كالطابع براكف نمكذجا لمحكمة تـ تعريفه كنظاـ لممعرفة 
ة نظاـ المعرفة لدل الخبير كككظيفة براغماتية لمحياة, كلممعرفة أبعاد مهم  كالفكرة، فالحكمة هي

دارة الحياة، كالنظر الى الحياة, كما  كغير مؤكدة لمعنى الحياة كالسمكؾ، مثؿ التخطيط لمحياة، كا 
القضايا  يرل "براكف" أف الحكمة تثير أسئمة أساسية لمعنى كسير الحياة، عمى سبيؿ المثاؿ،

دارة الحياة، كالنظر الى الحياة؛ كتـ    الصعبة كالمهمة المتعمقة تكجيه هذ  المعايير بتنظيـ الحياة، كا 
، كأساليب كلأبداع ،درات المعرفية الاساسيةفي ثلبثة مجالات ذات الصمة بالعامؿ الشخصي: الق

)تجربة  الانفتاح عمى الخبرة، كقكة الأنا( كعكامؿ الخبرة المحددة (التفكير، كالعكامؿ الشخصية، مثؿ
حياة الشخص، كتكفر الإرشاد أك الكصاية، كالتدريب المهني( كعكامؿ التيسير)التعميـ كالخبرة 

نظريتها ثلبثية لفترات تاريخية  معينة، كالسياؽ الاجتماعي, كعمر الشخص الزمني, قدمت آردلت 
دانية تكامؿ بيف المعرفية كالكج عبارة عف خصائص شخصية تعكس عمميةكهي الحكمة ب الابعاد

 كالتأممية حتى يككف الشخص حكيما.
 -1985) كتبرر الباحثة اسباب تبني نظرية ستيرنبيرغ المتكازنة لمحكمة 

Sternberg,2010,ت, حيث تطرقمة كبناء المقياس كتفسير النتائج( في تحديد مفهكـ الحك 
الى متغير الحكمة بشكؿ كاضح كصريح, ككذلؾ تكضيحها لممبادئ التي يتـ عف  نظرية ستيرنبيرغ

طريقها تشكيؿ الحكمة, اهتمت النظرية بالجانبيف هما المعرفي كالاجتماعي لمفرد, فهي أقرب 
, كقدمت تصكرا ستيرنبيرغ حديثة نسبيااعد نظرية النظريات التي تطرقت بها لمتغير الحكمة, كت

يهدؼ البحث الحالي بما سيتكصؿ اليه مف تفسير أذ , كمككنات الحكمة فصيميا عف الحكمةت
كالتي تصب في اهداؼ ( 2010النتائج الى التحقؽ مف بعض الفرضيات التي طرحها ستيرنبيرغ )

ذ  النظرية في , خاصة كانها اكؿ محاكلة عممية عمى المستكل العربي كالعراقي اعتمدت هالبحث 
هذ  النظرية بخصائص سيكك مترية جيدة كثابتة, كتمؾ المسكغات  كتتمتع ,بناء مقياس الحكمة

 نظرية المتكازنة لمحكمة.الدفعت الباحثة الى تبني 
 (Employee Engagementثانيا: الالتزاـ الوظيفي)

الالتزاـ مظهر مف مظاهر السمكؾ الإنساني المعقد, الذم يشمؿ جميع أكجه النشاط العقمي        
شباع كالحركي  كالانفعالي كالاجتماعي الذم يقكـ به الفرد مف أجؿ التكافؽ كالتكيؼ مع بيئته كا 

 كقؿ اٍ عمكٍا فسيرل اللهحاجاته كحؿ مشكلبته كهك سمكؾ حث عميه الله عز كجؿ حيث قاؿ: )
عممكـ كرسكله كالٍمؤمنكف كستردكف الى عالـ الٍغيب كالشهادة فينبئكـ بما كنتـ تعممكف( سكرة 

 .(24: 2012)ابك معيمؽ,( 105)التكبة:
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يرتبط نجاح ام مدرسة بقدرتها عمى تحقيؽ أهدافها كهذا يعتمد بشكؿ كبير عمى مدل قدرة        
أفرادها ككفاءتهـ كقكة اداءهـ, ككمما كانكا المعممكف بالمدرسة عمى مستكل عاؿ مف الالتزاـ بعممهـ 

كاهر كمما استطاعت هذ  المدرسة القياـ بدكرها كتحقيؽ اهدافها المرجكة, كيعد الالتزاـ مف الظ
المهمة في حياة البشرية بشكؿ عاـ, كقد حث الديف الاسلبمي عمى الالتزاـ بأمر الله عز كجؿ فقاؿ 

سكرة )يف( كالصلبة الكسطى كقكمكا لله قانت سبحانه في كتابه الكريـ: )حافظكا عمى الصمكات 
 .(22: 1429)فممباف, (238  :البقرة
 مفهكـ الالتزاـ الكظيفي مف أكثر المفاهيـ صعكبة، حيث تعددت مفاهيمه يعد     
الدراسات التي  كتباينت فيما بينها نظرا لتعدد العكامؿ المؤثٌرة فيه، كاختلبؼ مداخؿ دراسته كنتائج 

لعمماء  كيدؿ مفهكـ الالتزاـ الكظيفي إلى الاندماج أك الرغبة أك القبكؿ كالاستعداد ككاف ,تناكلته
     مع الآخريف جتماع السبؽ في البحث في هذا المجاؿ لأف الإنساف كائف اجتماعي يعيشالا

جزء مف الانتماء  كتربط بهـ علبقات تشعر  بالثقة كالمسؤكلية، كمف هنا ندرؾ أف الالتزاـ الكظيفي
     الذم يعيش فيه, حيث اف الاجتماعي العاـ الذم يتمثؿ في تنمية مشاعر الفرد نحك المجتمع

     امميف بتمؾالع نجاح المدرسة ككصكلها إلى أهدافها يرتبط بشكؿ كبير بمدل إيماف الأفراد
 كسعيهـ لمكصكؿ لتحقيقها كشعكرهـ بتطابؽ هذ  الأهػداؼ الأهداؼ كقناعتهـ بها

ف كاف  ,مع أهدافهـ الشخصية أك الذاتية أك عمى الأقؿ قربها منها إف مفهكـ الالتزاـ الكظيفي كا 
بالاهتماـ الكافي في مجاؿ الإدارة إلا بعد  مان قديمان في مجاؿ العمكـ الإنسانية إلا أنػه لػـ يحػظمفهك 

 الإنسانية كأهميتها في مجاؿ الكظائؼ المختمفة ظهكر المدرسة السمككية التي تؤكػد عمػى العلبقػات
 .(23: 1429)فممباف,
التي لاقت اهتماما في ميداف الادارة التربكية كيعد الالتزاـ الكظيفي مف المفاهيـ الحديثة        

نظرا لعلبقته بفعالية المؤسسة كانجازها اعمالها, كنظرا لحداثة هذا المفهكـ يجد الباحثكف صعكبة 
 .(13: 1995في تحديد  كتمييز  عف غير  مف المصطمحات)الركاشدة,

 مفيوـ الالتزاـ الوظيفي: 
اهر المهمة في حياة البشرية بشكؿ عاـ كفي المدارس بشكؿ يعد الالتزاـ الكظيفي مف الظك         

ضت الحاجة الى دراسة السمكؾ الانساني في المدارس بغرض تحفيز  تقاخاص, كنتيجة ذلؾ فقد 
كزيادة التزامه, كتشير المراجع العممية الى اف الالتزاـ كالكلاء كالاخلبص كالحب كالطاعة هي مف 

ؿ ادارة المدارس التي تتكلى مسؤكلية المحافظة عميها في حالة أكثر المسائؿ التي أخذت تشغؿ با
صحية سميمة تمكنها مف البقاء كالاستمرار, كتشير الأدبيات الادارية الى اف الالتزاـ الكظيفي 

, الا اف مفهكمه العممي الصحيح لـ يحظ ائؿ التي تشغؿ باؿ ادارة المدارساصبح مف اكثر المس
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المختصيف الا في نهاية الستينات كأكائؿ السبعينات مف القرف بالاهتماـ المطمكب مف قبؿ 
  .(75: 1996العشريف)خضير كاخركف,

 كالالتزاـ الكظيفي يزيد مف ارتباط الفرد بعممه، كيجعمه يبذؿ جهػكدان عاليػة لإنجاحػه       
 أطكؿ، كالتميز في الأداء، كمػا يقمػؿ مػف مدة في البقاء فيه، كالاستمرار كيبدم رغبة قكية

السمكؾ السمبي كالإهماؿ كالتقصير في العمؿ كالغياب أك تػرؾ العمػؿ أك الشػعكر بالإحبػاط كبتحقؽ 
 .(44: 1424,الكلاء الكظيفي للؤفراد تحقؽ المنظمات التعميمية أهدافها بكفػاءة كفعاليػة )الزهرانػي

اـ الكظيفي: هك حالة كجدانية لدل الفرد تدؿ عمى ارتباطه (الالتز 2009كعرؼ )عابديف,     
: 2009بمهنته كاتجاهاته نحكها, كشعكر  بتماثؿ قيمه كأهدافه مع قيـ المؤسسة كاهدافها)عابديف,

28).                                                                                           
( الالتزاـ الكظيفي: بانه درجة تطابؽ الفرد مع منظمته كارتباطه بها, 2004الباقي,)عبد كيعرؼ    

كيمثؿ اعتقادا قكيا كقبكلا مف جانب الفرد لأهداؼ المنظمة كقيمها, كرغبة في بذؿ اكبر عطاء اك 
جهد ممكف لصالح المنظمة التي يعمؿ فيها مع رغبة قكية في الاستمرار في عضكية هذ  

 .(18: 2004لباقي,المنظمة)عبد ا
( "بانه: الشعكر بالكلاء لممدرسة التربكية كتحمؿ المسؤكليات كرغبة 1998كعرفه "علبكم)     

بالعمؿ فيها كالمكافقة عمى اهدافها كالالتزاـ بقيمها العممية كالمهنية كرغبة قكية في البقاء 
 .(32: 1998فيها)علبكم,

لذم يضغط عمى الفرد لمعمؿ بطريقة التي يمكف مف كعرفه "كيتر" أنه: "الشعكر الداخمي ا       
 .( 12: 2006خلبلها تحقيؽ مصالح المدرسة)حنكنة،

 (" الالتزاـ الكظيفي: "بأنه المشاعر التي يطكرها الفرد الذم يعيش في1999كعرؼ "المكزم)       
كاستعداد   الفردمجامع نحك الأفراد كالمدارس كالقيـ كالمبادئ كالأفكار، كهذ  المشاعر تمثؿ رغبة 

 (.12: 2012لتقديـ النصيحة لزملبئه كمؤسسة في العمؿ )آؿ قاسـ،
(الالتزاـ الكظيفي الى الارتباط النفسي الذم يربط الفرد 1995كما يشير الركاشدة)        

بالمؤسسة التي يعمؿ بها كاتجاهاته نحكها, كالى السمككيات التي يقكـ بها المدير اك المعمـ في 
كتدؿ مدل التزاـ بالقكاعد الاخلبقية التي تحدد علبقته بعممه, كعمى الراحة النفسية كالرضا المدرسة 

 .(13: 1995عف شغمه لكظيفته, كالاعتزاز بها كتفضيمها عمى غيرها)الركاشدة , 
 كتحديد ادكار المعمميف فيها، (إلى أف كضكح أهداؼ المدرسة،ََِّكأشارت سلبمه)       

كالرضا عف العمؿ في المدرسة، كالرغبة المسبقة لدل الفرد، كأسمكب القيادة غير التسمطي، كالمناخ 
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المشجع، ككجكد نظاـ حكافز جيد، كفرص الترقية المتاحة، تعد جميعنا أسبابنا مككنة  الكظيفي
 .(75: 2003الكظيفي القكم لدل المعمميف)سلبمة, للبلتزاـ
 عمى أنه اعتقادا قكيا كقبكلا مف جانب الأفراد لأهداؼMowday & al ,1982) )عرفه        

المدرسة كقيمها كاستعدادهـ لبذؿ المجهكدات لصالح المدرسة كالرغبة في البقاء عضكا في المدرسة 
 .(Mowday & al,1982:25الفرد) التي يعمؿ فيها

بأفٌ  مفهكـ الالتزاـ الكظيفي كاستيعابه يتـ مف خلبؿ  فيرل"Buchanan عرفه بككناف"      
الإنشاء كالكلاء( كقد عبر عنه بقكة إيماف الفرد كقبكله لأهداؼ المدرسة التطابؽ ك ) مؤشراته الثلبث

 .(21: 2013احلبـ,كقيمها كالرغبة في بذؿ أقصى جهد لصالحها كالمحافظة عمى عفكيته فيها)
       (الى الالتزاـ الكظيفي بأنه الارتباط اك الانتماء بالمشاعر 2001بينما يشير المخلبفي)      

لاتجاهات كالسمككيات الايجابية التي يحممها الفرد تجا  كظيفته المهنية كالتي تتجسد االاحاسيس, ك ك 
بالحب كالاعتزاز كالبذؿ كالعطاء كالتضحية كالعمؿ المتكاصؿ مف اجؿ اضافة رصيد جديد لممعرفة 

 .(66: 2001تطكيرها في مجاؿ التخصص)المخلبفي,العممية اك 
 _ ابعاد الالتزاـ الكظيفي:

 ( الالتزاـ الكظيفي يتضمف ثلبثة أبعاد رئيسة كهي: 1999) يرل سلبمة
 .الفرد كالمدرسة الرباط العػاطفي أك الكجػداني بػيف -1
  .الاستمرار كالبقاء في العمؿ -2
 .(284: 1999 كالشعكر بالكاجب تجا  المدرسة)سلبمة, -3

 كهذا المفهكـ العاـ ينطكم عمى ثلبثة أبعاد رئيسة هما)كجدانية، كمعرفية كسػمككية( كتمثػؿ فػي     
 مجمكعها اتجاهان ذا طابع معيف يعبر عف مكقؼ كاضح لمعضك مف المدرسة التي يعمؿ لها، كهذا

ؼ للبلتزاـ الكظيفي (مف ضركرة أف ينطكم أم تعري1993يتفؽ مع ما اقترحه "ككندم" "كصالح ")
يعبر عف قكة الارتباط بيف العضك كالمدرسة في أبعاد  المعرفية كالكجدانية كالسمككية  عمى ما

لصالح المدرسة قد تظهر لأف الفرد يعتقد أنها الخيار الأكثر معقكلية )بعد معرفي( كأنػه  فالاستجابة
ميقي الصحيح الذم يجب عمى الفرد أف أك أنها الأمر  )بعد كجداني ( هامدرسته كيحترم يحػب الخي

                                       .(kundi and saleh,1993: 157 )يأتيه )بعد معيارم(
    
 
 



 57 إطار نظري ودراسات سابقة  ....الثاني  الفصل   
 

 الالتزاـ الكظيفي:فئات     
 إف الالتزاـ الكظيفي تتككف مف ثلبث فئات هي:        

الفرد مثؿ: العمر، الجنس، المؤهؿ المتغيرات التي تعرٌؼ  كهي الشخصية الخصائص ةفئ  -1
  .الرئيسة العممي، فرص الانجاز، اهتمامات الحياة

المهمة،  فئة خصائص العمؿ كهي المتغيرات التي تعرٌؼ العمؿ مثؿ: تحدم العمؿ، تحديد -2
  .التفاعؿ الاجتماعي، التغذية الراجعة لممكظؼ كالتي يزكدها العمؿ

أثناء  في ت المكظؼتتعمؽ بطبيعة كنكعية خبراكهي المتغيرات التي  العمؿ فئة خبرات -3
اتجاهات المجمكعة نحك المنظمة، التبعية لممنظمة، الأهمية الشخصية أدائه لعممه كهي:

 .(44: 1988كحقيقة تكقعات الفرد )ردايد ،
 المكظفيف(Jason, & lePine & Wesson, 2010) كيقسـ "جاسكف كليبيف ككيسكف           

 : إلى ثلبث فئات هي
 هـ المكظفكف الذيف يتمتعكف بالحماسة تجا  عممهـ إلى جانب تمتعهـ :الممتزموف 

 بالكلاء كالالتزاـ كالإنتاجية. 
 ةػػػػركػػػف الشػػػػالان تامنا عػػػػكظفكف المنفصمكف انفصػػمػػػـ الػػػػػػه يف:ػػممتزمػػػر الػػػػػػغي 

 بالشركة لكف حجـ الدافع لديهـ لمنجاحهمكف ها. يعمؿ هؤلاء المكظفيف بجد كيسالتي يعممكف ب
 يعد أقؿ مف الذم يتكافر عند نظرائهـ الممتزميف. كذلؾ هـ لديهـ القابمية لمتغيب عف الشركة أك

 تركها. 
 هـ المكظفكف الذيف يفتقركف لأم صمة عاطفية تربطهـ بعممهـ غير الممتزميف بفاعمية:.

كانكا حاضريف فيها. يتمتع هؤلاء المكظفيف بدرجة  كلك لمؤسسة التعميميةكهـ غير مباليف بمستقبؿ ا
مف عدـ الرضا عف كضعهـ آما تتميز سمبيتهـ بككنها كبائية يسهؿ التقاطها مف قبؿ  كبيرة

 .(39: 2 011)الاسمرم, مؤسسة التعميميةالعامميف في ال المكظفيف
 الالتزاـ كسيمة لتحقيؽأف الالتزاـ الكظيفي يأخذ عدة صكر منها:  (٩٩١ُكيرل الطكيؿ )         

 هدؼ معيف, فالعضكية في المدرسة كسيمة لتحقيؽ أهداؼ شخصية، إذ لا يستطيع الفرد تحقيقها
 بمعزؿ عف المدرسة, الالتزاـ قيمة في حد ذاته كتتجسد هذ  عندما تصبح أهداؼ المدرسة كقيمها

 :امتثالا لما يتكقعه الآخركفأهداؼ أعضائها كقيمهـ بغض النظر عف مصالحهـ الذاتية. الالتزاـ 
 كهذا الالتزاـ هك نتيجة الضغط الاجتماعي الذم يمارس عمى أعضاء تنظيـ معيف خكفنا مف

التزامهـ  عقكبات معينة فضلبن عف أف لمعادات كالتقاليد الاجتماعية دكرنا مؤثرنا في الأفراد في إظهار
 .(18: 1998نحك المنظمات التي ينتمكف إليها)الطكيؿ,
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  ائص الالتزاـ الكظيفي:خص 
 هي: خصائص  ف الالتزاـ الكظيفي يتأثر بأربعة( أ1993كيرل علبـ)

 : كتشمؿ العمر كالمؤهؿ العممي كمدة الخدمة كالحالة الاجتماعية. الشخصية الخصائص: أولا
 : كتشمؿ نمط القيادة كالأجكر كطبيعة العلبقة التي تربط الفرد بزملبءالتنظيمية الخصائص ثانيًا:

 في صنع القرار. العمؿ كالمشاركة
جراءات كدرج كتشمؿ متطمبات العمؿ مف مهارات كقدرات كأساليب ثالثاً: خصائص العمؿ:  ة كا 

 .استقلبلية مناسبة كتغذية عكسية
مجمكعة عكامؿ اقتصادية كاجتماعية كسياسية. كيظهر  : كتشمؿرابعًا: خصائص البيئة الخارجية 

 الفرص البديمة لمفرد كالتي يككف لها تأثيرنا في التزامه الكظيفي بتكافرفيها قكة العامؿ الاقتصادم 
 .(119: 1993)علبـ,

عمى أف هناؾ رؤيتيف للبلتزاـ Allen, & Meyer, 1990) اتفؽ كؿ مف الباحثيف)        
 الفكرية أك النظرية: كالتي تنظر الرؤية أدبيات هذا المكضكع الكظيفي هما المسيطرتاف عمى

 للبلتزاـ الكظيفي عمى أساس أنه كجهة نظر تعكس طبيعة جكدة العلبقة بيف المكظؼ كالمنظمة،
 كحسب هذ  الرؤية فإف الشخص ذا الالتزاـ الكظيفي المرتفع هك الذم لديه إيماف عميؽ بأهداؼ

 ء فيهاكقيـ المنظمة، كاستعدادنا لبذؿ الجهد الكبير في سبيمها، آما كلديه الرغبة الصادقة في البقا
 كقد استخدمت هذ  الرؤية في كثير مف الدراسات التي تناكلت مكضكع الالتزاـ الكظيفي، كالرؤية
        السمككية: كالتي تركز بشكؿ رئيس عمى العممية التي يستخدمها الفرد في إيجاد شعكر

ؿ ليس بالمنظمة كلكف لتصرفاته الخاصة, كتنص هذ  الرؤية عمى أف الشخص يحاك  بالارتباط
 كؿ شيء ذم قيمة له مثؿ النقكد أك الكقت الذم قد يخسر  نتيجة تركه لممنظمة الحفاظ عمى

((Allen, & Meyer, 1990: 108. 
 بعديف للبلتزاـ هما: التطابؽ كالانتمػاء لممنظمػة، أمػا (٩٩ُْ) كقد حدد بكرتر كزملبؤ            

Salience & Stew)) الالتزاـ الكظيفي في البعديف التالييففقد حددا أبعاد  (٩٩٩ُ) عاـ: 
 كالمقصكد به العمميات التي تتطابؽAttitudinal Commitment): )الالتزاـ الاتجاىي -ُ

 .مف خلبلها أهداؼ الفرد مع أهداؼ كقيـ المؤسسة كتزداد لديه الرغبػة لمبقػاء كالاسػتمرار فيها
 صكد به العمميات التي يصػبحكالمقBehavioral Commitment): )الالتزاـ السموكي -٢

 الفرد مف خلبلها مرتبطان بمؤسسته، ناتجان مف سمككه السابؽ فجهد  ككقته الذم يقضيه داخػؿ
 .(16: 1420مؤسسته يجعمه متمسكان بها كبعضكيتها )العبادم،
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 انكاع الالتزاـ الكظيفي:
 تنجـ عف متطمبات سػمككية فقد أشارت إلى ثلبثة أنكاع مف الالتزاـ الكظيفي ( Kanterأما كانتر)

 :يفرضها عمى الأفراد، كتمؾ الأنكاع هي
 : كتمتقي كانتر في هذ  الجزئيػة مػع اتجػا  كػؿ مػف آلػف  كمػايرالالتزاـ المستمر -ُ

Allen & Mayer)) حيث يمثؿ الالتزاـ لديهما حالة مف التفاني كالإخلبص نحك تنظيـ معػيف 
 في هذا التنظيـ نتيجة لعامؿ الاستثمار السابؽ ممػا يجعؿ ترجع إلى حاجة الفرد إلى البقاء

 .ترؾ العمؿ في ضكء عامؿ التكمفة عممية مستحيمة
             : كيشير إلى التقارب كالتفاعؿ بيف أفراد جماعة العمؿ، حيػثالالتزاـ التجانسي -2
 .تكل التجانس بمستكل الدافعية لمبقاء في الجماعةػػمس بطػػػػرتػػػػػيػ
 : كيقصد به الارتباط بالمعايير الكظيفية  التي تعمؿ عمى تكجيه سمككياتالالتزاـ الرقابي -3

 الأفراد نحك الغاية المنشكدة، فالمعايير هي بمثابة تكقعات مشتركة عف السمكؾ داخؿ العمػؿ
 .(16: 2004كيصبح الانحراؼ عنها مصدران للئحباط القمؽ )رسمي،

 أف كؿ عضك هيئة التعميـ في أم مؤسسة تربكية يتأثر بها( 2006كيرل )حمادات،       
ف هذا التفاعؿ  كيؤثر فيها، كعمى قدر هذا التأثير كالتأثر يتشكؿ سمكؾ عضك هيئة التعميـ، كا 
 المستمر هك قاعدة أساسية في تككيف الالتزاـ الكظيفي لديهـ، كهناؾ عكامؿ تسهـ في تنمية

 ـ في المؤسسات التربكية هي: العكامؿ الإنسانية كتتمثؿالالتزاـ الكظيفي لأعضاء هيئة التعمي
 بخمفية عضك هيئة التعميـ كثقافته، كنظرته الايجابية لذاته، كأهمية العمؿ المدرسي له، كالعكامؿ

 .(61: 2006الكظيفية كتشمؿ أسمكب القيادة الإدارية كالمناخ الكظيفي)حمادات, 
 بيرنا في مدل قدرة المنظمة عمى النمك كالتطكرلذلؾ يمعب العنصر الإنساني دكرنا ك       

 كالاستمرار، كحتى يقدـ العاممكف في المنظمة جميع ما لديهـ مف قدرات، فهذا يتطمب رفع
 مستكل الالتزاـ الكظيفي لديهـ مما يساعد المنظمة في تحقيؽ أهدافها، كالمدارس هي منظمات

 أعضاء هيئة التعميـ الجهة المعنية بالدرجة الأكلى دعى إلى تحقيؽ أهداؼ محددة، كيعتس
 .(78: 2003بتحقيؽ هذ  الأهداؼ )الخشالي،

 بيف ثلبثة مرتكزات رئيسة يقكـ عميها الالتزاـ الكظيفي ,Buchanan)   1974)كفرؽ بككناف     
 :تيكالا كهي

 عف الفخر بمؤسسػتهكيتضح ذلؾ في تعبير الفرد (Identification): أولًا : الإحساس بالانتماء
 .قناعته الذاتية بأهدافها كقيمهاك 
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 الفرد التي تنبع مف رضػا  نفسػيان  لدفمف  ( Involvement: المشاركة والإسياـ الفعاؿ)ثانياً 
 .بأهمية أنشطتها كدكر  الذم يقكـ به

 بالمؤسساتكالذم يعبر عنه الفرد بالرغبة الأكيدة بالاستمرار كالعمؿ (Loyalty): : الولاءثالثاً 
رغـ كؿ الظركؼ كالأحكاؿ كمضاعفة الجهد المبذكؿ مف قمبه سعيان كراء تحقيؽ أهدافه كأهداؼ 

 .(44: 2003)سلبمة, (66: 2006المنظمة)حمادات,
 فمف خلبؿ ما سبؽ فإف مكضكع الالتزاـ الكظيفي يعد مف القيـ المهمة التي يجب أف        
، كيتمثؿ الالتزاـ الكظيفي بثلبثة الخاصة  مدارس التربيةها سمكؾ أعضاء هيئة التعميـ في يتصؼ ب
أساسية هي: قبكؿ المكظؼ التاـ للؤهداؼ كالقيـ الكظيفية, كاستعداد المكظؼ التاـ لبذؿ   سمككيات

 استثنائية لمصمحة المكظؼ بغية الكصكؿ إلى أهدافها, كالرغبة الصادقة لدل المكظؼ في جهكد
التربية الخاصة، كالعمؿ في المدرسة  لعمؿ السائدة لدل المعمميبقيـ ا المحافظة عمى الالتزاـ

 . (1010: 2011)حمادات كعياصرة,مستمر بفاعمية كبشكؿ

 :مداخؿ دراسة الالتزاـ الوظيفي 
لقد تطكر مفهكـ الالتزاـ الكظيفي بشكؿ عاـ في تخصصات عممية متنكعة مثؿ السمكؾ          

 ماعي كالتنظيمي, كيمكف تصنيؼ هذ التنظيمي كعمـ الاجتماع كعمـ النفس الصناعي كالاجت
 المداخؿ تحت منحنييف اساسييف لدراسة الالتزاـ الكظيفي هما:

 اولا: منحني الالتزاـ السموكي: 
تطكر هذا المنحى اعتمادا عمى دراسات عمماء النفس الاجتماعي كيهتـ بالعممية التي        

يصبح مف خلبلها الافراد ممتزميف اك مرتبطيف بأفعالهـ كيعني ذلؾ انه منحى يركز عمى العممية 
التي يطكر فيها الفرد التزامه ليس بكظيفته فقط, كانما بما يفعمه كيمارسه عامة كيعد كؿ مف "ستك 
كسلبنسيؾ" مف ابرز ركاد المنحى السمككي في دراسة الالتزاـ الكظيفي, فقد اكدكا عمى ضركرة 
التفرقة بيف الالتزاـ كما يبدك مف كجهة نظر باحثي السمكؾ التنظيمي)الالتزاـ الاتجاهي( كالالتزاـ 

ئص كما يرا  عمماء النفس الاجتماعي)الالتزاـ السمككي(, كحيث هناؾ ثلبث محددات اك خصا
للؤفعاؿ السمككية تجعمها ركابط كبناء عميها تحدد درجة الالتزاـ الكظيفي لممعممي التربية الخاصة, 

 كهذ  الخصائص هي: 
كتشير الى ادراؾ اف الفعؿ يتـ عممه عف طريؽ الاختبار الحر كعندما يزداد  الإرادة: -1

عر بالحاجة الى تبرير الاحساس بالإرادة يشعر الفرد بمسؤكلية شخصية عف الفعؿ, كبالتالي يش
 اختيار  مف خلبؿ التصرؼ بطريقة تتسؽ مع هذا الاختيار.
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تشير الى المعككسية المدرجة لمفعؿ فكمما ادرؾ الفرد انه لا يستطيع  امكانية ابطاؿ الفعؿ: -2
عمؿ السمكؾ المعاكس لمفعؿ الذم اختار  بسبب التكاليؼ التي تترتب عمى ذلؾ أزداد التزامه نحك 

بفكرة الرهانات الجانبية التي اقترحها "بيكر"  لفعؿ, كهنا يتضح مدل تأثير )سلبنسيؾ(اداء هذا ا
لتفسير الالتزاـ الكظيفي يؤيد ذلؾ "سككؿ" بقكله" اف المنظكر السمككي يستخدـ مفهكـ الاستثمار 

 الشخصي لتفسير العضكية)مسار النشاط المتجانس(".
ة , فعمنية الفعؿ المرتبطبه عمؿ الذم يقكـ الفردكتعني أدراؾ اك ملبحظة الاخريف لم العمنية: -3

تمثؿ المدل الذم يعرؼ فيه الاخريف الفعؿ  هايشير "سلبنسيؾ" الى انكما بالسياؽ الاجتماعي 
كانكاع الاشخاص الذيف يعرفكنه" اذ اف بعض الناس غير مهميف بالنسبة لنا في ملبحظاتهـ 

       اف احد الطرؽ البسيطة كي تمزـ نفسؾ بأداء فعؿ معيف بلسمككنا" كلذلؾ يقترح "سلبنسيؾ" 
هي اف تخبر اصدقائؾ مثلب انؾ تكاظب عمى اداء هذا الفعؿ , كهنا تجد نفسؾ مقيدا مف خلبؿ 

 تصريحاتؾ بذلؾ.
ف افرادا أكهكذا تعتبر العمنية مف اقكل محددات سمكؾ الالتزاـ الكظيفي, فكمما ادرؾ الفرد        

اصدقائه اك اسرته اك غيرهـ مف ذكم الاهمية بالنسبة له يلبحظكف ما يقكـ به مف اخريف مثؿ 
سمكؾ اك عمؿ كاف اكثر التزاما بأداء هذا السمكؾ فيما بعد كقاـ بأفعاؿ تتسؽ مع مسار هذا العمؿ 
مستقبلب, كيتميز سمكؾ الالتزاـ الكظيفي في المنحى السمككي عف السمككيات الاخرل في المدرسة 

سمكؾ متميز, كمف امثمة سمككيات الالتزاـ الكظيفي هي: المكاظبة عمى الحضكر بانتظاـ, بأنه 
 .(50: 2011كالتمكف مف العمؿ كالاداء المتميز, كطاعة السياسات التنظيمية)الاسمرم, 

 ثانيا: منحي الالتزاـ الاتجاىي)التبادلي(:
فرد ككظيفته مف حيث طبيعة الفرد, كينظر للبلتزاـ عمى انه اتجا  يعكس الارتباط بيف ال       

كيعتمد عمى معرفة الافراد كشعكرهـ كادراكهـ لمتكازف بيف الجهكد المبذكلة كالاغراءات المقدمة التي 
يحصمكف عميها كمع مركر الكقت فاف الافراد يرغبكف في كضع المراهنات الجانبية لتقرير كمعرفة 

ئات التي يحصمكف عميها, حيث تزداد مراهناتهـ التكازف بيف الجهد المبذكؿ كالتكاليؼ كالمكاف
كاستثماراتهـ في المدرسة بزيادة مدة الخدمة مما يؤدم الى زيادة تكمفة تركة المدرسة كالانتقاؿ الى 

, اقتراف فعاؿ بيف الفرد كالمدرسة مدرسة اخرل, كيعرؼ اصحاب هذا الاتجا  الالتزاـ الكظيفي انه
ـ الذيف يرغبكف في اعطاء انفسهـ بعض الشيء مقبؿ اف يقدمكا حيث اف المكظفيف المكاليف لها ه

  .(122: 1999لممدرسة بشكؿ ممتاز)المكزم, 
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 محددات الالتزاـ الوظيفي: 
اتفؽ معظـ الباحثيف عمى أف المحددات الأساسية لدرجة الالتزاـ تتمثؿ في أربعة مجمكعات       

  :الالتزاـ الكظيفي كهييمكف أف تؤثر عمى درجة  أساسية مف العناصر التي
 (.التعميـ... الخ -الجنس -السمات أك الخصائص الشخصية )السف1-
 -غمكض الدكر -السمات أك الخصائص المرتبطة بالدكر الذم يؤديه الفرد )صراع الدكر2-

 .عبء الدكر(
 .)استقلبؿ التنظيـ...الخ -سمات أك خصائص الهيكؿ التنظيمي )حجـ التنظيـ3-
 .)استقلبؿ التنظيـ...الخ -المرتبطة بالعمؿ )اتجاهات الجماعةالخبرات 4-

 محددات الالتزاـ الكظيفي (6كما مكضح في شكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

                   

                      

 

 

 

 ( محددات الالتزاـ الوظيفي3شكؿ )
 ( 30: 2012)أبك معيمؽ,                                                                

 :مؤشرات الالتزاـ الوظيفي 
  التربية الخاصة في مظاهر عدة : كظيفي لدل المعمميتتجسد حالة الالتزاـ أك عدـ الالتزاـ ال 

تؤثر  تكلبياب كدكراف العمؿ، كمثؿ هذ  المشكالإضراب، التمارض، الشكاكل إضافة إلى الغ
تكاليؼ إضافية بطرؽ مباشرة أك هـ في تخفيض إنتاجيتها كتس سمبا عمى المدرسة إذ تؤدم إلى

 .مباشرةر غي
     إليهايقصد بالتمارض ادعاء العمؿ ظاهرة تعبر عف عدـ الالتزاـ الفرد يمجأ : التمارض-1

المدرسة أك  غكطات النفسية التي يكاجهها داخؿمف مكاف العمؿ كالابتعاد عف الض لمهركب
في حالة عدـ الالتزاـ تخمؽ لدل المعمـ نكع مف التكتر كالقمؽ ك مف أجؿ التخمص مف  خارجها,

ير يمجأ الفرد إلى التمارض بالتردد الدائـ عمى عيادة المؤسسة أك التبر , عمؿ غير ممزـ به

 الاٌزضاَ اٌىظٍفً

سّبد اٌهٍىً 

 اٌزٕظًٍّ

اٌخجشاد 

اٌّشرجؾ 

 ثبٌؼًّ

اٌسّبد 

اٌّشرجؾ 

 ثبٌذوس

اٌسّبد 

 اٌشخظٍخ
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 في العمؿ أك الممؿ مف الظركؼ المحيطة به. تكلبالمش بشهادات طبية، كتعبير عف
 أف ارتفاع الشكاكم1962 سنة  Fleihemanك Harisأظهرت دراسات   :الشكاوي -2
الظمـ تظهر كثيرا في المدارس يتغمب عميها عدـ الالتزاـ عف نمط الإشراؼ ،كهذا كحؿ حتى ك 

فالاستياء مف طريقة المعاممة أك مف الظركؼ المحيطة بالعمؿ  التزامهـ,نظر المشرفيف لعدـ  يمفت
كعمى المدرسة أف تأخذ هذ   ،ك كتابية لرؤسائهـشفهية أ تضطر الأفراد لرفع شككاهـ بطريقة

 .الأكضاع الشكاكم بعيف الاعتبار حتى تتجنب تفاقـ
 90-02مف ؽ  36يعتبر الإضراب حقا قانكنيا للؤفراد ك ذلؾ بمقتضى المادة  : الإضراب-3 

 "التنظيـ المعمكؿ بهاظؼ حؽ الإضراب في إطار التشريع ك يمارس المك 1990المؤرخ " 
فالإضراب يعكس تكاجد الاختلبؿ في العلبقات التنظيمية )علبقة العمؿ ،العلبقات الإنسانية( لذلؾ 

 الة عمى كجكد مشاعر كعدـ التزاـ المعبر عنها صراحة.أهـ المؤشرات الد يعد مف
 ,لذلؾ جكد مكانعحضكر الفرد لمعمؿ بإرادته دكف ك  يعبر مصطمح التغيب عمى عدـ :التغيب_4

هذا التغيب الذم يمكف  ،فكيعرؼ بأنه "الكقت الضائع في المنشأة الصناعية بسبب تغيب العاممي
بيف درجة الالتزاـ بالعمؿ كبيف معدلات الغياب عف  كذيكر إلى أنه يكجد علبقة عكسية"اجتنابه

 .صحيح العمؿ كالعكس
 يستخدـنسحاب المترتبة عف ضغكط العمؿ ك يعتبر ترؾ العمؿ مف سمككيات الا : ترؾ العمؿ5-

يقكدنا  هذا المصطمح إشارة إلى معدؿ الأعضاء الذيف سيترككف المنظمة خلبؿ مدة زمنية معينة
 في هذا ممه، زاد الدافع لديه إلى البقاءع فيض أنه كٌمما زاد التزاـ  الفرد راالتفكير المنطقي إلى افت

العمؿ، كقؿ احتماؿ تركه لمعمؿ بطريقة اختيارية فقد أظهرت دراسات أف هناؾ علبقة عكسية بيف 
 .(27-26: 2014)خشه كركبيح,الكظيفي كمعدؿ ترؾ العمؿ الالتزاـ

 :مراحؿ الالتزاـ الوظيفي 
بها عبر المراحؿ المختمفة كتعددت التصنيفات لهذ  يترسخ اندماج المعمـ بالمدرسة كالتزامه        

 المراحؿ بأف الالتزاـ الكظيفي يمر بثلبث مراحؿ رئيسية كهي:
د كالمكاسب التي يحصؿ يبني التزاـ المعمـ بالمدرسة عمى الفكائ مرحمة الإذعاف والالتزاـ: -1

كيمتزـ ما يطمب منه سعيا لمحصكؿ عمى الفكائد المختمفة مف  ,عميها, فهك يتقبؿ سمطة الاخريف
 المدرسة.

 يت الاخريف لرغبته في الاستمرار فيتقبؿ المعمـ سمطا مرحمة التطابؽ بيف المعمـ والمدرسة: -2
 العمؿ بالمدرسة, فهك يشعر بالفخر كالاعتزاز لانتمائه لها.
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ام قبكؿ المعمـ بأهداؼ كقيـ المدرسة كما لك كانت اهدافه كقيمه الخاصة, كما  مرحمة التبني: -3
 ( مراحؿ الالتزاـ الكظيفي:4مكضح في الشكؿ رقـ )

 

 

                                                                                       

 ( مراحؿ الالتزاـ الوظيفي4شكؿ رقـ )                                           

 (22: 2014)ابك جياب,                                                                          
 طرؽ وقياس الالتزاـ الوظيفي:    
الالتزاـ الكظيفي كليس طريقا تشير الدراسات الى اف هناؾ طرؽ مختمفة لقياس كمعرفة         

كاحدا, حيث تـ تكزيع الطرؽ قياس الالتزاـ الكظيفي انطلبقا مف الهدؼ مف تحقيؽ الالتزاـ في 
 )المصرم, (2008)دركيش, نت اهـ تمؾ التقسيمات عند كلب مفالمؤسسة التعميمية, ككا

  كهي: ( 2013عامر,
تميز طرؽ الالتزاـ الى التزاـ حيث تـ  (1989( وىولينيؾ واخروف)1986تقسيـ كنتور ) -1

استمرارم كالتزاـ متماسؾ كالتزاـ مكجه كاضيؼ اليه الالتزاـ تجا  الهدؼ كهك التزاـ الفرد لتحقيؽ 
 .(124: 2015هدؼ معيف في زمف معيف)السياني, 

, اذ تـ تقسيـ الالتزاـ الى الالتزاـ الاحادم التقسيـ مف حيث فردية وجماعية الالتزاـ الوظيفي -2
المهنة اك المؤسسة, كالالتزاـ المزدكج كيعني  ,يعبر عف الالتزاـ العامميف تجا  شيء كاحد الذم

التزاـ العامميف تجا  شيئيف في كقت كاحد كالمؤسسة كالنقابة, كلا تظهر هنا المشكمة الا أذا كاف 
 الالتزاـ لممهنة كالمؤسسة كالنقابة ينتج عنه تعارض اهدافها مع بعض كهذا يسبب مشكلبت

 .(13: 2008لمفرد)دركيش,
حيث تـ تقسيـ اشكاؿ الالتزاـ الكظيفي الى  (2003)حواس,ػتقسيـ الالتزاـ الوظيفي وفقا ل -3

ثلبثة اشكاؿ مختمفة كهي: )الكجداني, الاستمرارم, المعيارم( كالدراسة الحالية قامت باعتمادها 
دا في مجاؿ الالتزاـ الكظيفي عمى هذا التقسيـ في الجانب العممي باعتبار  التصنيؼ الاكثر تأيي

 كهذ  الاشكاؿ هي: 
 كيشير إلى تطابؽ الفرد مػع المنظمػة كانهماكػه فيهػا الالتزاـ العاطفي )الوجداني(: اولا:

 كارتباطه شعكريان بها كيعبر عف قكة رغبة الفرد في الاستمرار بالعمؿ في المنظمة معينة
                                 .المشاركة في تحقيؽ تمؾ الأهداؼلأنه مكافؽ عمى أهدافها كقيمها كيريد 

 ِشحٍخ الإرػبْ

 والاٌزضاَ

 

 ِشحٍخ اٌزطبثك
 ِشحٍخ اٌزجًٕ
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 كيشير الالتزاـ الاستمرارم إلى قكة رغبة الفرد ليبقى في العمػؿ الالتزاـ الاستمراري: ثانيا:
 في منظمة معينة لاعتقاد  باف ترؾ العمؿ فيها سيكمفه الكثير فالمعممكف ذكم الانتمػاء

 المنظمة لأنهـ عميهـ أف يفعمكا ذلؾ, إمػا بسػبب إدراؾ قمػة المستمر العالي يبقكف في
 .البدائؿ أك بسبب الخكؼ مف التضحية المرافقة لترؾ العمؿ في المنظمة

 كيشير إلى شعكر الفرد بأنه ممتزـ بالبقاء في المنظمة كيعػزز هػذا الالتزاـ المعياري: ثالثا:
 ، كسػماحها لهػـ بالمشػاركة الفعالةالجانب الدعـ الجيد مف قبؿ المؤسسة لمنسكبيها 

 في كضع الأهػداؼ تهـامهاسإبالإيجابية ليس في كيفية الإجراءات كتنفيذ العمؿ فقط، بؿ 
( اشكاؿ 5كضح شكؿ )يكما  ،(59: 2003كالتخطيط كرسـ السياسات العامة لمتنظيـ )حكاس,

 الالتزاـ الكظيفي:
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( اشكاؿ الالتزاـ الوظيفي5شكؿ رقـ )

 )اعداد الباحثة(                                                                     
  

 الاٌزضاَ اٌىظٍفً

 الاٌزضاَ اٌّؼٍبسي الاٌزضاَ الاسزّشاسي اٌؼبؽفًالاٌزضاَ 

ٌشٍش اٌى رطبثك 

اٌفشد واسرجبؽه 

شؼىسٌب وٌؼجش ػٓ 

لىح اٌفشد 

والاسزّشاس ثبٌؼًّ 

 وٌشٌذ اٌجمبء فٍهب

ٌشٍش اٌى لىح سغجخ 

اٌفشد ٌٍجمى فً اٌؼًّ 

ولا ٌٍّه غٍش رٌه 

ثسجت ادسان لٍخ اٌجذائً 

اٌخىف ِٓ رشن وثسجت 

 اٌؼًّ

ٌشٍش اٌى شؼىس اٌفشد 

ٍِزضَ ثبٌجمبء فً ػٍّه 

وٌسّح ٌهُ ثبٌّشبسوخ 

الاٌدبثٍخ فً اٌؼًّ لأٔه 

ٌزؼشع اٌى ػغىؽ 

 فٍبٌؼًّ
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 التي فسرت الالتزاـ الوظيفي:النظريات _ 
 _ نظرية الالتزاـ البقائي:1

 عمى كاعتمد الكظيفي الالتزاـ لدارسة الأكؿ المدخؿ النظرية هذ  أف ( (2008أكد دركيش       
كالالتزاـ  كالجماعي الفردم السمكؾ في تزاـ الال الى مقدمة تعرض الذم ، (1960 )بيكر مفهكـ

 الفرد اندماج " بأنه تزاـالإل كعرؼ الكظيفي الالتزاـ عميه كأطمؽ التعميمية،المؤسسات   في الكظيفي
 " معينة بمؤسسة الفرد ارتباط درجة الالتزاـ  كيككف كالمتكافقة الثابتة التصرفات معيف مف خط في
 المراهنات مف عدد يجرم لأف أك المؤسسة  في الفرد اتلاستثمار  نتيجةتزاـ الكظيفي  كالإل 

 عمى تعمؿ البقائي الالتزاـ نظرية فإف كعميه, المؤسسة في الفرد بقاء تأكيد عمى تعمؿ التي الجانبية
 كاندماجه ، كالمتكافقة الثابتة التصرفات خلبؿ مف كاندماجه بها يعمؿ التي المدرسة في المعمـ بقاء
المعمرية, ( معينة بمدرسة ارتباطه درجة كيككف كالمتكافقة الثابتة التصرفات مف معيف خط في

2014 :30.) 
 نظرية الواجب:_  2

 كينر انتقد فقد"( ,(1982"كينر يد عمى تطكرت النظرية هذ  اف (2002) حدد المهدم       
 شامؿ فهـ تقديـ عف قاصرة جزئية تفسيرات باعتبارها الكظيفي الالتزاـ لتفسير السابقة المحاكلات
 عف كميا اختلبفا تختمؼ معيارية دافعية كعممية الكظيفي الالتزاـ الى كينر ينظر هنا كمف ، لمظاهرة

 كينر تأثر كقد لها  كتطكيرا امتدادا كتعد التكحد نظرية مع ما حد الى كتتفؽ ، النفعية التكجيهات
 الكظيفي الالتزاـ يفسر ذلؾ عمى كبناء ، السمككية المقاصد عف 1967"فيشبف "بنمكذج ذلؾ في

 قبؿ التنشئة الاجتماعية عمميات خلبؿ الفرد يدخمها سكؼ التي المعيارية لممعتقدات دالة باعتبار 
 مف بالمؤسسة قبؿ الالتحاؽ الاخلبقية المعايير هذ  الفرد كيكتسب بعدها، اك بالمؤسسة الالتحاؽ
 بالمؤسسة هالتحاق بعد تحدث التي التنشئة اما ، الاسرة مثؿ الاجتماعية التنشئة مؤسسات خلبؿ
 كمعتقداتهـ كمعاييرهـ الاعضاء قيـ خلبلها مف تصبح عممية كهي الاجتماعية بالتنشئة فتسمى
 القيـ هما اساسييف ببعديف الكظيفيتزاـ الال يتحدد كبذلؾ بالمؤسسة، المكجكدة تمؾ مع متطابقة
 .(72: 2002الكظيفي)المهدم, كالتكحد كالكاجب لمكلاء العامة

 (:Etzioni, 1961_ نظرية أيتزيوني )3
هي  1975-1961, كتطكرت في الفترة 1961اف نظرية "ايتزيكني" الذم قدمها سنة         

الاطار المرجعي لبعض كتابات المفكريف كالباحثيف في الالتزاـ الكظيفي منذ اف قدمت النظرية 
( في نظريته عمى اتجا  كقكة درجة اندماج الفرد بالمؤسسة Etzioniكلحد الاف, يركز ايتزيكني)
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(الاندماج عمى انه: الشحنة العاطفية التي يكجهها فرد معيف كبشدة Etzioni رؼ ايتزيكني)؛كيع
كاتجا  معينيف كتتراكح قكة الاندماج مف مرتفع الى منخفض, كاتجا  الاندماج مف ايجابي الى سمبي 

 (6قـ )كيعبر عف الاندماج السمبي بالانعزاؿ كالاندماج الايجابي بالالتزاـ, كما مكضح في الشكؿ ر 

 

          (-                                                                                      )    )+( 

 

 

 

 

 

 

 سٍجً                                   أذِبج ِحبٌذ                                  أذِبج اٌدبثً أذِبج

    (-                                    )            (0)                                              )+(                                   

     اٌزضاَ                                                                                                أؼضاي  

 

 اٌزضاَ حسبثً                                                     

                

 أذِبج سٍجً                                                            أذِبج اٌدبثً               

 ِؼزذي                      ِؼزذي                                                                 

                                                                                       

                          

 (1961،)أيتزيكني ػمتصؿ الالتزاـ الكظيفي ل (6شكؿ )                       
 .(200: 2008)دركيش,                                                            

 ( ثلاث اشكاؿ مف الالتزاـ الوظيفي وىي:Etzioni ) وعمى ىذا يضع ايتزيوني
كهك التكجه السمبي مف الفرد نحك مؤسسة كهك اشد ما  اندماج سمبي يسميو الالتزاـ الانعزالي:_ 1

يككف مف القكة كاقصى ما يككف في الاتجا  السالب, كهك ينشئ مف المكاقؼ التي يكصؼ فيها 
السمكؾ الفردم دائما بالاضطرار اك بالإكرا  كالتقيد كنستخدـ هنا عادة القكة الالزامية اك 

 نظراكذلؾ رادته أ عف خارج يككف ما بمؤسسة غالبا الفرد فالتزاـالاضطرارية لدعـ التزاـ الفرد,  
 الفرد. عمى المؤسسة تفرضها التي القيكد لطبيعة

       : التزاـ حسابي)مستمر( يسميو و المعتدؿ الإيجابي إلى المعتدؿ السمبي مف الاندماج_ 2
   كعمى المكافآت قكة هي ك التعكيضية القكة عمى )المتصؿ ( عمى مكقعه تغير في كالمعتمد     

 عمى القائـ الالتزاـ فهك إذا المؤسسة، في الفرد ماتاهسا عف لمفرد المؤسسة تقدمها التي الحكافز
 العلبقة أف حيث بمؤسسته، الفرد التزاـ حيث مف رأيه في درجة أقؿ هك ك المتبادلة المزايا حساب
 .(228: 2005الصريفي, مؤسسته) بيف ك بينه المتبادلة المنافع حساب أساس عمى القائمة
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 نحك الفرد مف الايجابيهك التكجه تزاميا: ال أو أدبيا اندماجا يسميو و إيجابي اندماج_ 3
 الالتزاـ هذا ينقسـك  المكجب، الاتجا  في يمكف ما كأقصى القكة، في يككف ما أشد هكك   المؤسسة

 :إلى
 بها ككأنها الإيمافك  المؤسسة لقيـ ذاتيا الفرد كاستيعاب اعتناؽ عمى كيعتمد العاطفي الالتزاـ -

 .به الخاصة قيمه
 .الجماعة لقيـ اعتناقه بهدؼ الفرد عمى الجماعة ضغط عمى يعتمد الالتزاـ الاجتماعي -

 اف العكامؿ التي تؤثر عمى الالتزاـ الكظيفي تتمثؿ في: (Etzioni) كيرل ايتكيكني
 .تستخدـ لمقهر كالجبر القوة القيرية: -
 .تعتمد عمى قكة المكافأة التي تقدمها المؤسسة لأعضائها القوة التعويضية: -
 .كتعتمد عمى استيعاب قيـ المؤسسة كعمى التكحد مع قيمها القوة المعيارية: -
 :تماسؾ الجماعة -
اف المناخ السائد يساهـ اكثر في التأثير عمى تكاجد الافراد بالمؤسسات مف  المناخ القيادي: -

 .تماسؾ الجماعة
هي تؤثر في الالتزاـ الكظيفي كهي: )المكانة الاجتماعية, الخصائص ك عوامؿ الخمفية:  -

 .(35: 1998)هيجاف, الشخصية, بعض المعتقدات السياسية(

 كأهـ المؤسسة التربكية، في المختمفة الالتزاـ "إيتزيكني" أشكاؿ لنا يكضح سبؽ مما         
 الثلبثة الأشكاؿ هذ  مف فقط كاحدا شكلب إلا يكجد أف يمكف لا بأنه يرل لكنه فيه المؤثرة العكامؿ
 .(32: 2016المؤسسة الكاحدة)صباح, في الكاحد العامؿ الالتزاـ

 

 :((Expectancy Theory _ نظرية التوقع لفروـ4
 House andككهبة) هاكس قبؿ مف لاحقنا كتعديلبتها  (1964 ) فركـ نظرية تعد       

Wahba,1972)  أف هي النظرية هذ  في الأساسية كالفكرة الدكافع، في الحديثة النظريات مف 
 مدخؿ فهي ,فيها يرغبكف التي  النتائج إلى تؤدم التي الأعماؿ تمؾ لإنجاز الجهد يبذلكف الأفراد
                                                 .( 27:  2000كحمكد، الشماع(التحفيز إلى عقلبني
 سيتبعه التصرؼ أك العمؿ ذلؾ بأف التكقع قكة عمى يعتمد معينة بطريقة لمعمؿ الميؿ أك فالرغبة
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 عند التكقع نظرية (7)ؿالشك كيكضح النتائج, تمؾ في الفرد رغبة عمى يعتمد كما معينة نتائج
           .فركـ

 

 (              2تكقع )  (          1تكقع)                  
 

 

 

 

 

                                 

            

 

 نظرية التوقع لفروـ (7شكؿ )
 عمى يعتمد ما، عمؿ لإنجاز اللبزـ الجهد لبذؿ الفرد عند التحفيز قكة أف إلى يشير حيث      
 ضاؼ, كأفركـ نظرية في الأكؿ التكقع هك كهذا الإنجاز ذلؾ إلى بالكصكؿ النجاح في تكقعه مدل
مف  نوعاف فيناؾ ,عند  الثاني التكقع هك كهذا لا أـ سيكافأ فهؿ إنجاز  الفرد حقؽ إذا بأنه فركـ

 :التوقع نظرية
 نتيجة إلى سيؤدم معيف بسمكؾ القياـ بأف كاعتقاد  الشخص قناعة إلى كيرجع /الأوؿ التوقع 1-
 .العمؿ كالإنجاز عمى كقادر جيد عامؿ أنه يعتقد الذم كالمكظؼ معينة
 عممية إتماـ بعد سيحصؿ ماذا كهي لسمكؾ الفرد المتكقعة النتائج حساب كهك /الثاني التوقع 2-

: 2004المكسكم,) ؟ لا أـ مكافأة سأعطى فهؿ معينا اإنتاج حققت إذا يسأؿ فالمكظؼ ,الإنجاز
53). 

 أنه يتكقع عندما معيف بشكؿعمؿ  لأداء يتجه ما غالبا الفرد فإف النظرية هذ  كبمكجب       
 فركـ نظرية إف القكؿ كيمكفالاخرل,  الأعماؿ مف غير  مف أفضؿ عائد عمى لمحصكؿ به يؤدم

 كجكد عمى أكدت كما نحك ، الفرد كدكافع السمكؾ متغيرات إلى كاضح بشكؿ أشارت كتعديلبتها
 .(28: 2006الالتزاـ بالعمؿ)القاركط,ع دكاف تحديد في فردية اختلبفات
 الأفراد أداء بأف Porter & Lawler, 1968) كلكلر -بكرتر) نظرية التكقع بيف بينما تككد      

 أك الداخمية الالتزاـ بالفكائد إلى تقكد العكائد كهذ  كخارجية، داخمية كمكافآت عكائد ينتج إنجازهـ أك
 التي هي الخارجية كالعكائد بكفاءة، عممه يؤدم عندما بالفخر الفرد شعكر عنها كينجـ الذاتية،
ا النظرية تضمنت كما كغيرها, كالأماف كالأجر الأساسية حاجاته لإشباع المنظمة تمنحها  نمكذجن
 يستممها, التي العكائد لعدالة الفرد إدراؾ كهك العمؿ نحك كدكافعهـ التزاـ الأفراد عمى يؤثر آخر

 المكافأة الفردانجاز  جهد الفرد

تحقيق اهداف 

الفرد التسام 

 وظيفي
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 العكامؿ كمف فعلب, كائف هك كما يككف أف يجب ما بيف فرقنا هناؾ بأف أكضحت التكقع نظريةف
 العكامؿ فهذ  كالأداء، التعميـ، كمستكل الجهكد،ك كالخبرات، كالمهارات، لمعمؿ، مدخلبت تككف التي
 العكائد أف الفرد يتكقع المتحققة فزيادتها العكائد حكؿ الفرد تكقعات عمى تؤثر

 .( 87: 2003ستزداد)ربابعة،
 المستترة المكافآت:اهم المكافآت مف نكعيف تحقيؽ إلى يؤدم الأداء فإف النظرية هذ  حسب لذلؾ
 المركز مثؿ الظاهرة كالمكآفأت الذات، كتحقيؽ بالإنجاز كالالتزاـ بالعمؿ، الشعكر مثؿ الضمنية، أك

 .( 29: 2006)القاركط ,  العمؿ كظركؼ
 (:Becker,1960_ نظرية بيكر)6

باحثي  أحد قدمه مفهكـ عمى اعتمد الالتزاـ الكظيفي حيث راسةد في الأكؿ المدخؿد يع      
الأفراد في  بقاء سمكؾ لطبيعة نظامي مفهكـ ضع حيث (1960بيكر) الاجتماع هك عمماء

 أكؿ هي ككانت البقاء، هذا عمى المحافظة مع متكافقةك  منسجمة تصرفات كاتخاذ المؤسسات
تراكمي  بنائي مفهكـ الالتزاـ باعتبار  إلى فيها نظر الذمك  الكظيفي، الالتزاـ تعريؼ محاكلة لكضع

 – edie"ستثمارات المؤسسة, كقد عرفت نظريته بنظرية الرهاف الجانبيادراؾ الفرد لتراكـ ا مف ناتج
teb" فقدها الفرد يخشى الماضي في سابقة أشياء هناؾ أف هامضمكنك  (,1960) سنة قدمها التي 

 تتعمؽ لا قد لأنها جانبية هي ك بمراهنة جانبية، خسارتها عدـ استمرارها كيراهف عمى في فيرغب
 ذات ك الفرد لدل مراهنة مهمة أنها إلا مباشر، بشكؿ لمؤسسة ا في العمؿ سمكؾ بصمب أحيانا
 ثابت بسمكؾ الاندماجك  التقيد إلى أكدكف ادراؾ منه كبادراؾلاحقا  يضطر  مما عند ، عالية قيمة

المراهنة  هذ  نتيجة يحدث الالتزاـ الكظيفي الذم هك السمكؾ هذا كمتكافؽ، متجانسك  رمستمك 
 .(13-12: 2008دركيش, (الجانبية

المراهنات  مف نكع مف أكثر عمى المتكافقةك  الثابتة الالتزاـ الكظيفي عمى التصرفات كيعتمد    
 ك الثقافية المعايير دكر فيها يبرز نفسه الشخص عف ناشئة مراهنات جانبية فهناؾ الجانبية،

 الانطباعات عف الرهاف أك المهنية، السمعة أك السيرة حسف كالرهاف عمى السائدة الاجتماعية
الاجراءات  بفعؿ الجانبي الرهاف يحدث أك للآخريف، نفسه عف الشخص قدمها التي الجيدة الأكلية

 نظاـ بسبب ذلؾ عمى قادر غير نفسه يجد قد ؤسسةالم يترؾ الفرد أف أراد إذا الكظيفية بحيث
 أدائه سهكلة كذلؾك  فيها، بأحراز تقدـ المؤسسة تكعد  حيث الحالية المؤسسة في أقدميته أك التقاعد
 بسبب أك الحالي، عممه في معينة عمؿ ظركؼ مع التكيؼ في نجح لأنه لعممه

 .(38: 2013حكافز)الشمرم,
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للبلتزاـ  التصكرات المهمة أحد لنا يقدـ أف أستطاع التي نظريته خلبؿ مف بيكر كضع       
 للبلتزاـ الكظيفي متجنبا العامة نظريةال خلبؿ مف كيبمكر  معنا  يكضح أف كأستطاع ك الكظيفي
 التكحد كمفهكـ به المرتبطة الأخرل المفاهيـ مف كغير  الكظيفيالالتزاـ  مفهكـ بيف التداخؿ

 أف مف الرغـ كعمى "متكافقةك  ةثابت تصرفات في الفرد اندماج" أنه:  عمى مفهكمه قصرك  الاندماجك 
 مف عانت أنها إلا ذلؾ دراسات الالتزاـ الكظيفي بعد كؿ في الأساس هي كانت بيكر نظرية

 كبيف النظرية تأييد الدراسات بيف نتائج تضارب إلى أدل الذم الأمر لمنظرية، الفهـ سكء عمميات
 هذ  النظرية : نكضح اسبابف ا يجب فإنه ،لذلؾ فركضها رفض

  .الجماعي السمكؾ ك الفردم لمسمكؾ الالتزاـ الكظيفي بالنسبة تفسر بيكر نظرية أف -
أجراء المراهنات  مف الالتزاـ الكظيفي النابع عمى يقتصر بيكر قدمه الالتزاـ الذم مفهكـ أف -

       تمؾ أف مف بالرغـ الاندماج، أك كالتكحد أخرل اجتماعية نفسية ظكاهر يشمؿ كلا فقط، الجانبية
 .المقيد السمكؾ لإنتاج ميكانيزمات تمثؿ الظكاهر

  .النظرية أركاف لاستكماؿ متعددة إضافات إلى تحتاج ك مقدمة هي بيكر نظرية أف -
 طبقاك الالتزاـ  لقياس مقترح مقياس أم ك الالتزاـ الكظيفي، لقياس مقياس أم النظرية تقدـ لـ -

 المراهنات الجانبية عف الناتج المتكافؽ ك الثابت السمكؾ قياس عف يخرج لا أف يجب بيكر  لنظرية
 .(59-58: 2013المؤسسة)الأسمرم,  في يةللبستثمارات الفرد أك تراكما
بنظرية  تعرؼ كالتي ، 1960بيكر هكارد الى تنسب النظرية هذ  أف ككهيف بينما اكد      

 كالذم الالتزاـ الكظيفي مفهكـ حكؿ المحاكلات اقدـ مف كاحدة النظرية هذ د كتع ،المراهنات الجانبية
 كلا ترؾ المؤسسة عمى يقدـ لف الفرد كأف المؤسسة، مع الفرد علبقة حكؿ منظكرا شاملب يطرح
 فإف المكانة زيادة أك الأجر زيادة في متمثمة اغراءات أكثر له قدمت ما إذا حتى بسهكلة يغيرها

 السمكؾ خصائص كتتمثؿ كالثابت، المتكافؽ أك المتجانس السمكؾ عف لمتعبير الالتزاـ يستخدـ
 الزمف، مف معينةمدة  خلبؿ الثبات في النظرية هذ  الالتزاـ حسب خصائص اك المتكافؽ الثابت

 ام ممارسة كيستطيع المؤسسة في اك الزمف مف معينة مدة خلبؿ المهنة نفس في يبقى فالشخص
 تمؾ غير اخرل انشطة اعماؿ اك ام يمارس كلف مهنته مجاؿ نفس في اخرل انشطة اك اعماؿ
 كذلؾ مؤسسته في كلكف عممه غير اخرل اعماؿ يمارس اف كيمكف السابؽ، في بها يقكـ كاف التي
 في تحدث لمتغيرات التي الاستجابة يعني المتكافؽ اك المتجانس فالسمكؾ السمكؾ، تكافؽ اك

 السمككية البدائؿ عف عدتكيب كأهدافه غرضه كيلبئـ يخدـ الذم التصرؼ يختار فالفرد المؤسسة،
 .(30: 2014الاخرل)المعمرية,
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ض الاطار النظرم الذم تناكلت استعرانت الباحثة هذ  النظرية كلبياف اسباب التبني مف خلبؿ تب
( في مفهكـ الالتزاـ الكظيفي كبناء 1960الالتزاـ الكظيفي, كهنا الباحثة تبنت نظرية )بيكر  فيه

 ية:تكتفسير النتائج للؤسباب الا المقياس
مف اقدـ النظريات التي تفسر الالتزاـ الكظيفي كابرزها التي فسحت  (1960نظرية بيكر)  دتع -1

 لمدراسات النظرية كالتطبيقية.باحثيف في مجاؿ عمـ النفس المجاؿ لمكثير مف 
 .ةكمفصمة كدقيقنظرية الالتزاـ الكظيفي ككنها نظرية شاممة  -2
 تتمتع هذ  النظرية الالتزاـ الكظيفي بخصائص سيكك مترية ثابتة. -3
 
 كاعتمد الكظيفي الالتزاـ لدارسة الأكؿ هي المدخؿالالتزاـ البقائي  اف ترل الباحثة نظرية       

كالالتزاـ  كالجماعي الفردم السمكؾ في تزاـ الال الى مقدمة تعرض الذم 1960 بيكر مفهكـ عمى
 الفرد اندماج " بأنه تزاـالإل كعرؼ الكظيفي الالتزاـ عميه كأطمؽ المؤسسات التعميمية،  في الكظيفي

 " معينة بمؤسسة الفرد ارتباط درجة الالتزاـ  كيككف كالمتكافقة الثابتة التصرفات معيف مف خط في
 المحاكلات كينر انتقد فقد" ,1982"كينر يد عمى تطكرتبينما نظرية الكاجب للبلتزاـ الكظيفي  

 ، ةر لمظاه شامؿ فهـ تقديـ عف قاصرة جزئية تفسيرات باعتبارها الكظيفي الالتزاـ لتفسير السابقة
 عف كميا اختلبفا تختمؼ معيارية دافعية كعممية الكظيفي الالتزاـ الى كينر ينظر هنا كمف

كتطكرت نظرية  لها,  كتطكيرا امتدادا كتعد التكحد نظرية مع ما حد الى كتتفؽ النفعية، التكجيهات
هي الاطار المرجعي لبعض كتابات المفكريف كالباحثيف في  1975-1961ايتزيكني في الفترة 

قكة درجة اتجا  ك الالتزاـ الكظيفي منذ اف قدمت النظرية كلحد الاف, يركز ايتزيكني في نظريته عمى 
كيعرؼ ايتزيكني الاندماج عمى انه: الشحنة العاطفية التي يكجهها فرد ، اندماج الفرد بالمؤسسة

معيف كبشدة كاتجا  معينيف كتتراكح قكة الاندماج مف مرتفع الى منخفض, كاتجا  الاندماج مف 
 الأساسية الفكرةبي بالالتزاـ,ايجابي الى سمبي كيعبر عف الاندماج السمبي بالانعزاؿ كالاندماج الايجا

 التي  النتائج إلى تؤدم التي الأعماؿ تمؾ لإنجاز الجهد يبذلكف الأفراد أف فركـ هي النظرية في
 قكة عمى يعتمد معينة بطريقة لمعمؿ الميؿ أك لرغبةكا التحفيز إلى عقلبني مدخؿ فهي,فيها يرغبكف
النتائج,  تمؾ في الفرد رغبة عمى يعتمد كما معينة نتائج سيتبعه التصرؼ أك العمؿ ذلؾ بأف التكقع

 اتخاذك  الأفراد في المؤسسات بقاء سمكؾ لطبيعة نظامي مفهكـ1960كضعت نظرية بيكر 
 تعريؼ محاكلة لكضع أكؿ هي كانتك  البقاء، هذا عمى المحافظة مع متكافقةك  منسجمة تصرفات

ادراؾ الفرد  مف تراكمي ناتج بنائي مفهكـ باعتبار الالتزاـ  إلى فيها نظر الذمك  الالتزاـ الكظيفي،
 قدمها التي "edie – teb"ستثمارات المؤسسة, كقد عرفت نظريته بنظرية الرهاف الجانبيلتراكـ ا
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 في فيرغب فقدها الفرد يخشى الماضي في سابقة أشياء هناؾ أف هامضمكن (,1960)سنة
  ة.بمراهنة جانبي خسارتها عدـ استمرارها كيراهف عمى

 سابقة:المحور الثاني / دراسات 
كفؽ عمى فيما يأتي ستعرض الباحثة الدراسات التي تناكلت متغيرات البحث الحالي كذلؾ         

 عينة كمنهج البحث الحالي.
 أولا: الدراسات المتعمقة بالحكمة:

 :الدراسات العربية 
 ( 2012) شاىيف, دراسة_ 1

كؿ مف الذكاء الاجتماعي واحداث الحياة الضاغطة في التنبؤ بالحكمة لدى معممي  "أسياـ      
 مدارس التربية الفكرية"

هدفت الدراسة الى التحقؽ مف قدرة كؿ مف الذكاء الاجتماعي كأحداث الحياة الضاغطة        
اختلبؼ كمة بعمى التنبؤ بالحكمة لدل معممي المدارس, فضلب عف التعرؼ عمى الفركؽ في الح

ادكات الدراسة عمى عينة  ( معمما, تـ تطبيؽ160, تككنت عينة الدراسة مف )متغيرم النكع كالعمر
كبعد تحميؿ البيانات بالكسائؿ الاحصائية المناسبة أظهرت النتائج اف الحكمة تتأثر بالذكاء  الدراسة,

الاجتماعي كأحداث الحياة الضاغطة ايجابيا, كما بنت نتائج الدراسة عدـ كجكد فركؽ دالة 
أناث( كما بينت النتائج عدـ كجكد فركؽ في  -كفؽ متغير النكع)ذككرعمى إحصائيا بيف الحكمة 

 .(496: 2012كفؽ متغير العمر)شاهيف,عمى كمة الح
 
 (2013)الشريدة واخروف,  _ دراسة2 
 طمبة الجامعييف في الأردف"ال"القدرة التنبؤية لمذكاءات المتعددة بمستوى الحكمة لدى  

المتعددة كمستكل الحكمة لدل الطمبة الجامعييف  هدفت الدراسة الى معرفة مستكل الذكاءات       
في الأردف أضافة الى القدرة التنبؤية لمذكاءات المتعددة بالحكمة لديهـ. تككنت عينة الدراسة 

(مف طمبة جامعة الحسيف 281مف طمبة جامعة اليرمكؾ ك) (663طالبا كطالبة, منهـ ) (964مف)
حكمة, كقد كشفت نتائج الدراسة اف مستكل لم (2007بف طلبؿ, كقد استخدـ مقياس كيبستر)

ف الحكمة الكمي كعمى ابعاد الانفتاح, كالفكاهة كالخبرة كاف متكسطا لدل الطمبة, في حيف كا
كالتنظيـ العاطفي, كقد فسرت الذكاءات الرياضية, كالحركية,  منخفضا في بعدم التأمؿ/التذكر

%( مف التبايف 84كالاجتماعية, كالكجكدية) بيعية,المكسيقية, كالشخصية, كالطكالمغكية , كالمكانية, ك 
 .(110: 2013في مستكل الحكمة)الشريدة كاخركف, 
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  :(2015,يبوراغ ( _ دراسة3

 "التفكير المستند الى الحكمة وعلاقتو بمنظومة القيـ لدى طمبة الجامعة اليرموؾ"
 لدل القيـ كمنظكمة الحكمة الى المستند التفكير بيف العلبقة تقصي الدراسة الى هذ  هدفت       
 كفؽعمى اختيارهـ  تـ كطالبة طالبا (1434الدراسة مف ) عينة تككنت ، اليرمكؾ جامعة طمبة

 الى المستند التفكير مقياس ترجمة ـت ،تالبيانا الدراسة كلجمع مف مجتمع المتيسرة الطريقة
 جامعة طمبة لدل الحكمة الى المستند التفكير مستكل الدراسة اف نتائج اظهرت كقد ،ةالحكم

 لمتفكير المعرفية بعادلاا بيف ايجابية ارتباطية علبقة كجكد النتائج كبينت متكسطا اليرمكؾ كاف
 بيف ايجابية ارتباطية علبقة كجكد النتائج كبينت ، كالاجتماعية الدينية ـالقي كبيف لمحكمة المستند
 كاشارت كالاجتماعية الدينية القيـ كبيف الحكمة الى المستند التفكير ابعاد احد كهك التأممي التفكير
 الدينة القيـ كبيف لمحكمة المستند لمتفكير المعرفية دابعلاا بيف ارتباطية علبقة كجكد الى النتائج

 .(2: 2015غرايبة,(كالاجتماعية
 
  :  (2015، الشريدة ( دراسة_4

 طمبة الجامعة والعلاقة بينيما""مستوى التفكير ما وراء المعرفي والحكمة لدى عينة مف 
 مف عينة لدل الحكمة كمستكل ما كراء المعرفي التفكير مستكلراسة الى تعرؼ الد هدفت       
البكالكريكس  مرحمة في كطالبة طالبا (301عينة الدراسة مف) تككنت بينهما كالعلبقة الجامعة طمبة
 بمكة القرل ـا جامعة في كالانسانية العممية الكميات مف طالبا (152ك) طالبة  )149 ( منهـ

 (,Schraw and dennison ,1994شراك كدينسف (لمقياس المعربة الصكرة استخداـ تـ  المكرمة
 الطمبة الدراسة اف نتائج اظهرت ,2006) كجريف )بركاف الحكمة تطكر لمقياس المعربة كالصكرة
، الفرعية الابعاد كعمى المقياس ككؿ عمى ما كراء المعرفي التفكير مف متكسطا مستكل يمتمككف

 كعمى المقياس ككؿ عمى ، الحكمة مف متكسطا مستكل فالدراسة يمتمكك  افراد عينة فا اظهرت كما
 كابعاد  ما كراء المعرفي التفكير بيف مكجبة ارتباطية علبقة كجكد الى دراسةال كاشارت اايض الابعاد
 الكمية الدرجة خلبله مف لمحكمة الكمية بالدرجة التنبؤ يمكف هان اظهرت كما كابعادها، كالحكمة
 .(110: 2015)الشريدة، فقط المعرفة تنظيـ كبعد ،ما كراء المعرفي لمتفكير

 
 ( 2015 ي,العبيد) _ دراسة5

 "الحكمة وعلاقتيا بالسعادة النفسية لدى عينة مف طمبة الجامعة"
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 جامعة طالبة مف عينة لدل النفسية بالسعادة كعلبقتها الحكمة عمى التعرؼ الدراسة هدفت      
 المرحمة كمتغير ،الجنس متغير حسب النفسية كالسعادة الحكمة في الفركؽ عمى كالتعرؼ، بغداد

 عينة تككنت ,النفسية كالسعادة الحكمة بيف الارتباطية العلبقة عف الكشؼ عف فضلب الدراسية
 كجكد عدـ عف النتائج كأظهرت ،عشكائي بشكؿ اختيارهـ تـ ,كطالبة طالبا (365) مف البحث
 علبقة كجكد عف كشفت كما، الدراسية المرحمةك  الجنس كفؽعمى  الحكمة في احصائيان  دالة فركؽ

 .(180: 2015م, العبيد(النفسية كالسعادة الحكمة بيف حصائياادالة  ارتباطية
 
 (2016)محمد, _ دراسة6

 بالتوجيات القيمية لدى طمبة الجامعة""التفكير المستند الى الحكمة وعلاقتو 
لة الفركؽ في هدفت دراسة البحث التعرؼ التفكير المستند لمحكمة, كالتعرؼ عمى دلا       

 اناث( -عمى كفؽ متغيرات النكع )ذكر الحكمة لدل طمبة الجامعة الىالتفكير لمستند 
رابع(, كالتعرؼ عمى العلبقة الارتباطية بيف  _)ثاني كالصؼ الدراسي انساني(_ كالتخصص)عممي

التفكير المستند الى الحكمة ككؿ بعد مف ابعاد التكجهات القيمية لدل طمبة الجامعة, كتككنت عينة 
طالبا كطالبة مف جامعة القادسية لمتخصص الانساني كالعممي  (470) التطبيؽ النهائي مف

ة, اختيركا بالطريقة الطبقية العشكائية, كعمى اساس كلمصفكؼ الثانية كالرابعة مف الدراسة الصباح
التكزيع المتناسب, كتحقيؽ اهداؼ البحث اعتمدت الباحثة عمى بناء مقياس التفكير المستند الى 

( التي تككنت مف ستة 2006لدل طمبة الجامعة اعتمادا عمى نظرية )براكف ككريف, الحكمة
, الالهاـ, اصدار الحكـ, معرفة الحياة ثار, الاينفعاليةمعرفة الذات كالادارة الامجالات متمثمة في)

فقرة بصيغة النهائية بعد التحقؽ مف الخصائص  (36كمهاراتها, الرغبة بالتعمـ(, كالمككف مف )
اهرم كالصدؽ السيكك مترية لممقياس, اذ تـ استخراج الصدؽ بطرائؽ متعددة منها الصدؽ الظ

( 0.76اعداد الاختبار, ك) _ة اختبار قبطري (0.83بمغ) , اما الثبات فقدالمنطقي كصدؽ البناء
, كقد تحققت الباحثة مف صدؽ مقياسي البحث كثباتهما لة الفا كركنباخ للبتساؽ الداخميبمعاد

في  (spssكتحميؿ فقراتهما احصائيا, كتمت الاستعانة بالحقيبة الاحصائية لمعمكـ الاجتماعية )
ستند عدد مف النتائج تتمثؿ الى طمبة الجامعة لديهـ تفكير ممعالجة البيانات, كتكصؿ البحث الى 

, ككذلؾ تكصمت الى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية عند الى الحكمة اعمى مف المتكسط
في التفكير المستند الى الحكمة تبعا لمتغير النكع الاجتماعي كالتخصص كالصؼ  (0,05مستكل )

ائية تبعا الى الصؼ الدراسي كلصالح الصؼ الرابع, كما الرابع, لكف تكجد فركؽ ذات دلالة احص
تكجد فركؽ تبعا لتفاعؿ النكع مع الصؼ, حيث كانت الفركؽ لصالح الاناث مف الصؼ الثاني, 
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كلصالح الذككر مف الصؼ الرابع, كما تكصمت الى كجكد علبقة ارتباطية ايجابية بيف التفكير 
مف تكجه الزمف: )الماضي الحاضر  تيةالابعاد الا كجهات القيمية فيالمستند الى الحكمة كالت

 .(139: 2016المستقبؿ( )محمد,
 

 الدراسات الاجنبية:
 (Smith&Baltes, 1990):دراسة"سمث وبالتس" 1_

"Study of Wisdom associated with knowledge: the influence of age-
group differences in responding to life planning problems"               

 لمشكلات الاستجابة في العمر-المجموعة فرؽ تأثير :بالمعرفة المرتبطة الحكمة دراسة"
 "لمحياة التخطيط
 كاستهدفت, مختمفة اختصاصات في الجامعة اساتذة عمى ألمانيا في الدراسة اجريت        
 متساكية بصكرة تكزعكا (60 ) مف الدراسة عينة كتككنت ."لمحكمة برليف إنمكذج" فحص الدراسة

 مفحكصا لكؿ فئة (20(سنة, بكاقع)81-60(سنة,)50-40(سنة,)35-25فئات عمرية) عمى ثلبث
 افتراضية قضايا لأربع "عاؿ بصكت التفكير" أسمكب عمى تعتمد أداة الباحثاف كاستعمؿ، عمرية
  ثرية بالحقائؽ معرفة :هي لمحكمة محكات خمسة عمى كمكزعة "لمحياة التخطيط  بمهاـ" تتعمؽ
 كالتعامؿ الغامضة بالمكاقؼ كالكعي القيمية كالنسبية ,الحياة مدل كسياقية ,ثرية إجرائية كمعرفة
كفؽ  عمى الدراسة فئات بيف إحصائية دلالة ذات ظهرت فركؽ الدراسة نتائج تحميؿ كبعد معها
 (Smith&Baltes,1990:494-505). عمران  الأصغر الفئة لصالح الحكمة متغير

 (: Denney, 1995دراسة ديني) _2
"Perceptions of wisdom: What is it and who has it?"                        

     "     تصورات الحكمة: ماىي ومف يمتمكيا   
ة الاختلبؼ في هدفت لمعرفة الفركؽ بيف الجنسيف )ذككر/اناث( بصدد الحكمة, كمعرف       

(مف الاناث ممف تتراكح 233مف الذككر ك) (155, كتألفت عينة الدراسة مف )الحكمة تبعا لمعمر
(عاما, كطبؽ عميهـ مقياس الحكمة, كتكصمت النتائج الى اف الحكمة 79-20اعمارهـ ما بيف )

تتناقص بتناقص العمر لدل عينة الدراسة, كجكد فركؽ فردية بيف الذككر كالاناث في الحكمة في 
 .(Denney, 1995:173  الذككر) تجا
 :(Webster, 2010) دراسة ويبستر_ 3



 77 إطار نظري ودراسات سابقة  ....الثاني  الفصل   
 

 "The relationship between wisdom and positive psychosocial values 
in a sample of university students"                                                

 "الجامعات طمبة مف عينة لدى الايجابية النفسية القيـ وبيف الحكمة بيف العلاقة"
 الايجابية اجتماعية النفس القيـ كبيف الحكمة بيف العلبقة عف الكشؼ الى الدراسة هدفت       

 مف عشكائيان  اختيارهـ تـ ,كطالبة طالبان  ( 61 ) مف العينة تككنت , الجامعات طلبب مف عينة لدل
 الهكية كبيف الحكمة بيف طردية ارتباطية علبقة كجكد الى النتائج كاشارت ,الكندية فانككفرجامعة 
 السمبية القيـ بعض كبيف الحكمة بيف ارتباطية علبقة كجكد الى النتائج اظهرت كما .لديهـ المحققة

 .(83: 2019)الاعرجي,الذات كحب مثؿ النرجسية

 ثانيا: الدراسات المتعمقة بالالتزاـ الوظيفي:
 :الدراسات العربية 
 :(1996)خضير والنعيمي, _ دراسة1

"الالتزاـ الوظيفي وفاعمية المنظمة: دراسة مقارنة بيف الكميات العممية والانسانية في جامعة 
 بغداد"

هدفت هذ  الدراسة الى الكشؼ عف مدل كجكد علبقة بيف درجة الالتزاـ الكظيفي كالفاعمية        
( عضك هيئة تدريس مكزعيف بيف 1274)المنظمة في جامعة بغداد, كقد تككف مجتمع الدراسة مف 

(كمية, كقد أشارت النتائج الى انخفاض درجة الالتزاـ الكظيفي كتفاكت مستكل الفاعمية في 19)
الكميات العممية كالانسانية, كما أكدت النتائج عمى كجكد علبقة بيف الالتزاـ كبيف الفاعمية 

تاجية)خضير زاـ تعني زيادة في الانكهي علبقة ايجابية, أم اف زيادة الالت %(59.25بنسبة)
 .( 100: 1996كالنعيمي,

 
 :( 2003_ دراسة )ابراىيـ, 2

 "الالتزاـ الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الاردنية"
لتزاـ اعضاء هيئة التدريس الكظيفي مف كجهة مدل ا عمى لتعرؼاهدفت هذ  الدراسة        

درجة اختلبؼ كجهات النظر هذ  باختلبؼ الرتبة الاكاديمية,  نظرهـ, كما هدفت الدراسة الى تعرؼ
(عضك هيئة تدريس, كأظهرت 320كالتخصص, كسنكات الخبرة, كطبقت عمى عينة مككنة مف)

النتائج اف معظـ التقديرات اعضاء هيئة التدريس في الالتزاـ الكظيفي جاءت متكسطة عمى 
الاستاذ( عمى جميع مجالات المقياس ككؿ, كالرتبة الاكاديمية )لصالح رتبة 

 .(125: 2003ابراهيـ,الدراسة)
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3 ,  :(2004_ دراسة )حبشي وباخوـ

"المناخ التنظيمي المدرسي وعلاقتو بالالتزاـ بالعمؿ والرضا عف العمؿ والثقة بالنفس في 
 التدريس لدى معممي مدارس مدينة المينا"

المناخ التنظيمي المدرسي كمعنكيات المعمـ فقد هدفت الى التعرؼ الى مدل تكافر ابعاد         
كالالتزاـ بالعمؿ كالثقة بالنفس في التدريس كالرضا عف العمؿ في المدارس الابتدائية كالمتكسطة 

عممات في متغيرات كالثانكية بمدينة المنيا, كما هدفت الدراسة الى تعرؼ التبايف بيف المعمميف كالم
معمما  (414كالخبرة في مجاؿ التدريس. كقد تككنت العينة مف) ةكالمرحمة التعميمي الدراسة كالجنس,

عممي مدارس البنات كمعممة, كاظهرت النتائج كجكد فركؽ جكهرية بالنسبة لمرضا عف العمؿ بيف م
, ككانت الفركؽ لصالح فات في الرضا عف العمؿ لكؿ منهـ, مما يعني كجكد اختلبكمدارس البنيف

اشارت النتائج الى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة في متغيرات الدراسة معممي المدارس البنيف, كما ك 
كالتي مف ضمنها الرضا عف العمؿ كالالتزاـ بالعمؿ تبعا لمتغيرم الخبرة, كالمرحمة الدراسية, كعدـ 
كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف المعمميف مف الذككر كالاناث في متغيرات الدراسة كالتي منها 

,كالالتزاـ با الرضا عف العمؿ  .(191: 2004لعمؿ) حبشي كباخكـ
 
 :(2006)حمادات, دراسة_4

 "قيـ العمؿ والالتزاـ الوظيفي لدى المديريف والمعمميف في المدارس الثانوية العامة في الاردف"   
كقد هدفت الدراسة الى القاء الضكء عمى اهمية قيمة العمؿ السائدة في المؤسسات التربكية        
التربكية, كمدل العلبقة القائمة بيف القيـ كالالتزاـ الكظيفي, كالكشؼ عف قيـ العمؿ السائدة كغير 

اثر كؿ مف الجنس كالخبرة المؤهؿ  ةلدل المديريف كالمعمميف كعلبقتها بالتزامهـ الكظيفي, كمعرف
انكية العامة في العممي في درجة الالتزاـ بقيـ العمؿ السائد لدل المديريف كالمعمميف في المدارس الث
يـ العمؿ السائد الاردف, كقد اتبع الباحث المنهج الكصفي الارتباطي, كاستخدـ استبانتيف الاكلى لق

كالمعمميف في المدارس الثانكية العامة كالثانية للبلتزاـ الكظيفي لدل المديريف  لدل المديريف
( معمما, كقد 620مديرا ك) (296) كالمعمميف في المدارس الثانكية العامة, كبمغت عينة الدراسة

تكصمت لعدة نتائج اهمها اف هناؾ علبقة قكية مكجبة بيف درجة الالتزاـ بقيـ العمؿ السائدة, 
كمستكل الالتزاـ الكظيفي لدل المعمميف في المدارس الثانكية العامة في الاردف مف كجهة نظر كؿ 

لعمؿ السائدة لدل المديريف تعزل فئة بالأخرل, كاف هناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية في قيـ ا
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لمتغير الجنس لصالح المديرات, اف هناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية لمتغير الخبرة لصالح الخبرة 
 .(87: 2006سنة فأكثر) حمادات, 11ةالطكيم

 
 :(2006) مصطفى, _دراسة5

 "ضغوط العمؿ وعلاقتيا بالالتزاـ الوظيفي في التعميـ الثانوي"
في كهدفت هذ  الدراسة الى التعرؼ الى اراء المعمميف كالاخصائييف الاجتماعييف كالمديريف        

علبقة كؿ مف العمر الزمني كالمؤهؿ العممي كالخبرة بالالتزاـ ال المدارس الثانكية العامة حكؿ
, ككذلؾ تكضيح الفرؽ قة ضغكط العمؿ بالالتزاـ الكظيفيعلبكظيفي, كالتعرؼ الى آرائهـ حكؿ ال

درجة الالتزاـ الكظيفي لدل عينة الدراسة كعلبقتها بضغكط العمؿ, كقد اتبع الباحث المنهج بيف 
, كتككف مجتمع الدراسة ككانت أداة الدراسة هي الاستبانةالكصفي لملبئمة لطبيعة كنكعية الدراسة, 

الثانكية العامة بمحافظتي الدقهمية  مف المعمميف كالاخصائييف كالاجتماعييف كالمديريف في المدارس
(, كمف اهـ النتائج هذ  الدراسة اف هناؾ علبقة عكسية بيف 1035) كدمياط, كبمغ عدد افراد العينة

لحالة ا, كتكجد علبقة عكسية بيف الالتزاـ ك لعمر الزمني لأفراد عينة الدراسةالالتزاـ الكظيفي كا
 .(47: 2006ستكل التعميمي)مصطفى, ة عكسية مع المالاجتماعية, كاف الالتزاـ الكظيفي له علبق

 
 :(2011)حمادات وعياصرة,  _ دراسة6

"درجة الالتزاـ الوظيفي لدى أعضاء ىيئة التدريس في كمية الحصف الجامعية الاردنية مف وجية 
 نظرىـ"
في  هدفت هذ  الدراسة الى التعرؼ عمى درجة الالتزاـ الكظيفي لدل اعضاء هيئة التدريس       

كمية الحصف الجامعية في الاردف مف كجهة نظرهـ, كاستخدمت الدراسة المنهج الكصفي كالاستبانة 
س, كتكصمت عضك مف اعضاء هيئة التدري (91لجمع البيانات مف عينة الدراسة التي تككنت مف )

كلى : جاء مجاؿ مسؤكلية عضك هيئة التدريس نحك المهنة في المرتبة الاتيةالدراسة لنتائج الا
كبدرجة تقدير عالية, نحك الطمبة في المرتبة الثانية كبدرجة تقدير متكسطة, نحك الزملبء المدرسيف 
كبدرجة تقدير متكسطة, نحك اكلياء الامكر كالمجتمع المحمي فقد جاء في المرتبة الاخيرة كبدرجة 

                                                                                                .(99: 2011تقدير متدنية)حمادات كعياصرة,
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   ) :2012الجابري, (دراسة_  7
( وعلاقتو بمستوى الاداء 10-5"الالتزاـ التنظيمي لدى معممي ومعممات التعميـ الاساسي)

 بسمطنة عماف"
 كمعممات التعميـ معممي لدل الكظيفي الالتزاـ مستكل معرفة إلى الدراسة  هدفت       
 الأداء، بمستكل كعلبقته عماف بسمطنة الباطنة شماؿ محافظة مدارس ( في (5- 10الأساسي
 الدراسة نتائج ككشفت الباطنة شماؿ محافظة مف كمعممة معممنا ( 540 ) مف الدراسة عينة كتألفت
 مستكل درجة كأف متكسطة، بدرجة بالمسؤكلية الالتزاـ مجاؿ جاء بينما جدا كبيرة التزاـ درجة بكجكد
ا كبرل بدرجة جاءت الأداء  الأداء كمستكل الالتزاـ مستكل بيف قكم طردم ارتباط يكجد كأنه .أيضن
 الاجتماعي النكع لمتغير تعزل الالتزاـ مستكل في دالة فركؽ تكجد كما كالمعممات، المعمميف لدل

 المؤهؿ لمتغير تعزل فركؽ كجكد كعدـ الذككر، لصالح مستكل الأداء في بينما الإناث، لصالح
 لمتغير تعزل كالأداء الالتزاـ مستكل في دالة فركؽ تكجد بينما كالأداء، بالالتزاـ يتعمؽ فيما العممي
 .( 170: 2012)الجابرم, )سنكات 5 مف أقؿ( الأقؿ الخبرة لصالح الخبرة

 الدراسات الاجنبية:
 (Celep & Cevat,2000):وسيفات سيميب"_دراسة 1
""teachers, job commitment in educational organizations 

                                                                                        "التعميمية التنظيمات في الوظيفي المعمميف "التزاـ
 الالتزاـ بالمدرسة، الالتزاـ لممعمميف، الكظيفي الالتزاـ مستكل تحديد إلى الدراسة هدفت       
 كقد (Zonguldar) مرآز في .الجماعي بالعمؿ كالالتزاـ التعميمي، بالعمؿ الالتزاـ التعميـ، بمهنة
 مككنة البحث عينة ككانت المدينة مقاطعة في الثانكية المدارس معممي مف الدراسة مجتمع تككف
 التزامهـ كاف متكسط بالمدرسة المعمميف التزاـ أف إلى الدراسة خمصت كقد ( معمما،450مف)

 .(Celep & Cevat"2000: 102)  عالينا كاف بمهنتهـ كالتزامهـ التعميمية بالأعماؿ
 :(Cevat & Celep,  2001)وسيميب سيفات" دراسة_2

"level of commitment of teachers in educational institutions" 
                                                                                 "التربوية المؤسسات في المعمميف التزاـ "مستوى 

 الدراسة عينة كتككنت كية،بالتر  المؤسسات في المعمميف التزاـ مستكل تعرُّؼ إلى هدفت       
 مستكل أف إلى النتائج تركيا، كأشارت في العامة الثانكية المدارس في كمعممة معممنا( ( 302مف

     مجالات بيف قكية ارتباطية علبقة كجكد الدراسة بينت ماك عاؿ، لممعمميف الكظيفي الالتزاـ



 81 إطار نظري ودراسات سابقة  ....الثاني  الفصل   
 

        التعميـ مهنة نحك الالتزاـ العمؿ، جماعة نحك الالتزاـ المدرسة، نحك الالتزاـ :الآتية الدراسة
( Cevat & Celep,  2001: 222). 
 

 (Ipek , 2011):دراسة ايبؾ 3_
  Organization Culture in Predicting Organization Commitment from 
"Turkish Primary Schools"              

 "توقع الالتزاـ الوظيفي مف الثقافة التنظيمية في المدارس الابتدائية التركية"
الثقافة التنظيمية  هدفت هذ  الدراسة الى كصؼ الثقافة التنظيمية, لتكقع الالتزاـ الكظيفي مف       

( كمقياس Ipek"1999في المدارس الابتدائية التركية, كقد تـ استخداـ مقياس الثقافة التنظيمية )
( في عممية جمع البيانات, ككانت عينة الدراسة مككنة مف Balay "2000الالتزاـ الكظيفي)

التنظيمية كتصكرات التزاماتهـ مف معممي المدارس الابتدائية كتـ تحميمها لكصؼ ثقافتهـ  (415)
الكظيفية, كقد استخدـ الباحث المتكسطات الحسابية لكؿ بعد, كقد تـ التحقؽ مف العلبقات بيف 
الثقافة التنظيمية كتصكرات الالتزاـ مف خلبؿ تحميؿ الانحدار لتكقع تصكرات الالتزاـ الكظيفي مف 

التنظيمية, ككشفت النتائج الدراسة اف معممي مدرسي المرحمة الابتدائية مف خلبؿ تصكراتهـ الثقافة 
المدارس الابتدائية ادرككا الابعاد الاربعة لمثقافة التنظيمية في مستكيات معتدلة, كلكنهـ ادرككا 
كلاسيما الالتزاـ الكظيفي عمى الصعيديف الداخمي كتحديد الهكية, كانهـ نادرا ما يركف الالتزاـ 

ثقافات السمطة كالدكر في حيف كاف مف المتكقع الالتزاـ الكظيفي عمى مستكل الامتثاؿ, مف 
 .(Ipek , 2011:371الكظيفي عمى مستكل التحديد كالاستيعاب مف ثقافات الانجاز كالدعـ)

 ثالثا: موازنة الدراسات السابقة:
 الاهداؼ، حيث مف الحالي البحث مع مكازنتها الباحثة اىرتأت السابقة راساتالد عرض بعد        
الدراسات  مف الحالي البحث مكقع لمعرفة كالنتائج، الكسائؿ الاحصائية، الادكات القياسية، العينات،

 :ككالاىتي متغيرات البحث حسب سبقته التي
 :الاىداؼ-1

فالبعض منها تناكلت تبعا لممشكمة التي تعالجها,  هاأهدافالدراسات السابقة مف حيث  تباينت
ما هدؼ التعرؼ عمى تأثير كؿ مف الكشؼ عف الفركؽ في العمر كالنكع الاجتماعي  ,الحكمة

قدات , كما يحممك  مف معتبكصفها مفهكما  المعمـ ككفاءة كالمهنة في طبيعة ادراؾ الافراد لمحكمة
معرفة  , في حيف اكدت بعض الدراسات عمى(2012)شاهيف,دراسة حكلها كهذا ما نجد  جميا في

الذكاءات المتعددة كمستكل الحكمة لدل الطمبة الجامعييف أضافة الى القدرة التنبؤية مستكل 
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( كالتحقؽ مف قدرة كؿ مف 2013)الشريدة كاخركف, دراسة مثؿ  بالحكمة لديهـ لمذكاءات المتعددة
 ( دراسةبؤ بالحكمة لدل معممي المدارس, ك الذكاء الاجتماعي كأحداث الحياة الضاغطة عمى التن

 القيـ كمنظكمة الحكمة الى المستند التفكير بيف العلبقة تقصي الدراسة الى هدفت (2015,بهيراغ
ما كراء  التفكير مستكلراسة الى تعرؼ الد هدفت (2015، الشريدة) دراسة ك جامعة, طمبة لدل

 ( 2015 م,العبيد) دراسةك  ,بينهما كالعلبقة الجامعة طمبة مف عينة لدل الحكمة كمستكل المعرفي
 ,جامعة طالبة مف عينة لدل النفسية بالسعادة كعلبقتها الحكمة عمى التعرؼ الدراسة هدفت

( هدفت دراسة البحث التعرؼ التفكير المستند لمحكمة, كالتعرؼ عمى دلالة 2016دراسة)محمد,ك 
 اناث( -الفركؽ في التفكير لمستند الى الحكمة لدل طمبة الجامعة عمى كفؽ متغيرات النكع )ذكرا

دراسة"سمث ك  رابع(, -كالصؼ الدراسي)ثاني انساني( -لتخصص)عمميكا
دراسة  لمحكمة, ك برليف إنمكذج" فحص الدراسة كاستهدفت (Smith&Baltes, 1990):كبالتس"
 النفس القيـ كبيف الحكمة بيف العلبقة عف الكشؼ الى الدراسة هدفت (Webster, 2010) كيبستر

(: هدفت Denney, 1995دراسة ديني)ك  ,الجامعات طلبب مف عينة لدل الايجابية اجتماعية
لمعرفة الفركؽ بيف الجنسيف )ذككر/اناث( بصدد الحكمة, كمعرفة الاختلبؼ في الحكمة تبعا 

 .لمعمر
 ,( الى الكشؼ عف 1996الدراسات التي تناكلت الالتزاـ الكظيفي هدفت دراسة)خضير كالنعيمي

الكظيفي كالفاعمية المنظمة في جامعة بغداد, اما دراسة مدل كجكد علبقة بيف درجة الالتزاـ 
( هدفت الى لتعرؼ مدل الالتزاـ اعضاء هيئة التدريس الكظيفي مف كجهة 2003)ابراهيـ, 

نظرهـ, كما هدفت الدراسة الى تعرؼ درجة اختلبؼ كجهات النظر هذ  باختلبؼ الرتبة 
, ك دراسة )حبشي الاكاديمية, كالتخصص, كسنكات الخبرة, ( فقد هدفت الى 2004كباخكـ

التعرؼ الى مدل تكافر ابعاد المناخ التنظيمي المدرسي كمعنكيات المعمـ كالالتزاـ بالعمؿ كالثقة 
بالنفس في التدريس كالرضا عف العمؿ في المدارس الابتدائية كالمتكسطة كالثانكية بمدينة 

كالمعممات في متغيرات الدراسة المنيا, كما هدفت الدراسة الى تعرؼ التبايف بيف المعمميف 
( هدفت 2006بينما دراسة)حمادات, كالجنس , كالمرحمة التعميمية, كالخبرة في مجاؿ التدريس

الدراسة الى القاء الضكء عمى اهمية قيمة العمؿ السائدة في المؤسسات التربكية كغير التربكية, 
ؼ عف قيـ العمؿ السائدة لدل المديريف كمدل العلبقة القائمة بيف القيـ كالالتزاـ الكظيفي, كالكش

كالمعمميف كعلبقتها بالتزامهـ الكظيفي, كمعرفة اثر كؿ مف الجنس كالخبرة المؤهؿ العممي في 
رس الثانكية العامة في درجة الالتزاـ بقيـ العمؿ السائد لدل المديريف كالمعمميف في المدا

التعرؼ الى اراء المعمميف  ( كهدفت هذ  الدراسة الى2006دراسة) مصطفى,الاردف, ك 
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كالاخصائييف الاجتماعييف كالمديريف في المدارس الثانكية العامة حكؿ العلبقة كؿ مف العمر 
( هدفت 2011دراسة)حمادات كعياصرة, ك الزمني كالمؤهؿ العممي كالخبرة بالالتزاـ الكظيفي, 

ة التدريس في كمية هيئ هذ  الدراسة الى التعرؼ عمى درجة الالتزاـ الكظيفي لدل اعضاء
 إلى الدراسة  هدفت ) 2012الجابرم, ( ةكدراس الحصف الجامعية في الاردف مف كجهة نظرهـ,

 مدارس ( في (5- 10الأساسي كمعممات التعميـ معممي لدل الكظيفي الالتزاـ مستكل معرفة
          كسيفات سيميب"كدراسة الأداء،  بمستكل كعلبقته عماف بسمطنة الباطنة شماؿ محافظة

:(Celep & Cevat,2000 لممعمميف، الكظيفي الالتزاـ مستكل تحديد إلى الدراسة هدفت 
 ,الجماعي بالعمؿ كالالتزاـ التعميمي، بالعمؿ الالتزاـ التعميـ، بمهنة الالتزاـ بالمدرسة، الالتزاـ
 المعمميف التزاـ مستكل تعرُّؼ إلى هدفت:(Cevat & Celep,  2001)كسيميب سيفات" دراسة
( هدفت هذ  الدراسة الى كصؼ الثقافة Ipek , 2011دراسة ايبؾ) التركية, المؤسسات في

 التنظيمية, لتكقع الالتزاـ الكظيفي مف الثقافة التنظيمية في المدارس الابتدائية التركية.
( ككذلؾ كشؼ مة تبعا لمتغيرات )الجنسهدؼ التعرؼ الى الحك اما البحث الحالي فقد       

 لعلبقة الارتباطية بيف المتغيرات كمدل اسهاـ الحكمة كالالتزاـ الكظيفي.ا
 العينات:-2

 تباينت العينات في الدراسات السابقة مف حيث الحجـ والفئة العمرية حسب اىداؼ الدراسة:
( معمما, 160() 2012مغت عينة الدراسة) شاهيف,بالنسبة لمدراسات التي تناكلت الحكمة ب_       
أناث(مف طلبب الجامعات 295ذككر, 323(طالبا كطالبة)618( مف)2013كأبراهيـ, )أيكب دراسة

عاما, 23-18 (, كتراكحت اعمارهـ بيف183بحريف)(كال209(, كسمطنة عماف)226بكؿ السعكدية)
مف طمبة جامعة اليرمكؾ  (663(طالبا كطالبة, منهـ )964( مف)2013دراسة)الشريدة كاخركف, 

 كطالبة طالبا (1434( مف )2015,يبهراغ ( عة الحسيف بف طلبؿ, دراسةمف طمبة جام (281ك)
  (2015، الشريدة دراسة) البيانات, الدراسة كلجمع مف مجتمع المتيسرة الطريقة اختيارهـ كفؽ تـ
 م,العبيد) (طالبا, دراسة152ك) طالبة )149 ( البكالكريكس منهـ مرحمة في كطالبة طالبا (301)

(طالبا 470( )2016دراسة)محمد, عشكائي, بشكؿ اختيارهـ تـ ,كطالبة  طالبا(365( ) 2015
عمى  متساكية بصكرة تكزعكا (Smith&Baltes, 1990):(60)دراسة"سمث كبالتس"ك  كطالبة,
 (مفحكصا لكؿ فئة20سنة, بكاقع) (81-60سنة,) (50-40) سنة (35-25فئات عمرية) ثلبث

دراسة  عشكائيان, اختيارهـ كطالبة تـ طالبان  ( 61 ) مف (Webster, 2010) دراسة كيبست عمرية,
(مف الاناث ممف تتراكح اعمارهـ ما بيف 233(مف الذككر ك)Denney, 1995( )155ديني)

 (عاما.20-79)
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اما بالنسبة لمدراسات التي تناكلت الالتزاـ الكظيفي فقد انحصرت الاعداد العينة في _ 
كمية,  (19هيئة تدريس مكزعيف بيف ) ( عضك1274( )1996)خضير كالنعيمي,دراسة

, دراسةك  (عضك هيئة تدريس,320( )2003كدراسة)ابراهيـ, ( 2004)حبشي كباخكـ
دراسة) ك  ( معمما,620مديرا ك) (296( )2006,دراسة)حماداتك  (معمما كمعممة,414مف)

(عضك مف اعضاء هيئة 91( )2011كعياصرة,  دراسة)حماداتك (, 1035( )2006مصطفى,
 & Celep):كسيفات سيميب"دراسة ك كمعممة,  معممنا  ) ( 540 )2012الجابرم, (دراسةك التدريس, 

Cevat,2000) (450معمما, دراسة ) "كسيميب سيفات(Cevat & Celep,  2001): ) )
 المدارس الابتدائية.مف معممي  (Ipek , 2011( )415)  دراسة ايبؾكمعممة,  معممنا (302)

 كمعممة مف مدارس التربية الخاصة.(معمـ 172اما حجـ العينة البحث فقد بمغت )
 الادوات:-3

تباينت الدراسات السابقة مف حيث الادكات المستخدمة لتحقيؽ الاهداؼ, كمف حيث ككف         
 هذ  الادكات تـ اعدادها اك تبنيها:

الحكمة,  ( مقياس2012الحكمة قامت دراسة )شاهيف,ففي الدراسات التي تناكلت       
(, 2006( مقياس تطكر الحكمة الذم اعد  براكف كغريني)2013دراسة)أيكب كأبراهيـ,ك 
( 2016)محمد, دراسةك (لمحكمة, 2007( استخدـ مقياس كيبستر)2013دراسة)الشريدة كاخركف, ك 
 تـ  (2015، الشريدة (ةدراس الحكمة, الى المستند التفكير مقياس ترجمة (2015,يبهراغ ( دراسةك 

 كالصكرة (, Schraw and dennison ,1994شراك كدينسف (لمقياس المعربة الصكرة استخداـ
 "سمث كبالتس" ةدراس،   2006) كجريف )بركاف الحكمة تطكر لمقياس المعربة

(Smith&Baltes, 1990)دراسة ديني لمحكمة, برليف إنمكذج مقياس   (Denney, 1995 )
 كطبؽ عميهـ مقياس الحكمة.

       (1996اما في الدراسات التي تناكلت الالتزاـ الكظيفي قامت دراسة)خضير كالنعيمي,       
,ك  (2003دراسة )ابراهيـ, ك  دراسة) ك (, 2006دراسة)حمادات,ك  (2004دراسة )حبشي كباخكـ

كقد اتبع الباحث  (2012الجابرم, (دراسةك ( 2011دراسة)حمادات كعياصرة, ك ( 2006مصطفى,
( كمقياس الالتزاـ Ipek , 2011دراسة ايبؾ)  في كؿ دراسة, اماالمنهج الكصفي الارتباطي 

 .استخدـ المتكسطات الحسابية لكؿ بعد (Balay "2000الكظيفي)

 .مقياس الحكمة كمقياس الالتزاـ الكظيفي حثة ببناءاما في البحث الحالي ستقكـ البا
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 الوسائؿ الاحصائية:-4
 إذ لأهداؼ تمؾ الدراسات، تبعان  الدراسات السابقة في المستخدمة الكسائؿ الاحصائية تباينت

 :مف الكسائؿ ما يناسب بياناته كتصميـ بحثه كهي كالاتي باحثكؿ  اراخت
 تحميؿ تبايف الثنائي الاحادم، , تحميؿ التبايفالمتعدد الانحدار تحميؿ بيرسكف، ارتباط "معامؿ
 التحميؿ ، الزائي الاختبار الارتباط، معاملبت بيف فركؽال معادلة كاحدة، لعينة التائي الاختبار
 ."العاممي

 المناسبة الإحصائية الكسائؿ مف مجمكعة عمى الباحثة اعتمدت فقد الحالي البحث في أما
 .ككما مكضح في الفصؿ الثالث بحثها لأهداؼ

 النتائج:-5
اختمفت النتائج التي تكصمت اليها الدراسات السابقة باختلبؼ الاهداؼ التي اعتمدتها , كسيتـ    

 ج البحث الحالي في الفصؿ الرابع.مناقشتها مع النتائ

 جوانب الافادة مف الدراسات السابقة:
 دراسة كبحث الى زالت بحاجة ما ككنها كابراز أهميتهنائية لممتغيرات الث البحث مشكمة بمكرة -1

قبؿ  مف الباحثكف تناكلها لمدراسات التي تكرار دكف مف الاخركف أنتهى حيث مف مف خلبؿ البدء
 .دؤاب حيث مف البدء كلا
 فً اٌؼٍٕبد ُحد ىٍػ خلاي الاؽلاع ِٓ إٌّبست بهحدّ ورحذٌذ اٌؼٍٕخ اخزٍبس ٓحس_ 2

 .ّدزّغٌٍ خٍِّث ػٍٕخ اخزٍبس ىٍػ اٌجبحثخ حشطذ إر اٌسبثمخ،اٌذساسبد 

 وٍفٍخ فً بهِٕ والافبدح اٌجحثثّزغٍشاد  اٌخبطخ والاخٕجٍخ اٌؼشثٍخ اٌّمبٌٍس ِٓ ػذد ىٍػ الاؽلاع_ 3

 .بهػٕ الاخبثخثذائً  ورحذٌذ ، اٌجحث ِمبٌٍسفمشاد  طٍبغخ
 .اٌجحث لأدواد إٌّبسجخ اٌسبٌىىِزشٌخ واٌخظبئض ٍّخٍاٌؼ اٌخطىاد رحذٌذ فً سبػذد_ 4

 الاحظبئٍخ اٌزً رذخً فً اخشاءاد اٌجحث.اٌزؼشف ػٍى اٌىسبئً _ 5

 ٔزبئح ِغإٌزبئح , ورٌه ِٓ خلاي ِٕبلشزهب  ثؼغ ُدػ فً اٌسبثمخاٌذساسبد  ٔزبئح ِٓ الافبدح_ 6

 .اٌحبًٌ اٌجحث
 .اٌحبًٌ بهثحثاٌخبطخ ثّدبي  واٌّظبدساٌّشاخغ  هُثأ اٌجبحثخ رضوٌذ_ 7
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تحديد  في ةيا الباحثتيتضمف ىذا الفصؿ وصفاً لمنيجية البحث والإجراءات التي اتبع       
وأسموب تحميؿ ، ، وتطبيقيا عمى عينة البحثالبحث أداتي وبناءعينتو، و مجتمع الأصمي لمبحث ال

 والوسائؿ الإحصائية المستخدمة في استخراج نتائج البحث وعمى النحو الآتي:النتائج 

 Research method)) :أولًا: منهج البحث
لكونو أنسب المناىج لدراسة العلاقات  المنيج الوصفي, في الدراسة الحاليةاعتمدت الباحثة       

الى دراسة الظاىرة كما توجد في إذ يسعى ، الارتباطية بيف المتغيرات والكشؼ عف الفروؽ بينيما
ييتـ بوصفيا وصفاّ دقيقاَ, ويعبر عنيا تعبيراً  كمياً أو و  ,(219:2009لواقع )نوفؿ وأبو عواد,ا

          فالتعبير الكمي يعطينا وصفاً رقمياً يوضح مقدار ىذه الظاىرة أو حجميا ودرجاتكيفياً, 
 ي فيصؼ لنا الظاىرة ويوضح خصائصيا.ارتباطيا مع الظواىر الأخرى، أما التعبير الكيف

   (.369:2002)ممحـ,

  ((Population of the Research: مجتمع البحث: ثانياً 
جميع مفردات الظاىرة التي يدرسيا الباحث، اي ( population) البحث مجتمعيقصد ب       

       البحثيشتمؿ عمى جميع الأفراد أو الاشخاص أو الاشياء الذيف يكونوف موضوع مشكمة 
داً دقيقاً ومف اجؿ تحقيؽ أىداؼ البحث يجب تحديد مجتمع البحث تحدي (21: 2006)الدردير ، 

 تختمؼ مف مجتمع إلى آخر. وصفات خصائص لأنو لكؿ مجتمع 
التربية  صفوص)معممي ومعممات( بأعضاء الييئة التعميمية حدد مجتمع البحث الحالي ت        

(، 2021-2020) لمعاـ الدراسيبمختمؼ اقضيتيا الخاصة في المدارس الحكومية لمحافظة بابؿ 
( مدرسة 63( مدرسة ابتدائية منيا )154معمماً ومعممة، موزعيف عمى ) (172والبالغ عددىـ )

 بابؿمحافظة لالمختمفة  ( مدرسة مختمطة تتوزع في المناطؽ16( مدرسة لمبنيف و)75لمبنات و)
( 119%(، و)31)بنسبة معمماً ( 53) بواقع، (، الياشمية، المسيبالحمة، المحاويؿ)بجميع اقضيتيا

بنسبة  في قضاء الحمة بمختمؼ نواحييا معمماً ومعممة( 81منيـ )%(، 69 بنسبة ) معممة
بمختمؼ نواحيو  معمماً ومعممة في قضاء المحاويؿ (19، و)( مدرسة ابتدائية68ضمف ) %(47)

بمختمؼ  الياشمية( معمماً ومعممة في قضاء 51، و)( مدرسة ابتدائية20ضمف ) %(11بنسبة )
 المسيب( معمماً ومعممة في قضاء 21، و)( مدرسة ابتدائية46)ضمف %(30)بنسبة انواحيي

                                                 
  مديرية تربية بابؿ لمعاـ الدراسيتـ الحصوؿ عمى ىذه البيانات مف شعبة التخطيط وقسـ التربية الخاصة في 

 (. 1(، بموجب كتاب تسييؿ الميمة ذي العدد )( في )( ممحؽ )2020-2021)
 



 108  الفصل الثالث....منهجية البحث وإجراءاته 
 

مجتمع البحث يوضح  (2)والجدوؿ ( مدرسة ابتدائية13وضمف ) %(12)بنسبة  نواحيو بمختمؼ
بحسب متمثلًا في أعضاء الييئة التعميمية )معممي ومعممات( صفوص التربية الخاصة موزعاً 

 ( يوضح ذلؾ:2والجدوؿ رقـ ) اناث(_ذكورالجنس )
 (2جدول)

بمختمف محافظة بابل في )معممي ومعممات( صفوص التربية الخاصة مثلًا في أعضاء الهيئة التعميميةمجتمع البحث مت 
 اناث( -بحسب الجنس )ذكور موزعاً  اقضيتها

اسم  ت
 القضاء

 أسم النـــاحيــة
عدد 

 المدارس
 المجموع الملاك التعميمي 

 اناث ذكور
1 

حمة
ء ال

ضا
ق

 

 14 68 مركز الحمة

 
59 73 

 

 3 الكفل 2
0 3 3 

 4 أبي غرق 3
0 5 5 

 81 67 14 75  الـمـــجـــمـــــوع

4 
يـــل

حاو
الم

 
 10 5 5 10 المحاويلمركز 

 4 2 2 4 المشروع 5

 3 1 2 3 الامام 6

 2 0 2 3 النيل 7

 19 8 11 22 الـمـــجـــمـــــوع

8 

مية
اش

اله
 

 9 5 4 9 مركز الهاشمية

 3 الطميعة 9
 
2 

1 3 

 6 14 الحمزة الغربي 10

 
11 17 

 19 10 9 17 القاسم 11

 3 1 2 3 الشوممي 12

 51 28 23 46 الـمـــجـــمـــــوع

الم 13 سي  5 5 0 1 مركز المسيب ب
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 5 2 3 4 السدة 14

 11 9 2 8 الاسكندرية 15

 21 16 5 13 الـمـــجـــمـــــوع

 172 119 53 154 الـمـــجـــمـــــوع الكـــمـــي

 
 (Sample of Research) :ثالثا: عينة البحث

مجموعة فرعية مف مجتمع البحث أو ىي جزء مف مجتمع البحث، يمكف تعريؼ العينة بأنيا       
مف جميع أفراد مجتمع بحثو ككؿ، وذلؾ  فعندما يصعب عمى الباحث اف يجمع بياناتو وملاحظلاتو

لكوف مجتمع بحثو كبير نسبياً، لذلؾ يمجأ إلى دراسة جزء مف ىذا المجتمع، بمعنى اف يختار عدداً 
وعبدالناصرالسيد الصياد)ا الجزء مف المجتمع يسمى بالعينةمف أفراد مجتمع بحثو وىذ

ومف الممكف  ،محدود اساساً لاصمي (، إما في بحثنا الحالي فأف حجـ المجتمع ا12: 2004عامر،
أعضاء ككؿ المتمثؿ في مف جميع افراد المجتمع  الخاصة بمقياسي البحث الحالي جمع البيانات

ستجري الباحثة تحميلاتيا عمى لذا  ،صفوص التربية الخاصة الييئة التعميمية )معممي ومعممات(
حتى نتمكف مف تعميـ نتائج البحث الحالي فيما  (،2) المجتمع الاصمي بأكممو والمبيف في جدوؿ

  بعد.  

 Tools of Research)رابعاً: أداتا البحث: )
 ,)الحكمة، الالتزاـ الوظيفي(مقياسي تػػوافر  مف لابػػد كػػاف الحالػػي البحث أىػػداؼ لتحقيػؽ        

لعدـ توفر اداة  البحث اداتيالاطلاع عمى الادبيات والدراسات السابقة ارتأت الباحثة بناء  بعدو 
 بحسب عمـ الباحثة متغيري البحثتغطي النطاؽ السموكي المتبنى في قياس محمية أو اجنبية 

البيئة وعدد الفقرات المناسبة العينة المستيدفة و لـ تجد الباحثة مقياس مناسب مف حيث  ذإ ،واطلاعيا
لدى والالتزاـ الوظيفي  الحكمةلمتعرؼ عمى  البحثي وقد تـ بناء مقياس الحكمة والالتزاـ الوظيفي،لقياس 

  .البحث اداتيناء وفيما يمي اجراءات بمعممي التربية الخاصة، 

 :الحكمةمقياس  .1
( إلى مجموعة مف الخطوات الأساسية التي Allen& yen , 1979)ف ػػػػػػف وويػػػػػار ألػػػػػػأش       

 وىي: ،التربوية والنفسيةيجب أف تسير وفقيا عممية بناء المقاييس 
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 وابعاده(. تعريفو التخطيط لممقياس الذي يتضمف )تحديد المفيوـ  .1
 )المقياس بصيغتو الاولية(. بما يتناسب مع التعريؼتحديد الفقرات  .2
 عرض المقياس بصيغتو الأولية عمى مجموعة مف المحكميف مف ذوي الاختصاص.  .3
 ممثمة لمجتمع البحث.تطبيؽ المقياس عمى عينة البناء عمى أف تكوف  .4
   (. (Allen & yen, 1979: 118إجراء التحميؿ الإحصائي لمفقرات  .5
 

 عمى وفق الخطوات الاتية: الحكمةولذلك تم بناء مقياس 
  الحكمةمفهوم تحديد: 

ووفقاً لمبحث الحالي  اً نظري اً أطار بوصفيا ) 2010)ستيرنبيرغ  عمى نظريةت الباحثة أعتمد     
تطبيؽ الذكاء الناجح والابداع "بأنيا  لمحكمة )2010،ستيرنبيرغ) تعريؼ ةالباحث تاعتمد لذلؾ فقد

_تتوسطيما القيـ_ مف أجؿ تحقيؽ نفع عاـ مف خلاؿ الموازنة بيف المصالح الشخصية، وبيف 
وخارج الشخصية عبر المدى القصير والطويؿ مف اجؿ تحقيؽ التوازف بيف التكيؼ مع  الشخصية

 .( 261: 2010 )ستيرنبيرغ، بإعادة تشكيميا واختيار بيئة جديدة"البيئة الموجودة 

 فقرات المقياس )الصيغة الاولية لممقياس( تحديد: 
صيغت الفقرات بحيث ( 2010ستيرنبيرغ ) نظريةمحكمة تبعاً لل المتبنى تعريؼالاستناداً الى       

    وتكوف ذات صمة مباشرة ،تكوف واضحة وتسمح لممستجيب أف يؤشر درجة انطباقيا عميو
اعتماداً عمى الاطار النظري لقياس الحكمة ( فقرة 40)إذ تـ صياغةبالمتغير المراد قياسو، 

وقد تـ مراعاة اف تكوف صياغة الفقرات قابمة لتفسير واحد )الزوبعي،  ،المتبنىوالتعريؼ النظري 
1981 :69)  

  تصحيحوطريقة الالاستجابة بدائل: 
)تنطبؽ ىي  عمى مدرج خماسي لمبدائؿ موزعة (1_5الى اعطاء اوزاف مف) ةالباحث تعمد     

( 1، 2، 5،4،3)تأخذ الدرجات  (تماماً ، لا تنطبؽ عميّ ، لا تنطبؽالى حدما، تنطبؽ تماماً، تنطبؽ
 عمى الترتيب.

 تعميمات المقياس: 
بمثابة الدليؿ الذي يسترشد بو المستجيب  مقياس الحكمةعف فقرات  الاستجابةتعد تعميمات        

أثناء استجابتو، لذا تمت مراعاة أف تكوف التعميمات واضحة الفيـ قادرة عمى ايصاؿ ما مطموب 
 عند الاجابة.  التربية الخاصةمف معممي 
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 )الصدق الظاهري(: وصلاحيتها مقياس الحكمة صدق فقرات    
يؤشر مدى تمثيؿ  لأنو ، وذلؾفي بدايات صياغة الفقرات ضرورياً  يعُد الصدؽ الظاىري      

لؾ تـ عرض فقرات ، ووفقاً لذ(171: 2001، )الكبيسيلقياسيا أعدتالفقرة ظاىرياً لمسمة التي 
مف  محكماً ( 26عمى ) ،(1ممحؽ) ( فقرة40)البالغ عددىا لأوليةابصيغة الحكمة مقياس 

لمنطاؽ السموكي مدى صػلاحية الفقرة , لبياف (2)المختصيف في مجاؿ التربية وعمـ النفس ممحؽ
 ت، قامعمى فقرات المقياس المحكميفأراء  ولتحميؿ، , وتعديؿ أو حذؼ أو إضافة الفقراتالمتبنى
ي( والنسبة المئوية لبياف الفرؽ بيف الموافقيف وغير موافقيف وعدت كؿ )كامربع  باستعماؿ ةالباحث

ي( المحسوبة دالة عند مستوى دلالو تكوف قيمة مربع )كاس صالحة عندما فقرة مف فقرات المقيا
إذ حصمت جميع فقرات المقياس عمى إذ اتضح أفّ فقرات مقياس الحكمة جميعيا مقبولة (، 0,05)

( وىي دالة احصائياً عند مقارنتيا 26%(، وبمغت قيمة مربع كاي المحسوبة )100نسبة أتفاؽ )
(، وكما مبيف في 1( ودرجة حرية )0.05مستوى دلالة ) ( عند3.84مع القيمة الجدولية البالغة )

 (.3الجدوؿ )
 (3جدول )

 الحكمةوقٌمة )كأي( لمحسوبة حول صلاحٌة فقرات مقٌاس   نسب المحكمٌن   

ؿستوى اؾدلاؾة 
 0005الاحصائية )

اؾـسبة 
 اؾؿئوية

درجة  2اكؼيؿة  
 اؾحرية 

غير 
 اؾؿواػقين

 
 اؾؿواػقون

عدد 
 اؾؿحؽؿين

 
 اؾؿحسوبة اؾجدوؾية اؾفقرات

 40_  1 26 26 صفر 1 26 3.84 %100 دالة إحصائيا  

 

 (التجربة الاستطلاعية) التطبٌق الاستطلاعً للمقٌاس: 
ييدؼ التطبيؽ الاستطلاعي إلى التعرؼ عمى مدى وضوح تعميمات المقياس فضلا عف       

، الإجابة عف فقرات المقياسستغرقو وكيفية الإجابة عنيا والوقت الذي ت وح فقراتمدى وضو 
مف معممي ( 40) عينة عشوائية تبمغ قياس عمىبتطبيؽ الم ةالباحث تولتحقيؽ ىذا اليدؼ قام

وتعميماتو  مقياس الحكمةوقد تبيف أفّ فقرات ، معممة (20)ومعمـ ( 20، بواقع )التربية الخاصة
( 15_  9الوقت المستغرؽ للإجابة عف فقرات المقياس ما بيف ) واضحة لأفراد العينة، وتراوح

 .( دقيقة13دقيقة، وبمغ متوسط الوقت المستغرؽ )
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 :مقياس الحكمة التحميل الإحصائي لفقرات
، لكونو سية خطوة ميمة وضرورية في بنائيايعد التحميؿ الإحصائي لفقرات المقاييس النف      

، إذ أف تيار الفقرات ذات الخصائص الجيدةلفقراتو، ويسيؿ اخ يكشؼ عف الخصائص السيكومترية
  .( 14: 1994)ربيع،  .دقة المقياس تعتمد إلى حد كبير عمى دقة فقراتو

 ةالبالغ عينة البحث( عمى 3بيدؼ تحميؿ فقرات مقياس الحكمة، تـ تطبيؽ المقياس ممحؽ )
(172)  واستخرجت الخصائص الآتية: (2جدوؿ )الييا في موضع سابؽ المشار 

     Contrasted Groupsالمجموعتين الطرفيتين    تمييز الفقرات:أولًا: 
، لاف مف الخصائص ماً في التحميؿ الإحصائي لمفقراتيعد تمييز الفقرات جانباً مي      

الأسموب يستخدـ ىذا إذ (Discrimination) السايكومترية التي ينبغي أف تتوافر خاصية التمييز
لأجؿ الإبقاء عمى الفقرات الجيدة في المقياس لمتأكد مف قدرتيا عمى التميز بيف الأفراد في الصفة 

  . (284: 2000)علاـ،  المقاسة
ّـ حسػػاب القػػوة التمييزيػػة وفػػؽ أسػػموب العينتػػيف ذلػػؾ ولتحقيػػؽ         الخطػػوات  بأتبػػاع، الطػػرفيتيفتػػ
 -:الآتية

                                                 

  التربية الخاصة،  ؼة التعميمية )معممي ومعممات( صفو مجتمع البحث متمثلًا في أعضاء الييئ
وتبرر الباحثة اختيار المجتمع الاصمي بكاممو في عممية التحميؿ الاحصائي لمبيانات بحسب 

إلى ( فيما يتعمؽ بحجـ عينة التحميؿ الإحصائي يشير Nunnally,1978رأي نانمي )ماجاء في 
ثاؿ عدد أم (10-5إف حجـ عينة التمييز يرتبط بعدد فقرات المقياس، إذ ينبغي أف يكوف مف)

(، وبما أف Nunnally,1978, p.362الفقرات، لمحد مف أثر الصدفة في التحميؿ الإحصائي)
( فقرة، بذلؾ يمكف لمباحثة أف 40مقياس الحكمة الاكثر مف حيث عدد الفقرات تبمغ عدد فقراتو )

 اختيار الباحثة لممجتمع الاصمي(، لذا فأف 400-200تختار عينة التحميؿ الإحصائي مابيف )
جاء مف كوف المجتمع الاحصائي أساساً محدود، في عممية التحميؿ الاحصائي ( 172بكاممو )

ولكونو العدد الاقرب حسب الحد الادنى المحدد عمى راي نانمي فمف غير الممكف اعتماد اقؿ مف 
 د المجتمعتمأعُ في عممية تحميؿ الفقرات  لحصوؿ عمى تمثيلًا صادقاً ودقيقاً ايدؼ وبىذا العدد، 

 ككؿ.
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 استمارة بعد تصحيحيا.تحديد الدرجة الكمية لكؿ  -أ
ترتيب الدرجات الكمية التي حصؿ عمييا أفراد العينة ترتيباً تنازلياً مف أعمى درجة إلى أدنى  -ب

 (.164 - 94درجة والتي تراوحت بيف )
%( مف 27، ونسبة )ارات الحاصمة عمى الدرجات العميا%( مف الاستم27نسبة ) أختيرت -ج

كوف ، ولليكوف لدينا اكبر حجـ وأقصى تبايف ممكنيفارات الحاصمة عمى الدرجات الدنيا، الاستم
( استمارة مف 47لذا كاف عدد الاستمارات ) أستمارة،( 172مكونة مف ) مجموع الاستمارات

( استمارة مف المجموعة الدنيا 47( درجة، و)164 - 94المجموعة العميا تراوحت درجاتيـ بيف )
  .درجة (133-94)تيـ بيف تراوحت درجا

تـ تطبيؽ الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف لمتعرؼ عمى دلالة الفرؽ بيف المجموعة العميا  -د
مف خلاؿ مقارنتيا كؿ فقرة  لتميز مؤشراً المحسوبة والمجموعة الدنيا لكؿ فقرة، وعدت القيمة التائية 

(، وقد أظيرت 92( ودرجة حرية )0,05)( عند مستوى دلالة 1,98بالقيمة الجدولية البالغة )
 (.4وكما مبيف في الجدوؿ)، النتائج أف جميع الفقرات مميزة

 (4جدول )

 الطرفٌتٌنبأسلوب المجموعتٌن  الحكمةالقوة التمٌٌزٌة لفقرات مقٌاس 

تسمسل 
 الفقرة

 المجموعة العميا
47 

 المجموعة الدنيا
 tقيمة  47

 المحسوبة
 القرار الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مميزة دالة 4.876 1.047 3.106 0.938 4.106 1
 مميزة دالة 6.611 0.771 2.596 0.937 3.766 2
 مميزة دالة 6.159 0.824 3.128 0.851 4.191 3
 مميزة دالة 11.474 0.677 2.383 0.858 4.212 4
 مميزة دالة 8.241 0.816 2.170 1.047 3.767 5
 مميزة دالة 2.276 0.748 4.511 0.495 4.809 6
 مميزة دالة 7.025 1.014 2.596 0.859 3.957 7
 مميزة دالة 7.878 1.052 2.745 1.016 4.426 8
 مميزة دالة 6.959 1.045 2.681 0.737 3.979 9

 مميزة دالة 10.177 1.068 2.894 0.556 4.680 12
 مميزة دالة 11.852 0.902 2.575 0.620 4.468 11
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 مميزة دالة 5.606 0.635 3.340 0.825 4.192 12
 مميزة دالة 2.059 1.193 4.426 0.449 4.809 13
 مميزة   دالة   4.083 1.538 3.826 0.663 4.319 14
 مميزة دالة 8.805 0.901 2.596 0.807 4.149 15
 مميزة دالة 10.828 0.939 2.829 0.580 4.575 16
17 4.426 0.880 

3.914 1.175 2.416 
 مميزة   دالة  

 مميزة دالة 8.956 1.018 2.532 0.732 4.170 18
 مميزة دالة 10.607 0.737 1.979 0.907 3.787 19
 مميزة دالة 8.630 0.711 2.192 1.089 3.829 22
 مميزة دالة 4.998 1.280 3.277 0.700 4.340 21
 مميزة دالة 7.757 1.154 2.128 0.778 3.702 22
 مميزة دالة 2.241 1.036 3.277 0.988 3.744 23
 مميزة دالة 9.500 1.308 2.064 0.712 4.128 24
 مميزة دالة 3.032 0.72103 2.957 1.080 3.532 25
 مميزة دالة 2.292 1.036 3.277 1.122 3.787 26
27 4.404 0.648 

3.963 1.272 2.159 
 مميزة دالة

 مميزة دالة 5.380 0.856 3.511 0.709 4.383 28
29 4.032 0.879 

3.499 1.321 2.437 
 مميزة دالة

 مميزة دالة 7.132 0.758 2.766 0.859 3.957 32
 مميزة دالة 6.858 0.749 2.787 0.869 3.936 31
 مميزة دالة 11.520 0.949 2.575 0.582 4.447 32
 مميزة دالة 4.805 1.437 3.021 0.789 4.170 33
 مميزة دالة 4.704 0.819 3.064 0.890 3.894 34
 مميزة دالة 4.140 0.968 3.617 0.764 4.362 35
 مميزة دالة 9.235 0.895 2.638 0.702 4.170 36
37 4.447 0.775 

3.987 1.265 2.183 
 مميزة دالة

 مميزة دالة 11.984 0.775 2.915 0.504 4.532 38
 مميزة دالة 13.227 846. 1.745 0.899 4.128 39
42 3.659 1.619 3.021 0.986 

2.684 
 مميزة دالة
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 علاقة درجة الفقرات بالدرجة الكمية لممقياس )الاتساق الداخمي(:ثانياً: 
قياس وتعد ىذه الطريقة مف أدؽ الوسائؿ المعتمدة لمعرفة الاتساؽ الداخمي لمفقرات في       

، إذ تيتـ بمعرفة كؿ فقرة مف فقرات المقياس تسير في ا  ككؿس ايلاتجاه الذي يسير فيو المقالمفيوـ
المقياس الذي تنتخب ف ،(207: 1997)عبد الرحمف،متجانساً بأنيا تقدـ لنا مقياساً أـ لا فيي تمتاز 

ارتباط بيرسوف لاستخراج  معامؿ ةالباحث ت، وقد استعمممى وفؽ ذلؾ يكوف صادقاً في بنائوفقراتو ع
وكذلؾ تـ أختبارىا بالأختبار التائي ، لممقياس كؿ فقرة بالدرجة الكميةمعامؿ الارتباط بيف درجات 

لدلالة معامؿ الارتباط، وقد حققت جميع الفقرات ارتباط  ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة 
 .( يبيف ذلؾ5والجدوؿ )، (1,96( إذ تبمغ القيمة الجدولية )170( ودرجة حرية )0.05)

 (5)جدول 

لمقياس الحكمةمعاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية وقيم الاختبار التائي للارتباط   

تسمسل 
 الفقرة

قيم معامل 
 الارتباط

قيم الاختبار التائي 
 للارتباط           

تسمسل 
 الفقرة

قيم معامل 
 الارتباط

 قيم الاختبار التائي
 للارتباط           

1 0.438 4.848 22 0.551 6.569 

2 0.457 5.112 23 0.284 2.947 

3 0.393 4.252 24 0.555 6.638 

4 0.552 6.587 25 0.221 2.255 

5 0.589 7.252 26 0.231 2.362 

6 
0.233 2.384 

27 
0.302 3.152 

7 0.501 5.759 28 0.413 4.512 

8 0.554 6.621 29 0.304 3.175 

9 0.477 5.400 32 0.487 5.548 

12 0.545 6.468 31 0.460 5.155 

11 0.611 7.679 32 0.654 8.602 

12 0.468 5.269 33 0.465 5.226 

13 
0.266 2.746 

34 
0.392 4.239 

14 0.432 4.766 35 0.344 3.645 

15 0.532 6.251 36 0.637 8.222 

16 0.501 5.759 37 0.299 3.118 

17 0.324 3.408 38 0.528 6.186 
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 الخصائص السايكومترية لممقياس: 
 Psychometric Properties Of the Scale  

السايكومترية الأساس التي مف الخصائص  اييس النفسية عدداً مفينبغي أف تتوافر في المق     
إذ يمكف أف توفر ىذه الإجراءات مقياساً يقيس ما أُعد لقياسو، بمعنى أف  ،ثباتالو  الصدؽ أىميا

: 2002 )عوده،اً مُمكف بمعنى أف يكوف ثابت أ، يقيس بدرجة مف الدقّة وبأقؿ خطاً يكوف صادق
 -وثباتو عمى النحو الآتي: امف صدؽ مقياس بحثي والباحث توقد تحقق (335

 (Validity of scale: )أولًا: صدق المقياس
فالمقياس الصادؽ يقيس ما وضع  الجيد، يعد الصدؽ مف الخصائص الأكثر أىمية لممقياس       

مقياس وقد تـ التأكد مف صدؽ (، 081: 0202لقياسو ويحقؽ اليدؼ مف بنائو)عمر وآخروف، 
 -تية:مف خلاؿ المؤشرات الا الحكمة

 Facial Validity)): الصدق الظاهري -1
، كما لمتعريؼ المتبنىوكفاية صياغتيا وملاءمتيا  فقرات المقياسبر عف مدى وضوح يعُ       

ماـ )الإ متيا لمغرض الذي وضعت مف اجموئتعميمات المقياس وموضوعيتيا وملاعف دقة  بريعُ 
فضؿ وسيمة لاستخراج الصدؽ الظاىري ىي عرض فقرات أ فّ أولا شؾ في ، (130: 1990،

المختصيف والأخذ بآرائيـ حوؿ مدى تمثيؿ فقرات المقياس المحكميف المقياس عمى مجموعة مف 
 . (679: 1985)الغريب, .لمصفة المراد قياسيا

( 1بصيغتو الأولية ممحؽ) ومف خلاؿ عرض حكمةوقد تحقؽ الصدؽ الظاىري لمقياس ال       
 في مجاؿ عمـ النفس والتربية الخاصةعمى مجموعة مف السادة المحكميف مف ذوي الاختصاص 

، وقد أتفقوا عمى صلاحية دى عينة البحثلالحكمة لتقدير صلاحيتيا في قياس  والقياس والتقويـ
%(، كما مبيف في جدوؿ 100الفقرات في قياس ما أعد لقياسو وحصؿ المقياس عمى نسبة اتفاؽ )

(3.) 

18 0.484 5.503 39 0.584 7.158 

19 0.581 7.103 42 0.311 3.256 

22 0.451 5.028  
21 

0.449 4.999 
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 (Construct  Validity) :بناءصدق ال -2
( وأحياناً أخرى Hypothetical Constructيسمى أحياناً بصدؽ التكويف الفرضي )        

الى مفيوـ نفسي معيف أو في ضوء  بصدؽ المفيوـ ويقصد بو تحميؿ درجات المقياس آستناداً 
البناء النفسي لمخاصية المراد قياسيا، أي ىو عبارة عف المدى الذي يمكف أف يقرر بموجبو أف 

صدؽ ( وقد تحقؽ مف Anastasi, 1976, p. 151)خاصية معينة لممقياس بناءً نظرياً محدداً أو 
  :خلاؿمقياس الحكمة مف 

  اتضح مف خلاليا اف ، إذ الطرفيتيفبطريقة العينتيف  المقياسلفقرات استخراج القوة التميزية
( عند مستوى 1,98القيمة الجدولية البالغة )بعد مقارنتيا بجميع الفقرات قادرة عمى التمييز 

( وىو ما يعني اف صدؽ البناء قد تحقؽ، كما تـ عرضو 92( ودرجة حرية )0,05دلالة )
 ( يوضح ذلؾ.4سابقاً، والجدوؿ )

  بيرسوف، وكذلؾ تـ  معامؿ ارتباط بأستخداـ وذلؾ ،لممقياس جة الفقرة بالدرجة الكميةعلاقة در
ارتباط  فقرات المقياساختبارىا بالاختبار التائي لدلالة معاملات الاربتاط، وقد حققت جميع 

( إذ تبمغ القيمة الجدولية 170( ودرجة حرية )0,05ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )
 وضح ذلؾ.ي (5وكما تـ عرضو سابقاً والجداوؿ )ولذلؾ تبقى جميعيا، ( 1,96)

 ((Reliability  Scale: ثانياً: ثبات المقياس
يعد الاختبار ثابتاً إذا حصمنا فيو عمى النتائج نفسيا لدى إعادة تطبيقو عمى أفراد العينة        

مقياس ؽ مف ثبات التحقوتـ  (41: 1981، وآخروف )الزوبعيذاتيانفسيا وفي ظؿ الظروؼ 
 -:بالطرؽ الآتية الحكمة

 (Test- Retest Method)إعادة الاختبار: اختبار_ طريقة  -1
تُعد طريقة إعادة الاختبار مف الأساليب الميمة لمتحقؽ مف ثبات المقياس، وتعتمد عمى      

عادة تطبيقو مرة أخرى عمى العينة نفسيا بعد مدة زمنية  تطبيؽ المقياس عمى عينة مف الأفراد وا 
يجاد معامؿ الارتباط )بيرسوف( بيف درجات الأفراد عبر التطبيقيف. ويسمى معامؿ  مناسبة وا 

المقياس تـ تطبيؽ قد و ، (33: 1891باط المستخرج بيذه الطريقة معامؿ الاستقرار )الزوبعي، الارت
ثـ أعيد تطبيؽ معممة،  (20و)معمـ ( 20، بواقع )مف معممي التربية الخاصة (40)ة تبمغ عمى عين

 Adam)ايدمز يوماً مف التطبيؽ الأوؿ، إذ يرى (14س عمى العينة ذاتيا بعد مرور )المقيا
أف لا يتجاوز مدة أسبوعيف مف لو أف إعادة تطبيؽ المقياس لمتعرؼ عمى ثباتو ينبغي  (1964,
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معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات التطبيؽ  وبأستخداـ، (Adams,1964,p58)التطبيؽ الأوؿ
(، وىو معامؿ ثبات جيد، إذ يشير 0,95الاوؿ والتطبيؽ الثاني بمغ معامؿ الثبات لممقياس )

( الى اف ىناؾ مجموعة مف القواعد التي تحدد فيما اذا كاف معامؿ 2008ولويس،  )مكمونجميف
 :Mclonghlin & Lewis, 2008( كحد أدنى )0,80الثبات جيداً مف عدمو، بوضع مقدار بمغ )

137).    

 (alfacrnbach) :لفاكرونباخامعادلة  -2
المقياس جميعيا عمى أسػاس أف عمى حساب الارتباطات بيف فقرات ىذه الطريقة تعتمد       

إذ تػػػـ اسػػػتخراج معامػػػؿ  (149، ص1988)عػػػودة،  الفقػػػرة عبػػػارة عػػػف مقيػػػاس قػػػائـ بحػػػد ذاتػػػو
معامػػؿ الاتسػػاؽ المسػػتخرج بيػػذه  لافخمي باسػػتعماؿ معادلػػة الفاكرونبػػاخ، وذلػػؾ التجػػانس الػػدا

     (nunnallye.1981,P: 230) الطريقػػػة يعطينػػػا تقػػػديرا جيػػػدا لمثبػػػات فػػػي أكثػػػر المواقػػػؼ
 البحػػث( عمػػى درجػػات أفػػراد عينػػة الفاكرونبػػاخولاسػػتخراج الثبػػات بيػػذه الطريقػػة طبقػػت معادلػػة )

وكانػػت قيمػػة معامػػؿ ثبػػات المقيػػاس ، (4جػػدوؿ )الييػػا فػػي موضػػع سػػابؽ  المشػػار (172) ةالبالغػػ
مؤشػػر عمػػى أتسػػاؽ كػػذلؾ و ، وىػػو مؤشػػر إضػػافي عمػػى إف معامػػؿ ثبػػات المقيػػاس جيػػد (92,0)

 .المقياس وتجانسيافقرات 
  بصورته النهائية:الحكمة مقياس 

كومترية مف مؤشر سلامة إجراءات استخراج المؤشرات الساي الى ةالباحثاطمأنت بعد أف       
( 40مكوف مف ) مقياس الحكمة, ووضوح التعميمات, وحساب الوقت, فقد اصبح الصدؽ, والثبات

التقريرية، ووضع أماـ كؿ فقرة خمسة بدائؿ لتقدير  بصيغتو النيائية، مصاغة بأسموب العباراتفقرة 
)تنطبؽ تماماً، تنطبؽ، تنطبؽ الى حدما، لا تنطبؽ، لا تنطبؽ ى فقرات المقياس ىيالاستجابات عم

( عمى التوالي، وتبمغ أعمى درجة كمية محتممة لممقياس 1، 2، 5،4،3تأخذ الدرجات ) عميّ تماماً(
( 3( درجة، والممحؽ )120وسط الفرضي لممقياس ىو )(، وال40( درجة وأدنى درجة )200)

 يتضمف مقياس الحكمة بصيغتو النيائية. 
 الالتزام الوظيفي:مقياس  .2

 اعتمدت الباحثة الخطوات الآتية: الالتزاـ الوظيفي مقياسمف أجؿ بناء        
  الالتزام الوظيفيمفهوم تحديد: 
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لمبحث الحالي ووفقاً لذلؾ  اً نظري اً أطار بوصفيا ) 1960)بيكر عمى نظريةت الباحثة أعتمد       
ينشأ عندما يقوـ الفرد بعمؿ " بأنو للالتزاـ الوظيفي )1960، بيكرت) تعريؼ ةالباحث تاعتمد فقد

مقارنة يتـ مف خلاليا الربط بيف المزايا او المنافع المرتبطة ببيئة العمؿ ونمط السموؾ الملائـ الذي 
 ( 6 :2016صباح،)" يتبعو أو يسمكو

 فقرات المقياس )الصيغة الاولية لممقياس( تحديد: 
صيغت الفقرات بحيث ( 1960) بيكرلنظرية تبعاً  للالتزاـ الوظيفي المتبنى تعريؼالاستناداً الى       

وتكوف ذات صمة مباشرة بالمتغير المراد  ،تكوف واضحة وتسمح لممستجيب أف يؤشر درجة انطباقيا عميو
اعتماداً عمى الاطار النظري والتعريؼ  الالتزاـ الوظيفيلقياس ( فقرة 35)تـ صياغة إذقياسو، 

  (69: 1981وقد تـ مراعاة اف تكوف صياغة الفقرات قابمة لتفسير واحد )الزوبعي،  النظري المتبنى،
  تصحيح:وطريقة الالاستجابة بدائل 

)تنطبؽ عمى مدرج خماسي لمبدائؿ ىي  موزعة( 1_5عمدت الباحثة الى اعطاء اوزاف مف)     
( 1، 2، 5،4،3)تأخذ الدرجات  (تماماً ، لا تنطبؽ، لا تنطبؽ عميّ الى حدماتماماً، تنطبؽ، تنطبؽ 

 عمى الترتيب.

 تعميمات المقياس: 
بمثابة الدليؿ الذي يسترشد بو  الالتزاـ الوظيفيمقياس عف فقرات  الاستجابةتعد تعميمات          

المستجيب أثناء استجابتو، لذا تمت مراعاة أف تكوف التعميمات واضحة الفيـ قادرة عمى ايصاؿ ما 
 عند الاجابة.      التربية الخاصةمطموب مف معممي 

 الصدق الظاهري(: وصلاحيتها الالتزام الوظيفيمقياس  صدق فقرات( 
(، 4( فقرة ممحؽ)35بصيغة لأولية البالغ عددىا) الالتزاـ الوظيفيتـ عرض فقرات مقياس       
(, لبياف مدى صػلاحية 2( محكماً مف المختصيف في مجاؿ التربية وعمـ النفس ممحؽ)26عمى )

، ولتحميؿ أراء المحكميف عمى الفقرة لمنطاؽ السموكي المتبنى, وتعديؿ أو حذؼ أو إضافة الفقرات
حثة باستعماؿ مربع )كاي( والنسبة المئوية لبياف الفرؽ بيف الموافقيف فقرات المقياس، قامت البا

وغير موافقيف وعدت كؿ فقرة مف فقرات المقياس صالحة عندما تكوف قيمة مربع )كاي( المحسوبة 
إذ جميعيا مقبولة  الالتزاـ الوظيفي(، إذ اتضح أفّ فقرات مقياس 0,05دالة عند مستوى دلالو )
( 26%(، وبمغت قيمة مربع كاي المحسوبة )100مقياس عمى نسبة أتفاؽ )حصمت جميع فقرات ال
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( 0.05( عند مستوى دلالة )3.84وىي دالة احصائياً عند مقارنتيا مع القيمة الجدولية البالغة )
 (.6(، وكما مبيف في الجدوؿ )1ودرجة حرية )

 (6جدول )
 الالتزام الوظٌفًوقٌمة )كأي( لمحسوبة حول صلاحٌة فقرات مقٌاس   نسب المحكمٌن   

ؿستوى اؾدلاؾة 
 0005الاحصائية )

اؾـسبة 
 اؾؿئوية

درجة  2اكؼيؿة  
 اؾحرية 

غير 
 اؾؿواػقين

 
 اؾؿواػقون

عدد 
 اؾؿحؽؿين

 
 اؾؿحسوبة اؾجدوؾية اؾفقرات

 35_  1 26 26 صفر 1 26 3.84 %100 دالة إحصائيا  

 

 (:التجربة الاستطلاعية) التطبٌق الاستطلاعً للمقٌاس 
ييدؼ التطبيؽ الاستطلاعي إلى التعرؼ عمى مدى وضوح تعميمات المقياس فضلا عف       

وكيفية الإجابة عنيا والوقت الذي تستغرقو الإجابة عف فقرات المقياس،  ومدى وضوح فقرات
مف معممي ( 40) بمغتعينة عشوائية  بتطبيؽ المقياس عمى ةالباحث تولتحقيؽ ىذا اليدؼ قام

        الالتزاـمقياس ، وقد تبيف أفّ فقرات معممة (20و)معمـ ( 20، بواقع )التربية الخاصة
الوقت المستغرؽ للإجابة عف فقرات المقياس ما  وتعميماتو واضحة لأفراد العينة، وتراوح الوظيفي
 .( دقيقة13متوسط الوقت المستغرؽ )( دقيقة، وبمغ 15_  9بيف )

  الالتزام الوظيفيمقياس التحميل الإحصائي لفقرات: 
عينة ( عمى 5، تـ تطبيؽ المقياس ممحؽ )الالتزاـ الوظيفيبيدؼ تحميؿ فقرات مقياس         
 واستخرجت الخصائص الآتية: (2جدوؿ )الييا في موضع سابؽ  المشار (172) ةالبالغ البحث

 

     Contrasted Groupsالمجموعتين الطرفيتين    تمييز الفقرات:أولًا: 
ّـ حسػػاب القػػوة التمييزيػػة وفػػؽ أسػػموب العينتػػيف الطػػرفيتيف، ذلػػؾ لتحقيػػؽ         الخطػػوات  بأتبػػاعتػػ
 -:الآتية

                                                 

  مي ومعممات( صفوص التربية الخاصةمجتمع البحث متمثلًا في أعضاء الييئة التعميمية )معم.  
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 تحديد الدرجة الكمية لكؿ استمارة بعد تصحيحيا. -أ
ترتيباً تنازلياً مف أعمى درجة إلى أدنى  ترتيب الدرجات الكمية التي حصؿ عمييا أفراد العينة -ب

 (.175 - 75درجة والتي تراوحت بيف )
%( مف 27%( مف الاستمارات الحاصمة عمى الدرجات العميا، ونسبة )27نسبة ) أختيرت -ج

وف ك، وليكوف لدينا اكبر حجـ وأقصى تبايف ممكنيف، لالاستمارات الحاصمة عمى الدرجات الدنيا
( استمارة مف المجموعة العميا 47لذا كاف عدد الاستمارات ) أستمارة،( 172) مجموع الاستمارات

( استمارة مف المجموعة الدنيا تراوحت درجاتيـ 47( درجة، و)175-136تراوحت درجاتيـ بيف )
  .( درجة119-75بيف )

ميا تـ تطبيؽ الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف لمتعرؼ عمى دلالة الفرؽ بيف المجموعة الع -د
مف خلاؿ مقارنتيا والمجموعة الدنيا لكؿ فقرة، وعدت القيمة التائية المحسوبة مؤشراً لتميز كؿ فقرة 

(، وقد أظيرت 92( ودرجة حرية )0,05( عند مستوى دلالة )1,98بالقيمة الجدولية البالغة )
 (.7النتائج أف جميع الفقرات مميزة، وكما مبيف في الجدوؿ)

 (7جدوؿ)
 بأسموب المجموعتيف المتطرفتيف الالتزاـ الوظيفيالقوة التمييزية لفقرات مقياس 

تسمسل 
 الفقرة

  المجموعة العميا
47 

   المجموعة الدنيا
 tقيمة  47

 المحسوبة
 القرار الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مميزة دالة 6.801 0.975 2.468 1.170 3.979 1
 مميزة   ةدال   7.073 1.474 2.957 0.644 4.617 2
 مميزة دالة 3.113 1.310 3.021 1.062 3.787 3
 مميزة دالة 6.666 1.444 3.149 0.629 4.681 4

 مميزة دالة 4.304 1.115 2.872 1.184 3.894 5

 مميزة دالة 2.242 1.161 3.000 1.230 3.553 6
 مميزة دالة 9.948 1.245 2.809 0.519 4.766 7
 مميزة دالة 4.240 1.037 3.575 0.851 4.404 8
 مميزة دالة 8.518 1.376 2.617 0.655 4.511 9

 مميزة دالة 6.701 1.295 3.383 0.452 4.723 12
 مميزة دالة 6.118 1.245 2.809 0.797 4.128 11
 مميزة دالة 6.003 1.035 2.809 0.921 4.021 12
 مميزة دالة 4.293 1.131 3.064 0.978 4.000 13
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 مميزة دالة 4.963 1.258 2.936 0.919 4.064 14
 مميزة دالة 7.005 1.296 2.596 0.907 4.213 15
 مميزة دالة 2.869 1.031 2.745 1.192 3.404 16
 مميزة دالة 8.891 1.249 2.788 0.580 4.575 17
 مميزة دالة 6.582 1.244 3.128 0.583 4.447 18
 مميزة دالة 5.916 1.393 3.192 0.686 4.532 19
 مميزة دالة 4.196 1.120 3.532 0.700 4.340 22
 مميزة دالة 8.132 1.295 2.617 0.771 4.404 21
 مميزة دالة 3.126 1.184 3.021 0.999 3.702 22
 مميزة   دالة   4.327 1.383 3.000 0.957 3.976 23
 مميزة دالة 5.638 1.387 2.894 0.806 4.213 24
 مميزة دالة 5.739 1.319 3.000 0.862 4.319 25
 مميزة دالة 3.945 1.324 3.170 0.880 4.085 26
 مميزة دالة 4.658 1.171 3.383 0.726 4.319 27
 مميزة دالة 2.398 1.365 2.915 0.899 3.447 28
 مميزة دالة 6.181 1.287 3.319 0.644 4.617 29
 مميزة دالة 7.112 1.069 3.170 0.688 4.489 32
 مميزة دالة 4.976 1.396 3.532 0.534 4.617 31
 مميزة دالة 6.848 1.231 2.915 0.764 4.362 32
 مميزة دالة 8.623 1.206 2.745 0.718 4.511 33
 مميزة دالة 3.564 1.214 3.298 0.905 4.085 34
 مميزة دالة 5.046 1.213 3.085 0.983 4.234 35

 
 علاقة درجة الفقرات بالدرجة الكمية لممقياس )الاتساق الداخمي(:ثانياً: 

كؿ فقرة  درجةمعامؿ ارتباط بيرسوف لاستخراج معامؿ الارتباط بيف  ةالباحث تاستعمم        
بالأختبار التائي لدلالة معامؿ الارتباط، وقد حققت وكذلؾ تـ أختبارىا ، بالدرجة الكمية لممقياس

( إذ تبمغ 170( ودرجة حرية )0.05جميع الفقرات ارتباط  ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )
 ( يبيف ذلؾ.8والجدوؿ )(، 1,96القيمة الجدولية )
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 (8 جدول )

الالتزام الوظيفيلمقياس التائي للارتباط معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية وقيم الاختبار   

 الخصائص السايكومترية لممقياس: 
 Psychometric Properties Of the Scale  

 -وثباتو عمى النحو الآتي: الالتزاـ الوظيفيمف صدؽ مقياس  ةالباحث تتحقق  
 (Validity of scaleأولًا: صدق المقياس: )

 -تية:مف خلاؿ المؤشرات الا الالتزاـ الوظيفيمقياس تـ التأكد مف صدؽ 
 
 

تسمسل 
 الفقرة

قيم معامل 
 الارتباط

قيم الاختبار 
 التائي للارتباط           
تسمسل 

 الفقرة
قيم معامل 

 الارتباط
قيم الاختبار 

 التائي للارتباط           
1 0.457 5.112 19 0.482 5.474 

2 0.519 6.041 22 0.398 4.317 

3 0.267 2.757 21 0.568 6.867 

4 0.507 5.853 22 0.417 4.565 

5 0.390 4.214 23 0.401 
 

4.327 

6 0.264 2.723 24 0.439 4.862 

7 0.527 6.169 25 0.498 5.714 

8 0.347 3.681 26 0.382 4.113 

9 0.504 5.806 27 0.432 4.766 

12 0.458 5.126 28 0.304 3.175 

11 0.356 3.790 29 0.441 4.889 

12 0.456 5.098 32 0.555 6.638 

13 0.377 4.049 31 0.371 3.975 

14 0.346 3.669 32 0.442 4.903 

15 0.538 6.350 33 0.558 6.690 

16 0.325 3.419 34 0.374 4.012 

17 0.537 6.334 35 0.489 5.578 

18 0.462 5.183  
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 Facial Validity)): الصدق الظاهري -1
بصيغتو الأولية  ومف خلاؿ عرض الالتزاـ الوظيفيتحقؽ الصدؽ الظاىري لمقياس         
في مجاؿ عمـ النفس والتربية ( عمى مجموعة مف السادة المحكميف مف ذوي الاختصاص 4ممحؽ)

، وقد أتفقوا دى عينة البحثل الالتزاـ الوظيفيلتقدير صلاحيتيا في قياس  الخاصة والقياس والتقويـ
%(، كما 100صلاحية الفقرات في قياس ما أعد لقياسو وحصؿ المقياس عمى نسبة اتفاؽ )عمى 

 (.6مبيف في جدوؿ )
 (Construct  Validity) صدق البناء: -2
  :مف خلاؿ الالتزاـ الوظيفيتحقؽ مف صدؽ مقياس تـ ال 
 اتضح مف خلاليا اف جميع الطرفيتيف، إذ بطريقة العينتيف  لفقرات المقياسالقوة التميزية  استخراج

( عند مستوى دلالة 1,98القيمة الجدولية البالغة )بعد مقارنتيا بالفقرات قادرة عمى التمييز 
( وىو ما يعني اف صدؽ البناء قد تحقؽ، كما تـ عرضو سابقاً، 92( ودرجة حرية )0,05)

 ( يوضح ذلؾ.7والجدوؿ )
 بيرسوف، وكذلؾ تـ  معامؿ ارتباط بأستخداـ وذلؾ لممقياس، علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية

ارتباط  فقرات المقياساختبارىا بالاختبار التائي لدلالة معاملات الاربتاط، وقد حققت جميع 
( إذ تبمغ القيمة الجدولية 170( ودرجة حرية )0,05ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )

 وضح ذلؾ.ي( 8ؿ )و لجدوكما تـ عرضو سابقاً واولذلؾ تبقى جميعيا، ( 1,96)

 ((Reliability  Scale: ثانياً: ثبات المقياس
 -بالطرؽ الآتية: الالتزاـ الوظيفيمقياس تـ التحقؽ مف ثبات        

 (Test- Retest Method)إعادة الاختبار: اختبار_ طريقة  -1
تبمغ عمى عينة ( 5ممحؽ ) مقياس الالتزاـ الوظيفيتـ تطبيؽ  لحساب الثبات بيذه الطريقة       

ثـ أعيد تطبيؽ المقياس ، معممة (20)ومعمـ ( 20، بواقع )مف معممي التربية الخاصة (40)
أف  (Adam ,1964)ايدمز يوماً مف التطبيؽ الأوؿ، إذ يرى ( 14عمى العينة ذاتيا بعد مرور )

التطبيؽ أف لا يتجاوز مدة أسبوعيف مف لو إعادة تطبيؽ المقياس لمتعرؼ عمى ثباتو ينبغي 
معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات التطبيؽ الاوؿ  وبأستخداـ، (Adams,1964,p58)الأوؿ

(، وىو معامؿ ثبات جيد، إذ يشير )مكمونجميف 0,92والتطبيؽ الثاني بمغ معامؿ الثبات لممقياس )
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 ( الى اف ىناؾ مجموعة مف القواعد التي تحدد فيما اذا كاف معامؿ الثبات جيداً 2008ولويس، 
  (  Mclonghlin & Lewis, 2008: 137( كحد أدنى )0,80مف عدمو، بوضع مقدار بمغ )

 (alfacrnbach) لفاكرونباخ:امعادلة  -2
 البحػث( عمى درجات أفراد عينة الفاكرونباخلاستخراج الثبات بيذه الطريقة طبقت معادلة )        
وكانػػػت قيمػػػة معامػػػؿ ثبػػػات المقيػػػاس ، (2جػػػدوؿ )الييػػػا فػػػي موضػػػع سػػػابؽ  المشػػػار (172) ةالبالغػػػ

مؤشػر عمػى أتسػاؽ فقػرات وكػذلؾ ، وىو مؤشر إضافي عمى إف معامؿ ثبات المقياس جيػد (89,0)
 .المقياس وتجانسيا

  بصورته النهائية: الالتزام الوظيفيمقياس 
مف مؤشر  بعد أف اطمأنت الباحثة الى سلامة إجراءات استخراج المؤشرات السايكومترية     

مكوف مف  الالتزاـ الوظيفي, ووضوح التعميمات, وحساب الوقت, فقد اصبح مقياس والثباتالصدؽ, 
بصيغتو النيائية، مصاغة بأسموب العبارات التقريرية، ووضع أماـ كؿ فقرة خمسة بدائؿ ( فقرة 35)

دما، لا تنطبؽ، )تنطبؽ تماماً، تنطبؽ، تنطبؽ الى حلتقدير الاستجابات عمى فقرات المقياس ىي 
( عمى التوالي، وتبمغ أعمى درجة كمية 1، 2، 5،4،3تأخذ الدرجات ) لا تنطبؽ عميّ تماماً(

( درجة، 105(، والوسط الفرضي لممقياس ىو )35( درجة وأدنى درجة )175محتممة لممقياس )
 بصيغتو النيائية.  الالتزاـ الوظيفي( يتضمف مقياس 5والممحؽ )

 
 مؤشرات مقياسي البحث الإحصائية  

لاف العديد مف الاختبارات الإحصائية تشترط أف المتغير يتخذ شكؿ التوزيع الاعتػدالي لػذلؾ        
تػـ حسػاب ينصح بأستخراج مقاييس الالتػواء والتفػرطح بالاضػافة الػى مقػاييس النزعػة المركزيػة، فقػد 

ئيػػة، ولاسػػتخراج تمػػؾ المؤشػػرات اسػػتعممت الحقيبػػة ىػػذه المقػػاييس بالاعتمػػاد عمػػى عينػػة التطبيػػؽ النيا
توزيع درجػات ( 8( يبيف ذلؾ، ويوضح شكؿ )9والجدوؿ ) (SPSSالإحصائية لمعموـ الاجتماعية )

( توزيػػع درجػػات أفػػراد العينػػة 9شػػكؿ )أفػػراد العينػػة النيائيػػة عمػػى مقيػػاس الحكمػػة، فػػي حػػيف يوضػػح 
 النيائية عمى مقياس الالتزاـ الوظيفي. 
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  (9جدول) 
   ()الحكمة، الالتزام الوظٌفً البحث لمتغٌريالمؤشرات الإحصائٌة  

 
 

 
 الالتزام الوظيفي مةـكــالح راتــــؤشــالم

 

 127.256 143.727 الوسط الحسابً

 129 143 الوسٌط

  130 142 المنوال

 17.829 18.861 الانحراف المعٌاري

 0.234 - 0.200 الالتواء

 0.910 0.588 التفرطح

 75 94 درجة اقل 

 175 200 درجة اعلى 

 105 120 انىسط انفرضي
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 انحكمةعهى مقياس  اننهائية تىزيع درجات أفراد انعينة( 8شكم )

 

 الالتزام الوظٌفًعلى مقٌاس النهائٌة ( توزٌع درجات أفراد العٌنة 9شكل )

 

الحكمػػة ومقيػػاس الالتػػزاـ الػػوظيفي، وعنػد ملاحظػػة قػػيـ المؤشػػرات الإحصػػائية اعػػلاه لمقيػػاس         
نجػػػػد أف تمػػػػؾ المؤشػػػػرات تتسػػػػؽ مػػػػع معظػػػػـ مؤشػػػػرات المقػػػػاييس العمميػػػػة، إذ يبػػػػيف مقيػػػػاس الالتػػػػواء 

(Skewness مدى انحراؼ التوزيع عف التوزيع الطبيعي، وبشكؿ عاـ إذا زاد معامؿ الالتواء عػف )
( مدى تفرطح )تدبب( Kurtosisالتفرطح )، بينما يبيف ( كاف التوزيع بعيداً عف التوزيع الطبيعي1)

قتػػرب وبمػػا اف  مقيػػاس الحكمػػة ومقيػػاس الالتػػزاـ الػػوظيفي ي (90_89: 215قمػػة المنحنػػي )جػػلاؿ، 
الاعتدالي بأقترابيا مف الصػفر، بالاضػافة  مف القيـ المعيارية لمتوزيع فييمامعامؿ الالتواء والتفرطح 

أف توزيػع  مما يعنػي ركزية )الوسط ، الوسيط، المنواؿ( التقارب الموجود بيف مقاييس النزعة المالى 
يسمح بأعتماد الاحصاء المعممي فػي مما وىو مؤشر إيجابي،  ،عينة البحث توزيعاً أعتدالياً  درجات

 تحميؿ بيانات البحث.
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 خامساً: التطبيق النهائي:
،واستخراج الوظيفي(بعد الانتياء مف إجراءات بناء مقياسي البحث )الحكمة والالتزاـ       

الباحثة  طبقت ليما مف صدؽ وثبات، ومف اجؿ تحقيؽ أىداؼ البحث، الخصائص السايكومترية
ث التطبيقية الرئيسية التي عمى عينة البح( 5( و )3بصيغتيما النيائية ممحؽ )المقياسيف معاً 

ة في أعضاء الييئة التعميمية )معممي ومعممات( صفوص التربية الخاص مف (172)بمغت 
وامتدت مدة (، 2021-2020لمعاـ الدراسي )المدارس الحكومية لمحافظة بابؿ بمختمؼ اقضيتيا 

، مف خلاؿ التطبيؽ الالكتروني لإنقطاع الدواـ (27/5/2021- 10/5/2021التطبيؽ مف )
 .بسبب الحظر وجائحة كورونا

 :سادساً: الوسائل الإحصائية
الباحثػػػة الوسػػػائؿ  تإلييػػػا البحػػػث الحػػػالي إحصػػػائياً اسػػػتعمملمعالجػػػة البيانػػػات التػػػي توصػػػؿ         

 : ( وكالآتيSPSSالإحصائية المناسبة مستعينة بالحقيبة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية )
  ( معامل إرتباط بيرسونpearson correlation coefficient : )  لاستخراج الاتساؽ

درجة الفقرة بالدرجة الكمية، واستخراج  الداخمي لممقياسيف الذي يتمثؿ بإيجاد معامؿ ارتباط
الثبات بطريقة إعادة الاختبار لمقياسي البحث، ولمتعرؼ عمى طبيعة العلاقة الارتباطية بيف 

 المقياسيف .
  كامربع كاي(2 Chi-Squar )  لمعرفة  دلالة الفرؽ بيف الموافقيف وغير الموافقيف مف :

 المحكميف في صلاحية فقرات مقياسي الحكمة والالتزاـ الوظيفي. 
  (معادلة الفاكرونباخ للأتساق الداخمي(Coefficient Alph: لاستخراج ثبات مقياسي

 البحث. 
  لعينة واحدة الاختبار التائي ( t-test for a Single Sample:)  لمعرفة دلالة الفروؽ

 والوسط الفرضي لدراجات افرد العينة النيائية عمى مقياسي البحث .  بيف الوسط الحسابي
 لعينتين مستقمتين  الاختبار التائي ( ( T-test Two Independent Samples  

لأستخراج القوة التمييزية لفقرات مقياسي البحث باسموب المجموعتيف المتطرفتيف، ولمتعرؼ 
 إناث (  -مى دلالة الفروؽ لمقياسي البحث تبعاً لمتغير الجنس ) ذكورع

   ( تحميل الانحدار الخطي البسيطSimple Linear Regression) لتحميؿ البيانات :
 .الالتزاـ الوظيفيفي  الحكمةالنيائية ومعرفة نسبة مساىمة 
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 130 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها....الرابعالفصل   
 

يتضػػػهف  ػػػذل لرضاػػػؿ ترضػػػلت رتمتػػػلصل لرتػػػو تػػػـ لرت اػػػؿ لري ػػػل    ػػػلت   ػػػدلؼ لر  ػػػث              
 تضسػػػػير ل  هملا ػػػػت ل  ػػػػو ضػػػػ ل لبطػػػػلر لرمظػػػػرب لرهت مػػػػع  لردرلسػػػػلت لرسػػػػل      ت ػػػػديـ تػػػػددلت هػػػػف 

 لرت ايلت  لره تر لت   تتع لرم   لبتو9
 

 9أختبار التوزيع الطبيعي 
      رجأت لر ل ث  لرعلر لرو  و ت تيؿ لر يلملت  ستخرلج متلصل لر  ث أ تدلللت  ا ؿ لر ر ع          

 لخت لر  (Shapiro_ Wilkتؾ )يلخت لر  ل ير     يع لرط يعو هف خلاؿ لجرللأخت لر لرت ز 
  رهعر    يهل إذل كلمت (Kolmogorrov_ Smirnov ل دة ) سهيرم ؼ ك رهجر ؼ رعيم 

 لتتدلريلت لبخت لرلت لرهعتهي  ت ترط ت زيع لر يلملت     فهف تدهه لبتتدلرولر يلملت تت ع لرت زيع 
 ( 01 لف يك ف  جـ لرعيم  هملس لت  هل  يه لركضلي    تـ لرت اؿ لرع لرمتلصل لره يم   و جد ؿ )

 (01جدول )
 ( لعينة البحث الاساسيةمكياختبار شابيرو و ، سميرنوف كولمجروف) الاعتدالينتائج اختبار التوزيع 

مستوى الدلالة 
(1014) 

أختبار سميرنوف كولمجروف 
Kolmogorrov_ Smirnov  مك  يأختبار شابيرو وShapiro_ Wilk 

التوزيع 
 أعتدالي 

الدلالة المعنوية   
Sig 

 درجة الحرية
D.F 

قيمة 
 سميرنوف

الدلالة المعنوية   
Sig. 

 درجة الحرية
D.F قيمة شابيرو ولك 

0.200 171 0.061 

 

0. .232 172 0.989 

( 0.061_ 0.989 كػػ رهجر ؼ )اػػيـ لخت ػلر  ػل ير   رػػؾ  لخت ػلر سػهيرم ؼ   ػذرؾ  تتػت      
 (    ػلرمظر 0.200_0.232 تتع لرت لرو   يمهل  تتػت ايهػ  لردبرػ  لرهعم يػ  ر هػل تتػع لرتػ لرو )

 لرػػع لردبرػػ  لرهعم يػػ  رلاخت ػػلريف مجػػد أم ػػل ايػػر دلرػػ  ل اػػلصيلت  إذ أم ػػل لك ػػر هػػف هسػػت   لردبرػػ 
(   لرتػػلرو م  ػػؿ لرضرضػػي  لراػػضري    جػػ د ت زيػػع لتتػػدلرو  مػػر ض لرضرضػػي  لر ديتػػ   ػػو تػػدـ 1014)

تػػػلصل  جػػػ د ت زيػػػع لتتػػػدلرو  لبهػػػر لرػػػذب ي  ػػػؽ  ػػػر ط لسػػػتخدلـ لبخت ػػػلرلت لرهعتهيػػػ  بسػػػتخرلج م
لر  ػػث لر ػػلرو    ػػذرؾ يهكػػف لخضػػلع  يلمػػلت هتتيػػرلت لر  ػػث رلاخت ػػلرلت لرهعتهيػػ  لرتػػو تضتػػرض 

 لرت زيع لبتتدلرو.
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 أولا_ عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها9 
 .معممي التربية الخاصةلدى الحكمة التعرف عمى مستوى  الهدف الاول9

 ايتته لرم لصي  تتع تيم  لر  ث لرتو لر كه  ت  ي لت ر ذل لر دؼ تـ تط يؽ ه يلس         
   أظ رت لرمتلصل إف لر سط لر سل و ردرجلت هعتهلت  هعته  راض ؼ لرتر ي  لرخلا  (061 تتت)

( درج    و  يف  تغ 18.861( درج     لم رلؼ هعيلرب ه دلره )143.727) إ رلد لرعيم  اد  تغ
 رهعر   دبر  لرضرؽ  يف لر سط لر سل و  لر سط لرضرضو لستعهؿ  ( درج 120لر سط لرضرضو)

  إذ لر سل ودلؿ إ الصيلت  إتجله لر سط (   ت يف  ج د  رؽ t-testلبخت لر لرتلصو رعيم   ل دة )
( تمد 0085(   و أك ر هف لر يه  لرتلصي  لرجد ري  )16.498 تتت لر يه  لرتلصي  لره س   )

يتهتع ف  هعتهو لرتر ي  لرخلا  (   ذل ي ير إرع إف  060)ج   ري (  در 1014هست   دبر  )
 ( ي يف ذرؾ .01   لرجد ؿ ) لر كه 

 (01جدول )
 لقياس مستوى الحكمة لعينة واحدة  نتائج الاختبار التائي

مستوى 
الدلالة
1014 

درجة 
 الحرية

الوسط  (tالقيمة التائية )
 الفرضي

 الانحراف
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

أفراد عدد 
 المتغيــــــر العينة

 المحسوبة الجدولية

 ةــمـكـالح 172 143.727 18.861 120 16.498 1.96 171 دالة

 

( لر كه   أم ل تط يؽ رتذكلل 0884لرتو ترض ل تلـ )  تضسر مظري  لرت لزف رستيرم يرغ       
 لب دلع  لرهعر   هف لجؿ ت  يؽ لرضضيت   يك ف ذرؾ تف طريؽ ليجلد لرت لزف  يف هالرح لرضرد 
لر خاي   هالرح لبخريف   يف هالرح لرجهلتلت  لرهؤسسلت تتع لرهد  لر ريب  لر عيد هف 

يلر ل   ؽ هعليير لرهعر  0  لرعهتيلت  لبسترلتيجيلت خلاؿ لرتكيؼ هع لر يص  ل  ت كيت ل ل  لخت
(  هعمع 9313 1104 لر كـ تتع لب يلل  لر خاي   لردل عي   لرسيلؽ لر يصو لر سيط )لر ريدة0

ذرؾ لف تيم  لر  ث لرهتهثت   هعتهو لرتر ي  لرخلا  تهكم ل  هل ردي ـ هف خ رة  هعر   تهتي  
ت لرعتهي   لبمضتلح تتع لرخ رلت لرهختتض  هف تط يؽ لرذكلل هكتس   هف خلاؿ لرتدري لت  لرمد ل

 لب دلع لإيجلد لرت لزف لرذب ركز تتيه ستيرم يرغ  و مظريته  لرذب يدرؿ تتع تهتع هعتهو لرتر ي  
 لرخلا   لر كه . 

هجلؿ  أف هعتهو لرتر ي  لرخلا  تهكم ل هف  ت ظيؼ مظري  لرت لزف  و لر لر ل ث   ذرؾ تر        
مهل يجب أف يهتد إرع تعتيـ   لرتر  ب  د ر لرهدرس  يجب أب ي تار تتع ت ديـ لرهعت هلت  ل 
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ي ظض ف لرهعت هلت ت ظيضلت  كيهل   ارس ايه  ت  يؽ لرالرح لرعلـ ردي ـ    ث ـ  لرتلاهيذ كيؼ
 رتو ل  (1104  لر ريدة (درلس  يهكف ه لرم   ذه لرمتيج  هع متيج   كهل   لرتأهؿ تتع لرتضكير
   يمهل ت اتت درلس  لر كه  هف هت سطلت  هست   فلردرلس  يهتتك   ل رلد تيم  فل ت اتت لرع

   و  يف ستمد لرع لر كه  لتتع هف لرهت سطردي ـ تضكير ه مت لل رلد تيلف لرع  (1105)ه هد0
لرتو ت اتت لرع لف ل رلد تيم  لردرلس   (٧١٠٢ 0 )لرذ لمولختتضت  ذه لرمتيج  هع متيج  درلس  

 .تله   ا رة لر كه  تتو لر لصـ لرتضكير ب يهتتك ف
 

الحكمة لدى معممي التربية الفروق ذات الدلالة الإحصائية في  عمىالتعرف  9الثانيالهدف 
 9 النوع )ذكور_ إناث(.تبعاً لمتغير الخاصة

ت علت رهتتير لرم ع )ذك ر_ لملث( تـ لستخدلـ  لر كه  جؿ لرتعرؼ تتع لرضر ؽ  و          
( 0.393لر يه  لرتلصي  لره س    اد  تتت )   أظ رت لرمتلصل إف هست تتيف لخت لر لرتلصو رعيمتيف

(  061(  درج   ري  )1014( تمد هست   دبره )0085هف لر يه  لرتلصي  لرجد ري  ) أاتر  و 
 ( ي يف ذرؾ.00)  لرجد ؿلر كه   ذك ر  للإملث  و ت جد  ر ؽ دلر  إ الصيل  يف لرب  عتيه 

 (00جدول)
  تبعاً لمتغير النوع )ذكور_ اناث( الحكمةلدلالة الفروق في  لعينتين مستقمتين نتائج الاختبار التائي

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي عدد العينة الجنس المتغير
 درجة الحرية (tالقيمة التائية )

 مستوى الدلالة
(0005) 

 الجدولية  المحسوبة 

 الحكمة
 18.008 142.889 54 الذكور

 قوجد فر يلا  170 1,96 0.393
 19.301 144.110 118 الاناث

 
ردي ـ هست   هت لرب هف  للإملثهعتهو لرتر ي  لرخلا  هف لرذك ر   يت يف هف ذرؾ إف         

  سب هتتير  رت كه ( ي ضح لب سلط لر سل ي  01   لر كؿ )هف د ف  ج د ت ليف  ي للر كه  
مظري   يهكف تضسير  ذه لرمتيج  لتتهلدل تتع   هعتهو لرتر ي  لرخلا  لرم ع لبجتهلتو رد 

( إذ يضترض  و  مظريته تددل هف لرهالدر لرهتعت    لرضر ؽ لرضردي   يف 1101) ستير ميرغ
ل  خلص  و لهتلاك ـ رهست يلت هت ليم  هف لر كه    يذكر م تيف هف تتؾ ل س لب )لرهالدر( 

0  يؤثر أ د تتؾ لبس لب  ا رة ه ل رة ضر ؽ لرضردي   و لهتلاك ـ رت كه لرتو تكهف ختؼ  ذه لر
ت لزف0  يتعتؽ لرثلمو  هرل ؿ تط ري  سل   0  اد  ار ل  و س ع  هالدر رتضر ؽ  عهتيلت لر

لالت )لب دلؼ  ه لزم  لستجل لت لرضرد رتسي لرضردي 0 يتعرض لب رلد رجهيع ل أ  ر عض هم ل   و9
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لب تهلهلت  لر كه    اض ل متلجل رتهعر   لرضهمي   لر يـ  ه لزم   لر يصي   ه لزم  لرهالرح ل 
د  لر ريب  لرهد  لر عيد  ت ايؿ لرهعر   لرهضهرة  اد يجول  هعر   هضهرة هتط رة مس يل لره

 ر ؿ ه كت (
( أف  ذه لرهالدر رتضر ؽ تمتل تتييرلت  و كيؼ يك ف لرملس 1101 ير ) ستيرم يرغ 0      

رجسدب  كهلل0 لرع لرهد  لرذب ترت ط  يه لر كه  مه ذجيل  لرمضل لرع تو لبك ر   تع  لرمضل ل
لبك ر يك ف هف لرهضترض لف تط ر لرهعر   لرهضهرة  لر يـ     ول يمضتح ت ر هسلر هد  

 ( 9157 1101لر يلة  ريس  و لرطض ر  ل  لرسم لت لره كرة هف لر ت غ)ستيرم يرغ0
  ذرؾ  أف كلا لرجمسيف هف هعتهو لرتر ي  لرخلا  ي ظض ف هل يهتتك ف هف هعر    ادرلت       

لإيجلد لرت لزف  ب يظ ر ل  ر الت  و لر كه   ت علت بختلاؼ جمس ـ   يعز  ذرؾ رت لرب  لهكلملت 
      صا ـ لرهعر ي   لره مي   لرعتهي  لتضلل لر يص  لرتعتيهي   و مضج ـ لرع تو  لرجسدب  خال

 تتضؽ  ذه   تتضؽ  ذه لرمتيج  هع درلس  لرتو أظ رت متلصج ـ تهتع أ رلد تيملت ل  لركضللة لره مي  
 ب0لرع يد) درلس    )٧١٠٢ 0 )لرمل ته درلس   ( 1101)  ل يف0كلات هف لرمتيج  هع درلس  

تدـ  ج د  ر ؽ دلر  إ الصيل  و لرع  جهيعلت   لرتو ت اتت (1105)ه هد0 درلس   (1104
 يمهل أختتضت  ذه لرمتيج  هع متلصل درلس    أملث( -)ذك رلرجمسلر كه    ؽ هتتير 

لرتو ت اتت لرع لف  ملرؾ  ر ؽ دلر   (1739Denney, 1995)  درلس  (  0٧١٠٧)تلهر
 ٧١٠٢ 0 )لرذ لمودرلس  ت اتت    و  يف ل الصيل  و هتتير لرجمس  و لر كه   رالرح لرذك ر

إدلرة ) لر كه  تتو لر لصـ لرتضكير هك ملت  و لرجمسيف  يف إ الصيلت  دلر   ر ؽلرع لف  ملؾ  )
ادلر  للإيثلر  لبمضعلبت   .لرذك ر رالرح ) لر يلة  هعر   لر كـ   ل 

 
 (01شكل )

 معممي التربية الخاصة بحسب النوع الاجتماعي لدى لمتغير الحكمةالمتوسطات الحسابية 
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 معممي التربية الخاصةلدى  الالتزام الوظيفي التعرف عمى مستوى 9الثالثالهدف 
 ايتته لرم لصي  تتع تيم  لر  ث  لبرتزلـ لر ظيضوت  ي لت ر ذل لر دؼ تـ تط يؽ ه يلس           
   أظ رت لرمتلصل إف لر سط لر سل و هعتهلت  هعته  راض ؼ لرتر ي  لرخلا  (061لرتو  تتت)

( درج    و 17.829( درج     لم رلؼ هعيلرب ه دلره )127.256)  تغردرجلت إ رلد لرعيم  اد 
 رهعر   دبر  لرضرؽ  يف لر سط لر سل و  لر سط لرضرضو  ( درج 105 يف  تغ لر سط لرضرضو)

(   ت يف  ج د  رؽ دلؿ إ الصيلت  إتجله لر سط t-testلستعهؿ لبخت لر لرتلصو رعيم   ل دة )
أك ر هف لر يه  لرتلصي  لرجد ري   (   و16.371)   إذ  تتت لر يه  لرتلصي  لره س   لر سل و

هعتهو لرتر ي  (   ذل ي ير إرع إف 060) رج   ري (  د1014( تمد هست   دبر  )0085)
 .( ي يف ذرؾ01   لرجد ؿ ) لبرتزلـ لر ظيضولرخلا   يتهتع ف 

 (01جدول )
 لتزام الوظيفيالا لقياس مستوى  لعينة واحدة  نتائج الاختبار التائي

مستوى 
الدلالة
1014 

درجة 
 الحرية

الوسط  (tالقيمة التائية )
 الفرضي

 الانحراف
 المعياري

الوسط 
 الحسابي 

عدد أفراد 
 المتغيــــــر العينة

 المحسوبة الجدولية

 الالتزام الوظيفي 061 127.256 17.829 105 16.371 0085 060 دالة

  
  ذل ي ير لرع لهتلاؾ تيم  لر  ث لبرتزلـ لر ظيضو    ذه لرمتيج  تأتو تتع   ؽ هل          
 ثل ت  تار لت  و لرضرد لرذب ير  لف لبرتزلـ لر ظيضو لمدهلج( 19600Becker يكر)أ لر لريه 

 أ  لر لرو  تهته  و هعيم  تهؿ ظر ؼ هع لرتكيؼ  و مجح  مه رعهته أدلصه س  ر   هت ل    هع 
لر  ل ز لره ده  ركو ي  ـ لره ظؼ   ذؿ لرهزيد هف لرج د لرههكف رالرح لرهؤسس  لرتو   س ب

يهلمه  ل  دل  ل  ايه ل )ل سهرب0يعهؿ   ل   لررا     9 1102و لر  لل  لبستهرلر   ل  ا  ره  ل 
       (    ذرؾ  أف هعتهو لرتر ي  لرخلا  ردي ـ لر ع ر لبيجل و  لرتضلمو تجله تهت ـ47-48

         ع  لت لرتو هفلر ظيضو  لرذب يمعكس  و هد  لستعدلد ـ رت  لل  لبستهرلر  راـ هختتؼ لرا
لرتو  ( 1112درلس  )ل رل يـ0  يهكف ه لرم   ذه لرمتيج  هع متيج   كهل  لرههكف لف ت لج  ـ

   يمهل لف هعظـ ت ديرلت لتضلل  يص  لرتدريس  و لبرتزلـ لر ظيضو جللت هت سط لظ رت 
        رمتلصل لرتلري 9 جلل هجلؿ هسؤ ري  تض لرع ل (1100) هلدلت  تيلارة0درلس  ت اتت 

         يص  لرتدريس م   لره م   و لرهرت   لب رع   درج  ت دير تلري 0 م   لرطت    و لرهرت  
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                    درج  ت دير هت سط 0 م   لرزهلال لرهدرسيف   درج  ت دير هت سط 0 م    لرثلمي 
 ك ضت   و  يف هتدمي لبه ر  لرهجتهع لره تو   د جلل  و لرهرت   لبخيرة   درج  ت دير   ل ريلل
 لبرتزلـ هجلؿ جلل  يمهل جدل ك يرةلر ظيضو  تزلـرلار درج    ج د( 1101لرجل رب0 ) درلس  متلصل

ل ك ر   درج  جللت ل دلل هست   درج   أف هت سط    درج   لرهسؤ ري                    أيضت
  لرهدرس  لرهعتهيف لرتزلـلرع لف  (Celep & Cevat,"2000)  درلس  ت اتت مضس لبتجله    و
ت اتت درلس  كذرؾ     تلريتل كلف  ه مت ـ  لرتزله ـ لرتعتيهي   ل تهلؿ لرتزله ـ  لف لت هت سطكلف 

(Cevat & Celep  2001) يلت تلر رتهعتهيف لر ظيضو لبرتزلـ هست   أف إرع. 
                                                                                                 

معممي لدى  الالتزام الوظيفيالفروق ذات الدلالة الإحصائية في  عمىالتعرف  9الرابعالهدف 
 9 النوع )ذكور_ إناث(.تبعاً لمتغير التربية الخاصة

ت علت رهتتير لرم ع )ذك ر_ لملث( تـ  لبرتزلـ لر ظيضو جؿ لرتعرؼ تتع لرضر ؽ  و          
لر يه  لرتلصي  لره س    اد  تتت لستخدلـ لخت لر لرتلصو رعيمتيف هست تتيف   أظ رت لرمتلصل إف 

(  درج   ري  1014( تمد هست   دبره )0085لرجد ري  ) (   و أاتر هف لر يه  لرتلصي 0.112)
    لرجد ؿلبرتزلـ لر ظيضو(   عتيه ب ت جد  ر ؽ دلر  إ الصيل  يف لرذك ر  للإملث  و 061)
 ( ي يف ذرؾ.02)

 (02جدول)
  تبعاً لمتغير النوع )ذكور_ اناث( الالتزام الوظيفيلدلالة الفروق في  لعينتين مستقمتين نتائج الاختبار التائي

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي عدد العينة الجنس المتغير         
 درجة الحرية (tالقيمة التائية )

 مستوى الدلالة
(0005) 

 الجدولية  المحسوبة 

 الالتزام الوظيفي
 15.518 127.038 54 الذكور

 قوجد فر لا ي 170 1096 0.112
 18.834 127.345 118 الاناث

 
ردي ـ هست   هت لرب هف  يت يف هف ذرؾ إف هعتهو لرتر ي  لرخلا  هف لرذك ر  للإملث       

 رلارتزلـ لر ظيضولر سل ي  ( ي ضح لب سلط 00)لر كؿ   لبرتزلـ لر ظيضو هف د ف  ج د ت ليف  يم هل  
 يهكف تضسير  ذه لرمتيج  تتع لسلس هعتهو لرتر ي  لرخلا    رد هتتير لرم ع لبجتهلتو    سب

لرسيلؽ لبجتهلتو رت يص  لرتر  ي   لرتعتيهي   إذ يهكف لف تك ف تلهلات  لسهلت يعتؿ تدـ  ج د 
 م ـ هت لجد ف  و مضس ل  ضلع  لرظر ؼ  برتزلـ لر ظيضو رد  تيم  لر  ث لرضر ؽ  و ل

   يخضع ف رمضس لرظر ؼ  يتعرض ف رخ رلت هت لر   هف لر رلهل لبجتهلتي   لرث ل ي   لباتالدي
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 جللت  ذه لرمتيج  هتض   هع   ل يؤدب إرع أمعدلـ لرضر ؽ  يم هل لبم ط   لرههلرسلت لرتر  ي  هه
0متيج   لبرتزلـ تدـ  ج د  ر ؽ دلر  إ الصيل  و لرتو ت اتت لرع  (1113درلس  )   و   لخ ـ
 (1116)ل   ط يخ0 درلس متلصل  يمهل لختتضت هع ، أملث( -لرجمس )ذك رهتتير ر لت     لر ظيضو

لف  ملؾ  ر ؽ ذلت دبر  ل الصي   يف هد  لرتزلـ هديرب لرهدرس  لبسلسي  لرتو ت اتت لرع 
   يمهل ر لرجمس رالرح لبملثهف  ج   مظر لرهعتهيف تعز  رهتتي خلاايلت ه م  لرتعتيـلردميل  أ

د  ر ؽ ذلت دبر  ل الصي   و درج  لرتزلـ هديرب    جلرع  (01101درلس  )ي يع ت اتت 
  لرهدلرس لر ك هي  لرثلم ي   أخلاايلت ه م  لبدلرة لرهدرسي  تعز  رهتتير لرجمس  رالرح لرذك ر

 رهتتير تعز  لبرتزلـ هست    و دلر   ر ؽ د   جلرع  )01104 لرخ لردة (  و  يف ت اتت درلس 
 .لرذك ر رالرح هست   ل دلل  و  يمهل للإملث  رالرح جمسلر
 

 
 (00 كؿ )

 معممي التربية الخاصة بحسب متغير النوع الاجتماعي لدى لمتغير الالتزام الوظيفيالمتوسطات الحسابية 
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معممي لدى  الحكمة والالتزام الوظيفيالعلاقة الارتباطية بين  عمىالتعرف  9الخامسالهدف      
 التربية الخاصة.

تهدت   لر كه   لبرتزلـ لر ظيضو  دؼ لرتعرؼ إرع ط يع  لرعلاا  لبرت لطي   يف       
هعتهلت  (061لر ل ث  إرع تط يؽ هعلهؿ لرت لط  يرس ف  يف درجلت أ رلد لرعيم  لر لرت  )

ردبر  هعلهؿ لبرت لط   اد  ثـ تـ لستعهؿ لبخت لر لرتلصو   هعته  راض ؼ لرتر ي  لرخلا 
  تتت لر يه  لرتلصي  لره س    ردبر  هعلهؿ لبرت لط ( درج   0.992)لبرت لط  يم هل تغ هعلهؿ 

 (03لرجد ؿ ) (  كهل ه يف  و78.188)
 (03جدول)

 لدى عينة البحث الحكمة والالتزام الوظيفينتائج العلاقة الارتباطية بين 
معامل  حجم العينة

 الارتباط
معامل  مربع

 الارتباط
درجة 
 الحرية

القيمة التائية لدلالة 
 معامل الارتباط

مستوى 
الدلالة 

 الجدولية المحسوبة (1014)

 دال 0085 78.188 170 0.984 0.992 172

         
(  ايه  هر ع 0.992أظ رت متلصل لرجد ؿ أتلاه  لف ايه  هعلهؿ لبرت لط  يرس ف )         
( 78.188(  يمهل  تتت لر يه  لرتلصي  لره س    ردبر  هعلهؿ لبرت لط )0.984لبرت لط )هعلهؿ 

  (170(  درج   ري  )1014( تمد هست   دبر  )1.96  و أك ر هف لر يه  لرجد ري  لر لرت  )
 كتهل زلدت درجلت 0   ذل هل ي ير إرع  ج د تلاا  لرت لطي  ليجل ي  )طردي (  يف لرهتتيريف

 لبرتزلـ لر ظيضو.ال تته زيلدة  و درجلت ـ تتع ه يلس  لر كه  و ه يلس  لرهعتهيف
عتهد  درج  ك يرة تتع ي لبرتزلـ لر ظيضويرجع لرع لف  برتزلـ لر ظيضو ل لر كه  لرت لطلف        

أف لر رلرلت لر كيه  ب    إذلبرتزلـ لر ظيضولرتو هف  أم ل أف تمتل  لر كه خالصص هتتير 
تتطتب   ط لر درة تتع إ دلث لرت لزف  يف ل تهلهلت لرضرد  ل تهلهلت للآخريف   ؿ ادرة لرضرد تتو 

مظري  لرت لزف رسترم رغ  ذرؾ  إف علرهملس    إضل   إرلر ظيضي  لستخدلـ خ رته  و لختيلر ل  علؿ 
الر لت هل يك ف     لرذكلل ل كلديهو ظيضو()لرتر ط  يف لر كه   لرذكلل    يه لرعهتو  ل كلديهو

ف رـ يكف كل يل رت كه    لر كه  تتضهف تط يؽ لرهعر   لرضهمي  لرتو ضر ريلت  تعد  هثل     ل 
 (932 1102ج  ر لرذكلل لرعهتو)ي يع0 
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يسلتد  لر كه   و ض ل هل ت دـ ير  لر ل ث لف  ذه لرمتيج  همط ي  إذ لف لرتضلع هست           
   درج  لك ر هف لرضرد لرذب يمخضض رديه هست   لبرتزلـ لر ظيضولرضرد تتع لكتسلب خ رلت 

  لبرتزلـ لر ظيضو لر كه يرجع لرع تأثر هجلبت   لبرتزلـ لر ظيضو لر كه ف لرت لط أكهل   لر كه 
  و لرهؤسسلت لرتعتيهي   درج  ك يرة. 

معممـي لدى  الالتزام الوظيفيفي التنبؤ ب الحكمةالهدف السادس9 نسبة مساهمة 
 التربية الخاصة.

    أستعهؿ ت تيؿ لبم دلر لر كه  دبر   لبرتزلـ لر ظيضورترض لرتم ؤ  هتتير       
Regression Analysis) ) و ت تيؿ درجلت لرعيم  رهعر   هد  لس لـ لرهتتير لرهست ؿ 

( ي ضح 04(  لرجد ؿ )لبرتزلـ لر ظيضو و تضسير لرت ليف لرظل ر  و لرهتتير لرتل ع ) ( لر كه )
 متلصل ت تيؿ لبم دلر.

 (04جدول )
 الالتزام الوظيفيفي  الحكمةنتائج الاختبار الفائي لتحميل الانحدار الخطي لمعرفة مدى اسهام متغير  

        

( أف  ملؾ هؤ رلت إ الصي  إيجل يػ  لإسػ لـ 04متلصل ت تيؿ لبم دلر  و لرجد ؿ )تظ ر           
( أك ػر هػف لر يهػ  لرضلصيػ  104.27  إذ  تتت لر يهػ  لرضلصيػ  لره سػ    )لبرتزلـ لر ظيضو و  لر كه 

(  0 061(  درجتػػػػو  ريػػػػ  )1014(   ػػػػو دلرػػػػ  إ اػػػػلصيلت تمػػػػد هسػػػػت   دبرػػػػ  )2072لرجد ريػػػػ  )
( هػف لبرتػزلـ لرػ ظيضو(  ػو لرهتتيػر لرتػل ع ) كهػ لر رهعر   هد  للإس لـ لرمس و رتهتتير لرهست ؿ )

(  هػػل ي ل ت ػػل هػػف اػػيـ Bخػػلاؿ هػػل تعكسػػه هعػػلهلات لبم ػػدلر  ػػو لرتم ػػؤ  اػػيت  لرػػدرجلت لرخػػلـ )
0  لر ػػػيـ لرتػػػلصو لره سػػػ   0  كهػػػل رلإسػػػ لـ لرمسػػػ و  لرخطػػػأ لرهعيػػػلرب (Betaهعيلريػػػ  تعكسػػػه ايهػػػ  )

 (.05ه ضح  و جد ؿ )
 
 

 هصذر التباين
هجوىع 

 الوربعات

درجة 

 الحرية
 (  Fة )ـــــــقيو الوربعاتهتىسط 

 الذلالة

1014 

 ذارــالانح
53509.911 1 53509.911 

  الجدولية المحسوبة

 البــاقـــــي دالة
872.339 170 5.131 

104.27 2072 
 الكـــلـــي

54382.250 171 
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 (05) جدول 

 .الالتزام الوظيفيفي  الحكمةسهام إ
 

 الوتغيرات

 الوعاهلات اللاهعيارية

 Beta)هعاهل )

 الوعياري

 القين التائية       
 هستىي  

( Bقين ) الذلالة  

للإسهام 

 النسبي 

الخطأ 

 الوعياري
 الجذولية الوحسىبة

 1.331 7.552 الحذ الثابث

 

5.672 
 

 

1096 

 

 

 

 

 

0005 

 0.009 0.938 الحكوة
0.992 

102.117 

      
  و لرهتتير لرتل ع( لر كه ) مس يلت رتهتتير لرهست ؿيتضح هف لرجد ؿ أتلاه أف  ملؾ إس لهل      

(    و 7.552)( رلإس لـ لرمس و اد  تتت Bايه  ) ذ ت ير لرمتيج  إرع أف  إ  (لبرتزلـ لر ظيضو)
(    و أك ر هف 5.672لرتلصي  لره س    )(    يث  تتت لر يه  1014دلر  تمد هست   دبر  )
 (. 0085لر يه  لرتلصي  لرجد ري  )

لبرتزلـ  و  لر كه ( إرع أف  ايه  للإس لـ لرمس و رهتتير 05 ت ير لرمتيج   و لرجد ؿ )      
(0 102.117(   و دلر  ل الصيلت0 إذ  تتت لر يه  لرتلصي  لره س    )0.938  اد  تتت )لر ظيضو

(؛  كلف ه دلر للإس لـ لرهعيلرب 1014(0 تمد هست   دبر  )0085هف لر يه  لرجد ري  )  و أك ر 
ت ري لت هف لرت ليف لرهضسر  و %( 87(  أب أف )1087(     تغ هر ع ايه   يتل )0.992ر يه   يتل )

 درجلت لبرتزلـ لر ظيضو يع د لرع لر كه   هعزؿ تف تأثير لرهتتيرلت ل خر .
  اض ل ت لزف لب دلؼ  لبستجل لت تضسير ذرؾ ت علت رط يع  هتتير لر كه   يهكف        

 هف لجؿ لر ا ؿ لرع لرالرح لرعلـ  لرهالرح   لسط  لرذكلل لرملجح0 يط ؽ لرضرد لرذكلل لرملجح
0  يتضهف  ذل لرتط يؽ ت لزف لرهالرح دلخؿ لر خص   يف لب خلص هتهثلات  لبرتزلـ لر ظيضو

رتكيؼ  ت كيؿ لر يص   لختيلر ل0  يتضهف لر كـ تتع كيضي  ت  يؽ لرالرح  خلرج ـ هف لجؿ ل
 لر كه  أف ذرؾ هف  أمه لف يجعؿ هتتير   (9151 1101لرعلـ  و لرم لي  تختؿ لر يـ )ستيرميرغ0 

 .لبرتزلـ لر ظيضولكثر لس لهلت  و  
لبرتزلـ ر هل يعز  لرع لتتهلد  لر كه   و لبرتزلـ لر ظيضو أف مس   لس لـ   ر  لر ل ثت       

لبرتزلـ  و هتتير  لر كه ههل يجعؿ مس   هسل ه  هتتير لر كه   ضهميلت تتع هك ملت  لر ظيضو
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تتع درج  تلري  هف لبس لـ     لهرلت ط يعيلت جلل هتس لت هع هل  رد  و لبطر لرمظري  لر ظيضو 
 لرهعتهدة. 

 الاستنتاجات9 -نياً ثا
 في ضوء نتائج البحث0 يمكن استنتاج مايأتي9و
 العمر وأن لمتطور، قابمة وأنها الأبعاد، ومتعدد معقد بناء الحكمة أن   الحالي البحث نتائج تظهر -1

 نمو تعوق أو تيسر أن يمكن والثقافية البيئية السياقات وأن الحكمة، في المهمة اتر المتغي من والجنس

 .حياتهم مدار عمى التربية الخاصة معمميال لدى الحكمة
 معممي التربية الخاصة. إجراء دراسات مماثمة لمكشف عن درجة الالتزام الوظيفي لدى -2

 التوصيات -ثالثا
   و ض ل هل ت اؿ لريه لر  ث هف متلصل 0 ت او لر ل ث   هل يأتو9

يتطتب لستخدلـ _ زيلدة  تدتيـ  تو لرتلاهذة  لر كه   لرتضكير0  ك ف لممل معيش  و تار 0
 تضكير لر كه   و جهيع ج لمب  يلتمل لري هي .

ل ترلؾ لرهعتهيف  و لر رلهل لرتر  ي  لرهختتض  كلرهؤتهرلت  لرمد لت  لرهسل  لت لرتر  ي  _ 1
  لرزيلرلت لرت لدري  دلخؿ لر يص  لرتعتيهي   خلرج ل.

ت ظيؼ لبم ط  لرخلا   _ ضر رة ت د د رلت تدري ي  رتهعتهيف لرتر ي  لرخلا  تتع كيضي 2
  لر كه   تع يستطيع لر ا ؿ تتع تلاهذة يتهتع ف   كه  تلري .

_ ت جيع لرهعتهيف تتع تضهيف لم ط  هعززة رت كه   ه لرلت لرهك م  ر ل  و همل ج ـ 3
 لردرلسي .

مه _ هرلتلة لست ب لرتعتيـ  و لرهدلرس رتج لمب لر خاي   لر جدلمي   لرعلطضي  تمد لرتلاهذة 0  4
  و ذرؾ خط ة سريع  لرع تط ر لر كه   هرلتلت ل  لرعملي    ل.

   دة تعزيز  و تس ـ لرتو لبجتهلتي   لرعلاالت لرعدلر    ر ح يتسـ هدرسو هملخ ت  ير_ 5
 .لره ترؾ لرجهلتو  لرعهؿ لراؼ

  لرهعتهيف تخاا ـ  هجلبت  و لرهتهيزيف لرهعتهيف رت جيع هلري  هخاالت راد_6
 زيلدة إرع  يد عه  لبرتيلح   لررضل لرهعتـ  ع ر يعزز ههل  لد    تر  ي   ه لريع لره لدريف
 .هدرسته تجله  لرتزلهه هلثته هست  

 لرهعتهيف هعلرؼ تجديد  و رلإس لـ لرتر  ب  للإ رلؼ  لتتي  هست    تعزيز لب تهلـ يم تو_ 7
   ج د لرهعتهيف  ع ر إف  يث لر ديث   لرتر  ي   لرتجلرب  لرخ رلت  تز يد ـ ادرلت ـ   تط ير
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ل د رتل يهث ؿ  علؿ  تر  ب إ رلؼ  خده   و لرسعو إرع يد ع ـ ههل رضل ـ  ت  يؽ  و ه هت
 .هدلرس ـ تجله  لرتزلهتل تهلثلات  ردي ـ يختؽ   ذل لرهدرس  

 لرهلرو  لردتـ  تعزيز ل رتهعتهيف  لره مو رتتط ير هتكلهت    دة   اض ل لرهدلرس د ر تضعيؿ_8
  ه لرلت ـ لرهعتهيف ادرلت هست   رر ع لره مي   لرتمهي   رلهل  هتطت لت ل تيلجلت رتتطي  لركل و

 .لرتعتيهي  لرعهتي  هستجدلت ره لك   ه ميتل  تأ يت ـ لرتخااي  
 تعلريـ  لهتثلؿ لرتر  ييف لرهجلؿ  و  لره ظضيف لرهعتهيف هف لرزهلال لر ل ث  ت او أخيرتل_01
  أ ملل تلاهيذ ـهع  تعلهت ـ   و   ـ  لرهم ط    لج لت ـ  ه له ـ لبرتزلـ  و للإسلاهو لرديف

س لهتل لرهم  دة  لرهجتهعي  رتسعلدة ت  ي  ل هجتهع ـ   يتل   كر لرعرلاو  ترايته لرهجتهع تط ير  و  ل 
 . ث ل يتل  تتهيتل 

تعد هف لرهرتكزلت لبسلسي  لرتو تس ـ  و ت  يؽ _تعزيز لرهكلم  لبجتهلتي  رتهعتـ0  م ل -00
رضله  لرتزلهه لر ظيضو تجله هدرسته0 تف طريؽ ت ديـ هجه ت  هف لره ضزلت رر ع لرر ح لرهعم ي  

  رت سيف لرظر ؼ لرهلدي  رتهعتهيف تهيزل ر ـ ر لل هل ي  ه ف  ه  و خده  لرهجتهع.
هذة  لرهجتهع لره تو هف خلاؿ لرت لللت  لاله  زيلدة لرتضلتؿ  يف لرهعتـ  ل ريلل له ر لرتلا -01

 لرمد لت  لرد رلت لرخلا .

 9المقترحات -رابعا
  و ض ل متلصل لر  ث ت ترح لر ل ث  لبتو9

 لرتدريسييف. _ لجرلل درلس  ه لرم  تف هست   لر كه   تلاات ل  لبرتزلـ لر ظيضو رد 0
لخر  هثؿ9 )لرتا رلت لرهست  تي  0 لمهلط _ لجرلل درلسلت   ؿ لر كه   تلاات ل  هتتيرلت 1 

 لر خاي 0 لرذكلل لر جدلمو0 لبكتصلب0 لريأس0 لرتم ص  لبجتهلتي (.
 _ لجرلل درلسلت ه لرم  ل دلل لرهعتهيف لرخلا   لرعله  تتع ه يلس لر كه .2
 _ درلس  لر كه    ؽ لطر مظري  لخر  هثؿ مظري  مظري  لريكس ف  ك  ت  لردرت.3
درلسلت تف لبرتزلـ لر ظيضو  تلاات ل  هتتيرلت لخر )كلرجمسي 0 لرتضرغ0 هكلف لرسكف0  لجرلل -4

 سم لت لرخده (.
_ لجرلل درلسلت ههلثت  رتك ؼ تف درج  لبرتزلـ لر ظيضو رد  هعتهو لرتر ي  لرخلا    يص  5

 لرتعتيـ لبخر .
رلت لرهرت ط    ل ريس   ط رد  لجرلل لرهزيد هف لردرلسلت لرتو ت تـ  هض  ـ لر كه   لرهتتي _6

 لرهعتهيف  لمهل ليضل رد  لرتلاهذة لمضس ـ.
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