
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

وزارة التعليم العالي والبحث 

 العلمي

 جامعة بابل

 كلية الادارة والاقتصاد

  ةقسم العلوم المالية والمصرفي

 عينة من/ في رفي رفع كفاءة الاداء المص اثر سياسة التحرر المالي

( 2019-2015) للمدة المصارف الخاصة العراقية  
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عبد الحسين مجتبى عبد الامير كريم  
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 يَرْفَعِ اللََّهُ الََّذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالََّذِينَ أُوتُوا

 الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ

 صدق الله العلي العظيم
 سورة المجادلة

 11آية 
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 الإهداء
 الأولين والآخرين بنوره أستضاءإلى مَنْ 

 ."رب العالمين"

 إلى مَنْ تَشرفتْ الأرضُ والسماءُ بوجوده  

 ."(( وسلم لهآصلى الله عليه و" محمد  )) 

  إلى القلب الذي غـمــرني حباً وحناناً

 ."والــــدي"

 وعبير أنفاسي.. إلى ينبوع الحب والأمل

 ."والـــدتي"

 وساندتني... إلى من وقفت بجانبي 

 ."زوجتي"

 إلى من علموني وشجعوني

 ."يذيأساتـــــ"

 وأعزائي...... إلى أحبائي

 ."أخوتي وأخواتي"

 إلى من رافقوني بدربي

 ."زملائي"

 .إليهم جميعا أهدي هذا الجهد المتواضع

                        

 الباحث 
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 الشكر والامتنان
اللهم لك الحمد والشكر ، كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك ، وعلو مكانك وأفضل الصلاة     

 والسلام على سيدنا ورسولنا محمد وعلى آله الطيبين الطاهرين وصحبه أجمعين.
أما بعد فأقدم خالص شكري وامتناني الى أستاذي الفاضل )الاستاذ الدكتور محمد محمود الطائي(     

لتفضله بالإشراف على رسالتي ، اذ كان لي خير عون في تذليل العوائق والصعوبات ، فقد بذل معي 
، فجزاه الله عني  جهداً كبيراً وأبدى ملحوظات قيمة أغنت الرسالة وأخرجتها بصورتها التي هي عليها الآن

 خير جزاء المحسنين.
أيضا يقتضي واجب الشكر والامتنان ، أن أتقدم بجزيل الشكر الى رئيس وأعضاء لجنة المناقشة     

لتفضلهم بقبول مناقشة رسالتي ، فلا ريب أن ملاحظاتهم ستكون محط اهتمام الباحث وتقديره وستزيد 
لشكر والامتنان الى )أ.م.د. حيدر علي الدليمي( عميد كلية الادارة رسالتي سداداً وتقويماً ، وأيضاً أتقدم با

والاقتصاد في جامعة بابل، ويسعدني ويشرفني أن أتقدم بجزيل الشكر والعرفان كذلك الى المعاون العلمي 
والاداري )أ.م.د. عصام محمد عبد الرضا( و)أ.م.د. مهدي خليل شديد( والى رئاسة قسم العلوم المالية 

رفية متمثلة برئيسها )أ.م.د. أسعد منشد محمد( والى جميع السادة التدريسيين في كلية الادارة والمص
والاقتصاد في جامعة بابل في قسم العلوم المالية والمصرفية )أ.د. حسين ديكان درويش ، وأ.د. جواد 

. خالد حسين كاظم البكري ، وأ.د. أحمد خليل الحسيني ، و أ.د. عبد الخالق دبي الجبوري ، وأ.د
المرزوك ، وأ.م.د.مهدي عطية الجبوري ، وأ.م.د نصر حمود مزنان ، وأ.د. عبد الكريم أبو هات ، 
وأ.عدنان شمخي جابر( الذين تتلمذت على أيديهم فأقدم خالص أمتناني وتقديري لهم وأدعو الله لهم بدوام 

 الصحة والعافية والعمر المديد.
لى عائلتي التي ساندتني على مدى مسيرتي الدراسية وأسأل الله أن كذلك أتقدم بالشكر الجزيل ا    

يحفظهم لي وأتقدم بالثناء والشكر الى زملائي في الدراسة ، لما قدموه من مساندة وعون كبير ورفقة طيبة 
 طوال مسيرتي في الدراسة ، وأتمنى لهم التوفيق والحياة السعيدة ، ولهم خالص الحب والتقدير.

وأخيراً أتقدم بالشكر والامتنان الى كل من ساعدني وشجعني ولو بكلمة ، وألتمس عذراً ممن لم يرد     
ليه أنيب ، إنه نعم المولى ونعم  اسمه سهواَ ، وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين عليه توكلت وا 

 النصير ومن الله التوفيق.
 الباحث
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 المستخلص

موضوع التحرر المالي في العراق ومؤشراته وانعكاس ذلك على  دراسة في هذا البحث يهدف
كونها صنفت كأفضل مصارف تجارية حسب تقارير هيئة  متميزاً  تجارياً  مصرفاً  اثني عشركفاءة اداء 

تضمنت تحليل  أساسيةد البحث الى مشكلة تنواس، ( 5102-5102)منالعراق للأوراق المالية للمدة 
ن هما : هل يرئيس بتساؤلينلخصت المشكلة و في كفاءة الاداء المصرفي  ااثرهالتحرر المالي و  سياسة

؟ البحث عينةمصارف العلى كفاءة اداء  هانعكاسو وما هي مؤشراته  ؟طبق العراق سياسة التحرر المالي
والذي تم اعتماده ( Panel Data) نموذج قياسيإتحليل الكمي من خلال بناء لل البيانات إخضاع وتم

بطريقة المربعات الصغرى ( مصرفاً ولنفس الفترة الزمنية و 05م العينة ولان البيانات تخص )لصغر حج
(Ols ) في مؤشرات التحرر المالي في العراقلبيان اثر لكونها تعطي افضل تقدير خطي غير متحيز 

 .  للمصارف عينة البحث المتغيرةلعوائد الحجم الكفاءة الفنية 

معنوينة اثبنات الفرضنية الاساسنية ببنالرغم منن  أهمهنا ،الاسنتنتاجاتتوصل البحث الى جملة منن و 
الا ان النتائج الكمية والاختبارات الاحصائية تشير الى ضنعف تنأثير ( Fمن خلال اختبار )النموذج ككل 

 اشننارت نتننائج التحليننل الكمنني الننى معنويننةحيننث ، الكفنناءة المصننرفية بمؤشننرات التحننرر المننالي فنني العننراق 
العلاقة بين )سعر الفائدة على الائتمان( مع )الكفاءة المصرفية( وعدم معنوية المتغيرات المستقلة الاخنرى 
وهني )ايننرادات بينع وشننراء العملنة الاجنبيننة ، الاحتينناطي النقندي ، سننعر الفائندة علننى الودائنع( مننع )الكفنناءة 

تعننود الننى  كفنناءة ولكنهننا قنند لاوان حققننت المصننارف درجننات عاليننة مننن ال (Tالمصننرفية( حسننب اختبننار )
 . تأثير مؤشرات التحرر المالي بل الى تأثيرات اقتصادية اخرى جعلت منها مرتفعة

و ضرورة اجراء التعديلات في اسعار الفائدة المفروضة على الائتمان فهي لتوصيات أما أهم ا  
بها الاقتصاد العراقي لكسب المزيد انسجاماً مع التقلبات الاقتصادية التي يمر الودائع وجعلها اكثر مرونة 

، فضلا عن جذب الودائع  من المتعاملين واللجوء الى معدلات فائدة تضمن هامش ربح للمستفيدين
 .المصرفية مما يؤدي الى توفير سيولة عالية ممكن استثمارها في منح الائتمان واقراض القطاع الخاص
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 رقم الصفحة الموضوع

 أ الآية القرآنية
 ب الإهداء

 ت الشكر والامتنان
 ث المستخلص

 ر -ج فهرس المحتويات
 ذ -خ فهرس الجداول
 ذ فهرس الأشكال
 ر -ذ فهرس الملاحق

 00-0 المقدمة
 الفصل الاول

 :الاطار النظري لسياسة التحرر المالي وكفاءة الاداء المصرفي
05-10 

 05 تمهيد
 51-01 .النظري للكبح المالي والتحرر المالي المبحث الاول: الاطار

 04-01 .سلبيات(ال ، شكالالأمفهوم، الالمطلب الاول: الكبح المالي )
 01-02  .تسلسل(الشروط ، التجاهات ، الامفهوم ، الالمطلب الثاني: التحرر المالي)
وكفاءة اداء مؤشرات ، التحرر المالي المزايا ، الالمطلب الثالث: التحرر المالي )

 (.المصارف
01-51 

 10-54  :: الاطار النظري لكفاءة اداء المصارف الثانيالمبحث 
،  هميةالأ)تقييم الاداء ،  المطلب الاول : مفاهيم تقييم الاداء والكفاءة المصرفية

   .(هدافالا
54-52 

 51-51 .معايير(المراحل ، الالمطلب الثاني : تقييم الاداء المصرفي )
 10-52 .قياس ، مغلف البيانات ، مزايا المغلف(الالمطلب الثالث : الكفاءة المصرفية )

 051-15 :الفصل الثاني : تحليل واقع التحرر المالي وكفاءة اداء المصارف الخاصة في العراق
 15 تمهيد

 فهرس المحتويات



 

 ح
 

المبحث الاول: طبيعة النظام المالي والمصرفي في العراق قبل وبعد تطبيق التحرر 
  :المالي

11-20 

المطلب الاول : النظام المالي والمصرفي في العراق من سياسة الكبح المالي الى 
  .سياسة التحرر المالي

11-41 

 20-40  .: التطورات المصرفية ومؤشرات التحرر المالي في العراقالثانيالمطلب 
عينة المبحث الثاني: تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء المصرفي لمصارف 

  :البحث
25-051 

،  الأوسطالمطلب الاول: تحليل مؤشرات المصارف )التجاري ، بغداد ، الشرق 
 .(الاستثمار ، المتحد ، الاهلي

25-11 

، آشور ،  الموصل: تحليل مؤشرات المصارف )سومر ، الخليج ، الثانيالمطلب 
 .(المنصور ، عبر العراق

12-051 

 012-054  :الجانب التطبيقيالفصل الثالث: 
 054 تمهيد

 125-130  .(Panel Dataالاطار النظري للبيانات المقطعية )المبحث الاول: 
 051-052 .لمفهوم وأهمية البيانات المقطعية ونماذجها المطلب الاول: الاطار النظري

اختبارات جذر الوحدة واختبارات تحديد الانموذج الملائم للبيانات المطلب الثاني : 
 .المقطعية

051-011 

 012-010 :نموذج لمصارف عينة البحثالأ وتقديرواختبار وصف المبحث الثاني: 
 011-010 .وصف متغيرات الانموذج والاختبارات الاحصائية المستخدمةالمطلب الاول: 
( وتقدير Panel Dataنتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج )المطلب الثاني : 
 .الانموذج واختباره

014-012 

 011-011  .الاستنتاجات والتوصيات
 041-012 .المصادر
 021-041 .الملاحق
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 رقم الصفحة العنوان الرقم

 45 )سعر السياسة(معدلات اسعار الفائدة للبنك المركزي  5-0
 41 نسب الاحتياطي القانوني على ودائع القطاع الحكومي والخاص 5-5
 42 الائتمان المقدم للحكومة والمؤسسات العامة والقطاع الخاص    5-1
 42 المصارف الأجنبية المشاركة مع المصارف الخاصة العراقية 5-4
 21 قائمة المركز المالي للمصرف التجاري العراقي 5-2
 22 قياس الكفاءة المصرفية للمصرف التجاري العراقي 5-2
 21 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية للمصرف التجاري العراقي 5-1
 22 قائمة المركز المالي لمصرف بغداد 5-1
 20 قياس الكفاءة المصرفية لمصرف بغداد 5-2
 25 فية لمصرف بغداد مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصر  5-01
 22 قائمة المركز المالي لمصرف الشرق الاوسط 5-00
 22 قياس الكفاءة المصرفية مصرف الشرق الاوسط 5-05
 21 المصارف المرجعية والمخرجات المستهدفة مصرف الشرق الاوسط 5-01
 21 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف الشرق الاوسط 5-04
 10 قائمة المركز المالي لمصرف الاستثمار العراقي 5-02
 11 قياس الكفاءة المصرفية مصرف الاستثمار العراقي 5-02
المصننارف المرجعيننة والمنندخلات والمخرجننات المسننتهدفة لمصننرف الاسننتثمار  5-01

 العراقي
14 

 12 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف الاستثمار العراقي 5-01
 11 قائمة المركز المالي للمصرف المتحد للاستثمار             5-02
 12 قياس الكفاءة المصرفية للمصرف المتحد للاستثمار 5-51
 11 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية للمصرف المتحد للاستثمار 5-50
 11 قائمة المركز المالي للمصرف الاهلي العراقي 5-55
 12 الكفاءة المصرفية للمصرف الاهلي العراقيقياس  5-51

الجداول فهرس  
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 12 المصارف المرجعية والمخرجات المستهدفة للمصرف الاهلي العراقي 5-54
 11 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية للمصرف الاهلي العراقي 5-52
 21 قائمة المركز المالي لمصرف سومر التجاري 5-52
 25 مصرف سومر التجاريقياس الكفاءة المصرفية  5-51
 21 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف سومر التجاري 5-51
 22 قائمة المركز المالي لمصرف الخليج التجاري 5-52
 21 قياس الكفاءة المصرفية مصرف الخليج التجاري 5-11
المصننننارف المرجعيننننة والمنننندخلات والمخرجننننات المسننننتهدفة  مصننننرف الخلننننيج  5-10

 التجاري
22 

 011 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف الخليج التجاري 5-15
 015 قائمة المركز المالي لمصرف الموصل للتنمية والاستثمار 5-11
 014 قياس الكفاءة المصرفية مصرف الموصل للتنمية والاستثمار 5-14
الموصنننننل للتنمينننننة  مؤشنننننرات التحنننننرر المنننننالي والكفننننناءة المصنننننرفية لمصنننننرف 5-12

 والاستثمار
012 

 011 قائمة المركز المالي لمصرف اشور الدولي 5-12
 012 قياس الكفاءة المصرفية لمصرف آشور الدولي 5-11
 001 المصارف المرجعية والمخرجات المستهدفة لمصرف آشور الدولي   5-11
 000 الدولي مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف آشور 5-12
 001 قائمة المركز المالي لمصرف  المنصور للاستثمار              5-41
 002 قياس الكفاءة المصرفية مصرف المنصور للاستثمار 5-40
المصنننارف المرجعينننة والمننندخلات والمخرجنننات المسنننتهدفة مصنننرف المنصنننور  5-45

 للاستثمار
002 

 001 المصرفية لمصرف المنصور للاستثمارمؤشرات التحرر المالي والكفاءة  5-41
 002 قائمة المركز المالي لمصرف عبر العراق للاستثمار 5-44
 050 قياس الكفاءة المصرفية مصرف عبر العراق للاستثمار 5-42
 055 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف عبر العراق للاستثمار 5-42
 010 وصف متغيرات الانموذج 1-0
 015 (  لجذر الوحدةLevin, Lin and Chu )(LLCنتائج اختبار) 1-5
 014 (FEM,REMو) (PRM)للمفاضلة بين نموذج  (Fنتائج اختبار ) 1-1



 

 ذ
 

 014 (REMو   FEM)للمفاضلة بين نموذج  (Hausman)نتائج اختبار 1-4
 012 (REMنتائج تقدير نموذج التأثيرات العشوائية ) 1-2

 
 رقم الصفحة العنوان الرقم

 51 معايير تقييم الاداء المصرفي 0-0
 22 العراقي معدلات نمو متغيرات المصرف التجاري 5-0
 20 معدلات نمو متغيرات مصرف بغداد 5-5
 22 الأوسطمعدلات نمو متغيرات مصرف الشرق  5-1
 15 العراقي معدلات نمو متغيرات مصرف الاستثمار 5-4
 11 للاستثمار معدلات نمو متغيرات المصرف المتحد 5-2
 12 العراقيمعدلات نمو متغيرات المصرف الاهلي  5-2
 20 التجاري معدلات نمو متغيرات مصرف سومر 5-1
 21 معدلات نمو متغيرات مصرف الخليج التجاري 5-1
 011 للتنمية والاستثمار معدلات نمو متغيرات مصرف الموصل 5-2
 011 الدولي شورآمعدلات نمو متغيرات مصرف  5-01
 002 للاستثمارمعدلات نمو متغيرات مصرف المنصور  5-00
 051 للاستثمار معدلات نمو متغيرات مصرف عبر العراق 5-05

 
 رقم الصفحة عنوان الملحق رقم الملحق

 041 التجاري(كفاءة المصرفية )المصرف مؤشرات التحرر المالي وال 1
 041 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف بغداد( 2
مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف الشرق  3

 (الأوسط
042 

الأشكال فهرس  

الملاحق فهرس  



 

 ر
 

 042 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف الاستثمار( 4
 021 والكفاءة المصرفية )مصرف المتحد(مؤشرات التحرر المالي  5
 021 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )المصرف الاهلي( 6
 020 ي والكفاءة المصرفية )مصرف سومر(مؤشرات التحرر المال 1
 020 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف الخليج( 1
 025 والكفاءة المصرفية )مصرف الموصل(مؤشرات التحرر المالي  2
 025 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف آشور( 01
 021 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف المنصور( 00
 021 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف عبر العراق( 05

 



 الشكر والامتنان
اللهم لك الحمد والشكر ، كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك ، وعلو مكانك وأفضل    

 الصلاة والسلام على سيدنا ورسولنا محمد وعلى آله الطيبين الطاهرين وصحبه أجمعين.
أما بعد فأقدم خالص شكري وامتناني الى أستاذي الفاضل )الاستاذ الدكتور محمد محمود    

على رسالتي ، اذ كان لي خير عون في تذليل العوائق والصعوبات ،  بالإشرافالطائي( لتفضله 
فقد بذل معي جهداً كبيراً وأبدى ملحوظات قيمة أغنت الرسالة وأخرجتها بصورتها التي هي عليها 

 ن ، فجاا  اله  عني خير جاا  المحسنين.الآ
أيضا يقتضي واجب الشكر والامتنان ، أن أتقدم بجايل الشكر الى رئيس وأعضا  لجنة    

المناقشة لتفضلهم بقبول مناقشة رسالتي ، فلا ريب أن ملاحظاتهم ستكون محط اهتمام الباحث 
ان الى )أ.م.د. حيدر علي الشكر والامتنوتقدير  وستايد رسالتي سداداً وتقويماً ، وأيضاً أتقدم ب

، ويسعدني ويشرفني أن أتقدم بجايل الشكر الادارة والاقتصاد في جامعة بابل( عميد كلية الدليمي
والعرفان كذلك الى المعاون العلمي والاداري )أ.م.د. عصام محمد عبد الرضا( و)أ.م.د. مهدي 

صرفية متمثلة برئيسها )أ.م.د. أسعد منشد محمد( خليل شديد( والى رئاسة قسم العلوم المالية والم
في جامعة بابل في قسم العلوم المالية والى جميع السادة التدريسيين في كلية الادارة والاقتصاد 

والمصرفية )أ.د. حسين ديكان درويش ، وأ.د. جواد كاظم البكري ، وأ.د. أحمد خليل الحسيني ، 
د. خالد حسين المراوك ، وأ.م.د.مهدي عطية الجبوري ، و أ.د. عبد الخالق دبي الجبوري ، وأ.

( الذين تتلمذت جابر أ.عدنان شمخيو وأ.م.د نصر حمود مانان ، وأ.د. عبد الكريم أبو هات ، 
على أيديهم فأقدم خالص أمتناني وتقديري لهم وأدعو اله  لهم بدوام الصحة والعافية والعمر 

 المديد.
لى عائلتي التي ساندتني على مدى مسيرتي الدراسية وأسأل اله  كذلك أتقدم بالشكر الجايل ا   

أن يحفظهم لي وأتقدم بالثنا  والشكر الى املائي في الدراسة ، لما قدمو  من مساندة وعون كبير 
ورفقة طيبة طوال مسيرتي في الدراسة ، وأتمنى لهم التوفيق والحياة السعيدة ، ولهم خالص الحب 

 والتقدير.
أتقدم بالشكر والامتنان الى كل من ساعدني وشجعني ولو بكلمة ، وألتمس عذراً ممن وأخيراً    

ليه أنيب ، إنه نعم  لم يرد اسمه سهواَ ، وآخر دعوانا أن الحمد له  رب العالمين عليه توكلت وا 
 المولى ونعم النصير ومن اله  التوفيق.

 
  الباحث
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 المقدمة 

ة لبعض الدول الاوربية الانظمة المالي العشرين تحررشهد عقد الستينات من القرن         
( في عقدي المتقدمة الاخرى )الولايات المتحدة وانكلترا واليابان ثم تلتها الدول (بلجيكاهولندا و ـ)ك

اهم مرتكزات التحرر عد من اسواقها المالية والتي تأذ بدأت بتحرير ، السبعينات والثمانينات
التي  سياسة الكبح المالي بسبب فشل ظم الدول الناميةمع سارت على ذلك النهج المالي، فيما
 .اقتصاداتها فياثرت سلبا 

في ، مصرفية سليمة وآمنة ا  نظم التي تستعملمصارف من اهم المؤسسات المالية وتعد ال
القيود  ةإزالـ)ترتكز عليها كالتي دئ مباالبسبب تلك الانظمة  فيتؤثر سياسة التحرر المالي  حين

ني وحرية دخول المصارف الفائدة وتوجيه الائتمان والاحتياطي القانو  على سعر والضوابط
ات رأس المحلية وزيادة المنافسة بينها وبين المصارف المحلية وتحرير تدفق لأسواقلالاجنبية 

ها وتحفيز الادخار يص ائتمانوتحسين تخصزيادة كفاءة المصارف  على ا  ايجاب ( وانعكاسهاالمال
 .يحقق النمو الاقتصادي ممافيها،  وزيادة الاستثمار

الاقتصادية والمصرفية  لأدبياتل النظر الاستشرافية وجهة المالي من ان سياسة التحرر
رافقتها صعوبات في التطبيق في الدول النامية ومنها  في حين، نجاحها في الدول المتقدمة كدقد أ
صندوق ـ)من المؤسسات المالية الدولية ك الى الاقتراضبسبب اعباء المديونية ولجؤها  (العراق)

لتحقيق الاستقرار الاقتصادي فيها وتطوير برامج التنمية وتمويل  (النقد الدولي والبنك الدولي
يراعى عند تطبيقها اهمية التدرج في ذلك واحكام الرقابة و  ،الحكومية والخاصة المشروعات

 .حقيق الكفاءة في الاداء المصرفيالمصرفية الوقائية على تلك الانظمة لت
حيث تمثلت متغيرات البحث بمؤشرات التحرر المالي في العراق كـ)متغيرات مستقلة( 
وهي )سعر الفائدة على الودائع ، سعر الفائدة على الائتمان ، ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية 

مؤشر الكفاءة المصرفية كـ)متغير معتمد( والمتمثل بـ)الكفاءة الفنية ذات ، الاحتياطي النقدي( و 
العوائد الحجمية المتغيرة( والتي تم استخراجها عن طريق تحليل مغلف البيانات وباستعمال برنامج 

(1.2DEAP حيث تم بيان طبيعة العلاقة بين هذه المتغيرات عن طريق بناء نموذج قياسي )
( وتم اثبات الفرضية الاساسية OLSالمربعات الصغرى ) ( وباستخدامPanel Dataبطريقة )

 للبحث ان للتحرر المالي اثرا  ايجابيا  في رفع كفاءة الاداء المصرفي لمصارف العينة .
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 :مشكلة البحث
في رفع  في العراق وأثرها التحرر الماليلمؤشرات  وقياستحليل  منتنبع مشكلة البحث        

 كفاءة اداء المصارف التجارية العراقية ، لذا تم بيان المشكلة من خلال التساؤلات الاتية :
 ؟سياسة التحرر المالي وما هي مؤشراته المصارف العراقية تهل طبق -2
 ؟ما هو انعكاس التحرر المالي على كفاءة اداء مصارف العينة -1
 ؟فاءة المطلوبةمن الوصول الى الك عينة البحثهل استطاعت مصارف  -3

 اهمية البحث:
على كفاءة  اوانعكاسه في العراق التحرر المالي تحليل مؤشراتيستمد البحث اهميته من   

في ظل الانفتاح الاقتصادي الكبير الذي يشهده العراقية لعينة البحث اداء المصارف التجارية 
والمستفيدين من الشركات العراق والانتقال السريع لرؤوس الاموال بين المصارف التجارية 

 .والافراد
 هدف البحث:

في الاقتصاد العراقي  ة التحرر المالي ومستويات تطبيقهتبلور هدف البحث في دراس   
على كفاءة اداء الجهاز المصرفي العراقي في ظل التحديات ممثلة الأمر ومدى انعكاس ذلك 

 :بالاتيف البحث اهدأبعدم الاستقرار الاقتصادي والسياسي، ويمكن تلخيص 
 .كفاءة الاداء المصرفي للمصارف عينة البحثتحليل مؤشرات التحرر المالي واثرها في  -2
بررات اتباع سياسة التحرر تسليط الضوء على معوقات العمل المصرفي في العراق وم -1

 .المالي
رجة الكفاءة لكل تحليل مغلف البيانات وبيان دعن طريق  رفيمصالداء الاتتبع كفاءة  -3

 المالي . في ظل التحررالبحث عينة مصرف من مصارف 
 عينة.الات قائمة المركز المالي لمصارف تحليل بعض متغير  -4

 فرضية البحث:

وعلى  بعامةلمصارف التجارية المصرفي لكفاءة اداء  في رفعللتحرر المالي هناك أثر      
الاحداث الاقتصادية والسياسية المتسارعة ، الا ان بخاصةالتجارية لعينة البحث المصارف 

التنافسية الشديدة بين المصارف  الى جانب ،في العراق وضعف تطبيق تشريعات التحرر المالي
بالرغم من كفاءة الاداء المصرفي لتلك المصارف  في قد تؤدي الى انخفاض هذا التأثيرالتجارية 

 .ء المصرفيتحقيق مصارف العينة على نسب عالية من كفاءة الادا
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 :حدود البحث

-1122)التقارير السنوية للبيانات المالية لمصارف عينة البحث للفترة من: الحدود الزمانية -اولا
1122). 

 الحدود المكانية :  -ثانيا

على تقرير هيئة العراق للأوراق المالية  نة المصارف التجارية الخاصة بناء  ختيرت عيأ    
للبيانات مصارف تجارية عاملة في العراق وحسب التقارير السنوية  كأفضلكونها صنفت 

 :وتشمل هذه العينة الاتيقانونيين المحاسبين الوالمدققة من قبل المالية 
 .التجاري العراقي  -2
 .بغداد -1
 .الشرق الاوسط العراقي للاستثمار -3
 .الاستثمار العراقي -4
 .المتحد للاستثمار -2
 .الاهلي العراقي -6
 .سومر التجاري -7
 .الخليج التجاري -8
 .الموصل للتنمية والاستثمار -2

 .آشور الدولي -21
 .المنصور للاستثمار -22
 .العراق للاستثمار عبر -21

 قطاعية : القطاع المصرفي الخاص.الحدود ال -ثالثا
 : منهجية البحث

بغية الوصول الى هدف الدراسة والتحقق من فرضياتها تبنت الدراسة في الجانب النظري       
المنهج الاستنباطي للانتقال من المبادئ العامة للتحرر المالي والكفاءة المصرفية التي تم 

على الصعيد العالمي الى المبادئ الخاصة باتجاه امكانية تطبيقها على صعيد الاقتصاد  اعمامها
 ي ، وماهي شروط تطبيقها على واقع الاقتصاد العراقي. العراق
تحليلي لاختبار وقياس اثر القياسي النموذج على الااعتمد الباحث فاما في الجانب الكمي     

 .الي في رفع كفاءة الاداء المصرفيسياسة التحرير الم
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 هيكلية البحث:
فصول ،  ةالى ثلاث البحث قسمهدف البحث واثبات الفرضيات او نفيها  تحقيقمن اجل        
، اما الفصل الثاني طار النظري للتحرر المالي والكفاءة المصرفيةللاالاول  لفصلا خصص

الاطار النظري لتطبيق سياسة التحرر المالي في العراق وقياس الكفاءة المصرفية  فيها تناولف
 التطبيقيلثالث الجانب الفصل ا كان عنوانفي حين ( ، البحثللمصارف الخاصة العراقية )عينة 

قياس وتحليل اثر سياسة التحرير المالي في رفع كفاءة الاداء المصرفي )عينة من والذي تضمن 
 .(1122-1122)منة فتر المصارف الخاصة( لل

 دراسات السابقة 
 اولا: دراسات العربية 

 (9112)الفهداوي، اطروحة دكتوراه -1
المالي في أداء الاسواق المالية لمجموعة من تحليل أثر سياسات التحرير  عنوان الدراسة

 (.1127-1114الدول النامية مع اشارة خاصة للعراق للفترة من )
بيان تأثير سياسات التحرير المالي في أداء بورصات الاوراق المالية والتعرف  الهدف 

على تغيرات اداء الاقتصاد الكلي لدول العينة في ظل تطبيق سياسات 
 . التحرير المالي

الاقتصاد العراقي و الاقتصاد الاردني والاقتصاد السعودي والاقتصاد  العينة 
 .(1127-1114الاماراتي للفترة من )

تطبيق سياسات التحرير المالي في كل من )السعودية والامارات والاردن( أثرا   اهم الاستنتاجات 
، أما في العراق  كبيرا  في أداء الاسواق المالية ومن ثم في الاقتصاد الحقيقي

ساهمت سياسات التحرر المالي بتطوير القطاع المالي والمصرفي ومن ثم 
 بأداء السوق المالي العراقي دون ان ينعكس ذلك على كفاءة السوق.

ضرورة تطبيق سياسات التحرير المالي وفقا  لمراحلها وبشكل متسلسل وعدم  اهم التوصيات
 تطبيقها وفقا  لمبدأ الصدمة .

 دراسة التحرر المالي  ه التشابه اوج
مؤشر التحرر المالي )المتغير المستقل( بمجموعة من  لىع الدراسة ههذ دلت اوجه الاختلاف

المؤشرات وهي )نسبة عرض النقد الى الناتج المحلي الاجمالي ، نسبة 
الودائع الى الناتج المحلي الاجمالي ، نسبة الائتمان الممنوح للقطاع الخاص 

الى الناتج المحلي الاجمالي ، نسبة اجمالي الائتمان الى الناتج المحلي 
مالي ، نسبة الائتمان الممنوح الى القطاع الخاص الى اجمالي الائتمان( الاج

والتي كانت  ةالحالي الدراسةوهي تختلف عن المؤشرات المعتمدة في 
)الاحتياطي النقدي ، وسعر الفائدة على الودائع ، وسعر الفائدة على الائتمان 

و)كفاءة الاداء ، وايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية( كمتغيرات مستقلة 
 المصرفي( كمتغير معتمد.
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 (9112)فاضل، رسالة ماجستير -9
العلاقة بين عدد من مؤشرات التحرر المالي والعمق المالي في  عنوان الدراسة

 العراق وفق اطار التكامل المشترك
تحليل العلاقة بين عدد من مؤشرات التحرر المالي المتمثلة  الهدف 

الغاء أو تخفيف ضوابط الائتمان ، و  بـ)تحرير سعر الفائدة،
وتخفيض الاحتياطي الالزامي، وحرية دخول المصارف الاجنبية 
في العراق( ومؤشرات العمق المالي في العراق متمثلة بـ)نسبة 

" ، ونسبة الائتمان المقدم للقطاع الخاص GDPأشباه النقود الى "
 " (.GDPالى "

 (.1122-1114)الاقتصاد العراقي للفترة من  العينة 
على الرغم من التحرير المالي الذي حدث في العراق بعد عام  اهم الاستنتاجات 

وأظهرت الدراسة ضعف  ،العمق المالييؤدِ الى زيادة ( لم 1113)
العلاقة بين التحرير المالي وحجم العمق المالي في العراق وهي 

 .عراقينتيجة طبيعية بسبب المشاكل التي يعاني منها الاقتصاد ال
عدم وجود علاقة بين التحرير المالي والعمق المالي في العراق  اهم التوصيات

لعدة أسباب منها تحفظ المصارف الخاصة وعدم الرغبة في منح 
الائتمان للضمانات الضعيفة المقدمة لها نتيجة لتأثير مخاطر 
السوق النظامية ، و الطلب على ضمانات عالية عند منح 

قة الجمهور بالمصارف الخاصة مقارنة القروض ، وضعف ث
 .بالمصارف الحكومية وتركيز الأهمية النسبية للمصارف الحكومية

 دراسة مؤشرات التحرر المالي في العراق. اوجه التشابه 
مؤشرات على المتغيرات الوهمية في تمثيل  اعتمدت هذه الدراسة اوجه الاختلاف

اما دراستنا ،  (قلالمتغير المستالتحرر المالي في العراق )
فاعتمدت على قيم فعلية لمؤشرات التحرر المالي مأخوذة من 

 .الحسابات الختامية لمصارف العينة
 

 

 



 المقدمة
 

 
6 

 (9112)طلحاوي، اطروحة دكتوراه -3
أثر التحرير المالي في أداء القطاع المصرفي الجزائري دراسة  عنوان الدراسة

 (.1126-1111قياسية للفترة من)
أداء المصارف الجزائرية في ظل التوجه نحو التحرر المالي تحليل  الهدف 

، استنادا  الى الاصلاحات المتبعة ومؤشرات أداء المصارف 
 العامة والخاصة.

 القطاع المصرفي الجزائري العام والخاص.  العينة 
عدم استفادة القطاع المصرفي الجزائري من مزايا التحرر المالي  اهم الاستنتاجات 

( من الموجودات 21فالمصارف العامة تسيطر على ما يفوق )%
المصرفية للقطاع المالي الجزائري بالرغم من السعي الى تحرير 

القطاع المصرفي وفتح المجال امام المصارف الخاصة 
 والمصارف الاجنبية من مزاولة انشطتها التمويلية المختلفة.

كيتها الى القطاع الخاص خصخصة المصارف العامة ونقل مل اهم التوصيات
 وتبني أساليب التمويل طويلة الاجل.

 تحليل اداء المصارف في ظل التحرر المالي. اوجه التشابه 
على  هذه الدراسة تاختلاف مؤشرات التحرر المالي حيث اعتمد اوجه الاختلاف

(M2/GDP  المصارف= عدد  المصارف، مؤشر خصخصة 
، نسبة الائتمان الموجه للقطاع المالي المصارفالخاصة/اجمالي 

من اجمالي الناتج المحلي الاجمالي ، معدل الاحتياطي الاجباري 
، معدل اعادة الخصم ، تدفقات الاستثمار الاجنبي الصادر كنسبة 

خاصة ، مؤشرات اقتصادية  مصرفية، مؤشرات  (GDP)من 
ت على كلية( ، اما المتغير التابع )اداء القطاع المصرفي( فركز 

فت عن الدراسة اي اختل (ROAمؤشر العائد على الاصول )
ة المعتمدة على التحرر المالي والتي المستقل اتالمتغير  الحالية في

كانت )الاحتياطي النقدي ، وسعر الفائدة على الودائع ، وسعر 
الفائدة على الائتمان ، وايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية( 

 .ي( كمتغير معتمدو)كفاءة الاداء المصرف
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 (9112)ادريس، اطروحة دكتوراه -4
التحرير المالي ودوره في تحديد اتجاهات الصناعة المصرفية في  عنوان الدراسة

 العراق
تحديد امكانية التحرر المالي في ظل الاصلاح المصرفي وتأثيره  الهدف 

ايجابيا  على مؤشرات الصناعة المصرفية كـ)مؤشر العمق المالي ، 
ومعامل الاستقرار النقدي ، ومؤشر كفاية رأس المال( ومؤشري 

)تطور الائتمان، وتطور الودائع( وفي تطوير ورفع كفاءة الصناعة 
 المصرفية في العراق.

 (.1122-2221الجهاز المصرفي العراقي للفترة من ) العينة 
المصرفية  تأثير التحرر المالي في بعض مؤشرات كفاءة الصناعة اهم الاستنتاجات 

من خلال تأثيره في مؤشرات كل من معامل الاستقرار النقدي 
وكفاية رأس المال والعمق المالي في حين ليس لتحرر المالي تأثير 

 في تطور حجم الائتمان وتطور حجم الودائع.
التحرير المالي مرتبط بشكل موضوعي بطبيعة الوضع  تأثير اهم التوصيات

المحدود  التأثيرالاقتصادي في البلد كان ذلك واضحا من خلال 
للتحرير على معظم المتغيرات التابعة مما يعني عدم نضوج 

التحولات في السياسة الاقتصادية  الجديدة التي تتبنى الية السوق 
صرفية في العراق من المشاكل التي عانت منها الصناعة الم

 لازالت قائمة بغض النظر عن اجراء عملية التحرير.
 

 دراسة التحرر المالي اوجه التشابه 
)سعر الفائدة على  في دراستنا مؤشرات التحرر المالي كانت اوجه الاختلاف

الاحتياطي النقدي ، و سعر الفائدة على الائتمان ، و الودائع ، 
 في حينايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية ( كمتغير مستقل ، و 

سعر الصرف( و ركزت هذه الدراسة على مؤشري )سعر الفائدة ، 
  .في تحليل التحرر المالي
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 دراسات الاجنبية : -ثانيا
 (Gizaw،2012) رسالة ماجستير -1

 Technical and Scale Efficiency of Private عنوان الدراسة
Commercial Banks in Ethiopia: Using Data 
Envelopment Analysis (DEA) 
تناولت الدراسة الكفاءة الفنية والحجمية للمصارف التجارية 

 الخاصة في اثيوبيا باستخدام تحليل مغلف البيانات
قياس الكفاءة الفنية وكفاءة البنوك التجارية الخاصة في إثيوبيا لمدة  الهدف 

 (1128 - 1112)سنوات من  21
 مصرف خاص في اثيوبيا 26 العينة 

و  ADDIS INTERNATIONAL BANK) ارفأن مص اهم الاستنتاجات 
ABAY BANK  وBERHAN BANK وDEBUB 

GLOBAL BANK وENAT BANK وZEMEN BANK) 
 OROMIAمصرف )وأن  (٪211)بنسبة  كفوءة مصارفكانت 

INTERNATIONAL BANK)  الأقل كفاءة في  المصرفهو
كان غير ( WEGAGEN BANKمصرف )استخدام الموارد وأن 

 فعال على نطاق واسع من عينة البنوك بأكملها.
خاصة  المصارف الكفوءةغير الكفؤة يجب أن تتعلم من  المصارف اهم التوصيات

 ADDIS)ومصرف  (ZEMEN BANK) مصرفمن 
INTERNATIONAL BANK)  تقديم بحاجة إلى  المصارفوأن

 لمديريها. تدريبات محدثة
 اعتماد تحليل مغلف البيانات في استخراج الكفاءة المصرفية  اوجه التشابه 
اختلفت في اختيار المدخلات والتي كانت )الودائع ، المصاريف  اوجه الاختلاف

جانب المخرجات )اجمالي القروض والسلف ، غير الفوائد( وفي 
الدخل من دون الفوائد( كما اختلفت دراستنا عن هذه الدراسة في 

-1122( مصرف عراقي وللفترة )21العينة والتي كانت لـ)
1122.) 
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 (al-hmoud،2015) رسالة ماجستير -9
 the effect of financial liberalization on the efficiency of عنوان الدراسة

financial institution: the case of Jordanian commercial 
banks 

المالية:  اتكفاءة المؤسس علىالتحرير المالي  تأثير الدراسة ههذ تتناول
 التجارية الأردنية المصارفحالة دراسة 

 للمدة منالتجارية الاردنية  المصارفبيان اثر التحرر المالي على كفاءة  الهدف 
 طريقة تحليل تغليف البيانات باستعمال( 2282-1123)

( مصارف تجارية اردنية اعتمادا على التقارير السنوية المنشورة 8عينة من) العينة 
 للفترة اعلاه 

المصارف الاردنية كانت في حالة تذبذب في الكفاءة خلال فترة الدراسة وان  اهم الاستنتاجات 
( 211أو % 81الاردنية تركزت بين )% درجة الكفاءة لغالبية المصارف

وهذا مؤشر جيد على الكفاءة وأشار تحليل الانحدار أن متغير الربحية وقوة 
السوق لا يرتبط بكفاءة المصارف الاردنية ولكن حجم المصرف وجودة 

 القرض كان لها تأثير على كفاءة المصارف الاردنية.

احجامها عبر ظاهرة الاندماج  ضرورة توسع المصارف الاردنية في اهم التوصيات
المصرفي وتقديم القروض نحو القنوات الاستثمارية ذات العوائد المرتفعة  

 والامنة لرفع كفاءة هذه المصارف .

 اعتماد تحليل مغلف البيانات في استخراج الكفاءة المصرفية.  اوجه التشابه 
في قياس الكفاءة على مرحلتين ، المرحلة الاولى  الدراسة ههذ تاعتمد اوجه الاختلاف

 ةالودائع(  وثلاثو راس المال ، و )عدد العمال ، هيمدخلات  ةثلاث استعملت
القروض( ، وفي و الايرادات الاخرى ، و مخرجات هي )الاصول السائلة ، 

اربعة متغيرات تمثل محددات الكفاءة وهي)حجم  وظفتالمرحلة الثانية 
اسلوب  استعمالكفاءة السوق( وتم و الربحية ، و قرض ،جودة الو المصرف ،
( في المرحلة الثانية لقياس تأثير المحددات Tobit regressionالتحليل )

، اما دراستنا فاعتمدنا على مرحلة واحدة وكما اختلفت الكفاءة المصرفية  في
في اختيار المدخلات والمخرجات حيث كانت المدخلات )رأس المال ، 

المخرجات )الائتمان ، الاستثمار( بالاضافة الى اختلاف عينة الودائع( و 
 .البحث
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WOLDE) رسالة ماجستير -3  ، 2015) 
 THE EFFECT OF FINANCIAL LIBERALIZATION عنوان الدراسة

ON THE PERFORMANCE OF COMMERCIAL 
BANKS IN ETHIOPIA 

 
 .أثيوبياي التجارية فتحديد أثر التحرير المالي على أداء البنوك  الهدف 
التجارية في اثيوبيا التي عملت بين عامي  المصارفجميع  العينة 

وتم جمع البيانات من التقارير السنوية المقدمة  (1124و 1121)
 اثيوبيا الوطني . مصرفالى 

فيما يتعلق بأداء  المصرفأن التحرر قد أحدث تغييرا كبيرا في  اهم الاستنتاجات 
قدرة أكبر على تحمل  المصرف، فإن لدى  ومن ثمجودة الائتمان 

 خسائر الأصول في فترة ما بعد الإصلاح أكثر من ذي قبل. 
 

بضرورة القيام بمزيد من الاستثمارات من خلال إنشاء المزيد من  اهم التوصيات
بأدائها  ايجابا  التي ترتبط  شبكات الفروع في جميع أنحاء البلاد

ا تطوير خدمات جديدة   باستعمالالمالي ويجب على المديرين أيض 
 .(التداول عبر الإنترنت)تقنيات جديدة ، مثل 

 بيان أثر التحرر المالي في اداء المصارف التجارية. اوجه التشابه 
اختلاف متغيرات الدراسة حيث اعتمدت هذه الدراسة على )العائد  اوجه الاختلاف

الى )الحصة السوقية  بالإضافةل( كمتغير مستقل على الاصو 
للمصرف ، ونسبة التركز، وشبكة الفروع ، ونسبة أصول القروض 

، ونسبة حقوق الملكية الى الأصول ، وعمر المصرف( بينما 
كانت مؤشرات التحرر المالي المعتمدة في دراستنا هي )الاحتياطي 

فائدة على الائتمان النقدي ، وسعر الفائدة على الودائع ، وسعر ال
، وايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية( كمتغيرات مستقلة و)كفاءة 

 الاداء المصرفي( كمتغير معتمد. 
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Alsayed) اطروحة دكتوراه -4  ، 2014) 
 Economic Reform, Banks' Efficiency and Market Structure عنوان الدراسة

in Egypt 
الاقتصادي وكفاءة البنوك وهيكل السوق في الإصلاح تناولت هذه الدراسة 

 مصر
الصناعة المصرفية المصرية من حيث الهيكل  حدثت فيتقييم التغيرات التي  الهدف 

والحجم والكفاءة نتيجة الإصلاح الاقتصادي والمالي الذي تبنته الحكومة 
 .(1113)عام الالمصرية منذ 

 (.1121-1114)( مصرف مصري للفترة من 17عينة من ) العينة 
دعم نتائج تحليل مغلف البيانات ، وهي أن الإصلاح والتحرير المصرفي  اهم الاستنتاجات 

سيؤدي إلى تحقيق كفاءة أفضل وأعلى على مستوى  المصارفوتقليل عدد 
الصناعة المصرفية ومع ذلك ، فإن الزيادة في الكفاءة لا تساوي جميع 

وتزيد من  افادةهي الأكثر  غالبا  ة القطاعات ، في حين أن المصارف الدولي
، ستتأثر كفاءة الى جانب ذلكالمحلية  المصارفالكفاءة بوتيرة أعلى من 

نفسه  المصرفالعامة ولكن التغيير في كفاءتها سيعتمد على  المصارف
دارته أكثر من ديناميكيات الصناعة  . وا 

 
كن أن يعملوا على أبعاد توصي الأطروحة بأن البنوك والبنك المركزي يم اهم التوصيات

مختلفة لتحسين الكفاءة من خلال الوصول بشكل أفضل والمنتجات واستخدام 
أفضل للأصول ، والاستمرار في الإصلاح لتقليل نسبة التركيز ، خاصة أن 

 .17بنك ا. من عينة البنوك الـ  27القطاع العام لا يزال يمتلك ملكية في 
  .مغلف البيانات في استخراج الكفاءة المصرفيةاستخدام تحليل  اوجه التشابه 
 في حين)الأموال المتاحة وحقوق الملكية(  كل منكانت متغيرات المدخلات  اوجه الاختلاف

وأرباح ،والأوراق المالية ،كانت متغيرات المخرجات هي )صافي القروض 
حيث تختلف عن المدخلات والمخرجات المعتمدة  وصافي الربح(،التشغيل 

في دراستنا حيث كانت المدخلات )رأس المال ، الودائع( والمخرجات 
 .الى اختلاف العينة بالإضافةمار( )الائتمان، الاستث

: تعد هذه الدراسة امتدادا  معرفيا  للدراسات  اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
ولت الدراسات السابقة التحرر المالي وكفاءة الاداء المصرفي ولكن بصورة السابقة حيث تنا

منفصلة اي انها لم تعتمد على مؤشرات التحرر المالي كمتغير مستقل وعلى الكفاءة المصرفية 
كمتغير تابع حيث تعد هذه الدراسة اول دراسة تقيس اثر سياسة التحرر في الكفاءة المصرفية 

الى الاختلاف في الجانب العملي والنظري  بالإضافةيميز هذه الدراسة عن سابقتها  وهذا ما
 واختلاف المتغيرات المستقلة والمعتمدة عن سابقتها.
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 الفصل الاول: الاطار النظري لسياسة التحرر المالي وكفاءة الاداء المصرفي
 تمهيد: 

يهدف هذا الفصل الى تغطية الجانب النظري لسياسة الكبح المالي باعتبارها السياسة التي      
سبقت سياسة التحرر المالي في التطبيق على المستويين العالمي والمحلي فضلا عن بيان 
سلبيات تطبيق هذه السياسة على القطاع المصرفي ، كذلك تناولنا الاطار النظري لسياسة 

فوائدها العديدة للبلدان النامية في الوصول الى الاسواق المالية الخارجية التحرر المالي و 
وتشجيعها ومن ضمنها المصارف الاجنبية وبتكاليف منخفضة وحرية دخول الشركات الاجنبية 

للاستثمار في الداخل فضلا عن نقل رؤوس الاموال والتقنيات الحديثة والعمالة الماهرة مما 
ات المقدمة، كما تناولنا الاطار النظري لأثر سياسة التحرر المالي في ينعكس على تحسين الخدم

رفع كفاءة اداء المصارف ، كذلك تناولنا مفهوم الكفاءة المصرفية وذلك لأهميته لقياس كفاءة 
 اداء المصارف في استخدام مواردها المتاحة في تحقيق افضل العوائد والخدمات المصرفية .

لاول الى مبحثين تناولنا في المبحث الاول الاطار النظري للكبح المالي وسيتم تقسيم الفصل ا   
 والتحرر المالي ، في حين تناولنا المبحث الثاني الاطار النظري لكفاءة اداء المصارف . 
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 المبحث الاول
 الاطار النظري للكبح المالي والتحرر المالي

 سلبيات(ال الأشكال، )المفهوم،الكبح المالي  الأول:المطلب    
  (:The concept Of Financial Repressionمفهوم الكبح المالي ) -أولا  
 يمكن تعريف الكبح المالي كالاتي: 
سيطرة الدولة على عملية منح ( John Williamson & Molly Mahar,1998:2عرفه ) -1

 الائتمان وتحديد سعر الفائدة المفروضة عليه.
تحكم البنك المركزي ( Philip Arestis & Malcolm Sawyer, 2005:2عرفه ) بينما -2

وفرض القيود على اسعار الفائدة التي تحصل عليها المصارف وفرض احتياطي قانوني 
 مرتفع وتخصيص الائتمان الى قطاعات معينة دون أخرى.

الفائدة  أسعارتدخل الحكومة في تحديد هو ( William A.Allen, 2014:182عرفه ) كذلك -3
وسيطرة الدولة على ملكية المصارف والمؤسسات المالية  محددةوتوجيه الائتمان لصناعات 

 الأخرى.
( بان الكبح المالي هو اعتماد الدولة على نظام مالي Sandra Heep,2014:3ويرى ) -4

سياستها الصناعية  أهداف مع ينسجمتخصيص الموارد المالية بما بيسمح لها بالتحكم 
وفرض القيود والضوابط  إدارياالفائدة  أسعارمنها تحديد  إجراءاتعن طريق عدة  والتنموية

 على حركة رأس المال  .
(  تدخل الدولة في 44: 2115، حسن كريم حمزة و مايح شبيب الشمري عرفه ) وأخيرا -5

توجيه الائتمان ، وفرض و الفائدة ،  أسعارطبيعة النظام المالي وفرض عدة قيود منها تحديد )
 .قيود على دخول وخروج راس المال(ال
 (:Forms Of Financial Repression) الكبح المالي أشكال -ثانيا 
في قطاعها المالي في ظل سياسة الكبح  حكومات الدول النامية لتدخل أشكالعدة هناك       

 (:Etibar Jafarov & Etal, 2020:7) كالاتيالمالي وهي 
الحدود الدنيا لها فيما يتعلق  الفائدة وتشمل أسعارمعدلات  على الضوابط المفروضة -1

   والودائع.بالإقراض 
لزامية للمصارف لتخصيص حد ادنى من إالموجه ويكون على شكل تعليمات  الإقراض -2

 القروض لمستفيدين محددين .
  المركزي.مرتفعة لمتطلبات الاحتياطي القانوني من قبل البنك  حدود تفرض -3
 قيود الدخول الى القطاع المصرفي .  -4
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 الدولية . الأموالالقيود المفروضة على حركة رؤوس  -5
 الصرف الثابت.سعر على  الإعتماد -6
 المالية . الأسواقالقيود المفروضة على  -4
على نحو اتباع السياسات النقدية غير التقليدية التي تحافظ على منحنى سعر الفائدة  -8

على عمليات السوق ويمكن  غالبا  انه يعتمد  أيحد ما ،  مصطنع وهو أمر شاذ الى 1مسطح
 وصفه كمقياس للسياسة النقدية . 

 (:Disadvantages of financial repressionسلبيات الكبح المالي ) -ثالثا 
-Sandra Heep,2014:11)سلبيات متعددة منها تخلقاتباع سياسة الكبح المالي  أن       

12): 
الفائدة وما ينتج عنها من عوائد  أسعارالمتاحة للاستثمار عند تحديد  الأمواليقلل من حجم   -1

 المودعة . أموالهمحقيقية منخفضة تدفع المدخرين الى تقليل 
الى الفائدة سوف توجه التمويل  أسعاريحدد عدد المقترضين المحتملين للأموال لان تحديد   -2

المجتمع  يحرم اغلبفقط أو يتوقف على العلاقات السياسية في حين  الأمنينلمقترضين ا
  كبيرة من السيولة . ا  الرغم من امتلاك المصارف نسبب
في حالة الدول التنموية  أي، نحو قطاعات معينة دون اخرىيتم توجيه الائتمان المصرفي  -3

ع عدد كبير من استراتيجية ويمن دالى القطاعات والشركات التي تع الأمواليتم توجيه 
 المستثمرين المحتملين من الحصول على التمويل.
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           

فيدل  الى الاسفلفيدل على زيادة اسعار الفائدة ، اما اذا كان ميله  الى الاعلىاذا كان ميل منحى سعر الفائدة  -1
مستقبلا فهذا يدل على عدم تغيير سعر الفائدة مسطحاً اذا كان المنحنى  في حينعلى انخفاض سعر الفائدة ، 

 .( 131:  2002، عدنان تايه النعيمي و ارشد فؤاد التميمي .. للتوسع في الاطلاع انظر: )على المدى القصير
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 المطلب الثاني
 تسلسل(ال الشروط، الاتجاهات، )المفهوم،التحرر المالي 

 (: The concept of financial liberalization) مفهوم التحرر المالي - أولا
 ويمكن تعريف سياسة التحرر المالي كالاتي :    
التحرر المالي بانه عملية  (John Williamson & Molly Mahar,1998:2عرف) -1

 السوق السلطة لتحديد من يحصل على الائتمان ومن يمنحه وباي سعر. إعطاء
( بانه عملية تحرير السياسة النقدية والائتمانية 554:  2114، عبد الباسط وفاعرفه ) ايضا   -2

عطاء المختلفة حيث شملت  أنشطتهية في ممارسة الجهاز المصرفي المزيد من الاستقلال وا 
العمولات المستلمة مقابل الخدمات المالية و سعر الصرف ، و )سعر الفائدة ، كل منتحرير 

 التي يقدمها المصرف(.
عملية تحرير ب( Philip Molyneux & Munawar Lqbal,2005:40عرفه ) في حين -3

 الأجنبيةالصرف وضوابط رأس المال ودخول المصارف  وأسعارالفائدة  أسعارضوابط 
لغاء الضوابط وهو ما يعرف إوتحرير الخدمات المالية وتعزيز الأنظمة الرقابية لتواكب 

 . (التحرر الماليـ)ب
يجمع بين  ا  مؤشر بعده (  231: 2118، من قبل )صندوق النقد الدولي ايضا  عرف -4

الفائدة والائتمان والقيود على المنافسة  رأسعاضوابط الغاء المعلومات المختلفة عن 
نشاءوملكية الدولة وجودة التنظيم والرقابة المصرفية  الأجنبية للاسهم والسندات  أسواق وا 

 لأسواق المحلية.الى االدخول ب الأجانبوالسماح للمستثمرين 
المتبعة لفك القيود  الإجراءاتمجموعة من هو ( 3: 2112، بالعجين خالديةعرفه ) وأخيرا -5

لغاءالفائدة  أسعارالمفروضة على القطاعات المالية والمصرفية ومنها تحرير  القيود  وا 
 المفروضة على حركة رأس المال.

 (:Financial liberalization trends) اتجاهات التحرر المالي -ثانيا 
الاقتصادي  صلاحالإطبقت سياسة التحرر المالي في الدول النامية ضمن عمليات        

لأهداف المنشودة وفق السياسات العامة الموضوعة من ا لتحقيقالمستخدمة  الأساليبواختلفت 
تشجيع المنافسة في القطاع المالي وتطوير ل وامالتفعيل السياسة النقدية  أماقبل الدولة وتكون 

، ان عماروش خديجة ايمو فضيلة زواوي ، كالاتي ) الإجراءاتالمالية ويمكن عرض  الأسواق
 سرمد كوكب الجميل) ( 48:  2115، مايح شبيب الشمري وحسن كريم حمزة ( ، )4:  2112

 ،2111  :34:) 
 طبقا لأحكام السوق. والعملفي اتخاذ قراراتها  الاستقلالية لمؤسسات المالية والمصرفيةا منح -1
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 لدى الأمانبالمعاملات المالية مما يؤدي الى تعزيز درجة  المتعلقةالشفافية  مستوىرفع  -2
 مستثمرين والمودعين.ال

 إلغاءالتدخل الحكومي ومنح الاستقلالية للمؤسسات المالية والمصرفية عن طريق  الغاء -3
 والائتمان.الفائدة  أسعار حدودالقيود على 

لى حركة دخول وخروج المالية من خلال تخفيف القيود ع الأسواقرفع درجة المنافسة في  -4
 الرأسمالية. الأرباحوتخفيض الرسوم والضرائب المفروضة على  الأجنبيةالاستثمارات 

 البلد.وفروعها داخل  الأجنبيةتشجيع فتح المصارف   -5
 الاعتماد على الرقابة غير المباشرة )الوقائية( للنظام المالي . -6
وحرية  الأجنبيةالاستثمارات  أمامالاتجاه نحو تدويل رأس المال عن طريق فتح المجال  -4

ومن ثم توزيع الموارد المالية  إعادةالدخول والخروج الى داخل الدولة مما يؤدي الى 
 الدولي. الإنتاجفي عملية تقسيم  المساهمة

 Conditions for the success of financial) شروط نجاح التحرر المالي -ثالثا 
liberalization:) 

و  1225)( في  Fry)الباحث هناك شروط مسبقة للتحرر المالي الناجح وفقا لدراسات      
 :(Philip Molyneux & Munawar Lqbal,2005:41وهي ) (1224

 الأفراطحكومية احترازية كافية لتعزيز استقرار النظام المالي من خلال تقييد  إجراءاتاتباع  -1
 في المخاطرة من قبل المؤسسات المالية .

 .الأسعارفر سياسة نقدية ناجحة تؤدي الى درجة معقولة من استقرار اتو  -2
 من اجل تقليل متطلبات الاقتراض. المرنةمالية اللسياسة لاتباع الحكومة  -3
الذي  قدرة المؤسسات المصرفية على المنافسة وتعزيز كفاءتها لزيادة المدخرات والاستثمار -4

 الاقتصادي.تعزيز النمو  علىينعكس 
متطلبات ـ)لضرائب المفروضة من قبل الحكومة على النظام المالي كاخفيض ت أو إلغاء -5

 المالية والمصرفية.المفرط من اجل تعزيز المنافسة بين المؤسسات القانوني( الاحتياطي 
 :( Financial Liberalization Sequenceالتسلسل الناجح للتحرر المالي ) –رابعا 
شمولا للتسلسل الصحيح والناجح  الأكثرالمناقشة ( 1991في عام )( McKinnon)قدم      

 (:Chung H.lee, 2003:5للتحرر المالي وهو )
توازن و  المالية،)الرقابة كل منو تشمل  سياسة اقتصادية كلية ناجحة إنشاء الأولى:الخطوة 
داخلية مناسبة  إيراداتوضمان خدمة ،خصخصة الشركات المملوكة للدولة و  الحكومية،الموازنة 

 (.لغرض تحصيل الضرائب
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من خلال السماح بتحديد أسعار الفائدة بحرية  تحرير الأسواق المالية المحليةالخطوة الثانية : 
زالةمن قبل السوق ، وتحرير متطلبات الاحتياطي المرتفعة ، وخصخصة المصارف و  الحواجز  ا 

  .  المحلية الأسواقالى  الأجنبيةدخول المصارف  أمام

، وتشمل تحرير سعر الصرف وجعله اكثر مرونة  هي تحرير النقد الأجنبيالخطوة الثالثة : 
 لامتصاص الصدمات النقدية والمالية.

هدف لما كان  ، يتم تحرير تدفقات رأس المال الدولية  في الخطوة الأخيرةالخطوة الرابعة : 
التحرير المالي إنشاء نظام مالي قائم على السوق ، فإن العملية اللازمة لتحقيق هذا الهدف لم 

نماتعد مجرد التخلص من تدخل الحكومة في الأسواق المالية  عملية أكثر تعقيد ا تتطلب  باتت وا 
 للاقتصاد الكلي كشرط مسبق لنجاحها. تسلسلا  مناسب ا خطوة بخطوة واستقرارا  
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 المطلب الثالث
 المصارف ( أداءالتحرر المالي وكفاءة  المؤشرات، المزايا،التحرر المالي )

 (:The advantages of financial liberalization) مزايا التحرر المالي -ثانيا 
 Nielsالمالية وهي كالاتي ) والأسواقعلى عمل المؤسسات  إيجابية ا  لتحرر المالي نتائجل       

Hermes & Robert Lensink,2014:3 )(Philip Arestis and Luiz Fernando de 
Paula,2008:2): 

الفائدة  أسعارالاعتماد على مبدأ السوق والمنافسة في القطاع المصرفي عن طريق زيادة   -1
 الى تحفيز الادخار والاستثمار ويساهم في ارتفاع معدلات النمو . مما يؤديعلى الودائع 

 زيادة تدفقات رأس المال عبر الحدود يؤدي الى زيادة الموارد المالية المتاحة للاستثمار .  -2
المصارف  أرباحالضغط على تقليل هوامش  تعمل علىتعزيز المنافسة المصرفية ، حيث   -3

ارتفاع يعمل على الفائدة المطلوبة على القروض مما يقلل من تكلفة الديون و  أسعارلا سيما 
 . قراضالإمعدلات 

يؤدي الى خفض التكاليف العامة  تحفيز المؤسسات المالية لتصبح اكثر كفاءة وهذا بدوره  -4
 المخاطر. إدارةالعامة للمصرف وتحسين  الإدارة أداءوتحسين عن طريق زيادة المنافسة 

 المال.التي دخلت عبر تحرير رأس  (المشتقات الماليةـ)وخدمات مالية جديدة ك أدواتتقديم  -5
 لرأس المال.المالية الخارجية وبتكاليف منخفضة  للأسواق الوصولعلى  القدرة -6
كبيرة متعلقة  ا  فوائدوالتي تعد الناتج الاساسي للتحرر والانفتاح المالي العولمة المالية  تحقق -4

فضل لتحليل الائتمان وتقليل مخاطر عدم الا الأساليبواتباع  الأجنبيةبدخول الشركات 
الاستقرار المالي المحلي الذي يعزز النمو الاقتصادي ويحد من الفقر وتحسين جودة 

 والكفاءة. الإنتاجيةتعزز  أنالتي يمكن  والإداريةالخدمات المالية 
يعزز الابتكار وتحديث القطاع المالي المحلي من خلال نقل رأس المال والتقنيات  -8

( ، مما يؤدي الى تحسين الخدمات الأجانبالجديدة ( والعمالة الماهرة ) الأجنبيةبتكارات )الا
 فضل.الاجودة الستثمارات ذات الاالتي تؤدي الى 

 (:Financial Liberalization Indicators) مؤشرات التحرر المالي -ثالثا 
دولي  الاخريشمل القطاع المصرفي و  إذمحلي  هو الأول :ينأتنقسم هذه المؤشرات الى جز       

التي شملت تحرير  (إلغاء القيود على المعاملات الدوليةـ)ويتضمن مجموعة من السياسات ك
 & Myriam Quispe-Agnoliالمالية ) والأسواقحساب رأس المال وسعر الصرف 

Elizabeth McQuerry,2001:3.) 
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 Domestic Indicators Financial)المؤشرات المحلية للتحرر المالي -أ
Liberalization:) 

 منها:توجد مجموعة من المؤشرات المحلية لعملية التحرر المالي هناك         
المهــيمن فــي  دور  تــؤديتحريــر ســعر الفائــدة : حتــى ســبعينات القــرن العشــرين كانــت الدولــة   -1

الفائــدة ممــا  أســعارالقطــاع المصــرفي مــن خــلال تحديــد اللــوائح التنظيميــة وفــرض القيــود علــى 
النمو الاقتصادي ، ويشـمل تحريـر  فيسلبيا  أثرت من ثمالادخار والاستثمار و  في سلبا   أثرت

ســــــــــــعر الســــــــــــوق  أســــــــــــاسعلــــــــــــى  والإيــــــــــــداع الإقــــــــــــراضســــــــــــعر الفائــــــــــــدة تحديــــــــــــد ســــــــــــعر 
(EricaLukas,2013:6 ويعد تحرير سعر الفائدة مهما لتوجيه الخدمات المصـرفية نحـو ، )

الفائدة للودائع والقروض مما  أسعارالمرونة في تحديد سقوف المصارف  أعطتالسوق حيث 
وتقليـل  الإقـراضالزبائن عـن طريـق خفـض معـدلات  جذب الى جانبالى زيادة المنافسة  أدى

سـعر  ويمثل(،Christian Roland,2008:28-84) والإقراض الإيداعالفارق بين معدلات 
كـان تحريـره  اذ انفـي النظـام المـالي لتخصـيص المـوارد بشـكل فعـال  الأسـاسالفائدة العنصر 

لتخصـــيص المـــوارد بشـــكل امثـــل لأنـــه يشـــمل جـــانبي العـــرض والطلـــب )الودائـــع  ا  ضـــروريامـــرا  
 (.Wenpu Li,2016:27والقروض( )

تخفيض جميع الضوابط المفروضة على الائتمان المتمثلة  أو إلغاءضوابط الائتمان :  إلغاء  -2
لقطاعات ذات لمن القروض المصرفية  الأدنىيكون الحد  أنبطلب العديد من الحكومات 

قطاعات التصنيع أو الشركات الصغيرة( و على سبيل المثال )الشركات الزراعية ،  الأولوية
تكون  الأحيانلأغراض السياسة الصناعية أو لأغراض تمويل عجز الموازنة ، وفي بعض 

الذي  الإجماليومة سقوفا للائتمان تحدد الحك أوهذه القروض موجهة بأسعار فائدة مدعومة 
شركات  أوالى قطاعات  الأموالتوجيه  لان( ، Abiad & Etal,2008:4تقدمه المصارف )

 الأموالؤدي الى منع عدد كبير من المستثمرين المحتملين من الحصول على يمعينة 
(Sandra Heep,2014:12. ) 

بإيداع جزء من الاحتياطيات  تخفيض متطلبات الاحتياطي القانوني : تلتزم المصارف  -3
الاحتفاظ بحد ادنى من السيولة المطلوبة  أيفرة لديه مقابل نسبة من الودائع االنقدية المتو 

للمصرف لضمان حقوق المودعين ، حيث يتمكن البنك المركزي عن طريق فرض سياسته 
ة لدى فر اكمية السيولة المتو  فيتحديد نسب الاحتياطي من التأثير من خلال النقدية 

منح الائتمان والتأثير المباشر في الكمية  علىالمصارف التجارية مما يحدد قابليتها 
النسبة من قبل البنك المركزي حسب الوضع الاقتصادي بالمعروضة من النقود، ويتم التحكم 

للبلد فيعمل على زيادة النسبة في حالات التضخم لتحجيم الائتمان ويعمل على تخفيض 
حمد و فائق مشغل قدوري  رضا صاحب ابوت الكساد لزيادة الائتمان )النسبة في حالا
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بنسب عالية تصل متطلبات احتياطي  كانت تفرض الحكوماتف( ، 24: 2115،
 .(Abiad & Etal,2008:4()111الى)%

المحلية  الأسواقحواجز الدخول : تعد من اهم الخطوات نحو التحرر المالي هي فتح  إلغاء -4
عملية  أنهاعلى  الأجنبية، ويمكن تعريف دخول المصارف  تدريجيا   الأجانبالمنافسين  أمام

عن  بصورة اساسيةمضيف البلد البإنشاء عمليات في  الأجنبيةتقوم من خلالها المصارف 
شركة تابعة وشهدت المؤسسات المالية والمصرفية زيادة كبيرة خلال  واماطريق فتح فرع 

أو شركات تابعة في العديد من الدول والتي تسارعت  تسعينات القرن العشرين بشكل فروع
الدخول عبر المناطق  أمامالحواجز  أزالتمن خلال اتباع سياسات التحرر المالي التي 

 Jong-Kunالى زيادة الحوافز الاقتصادية والمالية ) أدتمما  والأسواقالجغرافية 
Lee,2002:11الى محلية المنشأة حديثا ( وتسهيل متطلبات الترخيص للمؤسسات المالية ال

 وتخفيف القيود المفروضة على الممارسات المصرفية الأجنبيةدخول المؤسسات  جانب
(Niels Hermesa & Aljar Meestersa,2015:2156) . 

 International Indicators of Financial) المؤشرات الدولية للتحرر المالي -ب
Liberalization:) 

 للتحرر المالي وهي كالاتي : دوليةهناك عدة مؤشرات     
ـــــر حســـــاب رأس  -1 ـــــة  المـــــال:تحري ـــــه المتعلق ـــــر حســـــاب راس المـــــال ومعاملات ـــــه تحري ويقصـــــد ب

 (:51: 2116، عبد المطلب عبد الحميد بالاتي )
 .الأجنبية(الأسهم والسندات ـ)المالية ك الأوراقالاستثمار في سوق   -أ
 والخارج.اخل بيع وشراء العقارات في الدب الخاصةالثروات العقارية  -ب
 الائتمان التجاري والكفالات والضمانات وكافة التسهيلات المالية والمتدفقة للداخل أو الخارج. -ت
التدفقات  أيالاقتراض من الخارج  أوالودائع المحلية )المصارف التجارية وتشمل  أنشطة -ث

 .(المتدفقة الى الخارج الأجنبيةالودائع والقروض  أوالداخلة 
 الهدايا والهبات والميراث. وتتضمنالشخصية  الأموالحركة رؤوس  -ج
الداخلة  الأجنبيةالقيود المفروضة على الاستثمارات  إلغاء أيالمباشر  الأجنبيالاستثمار  -ح

 .الأرباحوالخارجة وتحويلات 
)استثمارات  الأجلقصيرة التحرر رأس المال الى زيادة التدفقات الرأسمالية بنوعيها  أدى فقد      

الى زيادة الاستثمار  أدتالمباشرة التي  الأجنبيةبالاستثمارات  المتمثلة الأجلطويلة الالحافظة( و 
ورفع معدلات النمو وتحسين معدل العائد على الاستثمار ودخول الخبرات والتكنولوجيا المتطورة 

تعويض النقص  انبالى جتحسين كفاءة السوق  مما عمل علىالى الداخل  الأجنبيةمن الدول 
في المدخرات المحلية في تمويل الاستثمار لتحقيق التنمية الاقتصادية مما يؤدي الى تقليل حجم 
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شذا جمال خطيب لدى السلطة النقدية ) الأجنبيةزيادة احتياطيات العملة  وكذلكالديون الخارجية 
 (.33-32: 2118، و صعفق الركيبي 

عبد مقابل وحدات من العملة الوطنية ) لأجنبيةاسعر العملة  هوتحرير سعر الصرف :  -2
تغيير قيمته وفق آلية  بوساطة( ، ويتم تحرير سعر الصرف 14: 2116، الرزاق بن الزاوي 

فاضل حميد طالب و سعد عبد نجم العبدلي ، ( )ا  )مرن ا  جعل سعر الصرف حر  أيالسوق 
عدم تحديد سعر الصرف من قبل الدولة معناه اتباع سعر الصرف ف،  )323:  2118،

مثل  فيهالحر )المرن( حيث يتم تحديده وفق قاعدة العرض والطلب والعوامل المؤثرة 
يؤدي الى  الأجنبيةارتفاع سعر العملة  أن أي،  (وسعر الخصم،الفائدة  ،وأسعارالمضاربة )

يؤدي الى زيادة س أسعارهاي حالة انخفاض ف والعكس صحيحانخفاض الكمية المطلوبة منها 
على الكمية المعروضة منها  الأجنبيةالكميات المطلوبة منها ، ومن حيث تأثير سعر العملة 

الى زيادة الكمية ذلك يؤدي  الأجنبيفي سوق الصرف  الأجنبيةفعند ارتفاع سعر العملة 
فيعمل  الأجنبيفي سوق الصرف  الأجنبيةفي حالة تدني سعر العملة اما المعروضة منها 

( ، ويمكن 212-218: 1284، امين رشيد كنونهانخفاض الكمية المعروضة منها )على 
سعر الصرف الحر والثاني سعر  ما:الصرف الحرة وه أسعار أنظمةالتمييز بين نوعين من 

الصرف الحر المدار، ويقصد بسعر الصرف الحر هو سعر الصرف الذي يتم تحديد وفق 
من الانظمة ة العرض والطلب بعيدا عن التدخلات المحلية والدولية وقد برز هذا النوع قاعد

 أماواتباع قاعدة العملات الورقية ،  الأولىعند التخلي عن قاعدة الذهب بعد الحرب العالمية 
عوامل العرض  من خلال تفاعلالصرف  أسعارد يتحد فهوسعر الصرف الحر المدار 

مع تدخل البنك المركزي في تحديد السعر لمنع حدوث  أية النقدية والطلب وبإدارة السلط
لتقلبات الحادة والمؤقتة االتي قد تحدث نتيجة  الأجنبيالاضطرابات في سوق الصرف 

هذا النظام منذ بداية تسعينات القرن الماضي ومن حيث  أهميةلأسعار الصرف وقد برزت 
،  وداد يونس يحيىالصرف الحرة ) سعاروأالصرف الثابتة  أسعارالموقع يتوسط ما بين 

2111  :251-251   .) 
 أســعارمــن  بنجــاحوفــي ظــل الانفتــاح الاقتصــادي والتحــرر المــالي تحولــت العديــد مــن الــدول     

 تتحــولا الأخــرىدول الــالتحـولات فــي  فــي حــين كانــتالصـرف المرنــة  أســعارالصـرف الثابتــة الــى 
 مـن التحـول شـروط لنجـاح فهنـاك ي سـعر العملـة ،حـاد فـالنخفـاض الاالـى  ممـا أدى ةغير منظمـ

( Rupa Duttagupta &Etal,2005:1الصـرف المرنــة ) أسـعارالصـرف الثابتـة الــى  أسـعار
 :توافر الاتي وهي

 سوق اجنبي يمتاز بالمرونة والسيولة. -أ
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)ممارسة بيع  الأجنبيتدخلات البنك المركزي في سوق الصرف بتحكم تسياسات واضحة   -ب
 سعرها أو سعر الصرف (. فيوشراء العملة المحلية للتأثير 

    والخاص.فعالة لإدارة مخاطر سعر الصرف لكل من القطاعين العام  أنظمة  -ت
في عملية التنمية الاقتصادية  أساسياالمالية دورا  الأسواق تؤديالمالية :  الأسواقتحرير   -3

تثمرين وخفض تكاليف التمويل والتقليل من مخاطر عن طريق توفير السيولة اللازمة للمس
تخفيض  ثم والإنتاجزيادة الاستثمار  مما يعمل علىالاستثمار وزيادة المدخرات المحلية 

دوات الأالمالية ب الأسواقوتتعامل  معدلات التضخم وتسريع معدلات النمو الاقتصادي،
ويمكن تقسيم هذه  (والخيارات،العقود المستقبلية ،و والسندات ،الأسهم ـ)ك الأجلطويلة المالية ال

 (:184:  2115، عبد اللطيف مصيطفى و محمد بن بوزيان )هما الى نوعين  الأسواق
 المالية. الأوراقالجديدة من  الإصداراتتقوم ببيع وتدول و  الأولية: الأسواق -أ
عادةتداول  اما هذا النوع من الاسواق فيتم فيه ثانوية:ال الأسواق -ب المالية  الأوراقبيع  وا 

 . الأوليةالمصدرة سابقا في السوق 
و  Ranciere(2006)و  Waliuallah(2010) كـــــــــــــــل مـــــــــــــــن دراســـــــــــــــات وأكـــــــــــــــدت      

Henry(2000) وFry(1996)  ،سياســــة التحــــرر المــــالي عملــــت علــــى تطــــوير وســــائل  أن
يســمح النظــام المــالي المحــرر بتقــديم اذ الماليــة وجعلهــا اكثــر ديناميكيــة  فــي الأســواقالتمويــل 

 الافـادةعلـى  ع المؤسسات الماليـةتحفز الادخار وتشج أنالمالية يمكن  الأصولمجموعة من 
يضـمن كذلك  الأسهمالمالية وزيادة تداول  الأسواقوزيادة المعاملات في  الأجنبيمن التمويل 

النمــو الاقتصــادي  فــي ابــا  إيجللمــوارد ممــا يــؤثر  التخصــيص الافضــلالماليــة  الأســواقتطــوير 
 (. Aida Kammoun & Chokri Mamoghli,2011:58للبلاد )

 Financial liberalization and the) المصارف أداءالتحرر المالي وكفاءة  -رابعا 
efficiency of the performance of banks:) 

كفاءة القطاع  فيتأثير سياسة التحرر المالي  التي أكدتهناك مجموعة من الدراسات      
الولايات المتحدة )المصرفي في الدول الصناعية وشملت هذه الدراسات مجالات الصيرفة في 

سبانيا  بعامة، وذكرت الدراسات في الدول النامية  (واليابان، ،وأسترالياوفرنسا ،والبرتغال ، ،وا 
 دراسات : كفاءة القطاع المصرفي ، ومن هذه ال فيللتحرر المالي  إيجابيوجود تأثير 

1- Lovell   وLeightner (1228 بينت : )التحرر المالي في تايلند نجاح.  
التحرر المالي في كوريا الذي شمل تحرير  اشارت الى ان( : 1998جيلبرت وولسون )  -2

 . الإنتاجيةكبير في التحسن الالى  أدىالصناعة المالية 
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3-  Kumbhakar وSarkar (2113(: المصارف الخاصة في الهند بين  أداء تحسن وضحت
 القيود. إلغاءقبل وبعد  المدتين

المصارف التركية وتبين تحسن الكفاءة بعد تنفيذ  أداء درست( : 2113أسيك وحسان )  -4
  .التحرر المالي

في ن الكفاءة التقنية للصناعة المصرفية أ( : بينت هذه الدراسة ب2114عطا الله وآخرون )  -5
:  2115، تقارير الامم المتحدة نت تدريجيا في فترة التحرر المالي )باكستان والهند قد تحس

61.) 
على المصارف زيادة  يفرضبيئة مرنة واكثر تنافسية مما وجود الى  يؤدي التحرر الماليف     
تواجه المصارف زيادة في  أنمن المرجح و من اجل البقاء والمنافسة  والإنتاجية أدائهاكفاءة 

خفض التكاليف  أمالها  الأسهلالمنافسة على زيادة الودائع في حين يكون من  تكاليف الفائدة مع
تؤدي المنافسة في عملية  أنمن المرجح ف الإيراداتالفروع ومن ناحية  إغلاقعن طريق 

فرصة زيادة  نفسه تتاح للمصارف في الوقت في حينهامش الربح  الى انخفاض الإقراض
 Christianالمصرفية في مختلف المجالات ) أعمالهامن خلال توسيع  الإيرادات

Roland,2008:96.) 

لدى تغييرات كبيرة في القطاع المالي والمصرفي  احداثسياسة التحرر المالي الى  أدت      
مستويات الادخار والاستثمار في الاقتصاد  فيلعديد من الدول عن طريق تأثير التحرر المالي ا

 (.61:  2115، تقارير الامم المتحدة ) الكلي
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 الثانيالمبحث 
 الاطار النظري لكفاءة اداء المصارف

 المطلب الاول
 مفاهيم تقييم الاداء والكفاءة المصرفية

 هداف (  الاهمية ، الا)تقييم الاداء ، 
 ( :Evaluation of the banking performance) تقييم الاداء المصرفي -اولا 
 :الاداء المصرفي   -1

هو عبارة عن الانجاز الفعلي للأهداف التي وضعتها الوحدة  بعامةمفهوم الاداء  يشير      
لتحقيقها )المتمثلة بمخرجاتها( عن طريق بذلها التكاليف والوقت اللازم  والتي تسعىالاقتصادية 

عن طريق مقارنة مدخلاتها  ويتم قياس الاداء لتحقيق تلك الاهداف المتمثلة )بمدخلاتها(،
: 2114،مخلد حمزة جدوع و  فضيلة سلمان داوودزمنية محددة ) مدةومخرجاتها خلال 

تحقيق النتائج المرغوبة وتحقيق اهدافها  على(،وتنبع اهمية الاداء من قدرة الوحدة الاقتصادية 15
لوحدة الاقتصادية يمثل المحصلة النهائية التي تروم ا بعبارة اخرى اكثر دقةومهامها بنجاح 

التي تنجزها الوحدة الاقتصادية واي  الأعمالليها لذا فان الاداء هو نتيجة لجميع إلوصول ا
انحراف يؤشر من قبل الاداء ، المفهوم الشامل للأداء يشير الى طريقة استثمار الوحدة 

خارجية اللية و داخالمتغيرات الالاقتصادية للموارد المتاحة وفق ضوابط تتعلق بأهدافها في ضوء 
 (الكفاءة والفاعلية والاستمرارية) أهمهاالتي تتعامل معها لضمان تحقيق مجموعة من الاهداف 

 (. 14: 2113،عمر الدوري )
 :الآتيين بالتعريفين إيجازهاالاداء يمكن  تبين تعريفاتوهناك عدة     
 عملياتادارة الو  العاملينو الفروع والاقسام بمختلف احجامها يُفهم الأداء على أنه مساهمة ) -1

 .(,R.Hauber :2002 (53 الوحدة الاقتصادية( لتحقيق أهداف التشغيلية
يمكن ان يعرف الاداء بانه مجموعة من المؤشرات او المقاييس التي تبين مدى تحقيق  -2

خلال  استخدامهاالوحدة الاقتصادية لأهدافها المخططة في ظل الموارد المتاحة ومدى كفاءة 
 (.32: 2111، 1ط مجيد الكرخياو فترات متعاقبة ) محددةة زمني مدة
المخطط لها  بالأهدافمفهوم الاداء المصرفي بانه مقارنة الاهداف المتحققة الى ويشار     

وتشخيص  أعمالهافي ظل البيئة الاقتصادية التي تمارس فيها  أدائهاللوصول الى قياس 
، ولذا يمكن ان  المصارفالتصحيحية لتغيير مستوى اداء هذه  الإجراءاتالانحرافات لاتخاذ 

 وأعمالهالمصرف للخطوات اللازمة لممارسة جميع انشطته  باستعماليعرف الاداء المصرفي 
المصرفية المختلفة التي تتوافق مع البيئة المصرفية المحيطة لتقديم الخدمات المختلفة ، وعليه 

عن طريق استغلال موارده المتاحة  أهدافهالمصرف في تحقيق فان الاداء المصرفي يبين قابلية 
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الخطط الموضوعة لمعرفة مدى الانحرافات بلمعايير الملائمة ومقارنة الاهداف المتحققة اوفق 
 (.14: 2114،مخلد حمزة جدوع و  فضيلة سلمان داوودالمناسبة لمعالجتها ) الإجراءاتلاتخاذ 

الوحـدات الاقتصـادية  أنشـطةتقيـيم  يدل علـى بعامةم الاداء : ان تقيي تقييم الاداء المصرفي  -2
 أســبابهاالنتــائج المحققــة لمقارنتهــا بالنتــائج المســتهدفة لتشــخيص الانحرافــات ومعرفــة  علــى للتعــرف

 المــدةهــذه الوحــدات لأعمالهــا المكلفــة بهــا خــلال  إنجــازتبــين مــدى  إذلإمكانيــة معالجتهــا مســتقبلا 
علـي و  خالـد عبـد الـرحيم الهيتـيالمحددة التي يجب ان تكون مطابقة للخطط والبرامج الموضوعة )

 ( . 312-318:  2116، جاسم العبيدي 
 إدارة علىويمكن ان يشير الى كافة الدراسات التي تبين قدرة وكفاءة الوحدة الاقتصادية      

ها في تحويل مدخلاتها الى المخرجات ومدى فاعليت محددةزمنية  مدةالمختلفة خلال  أنشطتها
من الوحدات الاقتصادية وذلك  اما يماثلهوتوضيح قدرتها التنافسية مع  ونوعيا   المطلوبة كميا  
نصر تطورا في هذا المجال ) الأكثر الأساليبمن صعوبات واتباع  اما يعترضهبالتغلب على 

 (.24: 2115،  حمود مزنان فهد
تقرير الحالة )الميزانية العمومية(  لاسيماالبيانات المالية  استعمالويمكن تعريفه بكيفية         

 Peter S.Rose & Sylviaوتقرير الدخل )بيان الدخل( لتقييم مدى جودة اداء الشركة المالية )
C.Hudgins, 2008:164 .) 

على النتائج  اعتمادا   المصارف أنشطةتقييم الاداء المصرفي فيعني مقياس لأداء  أما      
في حالة ظهورها  أسبابهاتكون عادة سنة وبعد ظهور النتائج معرفة و  المدةالمحققة في نهاية 

 مجيد الكرخيتصحيحية للوصول الى الاداء الجيد مستقبلا )المسارات البصورة سلبية لاقتراح 
 (.32:  2111، 1ط

 The importance of evaluating banking) اهمية تقييم الاداء المصرفي -ثانيا 
performance:) 

 :الاتيةاهمية تقييم الاداء من خلال النقاط  تبرز    
لعـــــــــدة  أدائهـــــــــاكشــــــــف التطـــــــــورات المحققـــــــــة مــــــــن قبـــــــــل المصـــــــــارف عـــــــــن طريــــــــق مقارنـــــــــة  -1

ـــــــــــدى المصـــــــــــرف نفســـــــــــهســـــــــــنوات  ـــــــــــة لهـــــــــــا  ل او مقارنتهـــــــــــا بالمصـــــــــــارف الاخـــــــــــرى المماثل
 (.22: 2115،  نصر حمود مزنان فهدمن حيث النشاط والحجم )

خطــــــــــــة سياســــــــــــة طبيعــــــــــــة العلاقــــــــــــة بــــــــــــين المــــــــــــديرين والمرؤوســــــــــــين فــــــــــــي رســــــــــــم  بيــــــــــــان -2
ــــــــــــين الاداء  ــــــــــــه الموضــــــــــــوعة وان عمليــــــــــــة التقيــــــــــــيم ب المصــــــــــــرف ومــــــــــــدى تحقيقــــــــــــه لأهداف

ـــــــــى تحفيـــــــــز العـــــــــاملين  ـــــــــى الفعلـــــــــي والمخطـــــــــط ســـــــــيؤدي ال بـــــــــذل المزيـــــــــد مـــــــــن الجهـــــــــد عل
 .(Robert Simons,2014:151في تحقيق استراتيجية المصرف )
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محمد مدحت ) ممكنة لموارده المتاحة وباقل تكاليف توظيفيبين المصرف الذي حقق افضل  -3
 (.88: 2113،غسان الخيري ، دلال غسان الخيري 

حيث يقدم تقييم الاداء كافة المعلومات التي  أعمالهاالرقابية في اداء  الأجهزةتدعيم عمل  -4
المطلوبة حيث تقدم عملية  أهدافهق تبين مدى قيام المصرف بأنشطته المختلفة بكفاءة وتحقي

مجيد ) والإداريةالمصرف المالية  أنشطةلتطوير ومتابعة  المهمةتقييم الاداء المعلومات 
 (.41: 1،2111ط الكرخي

مدى مساهمة المصرف في التنمية الاقتصادية وذلك  يوضح تقييم الاداءعلى المستوى الكلي  -5
مما ينعكس في خفـض  ممكن بتحقيق اعلى مستوى من الخدمات المصرفية وباقل كلفة وجهد

علـى  أماالمنتجات المصرفية المقدمة مما يؤدي الى زيادة الاستثمار والدخل القومي ،  أسعار
اداء العــاملين لغــرض مــنح المكافــ ت نظــام ســليم لتقيــيم  إيجــادالمســتوى الفــردي فيســاعد علــى 

 ما قدموه من خدمات لتعزيز عناصر الثقة والمنافسة.مقابل  والترقيات للموظفين
فـــي  تعمـــل داخلي ـــاالعديـــد مـــن الجهـــات التـــي  تســـتعملهاتحليـــل تقيـــيم الأداء أداة مهمـــة  يعـــد       

ة للمصرف )مثل الجهات المصرف )مثل المديرين( أو التي تشكل جزء ا من بيئة التشغيل الخارجي
  .(51: 2115،فيصل شياد ) التنظيمية(

 Objectives of evaluating banking) اهداف تقييم الاداء المصرفي-ثالثا
performance ): 

ـــــالاتي)     ـــــيم الاداء المصـــــرفي مجموعـــــة مـــــن الاهـــــداف يمكـــــن تلخيصـــــها ب عمر ان لعمليـــــة تقي
 ( :31: 2115، نصر حمود مزنان فهد ()24: 2113الدوري،

الخلل الى كشف مواطن  الى جانبالمصرف للخطط الموضوعة  إنجازلوقوف على نسب ا -1
 .وتجنبها مستقبلا  لوضع الحلول المناسبة لتصحيحها  أسبابهالانحراف في النشاط لبيان و 
ضمن  ممكنة المصرف لموارده بكفاءة وتحقيق اعلى عوائد وباقل كلفة استعمالمعرفة كيفية  -2

 ح لها من الموارد .متاما هو 
الضعف والخلل في النشاط  مواطن إزاءتحديد المسؤوليات لكل قسم او فرع من المصرف  -3

سيؤدي  مماوالفروع بالأهداف المخططة  الأقسامالمصرفي وذلك من خلال مقارنة منجزات 
يم في تدع إيجابياسيكون تأثيره  وهذا الامر والأقسامالى خلق روح المنافسة بين تلك الفروع 

 اداء المصرف .
توفير المعلومات الضرورية عن تقييم اداء المصارف للأجهزة الرقابية وذلك لتسهيل متابعة   -4

 المصرف من اجل تحقيق افضل اداء.  أنشطة
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 المطلب الثاني
 معايير ( المراحل ، التقييم الاداء المصرفي )

 (:Stages of evaluating banking performance) مراحل تقييم الاداء المصرفي  -اولا
فضيلة سلمان داوود ، مخلـد )فيما يأتي إيجازهايمكن  عديدة تمر عملية تقييم الاداء بمراحل      

 ( :232: 2114،حسنين كاظم عوجه  ()23-22: 2114،حمزة جدوع 
خطوات عملية تقييم الاداء المصرفي يتم من خلالها تحديد  أولىتمثل تحديد الهدف:  -1

لضمان استمرارية ومواكبة التطورات  وأنشطتهالمراد تحقيقها لتنمية موارده  ةالاهداف الرئيس
 المالية والمصرفية في البيئة المحيطة.

ضـوء الاهـداف التـي سـبق تحديـدها يرسـم المصـرف  فـيلإنجاز العملل:  أساسيةوضع برامج  -2
مـوارده الماليـة  باسـتعمالالتـي توضـح مجـالات انشـطته المختلفـة  المسـتقبلية الأساسـيةط الخط

 أساسـيةهذه الموارد للوصـول الـى خطـة  لاستعمالوالفنية المتبعة  والأساليب الإداريةوالبشرية 
 ومتكاملة.

محددة ستحدد من خلالها  أعمالكل قسم او فرع مكلف بأداء تحديد مركز المسؤولية:  -3
والفروع لأنها ستكون مسؤولة عن  الأقساماتخاذ القرار حيث ستحدد مسؤوليات هذه  مراكز
اي ان كل قسم او فرع يجب ان يكون على علم ، المصرف  أنشطةجزء من  إدارة

القصور او الانحراف  أوجهبمسؤولياته المكلف بها لغرض مسائلته عن طريق الرقابة لبيان 
 المكلف بها . أعمالهفي تنفيذ 

من المتطلبات الضرورية لعملية تقييم الاداء هي وضع معايير تحديد معايير الاداء:  -4
المسؤولين صورة واضحة عن نشاطات المصرف للقيام بعملية المقارنة  تمنحلمؤشرات الاداء 

نشاطه  أثناءالمصرف التي حققها  إنجازاتالمستهدف لقياس  والأداءبين الاداء المتحقق 
 السنوي .  

 Standards for evaluating banking) تقيلليم الاداء المصللرفي عللاييرم-ثانيللا
performance:) 

)عمر علي كامل الدوري في عملية تقييم الاداء هي كالاتي  تستعمل أساسيةمعايير  ةثلاث هناك
 ،2113 :56-54): 
عــن مــدى نجــاح الوحــدة الاقتصــادية فــي تكشــف هــذه المعــايير بالفعاليللة:  المتعلقللةالمعللايير  -1

وفيمـا الفعليـة المحققـة ،  بالأهـدافمقارنـة اهـدافها المخططـة تحقيق اهدافها وذلـك عـن طريـق 
 الانتاجيــة المخططــة ،فــي تحقيــق الاهــداف  بكفــاءةمواردهــا  اســتغلالاذا نجحــت الوحــدة فــي 

 متابعــةاعليــة عــن طريــق اهــدافها بف لتحقيــقوتلجــأ الوحــدة الاقتصــادية عــادة الــى عــدة اســاليب 
وصافي الارباح ،والتكاليف ،المبيعات التي تشمل )ق خطة الانتاج )للسلع او الخدمات( و يتحق
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مـن العناصـر الاساسـية لنشـاط الوحـدة ومقارنـة ذلـك بمـا تحقـق فـي  (والقيمة المضافة وغيرهـا،
 ، اي السلبيةاو  او السنوات السابقة وملاحظة التطورات الايجابية التي حصلت الحالية السنة

 .لأهدافهاان المعايير التي تقاس بها الفعالية تعني بيان مدى تحقيق الوحدة الاقتصادية 
 مواردهــا المتاحــة فــي اســتغلالمــدى نجــاح الوحــدة  تهــتم بقيــاس المعللايير المتعلقللة بالكفللاءة: -2

تعظـيم المخرجـات  عـن طريـقمخرجـات بطريقـة كفـوءة تحويلهـا الـى )المدخلات( المستخدمة و 
خططهـا  تنفيـذكفاءتها الانتاجية الـى  ، وقد تعمل الوحدة من اجل تحقيق وتخفيض المدخلات

وبأقل مقدار من المـدخلات وقـد يتحقـق  بنوعية ووقت محددالانتاجية في انتاج سلع وخدمات 
 ذلـــك ايضـــا عـــن طريـــق زيـــادة الانتـــاج مـــع الاحتفـــاظ بـــنفس المســـتوى مـــن مســـتلزمات الانتـــاج

وبأختصـار  )المخرجـات(، مع الاحتفاظ بـنفس المسـتوى مـن الانتـاجها او تخفيض لمدخلات()ا
فـــأن المعـــايير التـــي تعنـــي فـــي تقيـــيم الكفـــاءة الانتاجيـــة تهـــدف الـــى بيـــان مـــدى نجـــاح الوحـــدة 
الاقتصادية في تحقيق افضل مخرجات ممكنة بأقل مدخلات ممكنة ولهذا تأخـذ هـذه المعـايير 

 المخرجات (. ÷مدخلات ( او )نسبة المصروفات ال ÷نسبة )المخرجات 
وتستخدم هذه المعايير في التعرف على قدرة الوحدة  المتعلقة باقتصاديات الوحدة: معاييرال -3

على تقليل كلف مدخلاتها الانتاجية مع المحافظة على مستوى الانتاج من حيث الكمية 
حدة من تحقيق منتجاتها بأفضل والنوعية المطلوبة ، اي تكشف هذه المعايير عن مقدرة الو 

نوعية وبأقل كلفة ، ولا تقتصر جهود الوحدة في تخفيض التكاليف على مجال معين بل 
تشمل كل الكلف التي تعمل فيها كتخفيض )تكاليف المستلزمات السلعية او تخفيض نفقات 

المعايير الافراد العاملين او تكاليف الخدمات الانتاجية( ، وبعبارة مختصرة تكون وظيفة 
الاقتصادية هو بيان ما حققته الوحدة في مجال الاقتصاد بأقل تكاليف انتاجية مع المحافظة 

  على النوعية. 
 :( الاتي1-1عدد )الشكل في ويمكن توضيح هذه المعايير     

  ( معايير تقييم الاداء المصرفي1-1الشكل عدد )
الدوري ، تقييم الاداء المصرفي : الاطار المفاهيمي والتطبيقي ، عمر )المصدر: من إعداد الباحث اعتماداً على 

 .(2112،  1دار الدكتور ، بغداد ، ط
 المطلب الثالث

معايير تقييم 
الاداء

الاقتصادية

الفعاليةالكفاءة
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 المغلف ( مزايا  البيانات،مغلف  المصرفية )القياس،الكفاءة 
 (:Banking Efficiency Measurementقياس الكفاءة المصرفية ) -اولا
ق منها الطريقة التقليدية المتمثلة ائعدة طر  استعمالمن اجل قياس كفاءة المصارف يمكن و  

 من رغمبالالنسب المالية فتحليل مغلف البيانات ، كبالنسب المالية أو الطرق الحديثة الكمية 
عطاء استعمالهاسهولة  تتقيد بعدة نقاط منها ان كل  هاالمصرفية لكن الأنشطةالمعلومات حول  وا 

 الإعدادسبب تالمصارف وهذه المؤسسات معقدة وغالبا  أنشطةمن  ا  واحد ا  سبة تدرس جانبن
نتائج محيرة وغير منظمة مما يجعلها طريقة غير مناسبة لعدم قدرتها على بمتنوعة من النسب ال

لذا ظهرت طرق قياس اكثر تعقيدا وتطورا منها  لمدخلات ومخرجات متعددة حساب إجراء
واهم النماذج (. p350-352 ،W.Cooper.William&others:2004) معلميةال ق غيرائطر ال

عبد السلام لفتة  ()DEA)(Data Envelope Analysisلف البيانات)مغ تحليل هو اللامعلمية
 في تحليل العينة المختارة.  الأساس( و سيكون 2:  2116،احمد علي حسين و سعيد ، 

نظرية البرمجة الخطية  دتع :( Data Envelope Analysisتحليل مغلف البيانات ) -ثانيا
ارتباط ا وثيق ا بالبرمجة ) 1963) (Dantzigيرتبط عمل )، و علامة فارقة في تحليل الكفاءة 

( المستخدمة لحل هذه simplexالخطية لأنه يشيد بالخوارزمية الحسابية الأساسية )طريقة 
تم تقديم تحليل مغلف و ، (Cinzia Daraio & Leopold Simar,2007:17)المشكلة 
، (1248)في عام Rhodes (CCR) و Cooper و Charnes (بوساطةDEA) البيانات

التي لها مدخلات ومخرجات  2(DMUs)القرار اتخاذ الكفاءة النسبية لوحدات (DEA)تقيسو 
جذابة لأنها قادرة على تكون هذه التقنية و  (Joe Zhu & Wade D.Cook,2007:1)متعددة 

دمج مخرجات ومدخلات متعددة في وقت واحد، دون الحاجة إلى تجميع أي منهما في مؤشر 
، لا تتطلب هذه الطريقة معرفة محددة ، أو افتراضات رياضية مقيدة ، فيما يتعلق  ايضا  آخر. 
مل على تحديد إلى مخرجات. وتع DMU))2تحويل المدخلات في  فيهاق الدقيقة التي يتم ائبالطر 

ف لذلك،مجموعة من الوحدات التي يمكن مقارنة وحدة واحدة مختارة على أساسها.  مجموعة  تعُرَّ
باستعمال ،  نفسه المقارنة على أنها تلك الوحدات التي أنتجت على الأقل مستوى الإنتاج

ل بشكل أكثر مدخلات أقل من الوحدة قيد الدراسة. لذلك ، تحدد تلك الوحدات التي يبدو أنها تعم
وحدة تم اختيارها بالمقارنة  استعمالهاكفاءة نسبي ا من غيرها ، وأي مجموعة من الوحدات يجب 

 (.Bruce Hollingsworth & Stuart J.Peacock, 2008:32للدراسة )

                                                           
(2) decision making units (DMU)المسؤولة عن تحويل  الوحداتو تمثل جميع  (وحدات اتخاذ القرارـ): وتسمى ب

 Sunil Kumar & Rachita :2014 (51 (ووحدات الإنتاج والمصارف الشركات)المدخلات إلى مخرجات ، مثل 

Gulati,) ، في دراستنا  تشيرو s(DMU) إلى المصارف . 
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 (Charnes,Cooper,Rhodes) اقترحه ويمكن توضيح القياس الاول للكفاءة الذي    
((CCR الاتية بالصيغة الكسرية (Mikulas Luptacik,2010:17-18: ) 

للوحدة على مدخل واحد ومخرج واحد  الإنتاجعملية  تحتوي فيهاففي ابسط الحالات التي     
 تكون الكفاءة كالاتي:

 (1-1..............)المدخلات÷ الكفاءة = المخرجات 

مدخلات مختلفة لإنتاج مخرجات ستقيس الكفاءة هذه الوحدات المتجانسة  استعمالفي حالة  أما
المدخلات المتعددة (  ÷تقليل حالة )المخرجات المتعددة  الأساسية الاتية:نسبيا عن طريق الفكرة 

 ( ستكون كالاتي:DMUلكل وحدة )

 لأوزانامجموع  ÷المرجحة للمخرجات  الأوزانالمدخلات = مجموع  ÷الكفاءة = المخرجات 
  (2-1.....................................)المرجحة للمدخلات

 الآتية:ويمكن توضيحها بالمعادلة     
Maximize ho(u,v)= ∑ 𝑌𝑟𝑜𝑈𝑟𝑠

𝑟=1

∑ 𝑋𝑖𝑜𝑉𝑖𝑚
𝑖=1

 …………….(1-3) 

Subject to ∑ 𝑌𝑟𝑗𝑈𝑟𝑠
𝑟=1

∑ 𝑋𝑖𝑗𝑉𝑖𝑚
𝑖=1

 ≤ 1    (j= 1,2,……,n). 

                   Ur ≥ 0   (r=1,2,……,s). 

                   Vi ≥ 0   (i= 1,2,…..,m). 

 وتعني الرموز التالية :

Ur وزن المخرجات :   

Vi وزن المدخلات :      

Yr المخرجات : 

Xiالمدخلات : 

sعدد المخرجات : 

m عدد المدخلات : 

r= (1,2,…..,s) 

i= (1,2,…..,m) 
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( ، حيث ho( غير معروفة وسيتم اختيارها لزيادة الكفاءة )Vi,Ur)دوحسب هذه الطريقة تع       
( اي عندما يقع المصف %111( أي )1( بمقدار )hoعندما يحقق كفاءة ) يكون المصرف كفوء  

( %111( أي اقل من )1( أقل من )hoاذا كانت الكفاءة ) أماعلى منحنى الكفاءة الحدودي ، 
 يقع اسفل منحنى الكفاءة الحدودي.فان المصرف غير كفوء في هذه الحالة و 

 :(DEA)مزايا تحليل مغلف البيانات  -ثالثا

احمد ()Sara Allin &Etal,2012:55) الآتيةيمكن بيان مزايا مغلف البيانات بالنقاط        
 ( :23: 2114خرون،آو  بتال

 ويحددالانتاج لا يتطلب تحديد مسبق للشكل الحدودي لدالة  لأنههو نهج غير معلمي مرن  -1
( ومقارنة %111الكفاءة التي تحقق كفاءة ) الأكثرمنحى الكفاءة عن طريق الوحدات 

 الوحدات الاخرى بها.
 كفاءة الوحدات الاخرى .ب مقارنة( DMUيقوم بحساب الكفاءة لكل وحدة ) -2
يمكن من خلال المنحنى الحدودي للكفاءة تحديد المسافة بين القيم الحقيقية والمتوقعة التي  -3

 حالة عدم الكفاءة الفنية.تبين 
 .نفسه مدخلات متعددة وفي الوقتمخرجات ويمكن الباحثين من حساب   -4
 لا تتأثر باختلاف وحدات القياس . -5
( المعلومات اللازمة حول بيانات ومعلومات وحدات اتخاذ القرار DEAيوفر تحليل ) -6

(DMU.) 
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 الفصل الثاني : تحليل واقع التحرر المالي وكفاءة اداء المصارف الخاصة في العراق
 تمهيد:
الى  بالإضافةيهدف هذا الفصل الى تغطية الجانب النظري لسياسة التحرر المالي في العراق        

ابرز القوانين التي دعت الى التوجه نحو آلية السوق وساهمت في اتباع سياسة التحرر المالي في العراق 
( لسنة 42( المعدل ، وقانون المصارف عدد )4002( لسنة )65وهي )قانون البنك المركزي عدد )

لاوراق المالية في ا لأسواق( القانون المؤقت 4002( لسنة )42( ، وأمر سلطة الائتلاف عدد )4002)
(( ، فضلا عن تناول مؤشرات التحرر المالي في 4005( لسنة )31العراق ، وقانون الاستثمار عدد )

العراق وهي )تحرير سعر الفائدة ، تخفيض الاحتياطي القانوني ، الغاء توجيه الائتمان ، حرية دخول 
ل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصارف الاجنبية في العراق ، تحرير سعر الصرف ( ، كذلك تحلي

 المصرفية في العراق لمصارف عينة البحث.
سيتم تقسيم الفصل الثاني الى مبحثين ، تناول المبحث الاول طبيعة النظام المالي والمصرفي في    

ة العراق قبل وبعد تطبيق التحرر المالي ، اما المبحث الثاني فتناول تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاء
 الاداء المصرفي لمصارف عينة البحث.
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 المبحث الاول
 قبل وبعد تطبيق التحرر الماليطبيعة النظام المالي والمصرفي في العراق 

 المطلب الاول
 في العراق من سياسة الكبح المالي الى سياسة التحرر المالي النظام المالي والمصرفي -اولا

 النظام المالي والمصرفي في العراق في ظل سياسة الكبح المالي :     -1
عمليات تأميم الشركات  دبخاصة بعالدولة سيطرتها على القطاع المالي والمصرفي  أحكمت      

 فيسيطرت على مستوى القطاع المالي  إذ (م3452)( لعام 300والمصارف التجارية بموجب القانون )
مصرف الرافدين وكان  على المتوسطة والكبيرة وعلى مستوى القطاع المصرفي سيطرت روعاتالمش إدارة

 أواخركان مثقلا بأعباء المديونية ، ثم سعت الدولة في  إذالمصرف التجاري الوحيد المملوك للدولة 
مصرف الرشيد وعند فشل الدولة في  انشاءالثمانينات الى تصحيح مسار الاقتصاد الوطني من خلال 

توجهها الى تطبيق نظام الخصخصة للمؤسسات المالية والمصرفية  أعلنتزمام العملية الاقتصادية  رةإدا
سوق  انشاء الى جانبوشرعت بإصدار القوانين المؤسسة لعددا من الشركات والمصارف الخاصة 

اهدافها  لم تكن كفيلة بتحقيق الإجراءاتولكن هذه  الأجنبيللأوراق المالية وشجعت على تداول النقد 
تطوير القطاع المالي والمصرفي وفسح الى الرغم من جهودها الرامية بالدولة فالاقتصادية والاجتماعية 

القطاع الخاص في دخول الاقتصاد ولكنها لم تدعم التوجهات المؤيدة للتحرر المالي ولغاية  أمامالمجال 
 . (301-304:  4034، عبد الحسين جليل الغالبي ) (4002)مطلع عام 

بتدخل الدولة وفرض القيود على  (4002)وتمثلت سياسة الكبح المالي في العراق قبل عام        
الفائدة والتي  أسعارالمؤسسات المالية والمصرفية ،وكانت من ابرز سياسات الكبح المالي هي تحديد 

لائتمانية تمثل العوائد المصرفية التي تحصل عليها المصارف مقابل منح القروض والتسهيلات ا
تحديد باتبعت السلطة النقدية في العراق سياسة نقدية مكبوحة تمثلت  إذللمؤسسات العامة والخاصة ، 

 باستمرارالرغم من ارتفاع المستوى العام للأسعار بالفائدة واتسمت بالثبات النسبي لسنوات عديدة  أسعار
مما حجم من دور المصارف في عملية جذب المدخرات ومنح الائتمان الذي انعكس سلبا على النشاط 

السياسة النقدية لأسعار الصرف الثابتة على اعتمدت  ايضاالاستثماري وعملية النمو الاقتصادي ، 
و اثر سلبيا في تشوهات في قيمة الدينار العراقي الالى حدوث  أدىمما  الأجنبيةللدينار مقابل العملة 

عدم تكافؤ الفرص بين القطاع الخاص والقطاع العام مما انعكس سلبيا في الاداء المالي وكفاءة 
:  4035، آسو بهاء الدين قادر و سامر محمد فخري ، المصارف التجارية والمؤسسات المالية الاخرى )

146-145. ) 
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سياسة الكبح المالي المتبعة في العراق كنوع من السياسات الاقتصادية التي اعتمدت ان      
تحقيق بهدف على التخطيط الاقتصادي وسيطرة القطاع العام على مفاصل النشاط الاقتصادي 

الى انخفاض  مما ادىعملية التنمية الاقتصادية انعكس ذلك سلبيا على القطاع المصرفي 
 .3اض سعر الفائدة الحقيقيالادخارات نتيجة انخف

تجميع ب المتمثلةوالدور الضعيف الذي مارسه القطاع المصرفي في عملية الوساطة المالية     
للموارد المالية لغرض استثمارها ، وكانت لسياسة الكبح المالي  الأمثلالمدخرات والتخصيص 

الى المحلية  الأموالالنمو الاقتصادي نتيجة هروب رؤوس  فيسلبية  أثاراالمتبعة في العراق 
 أماملتوجه نحو نظام السوق وفسح المجال الى اخارج مما دفع السياسة الاقتصادية في العراق ال

الاقتصادية المختلفة والانتقال من  الأنشطةالقطاع الخاص للأخذ بزمام المبادرة والدخول الى 
زالةومنح الاستقلالية للبنك المركزي  سياسة الكبح الى التحرر المالي القيود والضوابط التي  وا 

، ياسمين الحيالي و  ثريا الخزرجي)كانت مفروضة في ظل سياسة الكبح المالي وتمثلت بالاتي 
4034  :444): 

 .تحرير سعر الفائدة -أ
  .الغاء القيود المفروضة على نوعية وسقوف الائتمان -ب
  .تخفيض نسب الاحتياطي القانوني -ت
  .تحرير حساب راس المال -ث
الخارجة عن القانون مثل  بالأعماليتعلق منها  تحرير عمليات التحويل للخارج باستثناء ما -ج

  (.او تهريب العملة الأموالغسيل )
المحلية وخلق نوع من المنافسة بين  الأسواقالى  الأجنبيةحرية دخول المصارف  منح -ح

  والأجنبي.القطاع المصرفي المحلي 
امتصاص الصدمات الخارجية وفق آلية السوق وتحت في الصرف اكثر مرونة جعل سعر  -خ

  .البنك المركزي إشراف
 
 
 

                                                           
سعر الفائدة الحقيقي : هو سعر الفائدة الاسمي مطروحا منه نسبة التضخم فعندما يكون التضخم مساويا للصفر يتساوى سعر   (1)

 وكما جاء في المعادلة  ep-r=iالفائدة الحقيقي مع الاسمي ومعادلة سعر الفائدة الحقيقي التي وضعها فيشر كالاتي : 

 : نسبة التضخم .. كما جاء في: epسعر الفائدة الاسمي ،و:  i: سعر الفائدة الحقيقي ، و rفان : 

(Andrew J.G.Cairns, interest rate models and introduction ,Princeton university press, New 

Jersey,USA,2004, p210). 
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 طبيعة النظام المالي والمصرفي في ظل تطبيق سياسة التحرر المالي : -4
ووفق متطلبات السياسة النقدية والتوجه نحو آلية  (4002)مطلع عام في البنك المركزي  قرر 

سياسة نقدية فعالة في تطوير القطاع المالي التحرير الكامل  الفائدة السوق على اعتبار سعر
الودائع والقروض والائتمانات )المالية ومنها  الأدواتلأسعار الفائدة المفروضة على كافة 

العمل المصرفي في العراق في اطار تحديد  فيتأثير كبير  ذوويعد هذا القرار  (المالية والأوراق
 أسعارالذي يقلل من الفجوة بين  سعر الفائدة وفق نظام السوق للوصول الى السعر التوازني

يؤدي الى تحقيق الكفاءة في عملية الوساطة المالية وتشجيع المنافسة  مماالفائدة المدينة والدائنة 
صرفي تطورات عديدة بسبب تطبيق التحرر هذا وشهد القطاع الم،  داخل القطاع المصرفي

 :(36: 4002)البنك المركزي ،  المالي في الاقتصاد العراقي اهمها
)المعدل( الذي يضمن استقلاليته في  (4002)لسنة ل( 65)عددقانون البنك المركزي  إنشاء -أ

 المالية.السياسات النقدية بعيدا عن تدخل وزارة بالتحكم 
مليون دولار وذلك لغرض فتح  (300)مصرف العراقي للتجارة برأس مال قدره  إنشاء -ب

 خطابات الضمان والاعتمادات المستندية الخاصة بالصادرات والاستيرادات .
 (.36/4/4001)في التداول بتاريخ  أدخلت إذعملة نقدية جديدة وبفئات سبعة  إصدار -ت
وفتح  الأجنبيةبدخول المصارف سمح  (4002)لسنة ل( 42)عددقانون المصارف  إصدار -ث

 الأموالفي العراق وتعزيز رؤوس  الأجنبيةلمصارف لسمحت بفتح فروع  إذفروع لها 
 (6)لمصرف العراقي او ما يعادل ا لدىمليار دينار (30) يقارب لماللمصارف العراقية 

احها افتت ترومفروعها التي  أموالفقد حددت رؤوس  الأجنبيةلمصارف ا أمامليون دولار ، 
 مليون دولار. (46ـ)في العراق ب

 السوق.الفائدة الدائنة والمدينة )على الودائع والقروض( وتحديدها وفق مبدأ  أسعارتحرير  -ج
 المتعلقة بالتحويلات الخارجية . الإجراءاتتحرير  -ح
لمصارف وزبائنها وذلك بهدف تحقيق الاستقرار في الى امزاد العملة لبيع الدولار  إقامة -خ

 .(2/30/4001)من  بتداء  إصرف الدينار العراقي  أسعار
من مهام السياسة  دالتي تع (31/4/4002)من  بتداء  إمزاد خاص لحوالات الخزينة  إقامة -د

 ( . 44:  4001النقدية )البنك المركزي ، 
فيصل غازي و  احمد حسين بتال) (% 36 - % 46)تخفيض نسبة الاحتياطي القانوني من  -ذ

 (.4:  4031، فيصل الدليمي 
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وكالاتي )البنك المركزي ،  (4034)في عام  (1)الزام المصارف بتطبيق معايير بازل  -ر
4034 :13-11: ) 

( : وطبقت هذه النسبة في LCR)(Liquidity Coverage Ratio)نسبة تغطية السيولة  -3
على ان تتم زيادتها (%10أولية بلغت)من قبل البنك المركزي وبنسبة  (4034)عام 
في عام  (%300)نسبة  لكي تبلغ (%300)عن  نسبة لا تقل(ب4031) في عام (%40)الى
يوما للحيلولة  (10)لزيادة قابلية المصرف على تلبية احتياجاته من السيولة ولمدة  (4034)

 القصير. الأجلدون وقوع المصرف في العسر المالي في 
( : وتشير هذه NSFR)(Net Stable Funding Ratio)صافي التمويل المستقرنسبة  -4

المتوسط  الأجلتوفير السيولة الكافية لمواجهة التزاماته في  علىقابلية المصرف  الىالنسبة 
التي تمثل مصادر تمويل المصرف الى (%300)وحددتها لجنة بازل بنسبة لا تقل عن 

 (. الأصولهذه المصادر )اي نسبة الخصوم الى  استعمالات
العمل المصرفي مما تؤدي الى اداء  في تنظيموقائية الة رقابال علىالبنك المركزي اعتماد  -ز

بديلا  4(CAMELSنظام التصنيف العالم) إدخالبمرونة وكفاءة عالية عن طريق  أعمالها
امل شاكر كنكون و نبيل مهدي كاظم الجنابي المراكز المالية للمصارف ) إظهارعن 

 ( .35-36:  4034، الشيباوي 
 real-time) الإجمالينظام التسوية  إدخالتحديث نظام المدفوعات المصرفي عبر  -س

gross settlement)(RTGSوتتم عمليات التسوية بما يزيد عن )(300) معاملة وبمبالغ
تصل الى اكثر من نصف ترليون دينار عراقي يوميا ويعمل هذا النظام على تقليل عمليات 

 ( .41:  4004،  سنان كامل الشبيبيالتلاعب )
ياسمين الحيالي و  ثريا الخزرجيوتسعى الدولة الى التحرر المالي لتحقيق منافع عديدة منها )     
 ،4034  :444-410:) 
زيادة كفاءة تخصيص الموارد المالية المتاحة للمصارف نتيجة رفع القيود على الائتمان  -3

المصرفي مما يؤدي الى زيادة الائتمان الممنوح للقطاعات الاستثمارية وتنشيط عمل الوساطة 
 الأسواقوالمحلية الجديدة الى  الأجنبيةالمالية وتشجيع المنافسة عن طريق دخول المصارف 

ما يؤدي الى زيادة كفاءة تقديم الخدمات المصرفية وخفض سعر الفائدة على المالية م
 الائتمان .

                                                           
(2)  CAMELS  هو عبارة عن مؤشر يعكس الموقف المالي للمصرف ويعد احد الوسائل الرقابية التي يتم تنفيذها عن طريق التفتيش :

 الميداني ويصنف المصارف عبر عدة مؤشرات وهي :

جودة الادارة  -3، (ASSET GUALITY)جودة الموجودات  -2، (CAPITAL ADEGUACY)كفاية رأس المال   -1

(MANAGEMENT) ،4- جة الربحية در(EARNINGS) ،5-  درجة السيولة،(LIGUIDITY)  ،6-  حساسية مخاطر

مة القطاع لاية لتقييم سل، احمد ،مؤشرات الحيطة الك احمد طلفاح(. انظر الى )Sensitivity To Market Riskالسوق )

 . ( 2005،تخطيط ، الكويتلد العربي لهالمالي ، المع
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ان زيادة حجم المدخرات عن طريق جذب الودائع المصرفية سيؤدي الى توفير كميات كبيرة  -4
للقطاع الخاص مما يؤدي الى تنشيط دوره في عملية النمو  للإقراضمن السيولة المعدة 

 الاقتصادي .
التي تتسم بالكفاءة  الإداريةالكوادر  وأعداددمات المصرفية وتطوير العمل المصرفي تنوع الخ -1

تحسين  يعمل علىفي مجال العمل المصرفي مما  والأجنبيالعلمية على المستويين المحلي 
عملية الوساطة المالية وزيادة الفرص الاستثمارية وتقليل المخاطر المتعلقة بالسوق 

 والقروض.
لمنافسة المستمرة بين المصارف الى انسحاب بعضها التي لا تستطيع تؤدي عملية ا -2

دي الى تخفيض تكاليف يؤ  مماالاستمرار في السوق مما يسرع من عملية الاندماج المصرفي 
التكنولوجيا الحديثة في العمل  استعمالنتيجة توسع اقتصاديات الحجم و الخدمات المصرفية 

دخالالمصرفي   المالية الجديدة . الأدوات وا 
لية السوق وساهمت في اتباع سياسة التحرر آ: ابرز القوانين التي دعت الى التوجه نحو ثانيا

  :المالي في العراق
  :المعدل (4002)لسنة ل( 65)عددقانون البنك المركزي   -3

مع قرارات مجلس  انسجاما  سلطة الائتلاف المؤقتة  إدارةهذا القانون من قبل  إصداروتم       
الذي دعا سلطة الائتلاف المؤقتة  (4001)( في عام 3211)عددالدولي بما فيها القرار  الأمن

بناء الاقتصاد العراقي بما يحقق التنمية الاقتصادية ، وكان الغرض  إعادةالى تعزيز جهودها في 
تمتع بالمزيد من بنك مركزي ي إنشاء( الغرض منه 3في القسم ) رما ذكمن هذا القانون وحسب 

( الاهداف هي 1وحسب ما ورد في المادة رقم ) محددةالاستقلالية والقوة لتحقيق اهداف 
نظام مالي يمتاز بالثبات على عتماد الاالمحلية و  الأسعارالمحافظة على استقرار وثبات 

ادية وتحقيق السوق ويقوم على مبدأ المنافسة لتعزيز التنمية الاقتص آليةستقرارية ويعتمد على والإ
 الرفاهية في العراق.

مــــــا وفـــــي ســــــبيل تحقيــــــق الاهــــــداف المــــــذكورة يقــــــوم البنـــــك المركــــــزي بعــــــدة مهــــــام وحســــــب       
)البنــــك المركــــزي  الاتــــي( المهــــام وتشــــمل مهــــام البنــــك المركــــزي فــــي العــــراق 2فــــي المــــادة ) رذكــــ
 ،4002  :3-32): 
 الأجنبي.سة الصرف وتنفيذ السياسة النقدية في العراق ومن ضمنها سيا إعداد -3
 للعراق. الأجنبيةجميع الاحتياطيات الرسمية  امتلاك -4
دارةامتلاك  -1  مخزون الذهب للدولة . وا 
 تقديم الخدمات المالية والاستشارية للحكومة . -2
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 توفير خدمات السيولة للمصارف العاملة في العراق . -6
دارة إصدار -5  العراقية.العملة  وا 
 ونشر البيانات المالية والمصرفية الخاصة بالاقتصاد العراقي . إعداد -4
 عليها وتطويرها . والإشرافسليمة وفعالة للدفع  أنظمةوضع  -1
( والأجنبيــــــــــةللمصــــــــــارف العاملــــــــــة فــــــــــي العــــــــــراق )المحليــــــــــة  الأعمــــــــــالوتنظــــــــــيم الأشــــــــــراف  -4

صــــــــــــدار مــــــــــــا والتــــــــــــراخيص اللازمــــــــــــة لعمــــــــــــل هــــــــــــذه المصــــــــــــارف وحســــــــــــب التصــــــــــــاريح  وا 
 المصارف.قانون وقانون في هذا ال رذك
 الأجنبية.وفتح دفاتر لحسابات المنظمات المالية الدولية والمصارف المركزية  مسك -30
 الإرهاب.وتمويل  الأموالمكافحة عمليات غسيل  -33
مصرفية الواي مؤسسات مالية غير  الإقراضوضع القواعد التي تنظم عمل شركات  -34

 عليها. والإشراف
  (:4002)لسنة ل( 42)عددقانون المصارف   -4

 الأمنمجلس  تقرارامع  انسجاما  هذا القانون من قبل سلطة الائتلاف المؤقتة  إصدارتم        
وذلك بعد تنامي الحاجة الى تحويل النظام الاقتصادي  (4002)لعام ل( 3211)ذي العددالدولي 

 من النظام المخطط المركزي غير الشفاف الى نظام اقتصادي يعتمد على السوق.
هذا القانون من قبل  إصدارغرض من القانون وحسب ما ورد في القسم الاول عند ال       

نظام  انشاءتعلق بتحديث النظام المصرفي في العراق و  ذإ( 20)ذي العددسلطة الائتلاف 
لجميع امام امتاحة  تكون والسلامة ويقوم على مبدأ المنافسة وخدماته مصرفي يتصف بالأمان

 (.4-3:  4002لاقتصاد العراقي )البنك المركزي ، من اجل تطوير ا
( التراخيص 2اذ سمح القانون كما جاء في )الباب الثاني( منح التراخيص ووفق المادة )      

والاجازات بفتح فروع المصارف الاجنبية في العراق ووفق تعليمات البنك المركزي ، ايضا  
 في المصارف المحلية القائمة او الجديدة.سمحت هذه المادة للشخص الاجنبي بامتلاك اسهم 

كذلك سمح هذا القانون باندماج المصارف والاتحاد مع بعضها بعضا  وفق تعليمات البنك       
 ( .    13-30:  4002( من القانون المذكور)قانون المصارف،41المركزي وطبقا  للمادة )

 الأوراق لأسواقالقانون المؤقت  (4002)لسنة ل( 42)عددامر سلطة الائتلاف المؤقتة  -1
  :المالية في العراق

 الأمنسلطة الائتلاف المؤقتة وانسجاما مع قرارات مجلس  إدارةاصدر هذا القانون تحت        
( التي تتعلق بتطوير القطاع 4001( في عام )3633( و)3211) الاتية الدولي بما فيها القرارات

قتصاد المركزي الى اقتصاد السوق وتحقيق التنمية الاقتصادي العراقي وانتقاله من الا
 .الاقتصادية
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( النظام 4( من القسم )5المالية طبقا  لما جاء في النقطة ) للأوراقوتهدف سوق العراق       
 :(54-64:  4002)سلطة الائتلاف المؤقتة ،  والاهداف الى الاتي

والمحافظة على المعايير المعترف تعزيز ثقة المستثمر في السوق عن طريق تنظيم اعضائها  -أ
 بها للشركات لتحقيق اهداف المستثمرين.

 المساعدة في زيادة رأس مال الشركات المدرجة في السوق. -ب
المشاركة في برامج تعليمية استثمارية لاطلاع المستثمرين الكفوئين على الفرص الاستثمارية  -ت

 في سوق الاوراق المالية.
 الاحصائيات الضرورية لتحقيق اهداف هذا القانون.جمع وتحليل ونشر المعلومات و  -ث
العربية والعالمية المفيدة في  بالأسواقالمالية  للأوراقانشاء ودعم اتصالات سوق العراق  -ج

 .تنمية اسواق الاوراق المالية
  (:4005)لسنة ل( 11)عدد قانون الاستثمار -2

شهده العراق من تحولات في فلسفته الاقتصادية ولما يمثله من فرص  الى مانظرا       
الى  شديدةان كل القطاعات الاقتصادية في العراق بحاجة  إذاستثمارية في مجالات متعددة 

دخالالخبرات العلمية  استقطابلاستثمار، فقد شرع هذا القانون لتشجيع الاستثمار و ا التقنيات  وا 
استثمارية في العراق وتطويرها في مختلف المجالات ومنح الامتيازات  مشروعات انشاءالحديثة و 

 الأجنبيةوتم تشريع هذا القانون لعملية جذب الاستثمارات  المشروعاتوالتسهيلات اللازمة لهذه 
الضمانات اللازمة )الهيئة  إعطاءهاوتشجيعها للدخول في العراق لتحقيق الاهداف المطلوبة مع 

 (.4:  4034الوطنية للاستثمار، 
)الهيئــــــة الوطنيــــــة للاســــــتثمار،  يــــــأتي ( مــــــا4حيــــــث هــــــدف هــــــذا القــــــانون وحســــــب المــــــادة )     

4034  :1-31): 
تشجيع الاستثمار ونقل التقنيات الحديثة للمساهمة في عملية تنمية الاقتصاد العراقي  -اولا

 وتوسيع القاعدة الانتاجية والخدمية .
تشجيع القطاع الخاص المحلي والاجنبي والمختلط للاستثمار في العراق من خلال تقديم  -ثانيا

المشروعات الاستثمارية وتعزيز القدرة التنافسية للمشروعات في  لإقامةالتسهيلات اللازمة 
 الاسواق المحلية والاجنبية.

 ر فرص العمل للعراقيين.تنمية الموارد البشرية وفق متطلبات السوق الى جانب توفي -ثالثا
 حماية ممتلكات وحقوق المستثمرين. -رابعا

 تعزيز ميزان المدفوعات والميزان التجاري العراقي عن طريق توسيع الصادرات. -خامسا
 ( الى المزايا التي يتمتع بها المستثمر وفق هذا القانون وهي :33كذلك اشارت المادة )    
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طبقا  لتعليمات البنك المركزي بعملة قابلة للتحويل بعد تسديد  اخراج رأس المال مع عوائده -اولا
 كافة التزاماته تجاه الحكومة العراقية والجهات الاخرى.

 اعطاء المستثمر الاجنبي الحق في كل مما يأتي: -ثانيا
المالية واكتساب العضوية في الشركات  للأوراقتداول الاسهم والسندات في سوق العراق  -أ

 المساهمة الخاصة والمختلطة .
 تكوين المحافظ الاستثمارية من خلال الاستثمار في الاسهم والسندات. -ب
 فتح فروع للشركات الاجنبية في العراق طبقا  للقانون. -ت
 تسجيل براءة الاختراع لمشروعه الاستثماري وفق القانون. -ث
 وع الاستثماري لدى شركة التأمين الوطنية أو الأجنبية.التأمين على المشر  -ثالثا
أو كليهما للمشروع المجاز لدى احدى  الأجنبيةفتح حسابات بالعملة الوطنية أو  -رابعا

 المصارف في العراق أو خارجه.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ي العراقلمصارف الخاصة فالفصل الثاني: تحليل واقع التحرر المالي وكفاءة اداء ا  
 

 
41 

 الثانيالمطلب 
 التطورات المصرفية ومؤشرات التحرر المالي في العراق

  :(4016)لعام لالتطورات المصرفية  -اولا 
لبناء اقتصاد سليم  أساسا  التي تعد  بخاصةوالقطاع المصرفي  بعامةلأهمية القطاع المالي       

( وهي 4036لتطوير القطاع المصرفي في عام ) إجراءاتاتخذ البنك المركزي عدة  إذومستقر 
 :(26-21:  4036)البنك المركزي ،  كالاتي

)ثالثا( من  الفقرة (41))اولا( والمادة الفقرة (53) مجلس النواب في المادة أقرهلما  طبقا  و  -3
لتنظيم عمل  (4036)لسنةل( 21)ذي العدد الإسلاميةقانون المصارف  إصدارتم  ذإالدستور 

لصيرفة االتي تعمل وفق  الأجنبيةفروع المصارف  الى جانبالمحلية  الإسلاميةالمصارف 
 .على سلامة العمل المصرفي للحفاظ وذلك الإسلامية

السيولة واستبعاد الارصدة النقدية التي تعود لفرعي حساب التعليمات الخاصة بنسب  إصدار -4
 وكذلك النقد في الصندوق في المناطق الساخنة . وأربيلالبنك المركزي في السليمانية 

يصدر المصرف خطابات ضمان إذ خطابات الضمان الموحدة ب خاصةتعليمات  إصدار -1
عن  إصداراهاللمناقصين او المتعاقدين مع دوائر الدولة على ان لا تقل الضمانات مقابل 

مبلغ الضمان  أجمالي( من %36( ومن ضمنها التأمينات النقدية التي لا تقل عن )300%)
عادةلغاء الضمان إولا يجوز للمصرف  في  إلاالمبلغ الى الزبون قبل موعد الاستحقاق  وا 

 حالة توجيه كتاب رسمي من قبل الجهة المستفيدة بانتفاء الحاجة .
منح فروع المصارف الاجنبية اجازة الدخول الى العمل المصرفي في العراق برأس مال يبلغ  -2

ومن ضمنها الفرع الرئيس، ويتم زيادة  ( مليون دولار بصرف النظر عن عدد فروعها60)
 حساببنظر الاعتبار رأس المال المدفوع في  الأخذفروع مع مبلغ رأس المال تدريجيا لهذه ال

 :كالاتيالمبلغ المطلوب و 
 .(3/5/4035)( مليون دولار ولغاية 46يكون مبلغ رأس المال ) -أ
 .(3/5/4034)( مليون دولار ولغاية 60وصول مبلغ رأس المال الى )  -ب
في المصارف  ارةالإدمجلس  وأعضاءتعيين رئيس ب فيما يتعلقتعليمات وضوابط  إصدار  -ت

جامعية في الشهادات الممن يحملون  الإدارةمجلس  أعضاءيكون اغلب  إذ الأهلية
المالية والعامة والمحاسبة والمالية  والإدارة)القانون والاقتصاد كل مناختصاصات 

( سنوات في 30عن) تقل لا لديهم خبرة لمدة في الأقلوالمصرفية( على ان يكون ثلاثة منهم 
( سنوات قابلة 2( سنة ولا تتجاوز مدة تعيينهم )10عن ) أعمارهمالعمل المصرفي ولا تقل 
سابقا لمصرف او شركة مالية تحت  إدارةاو عضو مجلس  ا  للتمديد ، ولم يكون رئيس

 ولم يشغل درجة مدير عام وما يعادلها في الوظيفة الحكومية .   إفلاسها أعلنتالوصاية او 
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  :مؤشرات التحرر المالي في العراق -انيا ث
وانسجاما مع اهداف السياسة النقدية في  (4002): في مطلع عام الفائدة  أسعارتحرير  -3

التوجه نحو اقتصاد السوق عن طريق تحقيق التوازن الحقيقي لقوى العرض والطلب على النقد 
سعر الفائدة هو جزء من السياسة السعرية وبهدف تطوير القطاع المالي وفق  ولما كان

المعطيات الحديثة والتجارب الناجحة فقد اصدر البنك المركزي قراره بالتحرير الكامل لسعر 
المالية  الأدواتالمالية وكافة  والأوراقالائتمان ، و القروض، و الفائدة على كل من )الودائع ، 

 أسعارترك تحديد  اذفي اطار العمل المصرفي في العراق  جذريا   ذا القرار تحولا  الاخرى( ويعد ه
الفائدة  أسعارالفائدة وفق آلية السوق للوصول الى السعر التوازني الذي يخفض الفجوة ما بين 

خطوة مهمة في تعزيز كفاءة عملية الوساطة المالية وزيادة ذلك الامر الدائنة والمدينة ويعد 
 (  .36:  4001داخل القطاع المصرفي )البنك المركزي ،  المنافسة
ان تحرير  ذإالنظام المالي  إصلاحفي  الأساسية الأعمدةتحرير سعر الفائدة احد  يمثلو      
قطاع  إنتاجالمالية( يعد خطوة مهمة في  والأوراقالفائدة على كافة )الودائع والقروض  أسعار

ويتيح للمقرضين اتخاذ قرارتهم بأنفسهم بدلا من تقييدهم مالي حديث يتسم بالكفاءة والمرونة 
 المشروعاتبتوجيهات البنك المركزي ، وعليه سيؤدي التحرر الى تحفيز العمليات التجارية و 

الاقتصاد  إنتاجيةومن ثم ينعكس على  الأرباحزيادة  من ثمو  إنتاجيتهمرفع على الاستثمارية 
 ذلكمنافسة في الحصول على التمويل المتاح ، كعلى نطاق واسع مما سيحفز من عملية ال

المتمثلة  الأساسيةيعزز المنافسة المصرفية في الحصول على الزبائن في ممارسة عملياتها 
مما ينتج التي يراها المصرف مناسبة  الأسعار أساسوائتمان على  إيداعبالوساطة المالية من 

مختلف الجوانب من الاقتصاد العراقي  تخصيص اكثر كفاءة للموارد المالية للمصرف في عنه
 . (4:  4034،  باسم عبدالهادي حسن)
 ( 3-4للبنك المركزي )سعر السياسة( يوضحها الجدول عدد )الفائدة  أسعارتطورات  أما   

 كالاتي:

 ( معدلات اسعار الفائدة للبنك المركزي )سعر السياسة(1-4الجدول عدد )
 (.4014-4016)للمدة منللبنك المركزي  الإحصائيةعلى النشرات  اعتمادا  الباحث  إعدادالمصدر : من 

 اسعار فائدة البنك المركزي )سعر السياسة(  السنة
4016 %5 
4015 %2311 
4014 %2 
4012 %2 
4014 %2 
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  ( 3-4من الجدول ): الفائدة للبنك المركزي وتسمى)سعر السياسة( أسعارمعدلات
البنك المركزي على هذا السعر ثابتا والذي بلغ  بقىاذ االسابقة  24المذكور في ص 

تبعها البنك المركزي اوذلك تنفيذا للسياسة النقدية التي  (4030)( منذ نيسان عام %5)
في عملية تحفيز المصارف العاملة في العراق للتوجه نحو السوق ودعم التنمية 

الاستثمارية المهمة وتوفير الائتمان للقطاع  المشروعاتالاقتصادية من خلال تمويل 
تم تخفيض هذا ف (4035)في عام  أمافي الاقتصاد العراقي ،  فعالا   دورا   ليؤديالخاص 

-4034)عام ال( من 2%( ومن ثم ثباتها بنسبة )2311%( الى )5%السعر من )
 (.16 :4034 المركزي،( )البنك 11-14 :4036المركزي، )البنك (4034

يمارس البنك المركزي دوره الرقابي من خلال تحديد نسب  :لاحتياطي القانونيتخفيض ا -4
 (4002)لسنة ل( 65)عددوحسب ما ورد في قانون البنك المركزي  الإلزاميالاحتياطي 

وله السلطة في تحديد هذه النسبة كحد  يستعملهاالنقدية التي  الأدوات)المعدل( كواحدة من 
نقدية لدى البنك المركزي لتحقيق هدفين الاول هو حماية المودعين من  أرصدةادنى بشكل 

مخاطر السيولة التي تتعرض لها المصارف والثاني للسيطرة على نسبة السيولة التي تمتلكها 
خلق النقود ومنح الائتمان )البنك على قدرة المصارف  فيالمصارف عن طريق التأثير 

  ( .24:  4036المركزي ، 
 ( نسب الاحتياطي القانوني كما يلي:4-4ويوضح الجدول عدد ) 

 ( نسب الاحتياطي القانوني على ودائع القطاع الحكومي والخاص4-4الجدول عدد )
الاستقرار المالي السنوية للفترة من  البنك المركزي ، تقاريرالمصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على تقارير 

(4016-4014.) 

                                                           
( ووفق المعادلة 6: 2021)فلاح عودة حبيب، تم حساب معدلات النمو السنوي باستخدام اللوغاريتم الطبيعي بالاستناد الى (  (3

 التالية:

Growth Rate = Ln (GDPt + K) – Ln (GDPt) 

بة نس السنة
الاحتياطي 

 القانوني )%(

على ودائع 
القطاع 

الحكومي)مليار 
 دينار(

معدل 
 1النمو
)%( 

على ودائع 
القطاع 
الخاص 

 دينار( )مليار

 معدل النمو
)%( 

 المجموع
)مليار 
 دينار(

معدل 
النمو 

)%( 

4016 %36 534  134  432  
4015 %30 631 %5- 434 %4- 134 %5- 
4014 %30 235 %41- 334 %24- 536 %44- 
4012 %30 534 %20 136 %53 3032 %24 
4014 %30 132 %34 3335 %330- 4365 %1- 



ي العراقلمصارف الخاصة فالفصل الثاني: تحليل واقع التحرر المالي وكفاءة اداء ا  
 

 
44 

: تلبية لطبيعة السياسة النقدية التي ينتهجها البنك المركزي في تحفيز (4016)في عام  -أ
المصارف للتوجه نحو السوق لغرض توسيع عمليات الائتمان بهدف تحقيق اهداف التنمية 

( على كافة الودائع %36بنسبة ) الإلزاميالاقتصادية والذي قرر ان يكون الاحتياطي 
حيث كان ،  (4032)عام  (شهر تموز)نذ خاصة م امالمصرفية سواء كانت حكومية 

( مليار دينار اما الاحتياطي على الودائع 534الاحتياطي المفروض على الودائع الحكومية )
 )البنك( مليار دينار432وكان رصيد الاحتياطي ) ( مليار دينار134القطاع الخاص بلغ )

 ( .41:  4036المركزي ، 
: وانسجاما مع توجهات السياسة النقدية في دعم عملية التنمية الاقتصادية (4015)في عام -ب

( من نسبة الاحتياطي البالغة %6وتوفير السيولة للقطاع المصرفي فقد تقرر اطلاق نسبة )
للمصارف التي الاول   :الودائع بالدينار العراقي والدولار لسببين هما إجمالي( على 36%)

 المشروعاتتمويل الثاني ل رض مواجهة سحوبات المودعين والسيولة لغنقص تعاني من 
، اذ انخفض رصيد الاحتياطي الكلي  (4035/شهر نيسان)من  ة ابتداء  الصغيرة والمتوسط

( وبمعدل 4035( مليار دينار في عام )134( الى )4036( مليار دينار في عام )432من )
( ترليون دينار 631على الودائع الحكومية ) الإلزاميسجل الاحتياطي  إذ(،-5نمو سالب )%
 أي بنسبة انخفاض(4036)( ترليون دينار في عام 534مقابل ) (4035)في نهاية عام 

انخفاض الاحتياطي القانوني على ودائع القطاع  كذلك(عن العام الماضي ، %-5)كانت
أي بنسبة (4036)( ترليون دينار في عام 134)بـ( ترليون دينار مقارنة 434الخاص الى )

سبب هذا الانخفاض الى السماح للمصارف باستثمار ما لا  يرجع( و %-4)هي انخفاض
( في شراء حوالات الخزينة %36( من نسبة الاحتياطي القانوني البالغة )%60يزيد عن )

الودائع الجارية لدى المصارف  إجماليانخفاض  الى جانبالحكومية لتمويل عجز الموازنة 
 ( . 11:  4035ي ، )البنك المركز 

: تم تعديل نسب الاحتياطي القانوني المفروضة على الودائع الجارية (4014)في عام  -ت
(على كافة الودائع بالدينار %30( وعلى ودائع التوفير)الادخار( بنسبة )%36بنسبة)

مع الاستمرار في  (42/3/4034)( في 5المرقم ) الإدارةوالدولار بموجب قرار مجلس 
اذ انخفض ،  للسبب السابق نفسه( %36( من نسبة الاحتياطي البالغة )%6اطلاق نسبة )

( مليار دينار 536( الى )4035( مليار دينار في عام )134رصيد الاحتياطي الكلي من )
نخفضت نسبة الاحتياطي القانوني إ ذإ( ، -44( وبمعدل نمو سالب )%4034في عام )

( ترليون دينار في عام 631( ترليون دينار مقارنة بنسبة)235) الىالحكومية  على الودائع
انخفاض هذه النسبة على ودائع القطاع  كذلك(، -%41)هيانخفاض  ، بنسبة(4035)
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أي  (4035)( ترليون دينار سجلت في عام 434)بـ( ترليون دينار مقارنة 334الخاص الى )
 ( . 44-41:  4034ركزي ، ( )البنك الم%-24) كانت بنسبة انخفاض

( مــن %60اســتثمار نســبة ) إيقــافلكــن تــم  نفســها : بقيــت النســب الســابقة(4012)عييام فييي -ث
ة وذلـــك لانتفـــاء الحاجـــة فـــي شـــراء حـــوالات الخزينـــ (%36نســـبة الاحتيـــاطي القـــانوني البالغـــة)

( بتـــــاريخ 61135) ذي العـــــدد الأعمـــــامالاقتصـــــادية للبلـــــد بموجـــــب  الأوضـــــاع بســـــبب تغيـــــر
فـــي عـــام مليـــار دينـــار ( 536الرصـــيد الاحتيـــاطي الكلـــي مـــن ) ارتفـــعحيـــث  ،(33/4/4031)
رتفــــع أ ذإ( ، 24( وبمعــــدل نمــــو )%4031فــــي عــــام )مليــــار دينــــار ( 3032( الــــى )4034)

( ترليون 534ليصل الى ) (4031)نهاية عام في الاحتياطي القانوني على الودائع الحكومية 
ارتفـع الاحتيـاطي و  ،(20( بارتفـاع بلـغ )%4034دينار فـي عـام )( ترليون 235دينار مقابل )

( ترليـون 334( ترليـون دينـار مقابـل )136وسـجل ) أيضـاالقانوني على ودائع القطـاع الخـاص 
 (.4 :4031 البنك المركزي،( )%53بنسبة ارتفاع بلغت ) (4034)لعام لدينار 

، وسجل الاحتياطي  نفسها النسب السابقة على: اعتمد البنك المركزي  4014في عام  -ج
( ترليون دينار مقابل 4365( بلغ )%-1بمقدار ) (4034)في نهاية عام  القانوني انخفاضا  

نخفاض لا وذلك ،(-1وبمعدل نمو سالب )% (4031)نهاية عام في ( ترليون دينار 3032)
 ( ترليون3335( ليسجل )-330)%بنسبة  القطاع الخاصالاحتياطي القانوني على ودائع 

بينما ارتفع الاحتياطي على  ،(4031)( ترليون دينار في عام 136)بـدينار عراقي مقارنة 
( مليار دينار في عام 132الى ) 4031( مليار دينار في عام 534الودائع الحكومية من )

 ( .4:  4034)البنك المركزي ،  (34وبمعدل نمو بلغ )% 4034
الفائدة وتوجيه  أسعارالمشوهة الناتجة عن تحديد  الأسعار: تعد  لغاء توجيه الائتمانإ -1

كفاءة النظام المصرفي في  أمامخر عائقا آحساب قطاع  لىعما الائتمان لخدمة قطاع 
ممارسة عمله في الوساطة المالية وتؤدي الى عدم كفاءة تخصيص الموارد المالية المتاحة 

ينعكس سلبيا على مستوى  لانخفاض الفوائض المالية لديها المتمثلة بالمدخرات مما
،  حميد طالب فاضلالاستثمار في البلد مما يؤدي الى انخفاض معدلات النمو الاقتصادي )

 الائتمان المقدم للحكومة والمؤسسات العامة والقطاع الخاص، وسيتم توضيح ( 66:  4031
 التالية: 25( المذكور في ص1-4كما في الجدول )
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 ( الائتمان المقدم للحكومة والمؤسسات العامة والقطاع الخاص   المبالغ )مليون دينار(1-4الجدول عدد )
التقارير الاقتصادية السنوية للفترة من المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على تقارير البنك المركزي ، 

(4016-4014.) 
 إبقاءالبنك المركزي عن طريق قبل السياسات المتبعة من عملت  :(4016)ففي عام  -أ

( لزيادة منح الائتمان للقطاع الخاص لغرض دعم %5سعر فائدة السياسة على نسبة )
رف الخاصة لتخصيصها ( ترليون دينار للمصا3خصص مبلغ ) ايضا  التنمية الاقتصادية ، 

 (.4036:62 المركزي،)البنك  الصغيرة والمتوسطة  روعاتقروض للمش بصورة
( مليون دينار أما 30،144،403حيث بلغ الائتمان النقدي الممنوح للحكومة المركزية )

( مليون دينار اما الائتمان الممنوح 4،104،444الائتمان الممنوح للمؤسسات العامة )
   .( ،13:  4036)البنك المركزي ، ( مليون دينار31،040،061فبلغ )للقطاع الخاص 

 روعات( ترليون دينار لتمويل المشـ5خصص البنك المركزي مبلغ )ف:  (4015)في عام  أما -ب
ـــة التنميـــة ،  الإنتاجيـــةالصـــغيرة والمتوســـطة والكبيـــرة لتوســـيع القاعـــدة  تـــم  ايضـــا  وتحريـــك عجل

الودائــع بالــدينار  إجمــالي( علــى %36( مــن نســبة الاحتيــاطي القــانوني البالغــة )%6اطــلاق )
لصــغيرة والمتوســطة ا روعاتفــي الســيولة ولتمويــل المشــ نقــصوالــدولار للمصــارف التــي تواجــه 

الـــــــــى الممنـــــــــوح للحكومـــــــــة  الائتمـــــــــان النقـــــــــديارتفـــــــــع  إذ ،(4: 4035)البنـــــــــك المركـــــــــزي ، 
ارتفـــاع و  ،العـــام الماضـــي بمقارنـــة ( 5نـــار وبمعـــدل نمـــو بلـــغ )%( مليـــون دي33،536،454)

 ( مليــون دينــار وبمعــدل نمــو31،310،440الــى )الممنــوح للقطــاع الخــاص  الائتمــان النقــدي
الــــى انخفــــض الائتمــــان النقــــدي الممنــــوح للمؤسســــات العامــــة و ( عــــن العــــام الماضــــي 035)%
 (.6وبنسبة )% ( مليون دينار4،111،312)
( 5مشروعه التنموي بتخصيص مبلغ )بالبنك المركزي  استمر: (4014)عام  فيبينما  -ت

الصغيرة والمتوسطة والكبيرة للمصارف العراقية )البنك  روعاتترليون دينار لتمويل المش
 (.14:  4034المركزي، 

الائتمان  السنة
للحكومة 
 المركزية

 معدل النمو
)%( 

 

الائتمان 
للمؤسسات 

 العامة

 معدل النمو
)%( 

الائتمان 
 للقطاع الخاص 

 معدل النمو
)%( 

4016 30،144،403  4،104،444  31،040،061  
4015 33،536،454 %5 4،111،312 %6- 31،310،440 %035 
4014 33،444،413 %4- 4،443،466 %4- 34،264،441 %5 
4012 36،646،144 %14 4،546،246 %44- 40،435،041 %1 
4014 31،166،210 %35 4،562،151 %0344- 43،024،431 %2 
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( مليون 34،264،441الى ) ارتفع رصيد الائتمان النقدي الممنوح للقطاع الخاصحيث 
( عن العام الماضي ، بالمقابل انخفض الائتمان النقدي الممنوح للحكومة %5بنسبة )و  دينار
الى العامة  لمؤسساتكذلك لو ( -4وبنسبة )%مليون دينار ( 33،444،413الى )

 :4034 المركزي،)البنك عن العام السابق ( 4%بنسبة )و مليون دينار ( 4،443،466)
20.) 

( 5تنفيذ مشروعه التنموي بتخصيص مبلغ )بالبنك المركزي  استمر: (4012)في عام وكذا  -ث
الاحتفاظ بسعر  الى جانبالصغيرة والمتوسطة والكبيرة  روعاتترليون دينار لتمويل المش

 ( .34:  4031( )البنك المركزي ، %2السياسة البالغة )
( مليون 40،435،041الى )ارتفع رصيد الائتمان النقدي الممنوح للقطاع الخاص  إذ     
ارتفع رصيد الائتمان النقدي الممنوح للحكومة  كذلك ،عن العام السابق ( %1بة )بنسدينار 
بالمقابل و ( مقارنة بالعام السابق ، 14%بنسبة )( مليون دينار و 36،646،144الى )

( مليون دينار 4،546،246الى )انخفض رصيد الائتمان الممنوح الى المؤسسات العامة 
 ( عن العام السابق.-44)%بنسبة و 

الاستثمارية تم  روعاتبهدف السعي الى استيعاب المزيد من المشو :  (4014)في عام اما  -ج
الصغيرة والمتوسطة الى مليار دينار  روعاترفع سقوف القروض الممنوحة لتمويل المش

 ( .40:  4034( )البنك المركزي ، %2وابقى البنك المركزي على سعر السياسة )
( مليون دينار وبنسبة 31،166،210اذ ارتفع الائتمان النقدي الممنوح للحكومة الى )      
مليون ( 43،024،431الى )ارتفع رصيد الائتمان الممنوح للقطاع الخاص و ، ( 35)%

في المقابل انخفض رصيد الائتمان النقدي الممنوح و ، عن العام السابق( %2بنسبة )و دينار 
( عن العام -0344%بنسبة )( مليون دينار و 4،562،151الى )ة الى المؤسسات العام

 .السابق
 الأجنبيةلمصارف امام اان فتح باب المشاركة  :الى العراق الأجنبيةحرية دخول المصارف  -2

للعمل في العراق على شكل فروع او شركات مستقلة او مشاركة مع المصارف الخاصة 
العراقية في بيئة منسجمة مع قانون الاستثمار في العراق وتوجهات السياسة الاقتصادية 

 في بلورة قطاع مصرفي تنافسي المهمة المحلية نحو اقتصاد السوق تمثل احدى الخطوات
:  4031، حياة عبد الرزاق حسين و  يم عبد الواحد الشكريعبد العظفي العراق ) وكفوء
311.) 
فقد ( 3( طلب تصريح لفرع في النقطة )5المادة ) حسبقانون المصارف  اذ أشار      

منح تصريح من قبل البنك المركزي بفتح فرع لمصرف اجنبي في العراق  إمكانيةشارت الى أ
المسؤولة عن  الأجنبيةلسلطة الرقابية يرخص له ممارسة العمل المصرفي على ان تكون ا
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 اعتراض على فتح الفرع فيأي ان لا يكون لديها  الأمفي بلده  الأجنبيرقابة المصرف 
العراق وتمارس الرقابة الشاملة على المصرف صاحب طلب التصريح )البنك المركزي ، 

في  يالأجنب( للسماح للشخص 5القانون في الفقرة ) أشار كذلك( ، 32-36:  4034
امتلاك اسهم مصرف عراقي محلي قائم او جديد وحسب الضوابط المحددة في القانون 

بفتح فروع لها في العراق او المشاركة في رؤوس  الأجنبيةوسمح البنك المركزي للمصارف 
المصارف العراقية وذلك وفق متطلبات الاقتصاد العراقي في التحول من النظام  أموال

المركزي المخطط الى نظام السوق بهدف تحقيق اهداف السياسة النقدية والاستقرار 
 ( .13:  4036الاقتصادي وتطوير القطاع المصرفي )البنك المركزي ، 

ع الاستثمار في يشجت الى)المعدل(  (4005)لسنة ل( 31) عددقانون الاستثمار  وأشار    
ي العراق في كافة القطاعات ومن ضمنها القطاع المصرفي عن طريق الاهداف الموضحة ف

 :(6 :4004 العراقية،)الوقائع  ( من هذا القانون وهي4المادة )
تشجيع الاستثمارات ونقل التقنيات الحديثة الى داخل العراق للمساهمة في عملية التنمية  -3

 والخدمية وتنويعها. الإنتاجيةدية وتطوير القطاعات الاقتصا
من خلال توفير التسهيلات للاستثمار في العراق  والأجنبيتشجيع القطاع الخاص المحلي  -4

المحلية  الأسواقفي  روعاتللمش اللازمة لتأسيس المشروعات الاستثمارية وتعزيز التنافسية
 والأجنبية.

 متطلبات السوق وتوفير فرص العمل للعراقيين .تنمية وتدريب الموارد البشرية وفق  -1
 المستثمرين.حماية ممتلكات وحقوق  -2
 .للعراق والميزان التجاريالصادرات وتعزيز ميزان المدفوعات  يعتوس -6
الوسائل المتبعة لتحقيق اهداف هذا القانون الى ( من قانون الاستثمار 1المادة ) أشارت ايضا     

 :(5:  4004)الوقائع العراقية ، وهي 
الاستثمارية الضمانات والامتيازات اللازمة لاستمرارها وتطوير قدرتها  روعاتمنح المش -3

 .والأجنبيةالمحلية  الأسواقالتنافسية في 
 (الإعفاءات عن الرسوم والضرائبـ)ب المتمثلة الإضافيةتسهيلات الالمجازة  روعاتمنح المش -4

 كما ورد في القانون. 
( مليون 60)بـ الأجنبيةحدد البنك المركزي راس مال فروع المصارف  (4036)وفي عام      

 مرحلتين:على  الأجنبيةدولار ويزداد راس المال للفروع 
 (.3/5/4035)( مليون دولار ولغاية 46مبلغ ) -اولا
 .(3/5/4034)( مليون دولار لغاية 60الوصول الى مبلغ ) -ثانيا
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الى جاء لسد حاجة البلد انما صارف العراقية مع الم الأجنبيةان دخول المصارف       
العراق بعد ان بينت دراسة للبنك المركزي ان الكثافة  أنحاءلمؤسسات المصرفية لتغطي جميع ا

( الف نسمة وتحسنت هذه النسبة 46لكل ) (مصرفا واحدا)بلغت  (4004)المصرفية في عام 
( %60)بلغتمة اي بنسبة تحسن ( الف نس14لكل ) (مصرفا واحدا)بلغت  ذإ (4036)في عام 

المصارف التي  من ضمنهابسبب زيادة عدد الفروع المصرفية التي قامت المصارف بفتحها و 
 آلاف( 30علما ان الكثافة المعيارية هي فرع واحد لكل ) الأجنبيةشاركت معها المصارف 
مع المصارف  ويمكن بيان المصارف الاجنبية المشاركة ( 4:  4036مواطن )البنك المركزي ، 

 :الاتي( 2-4الخاصة العراقية كما مبين في الجدول عدد)
نسبة المشاركة  اسم المشاركة الأجنبية اسم المصرف العراقي

 الأجنبية
)%( 

رؤوس الأموال لعام  تاريخ المشاركة 
4016 

 )مليار دينار(
التجاري  -1

 العراقي
البنك الأهلي المتحد 

 البحريني
6234% 

 
4006 4603000 

 
 مؤسسة التمويل الدولية

434% 

 H.S.B.C 64%  3603000 دار السلام  -4
الائتمان  -1

 العراقي
 %1231 البنك الوطني الكويتي

 
4005 4603000 

 %534 مؤسسة التمويل الدولية
 4603000 4006 %41 كابيتال بنك الأردني الأهلي العراقي  -2

بنك الخليج المتحد  بغداد -6
 البحراني

0313% 
 

4006 4603000 

  %6331 الكويت–بنك برقان 
المنصور  -5

 للاستثمار
ضمن مؤسسيها بنك 

 قطر الوطني 
6034% 4006 4603000 

التعاون  -4
 الإقليمي 

المصرف الزراعي 
 الإيراني

5132%  
 

4004 3223213 

 %4135 اقتصاد نوين الإيراني
 المشاركة مع المصارف الخاصة العراقية الأجنبيةالمصارف ( 2-4الجدول عدد)

 .(4016)لعام لالبنك المركزي ، تقرير الاستقرار المالي من اعداد الباحث اعتمادا  على بيانات المصدر : 
قانون البنك المركزي الذي عزز من استقلاليته في وضع  إصدار: بعد تحرير سعر الصرف  -6

 إعادةعن  )المعدل( والإعلان 4002( لسنة 65)عددوتنفيذ سياسته النقدية بموجب القانون 
 ينبغي ذإهيكلة السياسة الاقتصادية في العراق في اطار التوجه نحو اقتصاد السوق ، 



ي العراقلمصارف الخاصة فالفصل الثاني: تحليل واقع التحرر المالي وكفاءة اداء ا  
 

 
50 

لتطورات الاقتصادية الحاصلة لتحقيق وا يتناسبسعر صرف على عتماد الالسلطة النقدية ل
حسين عطوان مهوس و ر محمود محمد داغقيمة الدينار العراقي )في ستقرار الاتحسن و ال

 (.444:  4036، معارج 
 أنظمةليعلن عن انتهاء  الأجنبيةالبنك المركزي نافذة العملة  أقام (4001)عام  أواخروفي       

سعر صرف معوم مدار على عتماد الاالصرف المتعددة في العراق وما نتج عنها من تشوهات و 
شرافتحديد سعر الصرف وفق ألية السوق ولكن تحت رقابة  أذ يتم أهمية بسبب البنك المركزي  وا 

 الأجنبيةسعر الصرف في الاقتصاد العراقي، واتبع البنك المركزي النافذة لبيع وشراء العملات 
استقرار الطلب الكلي التي تؤدي الى استقرار المستوى  فيالسياسة النقدية المؤثرة  أساليبكإحدى 

التأثير المباشر في نمو الكتلة النقدية والسيطرة على  عن طريقالعام للأسعار وتخفيض التضخم 
وسد احتياجات القطاع  الأجنبيةالسوق من العملة  إشباع فيدور النافذة  الى جانبالسيولة ، 

، احمد حسين لطيفو  هجير عدنان زكي امينلتمويل استيراداته ) الأجنبيةالخاص من العملة 
4034  :5-4. ) 
اصدر البنك المركزي عدة تعليمات لضمان استقرار سعر الصرف وتمويل التجارة ايضا      

 :وهي الأجنبيةولضمان سلامة عمليات نافذة العملة 
عمليات بيع وشراء العملة  عن تعليمات جديدة (4036/شباط)اصدر البنك المركزي في -3

الشراء لدى مراسليها في الخارج في المصارف الراغبة  أرصدةتعزيز ب الخاصة الأجنبية
الصرف وتمويل العمليات  أسعارلتمويل العمليات المصرفية القانونية لضمان استقرار 

وجه البنك المركزي بتطبيق مبدأ اعرف زبونك لضمان السلامة  ذلكالتجارية المختلفة ، ك
وذلك بالتعاون مع الجهات الرقابية  بيةالأجنالقانونية المصرفية لعمليات بيع وشراء العملة 

مشبوهة  أعمالعن اي  بالإبلاغللقيام  الأموال(الرقابة الداخلية ومراقب الامتثال وغسيل ـ)ك
 ( .30-4:  4036)البنك المركزي ، 

التي تعد وسيلة لاستقرار سعر الصرف  الأجنبيةعزز البنك المركزي من عمل نافذة العملة  -4
تمويل ب فيما يتعلقالكافية لتغطية طلبات المصارف  الأجنبيةالعراقي عن طريق توفير العملة 

عطاءاستيرادات القطاع الخاص من السلع والخدمات  للمصارف الحكومية لبيع  كبيرا   ا  دور  وا 
 (4035)في عام  الأجنبيةعملة بيع ال إجراءاتطور البنك المركزي من  إذوشراء الدولار، 

من خلال تشجيع المصارف بفتح الاعتمادات المستندية من اجل تمويل التجارة الخارجية 
 ( .31:  4035بدلا عن الحوالات )البنك المركزي ، 

محددة تشمل المصارف وشركات التحويل المالي تحدد مدى  ا  وضع البنك المركزي معايير  -1
 الإرهابوتمويل  الأموالالامتثال الدولية وقانون مكافحة غسيل التزامهم بمتطلبات ومعايير 

تفصيلية بجميع المعلومات الخاصة بالمبالغ المحولة الكشوف اللزامهم بتقديم إ الى جانب
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الزبائن وفق مبدأ )اعرف زبونك( وحصر التعامل بالمصارف  أموالومعرفة مصادر 
دى وكالات التصنيف الدولية )البنك المستفيدة والمراسلة )في الخارج( المصنفة من اح

 ( . 1:  4034المركزي ، 
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 المبحث الثاني
 عينة البحثتحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء المصرفي لمصارف 

 المطلب الاول
 (، الاستثمار، المتحد ، الاهلي الشرق الاوسط ، بغداد ، تحليل مؤشرات المصارف)التجاري

  :العراقي المصرف التجاريتحليل مؤشرات  -اولا
كمصرف  (3444): تأسس المصرف كشركة مساهمة خاصة في عام نبذة عن المصرف  -3

تجاري خاص ويعد من اوائل المصارف الخاصة التي رخص لها بالعمل في العراق وبموجب 
الصادرة عن وزارة التجارة / دائرة  (33/4/3444)في  2642م.ش/ عدداجازة التسجيل 

( مليون دينار ، وحصل المصرف على اجازة 360تسجيل الشركات برأس مال قدره )
ممارسة مهنة الصيرفة وذلك بموجب كتاب البنك المركزي / المديرية العامة لمراقبة الصيرفة 

، وكان رأس مال المصرف عند  (34/4/3444)( في 32132/4)عددوالائتمان 
( مليار دينار وابرز 460ليبلغ ) (4032)( مليون دينار ثم ازداد في عام 360سيس)التأ

عندما شاركت مجموعة البنك (4006)رأس المال كانت في عام  في حدثتالتطورات التي 
( 360( من مجموع اسهم المصرف البالغة )% 24الاهلي في اسهم المصرف وبنسبة )
ستراتيجية بين المصرف التجاري ومجموعة الاة لشراكلمليار دينار عراقي مهدت الطريق 

مجموعة مصرفية اقليمية رائدة على مستوى المنطقة العربية وبريطانيا  دالبنك الاهلي التي تع
( من اسهم %46بلغت مساهمة البنك الاهلي المتحد بنسبة ) (4031)وفي نهاية عام 

-1:  4031المالية ، المصرف ويسعى المصرف لتحقيق عدة اهداف وهي )هيئة الاوراق 
2: ) 

 .ا  رائد ا  عراقي ا  مصرف بصفتهتطوير سمعة المصرف  -أ
مات والمنتجات المصرفية زيادة قاعدة الزبائن المحلية والدولية عن طريق تقديم الخد -ب

 .المتنوعة
 التقنيات المصرفية الحديثة. استعمال -ت
 منة .الآبيئة التعظيم قيمة حقوق المساهمين مع الحفاظ على العائد في ظل  -ث
 الاهتمام بسياسات ادارة المخاطر والتكاليف . -ج
 المساهمة بشكل فعال في التنمية الاقتصادية في العراق .  -ح
 :الخدمات المقدمة  -4

)الموقع  الاتيتمويل وتشمل اليقدم المصرف عدة خدمات مصرفية او تجارية او لغرض       
 ( :4034للمصرف التجاري العراقي ،  الرسمي

 ( .CT( و)RTGSلات الداخلية والخارجية عن طريق انظمة )العمل بالتحوي -أ
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الجهة  لأمراصدار صكوك سفاتج لزبائن المصرف ولغيرهم حيث يتم حجز مبلغ الصك  -ب
 المستفيدة )الاهلية و الحكومية( .

على طلب الزبون )للجهات الحكومية والاهلية( الداخلية  اصدار خطابات الضمان بناء   -ت
 والخارجية .

 الاعتمادات المستندية .تقديم  -ث
 خدمة السحب على المكشوف .الى جانب تقديم القروض القصيرة والمتوسطة الاجل  -ج
  :تحليل قائمة المركز المالي  -1

التجاري سيتم  لتعرف على واقع السياسة الائتمانية للمصرفمن اجل افي هذه المرحلة و و        
استخراج مغلف البيانات وحسب بنقطة البدء  ستمثلتحليل بعض المتغيرات النقدية الرئيسة التي 

 :( الاتي6-4عدد) بيانات الجدول

 )المبلغ بالمليار دينار( العراقي              ( قائمة المركز المالي للمصرف التجاري6-4)الجدول عدد
-4016للمدة من)العراقي من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية للمصرف التجاري المصدر: 

 ( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.4014
( نلاحظ ان المتغيرات النقدية للمصرف التجاري  6-4الجدول ) هذا بيانات  خلال منو       
 :الجدولهذا حسب بيانات و متفاوتة كانت العراقي 

جمالي استثمارات ( بلغ ا 6-4الجدول ) هذا بيانات خلال من نرى  اجمالي الاستثمارات: -أ
 ، لترتفع الى(4036)عام في مليار دينار  (413336)العراقي للمصرف التجاري 

بالارتفاع الى ثم استمر  (41( وبمعدل نمو )%4035( مليار دينار في عام )291.319)
،وذلك للاستثمار بسندات (%1)وبمعدل نمو  (4034)عام في مليار دينار  (1343143)

( وبفترة % 1344)بلغالخزينة الصادرة من قبل البنك المركزي ووزارة المالية وبمعدل فائدة 
الاستثمار بالسندات الحكومية الصادرة من حكومة العراق  الى جانباستحقاق سنة واحدة 

)هيئة الاوراق  (4041و 4031)( بتواريخ استحقاق بين % 1344)هوسط عائد وبمتو 

 السنوات

  جانب المطلوبات جانب الموجودات

اجمالي 
 الاستثمارات

معدل 
 النمو
)%( 
 

اجمالي 
 الائتمان

معدل 
 النمو
)%( 

اجمالي 
 الودائع

معدل 
 النمو
)%( 

 راس المال

4016 231.15  9.102  90.506  250 
4015 291.319 23 9.904 8 121.221 29 250 
4014 317.371 8 10.789 8 134.713 10 250 
4012 267.872 -16 11.932 10 134.551 -0. 1 250 
4014 190.137 -34 11.447 -4 146.614 8 250 
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 (، ثم شهدت السنوات الاخيرة تراجع اجمالي الاستثمارات ليصل الى40: 4034المالية،
( ثم استمر بالانخفاض -35( وبمعدل نمو )%4031( مليار دينار في عام )267.872)

 .(4034( في عام )%-12)ب بلغ سالنمو مليار دينار وبمعدل ( 3403314الى )
بسياسته الائتمانية على استثمار امواله العراقي المصرف التجاري اجمالي الائتمان: اعتمد  -ب

شهد اجمالي و في التعامل في السوق المفتوحة وتمويل الاستثمارات في القطاعات الاخرى، 
خلال المدة قيد البحث، فقد بلغ اجمالي الائتمان الممنوح  تصاعديا   الائتمان الممنوح مسارا  

( مليار دينار في عام 43402)، ليرتفع الى (4036)عام في مليار دينار ( 43304)
عام في مليار دينار  (303414( ثم استمر بالارتفاع الى  )1( وبمعدل نمو )4035%)
وبمعدل  4031في عام ( مليار دينار 333414والى )، (1كان)% وبمعدل نمو (4034)

وبمعدل نمو  (4034)عام في مليار دينار  (333224)ليستقر بعد ذلك عند ( 30نمو )%
 .(-2بلغ)%

فيما يتعلق بجانب المطلوبات، نلاحظ ارتفاع اجمالي الايداع، فقد بلغ و اجمالي الودائع:  -ت
عام  ( مليار دينار في121.221)ليرتفع الى  (4036)عام في مليار دينار  (403605)
عام في دينار  مليار (3123431( ليستمر بالارتفاع الى )44( وبمعدل نمو )4035%)
( مليار دينار 134.551انخفض بشكل طفيف الى )، ثم (%30) وبمعدل نمو بلغ (4034)

مليار ( 3253532)الى( ليعود للارتفاع -033( وبمعدل نمو سالب )%4031في عام )
،الامر الذي يعكس ارتفاع عدد المودعين (1)% بلغوبمعدل نمو  (4034)عام في دينار 

ويمكن ، نتيجة عامل الثقة والخدمات الكثيرة والمتنوعة التي يمنحها المصرف لعملائه
 (3-4عدد) من خلال الشكلالعراقي التجاري  الاستدلال بمسار معدلات النمو للمصرف

 : التالية 66المذكور في ص
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 العراقي متغيرات المصرف التجاري( معدلات نمو 1-4)عددشكل ال
السابقة وباستخدام  61المذكور في ص (6-4)عددبيانات الجدول  الى استنادا  من اعداد الباحث المصدر: 

 (.Minitabالبرنامج )
 :قياس الكفاءة المصرفية )مغلف البيانات(  -2

تم قياس الكفاءة المصرفية عن طريق اختيار مدخلات ومخرجات المصارف تبعا لدورها      
الاساس في ممارسة عمل الوساطة المالية فهي تقوم بدور الوسيط بين المدخرين )المودعين( 

نها تتوافق مع كثير من وبين المستثمرين )المقترضين( ، وتم الاعتماد على طريقة الوساطة لأ
( Mostafa,2009(،و )Sufian,2007( ،و)shahooth and Battall,2006)منهاالدراسات 

، وبناء  على منهج الوساطة تم اختيار مدخلين هما  (4034( ،و)بتال ، Avkiran,2011)،و 
:)رأس المال ، والودائع( ومخرجين هما: )الائتمان ، والاستثمار(،وتم قياس الكفاءة عن طريق 

 : ( الاتي5-4وهذا ما سيوضحه لنا الجدول عدد) 2(1DEAP Version 2.البرنامج )
الكفاءة الفنية لعوائد  السنة

الحجم الثابتة 
(CRS) 

الكفاءة الفنية لعوائد 
المتغيرة  الحجم

(VRS) 

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
 (IRSمتزايدة)

 (DRSأو متناقصة )
 (CRSأو ثابتة )

4016 33000   33000   33000   CRS 
4015 33000   33000   33000   CRS 
4014 33000   33000   33000   CRS 
4012 33000   33000   33000   CRS 
4014 33000   33000   33000   CRS 

 العراقي قياس الكفاءة المصرفية للمصرف التجاري (5-4)عددجدول ال
السابقة وباستعمال  61المذكور في ص (5-4من اعداد الباحث استنادا  الى بيانات الجدول عدد)المصدر: 

 (.DEAP2.1البرنامج )
                                                           

 )4( DEAP Version 2.1 ( تم تحميل البرنامج من الموقع الرسمي لجامعة :The University of Queensland )

 (https://economics.uq.edu.au/cepa/softwareالاسترالية ...الرابط  )

Years

Gr
ow

th
 ra

te

20192018201720162015
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-0.2
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Time Series Growth Rate
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حيث تشير الكفاءة الفنية الى مدى قدرة المصرف على تعظيم مخرجاته عند مستوى محدد من 
المدخلات ، فاذا كانت الزيادة في المخرجات مساوية للزيادة في المدخلات فتشير هذه الحالة الى 

، اما اذا كانت الزيادة في المخرجات لا تساوي )أكبر أو أقل ( من  (CRSعوائد الحجم الثابتة )
، ففي حالة زيادة  (VRSالزيادة في المدخلات فتشير هذه الحالة الى عوائد الحجم المتغيرة )

المخرجات بنسبة اكبر من المدخلات فتشير هذه الحالة الى العوائد الحجمية المتزايدة 
(Increasing returns to scale()IRS اما عند زيادة المدخلات بنسبة اكبر من ، )

 Declining returns toالمخرجات فتشير هذه الحالة الى العوائد الحجمية المتناقصة )
scale()DRS )(Svend Rasmussen,2011:116)،  في المذكورة البيانات خلال من و
   .اءة للمصرفيمكن تحديد مستويات الكفالسابقة  61المذكور في ص( 6-4)عددالجدول 

نلاحظ ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة (: CRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ) -أ
( في قياس 3( حيث يعد رقم )%300)حققت الكفاءة الكاملة في جميع السنوات وبنسبة 

 . (%300( بان المصرف حقق كفاءة كاملة اي بنسبة )DEAP2.1الكفاءة وحسب برنامج )
ان المصرف حقق الكفاءة الكاملة نرى ( : VRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة ) -ب

 عند السنوات كافة.  (% 300)لعوائد الحجم المتغيرة بنسبة 
اي ان المصرف يعمل  (%300)حقق المصرف كفاءة كاملة و بنسبة  الكفاءة الحجمية : -ت

 عند حجمه الامثل.
حقق الكفاءة الكاملة في جميع السنوات ويعمل عند العراقي ويلاحظ ان المصرف التجاري      

سبب  يرجعوقد  نفسه الى مخرجات عند المستوى ويحولهاحجمه الامثل أي انه يوظف مدخلاته 
ذلك الى توسع المصرف في خدماته المصرفية وزيادة عدد فروع المصرف وقد يكون بسبب 

مار الاجنبي من قبل البنك الاهلي المتحد المشاركة الاجنبية في راس مال المصرف أي الاستث
( )هيئة الاوراق المالية ، %2344،  %46ومؤسسة التمويل الدولية التي كانت نسبة مساهمتها )

4034  :45.) 
 :تحليل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية -6

بعد تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاساسية واستخراج كفاءة الاداء        
مغلف البيانات سيتم في هذه المرحلة تحليل مؤشرات التحرر تحليل المصرفي من خلال 
عدد المتغيرة حسب بيانات الجدول لعوائد الحجم مثلة بالكفاءة الفنية تالمالي وكفاءة الاداء م

 التالية. 64ر في ص( المذكو 4-4)
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 مؤشر الكفاءة مؤشرات التحرر  السنوات

 

سعر 
الفائدة 
 )ودائع(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

سعر الفائدة 
 )الائتمان(

 )مليار دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

احتياطي 
 نقدي

)مليار 
 دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

ايرادات بيع 
وشراء العملة 

 الاجنبية
 )مليار دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة

 

معدل 
 النمو
)%( 

2015 4  12  11.005  1  3  
2016 4 0 12 0 11.665 5 30 -118 3 0 
2017 4 0 12 0 14.412 21 175 174 3 0 
2018 4 0 12 0 15.137 4 50 -124 3 0 
2019 4 0 12 0 15.382 1 23 -75 3 0 

 العراقي والكفاءة المصرفية للمصرف التجاري( مؤشرات التحرر المالي 4-4)عددجدول ال
على التقارير  السابقة وايضا   56( المذكور في ص5-4من اعداد الباحث اعتمادا  على الجدول عدد) المصدر:

( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية 4014-4016للمدة من)العراقي السنوية للمصرف التجاري 
 العراقية.

متغيرات التحرر والكفاءة قد اتخذت مسارا متذبذبا  خلال ان  نرىالجدول هذا بيانات خلال من 
 مدة البحث ونستعرضها كالاتي:

 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
 ان سعر الفائدة على الودائع اتسم بالثبات خلال مدة البحث نرىسعر الفائدة )ودائع( :  -أ

 (.0)بلغوبمعدل نمو  ( %2بنسبة )
بنسبة ثبات سعر الفائدة على الائتمان خلال مدة البحث  نجدسعر الفائدة )ائتمان( :  -ب

 (.0وبمعدل نمو بلغ )( 34%)
 ليرتفع،  (4036)عام في (مليار دينار 333006الاحتياطي النقدي : بلغ الاحتياطي النقدي) -ت

 واستمر بالارتفاع( ، 6)%( مليار دينار وبمعدل نمو بلغ 333556الى ) (4035)عام في 
لارتفاع باواستمر  ، (43%( مليار دينار وبمعدل نمو بلغ )323234الى )( 4034)في عام 
ثم استمر بالارتفاع  (2%وبمعدل نمو بلغ ) (4031)عام في ( مليار دينار 363314)ليكون
( ويرجع سبب تقلبات 3( وبمعدل نمو )%4034( مليار دينار في عام )363114الى )

دائع المصرفية حيث يفرض الاحتياطي كنسبة الاحتياطي النقدي الى زيادة او انخفاض الو 
من الودائع المصرفية)المحلية والاجنبية( اي كلما ارتفعت الودائع ادى ذلك الامر الى زيادة 
الاحتياطي النقدي المفروض على ودائع المصرف بالرغم من ثبات هذه النسبة لجميع 

 .المصارف العاملة في العراق
( مليار دينار في 3ة : بلغ ايراد بيع وشراء العملة الاجنبية )ايراد بيع وشراء العملة الاجنبي -ث

وبمعدل نمو سالب ( 4035في عام )( مليار دينار 03106لتنخفض الى) ، (4036)عام 
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وبمعدل  (4034)( مليار دينار في عام 3346الى ) ارتفع مرة اخرىثم  ، (-331%بلغ )
 (4031)ليار دينار في عام ( م03604الى ) انخفض مرة اخرى( ، ثم 342%نمو بلغ )

( مليار دينار في 03414( ، واستمرت بالانخفاض الى )-342%وبمعدل نمو سالب بلغ )
 (. -46%وبمعدل نمو سالب ) (4034)عام 

( : نلاحظ ان المصرف VRSالمتغيرة لعوائد الحجم مؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاءة الفنية  -4
 ( .0خلال فترة البحث وبمعدل نمو بلغ )( %300حقق الكفاءة الكاملة وبنسبة )

 :مصرف بغدادتحليل مؤشرات  -ثانيا
( 300تأسس المصرف كشركة مساهمة خاصة برأس مال اسمي قدره ) نبذة عن المصرف   -3

عن دائرة تسجيل الشركات  (31/4/3444)( في 2634)م.ش /  عددمليون دينار العراقي 
، وهو اول مصرف  (3411)لسنة ل( 15) عددبموجب قانون الشركات الذي كان نافذا 

 (3443)لسنة ل( 34) عددعراقي خاص اجيز من قبل البنك المركزي وحسب قانونه المعدل 
، بلغ رأس ماله عند (34/4/3444)، وباشر المصرف نشاطه في اعمال الصيرفة بتاريخ 

زيادة  ( مليون دينار واستمر46( مليون دينار والمدفوع )300) (3444)التأسيس في عام 
 (. 6:  4035( دينار )هيئة الاوراق المالية ، 460رأس المال المدفوع الى ان وصل الى )

 ( :11:  4034ويسعى المصرف الى تحقيق عدة اهداف وهي )هيئة الاوراق المالية ،     
جيد من النسب المالية الرئيسة ضمن متطلبات الجهات الرقابية ، المستوى الالمحافظة على  -3

نسبة كذلك ( و % 60المحافظة على نسبة كفاية رأس المال بحيث لا تقل عن )وأبرزها 
 .(%300)لا تقل عن  يجب انالسيولة القانونية 

 المحافظة على المركز التنافسي للمصرف على مستوى القطاع المصرفي العراقي . -4
تعزيز جودة أصول المصرف بتخفيض الأصول غير العاملة وتغطيتها بالمخصصات التي  -1

تتوافق مع المعايير الدولية ، وذلك عبر هيكلة القاعدة الرأسمالية للمصرف لتتواكب مع 
 .متطلبات هذه المعايير 

 .تعزيز وتنوع الاستثمارات في الأصول متدنية المخاطر وذات العائد المقبول  -2
 .هم في تحسين الكفاءة التشغيلية للمصرفايرادات وضبط التكاليف بما يستنمية الإ -6
تطوير الدور التنموي للمصرف في مجال التمويل وخدمات التجارة الخارجية سواء لقطاع  -5

 .قطاع الشركات الكبرى من خلال فريق متخصص ذي كفاءة مهنية عالية امالأفراد 
فروع ونشر أجهزة المن خلال افتتاح  يوجد فيهاتعزيز منافذ توزيع المصرف والأسواق التي  -4

 .إعادة الانتشار بها التي يرامالصراف الآلي في المواقع 
الخدمات الإلكترونية والرقمية لزبائن المصرف عبر تطوير خدمات الإيداع  تطوير -1

 .والبطاقات وخدمات الموبايل  (Online)وخدمات
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 : تقديم خدمات متنوعة ومنها: الخدمات المقدمة -4
 فتح الحسابات الجارية والتوفير والايداعات بأنواعها . -3
السيارة( وتم منح القروض و الشخصي ، و المختلفة للأفراد )السكني ،  تقديم القروض -4

( مليون ، ولموظفي القطاع 60الشخصية لموظفي القطاع الخاص بدون كفيل ويصل الى )
بل المشخلات الذهبية تصل قروض مقاال( مليون دينار ، وتحديث 46)بلغ اقصاهالحكومي 

 ( مليون دينار.40الى )
تجارة الاغذية ، و تقديم الخدمات والمنتجات المصرفية لمختلف القطاعات ) الاتصالات ،  -1

 صناعة السمنت وغيرها ( .و تجارة السيارات ، و 
التطورات التقنية في الصناعة المصرفية ، فعلي صعيد البطاقات والصرافات ب يتعلقاما فيما  -2

( رمز المرور لمرة واحدة ، حيث تتيح هذه one time passwordوجود خدمة ) جانب الى
استلام رسالة  (شركة فيزا العالمية)عند الشراء من اي موقع مضمون من قبل  االخدمة لزبائنه

 نصية خاصة بالرقم السري لمرة واحدة.
 في مختلف المحافظات. ا  آلي ا  ( صراف14خدمة سحب الدولار على ) -6
حسابات التوفير والودائع تشجيع الزبائن على الادخار بتقديم اسعار فائدة تنافسية على  -5

 .الثابتة
 ( .internet bankingتقديم خدمة نظام انترنت بنك ) -4
 ( .ACH&RTGSالعمل بنظام المقاصة والمدفوعات الالكترونية ) -1
  :المركز المالي -1

تم تحليل قائمة المركز المالي وبيان بعض البنود المهمة في جانبي الموجودات والمطلوبات      
 ( الاتي:   8-4من ميزانية مصرف بغداد كما موضح في الجدول عدد)

 )مليار دينار( بغداد( قائمة المركز المالي لمصرف 2-4) عددجدول ال
( المنشورة 4014-4016من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية لمصرف بغداد للمدة من)المصدر: 

 في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.

 السنوات

  جانب المطلوبات جانب الموجودات

 اجمالي الاستثمارات
 )مليار دينار(

 معدل النمو
)%( 

اجمالي 
 الائتمان

 )مليار دينار(

 معدل النمو
)%( 

 اجمالي الودائع
 )مليار دينار(

 معدل النمو
 راس المال )%(

4016 258.838  237.923  897.311  250 
4015 103.264 -91 195.066 -19 827.926 -8 250 
4014 93.864 -9 145.602 -29 827.926 0 250 
4012 91.06 -3 161.955 10 786.386 -5 250 
4014 102.423 11 149.603 -7 803.012 2 250 
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السـابقة  64ص ( المـذكور فـي1-4عـدد )مـن بيانـات الجـدول يبرز لنـا  اجمالي الاستثمارات: -أ
، ثـم انخفضـت فــي  (4036)( مليــار دينـار فـي عــام 4613111)بلـغاجمـالي الاسـتثمارات  ان

ـــى ) (4035)عـــام  ـــغ )3013452ال ـــار وبمعـــدل نمـــو ســـالب بل ـــار دين (،ليســـتمر -43%( ملي
( -4%)كـانوبمعـدل نمـو سـالب  دينـار مليـار (413152الى ) (4034)بالانخفاض في عام 

( ، وفي عـام -1%)هووبمعدل نمو سالب  (4031)عام في ينار ( مليار د43305، وبلغت)
 (.33%)هو( مليار وبمعدل نمو 3043241ارتفعت الى ) (4034)
ثم ،  (4036)( مليار دينار في عام 4143441اجمالي الائتمان : بلغ اجمالي الائتمان ) -ب

( -34%)كانوبمعدل نمو سالب  (4035)( مليار دينار في عام 3463055انخفض الى )
وبمعدل نمو  (4034)( مليار دينار في عام 3263504، واستمر بالانخفاض ليصل الى )

وبمعدل نمو  (4031)( مليار دينار في عام 3533466( ، ثم ارتفع الى )-44%)هوسالب 
وبمعدل  4034( مليار دينار في عام 3243501الى ) لينخفض مرة اخرى( ، 30%بلغ )

 (.-4%نمو سالب بلغ )
ثم ،  (4036)( مليار دينار في عام 1443133دائع : بلغ اجمالي الودائع )اجمالي الو  -ت

( ، -1%)هووبمعدل نمو سالب  (4035)( مليار دينار في عام 1443445انخفضت الى )
( مليار دينار 4153115الى ) (4031)، لتنخفض في عام  (4034)ثم استقرت في عام 

وبمعدل  (4034)( في عام 1013034( ، ثم ارتفعت الى )-6%وبمعدل نمو سالب بلغ )
 ( . 4%نمو بلغ )

السابقة  64( المذكور في ص1-4عدد )ان الانخفاض الذي حصل في بيانات الجدول       
بسبب الاوضاع الامنية غير المستقرة لوجود اربعة فروع في المناطق الساخنة  (4036)بعد عام 
 ( . 2:  4034الارهابية )هيئة الاوراق المالية ، لعمليات اخسائر نتيجة للتعرضت 

المذكور في  (4-4عدد) من خلال الشكل بغدادويمكن الاستدلال بمسار معدلات النمو لمصرف 
 :التالية 53ص
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 ( معدلات نمو متغيرات مصرف بغداد4-4)عددالشكل 

السابقة باستخدام  64المذكور في ص (2-4)عددبيانات الجدول  استنادا  الىمن اعداد الباحث المصدر: 
(Minitab). 

 :الكفاءة المصرفية -2
تم استخراج الكفاءة المصرفية للمصرف التجاري اعتمادا  على بيانات المركز المالي في        

وهذا ما  (DEAP2.1)السابقة باستعمال البرنامج  64( المذكور في ص1-4الجدول عدد)
 الاتي:( 4-4يوضحه لنا الجدول عدد )

 السنة
الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم الثابتة 

(CRS) 

الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم المتغيرة 

(VRS) 

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
( أو IRSمتزايدة)

أو  (DRSمتناقصة )
 (CRSثابتة )

4016 33000   33000   33000   CRS 
4015 03440   33000   03440 IRS 
4014 03402   33000   03402 IRS 
4012 03140   33000   03140 IRS 
4014 33000   33000   33000   CRS 

 (4034-4036للمدة من) مصرف بغدادلقياس الكفاءة المصرفية  (4-4)عددجدول ال
 64 ( المذكور في ص1-4من اعداد الباحث اعتمادا  على بيانات الجدول عدد)المصدر: 

 (.DEAP2.1السابقة وباستخدام برنامج )
 يمكن تحديد مستويات الكفاءة للمصرف كالاتي: الجدولهذا في  المذكورة البيانات بناء  على     
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نلاحظ ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ( : CRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ) -أ
الى  انخفاضا  بسيطا  وانخفضت ( 4036)في عام  (300)%حققت الكفاءة الكاملة بنسبة 

لتحقق الكفاءة الكاملة  ارتفعت مرة اخرىثم  (40الى)% (4034)لتصل في عام  (44)%
 . (4034)في عام 

ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة  نجد( : VRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة ) -ب
 حققت الكفاءة الكاملة في جميع السنوات. 

 انخفاضا  قليلا  لتنخفض ،  (4036)عام في حققت الكفاءة الكاملة فقد ا الكفاءة الحجمية ام -ت
لترتفع مجددا  (4034)في عام  (40)%لتصل الى نسبة  (4035)في عام  (44)%الى 

 .(4034)لتحقق الكفاءة الكاملة في عام 
حقق عوائد حجمية ثابتة أي تساوي الكفاءة الفنية الثابتة ( 4036)أي ان المصرف في عام     

مع الكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة مما يدل على عمل المصرف عند حجمه الامثل ، اما 
حقق المصرف عوائد حجمية متزايدة أي ان نسبة زيادة المخرجات فقد ( 4031-4035الاعوام )
مجددا ليحقق عوائد حجمية  عاد (4034)ما في عام اكبر من نسبة زيادة المدخلات ، اكانت 
، والمصرف لم يكن له مصارف مرجعية لتحقيقه كفاءة فنية لعوائد الحجم  مرة اخرى ثابتة

 .المدةولجميع  (300)%المتغيرة بنسبة كاملة 
 : تحليل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية  -6

مغلف تحليل بعد تحليل قائمة المركز المالي واستخراج كفاءة الاداء المصرفي من خلال        
البيانات سيتم في هذه المرحلة تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء ممثلة بالكفاءة الفنية 

 المتغيرة حسب بيانات الجدول الاتي:لعوائد الحجم 

 (4014-4016للمدة من) ( مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف بغداد10-4)عددجدول ال
السابقة وايضا  على التقارير  51( المذكور في ص4-4من اعداد الباحث استنادا  الى الجدول ) المصدر:

 ( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.4014-4016السنوية لمصرف بغداد للمدة من)

 مؤشر الكفاءة مؤشرات التحرر  السنوات
الفائدة  سعر 

 )%()ودائع(
معدل 
 )%(النمو

سعر 
الفائدة 

 )الائتمان(
)%( 

معدل 
 )%(النمو

 احتياطي نقدي
 )مليار دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

ايرادات بيع 
وشراء العملة 
 الاجنبية

 دينار( )مليار

معدل 
 النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة

معدل 
 النمو
)%( 

2015 3  7  121.28  27.849  3  
2016 3 0 8 13 109.618 -10 35.007 22.8 3 0 
2017 3 0 8 0 113.571 3.5 20.655 -52.7 3 0 
2018 3 0 8 0 97.686 -15 8.149 -93 3 0 
2019 3 0 8 0 111.47 13 10.318 23.5 3 0 



ي العراقلمصارف الخاصة فالفصل الثاني: تحليل واقع التحرر المالي وكفاءة اداء ا  
 

 
63 

نلاحظ متغيرات السابقة  54( المذكور في ص30-4عدد ) بيانات الجدولخلال من      
 كالاتي : سوف نوضحهاالتحرر والكفاءة خلال مدة البحث التي 

 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
( 1بنسبة )%سعر الفائدة )ودائع( : نلاحظ ثبات سعر الفائدة على الودائع خلال مدة البحث  -أ

 (.0)بلغوبمعدل نمو 
ليرتفع الى  (4036)ي عام ( ف4%سعر الفائدة )ائتمان( : بلغ سعر الفائدة على الائتمان ) -ب

ثبات سعر الفائدة خلال نلحظ  كذلك( ، %31)كانوبمعدل نمو  (4035)( في عام %1)
 ( لبقية السنوات.0%( لتكون معدلات النمو )4034-4035)منالمدة 

في الاحتياطي النقدي: اتخذ الاحتياطي النقدي مسارا متذبذبا خلال مدة البحث ، حيث بلغ  -ت
( مليار دينار في عام 3043531( مليار دينار لينخفض الى )343341) (4036)عام 

( مليار دينار في عام 3313643(، ارتفع الى )-30%)بلغ وبمعدل نمو سالب (4035)
وبمعدلات نمو بلغت ( 4031دينار في عام )( مليار 443515لينخفض الى )( 4034)
( مليار دينار 333324لى )ا (4034)ارتفع في عام و  ، ( على التوالي-%36،  %136)

 (.31%وبمعدل نمو بلغ )
( 443124ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية : بلغت ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية ) -ث

وبمعدل ( 4035) عامفي ( مليار دينار 163004لترتفع الى ) (4036)عام في مليار دينار 
واستمرت  (4034)( مليار دينار في عام 403566انخفضت الى )ثم ( ، 4431%)كان نمو
وبمعدلات نمو سالبة بلغت  (4031)( مليار دينار في عام 13324الانخفاض الى )ب
( وبمعدل 303131الى ) (4034)ارتفعت في عام و ( على التوالي ، -%41، -%6434)

 (. 4136%)كاننمو 
( : نلاحظ ان المصرف VRSالمتغيرة ئد الحجم لعوامؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاءة الفنية  -4

 (.0)بلغ  ( خلال مدة البحث وبمعدل نمو%300حقق الكفاءة الكاملة وبنسبة )
  :العراقي للاستثمار الأوسطمصرف الشرق تحليل مؤشرات  -ثالثا
العراقي للاستثمار كشركة مساهمة  الأوسطتأسس مصرف الشرق  :نبذة عن المصرف -3

النافذ آنذاك ، بموجب شهادة  (3411)( لسنة 15)عدد قانون الشركات الى خاصة استنادا 
برأس  (4/4/3441)في  (6433م.ش /) عددالتأسيس الصادرة عن دائرة تسجيل الشركات 

( مليون دينار ، 300( مليون دينار عراقي سدد منه في ذلك الوقت )200مال اسمي قدره )
)ص أ  عددة من البنك المركزي بكتابه الصيرف أعمالممارسة  إجازةوحصل المصرف على 

( 52) عددلأحكام قانون البنك المركزي العراقي  طبقا   (41/4/3441)بتاريخ  (2/243/د/
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عن طريق الفرع الرئيس بتاريخ  أعمالهباشر المصرف بممارسة  ،(3445)لسنة 
(1/6/3442). 
استمر  (4034)ولغاية سنة  (3441)الممتدة من تأسيس المصرف في عام  المدةخلال و       

 ( مليار دينار وكان460الى ) (4032)رأس مال المصرف بالزيادة الى ان وصل في نهاية عام 
كان نتيجة  الآخرالقابلة للتوزيع الى رأس مال والقسم  الأرباحزيادة قسم منها نتيجة تحويل  سبب

المدخرات واستغلالها في المصرف في تعبئة  وأهدافطرح اسهم زيادة رأس المال للاكتتاب ، 
المجالات الاستثمارية المختلفة لتدعيم البنية الاقتصادية وتطويرها للدولة ضمن اطار سياساتها 
المالية والاقتصادية بما يحقق اهداف المصرف في التطور والنمو ، ويتركز نشاطه في ممارسة 

نوعة طبقا للقوانين النافذة وتعليمات الصيرفة التجارية والاستثمارية ومنح التسهيلات الائتمانية المت
 ( .  4-1:  4034البنك المركزي )هيئة الاوراق المالية ، 

القيام بمختلف انواع الانشطة المصرفية التجارية امر يتولى المصرف :  الخدمات المقدمة  -4
،  هيئة الاوراق المالية)وهذه الخدمات هيوالاستثمارية المحلية والدولية بالعملات المختلفة 

4034  :10): 
 استثمارات داخلية وخارجية. -3
 حوالات داخلية وخارجية. -4
 حسابات جارية وتوفير وودائع. -1
 سفاتج وتصديق الصكوك. -2
 وساطة في بيع وشراء العملات الاجنبية.ال -6
 وساطة في بيع وشراء الاسهم والسندات.ال -5
 تسهيلات مصرفية لرجال الاعمال والشركات. -4
 ئتمانية:الاتسهيلات ال -1
 طويلة الاجل.المتوسطة و القصيرة و القروض ال -4

 سلف لتنفيذ الاعمال والمقاولات. -30
 خارجية.الداخلية و الضمان الخطابات  -33
 مستندية.العتمادات الا -34
 خصم الكمبيالات. -31

 :تحليل المركز المالي -1
تم تحليل عناصر المركز المالي لمصرف الشرق الاوسط كما هو مبين في الجدول      
  :التالية 56في صالمذكور ( 33-4عدد)
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 السنوات
  جانب المطلوبات جانب الموجودات

 معدل النمو اجمالي الاستثمارات
)%( 

اجمالي 
 الائتمان

 معدل النمو
 معدل النمو اجمالي الودائع )%(

 راس المال )%(

4016 42.573 - 149.925 - 331.666 - 250 
4015 42.802 0.5% 126.346 -17% 326.517 %3- 250 
4014 36.364 -16% 100.252 -23% 332.579 %4 250 
4012 36.405 0.1% 94.572 -5% 437.921 %44 250 
4014 36.405 0% 94.051 -0.5% 279.215 %26- 250 

 )مليار دينار( الشرق الاوسط( قائمة المركز المالي لمصرف 11-4) عددجدول ال
-4016لمصرف الشرق الاوسط للمدة من) من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنويةالمصدر: 

 ( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.4014
 الشرق الاوسطالجدول بلغ اجمالي استثمارات لمصرف هذا اجمالي الاستثمارات: من بيانات  -أ

عام في ( مليار دينار 153152، لتنخفض الى )(4036)عامفي  ( مليار دينار243641)
، بسبب الاوضاع الامنية غير المستقرة حيث  (-35)%وبمعدل نمو سالب بلغ  (4034)

( ، ثم ارتفع بشكل طفيف 6: 4034استولت داعش على ثلاث فروع للمصرف )عبد النبي،
( ليستقر عند هذا %0.1وبمعدل نمو بلغ ) (4031)( مليار دينار في عام 153206الى )

 المستوى.
 (4036)( مليار دينار في عام 3243446الائتمان )اجمالي الائتمان: بلغ اجمالي   -ب

( -34%)بلغوبمعدل نمو سالب  (4035)( مليار دينار في عام 3453125لتنخفض الى )
( مليار دينار كمخصص خسائر تدني الائتمان في الفروع 323424حيث تم تسجيل مبلغ )

 (4034)في عام  ( مليار دينار3003464في المناطق الساخنة ، وانخفضت الى ) الموجودة
( ، حيث تم تسجيل مخصص تدني التسهيلات الائتمانية -41%)هووبمعدل نمو سالب 

ستمر بالانخفاض وا( 5:  4034( مليار دينار)هيئة الاوراق المالية ، 353011بمبلغ )
( ثم الى -6( وبمعدل نمو )%4031( مليار دينار في عام )423644) ليصل الى

( حيث بلغت -036%)كانوبمعدل نمو سالب ( 4034ام )في ع( مليار دينار 423063)
( مليار دينار مخصص خسائر تدني الائتمان في المناطق الساخنة 63645خسائر الائتمان )

 4034()هيئة الاوراق المالية ، 32:  4031)هيئة الاوراق المالية ، (4034و 4031)لعامي
 :32.) 

بيانات الجدول ارتفاع خلال نلاحظ من فات، فيما يتعلق بجانب المطلوباما اجمالي الودائع:  -ت
ليرتفع  (4036)عام في ( مليار دينار 1133555اجمالي الايداع، فقد بلغ )

، ثم انخفض (44)%وبمعدل نمو بلغ  (4031)عام في ( مليار دينار 2143443الى)
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وبمعدل نمو سالب بلغ  (4034)عام في ( مليار دينار 4443436الى) ا  ملحوظ انخفاضا  
 انخفاض عدد المودعين نتيجة قلة عامل الثقة والامان .لنا ( ، الامر الذي يعكس -%26)

 من خلال الشكل لمصرف الشرق الاوسطويمكن الاستدلال بمسار معدلات النمو         
  :الاتي (1-4عدد)

 ( معدلات نمو متغيرات مصرف الشرق الاوسط1-4)عددشكل ال
السابقة  56المذكور في ص (11-4)عددعلى بيانات الجدول  اعتمادا  الشكل من اعداد الباحث  المصدر:

 (.Minitabباستخدام )
 الكفاءة المصرفية  -2
 :قياس الكفاءة المصرفية )مغلف البيانات( -6-1
تم استخراج الكفاءة المصرفية لمصرف الشرق الاوسط استنادا  الى بيانات المركز المالي    

 ( الاتي:34-4وكما هو مبين في الجدول عدد) (DEAP2.1)وباستعمال البرنامج 

 مصرف الشرق الاوسطقياس الكفاءة المصرفية  (14-4)عددجدول ال
وباستخدام برنامج  56( المذكور في ص11-4من اعداد الباحث اعتمادا  على بيانات الجدول عدد)المصدر: 

(DEAP2.1.) 
 الجدول يمكن تحديد مستويات الكفاءة للمصرف كالاتي:هذا في المذكورة البيانات  بناء  على    

الكفاءة الفنية لعوائد  السنة
 (CRSالثابتة ) الحجم

الكفاءة الفنية لعوائد 
 (VRSالحجم المتغيرة )

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
 (DRS)متناقصة،(IRSمتزايدة)

4016 03654   03136   03545 IRS 
4015 03661   03416   03644 IRS 
4014 03214   03462   03644 IRS 
4012 03250   03543 03516 IRS 
4014 03611   03544   03425 IRS 
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ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة  نجد( : CRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ) -أ
 (2134)%نسبة  الى (4034)لتنخفض في عام  (6534)%نسبة  (4036)حققت في سنة 

 . (6131)%لتبلغ  (4034)ثم ارتفعت في عام 
ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة  نرى( : VRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة ) -ب

ثم  (4035)في عام  (4136)%ثم ارتفعت الى  (4036)في سنة (1336)%بلغت نسبة 
 . (4034) في عام (5434)%تدريجيا حتى وصلت الى انخفاضا  انخفضت 

 (6434)%لتنخفض الى  (5435)%نسبة  (4036)عام في بلغت فقد اما الكفاءة الحجمية  -ت
  .(4034)في عام  (4235)%الى نسبة  ترتفعثم ا (4034)في عام 

الى طبيعة في ذلك السبب  يرجعتذبذب في مستويات الكفاءة وقد النلاحظ وعليه        
المستقرة في العراق التي اثرت في استغلال موارده المتاحة  غير الاوضاع الاقتصادية والامنية

المصرف في جميع السنوات عوائد  في حين حققمن المخرجات ، ممكنة في تحقيق اكبر كمية 
لم تنعكس  هازيادة مدخلاته لكن تفوق( مما يدل على زيادة مخرجاته بنسبة IRSحجمية متزايدة )

  .فنية الكاملة في جميع السنواتعلى كفاءة المصرف ولم يحقق الكفاءة ال
 :تحديد المصارف المرجعية والمدخلات والمخرجات المستهدفة -6-4

ان من نتائج مغلف البيانات هو بيان المصارف المرجعية للمصارف التي لم تحقق           
الكفاءة التامة لتعود اليها وتحقق المزيج المناسب من المدخلات والمخرجات لذا يحدد في الوقت 
نفسه المدخلات والمخرجات المطلوبة للمصرف ليحقق الكفاءة التامة وكما هو موجود في الجدول 

  ( الاتي:31-4دد)ع

 دينار( )مليار الشرق الاوسطالمصارف المرجعية والمخرجات المستهدفة مصرف ( 11-4الجدول عدد)
 ( في استخراج الكفاءة المصرفية.DEAP2.1من اعداد الباحث بناء  على مخرجات البرنامج ) المصدر:

لكفاءة ا لدىلم يحقق الكفاءة الكاملة  الشرق الاوسطالجدول ان مصرف هذا في نلاحظ       
( ولجميع السنوات لذلك يرجع المصرف الى VRSالحجمية المتغيرة )الفنية ذات العوائد 

 لتحقيق المزيج الامثل للمخرجات والمدخلات: الاتيةالمصارف 

 المصارف المرجعية السنة
 المخرجات التحسينية

 الائتمان الاستثمارات

المنصور  الاهلي العراقي بغداد 4016
 3123041      643465 للاستثمار

 3163316 263445 بغداد الاهلي العراقي التجاري العراقي 4015
 3143140 213401 بغداد الاهلي العراقي المنصور للاستثمار 4014
 3233011 623444 بغداد الاستثمار العراقي التجاري العراقي 4012
 3633416 613620 بغداد الاهلي العراقي التجاري العراقي 4014
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المنصور و الاهلي العراقي ، و )بغداد ، الاتية:يرجع الى المصارف  (4036)في عام -أ
 (3123041،  643465الائتمان( الى )و للاستثمار( وعليه زيادة مخرجاته )الاستثمارات ، 

 لتحقيق الكفاءة الكاملة.مليار دينار 
بغداد( و الاهلي العراقي ، و المصارف )التجاري العراقي ، كل من لى يرجع ا( 4035)في عام -ب

لتحقيق  مليار دينار (3163316،  263445الائتمان( الى )و وعليه زيادة )الاستثمارات ، 
 الكفاءة الكاملة.

الاهلي العراقي ، و )المنصور للاستثمار ،  الاتية يرجع الى المصارف (4034)في عام  -ت
مليار  (3143140،  213401الائتمان( الى )و بغداد( وعليه زيادة مخرجاته )الاستثمارات ، و 

 لتحقيق الكفاءة الكاملة. دينار
الاستثمار العراقي ، و المصارف )التجاري العراقي ، كل من يرجع الى  (4031)في عام  -ث

مليار  (3233011،  623444الى ))الاستثمارات ،والائتمان( بغداد( وعليه زيادة مخرجاته و 
 لتحقيق الكفاءة الكاملة. دينار

الاهلي العراقي ، و )التجاري العراقي ، كل منيرجع الى المصارف  (4034)في عام و  -ج
لتحقيق الكفاءة  مليار دينار (3633416،  613620بغداد( وعليه زيادة مخرجاته الى )و 

 الكاملة.
 :تحليل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية -6

بعد تحليل المركز المالي للمصرف وقياس مدى كفاءته يتم تحليل مؤشرات التحرر           
 :الاتي( 32-4المالي مع الكفاءة الفنية المتغيرة وكما هو مبين في الجدول عدد)

 مؤشر الكفاءة مؤشرات التحرر  السنوات

 

سعر 
الفائدة 
 )ودائع(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

سعر الفائدة 
 )الائتمان(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

احتياطي 
 نقدي
)مليار 
 دينار(

 معدل النمو
)%( 

ايرادات بيع 
وشراء العملة 
 الاجنبية

 )مليار دينار(

 معدل النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة
 

 معدل النمو
)%( 

2015 8  15  13.234  1.772  03136  
2016 5 -%24 15 0% 55.229 142.8% 2.754 44% 03416 13.7% 
2017 5 0% 15 0% 23.364 -86% 3.353 19.6% 03462 -21.5% 
2018 5 0% 15 0% 38.137 48.9% 2.861 -15.8% 03543 -11.6% 
2019 5 0% 15 0% 40.826 6.8% 0.069 -372.4% 03544 -7.5% 

 ( مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف الشرق الاوسط12-4)عددجدول ال
السابقة وعلى التقارير السنوية لمصرف  55( المذكور في ص14-4من اعداد الباحث اعتمادا  على الجدول ) المصدر:

 ( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.4014-4016الشرق الاوسط للمدة من)
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متغيرات التحرر والكفاءة  نجدالسابقة  51( في ص32-4عدد )بيانات الجدول  بناء  على     
 قد اتخذت مسارا متذبذبا  خلال مدة البحث كالاتي:

 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
( لتنخفض 1%) (4036)عام في سعر الفائدة )ودائع( : بلغت سعر الفائدة على الودائع  -أ

وبمعدل نمو  (4035)عام في ( -24%)بلغ( لبقية السنوات وبمعدل نمو سالب 6%) الى
 لبقية السنوات. (0%)بلغ

( خلال مدة 36%ثبات سعر الفائدة على الائتمان وبنسبة ) نرىسعر الفائدة )ائتمان( :  -ب
 (.0%البحث وبمعدل نمو بلغ )

 (4036)عام في حيث بلغ  تصاعديا  الاحتياطي النقدي : اتخذ الاحتياطي النقدي مسارا  -ت
 وبمعدل نمو (4035)عام في ( مليار دينار 663444الى )ليرتفع ( مليار دينار 313412)

( مليار دينار وبمعدل نمو 413152الى ) (4034)عام في نخفض ثم ا( ، 32431%)هو
عام في ( مليار دينار 113314الى ) ارتفاعا  ملحوظا  ( ، ثم ارتفع -15%)بلغسالب 

في ( مليار دينار 203145الى ) ليستمر بالارتفاع( ، 2134%وبمعدل نمو بلغ ) (4031)
 (.531%)بلغوبمعدل نمو  (4034)عام 

 متذبذباايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية : اتخذت ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية مسارا  -ث
( 4035( في عام )43462الى) لترتفع( مليار دينار 33444) (4036)عام في حيث بلغت 

ينار ( مليار د13161( الى )4034لتستمر بالارتفاع في عام ) (،22وبمعدل نمو )%
وبمعدل  (4031)عام في ( مليار دينار 43153)لتنخفض الى ،  (3435هو)%وبمعدل نمو 

( مليار دينار وبمعدل نمو 03054لتستمر بالانخفاض الى ) (-3631%نمو سالب بلغ )
 . (-14432سالب هو )%

الكفاءة ( : نلاحظ ان VRSالمتغيرة لعوائد الحجم مؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاءة الفنية  -4
 (4035)( في عام 4136%الى ) لترتفع (4036)( في عام 1336%المصرفية بلغت )

( وبمعدل نمو 4034( في عام )4632وانخفضت الى )%( ، 3134%)بلغوبمعدل نمو 
( 4034( في عام )5434( ، واستمرت بالانخفاض لتصل الى )%-4336سالب بلغ)%

 .(-436وبمعدل نمو سالب هو)%
  :مصرف الاستثمار العراقيتحليل مؤشرات  -رابعا
مليون دينار  (300: تأسس مصرف الاستثمار العراقي برأس مال قدره ) نبذة عن المصرف  -3

( بتاريخ 6415)م.ش/ عدد( وبموجب شهادة التأسيس )كشركة مساهمة خاصة
ت الصادرة عن وزارة التجارة / دائرة تسجيل الشركات بموجب قانون الشركا (31/4/3441)

)المعدل( وحصلت موافقة البنك المركزي العراقي  (3411)لعام ل( 15) عددالذي كان نافذا 
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/ المديرية العامة لمراقبة الصيرفة والائتمان على منح اجازة ممارسة للمصرف بكتابه 
وباشر المصرف بنشاطه الفعلي بتاريخ ( 41/4/3441)( في30/1/424/6)ص/عدد
( مليار دينار من تاريخ 460تى وصل الى )وتطور رأس ماله ح (43/4/3442)
 ( .30:  4034)هيئة الاوراق المالية ،  (34/4/4032)

المساهمة في تنمية الاقتصاد العراقي من خلال جذب فهي اما اهداف المصرف         
غير مباشرة في المجالات التي تعود بالنفع على  مباشرة او بصورةالمدخرات الوطنية وتشغيلها 

ايلاء امر تقديم افضل الخدمات ، ويعمل المصرف على ايضا  د وعلى حركة الاسهم الاقتصا
، والعمل على مراقبة جميع المخاطر ممكنة عوائد باقل مخاطرالوتحقيق افضل  اهمية كبيرة

 (. 4-3:  4005المرتبطة بالائتمان والتشغيل والسوق )هيئة الاوراق المالية ، 
في مجال العمل  الرائدان يكون الى : يسعى المصرف الاستثمار العراقي  الخدمات المقدمة  -4

)الموقع الرسمي لمصرف الاستثمار  الاتيةالمصرفي في العراق من خلال تقديم الخدمات 
 العراقي(:

 فتح الحسابات الجارية والتوفير للزبائن وقبول الودائع بأنواعها. -أ
 لمستفيدين .اصدار السفاتج ودفع قيمة الصكوك المصدقة ل -ب
 التجارية من اجل انشاءها او تطويرها . روعاتمنح القروض لغرض تمويل المش -ت
 اصدار خطابات الضمان . -ث
 اصدار الاعتمادات المستندية لغرض استيراد البضائع والسلع . -ج
 استلام وتحويل الاموال خارج العراق . -ح
المصارف العاملة في ( من خلال تحصيل صكوك A.C.Hالعمل بالمقاصة الالكترونية ) -خ

 العراق .
( المعتمد من قبل البنك المركزي لتحويل واستلام R.T.G.Sالعمل بنظام المدفوعات ) -د

 المبالغ داخل العراق .
تداول الاسهم عن طريق شركة الاثمار للوساطة المالية المملوكة للمصرف لشراء وبيع  -ذ

 الاسهم في سوق العراق للأوراق المالية .
 :لمركز الماليتحليل قائمة ا  -1

تم تحليل بعض البنود المهمة في ميزانية مصرف الاستثمار الدالة على المدخلات          
 43في ص( 36-4والمخرجات الداخلة في قياس كفاءته المصرفية وكما هو في الجدول عدد)

 : التالية
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 )مليار دينار(العراقي ( قائمة المركز المالي لمصرف الاستثمار16-4) عددجدول ال
( 4014-4016من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية لمصرف الاستثمار للمدة من)المصدر: 

 المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.
 :يليمن بيانات هذا الجدول نلاحظ ما 

خلال المدة  حادا   تراجعا  العراقي شهدت استثمارات مصرف الاستثمار  :اجمالي الاستثمارات -أ
 (153414)بقيمة  استثمر لاحظنا ان المصرف الجدولهذا بيانات خلال قيد البحث، فمن 
 (4035في عام ) مليار دينار (353411)لينخفض الى (4036)عام في مليار دينار عراقي 
مليار دينار ( 2324) حيث بلغالانخفاض ب،ثم استمر (-44سالب هو)% عراقي وبمعدل نمو

 .(-345)%وبمعدل نمو سالب بلغ  (4034)عام في عراقي 
اجمالي الائتمان: اتخذ اجمالي الائتمان النقدي الممنوح الى القطاع الخاص مسارا تصاعديا  -ب

 ان الائتمان بلغالجدول  اذ يشيرفي اجمالي الائتمان الممنوح ،  بسيطا   ا  تخلله انخفاض
 (3013203)لينخفض بعد ذلك الى  (4036)عام في مليار دينار عراقي  (3413424)

لتوقف في انتيجة  (-34سالب بلغ)%وبمعدل نمو  (4035)عام في مليار دينار عراقي 
الممنوحة في السنوات السابقة )هيئة الاوراق بعض انشطة الائتمان وتحصيل اقساط القروض 

مليار  (3253605) ارتفاعا  تدريجيا حيث بلغ  ( ، ليرتفع بعد ذلك14:  4035المالية ، 
 .(1بلغ)% وبمعدل نمو (4034)عام في دينار عراقي 

 السنوات

  جانب المطلوبات جانب الموجودات

 اجمالي الاستثمارات
معدل 
 النمو
)%( 

اجمالي 
 الائتمان

 معدل النمو
 معدل النمو اجمالي الودائع )%(

 راس المال )%(

4016 36.932  123.742  260.11  250 
4015 16.983 -77 103.401 -17 269.003 3 250 
4014 23.739 33 118.712 13 246.006 -8 250 
4012 25.935 8 141.059 17 238.584 -3 250 
4014 4.42 -176 146.506 3 210.962 -12 250 
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الى بيانات الجدول نلاحظ الاستقرار النسبي في اجمالي  واذا نظرنا اجمالي الودائع :  -ت
مليار دينار ( 450333)في بعض السنوات، فقد بلغ  البسيط ات بالرغم من تراجعهالايداع
 (4034)عام في مليار دينار عراقي  (4253005)ليتراجع الى  (4036)عام في عراقي 

عام في مليار دينار عراقي  (4303454)، ثم تراجع الى (1)%وبمعدل نمو سالب بلغ 
( 2-4عدد)يمكن الاستعانة بالشكل البياني ، و (-34)%وبمعدل نمو سالب بلغ  (4034)

 :كالاتيالعراقي مصرف الاستثمار  لتوضيح مسار معدلات النمو لمتغيرات

 العراقي ثمار( معدلات نمو متغيرات مصرف الاست2-4)عددشكل ال
السابقة باستخدام  41المذكور في ص (16-4)عددبيانات الجدول  استنادا  الىمن اعداد الباحث المصدر: 

(Minitab.) 
 
 
 
 :الكفاءة المصرفية -2

تم قياس الكفاءة المصرفية باستعمال تحليل مغلف البيانات بالاعتماد على قائمة المركز       
 :التالية 41المذكور في ص( 35-4المالي للمصرف كما هو موضح في الجدول عدد)
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 :قياس الكفاءة المصرفية )مغلف البيانات( - 2-1

 السنة
 الكفاءة الفنية لعوائد

الحجم الثابتة 
(CRS) 

الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم المتغيرة 

(VRS) 

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
( أو IRSمتزايدة)

 (DRSمتناقصة )
4016 03244   03465   03512 IRS 
4015 03211   03446   03613 IRS 
4014 03246   03111   03612 IRS 
4012 03612   33000   03612 IRS 
4014 03402   03154 03134 IRS 

 قياس الكفاءة المصرفية مصرف الاستثمار العراقي (15-4)عددجدول ال
وباستخدام  السابقة 41( المذكور في ص16-4من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول ) المصدر:

 .DEAP2.1برنامج 
 يمكن تحديد مستويات الكفاءة للمصرف كالاتي: من بيانات هذا الجدول

الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة حققت  نجد(: CRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ) -أ
نسبة  (4034)عام في الارتفاع حتى بلغت بواستمرت  (2434)%نسبة  (4036)في سنة 

%(4032) . 
 (4036)في عام  (4635)%بلغت نسبة (: VRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة ) -ب

ثم انخفضت  (300)%بنسبة  (4031)الارتفاع لتصل الى الكفاءة الكاملة في عام بلتستمر 
 . (4034)في عام  (1534)%الى 

 (6132)%لتصل الى  (4036)في عام ( 5132)%اما الكفاءة الحجمية فقد انخفضت من  -ت
  .(4034)في عام  (1334)%لتصل الى ارتفعت مرة اخرىثم  (4034)في عام 

 اما (4031)ونلاحظ ان المصرف حقق الكفاءة الكاملة لعوائد الحجم المتغيرة في عام         
 جيدة نوعا ما. ا  ( وتعد نسب%1131-%4635)الاتيةنسب ال فحققبقية السنوات 
وفي وتشير العوائد الحجمية المتزايدة الى توسع المصرف في عملياته المصرفية           

 انتشار فروعه داخل البلد.
 
 
 
 
 
 



ي العراقلمصارف الخاصة فالفصل الثاني: تحليل واقع التحرر المالي وكفاءة اداء ا  
 

 
74 

 :تحديد المصارف المرجعية والمخرجات والمدخلات المستهدفة - 2-4
في السنوات التي لم يحقق العراقي تم تحديد المصارف المرجعية لمصرف الاستثمار          

المدخلات ( ليعود اليها في تحديد %300فيها الكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة بنسبة )
 ( الاتي:34-4والمخرجات المستهدفة ليحقق الكفاءة الكاملة وكما في الجدول عدد )

 )مليارالعراقي  لمصرف الاستثمار المستهدفةالمصارف المرجعية والمدخلات والمخرجات  (14-4)عددجدول ال
 دينار(

 ( في استخراج الكفاءة المصرفية.DEAP2.1من اعداد الباحث بناء  على مخرجات البرنامج ) المصدر:
يرجع المصرف الى المصارف كما هو مبين في الجدول اعلاه  (4036)في عام ف -أ

سومر التجاري( لغرض تحقيق المزيج و المنصور للاستثمار ، و )الاهلي العراقي ، الاتية
الائتمان( الى و الامثل للمدخلات والمخرجات وعليه زياده مخرجاته )الاستثمارات ، 

 لتحقيق الكفاءة الكاملة. مليار دينار (3513566،  213122)
الاهلي و بغداد ، و )التجاري العراقي ،  الاتيةيرجع المصرف الى المصارف  (4035)في عام  -ب

 (3143004،  443604الائتمان( الى )و يه زيادة مخرجاته )الاستثمارات ، العراقي( وعل
 لتحقيق الكفاءة الكاملة.مليار دينار 

التجاري و )المنصور للاستثمار ، الاتيةيرجع المصرف الى المصارف  (4034)في عام  -ت
 453434الائتمان( الى )و الاهلي العراقي ( وعليه زيادة مخرجاته )الاستثمارات ، و العراقي ، 

 لتحقيق الكفاءة الكاملة. مليار دينار (3113536، 
الاهلي العراقي ( و )سومر التجاري ، الاتيةيرجع المصرف الى المصارف  (4034)في عام  -ث

 مليار دينار (3513452،  113312الائتمان( الى )و وعليه زيادة مخرجاته )الاستثمارات ، 
 لتحقيق الكفاءة الكاملة. مليار دينار (4603664وتقليل مدخل الودائع الى )

 
 

 المصارف المرجعية السنة
 المدخلات التحسينية المخرجات التحسينية

 الودائع رأس المال الائتمان الاستثمارات

الاهلي  4016
 العراقي

المنصور 
 للاستثمار

سومر 
   3513566      213122 التجاري

التجاري  4015
الاهلي  بغداد العراقي

   3143004 443604 العراقي

المنصور  4014
 للاستثمار

التجاري 
 العراقي

الاهلي 
   3113536 453434 العراقي

سومر  4014
 التجاري

الاهلي 
 4603664  3513452 113312  العراقي
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 :تحليل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية -6
بعد تحليل المركز المالي للمصرف وقياس كفاءته يتم تحليل مؤشرات التحرر المالي مع          

 الكفاءة الفنية المتغيرة وكما في الجدول الاتي:
 مؤشر الكفاءة مؤشرات التحرر  السنوات

 

سعر 
الفائدة 
 )ودائع(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

سعر الفائدة 
 )الائتمان(

)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

احتياطي 
 نقدي

 )مليار دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

ايرادات بيع 
وشراء العملة 

 الاجنبية
 )مليار دينار(

 معدل النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

2015 8  14  24.684  5.554  03465  
2016 7.5 -6.4 14 0 21.43 -14.1 4.293 -25.7 03446 2.4 
2017 7.5 0 14 0 11.935 -58.5 3.473 -21.1 03111 13.6 
2018 6 -22.3 14 0 25.624 76.4 0.794 -147.5 3 11.8 
2019 5.5 -8.7 14 0 28.909 12 1.278 47.5 03154 -14.2 

 العراقي المالي والكفاءة المصرفية لمصرف الاستثمار( مؤشرات التحرر 21-4)عددجدول ال
وعلى التقارير السنوية  41( المذكور في ص15-4من اعداد الباحث اعتمادا  على الجدول ) المصدر:

 ( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.4014-4016لمصرف الاستثمار للمدة من)
متغيرات التحرر والكفاءة قد اتخذت مسارا متذبذبا خلال مدة  اعلاه نرىمن بيانات الجدول 

 البحث كالاتي :
 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
انخفضت ثم ( ، 1%) (4036)عام في سعر الفائدة )ودائع( : بلغ سعر الفائدة على الودائع  -أ

( علــــى 0%،-532%( وبمعــــدلات نمــــو بلغــــت )436%الــــى )( 4034و 4035)فــــي عــــامي 
وبمعـــــــدل نمـــــــو ســـــــالب  (4034)( فـــــــي عـــــــام 636%الانخفـــــــاض الـــــــى )بلتســـــــتمر  التـــــــوالي،

 (.-134%)بلغ
خلال مدة ( 32البالغة )%سعر الفائدة )ائتمان( : نلاحظ ثبات سعر الفائدة على الائتمان  -ب

 (.0%البحث وبمعدل نمو بلغ)
، ( مليار دينار423512) (4036)عام في الاحتياطي النقدي : بلغ الاحتياطي النقدي  -ت

( 333416الى ) (4034)عام في ( مليار دينار و 43321الى ) (4035)عام في نخفض لي
عام في ( على التوالي ليرتفع -6136%( و)-3233%مليار دينار وبمعدلات نمو بلغت )

 (4034)( مليار دينار في عام 413404( مليار دينار والى )463542الى ) (4031)
 التوالي.( على 34%( و)4532%)بلغتوبمعدلات نمو 

( مليار دينار 63662ايراد بيع وشراء العملة الاجنبية : بلغ ايراد بيع وشراء العملة الاجنبية ) -ث
( 13241( مليار دينار والى )23441الى ) (4035)انخفضت في عام و ،  (4036)في عام 
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وبمعدلات نمو  (4031)( مليار دينار في عام 03442والى ) (4034)مليار دينار في عام 
في ارتفع الايراد ثم ( على التوالي ، -32436و% ، -4333و%، -4634%ة بلغت )سالب
 (. 2436%)هو( مليار دينار وبمعدل نمو 33441الى ) (4034)عام 

( : نلاحظ ان الكفاءة VRSالمتغيرة لعوائد الحجم مؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاءة الفنية  -4
عام في ( 4436%لتستمر بالارتفاع الى ) (4036)عام في ( 4635%المصرفية بلغت )

حيث حققت  (4031)عام في ( 300%والى ) (4034)عام في ( 1131%والى ) (4035)
ثم ( على التوالي ، 3331و%،  3135و%،  432%الكفاءة الكاملة وبمعدلات نمو بلغت )

  (.-3234%وبمعدل نمو سالب بلغ ) (4034)عام في ( 1534%انخفضت الى )
  :للاستثمار مصرف المتحدالتحليل مؤشرات  -خامسا  

في  (6454م/ش/) عدد: تم تأسيس المصرف بموجب شهادة التأسيس  نبذة عن المصرف  -3
( 43الصادرة عن وزارة التجارة / دائرة تسجيل الشركات وفق احكام المادة ) (40/1/3442)

( مليون 3000المعدل وبرأس مال مقداره ) (3411)لسنة ل( 15) عددمن قانون الشركات 
( 23( من المادة )3دينار وحصل المصرف على اجازة ممارسة اعمال الصيرفة وفق الفقرة )

المعدل وباشر نشاطه في العمليات  (3445للسنة)( 52) عددمن قانون البنك المركزي 
الى ان وصل ، وازداد رأس المال تدريجيا  (36/33/3442)المصرفية الاستثمارية في 

تحقيقه ى لا، والهدف الرئيس الذي يسعى المصرف  (4031)( مليار دينار في عام 100)
هو المساهمة في التنمية الاقتصادية عن طريق ممارسة اعمال الصيرفة الشاملة في اطار 

اعمال  جانب السياسة العامة للدولة عن طريق ممارسة الصيرفة التجارية والتخصصية الى
والزراعية ،القطاعين الخاص والمختلط )الصناعية  روعاتستثمارية وتمويل مشالصيرفة الا

والانشائية ( تحت اشراف ومتابعة البنك المركزي وبموجب ،والخدمية ،والتجارية ،والسياحية ،
 حسب قانونه عدد)المعدل( والتعليمات الصادرة  (3445)لسنة ل( 52) عدداحكام قانونه 

المعدل ،  (3444للسنة )( 43)عدداحكام قانون الشركات وكذلك  (4002)لسنة ل( 65)
ويسعى المصرف الى تطوير كوادره العاملة بما يخدم العمليات المصرفية عن طريق التدريب 

يبذل المصرف اقصى جهوده في تطوير ادواته المصرفية من خلال  ذلكالعلمي والتقني ك
مل المصرف في تطوير عمله يدعم ع متابعة التطورات الدولية والمشاركة في كل ما

 (.11-12:  4034المستقبلي )هيئة الاوراق المالية ، 
 : الخدمات المقدمة -4
 يقدم المصرف مجموعة من الخدمات وهي )الموقع الرسمي للمصرف المتحد(:    

 فتح خطابات الضمان )بالدينار والدولار( . -أ
 فتح اعتمادات وحوالات خارجية .  -ب
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 ( . )بالدينار والدولار الامريكيجاري الحساب الفتح  -ث
 فتح حساب التوفير )بالدينار العراقي والدولار الامريكي( . -ج
 قبول الودائع الثابتة )بالدينار والدولار الامريكي( .  -ح
 طويلة الاجل )بالدينار والدولار( . القروض المنح  -خ
 بيع وشراء الاسهم .  -د
 بيع وشراء الدولار . -ذ

 :تحليل قائمة المركز المالي -1
التي تبين المدخلات للاستثمار تم تحليل بعض البنود المهمة في ميزانية المصرف المتحد       

 ( الاتي:34-4والمخرجات الداخلة في قياس كفاءته المصرفية وكما في الجدول عدد )

 السنوات

  جانب المطلوبات جانب الموجودات

اجمالي 
 الاستثمارات

معدل 
 النمو
  )%( 

اجمالي 
 الائتمان

معدل 
 النمو
  )%( 

اجمالي 
 الودائع

معدل 
 النمو
    )%( 

 راس المال

4016 4.584  324.229  228.902  300 
4015 6.741 38 272.651 -17 139.125 -49 300 
4014 4.188 -47 329.053 18 103.904 -29 300 
4012 3.45 -19 341.072 1 73.27 -34 300 
4014 3.253 -5 252.215 -30 69.439 -5 300 

 )مليار دينار(            للاستثمار ( قائمة المركز المالي للمصرف المتحد14-4) عددجدول ال 
( 4014-4016من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية للمصرف المتحد للمدة من)المصدر: 

 المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.
على  اساسا  ان المصرف المتحد ركز  نرىالجدول هذا اجمالي الاستثمارات : من بيانات  -أ

بلغ اجمالي  حيثمنح الائتمان القصير الاجل، اذا لم يول الاستثمارات اهمية كبيرة، 
مليار  (53423)مليار دينار، لترتفع الى ( 23612يقارب ) ( ما4036)لعام لالاستثمارات 

، الا ان المصرف تراجع باستثماراته في (11بلغ)% وبمعدل نمو (4035)عام في دينار 
 (1326)، فقد بلغ اجمالي الاستثمارات بعامةتأثير الوضع الامني  بسببالسنوات اللاحقة 

، ليستقر بعد ذلك عند (-34بلغ)%وبمعدل نمو سالب  (4031)عام في مليار دينار 
 .(-6)%الب بلغ وبمعدل نمو س (4034)عام في مليار دينار  (13461)
اجمالي الائتمان النقدي الممنوح للقطاع الخاص  اعلاه انالجدول  يبين لنااجمالي الائتمان:  -ب

مليار دينار  (1443061)ليرتفع الى  (4036)عام في مليار دينار  (1423444)نحو 
سياسة  بسبب بسيطةتغيرات حدوث ، مع ) 31%هو)وبمعدل نمو  (4034)عام في عراقي 

مع الاوضاع الامنية والسياسية السائدة، وخلال عام  انسجاما  المصرف في تغير استراتيجيته 
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مليار دينار وبمعدل نمو سالب بلغ  (4643436)بلغ  ا  نقدي ا  منح المصرف ائتمان (4034)
بعد تنزيل مخصص تدني التسهيلات الائتمانية والفوائد المعلقة )هيئة الاوراق  (-10)%
 (.41:  4034ة ، المالي

جانب المطلوبات، تراجع اجمالي المودعين لدى المصرف المتحد في  امااجمالي الودائع:  -ت
مليار دينار عراقي، ليتراجع فيما بعد  (4413404)، بلغ اجمالي الايداع  على نحو ملحوظ

كان ، و (-24)%وبمعدل نمو سالب بلغ  (4034)عام في مليار دينار  (3143346)الى 
مليار دينار عراقي وبمعدل نمو سالب بلغ  (543214)اجمالي الايداع  (4034)عام في 
الامر  ان جميع المؤشرات في المصرف المتحد قد تراجعتنلاحظ ذكره ، مما تقدم (-6)%

ضعف الخدمات  كان بسببعلى تراجع العلاقة بين الزبائن والمصرف وربما  يدلالذي 
 رف التجارية المنافسة. الممنوحة من قبل المصرف مقارنة بالمصا

عدد من خلال الشكل للاستثمار  المتحدويمكن الاستدلال بمسار معدلات النمو للمصرف     
 ( الاتي:4-6)

 للاستثمار ( معدلات نمو متغيرات المصرف المتحد6-4)عددشكل ال 
 السابقة باستخدام 44المذكور في ص (14-4)عددمن اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول المصدر: 

(Minitab.) 
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 :قياس الكفاءة المصرفية )مغلف البيانات( -2
تم قياس الكفاءة المصرفية باستعمال تحليل مغلف البيانات وكذلك الاعتماد على قائمة       

 ( الاتي:40-4المركز المالي للمصرف المتحد كما في الجدول عدد)

 السنة
الكفاءة الفنية لعوائد 

الثابتة الحجم 
(CRS) 

الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم المتغيرة 

(VRS) 

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
( أو IRSمتزايدة)

 (DRSمتناقصة )
4016 33000   33000   33000   CRS 
4015 33000   33000   33000   CRS 
4014 33000   33000   33000   CRS 
4012 33000   33000   33000   CRS 
4014 33000   33000   33000   CRS 

 للاستثمار قياس الكفاءة المصرفية للمصرف المتحد (40-4)عددجدول ال 
وباستخدام  السابقة 44( المذكور في ص14-4من اعداد الباحث اعتمادا  على بيانات الجدول عدد) المصدر:

 .(DEAP2.1البرنامج )
 الكفاءة للمصرف كالاتي: يمكن تحديد مستوياتبيانات هذا الجدول من 
ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة  نجد( : CRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة) -أ

 . (%300)حققت الكفاءة الكاملة في جميع السنوات وبنسبة 
ان المصرف حقق الكفاءة الكاملة لعوائد  نرى( : VRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة) -ب

 السنوات كافة.  ( في%300)متغيرة بنسبة الحجم ال
اي ان المصرف يعمل  (%300)حقق المصرف كفاءة كاملة و بنسبة : الكفاءة الحجمية -ت

 الامثل. بالحجم
ويلاحظ ان المصرف التجاري حقق الكفاءة الكاملة في جميع السنوات ويعمل عند حجمه     

توسع ل وذلك نفسه مخرجات عند المستوىالامثل أي انه يوظف مدخلاته بكفاءة وتحويلها الى 
 ثانيا . وزيادة عدد فروع المصرف اولا   المصرف في خدماته المصرفية

 :تحليل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية -6
تحليل بعد تحليل قائمة المركز المالي واستخراج كفاءة الاداء المصرفي من خلال          

رحلة تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء ممثلة بالكفاءة مغلف البيانات سيتم في هذه الم
 :التالية 10المذكور في ص (43-4عدد) المتغيرة حسب بيانات الجدوللعوائد الحجم الفنية 
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 مؤشر الكفاءة مؤشرات التحرر  السنوات

 

سعر 
الفائدة 
 )ودائع(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

سعر الفائدة 
 )الائتمان(

)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

 احتياطي نقدي
 )مليار دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

ايرادات بيع 
وشراء العملة 

 الاجنبية
 )مليار دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة

معدل 
 النمو
)%( 

2015 8.5  12  10.41  0.005  3  
2016 8.5 0 12 0 11.632 11 0.014 102.9 3 0 
2017 8.5 0 12 0 10.814 -7.2 0.015 6.8 3 0 
2018 8.5 0 12 0 5.388 -69.6 0.003 -160.9 3 0 
2019 10 16.2 14 15.4 6.987 25.9 0 0 3 0 

 للاستثمار ( مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية للمصرف المتحد41-4)عددجدول ال
السابقة وعلى التقارير  44( المذكور في ص40-4من اعداد الباحث اعتمادا  على الجدول عدد) المصدر:

 ( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.4014-4016السنوية للمصرف المتحد للمدة من)
مؤشرات التحرر المالي ومؤشر الكفاءة المتمثل بـ)الكفاءة الجدول نلاحظ هذا من بيانات      

 :الفنية المتغيرة( كما يلي
 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
-4036من) الفترةسعر الفائدة )ودائع( : نلاحظ ثبات سعر الفائدة على الودائع خلال  -أ

( في عام 30%(، ليرتفع الى )0%)بلغ( وبمعدلات نمو 136%حيث بلغ ) (4031
 (.3534%وبمعدل نمو بلغ ) (4034)
( خلال المدة 34%ثبات سعر الفائدة على الائتمان بنسبة ) نجدسعر الفائدة )ائتمان( :  -ب

( 32%الى ) (4034)عام في ( ، ليرتفع 0%)بلغعدل نمو موب (4031-4036ن)م
 (.3632%وبمعدل نمو بلغ )

، ليرتفع ( مليار دينار30323) (4036)عام في الاحتياطي النقدي : بلغ الاحتياطي النقدي  -ت
( ، لينخفض 33%( مليار دينار وبمعدل نمو بلغ )333514الى ) (4035)عام في 

وبمعدل نمو سالب  (4031)( مليار دينار في عام 63111الى ) انخفاضا  ملحوظا  
( مليار دينار وبمعدل نمو بلغ 53414الى ) (4034)( ، ليرتفع في عام -5435%)كان
(%4634.) 
( مليار دينار 03006ايراد بيع وشراء العملة الاجنبية : بلغ ايراد بيع وشراء العملة الاجنبية ) -ث

وبمعدل نمو بلغ  (4035)( مليار دينار في عام 03032، لترتفع الى ) (4036)في عام 
( مليار دينار وبمعدل نمو 03036الى ) (4034)( ، وارتفعت في عام %30434)

( مليار دينار اي انها 0) (4034)حيث بلغت عام  ا  كبير  انخفاضا  ( ، لتنخفض 531%)كان
 . (0وبمعدل نمو )% في هذه السنة اي ايرادلم تحقق 
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( : نلاحظ ان المصرف VRSالمتغيرة لعوائد الحجم مؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاءة الفنية  -4
 (.0%)هوالبحث وبمعدل نمو  مدةخلال ( 3)حقق الكفاءة الكاملة 

 :العراقي الأهليالمصرف تحليل مؤشرات  -سادسا  
 مليـون (200) قـدره برأسـمال (3/4/3446)بتـاريخ  المصـرف : تأسـس نبذة عن المصيرف  -3

 ممارسـته علـى(1995/3/28)بتـاريخ  العراقـي المركـزي البنـك موافقـة وحصـلت عراقـي دينـار
 )وفـي ، )الزراعـي للاستثمار والتمويل الأهلي المصرف( باسم  استثماري كمصرف الصيرفة

 العراقي المركزي البنك سمحو  (46/30/3444 )بتاريخ بالعمل المصرف ( وبدأ 1/2/3446
 بناء  و  الشاملة ، الصيرفة ممارسة من يمكنها بما تأسيسها عقود بتعديل الاستثمارية للمصارف

 ليشـمل التأسـيس عقـد بتعـديل قـرارا   (46/3/3441) بتـاريخ المصرف إدارة مجلس اتخذ عليه
 بكتابـه التعـديل علـى العراقـي المركـزي البنـك موافقـة وحصـلت الشـاملة ، الصـيرفة ممارسـة
 الصـيرفة لتحقيـق اللازمـة والممارسـات الأهـداف تنفيـذ ولغـرض (3/30/3441 )فـي المـؤرخ
 إصـدارالـى  ونظـرا   أنواعـه بمختلـف الائتمـان علـى للحصـول الزبـائن طلبـات ولزيـادة الشـاملة

 زيـادة علـى بالعمـل المصـارف بـإلزام العراقـي المركـزي البنـك إدارة مجلـس قبـل مـن تعليمـاتال
 الموافقـة تـاريخ مـن ا  شـهر  (31)خـلال وذلـك عراقـي ، ( مليـار دينـار60) ليصـبح المـال رأس
 المصـرف رأسـمال زيـادة تـدرجت فقـد عراقـي، دينـار ( مليـار46) إلـى المـال رأس زيـادة علـى
 العراقي المركزي البنك أصدرو  (2010) عام نهاية مع عراقي دينار ( مليار60) إلى ليصل
 المصـارف كافـة رأسـمال برفـع قـرارا  ( 2010 /أيلـول/ 28 و 27 )بتـاريخ المنعقـدة جلسـته فـي

 تـاريخ فـي أقصـى كحـد عراقـي دينـار ( مليـار460) إلـى (300) مـن العـراق فـي العاملـة
 مـال رأس زيـادة تـم فقـد العراقـي المركـزي البنـك بتعليمـات التزامـا   ( 4031/حزيـران/10)

 للمصـرف العامـة الهيئـة اجتمعـت حيـث تـدريجيا   عراقـي مليـار دينـار (460) إلـى المصـرف
 مـن المـال لـرأس زيـادة آخـر علـى الموافقـة( 2013/11/23)بتـاريخ  وقـررت العراقـي الأهلـي

 عـن المـال رأس زيـادة تـم بحيث عراقي، دينار ( مليار460) إلى عراقي دينار مليار (364)
 ،(4032/كـانون الثـاني/4) بتـاريخ أغلـق الـذي العـام للاكتتاب سهم مليار (41) طرح طريق
 عراقـي، دينـار مليـار (41) مبلـغ بإجمـالي الأسـهم قيمـة بكامـل المـدة خـلال الاكتتـاب وتـم

 (42/4/4032 )بتـاريخ (6600) عـدد كتـابهم حسـب الشـركات مسـجل موافقـة وحصـلت
، ويهـدف المصـرف الـى تعزيـز المزايـا التنافسـية العراقـي  المركـزي البنـك متطلبـات وحسـب

 الإلكترونيـةلخدمات ومنتجات المصرف من خـلال تطـوير البيئـة التحتيـة للخـدمات المصـرفية 
وتطــوير خــدمات دفــع الرواتــب وذلــك لأهميتهــا الكبيــرة فــي خدمــة شــريحة واســعة مــن المجتمــع 

ن طريــق البطاقــات الائتمانيــة عــ ســواء   الإلكترونــيتعزيــز خــدمات التســديد  الــى جانــبالعراقــي 
حيـــث يســـعى  الأنترنـــتعبـــر  الإلكترونيـــةمـــن خـــلال الخـــدمات  اموالبطاقـــات المدفوعـــة مســـبقا 
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زيـادة انتشـار فروعـه  وكـذلك أهدافـهالمصرف الى زيادة قاعدتـه مـن الزبـائن مـن خـلال تحقيـق 
 (. 4-3:  4031المالية ،  الأوراق)هيئة  لتغطية كافة المحافظات العراقية الإلكترونية

 :المقدمةالمصرف والخدمات  أنشطة  -4
 العراقية التجارية والشركات للأفراد ليس ميزةتم خدمات العراقي الأهلي المصرف يقدم       
نما فحسب ،  المصرف مراسلي شبكة على اعتمادا  و  والعالمية الإقليمية التجارية الشركات يشمل وا 
المصرف  رأسمال ( من%54)يقارب ما يملك والذي بنك ، كابيتال يعد حيث والدولية ، الإقليمية

 الحوالات تسهيل خلال من العالم اقتصاديات على للانفتاح العراقي الأهلي للمصرف بوابة ،
التجاري ويقدم المصرف  التمويل خدمات ودعم الاعتمادات، سقوف وتوفير والخارجية، الداخلية

 (:3: 4031المالية ،  الأوراق)هيئة  الاتيةالخدمات 
 والدولار الدينار العراقي بعملة ودائعالو  توفيرالو  جاريالمن  أنواعها بكافة العملاء  حسابات -أ

 .أخرى  الأمريكي أو أية عملات رئيسة
 توفير القنوات والخدمات الإلكترونية من خدمات بطاقات فيزا إلكترون العالمية والخدمات -ب

  المتخصص  الهاتفي  الخدمة  مركز  توفير  جانبالى   الإنترنت  عبر  المصرفية
  .استفسارات عملاء المصرف وتقديم الحلول الفورية لهم عن  بالإجابة

مزايا  من الافادة العميل خلالها من يستطيع التي الصراف الآلي أجهزة من توفير شبكة -ت
 السحب النقدي

خرى الأخدمات الحسابات العميل و  عمليات التحويل ما بينو والاستفسار عن أرصدة حساباته 
 المتنوعة.

يداعاته  -ث  .مباشرةتوفير خدمة الرسائل القصيرة التي تتيح للعميل الاطلاع على سحوباته وا 
 كذلك التوطين مشروع الحكومية ضمن العام للدوائر والوزارات للقطاع الرواتب تحويل خدمة -ج

 شركات القطاع الخاص.
 اد بأنواعها )القروض الشخصية، والبطاقات الائتمانيةالتسهيلات الائتمانية لقطاع الأفر  -ح

 الراتب.القروض السكنية( مقابل تحويل ،و 
بخدمة  ا  خاص ا  الخدمات المتخصصة للشركات الكبرى والمتوسطة والصغيرة التي تشمل )قسم -خ

 كبرى الشركات والخدمات التجارية من حيث الاعتمادات المستندية الصادرة والواردة
 والتعامل بأنواعها،  المصرفية  والتسهيلات  المصرفية،  الحوالات وايضا   الضمان وخطابات

 المركزي  البنك  لدى  الأجنبية  العملة  مزاد  بنافذة  والمشاركة الأجنبية  بالعملات 
 .(العراقي

المالية  الأوراق وشراء ببيع للوساطة النخيل شركة واحة خلال من الوساطة المالية خدمات -د
 .في العراق 



ي العراقلمصارف الخاصة فالفصل الثاني: تحليل واقع التحرر المالي وكفاءة اداء ا  
 

 
83 

 العالمية. (ويسترن يونيون)خدمات الحوالات السريعة من خلال شبكة  -ذ
 .خدمات البطاقات المدفوعة مسبقا   -ر
  .خدمة التسوق الإلكتروني من خلال البطاقات الائتمانية -ز

  .خدمة المحفظة الإلكترونية بالتعاون مع زين كاش -س
 .الخدمات الإلكترونية عبر الإنترنت للأفراد -ش
  :تحليل قائمة المركز المالي -1

سيتم تحليل  العراقيعلى واقع السياسة الائتمانية للمصرف الاهلي ومن اجل التعرف           
في استخراج مغلف البيانات وحسب  البدايةنقطة  ستمثلبعض المتغيرات النقدية الرئيسة التي 

 :( الاتي44-4عدد)بيانات الجدول 

 السنوات
  المطلوبات جانب جانب الموجودات

 إجمالي
 إجمالي معدل النمو الاستثمارات

 إجمالي معدل النمو الائتمان
 رأس المال معدل النمو الودائع

4016 2.542 - 184.042 - 267.566 - 250 
4015 2.528 -0.5 124.683 -38 162.017 -50 250 
4014 2.549 0.8 134.356 7 184.729 13 250 
4012 2.588 1 76.828 -55 190.732 3 250 
4014 38.184 269 168.964 41 250.557 27 250 

 العراقي( قائمة المركز المالي للمصرف الاهلي 44-4) عددجدول ال
-4016من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية للمصرف الاهلي للمدة من)المصدر: 

 (المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.4014
ان المتغيرات الرئيسة قيد البحث اتخذت مسارا متذبذبا خلال  اعلاه نرىمن بيانات الجدول      

 الاتي:كمدة البحث 
في ( مليار دينار 43624استثمارات المصرف الاهلي ) إجماليالاستثمارات: بلغ  إجمالي -أ

بلغ  ( مليار دينار وبمعدل نمو سالب43641الى) بسيطا  ، لتنخفض انخفاضا (4036)عام 
بعد ذلك استثمارات المصرف الاهلي  إجمالي، ثم ارتفع (4035)عامفي ( -%036)

خلال عام اما ، (4031)عام في ( 3%)بلغ( مليار دينار عراقي وبمعدل نمو 43611الى)
( مليار دينار 113312استثمارات المصرف بشكل ملحوظ الى ) إجماليارتفع فقد  (4034)

   .(454%)بلغوبمعدل نمو  (4034)عام في 
 اعلاه، فمن بيانات الجدول العراقيالائتمان: تراجع منح الائتمان لمصرف الاهلي  إجمالي -ب

الظروف  بسببالائتمان اتخذ مسارا تنازليا خلال المدة قيد البحث وربما  إجمالينلاحظ ان 
التسهيلات  إظهارتم ( 4034و 4035)العراق ففي عامي بها والسياسية التي مر الأمنية
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الائتمانية بالصافي بعد تنزيل مخصص تدني التسهيلات الائتمانية المشكوك في تحصيلها 
والفوائد والعمولات المعلقة حيث يتم تكوين مخصص تدني للتسهيلات الائتمانية المباشرة اذا 

موضوعي على الدليل الفر اتحصيل المبالغ المستحقة للمجموعة وعند تو  إمكانيةتبين عدم 
التدفقات النقدية المستقبلية للتسهيلات الائتمانية المباشرة وعندما  في قد اثر سلبيا  ما ان حدثا 

يمكن تقدير هذا التدني وتقيد قيمة المخصص في قائمة الدخل الموحدة ويتم تعليق الفوائد 
والعمولات على التسهيلات الائتمانية غير العاملة الممنوحة للزبائن وفق تعليمات البنك 

 الإجراءاتتم شطب التسهيلات الائتمانية المخصص لها في حال عدم جدوى المركزي وي
من المخصص وفق تعليمات البنك المركزي ويتم تحويل اي  بتنزيلهاالمتخذة لتحصيلها 

فائض في المخصص الى قائمة الدخل الموحدة ويضاف المحصل من الديون السابق شطبها 
:  4034المالية ،  الأوراق( )هيئة 31:  4035المالية ،  الأوراق)هيئة  الإيراداتالى 
، فمن بخاصة وبين العملاء بعامة(،التي انعكست بتراجع الثقة بين المصارف التجارية 31

( 3123024الائتمان ) إجماليبلغ  السابقة 11المذكور في ص (44-4) بيانات الجدول
مليار دينار في عام  (453141الى ) انخفاضا  كبيرا  ، لتنخفض (4036)عام في  مليار دينار

الى تسهيلات ال( ويعود هذا الانخفاض الى تسديد -66%وبمعدل نمو سالب بلغ ) (4031)
محاسبي لديون قديمة هالكة  إعدام كذلكمتعثرة الديون العقارات مقابل الاستملاك  جانب

( مليار دينار مغطاة بمخصصات وفوائد متوقفين عن الدفع بنسبة 433646بقيمة )
تحصيل تلك الديون المعدومة محاسبيا )هيئة  يحاول مازاللما ان المصرف ع (300)%

الائتمان الممنوح  فيه إجماليارتفع  (4034)ان عام  إلا( ، 34:  4031المالية ،  الأوراق
زيادة منح القروض للشركات ل وذلك (41هو)% ( مليار دينار وبمعدل نمو3513452الى )

 روعاتالمش لإقراضالتركيز على منح القروض ضمن مبادرة البنك المركزي و  اولا  الكبرى 
ضمن مبادرة توطين رواتب  للأفرادوالتركيز على منح القروض ثانيا  الصغيرة والمتوسطة 

 ( . 34:  4034المالية ،  الأوراق)هيئة ثالثا   القطاع العام
المبالغ التي  إجماليائع، فقد بلغ الود بإجمالي متمثلةجانب المطلوبات  اماالودائع:  إجمالي -ت

مليار  (3543034)، لتنخفض الى (4036)عام في مليار دينار  (4543655) أودعت
 الأمنية الأزمة، مما يدل على تأثير (-60هو)%وبمعدل نمو سالب  (4035)عام في دينار 
الودائع  إجماليسياسة المصرف الاهلي، وخلال السنوات المتبقية للمدة قيد البحث اتخذ  في

في مليار دينار  (4603664) الإيداعات إجماليمسارا تصاعديا الى نهاية المدة، فقد بلغ 
يعكس حالة الثقة بين العملاء  الذي  الأمر، (44بلغ )%وبمعدل نمو  (4034)عام 

 الى الخدمات التي يمنحها المصرف للمتعاملين معه. نظرا  والمصرف 
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من خلال للمصرف الاهلي العراقي ويمكن التعرف على مسار معدلات نمو المتغيرات          
   الاتي:( 5-4عدد )الشكل البياني 

 العراقي( معدلات نمو متغيرات المصرف الاهلي  5-4) عددشكل ال
باستخدام  21المذكور في ص (44-4)عددعلى بيانات الجدول  اعتمادا  الباحث  إعدادمن المصدر: 

(Minitab). 
  :الكفاءة المصرفية  -2
 استخراج الكفاءة المصرفية باستعمال تحليل مغلف البيانات: - 2-1

تم استخراج الكفاءة المصرفية للمصرف الاهلي العراقي اعتمادا  على بيانات المركز           
 ( الاتي: 41-4المالي كما في الجدول عدد )

 السنة
الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم الثابتة 

(CRS) 

الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم المتغيرة 

(VRS) 

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
( أو IRSمتزايدة)

 (DRSمتناقصة )
4016 03513   33000   03513 IRS 
4015 03621   33000   03621 IRS 
4014 03244   33000   03244 IRS 
4012 03444   03432 03111 IRS 
4014 03412 33000   03412 IRS 

 العراقيقياس الكفاءة المصرفية للمصرف الاهلي  (41-4)عددجدول ال
 السابقة. 21( المذكور في ص44-4عدد)على الجدول  اعتمادا  المصدر: من اعداد الباحث 
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تحديد مستويات يمكن السابقة  16( المذكور في ص41-4عدد )بيانات الجدول ومن خلال 
 كالاتي:الكفاءة للمصرف 

نلاحظ ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم ( : CRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ) -أ
نسبة  الانخفاض حتى بلغتبواستمرت  (5133)%نسبة  (4036)الثابتة حققت في سنة 

 . ) 4132%)لتبلغ  (4034)ثم ارتفعت في عام ( 4031)عام في ) %4434)
نلاحظ ان المصرف حقق الكفاءة ( : VRSالمتغيرة )الكفاءة الفنية لعوائد الحجم  -ب

وبنسبة  (4031)عند السنوات كافة ماعدا  )%300(الكاملة لعوائد الحجم المتغيرة بنسبة 
( اي حقق المصرف زيادة في مخرجاته IRSوحقق عوائد حجمية متزايدة ) (4332)%

الاستخدام فاقت كمية المدخلات وفي جميع السنوات وهو مؤشر ايجابي يشير الى 
لموارد المتاحة في تحقيق افضل انتاج )مخرجات( عن طريق تطويره لالامثل للمصرف 

جديدة انعكس ذلك على كفاءة استخدام المصرف الفروع الخدماته المصرفية او فتح 
 لموارده المتاحة. 

الكفاءة الفنية لعوائد الحجم  ÷اما الكفاءة الحجمية = الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة  -ت
عندما تكون  (%300)، اي انها تحقق نسبة  (cooper,etal,2002:137المتغيرة )
حجمه الامثل  فيعندها يكون المصرف  (%300)( تساوي VRS( و )CRSكل من )

ان  اذحجمه الامثل  الىاي ان المصرف لم يصل ( %300، اما اذا كانت اقل من )
 في المخرجات. نفسها دي الى الزيادةزيادة المدخلات لا تؤ 

  :تحديد المصارف المرجعية والمدخلات والمخرجات المستهدفة - 2-4
( تحديد المصارف المرجعية للمصارف التي لم DEAP Version 2.1يتيح البرنامج )        

تحقق الكفاءة الكاملة لتعود اليها في تحديد المزيج الامثل من المدخلات والمخرجات لتحقق 
  ( الاتي:42-4يبينه الجدول عدد ) الكفاءة الكاملة وهذا ما

 المصارف المرجعية السنة
 المخرجات التحسينية

 الائتمان الاستثمارات

 الاستثمار العراقي  4012
سومر  

 3043611 313141  التجاري

 )مليار دينار( العراقيمصرف الاهلي للالمصارف المرجعية والمخرجات المستهدفة  (42-4)عددجدول ال
 ( في استخراج الكفاءة المصرفية.DEAP2.1من اعداد الباحث بناء  على مخرجات البرنامج ) المصدر:
لم يحقق الكفاءة الكاملة للكفاءة  العراقيالجدول ان المصرف الاهلي  في هذانلاحظ          

( في 41-4) ( كما في الجدول عدد4031في عام )( VRSالمتغيرة ) الفنية لعوائد الحجم
لذلك يرجع المصرف الى المصارف )الاستثمار العراقي  (4332)%وبلغت نسبة السابقة  16ص
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لذلك يجب  (300)%لمخرجات لتحقيق الكفاءة الكاملة لسومر التجاري( لتحديد المزيج الامثل و ، 
 و، 313141)المنشودة الائتمان( الى القيم و عليه ان يزيد من مخرجاته )الاستثمارات ، 

 ليتمكن المصرف من تحقيق الكفاءة الكاملة.مليار دينار ( 3043611
 : تحليل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية -6

بعد ان تم تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاساسية واستخراج كفاءة الاداء        
المصرفي من خلال مغلف البيانات سيتم هنا تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء متمثلة 

 ( الاتي:46-4حسب بيانات الجدول عدد )بالكفاءة الفنية المتغيرة 

 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية للمصرف الاهلي العراقي( 46-4الجدول عدد)
السابقة وعلى التقارير  26( المذكور في ص41-4من اعداد الباحث اعتمادا  على الجدول عدد) المصدر:

( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية 4014-4016من) للفترةالسنوية للمصرف الاهلي العراقي 
 العراقية.

بيانات هذا الجدول نرى متغيرات التحرر والكفاءة قد اتخذت مسارا متذبذبا  خلال مدة البحث من 
 ونستعرضها كالاتي :

 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
سعر الفائدة )ودائع( : نجد ان سعر الفائدة على الودائع انخفضت بمستوى بسيط من  -أ

دل نمو سالب بلغ ( وبمع4035( في عام )6324( الى )%4036( في عام )631)%
( وبمعدل نمو سالب بلغ 4034( خلال عام )6314( ثم لينخفض الى )%-632)%
%(431-.) 

سعر الفائدة )ائتمان( : نرى ثبات سعر الفائدة على الائتمان خلال مدة البحث وبمعدل نمو  -ب
 (.0بلغ )%

ار ، ( مليار دين443112( )4036الاحتياطي النقدي : بلغ الاحتياطي النقدي في عام ) -ت
(، 36534( مليار دينار وبمعدل نمو سالب بلغ )%63433( الى )4035لينخفض في عام )

 مؤشر الكفاءة مؤشرات التحرر  السنوات

 
سعر الفائدة 

 )ودائع(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

سعر 
الفائدة 
 )ائتمان(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

احتياطي 
 نقدي

)مليار 
 دينار(

 النمو معدل
)%( 

ايرادات بيع 
وشراء العملة 

 الاجنبية
 )مليار دينار(

 معدل النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة

 

معدل 
 النمو
)%( 

2015 5.8  13  27.384  6.379  3  
2016 5.49 -5.4 13 0 5.711 -156.7 12.192 64.7 3 0 
2017 5.5 1 13 0 2.218 -94.5 2.34 -165 3 0 
2018 5.5 0 13 0 5.147 84.1 9.237 137.3 03432 -33.6 
2019 5.37 -2.3 13 0 30.3 177.2 2.888 -116.2 3 33.6 
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( مليار دينار وبمعدل نمو بلغ 1031( بشكل كبير جدا  الى )4034ليرتفع  في عام )
%(34434.) 

( مليار دينار 53144ايراد بيع وشراء العملة الاجنبية : بلغ ايراد بيع وشراء العملة الاجنبية ) -ث
( مليار دينار وبمعدل نمو بلغ 343344(، لترتفع ارتفاعا  كبيرا  الى )4036ي عام )ف

( وبمعدل نمو سالب بلغ 4034( مليار دينار في عام )4312( ، لتنخفض الى )5234)%
( ، 31431( مليار دينار وبمعدل نمو )%43414( ، وارتفعت بشكل كبير الى )-356)%

( وبمعدل نمو سالب 4034ار في عام )( مليار دين43111ثم انخفضت الى )
 ( . -33534هو)%

( : نجد ان المصرف VRSمؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة  -ج
( وبمعدل نمو بلغ %300( وبنسبة )4034-4036حقق الكفاءة الكاملة خلال الاعوام )

( 4332الى )%( 4031( ، لتنخفض في عام )4034و 4035( خلال عامي )0)%
( في عام 300( ، ليحقق الكفاءة الكاملة بنسبة )%-1135وبمعدل نمو سالب بلغ )%

 (.1135( وبمعدل نمو بلغ )4034%)
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 الثانيالمطلب 
 (، آشور، المنصور ، عبر العراق الموصل ، الخليج ، تحليل مؤشرات المصارف)سومر

  :التجاري مصرف سومرتحليل مؤشرات  -اولا 
( مليون 200: تأسس المصرف برأس مال اسمي مدفوع بالكامل قدره ) نبذة عن المصرف  -3

)المعدل( وقانون الشركات (3454)( لسنة 52)عدددينار بموجب قانون البنك المركزي 
في  (5431م.ش / ) عددبموجب شهادة التأسيس  (3444)( لسنة 43)عدد
كشركة مساهمة خاصة وحصل على اجازة ممارسة اعمال الصيرفة في  (45/6/3444)

 بدأو  (2/33/3444في  30/4/3342)ص ذي العددالعراق بموجب كتاب البنك المركزي 
، وتم تعديل عقد تأسيسه بزيادة راس ماله  (1/3/4000)المصرف بنشاطه المصرفي في 
 ( مليار دينار عراقي.460عدة مرات الى ان وصل الى )

الى في مجال الخدمات المصرفية بتقديم الخدمات  ا  ويسعى المصرف ليصبح مصرفا رئيس    
والبناء ،الزراعية و التجارية ، و المختلفة )الصناعية ،  روعاتجميع شرائح المجتمع ، وتمويل المش

 (:  4:  4034)هيئة الاوراق المالية ،  الاتي وغيرها ( ويهدف المصرف الى
 لزبائن .الى اريادي في تقديم افضل الخدمات الحفاظ على موقعه ال -3
 تحسين وتطوير الخدمات المالية والمصرفية لتلبي احتياجات الزبائن . -4
جديدة لتغطي كافة الفروع الواسع في كافة مناطق العراق من خلال فتح النتشار الاتحقيق  -1

 محافظات العراق.
مالية النظمة على الاعتماد لااكفاءة عالية و بال يتميز ذات كادران يكون مؤسسة مصرفية  -2

 متنوعة.التمويل القادرة على جذب مصادر المتطورة الفعالة و الدارية الاو 
 النظم المصرفية الحديثة في مجالات ادارة المخاطر ومكافحة غسيل الاموال.على عتماد الا -6
 انشاء علاقات مع بنوك المراسلة في الخارج لتحسين الخدمات المقدمة للزبائن. -5
: ويقدم المصرف خدمات متنوعة منها )الموقع الرسمي لمصرف سومر  الخدمات المقدمة -4

 التجاري(: 
 فتح الحسابات الجارية والتوفير وقبول الودائع بالدينار والدولار ولجميع القطاعات . -3
منح القروض بالدينار العراقي والدولار الامريكي للأفراد والمؤسسات ذات النشاط التجاري  -4

لبنى التحتية والسحب على ا روعاتوالصناعي والزراعي والسياحي و لأغراض مش
 .المكشوف

 اصدار خطابات الضمان المحلية والاجنبية . -1
 اصدار الاعتمادات المستندية . -2
 اجراء الحوالات المالية الصادرة والواردة بالدينار العراقي وبالعملة الاجنبية . -6
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 حافظ الاستثمارية للزبائن .ادارة خدمات الاسهم والسندات والم -5
 اصدار السفاتج المتنوعة وبأسعار تنافسية بالدينار والدولار . -4
 اصدار الصكوك المصدقة وقبول الصكوك المتنوعة الاخرى برسم التحصيل . -1
اصدار البطاقات الائتمانية لغرض سحب النقود من الصراف الالي والتسوق عبر الانترنت  -4

 الفواتير . والتسوق من نقاط البيع ودفع
 ( .ACH&RTGSالعمل بنظام المقاصة والمدفوعات الالكترونية ) -30
 :تحليل المركز المالي  -1

سيتم تحليل بعض  لمصرف سومر التجاريعلى واقع السياسة الائتمانية  وبغية التعرف        
استخراج مغلف البيانات وحسب بيانات بالمتغيرات النقدية الرئيسة التي ستكون نقطة البدء 

 :الاتي (45-4عدد) الجدول

 )مليار دينار( سومر التجاري( قائمة المركز المالي لمصرف 45-4) عددجدول ال
( 4014-4016من)من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية لمصرف سومر التجاري للمدة المصدر: 

 المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.
 :يأتي نلاحظ في هذا الجدول ما    

،  (4036)( مليار دينار في عام 3345اجمالي الاستثمارات : بلغ اجمالي الاستثمارات ) -أ
( ، -44%وبمعدل نمو سالب بلغ ) (4035)عام في ( مليار دينار 33114لينخفض الى )

، ثم استمر بالارتفاع  (45%( وبمعدل نمو بلغ )33411الى ) (4034)عام في  ثم ارتفع
( ، لينخفض 14%وبمعدل نمو بلغ ) (4031)( مليار دينار في عام 43642ليصل الى )
( في عام -14%( مليار دينار وبمعدل نمو سالب بلغ )33444الى ) انخفاضا  كبيرا  

(4034). 
، (4036)( مليار دينار في عام 3353444اجمالي الائتمان : بلغ اجمالي الائتمان ) -ب

استمر و ( ، -4%( مليار دينار وبمعدل نمو سالب بلغ )3013054لينخفض الى )
وبمعدل نمو سالب بلغ  (4031)( مليار دينار في عام 413413بالانخفاض ليصل الى )

 السنوات
  جانب المطلوبات جانب الموجودات

اجمالي  معدل النمو اجمالي الاستثمارات
 راس المال معدل النمو اجمالي الودائع معدل النمو الائتمان

4016 1.76  116.279  92.154  250 
4015 1.339 -27 108.062 -7 67.663 -30 250 
4014 1.738 45 94.838 -13 89.771 28 250 
4012 2.524 37 78.931 -18 80.745 -10 250 
4014 1.729 -37 76.837 -2 62.692 -25 250 
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( مليار دينار وبمعدل نمو سالب بلغ 453114الى ) (4034)عام في ( ، ووصلت -%31)
(%4-. ) 
، لتنخفض  (4036)( مليار دينار في عام 443362اجمالي الودائع : بلغ اجمالي الودائع ) -ت

( ، لترتفع -10%وبمعدل نمو سالب بلغ ) (4035)( مليار دينار في عام 543551الى )
لتنخفض مرة ( ، 41%وبمعدل نمو بلغ ) (4034)( مليار دينار في عام 143443الى )
( ، -30%وبمعدل نمو سالب بلغ ) (4031)( مليار دينار في عام 103426الى ) اخرى

وبمعدل نمو سالب بلغ  (4034)( مليار دينار في عام 543544واستمرت بالانخفاض الى )
وهذا الانخفاض يرجع سببه الى ضعف الثقة بالمصرف اولا  والاوضاع السياسية ( -%46)

 .غير المستقرة ثانيا  والاقتصادية 
-4عدد )التجاري من خلال الشكل سومر ويمكن الاستدلال بمسار معدلات النمو لمصرف    
 :( الاتي4

 سومر التجاري( معدلات نمو متغيرات مصرف 4-4)عددشكل ال 
السابقة وباستخدام  40المذكور في ص (45-4على بيانات الجدول ) اعتمادا  الباحث  إعدادمن المصدر: 

(Minitab.) 
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 :الكفاءة المصرفية -2
تم استخراج الكفاءة المصرفية لمصرف سومر اعتمادا  على بيانات المركز المالي        

 ( كالاتي :DEAP2.1وباستعمال البرنامج )

 التجاري مصرف سومرقياس الكفاءة المصرفية  (44-4)عددجدول ال
 .40( المذكور في ص45-4عدد)على الجدول  اعتمادا  المصدر: من اعداد الباحث 

 يمكن تحديد مستويات الكفاءة للمصرف كالاتي: بيانات هذا الجدولمن     
الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة  نجد ان( : CRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ) -أ

في عام  (1534)%الانخفاض لتصل نسبة بواستمرت  (4036)في عام  (4335)%بلغت
(4034) . 
نلاحظ ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم ( : VRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة ) -ب

 . السنوات جميعا  المتغيرة حققت الكفاءة الكاملة في 
الانخفاض ووصلت بواستمرت ( 4036) في عام (4335)%بلغت فقد  :ءة الحجميةالكفا أما -ت

 .(4034)في عام  (1534)%نسبة 
الدراسة ، أي ان نسبة زيادة المخرجات  مدةأي ان المصرف حقق عوائد حجمية متزايدة خلال  

عوائد الالمصرف حقق الكفاءة الكاملة في ظل  اذناكبر من نسبة زيادة المدخلات ، كانت 
 ثابتة أي ان حجم عملياته لم تصل بعد الى الحجم الامثل. المتغيرة وليست الحجمية ال

الامثل ، فقد يكون حجم عملياته  اذن ليس بالضرورة ان يعمل المصرف الكفوء في حجمه     
صغيرة وله عوائد حجمية متزايدة وقد تكون حجم عملياته كبيرة وله عوائد حجمية متناقصة )شياد 

 ،4036  :14. ) 
 
 
 
 

الكفاءة الفنية لعوائد  السنة
الحجم الثابتة 

(CRS) 

الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم المتغيرة 

(VRS) 

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
( أو IRSمتزايدة)

 (DRSمتناقصة )
4016 03435   33000   03435 IRS 
4015 03406   33000   03406 IRS 
4014 03124   33000   03124 IRS 
4012 03412   33000   03412 IRS 
4014 03154   33000   03154 IRS 
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 :تحليل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية -6
بعد ان تم تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاساسية واستخراج كفاءة الاداء          

المصرفي من خلال مغلف البيانات سيتم هنا تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء متمثلة 
 ( الاتي:41-4بالكفاءة الفنية المتغيرة حسب بيانات الجدول عدد)

 المصرفية لمصرف سومر التجاري( مؤشرات التحرر المالي والكفاءة 42-4)عددجدول ال
السابقة وعلى التقارير  44( المذكور في ص44-4من اعداد الباحث اعتمادا  على الجدول عدد) المصدر:

 ( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.4014-4016السنوية لمصرف سومر التجاري للمدة من)
متغيرات التحرر والكفاءة قد اتخذت مسارا متذبذبا  خلال مدة  نجدالجدول هذا من بيانات    

 البحث التي نستعرضها كالاتي:
 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
( في عام 30%سعر الفائدة )ودائع( : نلاحظ ان سعر الفائدة على الودائع ارتفع من ) -أ

سعر ( ، ثم استقر 231%)بلغوبمعدل نمو  (4035)( في عام 3036%الى ) (4036)
(، 0%،-30%وبمعدلات نمو بلغت )( 4031-4034)( خلال عامي 436%الفائدة عند )

 ( .-1434%)هووبمعدل نمو سالب  (4034)( في عام 536%لتنخفض الى )
الى  (4036)( في عام 5%سعر الفائدة )ائتمان( : ارتفع سعر الفائدة على الائتمان من ) -ب

( في عام 34%( ، لتستقر عند )5431%وبمعدل نمو بلغ ) (4035)( في عام %34)
وبمعدل نمو  (4031)( في عام 30%( ، ثم انخفضت الى )0%بمعدل نمو ) (4034)

 (.0%اذ بلغ معدل النمو ) (4034)( لتستقر عند هذا السعر في عام -3134%)بلغ سالب 
 (4036)( مليار دينار في عام 313045النقدي : ارتفع الاحتياطي النقدي من ) الاحتياطي -ت

الى  كبير( ، انخفض بشكل 334%)هووبمعدل نمو  (4035)( في عام 313452الى )
ارتفع مرة ( ، ثم -52%)هووبمعدل نمو سالب  (4034)( مليار دينار في عام 5344)

 مؤشر الكفاءة مؤشرات التحرر  السنوات

 

سعر 
الفائدة 
 )ودائع(
)%( 
 

معدل 
 النمو
)%( 

سعر الفائدة 
 )الائتمان(

)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

احتياطي 
 نقدي

)مليار 
 دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

ايرادات بيع 
وشراء العملة 

 الاجنبية
)مليار 
 دينار(

 معدل النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة

معدل 
 النمو
)%( 

2015 10  6  13.096  1.066  3  
2016 10.5 4.8 12 69.3 13.264 1.2 1.131 5.9 3 0 
2017 9.5 -10 12 0 6.99 -64 1.55 31.5 3 0 
2018 9.5 0 10 -18.2 13.17 63.3 1.074 -36.6 3 0 
2019 6.5 -37.9 10 0 9.56 -32 1.283 17.7 3 0 
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( مليار 4365( ، لينخفض الى )5131%( مليار دينار وبمعدل نمو )31334الى ) اخرى
 ( .-14%)هووبمعدل نمو سالب  (4034)دينار في عام 

( 33055ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية: ارتفعت ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية من ) -ث
وبمعدل نمو  (4035)( مليار دينار في عام 33313الى )( 4036)عام مليار دينار في

وبمعدل نمو بلغ  (4034)( مليار دينار في عام 3366الارتفاع الى )ب( ، ليستمر 634%)بلغ
وبمعدل نمو سالب  (4031)( مليار دينار في عام 33042( ، لتنخفض الى )%1336)

( مليار دينار وبمعدل نمو 33411الى ) (4034)ارتفعت في عام و ( ، -1535%)هو
 ( . 3434%)كان

ان المصرف حقق الكفاءة  نرى( : VRSمؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاءة الفنية المتغيرة  -4
 (.0%)هو( خلال مدة البحث وبمعدل نمو 300%الكاملة وبنسبة )

  مصرف الخليج التجاريتحليل مؤشرات  -ثانيا
المصرف كشركة مساهمة خاصة بموجب شهادة التأسيس  تأسيس تم :المصرف عن نبذة  -3

الصادرة عن وزارة التجارة / دائرة تسجيل الشركات  (40/30/3444)في  (4004م.ش/عدد)
( مليون دينار مدفوع بالكامل ، باشر 500برأس مال قدره ) (3444)( لسنة43) عدد

بعد  (3/2/4000)المصرف بممارسة اعماله المصرفية عن طريق فرعه الرئيس بتاريخ 
( 4/1/336)ص.أ/ بالعددحصوله على اجازة ممارسة الصيرفة من قبل البنك المركزي 

الملغي ليمارس  (3445)ة ( لسن52) عددوفقا لقانون البنك المركزي  (4/4/4000)بتاريخ 
المصرف اعمال الصيرفة الشاملة ، وتم تعديل عقد تأسيسه بزيادة رأس ماله عدة مرات 

( مليون دينار عراقي بعد اكتمال الاجراءات القانونية بتاريخ 100000ليصل الى )
( في 45440من قبل دائرة تسجيل الشركات بموجب كتابها ذي العدد )(4/33/4032)
 ( . 34:  4034)هيئة الاوراق المالية ،   (4/33/4032)
 :الاتيويهدف المصرف الى تحقيق     

ودائع وتوظيفها في مختلف المجالات الاستثمارية  على شكلتعبئة المدخرات الوطنية  -أ
والاعمال المصرفية التجارية الاخرى )المحلية والدولية( وفق القوانين النافذة ليساهم في تعزيز 

 .ت الدولة وبما يحقق اهداف المصرفالاقتصادية وفق الاطار العام لسياسا الاعمار والتنمية
 توسيع فروع المصرف لتغطي كافة محافظات العراق .   -ب
 رباح للمساهمين .الاالعمل على تحقيق اعلى  -ت
 لعاملين .لدى اتنمية وتطوير المهارات المصرفية  -ث
خرى عن طريق تقديم افضل الحفاظ على موقع المصرف الريادي بين المصارف الخاصة الا -ج

 .الى الزبائنالخدمات 
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 المساهمة في دعم السياسة النقدية للبنك المركزي . -ح
 :  الخدمات المقدمة  -4
اصدار بطاقات ائتمان المتمثلة بالماستر كارد التي تعمل داخل وخارج العراق ويمكن  -أ

( ويمكن POS( ومن خلال نقاط البيع )ATMعلى اجهزة الصراف الالي )استعمالها 
 للشراء من الانترنت. استعمالها

خاصة للزبون عن طريق الصفحة الخدمة الانترنت بنك حيث توفر هذه الخدمة الدخول الى  -ب
 الى الزبونتوفر جميع المعلومات للحسابات التابعة  فهيادخال اسم المستخدم وكلمة السر 

كاملة المعلومات الفير تو  الى جانبومشاهدة سعر صرف الدينار مقابل العملات الاجنبية 
 عن المصرف.

 لي لسحب النقود وطلب كشف الحساب للزبون .الآصراف التوفير اجهزة  -ت
 ي:هخدمات مصرفية اخرى هناك  ايضا  

  .فتح الحسابات الجارية بالدينار العراقي و العملات الاجنبية  -1
  .قبول الودائع -2
  روعات.تمويل المش -3
  .منح الاعتمادات -4
 .خصم الكمبيالاتعتماد في الامنح  -5
 .منح السلف الشخصية -6
  .منح قروض الاسكان -7
  .قروض لشراء السياراتالمنح  -8
  .الصغيرة و المتوسطة روعاتمنح القروض لتمويل المش -9

 .اصدار خطابات الضمان الداخلية و الخارجية بالدينار العراقي و العملات الاجنبية -11
  .فتح الاعتمادات المستندية عن الاستيرادات الخارجية -11
 .قبول الحوالات الخارجية و الداخلية بكافة انواعها -12
  .اصدار السفاتج و الصكوك المصدقة -13
  .بيع و شراء العملات الاجنبية -14
المالية عن  للأوراقتداول الاسهم و السندات لصالح المواطنين من خلال سوق العراق  -15

  .طريق شركة  زهرة الخليج المملوكة للمصرف
  .اتالمساهمة في تأسيس الشرك -16
تقديم هدية مسكوكة  مقابلالتعامل بالفوائد في يرغبون  قبول الودائع من الزبائن الذين لا -17

 .ذهبية بدلا عنها
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 :تحليل قائمة المركز المالي  -1
لمصرف  والاستثمارية الى جانب الودائع على واقع السياسة الائتمانية بغية التعرف         
استخراج مغلف بالمتغيرات النقدية الرئيسة وستكون نقطة البدء  هذهالتجاري سيتم تحليل  الخليج

 :( الاتي44-4عدد)البيانات وحسب بيانات الجدول 

 )مليار دينار( الخليج التجاري( قائمة المركز المالي لمصرف 44-4) عددجدول ال
-4016من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية لمصرف الخليج التجاري للمدة من)المصدر: 

 ( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.4014
تراجعا ملحوظا خلال المدة  الخليج التجاريشهدت استثمارات مصرف : اجمالي الاستثمارات  -أ

نخفاض القيمة السوقية لاسهم الشركات التي يستثمر فيها المصرف حيث قيد البحث نتيجة ا
، اما في عام  (4035)( مليار دينار في عام 63245انخفضت القيمة السوقية لها بحدود )

فقد انخفضت مساهمة المصرف في رأس مال شركة اعالي الخليج للاستثمارات  (4034)
، (1: 4034( )هيئة الاوراق المالية ، 24)%العقارية والسياحية )مساهمة خاصة( الى نسبة 

في مليار دينار عراقي  (3543331)فقد بلغ اجمالي الاستثمارات  اعلاهفمن بيانات الجدول 
وبمعدل نمو ( 4034في عام )مليار دينار عراقي  (6034)لينخفض الى  (4036)عام 
عام في مليار دينار عراقي  (2631)، ثم استمر تراجع الاستثمارات الى (-60هو)%سالب 

 .(-30)%وبمعدل نمو سالب بلغ  (4034)
اجمالي الائتمان : اتخذ اجمالي الائتمان النقدي الممنوح الى القطاع الخاص مسارا تنازليا  -ب

وبسبب زيادة التسهيلات الائتمانية المتأخرة اولا  المصرف في سياسته الائتمانية نتيجة تحفظ 
حيث قامت ثالثا  والفوائد المستحقة على القروض التجارية المتعثرة والكمبيالات ثانيا  التسديد 

إجراءات لغرض تحصيل هذه الديون من خلال تشكيل لجنة لمتابعة بعدة ادارة المصرف 
 (45/2/4031)( في162)د/ عددجب الامر الاداري بمو متأخرة التسديد تحصيل الديون ال

مليار ( 1303154)فقد بلغ  اعلاه (، فمن بيانات الجدول1:  4034)هيئة الاوراق المالية ، 
في مليار دينار عراقي  (4023446)لينخفض بعد ذلك الى  (4036)عام في دينار عراقي 

 السنوات
  جانب المطلوبات جانب الموجودات

معدل  اجمالي الاستثمارات
 النمو

اجمالي 
اجمالي  معدل النمو الائتمان

 راس المال معدل النمو الودائع

4016 167.113 - 310.869 - 409.221 - 300 
4015 82.96 -70 287.55 -7 427.201 4 300 
4014 50.2 -50 204.275 -34 265.803 -47 300 
4012 50.2 0 171.492 -17 232.935 -13 300 
4014 45.3 -10 144.623 -17 201.58 -14 300 
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تراجع اجمالي الائتمان النقدي الى و ، (-12)%وبمعدل نمو سالب بلغ  (4034)عام 
 .(-34)%وبمعدل نمو سالب بلغ  (4034)عام في مليار دينار عراقي  (3223541)
ان جميع المتغيرات الخاصة بالمصرف تراجعت وبشكل ملحوظ مما نلاحظ اجمالي الودائع :  -ت

استراتيجيته تغير في الوجود مخاطر يتعرض لها مصرف الخليج التجاري، وربما  علىيدل 
 (2043443)، اذ ان اجمالي الايداع تراجع  من الارباح لتحقيق اعلى البدائل نحو افضل

 (4034)عام في مليار دينار  (4563101)الى  (4036)عام في مليار دينار عراقي 
 (4034)عام في مليار دينار  (403361)، ثم الى (-24)%وبمعدل نمو سالب بلغ 
 ( الاتي1-4عدد). ويمكن الاستعانة بالشكل البياني (-32)%وبمعدل نمو سالب بلغ 

 :الاتية لتوضيح مسار معدلات النمو للمتغيرات

 ( معدلات نمو متغيرات مصرف الخليج التجاري2-4)عددشكل ال
السابقة باستخدام  45المذكور في ص (44-4)عددعلى بيانات الجدول  اعتمادا  من اعداد الباحث المصدر: 

(Minitab). 
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 :الكفاءة المصرفية -2
 :قياس الكفاءة المصرفية )مغلف البيانات( - 2-1

تم استخراج الكفاءة المصرفية لمصرف الخليج التجاري اعتمادا  على بيانات المركز المالي       
 :التاليوتم توضيحها بالجدول  45( المذكور في ص44-4المذكورة في الجدول عدد)

 قياس الكفاءة المصرفية مصرف الخليج التجاري (10-4)عددجدول ال
 .45المذكور في ص (44-4)على الجدول  اعتمادا  المصدر: من اعداد الباحث 

 الجدول يمكن تحديد مستويات الكفاءة للمصرف كالاتي: هذامن بيانات     
نلاحظ ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ( : CRSلعوائد الحجم الثابتة )الكفاءة الفنية  -أ

وانخفضت في عام ( 300وبنسبة )% (4035و 4036)حققت الكفاءة الكاملة في عامين 
 .  (4034)في عام  (4132)%لتستقر عند نسبة  (4032)%الى  (4034)
ن الكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة ا نجد( : VRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة ) -ب

وانخفضت في عام ( 300وبنسبة )% (4035و 4036)حققت الكفاءة الكاملة في عامين 
 . (4034)في عام  (41)%لتستقر عند نسبة  (4431)%الى  (4034)
وبنسبة  (4035و 4036)حققت الكفاءة الكاملة في عامين فقد  :اما الكفاءة الحجمية -ت

لتستقر عند نسبة  (4531)%الى  (4034)في عام  بسيطوانخفضت بشكل ( 300)%
  .(4034)في عام  (4234)%

( والمتغيرة CRSان المصرف حقق الكفاءة الكاملة لعوائد الحجم الثابتة ) نرىو           
(VRS في عامي )(4035و 4036)  وكان المصرف يعمل عند الحجم الامثل اي ان زيادة

فقد حقق  (4034-4034)المدخلات قابلها نفس الزيادة في المخرجات ، اما في الاعوام 
زيادة ال على نحو يفوقزيادة المدخلات  مما يعني( DRSمتناقصة )الحجمية العوائد الالمصرف 

لامثل في هذه السنوات ولم يستطع مخرجات المصرف اي ان المصرف لم يعمل عند حجمه افي 
 .من المخرجاتممكن  لتحويلها الى اكبر قدر بكفاءةاستغلال مدخلاته 

 

الكفاءة الفنية لعوائد  السنة
الحجم الثابتة 

(CRS) 

الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم المتغيرة 

(VRS) 

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
( أو IRSمتزايدة)

 (DRSمتناقصة )
4016 33000   33000   33000   CRS 
4015 33000   33000   33000   CRS 
4014 03402   03441   03451 DRS 
4012 03524   03544   03466 DRS 
4014 03412   03410   03424 DRS 
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 تحديد المصارف المرجعية والمخرجات والمدخلات المستهدفة - 2-4
( تحديد المصارف المرجعية للمصارف التي لم DEAP Version 2.1يتيح البرنامج )          

لتعود اليها في تحديد المزيج الامثل من المدخلات والمخرجات لتحقق تحقق الكفاءة الكاملة 
 :الاتي( 13-4الكفاءة الكاملة كما في الجدول عدد)

 

 )مليار مصرف الخليج التجاري  المصارف المرجعية والمدخلات والمخرجات المستهدفة (11-4)عددجدول ال
 دينار(

 ( في استخراج الكفاءة المصرفية.DEAP2.1من اعداد الباحث بناء  على مخرجات البرنامج ) المصدر:
المنصور للاستثمار ، و يرجع المصرف الى المصارف )التجاري العراقي ، ( 4034)في عام  -أ

المتحد للاستثمار( لغرض تحقيق المزيج الامثل للمدخلات والمخرجات وعليه زياده مخرجاته و 
وتخفيض مدخل )رأس  مليار دينار (4103414،  513414الائتمان( الى )و )الاستثمارات ، 

 لتحقيق الكفاءة الكاملة . مليار دينار (4143123المال( الى )
المتحد للاستثمار( و )التجاري العراقي ، يرجع المصرف الى المصارف  (4031)في عام  -ب

 مليار دينار (4613314،  423041الائتمان( الى )و وعليه زيادة مخرجاته )الاستثمارات ، 
لتحقيق  مليار دينار (143521،  4153523الودائع( الى )و وتقليل مدخلاته )رأس المال ، 

 الكفاءة الكاملة.
المتحد و بغداد ، و يرجع المصرف الى المصارف )التجاري العراقي ،  (4034) في عام -ت

 (3163631،  613304الائتمان( الى )و للاستثمار ( وعليه زيادة مخرجاته )الاستثمارات ، 
 لتحقيق الكفاءة الكاملة. مليار دينار (4133532وتقليل مدخل راس المال الى ) مليار دينار

 :كفاءة المصرفيةتحليل مؤشرات التحرر المالي وال -6
بعد تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاساسية واستخراج كفاءة الاداء       

المصرفي من خلال مغلف البيانات سيتم هنا تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء متمثلة 
 :التالية 300المذكور في ص( 14-4بالكفاءة الفنية المتغيرة حسب بيانات الجدول عدد)

 

 المدخلات التحسينية المخرجات التحسينية المصارف المرجعية السنة
 الودائع رأس المال الائتمان الاستثمارات

التجاري  4014
 العراقي

المنصور 
 للاستثمار

المتحد 
 للاستثمار

513414 4103414 4143123  

التجاري  4012
 العراقي

المتحد 
 للاستثمار

 423041 4613314 4153523 143521 

التجاري  4014
 العراقي

المتحد  بغداد
 للاستثمار

613304 3163631 4133532  
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 ( مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف الخليج التجاري41-4)عددجدول ال
السابقة وعلى التقارير  42( المذكور في ص30-4من اعداد الباحث اعتمادا  على الجدول عدد) المصدر:

( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية 4014-4016السنوية لمصرف الخليج التجاري للمدة من)
 العراقية.

متغيرات التحرر والكفاءة قد اتخذت مسارا متذبذبا خلال مدة نرى الجدول هذا من بيانات      
 البحث ونستعرضها كالاتي :

 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
( في عام 4%ان سعر الفائدة على الودائع انخفضت من ) نجدسعر الفائدة )ودائع( :  -أ

وبمعدلات نمو  (4034و 4035)( في عامي 6346%الى ) لتنخفض (4036)
و  4031)( في عامي 2346%( على التوالي ، ثم انخفضت الى )0%،  -3435%)بلغت

 ( على التوالي.0%،  -3433%وبمعدلات نمو بلغت ) (4034
عام في ( 3136%سعر الفائدة )ائتمان( : نلاحظ ان سعر الفائدة على الائتمان بلغ ) -ب

( في عام 135%بقية السنوات وبمعدل نمو بلغ )في ( 32%لينخفض الى ) (4036)
 ( لبقية السنوات.0%ومعدل نمو بلغ) (4035)
ار في ( مليار دين103154الاحتياطي النقدي : انخفض الاحتياطي النقدي للمصرف من ) -ت

وبمعدل نمو سالب  (4035)( مليار دينار في عام 43416الى ) (4036)عام 
عام في  مليار دينار (343004تصاعدي حيث بلغ )ال بالاتجاه( ، ثم استمر -33132%)بلغ
( 423554ليصل الى ) (4031)عام في ( مليار دينار 443102وارتفع الى ) (4034)

على  (300% و، 5334و%، 4635%وبمعدلات نمو بلغت ) (4034)مليار دينار في عام 
 .التوالي

( 63623ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية : بلغت ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية ) -ث
 (4035)( مليار دينار في عام 23014انخفضت الى )ثم ،  (4036)مليار دينار في عام 

 مؤشر الكفاءة مؤشرات التحرر  السنوات
سعر  

الفائدة 
 )ودائع(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

سعر الفائدة 
 )الائتمان(
)مليار 
 دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

احتياطي 
 نقدي

)مليار 
 دينار(

 معدل النمو
)%( 

ايرادات بيع 
وشراء العملة 

 الاجنبية
 )مليار دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة

 

معدل 
 النمو
)%( 

2015 7  13.5  30.362  5.541  3  
2016 5.75 -19.6 14 3.6 9.285 -118.4 4.087 -30.4 3 0 
2017 5.75 0 14 0 12.002 25.6 11.093 99.8 03441 -31.7 
2018 4.75 -19.1 14 0 22.304 61.9 1.395 -207.3 03544 -7.2 
2019 4.75 0 14 0 24.662 10 0.133 -235 0341 14.1 



ي العراقلمصارف الخاصة فالفصل الثاني: تحليل واقع التحرر المالي وكفاءة اداء ا  
 

 
101 

( مليار دينار في 333041الى ) كبير( ، لترتفع بشكل -1032%)هووبمعدل نمو سالب 
 ( ، 4431%وبمعدل نمو بلغ ) (4034)عام 

( 03311( مليار دينار واستمر بالانخفاض الى )33146الى ) (4031)انخفض في عام و  -ج
( على -416%،  -40431%وبمعدلات نمو سالبة بلغت ) (4034)مليار دينار في عام 

 التوالي . 
( : نلاحظ ان المصرف VRSالمتغيرة لعوائد الحجم ة الفنية مؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاء -4

( ، 0%)بلغوبمعدل نمو  (4035و  4036)( في عامي 300%حقق الكفاءة الكاملة  )
( 5434%واستمرت بالانخفاض الى ) (4034)( في عام 4431%انخفضت الكفاءة الى )و 

( على التوالي ، -434% و ، -1334%وبمعدلات نمو سالبة بلغت ) (4031)في عام 
 ( .3233%)بلغ( وبمعدل نمو 41%اذ بلغت ) (4034)الكفاءة في عام  تارتفعو 
  :مصرف الموصل للتنمية والاستثمارتحليل مؤشرات  -ثالثا
: تأسس مصرف الموصل للتنمية والاستثمار كشركة مساهمة برأس مال نبذة عن المصرف  -3

 41/1/4003( في 4404)عدد( مليار دينار عراقي بموجب شهادة التأسيس 3مقداره )
الصادرة عن دائرة تسجيل الشركات ، حصل المصرف على اجازة ممارسة اعمال الصيرفة 

مركزي ، واستجابة للتطورات الصادرة عن البنك ال (1/34/4003)( في 4/1/3404) عدد
الاقتصادية بهدف دعم تنمية الاقتصاد الوطني من خلال ممارسة المصرف لأنشطته 
المختلفة واتساع قاعدة المتعاملين مع المصرف وتلبية احتياجاتهم المالية المحلية والخارجية 

مال المصرف الى رأس بوزيادة قدرته التنافسية في السوق المالي العراقي فقد استمرت الزيادة 
 ( .4:  4031( مليار دينار عراقي )هيئة الاوراق المالية ، 4643600ان وصل الى )

ويهدف المصرف الى تعبئة المدخرات الوطنية لتوظيفها في المجالات الاستثمارية ودعم         
صرف في البنية الاقتصادية ضمن اطار السياسة الاقتصادية والمالية للدولة بما يحقق اهداف الم

التطور والنمو ، واعادة افتتاح الفروع التي كانت محتلة من قبل داعش وتعرضت للسلب والنهب 
 ( .4:  4031)هيئة الاوراق المالية ، 

: يقدم المصرف عدة خدمات وهي )الموقع الرسمي للمصرف عبر  الخدمات المصرفية  -4
 الانترنت( :

 بالدينار والدولار ولجميع القطاعات .فتح الحسابات الجارية والتوفير وقبول الودائع  -3
منح القروض بالدينار العراقي والدولار الامريكي للأفراد والمؤسسات ذات النشاط التجاري  -4

لبنى التحتية والسحب على ا روعاتوالصناعي والزراعي والسياحي و لأغراض مش
 .المكشوف

 اصدار خطابات الضمان المحلية والاجنبية . -1
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 مستندية .اصدار الاعتمادات ال -2
 اجراء الحوالات المالية الصادرة والواردة بالدينار العراقي وبالعملة الاجنبية . -6
 ادارة خدمات الاسهم والسندات والمحافظ الاستثمارية للزبائن . -5
 اصدار السفاتج المتنوعة وبأسعار تنافسية بالدينار والدولار . -4
 رسم التحصيل .اصدار الصكوك المصدقة وقبول الصكوك المتنوعة الاخرى ب -1
اصدار البطاقات الائتمانية لغرض سحب النقود من الصراف الالي والتسوق عبر الانترنت  -4

 والتسوق من نقاط البيع ودفع الفواتير .
 توطين رواتب موظفي الدولة . -30

  :تحليل المركز المالي  -1
بعد تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاساسية واستخراج كفاءة الاداء        

المصرفي من خلال مغلف البيانات سيتم هنا تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء متمثلة 
 ( الاتي:11-4بالكفاءة الفنية المتغيرة حسب بيانات الجدول عدد)

 )مليار دينار(للتنمية والاستثمار  الموصل ( قائمة المركز المالي لمصرف11-4) عددجدول ال
( 4014-4016من اعداد الباحث بالاعتماد عل التقارير السنوية لمصرف الموصل للمدة من )المصدر: 

 العراقية. المالية الأوراقهيئة المنشورة في موقع 
 الجدول بلغ اجمالي استثمارات لمصرف الموصلهذا  من بيانات اجمالي الاستثمارات: -أ

( مليار 03613، لتنخفض الى ) (4036)عام في ( مليار دينار 63144)للتنمية والاستثمار
( 03643ثم ارتفعت نسبيا الى )) -443%(وبمعدل نمو سالب بلغ  (4035)عام في دينار 

في عام مليار دينار  (0344( ، ثم انخفضت الى )3%)هومليار دينار وبمعدل نمو 
( مليار 03421( واستمرت بالانخفاض لتصل )-41%)كانوبمعدل نمو سالب  (4031)

سبب انخفاض الاستثمار  ويرجع( -30%)هووبمعدل نمو سالب  (4034)دينار في عام 
ر الاوضاع الامنية وتعرض اغلب فروع المصرف للأضرار والتخريب عدم استقراالى 

 السنوات
  جانب المطلوبات جانب الموجودات

معدل  اجمالي الاستثمارات
 النمو

اجمالي 
اجمالي  معدل النمو الائتمان

 راس المال معدل النمو الودائع

4016 5.329  156.907  86.497  252.5 
4015 0.581 -221 172.318 9 75.425 -13 252.5 
4014 0.591 1 173.464 0.6 100.69 28 252.5 
4012 0.27 -78 110.982 -44 116.674 14 252.5 
4014 0.243 -10 114.743 3 118.624 1 252.5 
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)هيئة الاوراق المالية ،  (4032)لعمليات الارهابية في احداث حزيران عام اوالسرقة نتيجة 
4036  :2. ) 

ليرتفع الى ( 4036)دينار في عام  مليار (3653404الائتمان) بلغ اجمالي اجمالي الائتمان: -ب
في  بسيط( وارتفع بشكل 4%)بلغوبمعدل نمو  (4035)( مليار دينار في عام 3443131)

 (4031)( ، ثم انخفض في عام 035%)بلغ( وبمعدل نمو 3413252ليصل ) (4034)عام 
ارتفع مرة ( ، ثم -22%( مليار دينار وبمعدل نمو سالب بلغ )3303414الى ) كبيربشكل 
 ( .1%)كان( مليار دينار وبمعدل نمو 3323421يبلغ )ل (4034)في عام  اخرى

لينخفض الى  (4036)دينار في عام  ( مليار153244اجمالي الودائع: بلغ اجمالي الودائع ) -ت
( نتيجة عدم -31%)بلغوبمعدل نمو سالب  (4035)( مليار دينار في عام 463246)

وبمعدل  (4034)نار في عام ( مليار دي300354استقرار الاوضاع الامنية ، ثم ارتفع الى )
 (4034)( مليار دينار في عام 3313542) اذ بلغالارتفاع ب( ليستمر 41%نمو بلغ )

 (.3%وبمعدل نمو بلغ )
من خلال الشكل للتنمية والاستثمار  لمصرف الموصلويمكن الاستدلال بمسار معدلات النمو    

 :( الاتي4-4عدد )

 للتنمية والاستثمار مصرف الموصل( معدلات نمو متغيرات 4-4)عددشكل ال
السابقة  104المذكور في ص (11-4)عددعلى بيانات الجدول  اعتمادا  من اعداد الباحث المصدر: 

 (.Minitabباستخدام )
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باستعمال تحليل مغلف للتنمية والاستثمار تم استخراج الكفاءة المصرفية لمصرف الموصل 
( المذكور في 11-4اعتمادا  على بيانات المركز المالي في الجدول عدد)( DEAالبيانات )

 :التالية 302المذكور في ص( 12-4وكما مبين في الجدول عدد) 304ص

 للتنمية والاستثمار مصرف الموصلقياس الكفاءة المصرفية  (12-4)عددجدول ال
 .104( المذكور في ص11-4عدد)على الجدول  اعتمادا  المصدر: من اعداد الباحث 

 الجدول يمكن تحديد مستويات الكفاءة للمصرف كالاتي:هذا من بيانات 
نلاحظ ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة (: CRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ) -أ

وانخفضت الى  (4035و 4036)في عامي  (300)%حققت الكفاءة الكاملة بنسبة 
 . (4034)في عام  (6233)%نسبة  وبلغ (4034)في عام  (5435)%

ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة  نجد(: VRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة) -ب
 في جميع السنوات. ( 3)حققت الكفاءة الكاملة 

لتنخفض الى  (4035و  4036)عامي في اما الكفاءة الحجمية حققت الكفاءة الكاملة  -ت
 .(4034)في عام  (6233)%لتصل الى نسبة  (4034)في عام  (5435)%

ثابتة أي تساوي الكفاءة الحجمية العوائد لاحقق  (4035و 4036)أي ان المصرف في عامي 
الفنية الثابتة مع الكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة مما يدل على عمل المصرف عند حجمه 

متزايدة أي ان الحجمية العوائد الحقق المصرف فقد الامثل خلال هذه المدة ، اما السنوات الباقية 
له مصارف  نزيادة المدخلات ، والمصرف لم يكاكبر من نسبة كانت نسبة زيادة المخرجات 

 .السنواتولجميع  (%300بلغت )مرجعية لتحقيقه كفاءة فنية لعوائد الحجم المتغيرة بنسبة كاملة 
  :تحليل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية -6

بعد تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاساسية واستخراج كفاءة الاداء المصرفي     
من خلال مغلف البيانات سيتم هنا تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء متمثلة بالكفاءة 

 :التالية 306المذكور في ص( 16-4الفنية المتغيرة حسب بيانات الجدول عدد)
 

الكفاءة الفنية لعوائد  السنة
الحجم الثابتة 

(CRS) 

الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم المتغيرة 

(VRS) 

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
( أو IRSمتزايدة)

 (DRSمتناقصة )
4016 33000   33000   33000   CRS 
4015 33000   33000   33000   CRS 
4014 03545   33000   03545 IRS 
4012 03114   33000   03114 IRS 
4014 03623   33000   03623 IRS 
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 للتنمية والاستثمار والكفاءة المصرفية لمصرف الموصل( مؤشرات التحرر المالي 16-4)عددجدول ال
السابقة وعلى التقارير  102( المذكور في ص12-4من اعداد الباحث اعتمادا  على الجدول عدد) المصدر:

 ( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.4014-4016السنوية لمصرف الموصل للمدة من)
نلاحظ متغيرات التحرر والكفاءة قد اتخذت مسارا متذبذبا  خلال مدة الجدول هذا من بيانات 

 البحث ونستعرضها كالاتي :
 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
وبنسبة  (4034-4036) للأعوامسعر الفائدة )ودائع( : ثبات سعر الفائدة على الودائع  -أ

لعامي ( 2%، ثم انخفضت الى ) (4034-4035)( لعامي 0%( وبمعدل نمو بلغ )%5)
 ( على التوالي .0%،-2036%)هيوبمعدلات نمو  (4031-4034)
( 34وبنسبة )%سعر الفائدة )ائتمان( : ثبات سعر الفائدة على الائتمان خلال مدة البحث  -ب

 ( .0%وبمعدل نمو بلغ )
 (4036)عام في الاحتياطي النقدي: اتخذ الاحتياطي النقدي مسارا تصاعديا حيث بلغ  -ت

وبمعدل نمو  (4035)( مليار دينار في عام 43414ر لينخفض الى )( مليار دينا36345)
وبمعدل  (4034)( مليار دينار في عام 303234( ، ثم ارتفع الى )-4433%)بلغسالب 
( مليار دينار وبمعدل نمو 353444( ، ليستمر بالارتفاع ليصل الى )1634%)هونمو 
 ( .34%)بلغ

 مؤشر الكفاءة مؤشرات التحرر  السنوات
سعر  

الفائدة 
 )ودائع(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

سعر الفائدة 
 )الائتمان(

)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

احتياطي 
 نقدي

)مليار 
 دينار(

معدل 
 النمو
 )%( 

ايرادات بيع 
وشراء العملة 

 الاجنبية
 )مليار دينار(

 معدل النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة

معدل 
 النمو
)%( 

2015 6  12  15.76  0.237  3  
2016 6 0 12 0 7.287 -77.1 0.116 -71.4 3 0 
2017 6 0 12 0 10.419 35.7 0.101 -13.8 3 0 
2018 4 -40.5 12 0 14.436 32.6 

 
0.264 96 3 0 

2019 4 0 12 0 16.277 12 0.177 -39.9 3 0 
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ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية : اتخذت ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية مسارا متذبذبا  -ث
عام في ( مليار دينار لتنخفض 03414) (4036)خلال مدة البحث ، حيث بلغت عام 

حيث بلغت  (4034)( مليار دينار لتستمر بالانخفاض خلال عام 03335الى ) (4035)
( على التوالي ، -3131%،  -4332%)بلغتمعدلات نمو سالبة ( مليار دينار وب03303)
( مليار دينار 03344لتنخفض الى ) (4031)( مليار دينار في عام 03452ارتفعت الى )و 

 ( على التوالي  . -1434%،  45%وبمعدلات نمو بلغت ) (4034)في عام 
( : نلاحظ ان المصرف VRSالمتغيرة لعوائد الحجم مؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاءة الفنية  -4

 ( .0%)هي( خلال مدة البحث وبمعدلات نمو %300حقق الكفاءة الكاملة بنسبة )
  :الدولي مصرف آشورتحليل مؤشرات  -رابعا  
: تأسس مصـرف آشـور الـدولي كشـركة مسـاهمة وبـرأس مـال اسـمي قـدره  نبذة عن المصرف  -3

بتــــــــــــــاريخ  (46134م.ش/) عــــــــــــــدد( مليــــــــــــــار دينــــــــــــــار بموجــــــــــــــب شــــــــــــــهادة التأســــــــــــــيس 46)
الصــــادرة عــــن وزارة التجــــارة / دائــــرة تســــجيل الشــــركات وحصــــل علــــى اجــــازة (46/2/4006)

فـــــــي  (4/1/4544) عـــــــددممارســـــــة اعمـــــــال الصـــــــيرفة مـــــــن قبـــــــل البنـــــــك المركـــــــزي بكتابـــــــه 
، وازداد رأس  (1/3/4005)وباشـر اعمالـه مــن خـلال فرعــه الـرئيس بتــاريخ  (44/4/4006)

 .(4032)عام الليار دينار منذ ( م460المال تدريجيا ليستقر عند )
 ( : 23-20:  4031ويهدف المصرف الى تحقيق الاتي )هيئة الاوراق المالية ،     

 خدمات المصرفية بكفاءة. التحقيق الريادة في تقديم  -أ
لغرض تحسين مؤشرات  بفعاليةمتابعة التطورات الحاصلة في السوق المصرفي وادارة امواله  -ب

 اداءه.
 الدولية في ادارة انشطته المصرفية.تطبيق المعايير  -ت
كسب ثقة الزبائن من خلال تطوير الخدمات المقدمة من خلال فروعه المنتشرة في  -ث

 المحافظات العراقية .
: يقدم المصرف مجموعة من الخدمات والانشطة هي )هيئة الاوراق  الخدمات المقدمة  -4

 ( :24-20:  4031المالية ، 
 لودائع بأنواعها .قبول او فتح الحسابات الجارية  -أ

 القيام بعمليات التحويل الداخلية والخارجية . -ب
 الصغيرة والمتوسطة . روعاتمنح القروض وتمويل المش -ت
 اصدار خطابات الضمان . -ث
 فتح الاعتمادات المستندية . -ج
 بيع وشراء العملة الاجنبية . -ح
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 اصدار بطاقات الماستر كارد . -خ
 اصدار السفاتج والصكوك . -د
 .للزبون ادارة حسابه على الانترنتعلى الانترنت حيث تتيح الخدمات المصرفية  -ذ
 
 :تحليل قائمة المركز المالي  -1

بعد تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاساسية واستخراج كفاءة الاداء        
المصرفي من خلال مغلف البيانات سيتم هنا تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء متمثلة 

 بالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة حسب بيانات الجدول الاتي:

 )مليار دينار(الدولي ( قائمة المركز المالي لمصرف اشور15-4) عددجدول ال
-4016للمدة من )الدولي من اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف آشور المصدر: 

 العراقية. المالية الأوراقهيئة ( المنشورة في موقع 4014
على نحو لافت الدولي اجمالي الاستثمارات : تراجعت مؤشرات الاستثمار لمصرف اشور  -أ

مليار ( 343414()4036)بلغ اجمالي الاستثمارات لعام  الجدولهذا ، فمن بيانات للنظر
( -350هو)% وبمعدل نمو (4035)( مليار دينار في عام 43655دينار، لتنخفض الى )

بيع جزء من و وكان السبب الرئيس هو انخفاض استثمار المصرف في اذونات الخزينة 
الصغيرة والمتوسطة )هيئة الاوراق المالية  روعاتالاستثمار في الشركة العراقية لتمويل المش

، (3بلغ)%وبمعدل نمو  (4034)مليار دينار في  (43532)( ، وبلغت 42:  4035، 
 وبمعدل نمو( 4034في عام )مليار دينار عراقي  (43546)لتستقر بعد ذلك عند 

 .(3كان)%
اجمالي الائتمان: شهد اجمالي الائتمان النقدي تذبذبا خلال المدة قيد البحث فقد بلغ الممنوح  -ب

 سالب مليار دينار وبمعدل نمو( 43541)مليار دينار لينخفض بعد ذلك الى  (343142)
الى مخصصات على التسهيلات الائتمانية رفع الالى سبب الانخفاض  يرجعو  (-46بلغ)%
ثم استمر  تحصيل جزء كبير من التسهيلات الممنوحة في الاقليم والمناطق الساخنة، جانب

 السنوات
 جانب المطلوبات  داتجانب الموجو 

اجمالي  معدل النمو اجمالي الاستثمارات
 راس المال معدل النمو اجمالي الودائع معدل النمو الائتمان

4016 12.787 - 12.374 - 120.776 - 250 
4015 2.566 -160 9.623 -25 94.83 -24 250 
4014 2.614 1 10.463 8 88.854 -6 250 
4012 2.661 1 5.624 -62 177.361 69 250 
4014 2.695 1 14.99 98 139.173 -24 250 
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 (-54)%مليار دينار وبمعدل نمو سالب بلغ  (63542)التراجع بمنح الائتمان النقدي الى 
لمخصصات والفوائد عاملة مغطاة بالكامل باالبسبب ادراج الديون غير  (4031)عام في 

( ، 44:  4031تسديدات القروض )هيئة الاوراق المالية ،  ايضا  المعلقة خارج الميزانية 
 . (41كان )% مليار دينار عراقي وبمعدل نمو (32344)ليرتفع بعد ذلك الى 

خلال المدة  ارتفاعا  ملحوظا  الدولي اجمالي الودائع: ارتفعت الايداعات لدى مصرف اشور  -ت
تأثير الوضع الامني  بسبب، ( 4034-4035)في السنوات  ا  قيد البحث تخللها انخفاض

والسياسي وانعكاسه على طبيعة العلاقة بين المصرف ولزبائن، فقد بلغ اجمالي الايداعات 
مليار دينار  (113162)لينخفض الى( 4036)عام  في مليار دينار عراقي  (3403445)

بسبب انخفاض الحسابات الجارية ( -5بلغ)%وبمعدل نمو سالب  (4034)عام في عراقي 
 (4031)عام في مليار دينار عراقي  (3443153)، ليرتفع بعد ذلك الى  بأنواعهاوالودائع 

مليار دينار عراقي وبمعدل نمو  (3143341)، ليستقر بعدها عند (54هو)% وبمعدل نمو
ويمكن الاستدلال بمسار  ،ت الجارية بسبب زيادة ارصدة الحسابا (-42بلغ)%سالب 

 :الاتي (30-4عدد) من خلال الشكل آشورمعدلات النمو لمصرف 

 الدولي ( معدلات نمو متغيرات مصرف اشور10-4)عددشكل ال
السابقة  104بالاعتماد على ص (15-4)عددعلى بيانات الجدول  اعتمادا  من اعداد الباحث المصدر: 

 .(Minitabباستخدام )
  :قياس الكفاءة  -2
 :الكفاءة المصرفية )مغلف البيانات( - 2-1
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باستعمال تحليل مغلف البيانات الدولي تم استخراج الكفاءة المصرفية لمصرف آشور         
(DEA(اعتمادا  على بيانات المركز المالي في الجدول عدد )في ص15-4 )وكما مبين  304

 :التالية 304المذكور في ص( 14-4في الجدول عدد)

 الدولي مصرف آشورلقياس الكفاءة المصرفية ( 14-4الجدول عدد)
 .104في ص( 15-4عدد)على الجدول  اعتمادا  المصدر: من اعداد الباحث 

 الجدول يمكن تحديد مستويات الكفاءة للمصرف كالاتي :هذا من بيانات         
ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة  نجد( : CRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ) -أ

عام في الانخفاض حتى بلغت بواستمرت  (3035)% نسبة (4036)حققت في سنة 
  .) 134%)نسبة  (4034)
بة نلاحظ ان الكفاءة متذبذبة حيث بلغت نس( : VRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة ) -ب

، ثم حقق الكفاءة الكاملة (4035)في عام  (431)%الى لتنخفض( 4036)في عام (32)%
 (4034و 4031)في عامي  انخفض مرة اخرىثم ،  (300)%وبنسبة  (4034)في عام 
 (. 3132و%،  5%وبنسب )

في  (231)%لتصل الى  (4036)في عام  (45)%اما الكفاءة الحجمية فقد انخفضت من  -ت
  .(4034)في عام  (5332)%لتصل الى  ارتفعت مرة اخرىثم  (4034)عام 

قلة مخرجات المصرف المتحققة وذلك لونلاحظ تذبذب في مؤشرات الكفاءة لمصرف آشور     
 الامنية غير المستقرة في البلاد.الاوضاع الاقتصادية و  بسببمدخلاته ب مقارنة

 
 :المصارف المرجعية والمخرجات المستهدفة-  2-4

( تحديد المصارف المرجعية للمصارف التي لم DEAP Version 2.1يتيح البرنامج )         
تحقق الكفاءة الكاملة لتعود اليها في تحديد المزيج الامثل من المدخلات والمخرجات لتحقق 

 التالية : 330( المذكور في ص11-4كما في الجدول ) الكفاءة الكاملة
 

الكفاءة الفنية لعوائد  السنة
الحجم الثابتة 

(CRS) 

الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم المتغيرة 

(VRS) 

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
( أو IRSمتزايدة)

 (DRSمتناقصة )
4016 03305   03320   03450 IRS 
4015 03061   03041   03541 IRS 
4014 03021   33000   03021 IRS 
4012 03044   03050 03215 IRS 
4014 03014   03312   03532 IRS 
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 دينار( )مليار  الدولي لمصرف آشور المصارف المرجعية والمخرجات المستهدفة (12-4)عددجدول ال
 .( في استخراج الكفاءة المصرفيةDEAP2.1من اعداد الباحث بناء  على مخرجات برنامج ) المصدر:

التجاري العراقي ، و )سومر التجاري ،  يرجع المصرف الى المصارف( 4036)في عام -أ
المنصور للاستثمار( لغرض تحقيق المزيج الامثل للمدخلات والمخرجات وعليه زياده و 

لتحقيق الكفاءة مليار دينار  (113231،  433154الائتمان( الى )و مخرجاته )الاستثمارات ، 
 الكاملة.

الاهلي العراقي ، و المصارف )التجاري العراقي ،  يرجع المصرف الى (4035)في عام  -ب
،  443641الائتمان( الى )و سومر التجاري( وعليه زيادة مخرجاته )الاستثمارات ، و 

 لتحقيق الكفاءة الكاملة. مليار دينار (3013416
التجاري ،  سومرو يرجع المصرف الى المصارف )التجاري العراقي ،  (4031)في عام  -ت

،  223244الائتمان( الى )و ي ( وعليه زيادة مخرجاته )الاستثمارات ، الاستثمار العراقو 
 لتحقيق الكفاءة الكاملة. مليار دينار (413443

سومر التجاري ، و يرجع المصرف الى المصارف )التجاري العراقي ،  (4034)في عام  -ث
،  403361الائتمان( الى )و الاهلي العراقي ( وعليه زيادة مخرجاته )الاستثمارات ، و 

 لتحقيق الكفاءة الكاملة. مليار دينار (3343344
 

 تحليل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية: -6

 المخرجات التحسينية المصارف المرجعية السنة
 الائتمان الاستثمارات

سومر   4016
 التجاري

التجاري  
 العراقي

المنصور  
 للاستثمار

433154       113231 

التجاري   4015
 العراقي

الاهلي  
 العراقي

سومر  
 التجاري

443641 3013416 

التجاري   4012
 العراقي

سومر  
 التجاري

الاستثمار 
 العراقي

223244 413443 

التجاري   4014
 العراقي

سومر  
 التجاري

الاهلي  
 العراقي

403361 3343344 



ي العراقلمصارف الخاصة فالفصل الثاني: تحليل واقع التحرر المالي وكفاءة اداء ا  
 

 
111 

بعد تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاساسية واستخراج كفاءة الاداء المصرفي     
من خلال مغلف البيانات سيتم هنا تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء متمثلة بالكفاءة 

 :اليةالت 333المذكور في ص( 14-4الفنية لعوائد الحجم المتغيرة حسب بيانات الجدول عدد)
 

 الدولي ( مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف آشور14-4الجدول عدد)
وعلى التقارير السنوية  104( المذكور في ص14-4من اعداد الباحث اعتمادا  على الجدول عدد) المصدر:

 العراقية.( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية 4014-4016للمدة من)الدولي لمصرف آشور 
من بيانات هذا الجدول نلاحظ متغيرات التحرر والكفاءة قد اتخذت مسارا متذبذبا  خلال      

 مدة البحث ونستعرضها كالاتي:
 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
( خلال مدة البحث 534سعر الفائدة )ودائع(: نجد ثبات سعر الفائدة على الودائع وبنسبة )% -أ

 (.0وبمعدل نمو بلغ)%
( خلال عامي 30الفائدة )ائتمان(: نلاحظ ثبات سعر الفائدة على الائتمان وبنسبة )%سعر  -ب

( وبمعدل 4034( في عام )35( ، لترتفع الى )%0( وبمعدل نمو هو)%4035و 4036)
( وبمعدل نمو سالب 4031( في عام )30( ، انخفضت مرة اخرى الى )%24نمو بلغ)%

 (.3134( بمعدل نمو بلغ )%4034( في عام )34( ، ليرتفع الى )%-24بلغ)%
( مليار دينار ، ليرتفع 43432( )4036الاحتياطي النقدي: بلغ الاحتياطي النقدي في عام ) -ت

( ، وارتفع في عام 6232( مليار دينار وبمعدل نمو بلغ)%313442( الى )4035في عام )

 
 السنوات

 مؤشر الكفاءة مؤشرات التحرر 

سعر  
الفائدة 
 )ودائع(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

سعر 
الفائدة 

 )الائتمان(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

احتياطي 
 نقدي

)مليار 
 دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

ايرادات 
بيع وشراء 

العملة 
 الاجنبية
)مليار 
 دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة

 

معدل 
 النمو
)%( 

2015 6.7  10  7.714  4.613  0332  
2016 6.7 0 10 0 13.294 54.4 1.793 -94.4 03041 -40.9 
2017 6.7 0 16 47 8.301 -47 3.04 52.7 3 237.5 
2018 6.7 0 10 -47 21.416 94.7 1.928 -45.5 0305 -281.3 
2019 6.7 0 12 18.2 15.706 -31 0.949 -70.8 03312 80.3 
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، ( 4234( مليار دينار وبمعدل نمو هو )%433235حيث بلغ ) ( بشكل كبير4031)
 (.-13( وبمعدل نمو سالب بلغ)%4034( مليار دينار في عام )363405لينخفض الى )

( مليار دينار 23531ايراد بيع وشراء العملة الاجنبية : بلغ ايراد بيع وشراء العملة الاجنبية ) -ث
( 4232ينار وبمعدل نمو سالب بلغ )%( مليار د33441( ، لتنخفض الى )4036في عام )

( 6434( وبمعدل نمو بلغ )%4034( مليار دينار في عام )1302ى الى )، ليرتفع مرة اخر 
 . (4031( وبمعدل نمو سالب بلغ )%4034( مليار دينار في عام )03424، لينخفض الى )

( : بلغت الكفاءة VRSمؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة  -4
( بمعدل نمو 431( الى )%4035م )( ، ثم انخفضت في عا4036( في عام )32)%

( وبمعدل 300( بنسبة )%4034( ، وحقق الكفاءة الكاملة في عام )-2034سالب بلغ)%
 (.1031( وبمعدل نمو بلغ)%3132( الى )%4034( ، ووصل عام )41436نمو بلغ )%

 :مصرف المنصور للاستثمارتحليل مؤشرات  -خامسا  
ستثمار كشركة مساهمة خاصة برأس مال : تأسس مصرف المنصور للا نبذة عن المصرف -3

( مليار دينار بموجب شهادة التأسيس الصادرة عن دائرة تسجيل الشركات 66مدفوع قدره )
الصادرة عن دائرة تسجيل الشركات التابعة لوزارة  (31/4/4006)في (44640م.ش /) عدد

المعدل تحت اسم )شركة مصرف (3444)( لسنة 43)عددالتجارة ، استنادا لقانون الشركات 
شركة مساهمة خاصة( ، وحصل المصرف على اجازة ممارسة اعمال  -المنصور للاستثمار

، ونتيجة  (40/4/4005)( بتاريخ 4/1/151الصيرفة من البنك المركزي بكتابه ذي العدد )
صبح رأس المال ليبالزيادة  تتوسع الاعمال المصرفية وتوجيهات البنك المركزي فقد استمر 

( من رأس مال المصرف %62334( مليار دينار ، ويساهم بنك قطر الوطني بنسبة )460)
 (.30:  4034)هيئة الاوراق المالية ، 

ويهدف المصرف الى ممارسة انشطته المصرفية والتمويلية والاستثمارية بإشراف البنك          
( لسنة 43) عددن الشركات وقانو  (4002)( لسنة 42) عددالمركزي وبموجب قانون المصارف 

)المعدل( وكافة الضوابط الصادرة عن البنك المركزي بممارسة الاعمال المصرفية  (3444)
 (.4:  4031)هيئة الاوراق المالية ، 

: يقوم المصرف بممارسة الاعمال المصرفية وفقا لقانون المصارف  الخدمات المقدمة  -4
المعدل واي ضوابط  (3444)( لسنة 43)عددوقانون الشركات ( 4002)( لسنة  42)عدد

وتعليمات تصدر عن البنك المركزي ويمكن تحديد الانشطة المصرفية والخدمات التي يقدمها 
 ( :30:  4034المصرفي كالاتي )هيئة الاوراق المالية ، 

 قبول الودائع بالدينار العراقي وبالعملة الاجنبية وبمختلف انواعها حسب الآجال . -3
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التجارية ومنح القروض والسلف بأنواعها بالدينار العراقي والعملة الاجنبية  تمويل العمليات -4
 مقابل الضمانات التي يحددها البنك المركزي .

 فتح الحسابات الجارية والتوفير بالعملتين المحلية والاجنبية . -1
 تقديم خدمات الدفع والتحصيل . -2
السحوبات المصرفية ، وبطاقات الدفع والائتمان والصكوك  بما فيهااصدار ادوات الدفع  -6

 السياحية وفق تعليمات البنك المركزي .
شراء جميع وسائل الدفع المحررة بالعملات الاجنبية وبيعها والتعامل بها في اسواق الصرف  -5

 لأنظمة الدفع النافذة . طبقا  الانية والآجلة 
 أنواعها .الاستدانة بآجال مختلفة وقبول الكفالات ب -4
شراء وبيع اسهم وسندات الشركات المساهمة المطروحة اسهمها للاكتتاب العام والاوراق  -1

 المالية الاخرى التي يتم تداولها في العراق وفق الضوابط التي يحددها البنك المركزي .
 :تحليل المركز المالي  -1

اسية واستخراج كفاءة الاداء بعد تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاس          
المصرفي من خلال مغلف البيانات سيتم هنا تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء متمثلة 

 ( الاتي:20-4بالكفاءة الفنية المتغيرة حسب بيانات الجدول عدد)

 دينار(المبلغ)مليار              للاستثمارالمنصور  ( قائمة المركز المالي لمصرف 20-4) عددجدول ال
-4016من اعداد الباحث بالاعتماد عل التقارير السنوية لمصرف المنصور التجاري للمدة من )المصدر: 

 العراقية. المالية الأوراقهيئة ( المنشورة في موقع 4014
لمصرف المنصور بلغ اجمالي استثمارات  الجدولهذا  بيانات من اجمالي الاستثمارات: -أ

( مليار 113101، لتنخفض الى ) (4036)عام في مليار دينار  (5413546)للاستثمار
بسبب زيادة الاستثمار في الودائع ) 440)%وبمعدل نمو سالب بلغ  (4035)عام في دينار 

الوقتية )التي تندرج ضمن حساب النقود وما في حكمها( وانخفاض استثماراتها في حوالات 
( ، ثم 34:  4035خزينة جمهورية العراق وحوالات البنك المركزي )هيئة الاوراق المالية ، 

 السنوات
  جانب المطلوبات جانب الموجودات

اجمالي  معدل النمو اجمالي الاستثمارات
 راس المال معدل النمو اجمالي الودائع معدل النمو الائتمان

4016 698.695  109.506  753.373  250 
4015 38.303 -290 114.535 4 781.01 3 250 
4014 306.716 208 116.743 1 977.536 22 250 
4012 152.994 -69 123.812 5 1239.309 23 250 
4014 93.898 -48 109.127 -12 1157.608 -6 250 
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بسبب  (4034)( في عام 401%)هو( مليار دينار وبمعدل نمو 1053435ارتفع الى )
ارتفاع استثماراتها في حوالات خزينة جمهورية العراق وحوالات البنك المركزي )هيئة الاوراق 

ثم  (4031)في عام  مليار دينار (3643442( ثم انخفضت الى )61:  4034المالية ، 
( -21%( و)-54%)هووبمعدل نمو سالب  (4034)لعام ل( مليار دينار 413141الى )

خفاض الاستثمار في حوالات خزينة جمهورية العراق وحوالات البنك المركزي على التوالي لان
:  4034( )هيئة الاوراق المالية ، 66:  4031والسندات الوطنية )هيئة الاوراق المالية ، 

65. ) 
لتزداد  (4036)( مليار دينار في عام 3043605اجمالي الائتمان: بلغ اجمالي الائتمان ) -ب

( واستمرت بالزيادة 2%)بلغوبمعدل نمو  (4035)دينار في عام  ( مليار3323616الى )
 (4031)( في عام 6%( مليار دينار وبمعدل نمو بلغ )3413134حيث وصلت الى  )

بسبب زيادة القروض الممنوحة للقطاع الخاص والكمبيالات المخصومة وزيادة مستندات 
( ، ثم 62:  4031( )هيئة الاوراق المالية ، 64:  4034الشحن )هيئة الاوراق المالية ،

 ( مليار دينار وبمعدل نمو سالب3043344لتصل الى ) (4034)انخفضت في عام 
تمانية بالصافي بعد تنزيل مخصص الخسائر ( لاحتساب التسهيلات الائ-34%)هو

الائتمانية المتوقعة مع الفوائد المعلقة من مجموع التسهيلات الائتمانية )هيئة الاوراق المالية 
 ،4034  :66. ) 

المذكور في  (20-4)عددجانب المطلوبات، نلاحظ من بيانات الجدول اما اجمالي الودائع:  -ت
عام في ( مليار دينار 4613141ارتفاع اجمالي الايداع، فقد بلغ ) السابقة 331ص
، ثم (1)%وبمعدل نمو بلغ  (4035)عام في ( مليار دينار 413303ليرتفع الى ) (4036)

 (4034)( في عام 44%)هو( مليار دينار وبمعدل نمو 4443615استمر بالارتفاع ليبلغ )
هذه  ترجعو  (4031)( في عام 41%بلغ )( مليار دينار وبمعدل نمو 34143104، وبلغ )

زيادة الحسابات الجارية الدائنة للقطاع الخاص )شركات ،  الىالزيادة في حساب الودائع 
افراد( وزيادة ودائع الاجل بالعملة الاجنبية لهذه السنوات وزيادة الحسابات الجارية بالعملات و 

وزيادة ودائع التوفير بالعملة الاجنبية في عام  (4034و  4035)الاجنبية في عامي 
( )هيئة 65:  4034( )هيئة الاوراق المالية ، 60:  4035)هيئة الاوراق المالية ، (4034)

( مليار دينار وبمعدل نمو 33643501( ، ثم انخفضت الى )61:  4031الاوراق المالية ، 
الجارية والتوفير )هيئة بسبب انخفاض الحسابات  (4034)( في عام -5%)بلغسالب 

 (.53:  4034الاوراق المالية ، 
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من خلال الشكل  للاستثمارلمصرف المنصور ويمكن الاستدلال بمسار معدلات النمو        
 :( الاتي33-4عدد)

 للاستثمار( معدلات نمو متغيرات مصرف المنصور 11-4)عددشكل ال
باستخدام  111المذكور في ص (20-4)عددعلى بيانات الجدول  اعتمادا  من اعداد الباحث المصدر: 

(Minitab.) 
 :الكفاءة المصرفية -2
 :قياس الكفاءة المصرفية )مغلف البيانات( -2-1

باستعمال تحليل مغلف للاستثمار تم استخراج الكفاءة المصرفية لمصرف المنصور          
وكما  331( المذكور في ص20-4عدد ) ( اعتمادا  على بيانات المركز الماليDEAالبيانات )

 :الاتي( 23-4مبين في الجدول عدد)

 السنة
الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم الثابتة 

(CRS) 

الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم المتغيرة 

(VRS) 

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
( أو IRSمتزايدة)

 (DRSمتناقصة )

4016 33000   33000   33000   CRS 

4015 03246   03504   03144 IRS 

4014 33000   33000   33000   CRS 

4012 03444   33000   03444 IRS 

4014 03144   03144   33000   CRS 
 للاستثمار مصرف المنصورقياس الكفاءة المصرفية  (21-4)عددجدول ال

 .111المذكور في ص( 20-4عدد)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الجدول 
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د مستويات يمكن تحدي السابقة 336المذكور في ص (23-4)عددمن البيانات في الجدول      
 :الكفاءة للمصرف كالاتي

ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة  نجد(: CRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ) -أ
في  (2436)%ثم انخفضت الى  (4036)في عام  (300)%حققت الكفاءة الكاملة بنسبة 

لتعود للانخفاض ( 300بنسبة )% (4034)لتحقق الكفاءة الكاملة في عام  (4035)عام 
 . (1434)%لتستقر عند نسبة 

ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة  نجد(: VRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة ) -ب
 (4035)في عام  (5034)%الى نسبة  لتنخفض (4036)حققت الكفاءة الكاملة في عام 

في عام  (1434)%نسبة بلتنخفض  (4031و  4034)وحققت الكفاءة الكاملة في عامي 
(4034) . 
 (1434)%لتنخفض الى  (4036)عام في حققت الكفاءة الكاملة فقد اما الكفاءة الحجمية  -ت

لتنخفض بشكل ( 300بنسبة )% (4034)وحققت الكفاءة الكاملة في عام  (4035)في عام 
( بنسبة 4034)وحققت الكفاءة الكاملة في عام  (4031)في عام  (4434)%بنسبة  بسيط
%(300). 

 :تحديد المصارف المرجعية والمدخلات والمخرجات المستهدفة - 2-1
( تحديد المصارف المرجعية للمصارف التي لم DEAP Version 2.1يتيح البرنامج )         

لتعود اليها في تحديد المزيج الامثل من المدخلات والمخرجات لتحقق تحقق الكفاءة الكاملة 
 الكفاءة الكاملة.

 المنصورالمصارف المرجعية والمدخلات والمخرجات المستهدفة مصرف  (24-4)عددجدول ال
 )مليار دينار(للاستثمار

 ( في استخراج الكفاءة المصرفية.DEAP2.1من اعداد الباحث بناء  على مخرجات البرنامج ) المصدر:
لعامين للم يحقق كفاءة فنية كاملة للاستثمار الجدول ان مصرف المنصور هذا نلاحظ من       

لتحقيق المزيج الامثل للمخرجات  الاتيةلذلك يرجع المصرف الى المصارف  (4034و  4035)
 والمدخلات:

 
 

 السنة

 المدخلات التحسينية المخرجات التحسينية المصارف المرجعية
 الودائع رأس المال الائتمان الاستثمارات

الاهلي  بغداد 4015
 العراقي

 453354 3403304   

التجاري  4014
 العراقي

  3143031 3313643  بغداد
 

4343223 
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الاهلي العراقي( وعليه زيادة مخرجاته و يرجع الى المصارف )بغداد ،  (4035)في عام  -أ
لتحقيق الكفاءة  مليار دينار (3403304و،  453354الائتمان( الى )و )الاستثمارات ، 

 الكاملة.
بغداد( وعليه زيادة مخرجاته و يرجع الى المصارف )التجاري العراقي ،  (4034)في عام  -ب

وتقليل مدخل الودائع مليار دينار  (3143031،  3313643الائتمان( الى )و )الاستثمارات ، 
 لتحقيق الكفاءة الكاملة.مليار دينار  (4343223الى )

 :تحليل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية -6
بعد تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاساسية واستخراج كفاءة الاداء المصرفي      

من خلال مغلف البيانات سيتم هنا تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء متمثلة بالكفاءة 
 ( الاتي:21-4الفنية لعوائد الحجم المتغيرة حسب بيانات الجدول عدد)

 للاستثمار( مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف المنصور 21-4)عددجدول ال
وعلى التقارير السنوية  116( المذكور في ص21-4من اعداد الباحث اعتمادا  على الجدول عدد) المصدر:

 ( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية.4014-4016للمدة من) للاستثمارلمصرف المنصور 
حيث ان بعض المتغيرات اتسمت الجدول نلاحظ متغيرات التحرر والكفاءة هذا من بيانات     

 :بالثبات والمتغيرات الاخرى اتخذت مسارا متذبذبا كما يأتي
 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
البحث وبنسبة  مدة: نلاحظ ثبات سعر الفائدة على الودائع خلال سعر الفائدة )ودائع( -أ

 ( .0%)بلغ( وبمعدل نمو %1316)
( خلال مدة 3036%: نلاحظ ثبات سعر الفائدة على الائتمان وبنسبة )سعر الفائدة )ائتمان( -ب

 ( .0%البحث وبمعدل نمو بلغ )
 (4036)عام في بلغ : اتخذ الاحتياطي النقدي مسارا متذبذبا حيث الاحتياطي النقدي -ت

وبمعدل نمو  (4035)عام في ( مليار دينار 51352( مليار دينار ليرتفع الى )553644)

 مؤشر الكفاءة رات التحرر مؤش السنوات
سعر  

الفائدة 
 )ودائع(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

سعر الفائدة 
 )الائتمان(

)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

احتياطي 
 نقدي

)مليار 
 دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

ايرادات بيع 
وشراء العملة 

 الاجنبية
 )مليار دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة

 معدل النمو
)%( 

2015 3.35  10.5  66.527  0.805  3  
2016 3.35 0 10.5 0 68.64 0.031 0.545 -0.390 03504 -0.507 
2017 3.35 0 10.5 0 64.929 -0.055 0.297 -0.607 3 0.507 
2018 3.35 0 10.5 0 113.032 0.554 0.131 -0.818 3 0 
2019 3.35 0 10.5 0 76.325 -0.392 0.069 -0.641 03144 -0.189 
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 ( مليار دينار وبمعدل نمو سالب523444الى)( 4034)عام في انخفض و ( ، 133%)بلغ
وبمعدل نمو  (4031)( في عام 3313014الى ) كبير( ، ليرتفع بشكل -636%)بلغ 

( مليار دينار وبمعدل نمو سالب 453146الى ) (4034)انخفض عام ثم ، (6632هو)%
 (.-1434%)بلغ

ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية : اتخذت ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية مسارا تنازليا  -ث
( مليار دينار في 03626( مليار دينار لينخفض الى )03106) (4036)حيث بلغت عام 

في ( مليار دينار 03054الى ) وانخفضت( ، -14%)هوسالب  وبمعدل نمو (4035)عام 
 ( . -5233%)بلغوبمعدل نمو سالب  (4034)عام 

ان المصرف  نرى( : VRSالمتغيرة لعوائد الحجم مؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاءة الفنية  -4
الى  (4035)( لتنخفض في عام 300%) (4036)حقق الكفاءة الكاملة في عام 

( 300%( ، ثم ارتفعت لتحقق الكفاءة الكاملة )-6034%)بلغنمو سالب ( وبمعدل %5034)
ثم ( على التوالي ، 0%،  6034%وبمعدلات نمو بلغت ) (4031و  4034)في عامي 

 .(3134%)كانوبمعدل نمو سالب  (4034)( في عام 1434%انخفضت الى )
 :للاستثمار مصرف عبر العراقتحليل مؤشرات  – سادسا  

( مليار 6536: تأسس المصرف كشركة مساهمة براس مال اسمي قدره ) نبذة عن المصرف  -3
الصادرة  (43/6/4005)في  (10045م.ش /) عدددينار عراقي بموجب شهادة التأسيس 

عن دائرة تسجيل الشركات وحصل على اجازة ممارسة اعمال الصيرفة من البنك المركزي 
وباشر بأعماله في الفرع الرئيس في  (6/34/4005)( في 4/1/4553) عددبكتابه 

( مليار دينار 452، وتم زيادة رأس مال المصرف تدريجيا ليصل الى ) (3/4/4004)
 (.44-34:  4034عراقي )هيئة الاوراق المالية ، 

 (:1:  4034هي )هيئة الاوراق المالية ، ف ةاما اهداف المصرف الرئيس     
 ي تلبي احتياجات الزبائن .تطوير وتحسين الخدمات المالية الت -3
جديدة وبناء علاقات الفروع الواسع في مناطق العراق من خلال فتح النتشار الاتحقيق  -4

 شراكة مع المؤسسات الاخرى.ال
فعالة الدارية الامالية و النظمة الا يعتمد على كفوء ان يكون مؤسسة مصرفية يتمتع بكادر -1

ويقدم المصرف خدمات متنوعة ، متنوعة التمويل القادرة على جذب مصادر المتطورة الو 
 منها:

 توفير وحساب القاصرين وقبول الودائع بأنواعها.الجارية و الحسابات الفتح  -3
 .روعاتتقديم القروض المتنوعة الشخصية منها وللمش -4
 توطين رواتب موظفي الدولة . -1
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 اصدار البطاقات الالكترونية . -2
 ( .Mobile Bankingتوفير خدمة ) -6
 ( .online Bankingتوفير خدمة ) -5
 :تحليل المركز المالي  -4

بعد تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاساسية واستخراج كفاءة الاداء           
المصرفي من خلال مغلف البيانات سيتم هنا تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء متمثلة 

 ( الاتي:22-4دول عدد )بالكفاءة الفنية المتغيرة حسب بيانات الج

 )مليار دينار(للاستثمار عبر العراق( قائمة المركز المالي لمصرف 22-4) عددجدول ال
للمدة من للاستثمار من اعداد الباحث بالاعتماد عل التقارير السنوية لمصرف عبر العراق المصدر: 

 العراقية. المالية الأوراقهيئة ( المنشورة في موقع 4016-4014)
 :نستعرض الاتيالجدول هذا من      
،  (4036)( مليار دينار في عام 313145اجمالي الاستثمارات: بلغ اجمالي الاستثمارات ) -أ

( 404%)بلغوبمعدل نمو سالب  (4035)( مليار دينار في عام 33144انخفضت الى )ثم 
( ، ثم 441%وبمعدل نمو بلغ ) مليار دينار (413061الى ) (4034)ارتفعت عام و  ،

( ، -6%( مليار دينار وبمعدل نمو سالب بلغ )453654الى ) (4031)عام في انخفضت 
وبمعدل نمو بلغ  (4034)ار دينار في عام ( ملي433246الى ) كبيرثم ارتفع بشكل 

(%41. ) 
ثم ،  (4036)( مليار دينار في عام 3533631اجمالي الائتمان : بلغ اجمالي الائتمان ) -ب

( ، -4%( مليار دينار وبمعدل نمو سالب بلغ )3643511الى ) (4035)عام في انخفض 
وبمعدل نمو سالب  (4034)( مليار دينار في عام 3333444ثم استمرت بالانخفاض الى)

بلغ و ( ، -36%)هو( وبمعدل نمو سالب 463553)(4031)عام  في بلغ و ( ، -12%بلغ )
 (.-30%)كان( مليار دينار وبمعدل نمو سالب 153144) (4034)عام في 

 السنوات
  جانب المطلوبات جانب الموجودات

 معدل النمو اجمالي الاستثمارات
)%( 

اجمالي 
 الائتمان

 معدل النمو
 معدل النمو اجمالي الودائع )%(

 راس المال )%(

4016 13.826  161.518  96.406  264 
4015 1.827 -202 157.633 -2 110.474 13 264 
4014 28.053 273 111.277 -34 34.049 -117 264 
4012 26.569 -5 95.661 -15 37.886 10 264 
4014 71.425 98 86.372 -10 61.252 48 264 
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ارتفعت و ،  (4036)عام في ( مليار دينار 453205اجمالي الودائع : بلغ اجمالي الودائع ) -ت
( ، ثم انخفض 31%( مليار دينار وبمعدل نمو بلغ )3303242الى ) (4035)عام في 

وبمعدل نمو سالب بلغ  (4034)عام في ( مليار دينار 123024الى ) انخفاضا  كبيرا  
( مليار دينار وبمعدل نمو بلغ 143115الى ) (4031)ارتفعت في عام و ( ، -%334)
وبمعدل  (4034)دينار في عام ( مليار 533464استمرت بالارتفاع لتصل الى )و ( ، %30)

 ( .21%نمو بلغ )
 من خلال الشكلللاستثمار  لمصرف عبر العراقويمكن الاستدلال بمسار معدلات النمو    

 :الاتي (34-4عدد)

 للاستثمار ( معدلات نمو متغيرات مصرف عبر العراق14-4)عددشكل ال
السابقة  114المذكور في ص (22-4)عددعلى بيانات الجدول  اعتمادا  من اعداد الباحث المصدر: 

 (.Minitabوباستخدام )
 
 

 :الكفاءة المصرفية  -1
باستعمال تحليل مغلف للاستثمار تم استخراج الكفاءة المصرفية لمصرف عبر العراق       

( المذكور في 22-4( بالاعتماد على بيانات المركز المالي في الجدول عدد)DEAالبيانات )
 :التالية 343المذكور في ص( 26-4وكما مبين في الجدول عدد) 334ص
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 للاستثمار مصرف عبر العراققياس الكفاءة المصرفية  (26-4)عددجدول 
 .114ص( المذكور في 22-4عدد)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الجدول 

 الجدول يمكن تحديد مستويات الكفاءة للمصرف كالاتي: هذامن بيانات      
نلاحظ ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة (: CRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة ) -أ

ثم تحقق  (4035)في عام  (4036)%لتنخفض الى  (4036)في عام  (98)%بلغت 
في عام  (1435)%ثم انخفضت الى ( 300( وبنسبة )%4034)الكفاءة الكاملة في عام  

 . (300( وبنسبة )%4034)ثم حققت الكفاءة الكاملة في عام  (4031)
ان الكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة  نجد( : VRSالكفاءة الفنية لعوائد الحجم المتغيرة ) -ب

 (4035)في عام  (4431)%ثم انخفضت الى  (4036)في عام ( 4431)%بلغت نسبة 
 . (300وبنسبة )% (4034-4034)المدة منلتحقق الكفاءة الكاملة خلال 

في  (1132)%وانخفضت الى   (4036)في عام  (4134)%بلغت فقد اما الكفاءة الحجمية  -ت
وانخفضت الى ( 300وبنسبة )% (4034)لتحقق الكفاءة الكاملة في عام  (4035)عام 
( وبنسبة 4034)في عام  اخرىلتحقق الكفاءة الكاملة  (4031)في عام  (1435)%
%(300). 
لان نسبة الزيادة في  (4036)أي ان المصرف حقق عوائد حجمية متناقصة في عام          

المدخلات كانت اعلى من نسبة الزيادة في مخرجات المصرف ، ثم حققت عوائد حجمية متزايدة 
، لتحقق عوائد حجمية  (4034)ثابتة في عام  ، ثم حققت عوائد حجمية (4035)خلال عام 

 .(4034)، ثم تعود لتحقيق عوائد حجمية ثابتة في عام  (4031)متزايدة في عام 
 :تحليل مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية -2

بعد تحليل قائمة المركز المالي ومتغيراتها النقدية الاساسية واستخراج كفاءة الاداء          
المصرفي من خلال مغلف البيانات سيتم هنا تحليل مؤشرات التحرر المالي وكفاءة الاداء متمثلة 

 :التالية 344المذكور في ص( 25-4بالكفاءة الفنية المتغيرة حسب بيانات الجدول عدد)
 

الكفاءة الفنية لعوائد  السنة
الحجم الثابتة 

(CRS) 

الكفاءة الفنية لعوائد 
الحجم المتغيرة 

(VRS) 

 الكفاءة الحجمية 
(CRS/VRS) 

 غلة الحجم
( أو IRSمتزايدة)

 (DRSمتناقصة )
4016 03410   03441   03414 DRS 
4015 03406   03441   03112 IRS 
4014 33000   33000   33000   CRS 
4012 03145   33000   03145 IRS 
4014 33000   33000   33000   CRS 
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 للاستثمار عبر العراق( مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية لمصرف 25-4)عددجدول ال
السابقة وعلى التقارير  141( المذكور في ص26-4من اعداد الباحث اعتمادا  على الجدول عدد) المصدر:

 .( المنشورة في موقع هيئة الاوراق المالية العراقية4014-4016السنوية لمصرف عبر العراق للمدة من)
الجدول نلاحظ متغيرات التحرر والكفاءة قد اتخذت مسارا متذبذبا  خلال هذا من بيانات      

 :مدة البحث ونستعرضها كالاتي
 مؤشر التحرر المالي ويضم : -3
( خلال 136%ان سعر الفائدة على الودائع كانت ثابتة بنسبة ) نجد سعر الفائدة )ودائع(: -أ

الى  (4034)ارتفعت في عام و ( ، 0%)هووبمعدلات نمو  (4031-4036من) المدة 
 (.132%)بلغ( وبمعدل نمو %4346)
الى  (4036)( في عام 1%سعر الفائدة )ائتمان(: ارتفع سعر الفائدة على الائتمان من ) -ب

( ، لتستقر عند هذا السعر لغاية عام 1331%)بلغوبمعدل نمو  (4035)( في عام %33)
 (.0%)بلغتوبمعدلات نمو  (4034)
( 4036)( مليار دينار في عام 43133الاحتياطي النقدي: ارتفع الاحتياطي النقدي من ) -ت

انخفض الى ثم ( ، 2232%)هووبمعدل نمو  (4035)( مليار دينار في عام 343341الى )
استمر بالانخفاض و ( ، -4132%)بلغوبمعدل نمو سالب ( 4034)( في عام  23663)

 ( .-3434%)هووبمعدل نمو سالب  (4034)ام ( مليار دينار في ع13411ليصل الى )
ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية: انخفضت ايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية من  -ث

 (4035)عام في ( مليار دينار 33441الى )( 4036)( مليار دينار في عام 43014)
 (4034)ام ( مليار دينار في ع33166ارتفعت الى )و ( ، -2534%)كانوبمعدل نمو سالب 

وبمعدل  (4031)( مليار دينار في عام 03434( ، لتنخفض الى )534%)كانوبمعدل نمو 
( مليار دينار في عام 13045الى ) (4034)ارتفعت في عام و ( ، -14%)كاننمو سالب 

 ( . 34335%)هووبمعدل نمو  (4034)

 مؤشر الكفاءة ؤشرات التحرر م السنوات
سعر الفائدة  

 )ودائع(
)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

سعر الفائدة 
 )الائتمان(

)%( 

معدل 
 النمو
)%( 

احتياطي 
 نقدي

)مليار 
 دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

ايرادات بيع 
وشراء العملة 

 الاجنبية
 )مليار دينار(

معدل 
 النمو
)%( 

الكفاءة 
الفنية 
 المتغيرة

 معدل النمو
)%( 

2015 8.5  8  7.811  2.032  0.993  
2016 8.5 0 11 31.8 12.178 44.4 1.273 -46.7 0.798 -21.8 
2017 8.5 0 11 0 4.551 -98.4 1.355 6.2 1 22.5 
2018 8.5 0 11 0 4.281 -6.1 0.917 -39 1 0 
2019 9.25 8.4 11 0 3.788 -12.2 3.096 121.6 1 0 
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: انخفضت الكفاءة من ( VRSالمتغيرة لعوائد الحجم مؤشر الكفاءة المصرفية )الكفاءة الفنية  -4
وبمعدل نمو سالب  (4035)( في عام 4431%الى ) (4036)( في عام %4431)

( ، 4436%)هومعدل نمو بو  (4034)( في عام 300%( ، لترتفع الى )-4331%)هو
 ( .0%)كانوبمعدل نمو  (4034)استمرت عند هذا المستوى لغاية و 
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 الجانب التطبيقيالفصل الثالث: 
 تمهيد:
اغلب الدراسات التطبيقية في العلوم الاقتصادية تعتمد على ادوات الاقتصاد القياسي ، ومن اجل     

تقدير النموذج وبيان نوع العلاقة بين المتغيرات المستقلة والتابعة ومدى تطابقها مع النظرية الاقتصادية 
 في الواقع .
الاعتماد على بيانات السلاسل الزمنية المقطعية في التحليل القياسي للحصول على تقديرات لذا سيتم 

أكثر دقة وتقليل مشكلة الارتباط بين المتغيرات فضلًا عن امتلاكها درجات حرية اكبر وتمتاز بكفاءة 
جموعة من أكبر عن السلاسل الزمنية ، لذا سنعتمد هذا النوع من النماذج لكون هذه الدراسة تخص م

 المصارف والتي شملت اثنى عشر مصرفاً خاصاً ولصغر حجم العينة.
لذا تم تقسيم الفصل الى مبحثين ، حيث تضمن المبحث الاول الاطار النظري للبيانات المقطعية    
(Panel Data والذي قسم الى مطلبين كان المطلب الاول بعنوان ) الاطار النظري لمفهوم واهمية

اختبارات جذر الوحدة واختبارات تحديد النموذج اما المطلب الثاني تناول  طعية ونماذجهاالبيانات المق
وصف واختبار وتقدير الانموذج لمصارف ، اما المبحث الثاني فكان بعنوان  المقطعيةالملائم للبيانات 

والاختبارات وصف متغيرات الانموذج والذي قسم الى مطلبين تناول المطلب الاول  عينة البحث
( Panel Dataنتائج اختبارات المفاضلة بين نماذج )، اما المطلب الثاني تناول  الاحصائية المستخدمة
 .     وتقدير النموذج واختباره
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 المبحث الاول
 (Panel Dataالاطار النظري للبيانات المقطعية )

 المطلب الاول
 البيانات المقطعية ونماذجهاالاطار النظري لمفهوم واهمية 

 :(Panel Dataمفهوم وأهمية البيانات المقطعية )-اولا
( على انها مشاهدات مقطعية مقاسة في فترات زمنية معينة، قد تكون Panel Data)وتعرّف       

، الجمال يحيى زكريا المشاهدات المقطعية متمثلة بالبلدان، المحافظات، الشركات، الافراد...... الخ )
2102 ،262.) 

في الآونة الأخيرة اهتماماً كبيراً لا سيما في الدراسات الاقتصادية  (Panel Data)لقد اكتسبت نماذج 
والطبية، لأنها تأخذ بعين الاعتبار أثر التغير في الزمن و اثر التغير في المقاطع العرضية كذلك، وتتميز 

الزمنية وبيانات المقاطع العرضية بعدد من  عن بيانات السلاسل( Panel Data) البيانات المقطعية
 )(Damodar Gujarati, 2004, 637-638) ( Badi H. Baltagi, 2005, 4) المزايا من أهمها

 :(22، 2102، عطية السلام عبد
في أنها تأخذ في الاعتبار ما يوصف بعدم التجانس  (Panel Dataالبيانات المقطعية )تظهر اهمية  .0

أو الاختلاف غير الملحوظ الخاص بمفردات العينة سواء المقطعية أم الزمنية، وتسهم في الحد من 
إمكانية ظهور المتغيرات المهملة الناتجة عن خصائص المفردات غير المشاهدة، التي عادة ما تؤدي 

 الي تحيز التقديرات.
محتوى معلوماتياً أكثر من تلك الموجودة في السلاسل  (Panel Data) المقطعية اتبيانالتتضمن  .2

الزمنية أو المقاطع العرضية، وبالتالي يمكن الحصول على تقديرات ذات دقة أعلى، فضلًا عن أن 
البيانات المقطعية مشكلة الارتباط بين المتغيرات تكون أقل حدة من بيانات السلاسل الزمنية، كما أن 

 .متلك درجات حرية أكبر وتتميز بكفاءة أفضلت
امكانية أفضل لدراسة ديناميكية التعديل، التي قد تخفيها  (Panel Dataالمقطعية ) بياناتالتوفر  .2

البيانات المقطعية، كما أنها تعتبر مناسبة لدراسة فترات الحالات الاقتصادية مثل البطالة والفقر و 
 النمو وغيرها من الحالات الأخرى.

تساعد على عدم ظهور مشكلة انعدام ثبات التباين لحد  (Panel Data) البيانات المقطعية نماذج .4
( الشائعة الظهور عند استعمال بيانات المقطع Heterogeneity errorالخطأ أو عدم التجانس )

 العرضي في تقدير النماذج القياسية.
الزمنية في دراسة التأثيرات الحركية مثل ( أفضل من السلاسل Panel Data)البيانات المقطعية تعد  .2

 البطالة، والتحول الوظيفي، وتحركات عنصر العمل.
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يمكن دراسة نماذج سلوكية أكثر تعقيداً مثل اقتصاديات  من خلال استخدام اسلوب البيانات المقطعية .6
 الحجم والتقدم التكنولوجي.

 (Panel Data): النماذج المستخدمة في تحليل  -ثانيا
 هي:( Panel Dataثلاث نماذج اساسية للبيانات المقطعية ) توجد

  نموذج الانحدار التجميعي(PRM) Pooled Regression Model. 
  نموذج التأثيرات الثابتة(FEM )Fixed Effects Model. 
  نموذج التأثيرات العشوائية(REM)  Random Effects Model. 

( من الفترات الزمنية وعليه فإن نموذج Tمقاسة في )( من المقاطع العرضية Nليكن لدينا )    
(Panel Data ،20، 2106( يعرف بالصيغة آلاتية )زكريا.) 

Yit = β0(i) + ∑ βjXj(it)
k
i=1 + εit       i=1,2,…,N    t=1,2,…,T    ….…(3-1) 

 إذ أن:
  𝑌𝑖𝑡 تمثل قيمة متغير الاستجابة في المشاهدة :(i) الزمنية  عند المدة(t). 

: 𝑋𝑗(𝑖𝑡)  تمثل قيمة المتغير التفسيري(j)  في المشاهدة(i)  عند المدة الزمنية((t. 
: 𝛽0(𝑖)  تمثل قيمة الثابت في المشاهدة(i). 

: 𝛽𝑗 .تمثل معامل المتغير التفسيري 
: 𝜀𝑖𝑡  تمثل حد الخطأ في المشاهدة(i)  عند الفترة الزمنيةt)). 

 النماذج الثلاثة:وفيما يأتي توضيح لكل من هذه 
  (PRM)نموذج الأنحدار التجميعي  .0

إذ تكون فيه جميع  (Panel Data)يعد من أسهل النماذج المستخدمة في انحدار بيانات     
( ثابتة لجميع المدد الزمنية )أي إنها تهمل أي تأثير للزمن( وبإعادة كتابة 𝛽𝑖و  𝛽0(𝑖)المقدرات)
،  الجمال يحيى زكرياالأنحدار التجميعي ويأخذ الصيغة آلاتية )نحصل على نموذج  (1-3)المعادلة 
2102 ،271:) 

 
Yit = β0 + ∑ βjXj(it)

k
i=1 + εit    i=1,2,…,N      t=1,2,…,T     ……(3-2) 

𝐸(𝜀𝑖𝑡)حيث أن:     = 𝑣𝑎𝑟(𝜀𝑖𝑡)و                0 = 𝜎𝜀
2          

 : (FEM)نموذج التأثيرات الثابتة  .2
( لكل مجموعة بيانات مقطعية لا تتغير خلال 𝛽0يقصد بنموذج التأثيرات الثابتة بأن المعلمة )    

نما يكون التغير في مجاميع البيانات المقطعية وحسب، والهدف من نموذج التأثيرات الثابتة  الزمن، وا 
وت اتتف (𝛽0)هو معرفة سلوك كل مجموعة بيانات مقطعية على حدة عن طريق جعل معلمة القطع 
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( ثابتة لكل مجموعة بيأنات مقطعية ، ولذلك 𝛽𝑗من مجموعة إلى اخرى مع بقاء معاملات الميل )
 (.24، 2102،  عطية السلام عبدفإن نموذج التأثيرات الثابتة يأخذ الصيغة آلاتية )

Yit = β0(i) + ∑ βjXj(it)
k
i=1 + εit    i=1,2,…,N      t=1,2,…,T     ……(3-3) 

𝐸(𝜀𝑖𝑡)إذ أن:      = 𝑣𝑎𝑟(𝜀𝑖𝑡)و                0 = 𝜎𝜀
2      

  :(REM)نموذج التأثيرات العشوائية  .2
ذا توزيع طبيعي بوسط مقداره صفر وتباين  ( (𝜀𝑖𝑡في نموذج التأثيرات الثابتة يكون حد الخطأ    

𝜎𝜀)مساو إلى 
ما يفرض  ، ولكي تكون معلمات نموذج التأثيرات الثابتة صحيحة وغير متحيزة عادة(2

بأن تباين الخطأ ثابت )متجانس( لجميع المشاهدات المقطعية وليس هناك أي ارتباط ذاتي خلال 
الزمن بين كل مجموعة من مجاميع المشاهدات المقطعية في مدة زمنية، يعد نموذج التأثيرات 

التأثيرات  نموذجاً ملائماً في حال وجود خلل في أحد الفروض المذكورة اعلاه في نموذج ةالعشوائي
الثابتة، ففي نموذج التأثيرات العشوائية سوف يعامل معامل القطع بوصفه متغيراً عشوائياً له معدل 

 .(274-272، 2102،  الجمال يحيى زكريا)( أي أن uمقداره )
    𝛽0(𝑖) = 𝑢 + 𝑉𝑖         i=1, 2… N     ……. (3-4)     
نموذج التأثيرات العشوائية على  على نحصل( 3-3) في المعادلة( 4-3) وبتعويض المعادلة    

 النحو آلاتي:
Yit = 𝑢 + 𝑉𝑖 + ∑ βjXj(it)

k
i=1 + εit    i=1,2,…,N      t=1,2,…,T     ...…(3-5) 

 إذ أن:
𝑣𝑖 يمثل حد الخطأ في مجموعة البيانات المقطعية :(i). 
 Error Components)ويطلق على نموذج التأثيرات العشوائية أحياناً نموذج مكونات الخطا    

Model) (5-3)، ذلك لأن النموذج في المعادلة ( يحتوي على مركبين للخطأ هما𝑣𝑖  و𝜀𝑖𝑡 )
 خاصيات رياضية منها:  نموذج التأثيرات العشوائيةويمتلك 

 
      𝑣𝑎𝑟(𝜀𝑖𝑡) = 𝜎𝜀

2          ,                 𝐸(𝜀𝑖𝑡) = 0          
      𝑣𝑎𝑟(𝑣𝑖) = 𝜎𝑣

2             ,  𝐸(𝑣𝑖) = 0 
 ليكن لدينا حد الخطأ المركب آلاتي:

𝑤𝑖𝑡 = 𝑣𝑖 + 𝜀𝑖𝑡 
 إذ أن:                                                                                       

𝐸(𝑤𝑖𝑡) = 0  
𝑣𝑎𝑟(𝑤𝑖𝑡) = 𝜎𝑣

2 + 𝜎𝜀
2 

 الصفر أي أن:( لا يسأوي 𝑤𝑖𝑡و  𝑤𝑖𝑠التباين المشترك بين )
𝑐𝑜𝑣(𝑤𝑖𝑡 , 𝑤𝑖𝑠) = 𝜎2 
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 المطلب الثاني
 المقطعيةاختبارات جذر الوحدة واختبارات تحديد النموذج الملائم للبيانات 

  :(Panel Data( الخاصة بـ)Unit Rootاختبار جذر الوحدة ) -اولا  
)سكون( السلاسل الزمنية للبيانات  هي عبارة عن اختبارات تستعمل للكشف عن استقرارية    

المستخدمة في التقدير، إذ لا يمكن الاعتماد على بيانات غير مستقرة في إجراء الانحدار، كونها 
على اختبارات جذر الوحدة  المقطعيةلبيانات لتؤدي إلى نتائج متحيزة، وتتفوق اختبارات جذر الوحدة 

ى معلوماتي مقطعي وزماني معاً، ويعطي نتائج أكثر لسلاسل الزمنية المنفردة، وذلك لتضمنها محتو 
 دقة من اختبارات السلاسل الزمنية الفردية. ومن أكثر هذه الاختبارات استخداماً هي:

(Levin, Lin and Chu (LLC): 2002) & (Breitnug: 2000) & (Hadri: 2000) & 
(Im, Pesaran and Shin(IPS) 2003). 

 :Levin, Lin and Chu (LLC)اختبار:     
( وهم اول من اقترح هذا Levin, Lin and Chuويعود هذا الاختبار الى اعمال كل من )     

( واعتمدوا على اختبارات جذر 1992,1993,2002الاختبار من خلال بحوثهم التي نشرت في )
بين وفي حالة وجود ارتباط ذاتي ( Dickey-Fuller( )ADFالوحدة في السلاسل الزمنية من نوع )

( tالبواقي ، حيث يسمح هذا الاختبار بوضع البواقي في توزيعات معروفة من اجل الاحصائيات )
 :(40: 2102،  سلطاني محمد وبري صالح)الفردية وبالتالي يكون بثلاث نماذج هي 

 ( 0النموذج )
∆𝑌𝑖𝑡=𝑃𝑖𝑌𝑖,𝑡−1+∑ 𝑦𝑖,𝑠 

𝑝𝑡
𝑠=1 ∆𝑦𝑖,𝑡−𝑠+𝑢𝑖𝑡 

 (2النموذج)
∆𝑌𝑖𝑡 = 𝛼𝑖 +  ∆𝑌𝑖𝑡 + 𝑃𝑖𝑌𝑖,𝑡−1+∑ 𝑦𝑖,𝑠 

𝑝𝑡
𝑠=1 ∆𝑦𝑖,𝑡−𝑠+𝑢𝑖𝑡 

 (2النموذج )
∆𝑌𝑖𝑡 =  𝛼𝑖 + βit+∆𝑌𝑖𝑡 + 𝑃𝑖𝑌𝑖,𝑡−1+∑ 𝑦𝑖,𝑠 

𝑝𝑡
𝑠=1 ∆𝑦𝑖,𝑡−𝑠+𝑢𝑖𝑡 

,0 )بحيث: 𝜎2
𝑢,𝑖     ) 𝑢𝑖𝑡~𝑖.𝑖.𝑑  

 (:Panel Data) المقطعيةاختبارات تحديد النموذج الملائم للبيانات  -ثانيا
 ,REM)من بين النماذج الثلاثة  (Panel Data)من أجل تحديد النموذج الملائم لبيانات      

FEM, PRM) :غالباً ما تستعمل اختبارات لذلك من أهمها 
العبدلي، عابد بن عابد )تي:يأ امالصيغة العامة لهذا الاختبار هي ك أن :(F-Test)(F)اختبار .0

2101 ،21). 

𝑭 =

(𝑹𝑭𝑬𝑴
𝟐 −𝑹𝑷𝑹𝑴

𝟐 )
(𝑵−𝟏)

⁄

𝟏−𝑹𝑭𝑬𝑴
𝟐 𝑵𝑻−𝑵−𝑲⁄

          ……. (3-6) 
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 إذ أن:
 𝑅𝐹𝐸𝑀

 : معامل التحديد لنموذج التأثيرات الثابتة.2
𝑅𝑃𝑅𝑀

 : معامل التحديد لنموذج الأنحدار التجميعي.2
 : N المشاهدات المقطعية. عدد 
: T  .الزمن 
   : K.عدد المعلمات المقدرة 

 /العشوائيةالانحدار التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتةويتم من خلاله الاختيار بين نموذج     
 والتحقق من الفرضيات آلاتية:

 هو الملائم الانحدار التجميعي: نموذج  𝑯𝑶 فرضية العدم 
 هو الملائم /العشوائية: نموذج التأثيرات الثابتة 𝑯𝟏 الفرضيةالبدلية

( المحتسإإإإإبة أكبإإإإإر أو تسإإإإإاوي القيمإإإإإة الجدوليإإإإإة أو إذا كانإإإإإت القيمإإإإإة Fفإإإإإإذا كانإإإإإت قيمإإإإإة )         
فإننا نإرفض فرضإية العإدم ونقبإل الفرضإية البديلإة،  (0.05أقل من أو تساوي -Value)  Pالاحتمالية
هإو النمإوذج الملائإم لبيانإات الدراسإة، أمإا إذا كأنإت قيمإة  (العشإوائية/ الثابتإة)نمإوذج التإأثيرات ويكون 

(F المحتسبة أقل من قيمتها الجدولية فإننا نقبل فرضية العدم ونرفض الفرضية البديلة ويكون نموذج )
 هو النموذج الملائم. (الانحدار التجميعي)

الثابتة والتأثيرات يُستعمل هذا الاختبار للمفاضلة بين نموذجي التأثيرات : Hausmanاختبار  .2
العشوائية في حالة وجود اختلاف جوهري بينهما، وهو المدى الذي يرتبط فيه الأثر الفردي بالمتغيرات 
المستقلة، فتستند فرضية العدم على عدم وجود ذلك الارتباط، وعندها تكون كل من مقدرات التأثيرات 

شوائية هي التي تكون أكثر كفاءة غالباً، بينما الثابتة والعشوائية متسقة، الا أن مقدرات التأثيرات الع
في ظل الفرضية البديلة لوجود الارتباط فإن مقدرات التأثيرات الثابتة هي التي تكون متسقة واكثر 

 كفاءة وحسب.
(، ويأخذ الصيغة K( وبدرجة حرية )chi-sqتوزيع مربع كأي ) Hausmanويتبع اختبار     

 آلاتية:
𝑯 = (𝜷̂𝑭𝑬𝑴 − 𝜷̂𝑹𝑬𝑴)[𝒗𝒂𝒓(𝜷̂𝑭𝑬𝑴) − 𝒗𝒂𝒓(𝜷̂𝑹𝑬𝑴)]

−𝟏
(𝜷̂𝑭𝑬𝑴 − 𝜷̂𝑹𝑬𝑴).(3-7) 

 إذ أن: 
:(𝜷̂𝑭𝑬𝑴 − 𝜷̂𝑹𝑬𝑴) .تمثل الفرق بين مقدرات التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية 

𝒗𝒂𝒓(𝜷̂𝑭𝑬𝑴) − 𝒗𝒂𝒓(𝜷̂𝑹𝑬𝑴) : تمثل الفرق بين مصفوفة التباين المشترك لكل من مقدرات
 والعشوائية.التأثيرات الثابتة 

 ويتم اختيار الفرضيات على وفق ما يأتي:   
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 نموذج التأثيرات العشوائية هو الملائم: 𝑯𝑶فرضية العدم 
 نموذج التأثيرات الثابتة هو الملائم: 𝑯𝟏الفرضية البديلة 

الجدولية، عند مستوى معنوية  (Chi-sq)فإذا كانت القيمة الاحصائية أكبر من قيمة مربع كاي     
، فهذا يعني أن نموذج التأثيرات الثابتة ( 0.05)أقل من ( P-Value)، أو القيمة الاحتمالية 5%

 (Chi-sq)هو الملائم، أي أننا نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة، أما إذا كانت قيمة 
لة ، عندها نرفض الفرضية البدي( (0.05أكبر من (P-Value)المحتسبة أقل من الجدولية أو قيمة 

،  محمد رتيعةونقبل فرضية العدم، والنموذج الملائم لبيانات الدراسة هو نموذج التأثيرات العشوائية)
2104 ،022- 021.)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المبحث الثاني
 وصف واختبار وتقدير الانموذج لمصارف عينة البحث

 المطلب الاول
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 المستخدمةوصف متغيرات الانموذج والاختبارات الاحصائية 
 وصف متغيرات الانموذج:  -اولا

 حيث يمكن تمييز المتغيرات الداخلة في الانموذج الى:       
متغيرات تمثل مؤشرات للتحرر المالي في العراق وهي)الاحتياطي  بأربع: وتتمثل ةالمستقل اتالمتغير  -0

 النقدي ، وايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية ، وسعر الفائدة )ودائع( ، وسعر الفائدة)ائتمان( (.
المتغير التابع: ويتمثل هذا المتغير بمؤشر كفاءة الاداء المصرفي للمصارف الخاصة العراقية )عينة  -2

 البحث(.
 ( الاتي :0-2ويمكن وصف متغيرات الانموذج كما هو مبين في الجدول عدد)    

 ( وصف متغيرات الانموذج1-3الجدول عدد)
 

 نوع المتغير  اسم المتغير وصف المتغير ت
1 Ca مستقل  احتياطي نقدي 
2 Pr  مستقل الأجنبيةبيع وشراء العملة إيرادات 
3 Rde )مستقل سعر الفائدة )ودائع 
4 Rcr )مستقل سعر الفائدة )ائتمان 
5 Eff تابع الكفاءة المصرفية 
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 اختبار جذر الوحدة: -ثانيا
( الاصدار Eviews( باستعمال برنامج )Panel Dataتقسيم البيانات الى مقاطع عرضية وبطريقة )تم 
 ,Levin)اختبار( مقطع بطريقة 02هذه المقاطع العرضية والتي بلغت ) استقراريةوبعدها تم اختبار  ،(02)

Lin and Chu) (LLC) نوع ) والتي تعتمد على اختبارات جذر الوحدة في السلاسل الزمنية منDickey-
Fuller( )ADF) . 
 لجذر الوحدة: (Levin, Lin and Chu )(LLC)نتائج اختبار  -1

الذي يضم نتائج الاختبار  (2-2)لجذر الوحدة لمتغيرات الدراسة في الجدول  (LLC)تظهر نتائج اختبار
 عند المستوى وعند الفرق من الدرجة الأولى.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لجذر الوحدة  (Levin, Lin and Chu )(LLC)نتائج اختبار (2-3)الجدول عدد
  المصدر: الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج(Eviews 12). 
  (0)(المتغيرات المعنوية عند المستوى(I  لا يحسب لها جذر الوحدة عند الفروق الأولى)(1)(I . 
 يةالاحتمال قيمةالقيم في الجدول  تمثل P-value)%( حيث تقارن مع مستوى معنوية )فاذا كانت اكبر نقبل بفرضية 5 )

( نقبل بالفرضية البديلة 2العدم بان بيانات هذا المتغير هي غير مستقرة )غير ساكنة( اما اذا كانت أصغر من )%
 .البيانات المقطعيةباستقرارية أو سكون 

 يلي: ماجميع المتغيرات مستقرة عند المستوى وبوجود قاطع فقط كمن الجدول اعلاه نلاحظ     
( (P-value=0.0006استقرت عند المستوى وبوجود قاطع حيث بلغت ( : Effلكفاءة المصرفية )ا -أ

( اي نقبل بفرضية 2من مستوى المعنوية )% اصغر( كانت (P-value يةالاحتمال قيمةوذلك لان 
 .(Effاستقرارية أو سكون المقطع العرضي للمتغير )ب البديلة

 (Levelالمستوى ) المتغيرات
I(0) 

 قاطع واتجاه قاطع

1- Eff 101116 - 

2- Pr 101111 - 

3- Ca 101111 - 

4- Rcr 101111 - 

5- Rde 101102 - 
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 قيمةوذلك لان استقرت عند المستوى وبوجود قاطع (: Prايرادات بيع وشراء العملة الاجنبية ) -ب
اي نقبل ( 101111حيث بلغت ) ( 2من مستوى المعنوية )% اصغر( كانت (P-value يةالاحتمال
 . (Prاستقرارية أو سكون المقطع العرضي للمتغير )ب البديلةبفرضية 

( (P-value=0.0000حيث بلغت وبوجود قاطع (: استقرت عند المستوى Caالاحتياطي النقدي ) -ت
( لذلك نقبل بالفرضية البديلة بأن بيانات المقطع العرضي 2وهي أقل من مستوى المعنوية )%

 ( مستقرة )ساكنة( .Caللمتغير )
( (P-value=0.0000وبوجود قاطع (: استقرت عند المستوى Rcrسعر الفائدة على الائتمان )  -ث

نقبل بالفرضية البديلة بأن بيانات المقطع العرضي ( لذلك 2وهي أقل من مستوى المعنوية )%
 ( مستقرة )ساكنة(.Rcrللمتغير )

( (P-value=0.0013وبوجود قاطع استقرت عند المستوى  (:Rdeسعر الفائدة على الودائع ) -ج
( لذلك نقبل بالفرضية البديلة بأن بيانات المقطع العرضي 2وهي أقل من مستوى المعنوية )%

 . مستقرة )ساكنة(( Rdeللمتغير )
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 المطلب الثاني
 نموذج واختباره ( وتقدير الا Panel Dataنتائج اختبارات المفاضلة بين نماذج )

 (:Panel Dataنتائج اختبارات المفاضلة بين نماذج ) -اولا
من جهة  (PRM)( للمفاضلة بين نموذج الانحدار التجميعي F) (: تم استعمال اختبارFنتائج اختبار) -أ

من جهة اخرى، وقد ظهرت نتيجة  (REM)ونموذج التأثيرات العشوائية  (FEM)ونموذج التأثيرات الثابتة 
 الاختبار كما هو موضح في الجدول الآتي:

 

 (3-3)جدول 
 (FEM,REM)و (PRM)للمفاضلة بين نموذج (F ) نتائج اختبار

  المصدر: الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج(Eviews 12). 
  (%5)مستوى المعنوية المقبول هو. 

وباحتمالية بلغت  (2.556533)أعلاه التي بلغت قيمتها  (2-2الجدول) في(F) تبين نتيجة اختبار      
إلى إمكانية رفض الفرضية العدمية التي نصت على أن نموذج الانحدار التجميعي هو  (0.048819)

الملائم لبيانات الدراسة، وبالتالي قبول الفرضية البديلة والخيار هو ما بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج 
 .(Hausman)التأثيرات العشوائية ويتم ذلك عبر اختبار 

للمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة Hausman) تم استعمال اختبار ) Hausman:نتائج اختبار  -ب
 ونموذج التأثيرات العشوائية، وقد جاءت نتائج هذا الاختبار كما هو موضح في الجدول الآتي:

 (4-3)جدول 
 (REMو   (FEMللمفاضلة بين نموذج   (Hausman)نتائج اختبار 

  المصدر: الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج(Eviews 12). 
  5مستوى المعنوية المقبول هو%. 

أعلاه الذي  (4-2)الموضحة في الجدول  (Chi-sq)الذي يتبع توزيع (Hausman) اختبار تشير نتائج
( ، وباحتمالية تساوي 4، وهي أقل من القيمة الجدولية )(20217212) بلغت قيمته المحتسبة

 الاختبار قيمة الاختبار Pالاحتمالية 

0.048819 2.556533 F- Test 

 الاختبار قيمة الاختبار القيمة الجدولية Pالاحتمالية 

5955.4 4 20217212=Chi-sq. Hausman Test 



 الجانب التطبيقيالفصل الثالث: 

 

 
135 

النموذج الملائم لبيانات هو  (REM)بان نموذج التأثيرات العشوائية إلى قبول فرضية العدم  (102114)
 الدراسة ورفض الفرضية البديلة.

 ائية:تقدير النموذج والاختبارات الاحص -ثانيا  
 تقدير النموذج: -0

هو أفضل نموذج انحدار وذلك بعد اجتيازه  (REM)نموذج التأثيرات العشوائية بعد ما تبين أن      
 يمكن مناقشة نتائجه التي يوضحها الجدول الآتي:(Hausman) اختبارو  (F)اختبار 

 (REMتقدير نموذج التأثيرات العشوائية ) نتائج (5-3)الجدول عدد
على نتائج تقدير ( تم الحصول 152-141( المذكورة في ص)11-1على بيانات الملاحق )المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا  

 (. Ols( بطريقة المربعات الصغرى )Eviews10باستعمال برنامج)النموذج 
  (%5)مستوى المعنوية المقبول هو. 

نموذج التأثيرات أعلاه يمكن مناقشة أهم النتائج المتحصل عليها من تقدير  (5-3)الجدول ومن 
 (.REMالعشوائية )

 .اعلاهتم تقدير النموذج بالاعتماد على الجدول 
Eff= 0.151913+ 0.000618 PR+ 0.001979 CA+ 0.050065RCR + 0.011756 RDE 

 يلي: من خلال المعادلة أعلاه نلاحظ ما

Variables Coefficient Std. Error t-statistic Prob 

C 59151.13 59266551 59515.1. 595153 

PR 59555610 595540.1 59126425 590... 

CA 59551.1. 59551111 19152640 592545 

RCR 59555565 59516565 39116415 59552. 

RDE 59511156 59521614 59543.36 595001 

R-squared 59156105 

Adjusted R-squared 595.5455 

S.E. of regression 59135241 

F-statistic 29556533 

Prob(F-statistic) 5954001. 

Durbin-Watson stat 29115602 
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 :الاختبارات الإحصائية -0
( لمعنوية كل متغير مستقل مع المتغير التابع عدم معنوية T( : ونلاحظ من خلال اختبار )Tاختبار ) -أ

العملة الاجنبية، والاحتياطي النقدي ، وسعر الفائدة العلاقة بين المتغيرات المستقلة )ايرادات بيع وشراء 
،  102111حيث بلغت ) (%2)والتي تجاوزت  (p-value)على الودائع( مع الكفاءة المصرفية بدلالة

( حيث بلغت p-value)( ومعنوية العلاقة بين )سعر الفائدة على الائتمان( بدلالة102227،  102241
( اي ان زيادة وحدة واحدة RCR( )1012، حيث بلغت قيمة معلمة ) (2وهي أقل من )% (101121)

، وقد يعود السبب الى الاوضاع الاقتصادية  )1012( بمقدار )EFF( ستؤدي الى زيادة في )RCRفي )
والامنية الغير مستقرة في العراق بالإضافة الى السياسة التحوطية التي اتبعتها بعض المصارف الخاصة 

 .ئتمان والاستثمارفي عملية منح الا
( : ونلاحظ من خلال هذا الاختبار معنوية العلاقة الدالية ككل للمتغيرات المستقلة مع المتغير Fاختبار) -ب

( الجدولية البالغة F( ومقارنتها مع قيمة )20226222( المحتسبة والبالغة )Fالتابع ، ومن خلال قيمة )
( وهي اقل 10142201والتي بلغت ) (p-value)الى دلالة  بالإضافة( 2( عند معنوية )202622%)

 ( نجد ان المحتسبة اكبر من الجدولية مما يدل على معنوية العلاقة الدالية ككل.2من )%
امإا .  من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع (67002)% يقارب ما( فقد فسر 2Rاما معامل التحديد )  -ت

2الإى معامإل التحديإد ) وعنإد النظإرالنموذج في الى متغيرات اخرى لم تدخل  ( فترجع24022)الباقي 
R) 

العلاقإإإة بإإإين المتغيإإإر المسإإإتقل  لا تمثإإإل بشإإإكل كبيإإإرمتغيإإإرات ان ال يإإإدل ممإإإا (1024)%نلاحإإإظ انإإإه بلإإإ  
وهذا يؤشر عن التأثير الضعيف لمؤشرات التحرر المالي في العراق في الكفاءة المصإرفية  والمتغير التابع

رغم ارتفاعها لبعض المصارف وتحقيقها الكفاءة الكاملة ولكن قد يعود هذا لتأثير عوامإل اقتصإادية اخإرى 
 .لنسب عالية من الكفاءة المصرفية غير التحرر المالي قد ادت الى تحقيق هذه المصارف

نمإإإوذج مإإإن مشإإإكلة الارتبإإإاط الإإإذاتي بإإإين ( فقإإإد اظهإإإرت النتإإإائج خلإإإو الاDWامإإإا إختبإإإار دربإإإن واتسإإإون ) -ث
 قإإإإإيم الحإإإإإدين الحإإإإإرجينأي بإإإإإين  (20072)والبالغإإإإإة  المحسإإإإإوبةالقيمإإإإإة  وقعإإإإإتالعشإإإإإوائية فقإإإإإد  الاخطإإإإإاء

(Du=1.598(و )4-Dl=4-1.214=2.786 ) حيإإث اي نقبإإل بفرضإإية العإإدم بعإإدم وجإإود ارتبإإاط ذاتإإي
 .(D.W( من القيم الجدولية الخاص بإ)Dl-4( و )Duذت القيمتين )اخ
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 الاستنتاجات: -اولا
 استنتاجات الجانب النظري: -أ
العإإإإراق سياسإإإإة التحإإإإرر المإإإإالي مإإإإن خإإإإلال القإإإإوانين والانظمإإإإة التإإإإي شإإإإرعت المتعلقإإإإة بقإإإإانون  طبإإإإق -0

المصارف التجارية التي سمح لها بتحديد سياستها الائتمانية بحريإة تامإة مإع الإزام المصإارف التجاريإة 
 بضوابط الرقابة.

 بإإرؤوس اموالهإإامإإع مصإإارف خاصإإة عراقيإإة مصإإارف اجنبيإإة  (7) مشإإاركةعلإإى المعطيإإات تإإم  بنإإاءً  -2
 كخطوة نحو الانفتاح على العالم الخارجي.

ان تطبيإإق سياسإإة التحإإرر المإإالي فإإي العإإراق عبإإر المؤشإإرات المعتمإإدة فإإي الدراسإإة لإإم تكإإن بالدرجإإة  -2
المطلوبة حيث ان المصارف التجارية لإم تبإدي المرونإة الكافيإة فإي تغييإر اسإعار الفائإدة علإى الودائإع 

قبل البنك المركزي حيث كانت اسإعار الفائإدة علإى الودائإع منخفضإة نسإبياً  والائتمان بعد تحريرها من
بالمقارنة مع اسعار الفائإدة علإى الائتمإان ممإا يإؤدي الإى فشإل المصإارف فإي جإذب المإدخرات فضإلا 

 عن زيادة تكلفة الائتمان.
 استنتاجات الجانب العملي: -ب
ر الفائإإإدة علإإإى الائتمإإإان( مإإإع )الكفإإإاءة العلاقإإإة بإإإين )سإإإع اشإإإارت نتإإإائج التحليإإإل الكمإإإي الإإإى معنويإإإة -0

المصإإإرفية( وعإإإدم معنويإإإة المتغيإإإرات المسإإإتقلة الاخإإإرى وهإإإي )ايإإإرادات بيإإإع وشإإإراء العملإإإة الاجنبيإإإة ، 
 .(Tالاحتياطي النقدي ، سعر الفائدة على الودائع( مع )الكفاءة المصرفية( حسب اختبار )

( نلاحظ معنوية العلاقة الداليإة ككإل اي هنإاك اثإر للتحإرر المإالي فإي رفإع كفإاءة Fمن خلال اختبار) -2
التحإإإإرر المإإإالي فإإإإي رفإإإع كفإإإإاءة اداء  بتإإإأثيرللبحإإإث الاداء المصإإإرفي ممإإإا يثبإإإإت الفرضإإإية الاساسإإإإية 

 . المصارف عينة البحث
تبإارات الاحصإائية الا ان النتإائج الكميإة والاخ( Fمإن خإلال اختبإار )بالرغم من معنوية النموذج ككل  -2

تشإإإإير الإإإإى ضإإإإعف تإإإإأثير مؤشإإإإرات التحإإإإرر المإإإإالي فإإإإي العإإإإراق فإإإإي الكفإإإإاءة المصإإإإرفية وان حققإإإإت 
تعإإود الإإى تإإأثير مؤشإإرات التحإإرر المإإالي بإإل الإإى  المصإإارف درجإإات عاليإإة مإإن الكفإإاءة ولكنهإإا قإإد لا

صإإادية والامنيإإة ، وقإإد يعإإود السإإبب الإإى الاوضإإاع الاقت تإإأثيرات اقتصإإادية اخإإرى جعلإإت منهإإا مرتفعإإة
الغير مستقرة في العراق بالإضافة الى السياسإة التحوطيإة التإي اتبعتهإا بعإض المصإارف الخاصإة فإي 

 .عملية منح الائتمان والاستثمار
 ( بعدم وجود ارتباط ذاتي.D.Wبين اختبار ) -4
ممإا يشإير الإى  (1024، %02067فقإد حققإت نسإب منخفضإة وهإي )% (2R( و )2Rاما اختبإارات ) -2

ع الإى للمتغيرات المستقلة في تفسير التغيرات الحاصلة في المتغيإر التإاب المنخفضةالتوضيحية  الدلالة
وهإإإذا يؤشإإر عإإإن التإإأثير الضإإإعيف ،  جانإإب القإإوة التنبؤيإإإة المنخفضإإة فإإإي اختيإإار متغيإإإرات الانمإإوذج

لمؤشإإرات التحإإرر المإإالي فإإي العإإراق فإإي الكفإإاءة المصإإرفية رغإإم ارتفاعهإإا لإإبعض المصإإارف وتحقيقهإإا 
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الكفإإاءة الكاملإإة ولكإإن قإإد يعإإود هإإذا لتإإأثير عوامإإل اقتصإإادية اخإإرى غيإإر التحإإرر المإإالي قإإد ادت الإإى 
 .تحقيق هذه المصارف لنسب عالية من الكفاءة المصرفية

ن خلال تحليل قائمة المركز المالي للمصارف التجارية قيد البحث للمتغيرات النقدية اجمالي م  -6
جيدة حسب  اً الائتمان واجمالي الودائع اتضح ان بعض المصارف حققت نتائج الاستثمار واجمالي

تراجعت مؤشرات المصارف الاخرى الامر الذي يدل على  في حينتطور معدلات النمو للمتغيرات 
    كبة بعض المصارف للتطورات الاقتصادية الحاصلة وعدم مواكبة المصارف الاخرى.موا

( 2مإن نصإف العينإة حيإث حققإت ) لأكثإرتحقيإق المصإارف للكفإاءة  اشار تحليل مغلف البيانات الإى -7
( مصإارف الكفإاءة الكاملإة 7( حققت )2106( ، وفي عام )2102مصارف الكفاءة الكاملة في عام )

( مصإإإارف 2( حققإإإت )2102( مصإإإارف كفإإإوءة ، وفإإإي عإإإام )1( وصإإإلت الإإإى )2107، وفإإإي عإإإام)
 ( مصارف الكفاءة التامة.7( حققت )2101الكفاءة التامة ، اخيرا في عام )

 التوصيات : -ياثان
و الودائع وجعلها اكثر مرونة ضرورة اجراء التعديلات في اسعار الفائدة المفروضة على الائتمان  -0

انسجاماً مع التقلبات الاقتصادية التي يمر بها الاقتصاد العراقي لكسب المزيد من المتعاملين واللجوء 
، فضلا عن جذب الودائع المصرفية مما يؤدي الى  الى معدلات فائدة تضمن هامش ربح للمستفيدين

 .توفير سيولة عالية ممكن استثمارها في منح الائتمان واقراض القطاع الخاص
ضرورة انفتاح المصارف التجارية في العراق على العالم الخارجي والتعامل مع المصارف التجارية  -2

 الخارجية على نحو واسع جداً من خلال ظاهرة الاندماج.
تخفيف الاجراءات الرقابية على المصارف التجارية التي يفرضها البنك المركزي العراقي لمنحها  -2

 المزيد من التحرر في ادائها المصرفي.
توجيه منح الائتمان النقدي من قبل المصارف قيد البحث بخاصة نحو القنوات الاستثمارية التي تدر  -4

 العائد وتقليل منح الائتمان الطويل الاجل.
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 المصادر العربية:اولا : 
 القرآن الكريم -أ
  :القوانين -ب
 ( القانون المؤقت لأسواق الاوراق المالية.74)عددامر سلطة الائتلاف المؤقتة  -0
 )المعدل(. 2114لسنة ل( 26قانون البنك المركزي رقم ) -2
 .2114( لسنة 14)عددقانون المصارف  -2
لسنة ل( 2)المعدل( بالقانون رقم ) 2116( لسنة 02)عددالهيئة الوطنية للاستثمار، قانون الاستثمار  -4

 .(2102)لسنة ل( 21) عددوالقانون  (2101)
 التقارير والنشرات : -ت
 2112والابحاث ، التقرير الاقتصادي السنوي ، عام  للإحصاءالبنك المركزي العراقي ، المديرية العامة  -0

 .2114ومطلع عام 
 للأعواموالابحاث ، التقرير الاقتصادي السنوي  للإحصاءالبنك المركزي العراقي ، المديرية العامة  -2

(2102-2101.) 
-2102) للأعوامالبنك المركزي العراقي ، دائرة الاحصاء والابحاث ، النشرة الاحصائية السنوية  -2

2101.) 
 (.2102تقرير الاستقرار المالي لعام )البنك المركزي العراقي ، دائرة الاحصاء والابحاث ،  -4
 (.2101-2102) للأعوامالبنك المركزي العراقي ، دائرة الاحصاء والابحاث ، تقرير السياسة النقدية  -2
تقارير الامم المتحدة ، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا ، الاتجاهات الاقتصادية واثارها على  -6

ه في مجال الاقراض في بلدان مختارة اعضاء في الاسكوا ، العدد سلوكيات القطاع المصرفي وكفاءت
(2 ، )2112. 

 .2117( ، 4120( ، العدد )2116( لسنة )02جريدة الوقائع العراقية ، قانون الاستثمار رقم ) -7
الاقتصادية والمالية  للأوضاعصندوق النقد الدولي ، تقرير افاق الاقتصاد العالمي ، دراسات استقصائية  -2

 .2112العالمية ، الضغط المالي والهبوط الاقتصادي والتعافي ، 
 (.2101-2102)منهيئة الاوراق المالية ، التقارير السنوية للمصارف عينة الدراسة للمدة  -1
 الكتب العربية: -ت
ات ، نور للنشر احمد بتال ، قياس وتحليل كفاءة اداء المصارف في العراق باستخدام تحليل مغلف البيان -0

 .2106، الامارات ، 
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، تحليل مغلف البيانات : النظرية والتطبيقات ، نور للنشر، مهند خليفة وعادل منصوراحمد بتال و  -2
 .2107الامارات ، 

اشواق بن قدور، مدخل للقياس الاقتصادي ، معهد العلوم الاقتصادية التسيير والعلوم التجارية ، الجزائر  -2
 ،2106. 

،  2كنونه ، الاقتصاد الدولي ، الجامعة المستنصرية ، كلية الادارة والاقتصاد ، بغداد ، طامين رشيد  -4
0127. 

، عمان ،  دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع حسين علي بخيت وسحر فتح الله ، الاقتصاد القياسي ، -2
 . 2116الاردن ، 

صاد الاداري ، دار الكتب للطباعة والنشر الاقت مبادئخالد عبد الرحيم الهيتي ، علي جاسم العبيدي ،  -6
 .2106، جامعة الموصل ، العراق ، 

 .2112حمد و فائق مشغل قدوري ، ادارة المصارف ، دار ابن الاثير ، الموصل ،  رضا صاحب ابو -7
سرمد كوكب الجميل ، الاتجاهات الحديثة في مالية الاعمال الدولية ، الحامد للنشر والتوزيع ، الجبيهة  -2

 . 2111،  0ردن ، ط، الا
شذا جمال خطيب و صعفق الركيبي ، العولمة المالية ومستقبل الاسواق العربية لرأس المال ، دار مجد  -1

 .2112لاوي للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن ، 
عبد الرزاق بن الزاوي ، سعر الصرف الحقيقي التوازني ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، عمان ،  -01

 .2106دن ، الار 
عبد اللطيف مصيطفى و محمد بن بوزيان ، اساسيات النظام المالي واقتصاديات الاسواق المالية ،  -00

 .2102،  0مكتبة الحسن العصرية للطباعة والنشر والتوزيع ، بيروت ، لبنان ، ط
معية للطباعة تداعياتها( ، الدار الجا-شركاتها-عبد المطلب عبد الحميد ، العولمة الاقتصادية )منظماتها -02

 .2116والنشر والتوزيع ، الاسكندرية ، مصر، 
عدنان تايه النعيمي و ارشد فؤاد التميمي ، الادارة المالية المتقدمة ، دار اليازوري العلمية للنشر  -02

 .2111،  0والتوزيع ، عمان ، الاردن ، ط
،  0الدكتور ، بغداد ، ط عمر الدوري ، تقييم الاداء المصرفي : الاطار المفاهيمي والتطبيقي ، دار -04

2102. 
فضيلة سلمان داوود ، مخلد حمزة جدوع ، تقييم الاداء المصرفي : مفاهيم اساسية وممارسات تطبيقية ،  -02

 .2107،  0دار الكتب والوثائق ، بغداد ، ط



 

 
141 

، تحليل الكفاءة والانتاجية مع تطبيقات على القطاع المصرفي : مدخل لطريقة تحليل مغلف شياد فيصل -06
 .2102،  0، دار الكتاب الجامعي ، الامارات ولبنان ، ط DEAبيانات ال
حسن كريم حمزة ، التمويل الدولي )اسس نظرية واساليب تحليلية( ، دار الضياء و  ،مايح شبيب الشمري -07

 .2102،  0للطباعة والنشر، النجف الاشرف ، ط
استخدام البيانات المالية( ، دار مجيد الكرخي ، مدخل الى تقويم الاداء في الوحدات الاقتصادية )ب -02

 .2110،  0الشؤون الثقافية العامة ، بغداد ، ط
محمد مدحت غسان الخيري ، دلال غسان الخيري ، التحليل المالي : الكشف عن الانحراف والاختلاس  -01

 .2102،  0، الصايل للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن ، ط
صادية في اداء المصارف التجارية ، دار صفاء للنشر نصر حمود مزنان فهد ، اثر السياسات الاقت -21

 .2102،  2والتوزيع ، عمان ، الاردن ، ط
وداد يونس يحيى ، النظرية النقدية )النظريات ، المؤسسات ، السياسات( ، جامعة المستنصرية ، بغداد  -20

 ،2110. 
 :طاريحالأ الرسائل و -ث
المالي والعمق المالي في العراق وفق اطار  حميد طالب فاضل ، العلاقة بين عدد من مؤشرات التحرر -0

 .2102التكامل المشترك ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، 
 مجلس لدول بانل" بيانات باستعمال قياسية دراسة : المالي السوق أداء على التضخم أثر ، زكرياء خذير -2

كلية العلوم الاقتصادية و ،  منشورة ماجستير رسالة،  2102 – 0116المدة  خلال "الخليجي التعاون
 .2106، الجزائر،  مرباح قاصدي جامعة،  التجارية و علوم التسيير

سلطاني محمد وبري صالح ، أثر تطور القطاع المالي على النمو الاقتصادي دراسة قياسية لمجموعة  -2
كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و ( ، رسالة ماجستير منشورة ، 2106-0122من الدول النامية )

  .2102، جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي ، الجزائر ، علوم التسيير
هيم الفهداوي ، تحليل أثر سياسات التحرير المالي في أداء الاسواق المالية لمجموعة من عبد الرزاق ابرا -4

( ، اطروحة دكتوراه غير منشورة ، كلية 2107-2114الدول النامية مع إشارة خاصة للعراق للمدة )
 .2101الادارة والاقتصاد ، جامعة الانبار ، 

وبك دي ، دراسة قياسية لدول منظمة الألنمو الاقتصاثر الصادرات النفطية على اأ عطية ، السلام عبد -2
كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم ،  منشورة ماجستير رسالة( ،  2104 – 2111خلال الفترة )

 .2106، الجزائر،  مرباح قاصدي جامعة،  التسيير
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-2111الجزائري دراسة قياسية )فاطمة الزهراء طلحاوي ، أثر التحرير المالي على أداء القطاع البنكي  -6
( ، اطروحة دكتوراه منشورة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة أحمد 2106

 .2102دراية أدرار ، الجزائر ، 
فلاح عودة حبيب ، قياس وتحليل ظاهرة عدوى أزمات السيولة المصرفية بين الربحية والتنافسية لعينة  -7

( ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية 2101-2112جارية الخاصة في العراق للمدة )من المصارف الت
 .2120الادارة والاقتصاد ، جامعة المثنى ، 

ياسمين هلال ادريس ، التحرير المالي ودوره في تحديد اتجاهات الصناعة المصرفية في العراق ،  -2
 .2107جامعة بغداد ، اطروحة دكتوراه غير منشورة ، كلية الادارة والاقتصاد ، 

 الدراسات والبحوث :  -ج
فيصل غازي فيصل الدليمي ، اثر المنافسة المصرفية في التنمية الاقتصادية ، و احمد حسين بتال ،  -0

مجلة الدراسات النقدية والمالية ، المؤتمر السنوي الرابع ، الدور التنموي للبنك المركزي العراقي 
 .2102)المعطيات والاتجاهات( ، 

 .2112،مؤشرات الحيطة الكلية لتقييم سلامة القطاع المالي ، المعهد العربي للتخطيط ، الكويت ،طلفاح احمد -2
باسم عبدالهادي حسن ، السياسة النقدية في العراق )اصلاحاتها وتحدياتها الجديدة( ، الهيئة الوطنية  -2

 .2101للاستثمار ، الدائرة الاقتصادية ، 
المالي والمصرفي على الجهاز المصرفي الجزائري ، مجلة الخلدونية في  بالعجين خالدية ، اثر التحرير -4

 .2102( ، 2العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، الجزائر ، العدد )
زهراء احمد محمد توفيق النعيمي ، الاصلاح و عدي سالم علي الطائي ، و بشار ذنون محمد الشكرجي ،  -2

والتحرر المالي في العراق مع الاشارة للتجربة المصرية ، مجلة تنمية الرافدين ، كلية الادارة والاقتصاد ، 
 .2112( ، 10( ، العدد)21جامعة الموصل ، المجلد )

ياسمين الحيالي ، الصناعة المصرفية واثر السياسة النقدية على تحقيق الاستقرار و ثريا الخزرجي ،  -6
،  الآدابسار التحرير المالي ، لارك للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماعية ، كلية الاقتصادي في ظل م
 .2107( ، 27( ، العدد)2جامعة واسط ، المجلد)

)دراسة تطبيقية :حسنين كاظم عوجه ، التحفظ المحاسبي واثره في تقييم اداء المصارف العراقية الخاصة  -7
المالية ( ، مجلة القادسية للعلوم  للأوراقسوق العراق في عينة من المصارف العراقية المدرجة في 
 .2107( ، 0( ، العدد)01الادارية والاقتصادية ، جامعة القادسية ، المجلد)

 الدول العربية ، المجلة في الاقتصادي النمو دالة تقدير في البانل بيانات نماذج تخدام، اس محمد رتيعة -2

 .2104( ، 2د )( ، العد04)والمالية ، المجلد  للاقتصاد الجزائرية
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الجمال  ، اختيار النموذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة والعشوائية ، المجلة العراقية  زكريا يحيى -1
 .2102( ، 20)العدد  (،02المجلد ) للعلوم الإحصائية ،

آسو بهاء الدين قادر ، الربحية المصرفية في ظل التحول من سياسة الكبح و سامر محمد فخري ،  -01
( ، مجلة تكريت للعلوم الادارية 2100-0112)منالمالي الى سياسة التحرير المالي في العراق للمدة 

 .2106( ، 24( ، العدد)02والاقتصادية ، كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة تكريت ، المجلد)
، تحليل مؤشرات التحرر المالي في العراق للمدة فاضل حميد طالبو ،  عبدليسعد عبد نجم ال -00

( ، 012( ، العدد)24( ، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية ، بغداد ، المجلد )2102-0111)من
2102. 

 .2117سنان كامل الشبيبي ، ملامح السياسة النقدية في العراق ، صندوق النقد العربي ، ابوظبي ،  -02

 مجلة ، البانل تحليل منهج  باستخدام الإسلامية للدول البينية التجارة محددات ،العبدلي بن عابد عابد  -02

( ، 0)، العدد  (06) المجلد ،السعودية والتدريب، للبحوث الإسلامي المعهد سلامية،إ اقتصادية دراسات
2101. 

المرنة ، المؤتمر العالمي الثالث ، كلية عبد الباسط وفا ، القطاع المصرفي بين التحرر المالي والرقابة  -04
 .2114الحقوق ، جامعة حلوان ، القاهرة ، 

عبد الحسين جليل الغالبي ، الاصلاح المالي والمصرفي في العراق : محاولات الماضي ورؤى  -02
 .2102( ، 27المستقبل ، دراسات اقتصادية ، بيت الحكمة ، بغداد ، العدد )

احمد علي حسين ، دور الكفاءة في الاداء المصرفي : بحث تطبيقي في و عبد السلام لفتة سعيد ،  -06
عينة من المصارف العراقية الخاصة ، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية ، جامعة بغداد ، كلية الادارة 

 .2106( ، 12( ، العدد)22والاقتصاد ، المجلد)
الاصلاح المصرفي في العراق الواقع حياة عبد الرزاق حسين ، و عبد العظيم عبد الواحد الشكري ،  -07

(، 0( ، العدد)02والمتطلبات ، مجلة القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية ، جامعة القادسية ، المجلد)
2102. 

خديجة ايمان عماروش ، سياسات التحرير المالي وانعكاساتها الايجابية والسلبية على و فضيلة زواوي ،  -02
مشاركة في الملتقى الوطني حول : النظام المالي واشكالية تمويل  النظم المالية والاقتصادية ،

 .2101الاقتصاديات النامية ، جامعة مسيلة ، الجزائر ، 
بين النظام  حسين عطوان مهوس معارج ، سعر صرف الدينار العراقي ماو محمود محمد داغر ،  -01

صادية والادارية ، جامعة بغداد ( ، مجلة العلوم الاقت2102-2114)منالواقعي والنظام المعلن للمدة 
 .2102( ، 24( ، العدد)20، المجلد)
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امل شاكر كنكون الشيباوي ، دور المصارف التجارية في تفعيل نشاط و نبيل مهدي كاظم الجنابي ،  -21
المالية ، مجلة القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية ، جامعة القادسية ،  للأوراقسوق العراق 

 .2107( ، 2دد)( ، الع01المجلد)
احمد حسين لطيف ، الفجوة بين سعر صرف الدينار المعلن من قبل البنك و هجير عدنان زكي امين ،  -20

، مجلة الادارة والاقتصاد ، جامعة  (2106-2112من)المركزي العراقي ومثيله السوقي للمدة 
 .2101( ، 002( ، العدد)42المستنصرية ، المجلد)

 الانترنت: -ح
 للمصرف التجاري العراقي ، الخدمات المصرفية :الموقع الرسمي  -0

https://cbiq.com.iq/about-corporate-banking/corporate-financial-services./  
 الموقع الرسمي لمصرف الاستثمار العراقي ، خدمات المصرف: -2

https://ibi-bankiraq.iq/pages?id=22. 
 :خدماتنا،  المتحد للاستثمارلمصرف لالموقع الرسمي  -2

http://unitedbank.iq/our-services-ar./ 
 المصادر الاجنبية:  -ثانيا

A- Books: 
1- Andrew J.G.Cairns, interest rate models and introduction ,Princeton university 

press ,New Jersey,USA,2004. 
2- Badi H. Baltagi, Econometric Analysis Of Panel Data, 3rd Edition, John Wiley & 

Sons Ltd, West Sussex, England ,2005. 
3- Bruce Hollingsworth & Stuart J.Peacock, Efficiency Measurement in Health 

And Health Care , 1st Edition, Routledge Curzon , New York , 2008.  
4- Christian Roland , Banking Sector Liberalization in India : Evaluation of 

Reforms and comparative Perspectives on china , Springer , Germany , 2008. 
5- Chung H.lee, Financial Liberalization and the Economic crisis in Asia , 1st 

Edition , Routledge Curzon , New York , 2003. 
6- Cinzia Daraio & Leopold Simar , Advanced robust and nonparametric methods 

in efficiency analysis : Methodology and applications , Springer , New York , 
2007. 
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7- Damodar Gujarati , Basic Econometrics, 4th Edition, The McGraw−Hill , 
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8- Joe Zhu & Wade D.Cook , Modeling Data Irregularities and Structural 
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Implementing strategy , 1st Edition ,  Pearson Education Limited , London , 
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17- Sandra Heep , China in Global Finance: Domestic Financial Repression and 
international Financial Power , Springer , Switzerland,2014. 

18- Sara Allin & Jeremy Veillard & Jean Harvey , Developing a model for 
measuring the efficiency of the health system in Canada , Canadian institute 
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19- Sunil Kumar & Rachita Gulati , Deregulation and Efficiency of Indian Banks , 
Springer , India , 2014. 

20- Svend Rasmussen, Production Economics : The Basic of Production 
optimization , Springer , New York , 2011. 

21- Tim Coelli & D. S. Prasada Rao & George E. Batlese , An introduction to 
efficiency and productivity analysis , Springer , New York , 1998. 
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24- William W. Cooper & Lawrence M.Seiford & Joe Zhu, Handbook on Data 
envelopment analysis , Kluwer Academic publishers , USA , 2004. 

A- Journals and Research: 
1- Abdul Abiad & Enrica Detragiache & Thierry Tressel, A New Database of 

Financial Reforms , IMF Working Paper, 2008. 
2- Aida Kammoun & Chokri Mamoghli , Financial Liberalization and Financial 

Market Development : The case of Tunisia , Review of Economics & Finance 
, Academic Research Centre of Canada , 2011. 
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Monetary Fund , 2020. 

5- Jong-Kun Lee , Financial Liberalization and Foreign Bank Entry in MENA , 
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6- Myriam Quispe-Agnoli & Elizabeth McQuerry , MEASURING FINANCIAL 
LIBERALIZATION IN LATIN AMERICA: AN INDEX OF BANKING ACTIVITY, 
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Federal Reserve Bank of Atlanta , Domestic Finance and Global Capital in 
Latin America Conference , 2001. 

7- Niels Hermes & Robert Lensink , Financial Liberalization and Capital Flight: 
Evidence from the African Continent , Som research Reports , University of 
Groningen , Holland , Vol.(14031) , 2014. 

8- Niels Hermesa & Aljar Meestersa , Financial liberalization, financial regulation 
and bank efficiency: a multi-country analysis , Applied Economics , 
Routledge , London Vol.(47) , NO.(21)  , 2015. 

9- Rupa Duttagupta & Gilda Fernandez & Cem Karacadag, Moving to a Flexible 
Exchange Rate How, When, and How Fast? , INTERNATIONAL MONETARY 
FUND , Washington , USA , 2005. 

B- Masters and PhD theses: 
1- Mohamed Nader Alsayed, Economic Reform, Banks’ Efficiency and Market 

Structure in Egypt, Published Doctor's thesis, College of Business 
Administration, Durham University, England,2014.         

2-  Mulualem Gizaw, Technical and Scale Efficiency of Private Commercial Banks 
in Ethiopia: Using Data Envelopment Analysis (DEA), Published master's 
thesis, College OF BUSINESS ADMINISTRATION IN FINANCE, Addis Ababa 
university, Ethiopia,2019. 

3- Tamara Hassan Al-Hmoud, The Effect Of Financial Liberalization On The 
Efficiency Of Financial Institutions: The Case Of Jordanian Commercial Banks 
,Unpublished master's thesis, college OF BUSINESS And FINANCE, Al-Bayt 
University , Jordan, 2015. 

4- TASSEW GEBRE WOLDE, HE EFFECT OF FINANCIAL LIBERALIZATION 
ON THE PERFORMANCE OF COMMERCIAL BANKS IN ETHIOPIA, 
Published master's thesis, College OF BUSINESS, UNIVERSITY OF 
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 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )المصرف التجاري( (1)رقم الملحق

 السنة

 مؤشرات التحرر المالي

 سإإإإعر الفائإإإإدة )الودائإإإإع( الكفاءة المصرفية
)%( 

سإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة 
 )%( )الائتمان(

 الاحتيإإإإإإإإإإإاطي النقإإإإإإإإإإإدي
 )مليار دينار(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء 
)مليار  العملة الاجنبية

 دينار(

2015 4 12 11.005 1 1 

2016 4 12 11.665 0.305 1 

2017 4 12 14.412 1.75 1 

2018 4 12 15.137 0.502 1 

2019 4 12 15.382 0.237 1 

المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة العراق للأوراق المالية 
 . (.251-2515من)وبيانات البنك المركزي للأعوام 

 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف بغداد( (2)رقم الملحق

 السنة

 مؤشرات التحرر المالي

 سإإإإعر الفائإإإإدة )الودائإإإإع( الكفاءة المصرفية
)%( 

سإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة 
 )%( )الائتمان(

 الاحتيإإإإإإإإإإإاطي النقإإإإإإإإإإإدي
 )مليار دينار(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء 
)مليار  العملة الاجنبية

 دينار(

2015 3 7 121.28 27.849 1 

2016 3 8 109.618 35.007 1 

2017 3 8 113.571 20.655 1 

2018 3 8 97.686 8.149 1 

2019 3 8 111.47 10.318 1 

المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة العراق للأوراق المالية المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية 
 .(.251-2515وبيانات البنك المركزي للأعوام )
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 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف الشرق الاوسط( (3)رقم الملحق

 السنة

 مؤشرات التحرر المالي

 سإإإإعر الفائإإإإدة )الودائإإإإع( الكفاءة المصرفية
)%( 

سإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة 
 )%( )الائتمان(

 الاحتيإإإإإإإإإإإاطي النقإإإإإإإإإإإدي
 )مليار دينار(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء 
)مليار  العملة الاجنبية

 دينار(

2015 8 15 13.234 1.772 0.815 

2016 5 15 55.229 2.754 0.935 

2017 5 15 23.364 3.353 0.754 

2018 5 15 38.137 2.861 0.671 

2019 5 15 40.826 0.069 0.622 

المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة العراق للأوراق المالية 
   .(.251-2515وبيانات البنك المركزي للأعوام من)

 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف الاستثمار( (4)رقم الملحق

 السنة

 مؤشرات التحرر المالي

 سإإإإعر الفائإإإإدة )الودائإإإإع( الكفاءة المصرفية
)%( 

سإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة 
 )%( )الائتمان(

 الاحتيإإإإإإإإإإإاطي النقإإإإإإإإإإإدي
 )مليار دينار(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء 
)مليار  العملة الاجنبية

 دينار(

2015 8 14 24.684 5.554 10726 

2016 7.5 14 21.43 4.293 10772 

2017 7.5 14 11.935 3.473 10222 

2018 6 14 25.624 0.794 0 

2019 5.5 14 28.909 1.278 10267 

المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة العراق للأوراق المالية 
 (. .251-2515وبيانات البنك المركزي للاعوام من)
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 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف المتحد( (5)رقم الملحق

 السنة

 التحرر الماليمؤشرات 

 سإإإإعر الفائإإإإدة )الودائإإإإع( الكفاءة المصرفية
)%( 

سإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة 
 )%( )الائتمان(

 الاحتيإإإإإإإإإإإاطي النقإإإإإإإإإإإدي
 )مليار دينار(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء 
)مليار  العملة الاجنبية

 دينار(

2015 8.5 12 10.41 0.005 0 

2016 8.5 12 11.632 0.014 0 

2017 8.5 12 10.814 0.015 0 

2018 8.5 12 5.388 0.003 0 

2019 10 14 6.987 0 0 

المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة العراق للأوراق المالية 
 . (.251-2515وبيانات البنك المركزي للأعوام من)

 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )المصرف الاهلي(    (6)رقم الملحق

 السنة

 مؤشرات التحرر المالي

 سإإإإعر الفائإإإإدة )الودائإإإإع(  الكفاءة المصرفية
)%( 

سإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة 
 )%( )الائتمان(

 الاحتياطي النقدي
 )مليار دينار(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء 
)مليار  العملة الاجنبية

 دينار(

2015 5.8 13 27.384 6.379 1 

2016 5.49 13 5.711 12.192 1 

2017 5.5 13 2.218 2.34 1 

2018 5.5 13 5.147 9.237 10704 

2019 5.37 13 30.3 2.888 1 

المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة العراق للأوراق المالية 
  .(.251-2515المركزي للأعوام من)وبيانات البنك 
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 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف سومر( (1)رقم الملحق

 السنة

 مؤشرات التحرر المالي

 سإإإإعر الفائإإإإدة )الودائإإإإع( الكفاءة المصرفية
)%( 

سإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة 
 )%(  )الائتمان(

 الاحتيإإإإإإإإإإإاطي النقإإإإإإإإإإإدي
 )مليار دينار(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء 
)مليار  العملة الاجنبية

 دينار(

2015 10 6 13.096 1.066 1 

2016 10.5 12 13.264 1.131 1 

2017 9.5 12 6.99 1.55 1 

2018 9.5 10 13.17 1.074 1 

2019 6.5 10 9.56 1.283 1 

العراق للأوراق المالية المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة 
 . (.251-2515وبيانات البنك المركزي للأعوام من)

 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف الخليج(    (0)رقم الملحق

 السنة

 مؤشرات التحرر المالي

 سإإإإعر الفائإإإإدة )الودائإإإإع( الكفاءة المصرفية
)%( 

سإإإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة 
 )%()الائتمان(

 الاحتيإإإإإإإإإإإاطي النقإإإإإإإإإإإدي
 )مليار دينار(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء 
)مليار  العملة الاجنبية

 دينار(

2015 7 13.5 30.362 5.541 0 

2016 5.75 14 9.285 4.087 0 

2017 5.75 14 12.002 11.093 0.728 

2018 4.75 14 22.304 1.395 0.677 

2019 4.75 14 24.662 0.133 0.78 

على التقارير السنوية المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة العراق للأوراق المالية المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا  
 .(.251-2515وبيانات البنك المركزي للأعوام من)
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 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف الموصل( (.)رقم الملحق

 السنة

 مؤشرات التحرر المالي

 )الودائإإإإع(سإإإإعر الفائإإإإدة  الكفاءة المصرفية
)%( 

سإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة 
 )%( )الائتمان(

 الاحتيإإإإإإإإإإإاطي النقإإإإإإإإإإإدي
 )مليار دينار(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء 
)مليار  العملة الاجنبية

 دينار(

2015 6 12 15.76 0.237 0 

2016 6 12 7.287 0.116 0 

2017 6 12 10.419 0.101 0 

2018 4 12 14.436 0.264 0 

2019 4 12 16.277 0.177 0 

: من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة العراق للأوراق المالية  المصدر
 . (.251-2515وبيانات البنك المركزي للأعوام من)

 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف آشور( (15)عدد الملحق

 السنة

 مؤشرات التحرر المالي

 سإإإإعر الفائإإإإدة )الودائإإإإع( المصرفيةالكفاءة 
)%( 

سإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة 
 )%( )الائتمان(

 الاحتيإإإإإإإإإإإاطي النقإإإإإإإإإإإدي
 )مليار دينار(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء 
)مليار  العملة الاجنبية

 دينار(

2015 6.7 10 7.714 4.613 0.14 

2016 6.7 10 13.294 1.793 0.093 

2017 6.7 16 8.301 3.04 0 

2018 6.7 10 21.416 1.928 0.06 

2019 6.7 12 15.706 0.949 0.134 

المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة العراق للأوراق المالية 
 .(.251-2515وبيانات البنك المركزي للأعوام من)
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 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف المنصور( (11)عدد الملحق

 السنة

 مؤشرات التحرر المالي

 سإإإإعر الفائإإإإدة )الودائإإإإع( الكفاءة المصرفية
)%( 

سإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة 
 )%( )الائتمان(

 الاحتيإإإإإإإإإإإاطي النقإإإإإإإإإإإدي
 )مليار دينار(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء 
)مليار  العملة الاجنبية

 دينار(

2015 3.35 10.5 66.527 0.805 1 

2016 3.35 10.5 68.64 0.545 0.602 

2017 3.35 10.5 64.929 0.297 1 

2018 3.35 10.5 113.032 0.131 1 

2019 3.35 10.5 76.325 0.069 0.827 

المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة العراق للأوراق المالية 
 . (.251-2515وبيانات البنك المركزي للأعوام من)

 مؤشرات التحرر المالي والكفاءة المصرفية )مصرف عبر العراق( (12)عدد الملحق

 السنة
 مؤشرات التحرر المالي

 الكفاءة المصرفية
سإإإإإإإإإإإإإإإإإعر الفائإإإإإإإإإإإإإإإإإإدة  سعر الفائدة )الودائع(

ايإإإإإإإرادات بيإإإإإإإع وشإإإإإإإراء  الاحتياطي النقدي )الائتمان(
 الاجنبيةالعملة 

2015 8.5 8 7.811 2.032 0.993 

2016 8.5 11 12.178 1.273 0.798 

2017 8.5 11 4.551 1.355 1 

2018 8.5 11 4.281 0.917 1 

2019 9.25 11 3.788 3.096 1 

المالية  المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا  على التقارير السنوية المنشورة في الموقع الرسمي لهيئة العراق للأوراق
 . (.251-2515وبيانات البنك المركزي للأعوام من)
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Abstract: 

     This research aims to study the issue of financial liberalization in Iraq and its 

indicators and its reflection on the efficiency of the performance of twelve 

distinguished commercial banks as they were classified as the best commercial 

banks according to the reports of the Iraq Securities Authority for the period 

from (2015-2019). And its impact on the efficiency of banking performance, and 

the problem was summarized by two main questions: Has Iraq implemented a 

policy of financial liberalization? What are its indicators and its reflection on the 

efficiency of the performance of the research sample banks? The data was 

subjected to quantitative analysis by building a standard model (Panel Data), 

which was adopted for the small size of the sample and because the data belong 

to (12) banks for the same time period and by the method of least squares (Ols) 

because it gives the best unbiased linear estimate to show the impact of 

indicators of financial liberalization in Iraq In the technical efficiency of the 

variable volume returns of the research sample banks. 

       The research reached a number of conclusions, the most important of which 

is despite the proof of the basic hypothesis of the significance of the model as a 

whole through the (F) test, but the quantitative results and statistical tests 

indicate the weak impact of indicators of financial liberalization in Iraq on 

banking efficiency, where the results of the quantitative analysis indicated the 

significance of the relationship between (The interest rate on credit) with 

(banking efficiency) and the insignificance of other independent variables which 

are (revenues of buying and selling foreign currency, cash reserves, interest rate 

on deposits) with (banking efficiency) according to (T) test. It is not due to the 

effect of indicators of financial liberalization, but rather to other economic 

influences that made them high. 

     The most important recommendations are the need to make adjustments in 

the interest rates imposed on credit and deposits and make them more flexible in 

line with the economic fluctuations that the Iraqi economy is going through to 

gain more dealers and resort to interest rates that guarantee a profit margin for 

the beneficiaries, as well as attract bank deposits, which leads to providing 

liquidity High possible investment in credit grants and lending to the private 

sector.                                                                                                                
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الاطار النظري لسياسة التحرر المالي : الفصل الاول

 :وكفاءة الاداء المصرفي

الاطار النظري للكبح المالي والتحرر : المبحث الاول

 .المالي

الاطار النظري لكفاءة اداء :  الثانيالمبحث 

 .المصارف



 

 

 

تحليل واقع التحرر المالي وكفاءة : الفصل الثاني 

 :اداء المصارف الخاصة في العراق

طبيعة النظام المالي والمصرفي في : المبحث الاول

 .العراق قبل وبعد تطبيق التحرر المالي

تحليل مؤشرات التحرر المالي : المبحث الثاني

 .عينة البحثوكفاءة الاداء المصرفي لمصارف 

 



 

 

 :الجانب التطبيقي: الفصل الثالث

الاطار النظري للبيانات المقطعية : المبحث الاول

(Panel Data). 

وصف واختبار وتقدير الانموذج : المبحث الثاني

 .لمصارف عينة البحث



 

 

 

 

 الملاحق



 
 المصادر   

 


	واجهة الرسالة
	الاية2
	الاهداء والمحتويات
	الشكر والامتنان
	المقدمة
	الفصل الاول
	الفصل الثاني
	الفصل الثالث+الاستنتاجات والتوصيات+المصادر والملاحق
	الواجهة والمستخلص انكليزي
	واجهة الاستنتاجات والتوصيات
	واجهة الفصل الاول
	واجهة الفصل الثاني
	واجهة الفصل الثالث
	واجهة الملاحق
	واجهة المصادر

