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 بِســـمِ اللهِ الرَّحمنَِ الرَّحِيمِ

ا عَبداً مِـّن عِبَادِنَآ ءَاتَينَهُ رَحمَةً مِـّن فَوَجَدَ

 عِندِنَا وَعَلَّمنَهُ مِن لَّدُنَّا عِلمًا

 انؼظٍى انؼهً طذق الله 

 (56سٕرج انكٓف/اٌَح )      
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 ئقزار الوشزف٘ي 

 تـ انًٕسٕيحَشٓذ أٌ أػذاد ْذِ انزسانح 

 ،توظرْٓ أداء دكام الكزج الطائزج فٖ العزاق ( ) الظواخ الشخص٘ح ّعلاقرِا 

، لذ ذًد ذحد أشزافُا فً ) محمد دظي عثاص الْسًٖ (انًمذيح يٍ لثم طانة انًاجسرٍز  

 . -جايؼح تاتم  –كهٍح انرزتٍح انزٌاضٍح 

 

 الرْق٘ع        الرْق٘ع 

 د. فالخ فزًظ٘ض       أ.م.د ًاُذج عثذ سٗذ

 الوشزف        الوشزف 

 
 

 ء علٔ الرعل٘واخ ّالرْص٘اخ الورْافزج أرشخ ُذٍ الزطالح للوٌاقشح. تٌا

 الرْق٘ع       

  أ.م.د. تظام طاهٖ داّد                                                               

 هعاّى العو٘ذ لشإّى الذراطاخ العل٘ا

 -جاهعح تاتل–الزٗاض٘ح كل٘ح الرزت٘ح 

                                                                       /      /5006  
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 ئقزار الوقْم اللغْٕ

 أشٓذ أٌ ْذِ انزسانح انًٕسٕيح

 ،) الظواخ الشخص٘ح ّعلاقرِا توظرْٓ أداء دكام الكزج الطائزج فٖ العزاق ( 

تأسهٕب ػهًً سهٍى خالٍ يٍ لذ راجؼرٓا يٍ انُاحٍح انهغٌٕح تحٍث أطثحد يكرٕتح  

 الأخطاء ٔانرؼثٍزاخ انهغٌٕح غٍز انظحٍحح ٔلأجهّ ٔلؼد.

 

 

 الرْق٘ع

 د٘ذر كزٗن الظْٗذٕ د.                  

 جاهعح تاتل / كل٘ح الرزت٘ح                  
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 قزار لجٌح الوٌاقشح ّالرقْٗن 

 قذ أطلعٌا علٔ الزطالح الوْطْهحًذي أعضاء لجٌح الوٌاقشح ّالرقْٗن 

  .) الظواخ الشخص٘ح ّعلاقرِا توظرْٓ أداء دكام الكزج الطائزج فٖ العزاق ( 

ّقذ ًاقشٌا الثادث فٖ هذرْاُا ّهالَ علاقح تِا ُّٖ جذٗزج تذصْلَ علٔ درجح هاجظر٘ز فٖ الرزت٘ح 

 الزٗاض٘ح .

 الرْق٘ع                                           الرْق٘ع           

 ) عضْا (                                                      ) عضْا (           

 الرْق٘ع

 )رئ٘ض اللجٌح(                          

 صذقد هي  هجلض كل٘ح الرزت٘ح الزٗاض٘ح فٖ جاهعح تاتل.

الرْق٘ع                                                                                                                              

 د. ت٘اى علٖ عثذ علٖ الخاقاًٖ أ.

 -جاهعح تاتل -عو٘ذ كل٘ح الرزت٘ح الزٗاض٘ح                                                      

                                                     /  /5005 
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 دلقٖ ٗا ردوح الثارٕ تزّح الْالذ ،،،

 دلقٖ دّها تِا لٌع٘ن خالذ...

 أدعْك ٗأرب تالعوز الطْٗل الْاعذ ، 

 لْالذذٖ الذٌْى ًثع جو٘ع الزّافذ .

 لأشقائٖ ذقذٗز ّهذثح هوشّجح تالشِذ الشاُذ.

 لشّجرٖ ّأطفالٖ ، دظي ، علا ، سٌٗة ، ّرؤٓ ،

 دّام  الذفظ هي الإلَ الْادذ .. 

 ّلكل الزٗاض٘٘ي ّالوذث٘ي ، 

 اُذٕ تذثٖ شاكزا ّداهذ.

 الثادث
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 شكز ّذقذٗز

 ػهى  حث يسرهشياخ انثحث، فهّ انحًذ ٔانشكز تؼٌٕ انزحًٍ انزحٍى ٔذٕفٍمّ أذى انثا 

 َؼًّ كهٓا ْٕٔ خٍز يؼٍٍ.

   .ٔيٍ يٕجثاخ انؼزفاٌ تانجًٍم ٌرمذو انثاحث تانشكز ٔالايرُاٌ إنى أ.و.د

َاْذج ػثذ سٌذ انذنًًٍ ٔد.فانح فزَسٍس ٌٕسف لأشزافًٓا ػهى انزسانح ٔتذل 

 يا فً ٔسؼًٓا يٍ  ًْح ٔإخلاص يٍ أجم إذًايٓا.

 زف ترمذٌى انشكز أٌضاً إنى انهجُح الأٔنًثٍح انٕطٍُح انؼزالٍح ٔاذحاد انكزج ٌٔرش

 انطائزج انؼزالً لإذاحح انفزطح لإكًال دراسرّ انؼهٍا.

  جايؼح تاتم–ٌٕٔد انثاحث ترمذٌى شكزِ ٔذمذٌزِ إنى كهٍح انرزتٍح انزٌاضٍح– 

ث ٔذٌُٕزِ خلال ٔلاسًٍا أساذذج انذراساخ انؼهٍا انذٌٍ أسًٕٓا فً ذذرٌس انثاح

 يزحهرً انذراسح.

  ٔتإجلال ٔاحرزاو كثٍزٌٍ ٌشكز أ.د .  احًذ تذري حسٍٍ انذي ٌؼذِ انثاحث

 طاحة انفضم انكثٍز فً ذحمٍك أيٍُرّ انغانٍح ًْٔ إكًال دراسرّ.

  ٔالإخرظاطٍٍٍ الاساذذج ٔانخثزاء انثاحث ٌٔثًُ ػهى دٔر ٌٔشكز

 ٌٔخض َجاسِ تإٔيؼأَرٓى ثحث تانٔحسٍ إْرًايٓى ٔالأكادًٌٍٍٍ لاطثح 

              انكاذةػمٍم ٔ أ.د. كحهح ياجذ ٔ أ.د. ػايز سؼٍذ جاسى أ.و.د.  تانذكز

 ٔهً ٌٕسف ػد. و.ٔ أ.ثزٌا َجى ٔ أ.د.  ػهٕاٌحاسو أ.د. ٔ  ػايز جثارأ.د. ٔ 

     .طارق حسٍ د.و.أ.

 طائزج كًا ٌمذر ٔلا ٌُسى انثاحث أٌ ٌشكز رؤساء الاذحاداخ انفزػٍح نهكزج ان

ً جٓذ انحكًاٌ انذٔنٍاٌ حسٍ كاظى ٔحسٍ ػهً يظطفى ٔالاذحادٌٍٍ  ػانٍا

ٔاسكٍٍ سزكٍس ٔٔنٍذ خانذ ٔٔنٍذ غاَى انذٌٍ أسًٕٓا فً دػى يًٓح انثاحث 

 ٔيراتؼح جٓذِ، 
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  ٔلا ٌفٕخ انثاحث ذمذٌى انشكز إنى انشيلاء انطهثح انذٌٍ لذيٕا خذياخ جهٍهح

انًؼهٕياخ ٔانفٓى انًرؼهك تثؼض أتٕاب ٔيضايٍٍ يُحد انثاحث انكثٍز يٍ 

 انزسانح.

ٌٔرضزع انثاحث تانذػاء إنى انثاري ػش ٔجم آٌ ٌٕفك انساػٍٍ إنى انخٍز ٔانرمذو          

 انًجال انؼهًً اَّ سًٍغ يجٍة. ًف

 انثاحث                                                                       
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Abstract 

"The Personal traits and their relations in performing 

of referees of Volleyball". 

 Researcher: Mohammed Hassan Abbass AL-Wazni. 

 Supervisor: Dr. Nahida Abid Zaid. 

Dr. Falih Francis Yousif. 

  

No doubt the personality of man, which is considered as 

the source of traits, is the most important subjects that choice of 

researchers and scientists try to understand and realize its precise 

details through penetrating into numerous and croaky fields. As 

these traits are the backbones of many studies relevant to the 

Affairs of man's life in general or in private. 

The personality and its traits which have become an 

independent scientific theme within a big and wide chapter 

round the world, has its importance in its active and effective 

role in human behavior.  

Through the researcher's co-existing in volleyball fields as 

he is a mondial judge in this game, he has found a tangible 

relation between the personal traits of the volleyball judges and 

level of their technical performance during their management of 

formal matches. So my opinion is to perform a descriptive 

research about the judges of this game.  
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The essence of the research in concentrated on the clear 

difference and contrast of the personal traits of the volleyball 

judges in Iraq and its relation with the level of technical 

performance end the effect of that performance on the volleyball 

game, the researcher is to find the relations between them.  

The research is aiming at:  

1. Knowing the most important personal traits and the 

level of technical performance of the judges of 

volleyball in Iraq.  

2. Finding out the relations between the personal traits 

and technical performance of the judge of volleyball 

in Iraq. 

While the two purposes of the research are: 

1. There is a difference in the personal traits and the 

level of technical performance. 

2. There is associated relation of a statistics function 

between the personal traits and the level of technical 

performance of the judges of volleyball in Iraq. 

The researcher used the descriptive programmers with the 

surveying method, the sample of research was found in 25 

judges, all of them are reliable by the Iraqi Volleyball Central 

Association. 

 The sample has been chosen from the research group who 

are 41 judges in number of different degrees.  
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 The researchers depends in knowing the personal traits of 

the judges on Katle Forms of personal traits, but the technical 

level of performance is to be found out through the Credible 

Forms of the International and Arabic Federation of Volleyball. 

 After collecting the above forms and studying them and 

evaluating the judges and dealing with the information 

statistically during the period 15/5/2114 till 20/12/2114, the 

following conclusions has been realized: 

1. The results show that there is an associated morale relation 

between the technical performance and ten traits of the 

personal traits and these are: mental abilities, passion 

balance and control, non indifference organization, 

sensitivity, selfishness, worry, disorder and anxiety, 

creation and independence.  

2. The results also show that the other, six personal traits of 

the technical performance is a non-moral relation 

(haphazardous) and they are: pliableness, delight, 

sociability, firmness, ambition, megalomania, intelligence, 

self reckoning and living energy. 

3. The results show that the greatest ratio in technical 

performance was in a good level and it reached 646 

represented by 16 judges. 

4. The results didn't show any weak level ratio of the 

technical performance. 
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In the light of those conclusions, a number of 

recommendations were settled from them are: 

1. Ensuring the participation of judges in refreshment and 

promotion courses inside ore outside Iraq. 

2. The necessity of the judges' accompanying the national 

teams and the sport clubs that take part in camps and 

championships held abroad. 

3. The necessity of the judges' constant attention in 

keeping pace with developments and moderations that 

happen to the game rules. 
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 مهخص انرسانت 

 عىىان انرسانت

داء حكاو أانسماث انشخصيت وعلالتها بمستىي 

 في انعراق انكرة انطائرة

 انباحث : محمد حسه عباس انىزوي
 فروسيس  انمشرف : د. فانح انمشرف : أ. و. د. واهذة عبذ زيذ 

 و  4003       هـ 6244

 

اُؼِٔبء واُجبحثُٖ اٌُجابس  أهْ أُىاضُغ اُزٍ َحبوٍ ٗخجخ ٖٓ رؼذ اُسٔبد اُشخصُخ

ٗهاب اُؼٔاىد  رلبصُِهب ٖٓ خلاٍ اُـاىس كاٍ ٓلابهرهاب اُؼذَاذح وأُزشاؼجخ  ر  أدمكهٔهب وثِىؽ 

 خبصخ. واُلوشٌ ٌُِثُش ٖٓ اُذساسبد اُزٍ رؼً٘ ثشؤوٕ الإٗسبٕ اُحُبرُخ ػبٓخ ًبٗذ أ

واُشخصُخ وسأبرهب اُزاٍ أصاجحذ ٓابدح ػُِٔاخ ٓسازوِخ ضأٖ كصاَ واساغ وًجُاش 

 صاش  ػِٔاٍ كاٍ أس ابء أُؼٔاىسح رٌٔاٖ أهُٔزهاب كاٍ دوسهاب اُلبػاَ اًثش ٓاٖ َ أسوهخداخ

 وأُؤثش كٍ اُسِىى اُجششٌ.

وٖٓ خلاٍ ٓؼبَشخ اُجبحا  أُُذاُٗاخ ُِؼجاخ اٌُاشح اُةابوشح ًىٗا  حٌٔاب دوُُاب ثبُِؼجاخ 

 وٓسازىي أداوهاْ أث٘ابء  داسرهاْاٌُشح اُةبوشح اُسٔبد اُشخصُخ ُحٌبّ  اُجبح  دساسخ ياسرأ

 .ُِٔجبسَبد اُشسُٔخ 

اُسأبد اُشخصاُخ ُحٌابّ اٌُاشح ثُٖ  دساسخ اُؼلاهخ كٍ  دكزشًز أما مشكهت انبحث

 ورحذَذ دس خ اُزجبَٖ ثُ٘هٔب.أداوهْ ٓسزىي واُةبوشح كٍ اُؼشام 
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 ويهذف انباحث إنً: 

 داء حٌبّ اٌُشح اُةبوشح كٍ اُؼشام. أاُزؼشف ػًِ اُسٔبد اُشخصُخ وٓسزىي  -1

حٌاابّ اٌُااشح اُةاابوشح كااٍ  وأداءاُؼلاهااخ ثااُٖ اُساأبد اُشخصااُخ  ِااًاُزؼااشف ػ -2

 اُؼشام.

 في حيه أن فرضي انبحث هما:

 حٌبّ اٌُشح اُةبوشح كٍ اُؼشام. أداءه٘بى رجبَٖ كٍ اُسٔبد اُشخصُخ وٓسزىي  -1

 أداءه٘بى ػلاهخ اسرجاب  راد دهُاخ  حصابوُخ ثاُٖ اُسأبد اُشخصاُخ وٓسازىي  -2

 ٍ اُؼشام.حٌبّ اٌُشح اُةبوشح ك

 25 ر رٌىٗذ ػُ٘اخ اُجحا  ٓاٖ  أُٔسحٍثبلأسِىة  أُىصلٍاُجبح  أُ٘هج  ؼَٔاسز

اُؼُ٘اخ  راْ اخزُابسحٌبٓبً و ُٔؼهْ ٓؼزٔذَٖ ٖٓ اهرحبد اُؼشاهٍ أُشًزٌ ٌُِشح اُةبوشح وهاذ 

حٌٔاابً ٓااٖ ٓخزِااق  44ْاُجاابُؾ ػااذده ػشااىاوُب وػااٖ  شَاان اُوشػااخ ٓااٖ ٓلازٔااغ اُجحاا  و

حٌاابّ ه ااشاء  14حٌاابّ ٓااٖ ٓلازٔااغ اُجحاا  ُؼااذّ اُزاازآهْ و 5حاا  واساازجؼذ اُجب اُااذس بد

 .اُزلاشثخ اهسزةلاػُخ 

واػزٔذ اُجبح  كٍ اُزؼشف ػًِ اُسأبد اُشخصاُخ ُِٔحٌٔاُٖ ػِاً اسازٔبسح ًبراَ 

اهسااازٔبسح أُؼزٔااذح ٓاااٖ ثىاسااةخ  ػاااشفُِساأبد اُشخصااُخ أٓاااب ٓساازىي الأداء ُهاااْ كوااذ 

 ح.اُذوٍُ واُؼشثٍ ٌُِشح اُةبوش الإرحبدَٖ

 حصابوُب خالاٍ أُاذح اُىاهؼاخ ثاُٖ  زهابٓؼبُلا رٔاذهاب ـوثؼذ  ٔغ اهسزٔبساد ورلشَ

 ُاً  وثؼذ اُحصىٍ ػًِ ٗزبوج اُجح   رْ اُزىصاَ   29/12/2444  وُـبَخ 2444/ 15/5

 هرُخ: ااهسز٘زب بد 

 خً سأ حػشاش احاذيأظهشد اُ٘زبوج إٔ ه٘بُي ػلاهخ اسرجب  ٓؼ٘ىَخ ثُٖ الأداء و -1

 هٍ: شخصُخ

 

 ذساد اُؼوُِخ اُو . 
  ٍُاهرزإ اهٗلؼب . 
  اُسُةشح . 
  ػذّ أُجبهح. 
   ُْاُز٘ظ. 
 اُحسبسُخ. 
  اُزارُخ. 
 اُوِن واهضةشاة. 
  الإثذاع . 
   .اهسزولاُُخ 
 .ٓشاهجخ اُزاد 

 ٓاغ أداء الأخاشي ٓاٖ اُسأبد اُشخصاُخ  اُخٔا شد اُ٘زبوج ثاإٔ ػلاهاخ اُسأبد وأظه-2

 وهٍ: (ػشىاوُخ)ٓؼ٘ىَخ  هٍ ػلاهخ ؿُش اُةبوشح حاٌُش حٌبّ
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 اهٗةىاوُخ واهٗجسب ُخ اه زٔبػُخ . 
  ّاُحز. 
  اُةٔى  وحت اُشكؼخ. 
 اُذهبء. 
 .اُةبهخ اُحُىَخ 

 %.64أظهشد اُ٘زبوج إٔ اُ٘سجخ اٌُجشي كٍ الأداء ًبٗذ كٍ ٓسزىي  ُذ وثِـذ  -3

 % .36أظهشد اُ٘زبوج إٔ ػذد اُحٌبّ كٍ ٓسزىي ٓوجىٍ وث٘سجخ ٓئىَخ ٓوذاسهب  -4

             وثبُٔساااازىَُٖ ضااااؼُق ُااااْ رظهااااش اُ٘زاااابوج أٌ ٗسااااجخ ٓئىَااااخ كااااٍ ٓساااازىي الأداء  - 5

 و ُذ  ذاً.

 وكٍ ضىء اهسز٘زب بد وضؼذ ػذدا ٖٓ اُزىصُبد ٓ٘هب: 

اُزأًُذ ػًِ ٓشبسًخ اُحٌبّ كٍ دوساد اُصاوَ واُزشهُابد اُذوُُاخ ساىاء ًبٗاذ داخُِاخ  -1

 أو خبس ُخ.

اُشخصااُخ اُساأبد ٓساازىي ورةااىَش ُزحسااُٖ سشاابد اُ٘لسااٍ ثبلإٌٓثلااخ دوساد ر٘ظااُْ  -2

 ُِحٌبّ.

رشاابسى كااٍ أُؼسااٌشاد اُزااٍ  ضااشوسح ٓشاكوااخ اُحٌاابّ ُِٔ٘زخجاابد اُى ُ٘ااخ والأٗذَااخ  -3

 واُجةىهد اُخبس ُخ.

 ضشوسح اهزٔبّ اُحٌبّ ثٔىاًجخ اُزةىساد واُزؼذَلاد اُزٍ رةشأ ػًِ هبٗىٕ اُِؼجخ. -4
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 14 هبؤخ أُحزىَبد  9
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 انباب انثانث

 51 ٓ٘هج اُجح  و  شاءار  أُُذاُٗخ .3
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  التعريف بالبحث .1

 الوقدهت وأهويت البحث 1.1

ر٠ ضرر١  اوبضرر ب ترر  ١بٙ  ِررٓ ةررسي لضرر    ٚصررٌٙٛ   اٌىرر ا اٌئرر ل ا ٌ  رر   

ِررٓ ٔ ررن لرر ْلا ٚ٘ررٟ إ ىذبرر ت  ٌررٝ أ ٚا   أوثرر ل ررً  البى ر٘رر ِّ رصرربٙ  ل رر  

عٍرٝ  لاِرٓ ِىر ْ أوثر ل لإِىر ْ ِّ رصربٙ   رٟ  أصر خٚىج١ٙزا  وث١ر ا ِٚ مر ا ٌر ا 

ٚاٌض د   اٌّىشٛ   الأة ٜ. ٚل  ٚضر  ٚاٌم ع    اٌشٛا ئ ٚاٌ ِ ي ٚ ٟ اٌذمٛي 

 . ٌىً ٘ ٖ إٌّ  ض       اٌ ٌٟٚ ٌٍ    لٛا١ٔٓ ٚت ٚ  ة ص اإىذ

ٚىىبضب اٌى ا اٌئ ل ا أ١ّ٘بٙر  ِرٓ ةرسي ِّ رصربٙ  ِرٓ ورس اٌجٕضر١ٓ ِٚرٓ 

ِخبٍررن اٌّ ادررً اٌ ّ ٠رر لا ٌٍٚ  رر  ِٙ راىٙرر  ٚ ٕٛٔٙرر  اٌّ  ٚ رر لا ٚعٕرر ِ  ٠رربُ اٌب و١رر  

١ٕر  ٕ٘ر  الإتر را عٍٝ اٌجٛأب اٌّٙ ر٠ر  ٚ اٌ  ١ٔر  ٚاٌخئئ١ر  ٌٙر ٖ اٌٍ  ر  ٠بٛ رب عٍ

 لٛضٛح  ٌٝ اٌج ٔب إٌفضٟ.

 ذ أْ اٌ  ًِ إٌفضٟ أٚ اٌّزات  ذا صخ اٌمٛي ٠ٍ ب  ٚرٖ اٌف  ي ٚاٌٝ  ر ر   

و ١ ا  ٟ ٘ ٖ اٌٍ  ر  اٌج١ٍّر  ِٚرٓ اٌّ ر ٚل ٚاٌّبر اٚي لشرىً ٚاصر  أْ اٌفرٛ   ١ٙر  

 ٚةسي أد١ ْ وث١ ا ٠بٛلن  ٌٝ د  و ١  عٍٝ اٌذ ٛي عٍٝ ٔمئ  

 

 

 

لا ٚضّ ْ اٌذ ٛي عٍٝ ٘ ٖ إٌمئ  أٚ إٌمئب١ٓ اٌٍبر١ٓ ّ٘ر  أوث مئب١ٓ إ ٚاد ا أٚ ٔ

 أص س اٌفٛ  ل ٌشٛ  أٚ اٌّ  راا إ ىّٕخ أإ ِٓ ةسي ل ار ٠بخ ٖ دىُ اٌّ  راا. 
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اٌ لُ الأُ٘   ٟ اٌّ  راا ٚل  ٠ّىٓ ٚض ٗ  رٟ اٌب ى١رب الأٚي  ٘ٛٚ٘ ا اٌذىُ  

٠ىبض ٙ  ِٓ ةرسي  ٚرٖ اٌى ١ر  ٚاٌّٙرُ لم لّبٙ لا  ٙٛ  ٔض ْ ٌٗ تخ ١بٗ اٌف عٍ  اٌبٟ 

 ررٟ ع١ٍّرر  اٌبٕرر  ش اٌ ٠ ضررٟ اٌٛاصرر  اٌّرر ٜ ٚاٌّب رر   اإىج ٘رر  لا  ذ أٔررٗ صرر دب 

الأٌمررر ل اٌى ١ررر ا ٚاٌّضررر١ّ   اٌ  ٠ررر ا ٚأ ٍّٙررر  ٚأل  ٘ررر  صررر١  اٌٍّ ررربلا  ٙرررٛ ٠فىررر  

 .(اٌسع ْٛ ٚاٌّ رلْٛ  )٠ٚبف عً ِثٍّ  ٠ف ً غ١ ٖ ِٓ لم١  عٕ ص  اٌّ  راا 

 ث١  اٌذىرُ ٠ٚب ر  ُ  ٚرٖ عٕر ِ  ٠ىرْٛ  رٟ ةترُ اٌبٕر  ش ٚارىفر   ٠ٚز ا  ى 

ِضرربٜٛ اٌّ رر راا ٚى رر   ٚاةرربسل أدرر اثٙ لا  ّررٓ ةررسي ة  ىررٗ ِٚ ٙرر ٖ ٚد و ىررٗ 

 ٚصٍٛوٗ اٌ ص١ٓ ٠بذمك إٌج ح  ٟ اٌٛا ب اٌّٛوً أ١ٌٗ.

عٍررٝ اٌفرر ٠م١ٓ اٌّب رر ر١٠ٓ ىرررث  لٛضررٛح ِٚررٓ اٌ رر ١ٙ٠   أْ تخ رر١  اٌذىررُ  

اٌّشرر رو١ٓ  ررٟ اٌّ رر راالا ٚاٌذىررُ ٘ررٛ اٌتررٍ  اٌرر ٞ لم١رر   ٙرر  عٍررٝ  تررس عررٓ ى ث١ اى

٠شىً ل ع ا اٌّثٍث اٌ ٘ ٟ ٌٍّ  ر٠   اٌّّب   ىٍه اٌبٟ ىٕبٟٙ ِٓ  ْٚ ِشرىٍ لا ِٚرٓ 

 ر ٌذىُ اٌج١ر  ٘رٛ اٌر ٞ ٠ّبٍره   ْٚ دىُ وفٛء ِٚرً٘ إ ٠ّىٓ لأ٠  ِ ر راا أْ ىرٕجخ

  رللا الإ ارٞلا ر ررر   ىررر ث١  ٚاضرررذ  ٍِّٚٛصررر   رررٟ ا٢ةررر ٠ٓ  اٌسعررربلا اٌّررر

ِّ  ىم َ ى ىٝ أ١ّ٘ر  اٌ ذرث  رٟ اٌب ر ل عٍرٝ  .اٌجّٙٛرلا لً ٚ ِسلٗ ِٓ اٌّذى١ّٓ

أُ٘ اٌضّ   اٌشخ ١  ٌذىُ اٌى ا اٌئ ل ا  تس عٓ اٌب ر ل عٍرٝ أ الرٗ ِرٓ ةرسي 

صررّ ىٗ اٌشخ رر١  ِٚضرربٜٛ أ الررٗ  ا٘ررُ أ٠جرر   اٌ سلرر  لرر١ٓ ِررٓ ثررُل١  ىررٗ ٌٍّ  ر٠رر   ٚ

 ب  ٟ ٔٙ ٠  اٌّئ ل  ٟ ة ِر  ٚىئر٠ٛ  ٌ  ر  اٌىر ا ٚصٛإ ٌ ٍٛغ الأ تً اٌ ٞ ٠

 اٌئ ل ا  ٟ لٍ ٔ  اٌ ز٠ز.

 هشكلت البحث  1.2

أث بررب ٔبرر لك اٌىث١رر  ِررٓ اٌّ  ر٠رر   اٌبررٟ ٔ ّٙرر  اإىذرر   اٌ  الررٟ اٌّ وررزٞ  

ٌٍى ا اٌئ ل ا ٚ ٛ  اةبس    ٚى  ٠ٕر    رٟ أ اء اٌذىر َ اٌر ٠ٓ لر  ٚا ىٍره اٌّ  ر٠ر   

اىخ  اإىذ   ل ارا  غ ٠   ٟ اٌ  ٛل  لٍغرب در  عر َ اعبّر   ٔب١جر   ٚ ٟ غ١  ِ ا

 .4222ٚ  3895اٌّ  راا لً أع  ىٙ لا ٘ ٖ اٌم ارا  تٙ ٘  ع ِٟ 
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ٚاةئر   أصر بأع  ىٙر  ٠ ر  ِرٓ  ِٚرٓ ثرُل ار ع َ اعبّ   ٔب١ج  ِ ر راا   ْ 

ر  رٟ دبرٝ عٕر ِ  إ ٠ىرْٛ ٌٍذىرُ  ٚ ٌٍىر ا اٌئر ل ا اٌم ارا  اٌبٟ ٠بخ ٘  أٞ اىذ  

 اىخ ذ ِثً ٘ ا اٌم ار  ى١ن ى  ٚ اٌ ٛرا ٚاٌذىُ ٘ٛ اٌض ب  ٟ ذٌه؟

ِٚٓ ةرسي اٌّّ رصر  اٌ ١ٍّر  ٌٍ  درث  ر اء ِشر روبٗ  رٟ ىذىر١ُ اٌّ  ر٠ر    

اٌّذ١ٍ  ٚاٌ ١ٌٚ  إدظ أْ ٕ٘ ٌه صّ ى ً ِخبٍف  ٚع ٠ ا ٌشخ ١  دى َ اٌى ا اٌئر ل ا 

أ الٙرُ أثٕر ء ل١ر  ىُٙ ٌٍّ  ر٠ر    ٚل  أ ٜ ذٌه لئ ١ ر  اٌذر ي  ٌرٝ اٌب ر ٠ٓ  رٟ ِضربٜٛ

ِرث اً  رٟ ٘ر ا اٌٛا ربلا ٚعٍرٝ  ا٠ بم  اٌ  دث أْ ٌٍضّ   اٌشخ ١   ٚر  ذاٌّخبٍف  

٘ ا الأص س ارىر ٜ اٌ  درث  راصر  ٘ر ٖ اٌذ ٌر  ٚ  ٙر ر ِضربٜٛ اٌضرّ   اٌشخ ر١  

ٌ ٜ دى َ اٌى ا اٌئ ل ا اٌ  ال١١ٓ  تس عٓ ىم٠ُٛ ِضبٜٛ أ الُٙ ٚصٛإً  ٌٝ أ٠جر   

سل  ل١ّٕٙ  الأِ  اٌ ٞ ٠شىً روٕ ً أص ص١  ِٓ أرو ْ ى ز٠ز ِضبٜٛ اٌبذىر١ُ عٍرٝ اٌ 

اٌ  ١ ٠ٓ اٌخ ص ٚاٌ  َ ٚلّ  ٠رٕ ىش عٍرٝ ىئر٠ٛ  ٌ  ر  اٌىر ا اٌئر ل ا  رٟ ع الٕر  

 اٌذ ١ب.

 أهداف البحث 1.3

 ٠ٙ ل اٌ ذث  ٌٝ  

. اٌب  ل عٍرٝ اٌضرّ   اٌشخ ر١  ِٚضربٜٛ ا اء دىر َ اٌىر ا اٌئر ل ا  رٟ 3

 .اٌ  اق

دىر َ اٌىر ا اٌئر ل ا  ٚأ اء. اٌب  ل عٍرٝ اٌ سلر  لر١ٓ اٌضرّ   اٌشخ ر١  4

  ٟ اٌ  اق.

 

 فروض البحث  1.4

ٕ٘ ن عسل  ارى    ذا   إٌ   د  ل١  ل١ٓ اٌضرّ   اٌشخ ر١  ِٚضربٜٛ . 3

 ٌذى َ اٌى ا اٌئ ل ا  ٟ اٌ  اق. أ اء
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ل ا  رٟ دىر َ اٌىر ا اٌئر  أ اءٕ٘ ن ى  ٠ٓ  ٟ اٌضّ   اٌشخ ١  ِٚضربٜٛ . 4

 اٌ  اق.
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 الوجال البشري  1.5.1

 .4226-4225دى َ اٌى ا اٌئ ل ا  ٟ اٌ  اق ٌٍّٛصُ اٌ ٠ ضٟ 

 الوجال الوكاني  1.5.2

لا  اٌم عرر   اٌّغٍمرر  اٌبررٟ  رر    ١ٙرر  اٌّ  ر٠رر   )اٌشرر بلا ٔرر  ٞ أرل١ررًلا اٌ ررف اء
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 .48/34/4226 ٌٝ  37/7/4226ِٓ  ج   اٌ ذث اٌّ ا اٌبٟ اصبغ لٙ   ٔ 

 

 التعريف بالوصطلحاث 1.6

الشخصيت -1
(1)

 

 ِفَٙٛ ٌٍضٍٛن الإٔض ٟٔ ِٓ  ٛأ ٗ اٌ  ٠ ا.

السواث الشخصيت-2
(2)

 

                                                           

 
(3)

  Suinn. R. M. Psycology in Sport, 5
rd

 edition, India, Surjeet publications, 3886, 

p. x. 
(4)

لا رص ٌ  ِ  ضب١ لا   ِ   السواث الشخصيت للاعبي التنس وعلاقتها بالإنجاز الرياضيث ل  ع  س عٍٟ.  

 .3884لغ ا لا و١ٍ  اٌب ل١  اٌ ٠ ض١ لا 

 



 22 ....................................................... الباب الاول.. التعريف بالبحث 

  اً ٌٍضٍٛن. ل أض ١ ً ِٓ ِ  ٘  اٌضٍٛن ا١ٌّّز أٚ   ث لب٘   ِ 

الحكن-5
(3)

 

 . ١ٍّ لا ِّب  ة ات ِ  راا ٔ ١ف لا اٌذىُ ٘ٛ اٌ ٕ   الأص صٟ لإ

 

 

                                                           
(5)

لا ِئ    اٌب ١ٍُ اٌ  ٌٟلا   ِ   لغ ا  قانىى كرة القدم والورشد العالوي للحكاملا ث ِ  ِذضٓ. ٞأٌ  رِر٠    

 . 33لا ص3891
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الددى ط ظددُا   ددٓ  ػددُتبد ت دد ٔعددد ضُػددُش الش ظددٕخ ضدده  ٌدد  ضُ

الؾبػس لان ر بتل الإوعبن ٔ سع و عً ت دّ الُظدؾ الدرْ  مالصضه المبػٓ  

إلًٕٔعٕش  ًٕ َٔىزمٓ 
(1)

. 

ُتبد إصدبزح َ ٌمٕدخ لدال الزدبزٔق ال ددٔ  المُػد  كضدسَالش ظٕخ ضده  

َالمعبطس كُوً ٔغطٓ ض ٍُم الع ُك الإوعدبوٓ ضده عُاوجدً العدٔددح َالم ز  دخ 

لاظٕمب السٔبػٕخ ضىٍب
(2)

. 

َض ؾمددخ ك مددبضش ٌددٓ إؽدددِ الظددُز ارشلٕددخ المشددس خ لؾؼددبزح َا ْ 

( تدبم َرىبَلدذ ثشدمل عٕدد  دٕ  الإوعدبن 4444السا دٔه الزٓ لُطّذ  جدل وؾدُ )

ال مسٔخ َال   ٕخ لش ظٕزً المؤصسح
(1)

. 

كمددب ؽددسػ  اظدد خ الُٕوددبن ازا اب أبلجددخ ثشددسن ، ظددٕخ الإوعددبن  َكبوددذ  َل 

ضؾبَلاد  ٍ  الش ظٕخ ر ك الزٓ  بم ثٍب  ثُ  ساؽ الطجٕت الُٕوبوٓ تىدضب ؽد  

المزغٕددساد ثددبلىُاؽٓ الاو عبلٕددخ ل ش ظددٕخ العددب دح اوددراك
(2)

  ٌَددرا ضددب ٔعددس  

ٕدددب  العؼدددُٔخ لغعددد  الإوعدددبن َر دددك المزغٕدددساد ٌدددٓ الدددزا  الٕدددُم ثبلمٕم

ارضصعخ
(3)

. 

 ن وُتٕخ العب ل الرْ ٔدَز  دٓ ععد   الطجٕت الُٕوبوٓ َٔعز د عبلٕىُض 

الإوعبن لً رسصٕسي  ٓ الزا  الش ظٕخ ضه  س  رلس
(4)

  . 

                                                           

ة ضؾمددُ  تمددس  وغٕددت لددصام    ) رسعمددخ ( ظددٕد الطددُا2  ؽضدددلل ت دد  الددى ط ا ٕدددَ . ل. لىدددا.  -1

 .244  ص1894ال بٌسح:  از ضبكغسَ ٌٕل ل ىشس  

2- Suinn. R. M. Psycology in Sport, 3
rd

 edition, India, Surjeet publications, 

1884,  

p. 
 

 .41 ص1891  ثغدا : َشازح ارتام  يهحًت كهكايشؽً ثب س.  -1

 .22  ص1858ل بٌسح: ضمزجخ الىٍؼخ المظسٔخ   اانشخصيت وقياسهالُٔط كبضل َ )السَن(.  -2

 .22المظدز العبثق و عً  ص -3

  ثٕددسَد: المؤظعددخ العسثٕددخ دراسوواث  ووي ىهووى انووُف -خطووىاث ىهووً قوواي انًحوويظ  ددسْ الدددثب .  -4

 .88  ص1898ل دزاظبد َالىشس  
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ن ؽ ٕ خ الظد بد الغعدمبوٕخ َال   ٕدخ َالع  ٕدخ َالُعداوٕدخ َر بتارٍدب إ 

ضع ثعؼٍب رْ إوعبن رغعل ضه ضعىّ الش ظٕخ ا،دٌب رع ٕداب لع   َرظبزتٍب 

الى ط ضه ؽٕش الزسكٕت َالزع ٕد
(5)

. 

ويووري انباحوو  لٌ انعووانى انًعا وور وعووى يعوويش ىصوور انتيووذو انعهًووي يتعوويٍ  

 ىهيه وضع الأس  وانيىاىذ انر يُت انتي تكشف لسرار شخصيت الإَساٌ.

 . تعاريف انشخصيت2.1.1.2

( َرعىدٓ Personaالش ظٕخ ضشز خ ضه الم مدخ الارٕىٕدخ ) ن اطل ك مخإ 

ال ىددبش الددرْ ٔؼددعً الممضددل ت ددّ َعٍددً ضدده اعددل رس ٔددخ  َز ٔزىبظددت َر ددك 

الش ظٕخ  َ الُعً المعزعبز
(1)

. 

ٌُ ظُا  الإوعبن َإٔسي رساي ضه ثعٕد  ( ضشّ )الَ ٓ ض زبز الظؾبػ  

َعمعً  ٓ ال  خ  ، ض َ ٓ المضسح ، ُص َ ، بص
(2)

. 

ؼ ٌددرا المعىددّ المظٍددس ال ددبزعٓ لضوعددبن   ؼدد ٕخ  ددٓ ضُػددُش َٔمددى

الش ظددٕخ إٔددس  ن ٌددرا الارغددبي لدد  ٔددضه ت مددب  الددى ط تدده الغددُز  ددٓ ارتمددب  

ب لدرلك لاثدد ضده الزمٕٕدص ثدٕه الارغدبٌٕه ل ٍد  ؽجٕعدخ  َالىصَل إلّ الغٌُس ََ  دب

الش ظددٕخ
(3)

ل الارغدددبي ارَل: ؽ ٕعزددً ت مدددب  الددى ط الدددرٔه ٍٔزمددُن ثبر عدددب).

العددد ُكٕخ  ْ الماؽظدددخ ال بزعٕدددخ  َ الظبٌسٔدددخ َضدددىٍ   لجدددُزد الدددرْ ٔدددسِ 

الش ظٕخ ثسوٍب اظزغبثبد ال س  الممٕصح ل مضٕدساد الاعزمبتٕدخ َ ظد ُة رُا  دً 

 ضع المظبٌس الاعزمبتٕخ  ٓ الجٕئخ.

َالضبوٓ: ٔدسِ لالدً الع مدب   ٌمٕدخ ال دُح الدال ٕدخ الزدٓ رُعدً ظد ُكٕبد ال دس  

ه ثددسوط الددرْ ٔعددس  الش ظددٕخ ثسوٍددبل الممٕددخ الم ٕددخ ضدده َضدده ٌددؤلا  ضددُزر

                                                           

 .426  ص1892  ال بٌسح: ضمزجخ ال بوغٓ  3  ؽانًذخم إنً ىهى انُف . تجد الله تجد الؾٓ ضُظّ -5

1- Mark Sherman, Personality, Now York, Pergamon press, 1898, p. 1. 

  )ضب ح ،د ض(   ثٕدسَد:  از المزدبة العسثدٓ  يختار انصحاحمحمد ثه  ثٓ ثمس تجد ال ب ز الساشْ.  -2

 .331ص1893

 .132-125 ص1884  عبضعخ ثغدا  ىهى َف  انشخصيتتصٔص زػب  اَ   وبظ  ٌب،  العجٕدْ.  -3
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ال طسٔددددخ  َال ددددُِ الجُٕلُعٕددددخَالدددددَا ع  الاظددددزعدا اد َالمٕددددُل َالغسا ددددص 

(َالمُزَصخ  ؼاب ته الظ بد َالمُٕل الممزعجخ ضه ال جسح
 (1)

  . 

ويووري انباحوو  لٌ انشخصوويتف عووي  ووفت لو درنووت تًيوو  الإَسوواٌ ىووٍ 

 لقراَه الآخريٍ.

 ىو سًاث انشخصيتيفه 3.1.1.2

طدد خ ٔممدده ت ددّ  ظبظددٍب الم بزوددخ ثددٕه  ددس  َ لددس   (فTraitانسووًت   

ب ضددده ضظدددبٌس العددد ُك الممٕدددص  َ ثعدددداب   َرعىدددٓ العدددمخ )ضظٍدددس صبثدددذ وعدددجٕب

ل ع ُك(
(2)

. 

 

: ارع  السعل  ْ ععل لى عً )ظمخ( ٔعس  ثٍبونغىياً انسًت
(3)

. 

إذ تددّ ض دبٌٕ   َضه اكضس الرٔه اٌزمدُا ثمُػدُش العدمبد زٔمُودد كبردل

العمبد اركضس  ٌمٕخ َرعزُعت الدزاظخ َالجؾش  زىبَل رغٕساردً العدٕمُلُعٕخ 

ب  ب ت  ٕددب م ضدده لالٍددب  الم ز  ددخ ر ظددٕا   بلعددمخ ثبلىعددجخ لددً ثىٕبوددب ُّ ب و دد َؽممددب

الع ُك
(1)

. 

َٔؤكد كبرل ت ّ  ن ثىب  العمخ ٌدُ ارظدبض  دٓ ثىدب  الش ظدٕخ َٔدسِ 

ب ل ع ُ ك. َالعمخ رمضدل ثعدداب ضزظدا ٔممده إ زاكدً ٌَدٓ  ن العمبد رعطٓ صجبرب

ارظبل َزثؾ ثٕه ط زٕه ضزىب ؼزٕه كل ضىٍب  دٓ ؽدس . َر ز دل العدمخ تده 

                                                           

  1885  عبضعدخ ثبثدل  ك ٕدخ الزسثٕدخ  الش ظٕخ َالظؾخ الى عدٕخطبلؼ ؽعه الداٌسْ َ )السَن(.  -1

 .543ص

 ضظدز ظجق ذكسيصب س تجبض ت ٓ.  -2

 

 .132-125تصٔص زػب  اَ   وبظ  ٌب،  العجٕدْ. ضظدز ظجق ذكسي  ص -3

وغدددبرٓ  ثٕدددسَد:  از    )رسعمدددخ( ظدددٕد محمد أىدددٕ  َمحمد تضمدددبنانشخصووويتزٔزشدددبز ض  لاشَزَض.  -1

 .59-54 ص1891الشسَ   
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ب تىددضب Stateالؾبلخ ) (  برَلّ ٌٓ  ن الش ض ٔزظس  ثبلطسٔ خ و عٍب ر سٔجب

رزمسز  ضب الضبوٕخ  ٍٓ تبثسح
(2)

  . 

َضعبٕٔس العمخ ؽعت زؤٔخ تد  ضه ت مب  الى ط ٌٓ
(3)

: 

 ددد رمددُن العددمخ تددب ح ثمعددزُِ ضعددٕه ضدده الزع ٕددد   بلعددمخ اكضددس  .1

َأبلجدب ضدبرىزظ  اكضدس ضده تدب ح لزمّدُن  ضدبٔعس   تمُضٕخ ضه العب ح

 .ثبلعمخ 

 الُا عٓ  ٓ ظ ُك ال س . اصسٌب. رزمٕص العمخ ثبلدٔىبضٕخ َلٍب 2

معدددز  خ َردددسرجؾ ضدددع ثعؼدددٍب إٔغبثٕدددب َضظددددزٌب ال. العدددمبد إٔدددس 3

 ، ظٕخ ال س .

الزمٕٕص ثٕه ظمبد الش ظٕخ ٔزسصس إلّ ؽد كجٕس ثطجٕعدخ الالزجدبزاد  .4

عم خ  دبل س  الدرْ ٔزعد  ثبلاعزمبتٕدخ ٔعدُ  إلدّ ار اح المعدز عم خ  المعدز

 ل ٕبض ظمخ الاعزمبتٕخ.

ب   عمخ العٕطسح لدِ السعبل َاروُصخ  ٓ الىعدب  5 . رؾد  العمبد ص ب ٕب

 رزسصسان ثبلمغزمع َ تمً لٍبرٕه العمزٕه.

 َظرياث انسًاث  1.1.4 .2

 َل ضه اٌز  ثدزاظخ الش ظٕخ ٌُ عُز ن الجُزد الرْ اتدد  َل  كبن 

زظبلخ  كزُزاي لبطخ ثبلمُػُش  ٓ الُلأبد المزؾدح ارضسٔمٕخ
(1)

   ضب كبردل 

  د  كد ت دّ  ٌمٕدخ  ٕدبض الش ظدٕخ ثدسأ  الزا ٍدب  دٓ ثعدغ عُاودت رؾدٔدد 

لعددبلمٕه أصوددك َك  ددُز   ددٓ  زاظددخ العددمبد  كمددب لأممدده إأ ددبل اٌزمبضددبد ا

                                                           

 صب س تجبض ت ٓ. ضظدز ظجق ذكسي -2

. دراست ييارَت نسًاث شخصيت لاىبي انًُتخباث انىطُيت  ي الأنعاب محمد ضؾمُ  محمد لؾ ُػ -3

 ٓ ارز ن  زظبلخ ضبععزٕس  الغبضعخ ارز وٕخ: ك ٕخ الزسثٕخ  انجًاىيت وانفرديت الأونًبيت

 .13  ص1882السٔبػٕخ 

  1893  )رسعمددخ( محمد  لددٓ الم ُزثددُلٓ َالددسَن  عبضعددخ ثغدددا    وظسٔددبد الش ظددٕخ َان ،دد زص.  -1

 .246ص
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ثٕددبن اوددً )ٔممدده  ن رعددد ساالعددمبد َارومددبؽ ارظبظددٕخ ل ش ظددٕخ  َٔددركس ضٍ

ب ل ع ُك ال س ْ( ب لُطل الىمبذط الضبثزخ وعجٕب وظسٔبد الش ظٕخ ؽس ب
(1)

. 

ب ضده لدال  ظدط رؾدٔدد الع مدب   َٔظٍس الالزا  ثدٕه ٌدؤلا    َاػدؾب

تددد ٌب ثددسأ  اتزمددب ٌ  ت ددّ ضددىٍظ ض ددبٌٕ  ظددمبد الش ظددٕخ َضؼددبضٕىٍب َ

لإٔغددب   الش ظددٕخ  الزؾ ٕددل العددبض ٓ َالإؽظددب  َالم ددبٕٔط ال بطددخ ثبلعددمبد

المظ ُ بد الازرجبؽٕخ
(2)

   َ ٓ ضب ٔسرٓ ثعغ وظسٔبد العمبد:

 َظريت نىردٌ انبىرثف

ت ّ  ظط َعُ  الاظزعدا اد العبضخ لدِ ال دس   ٍدٓ ٌري الىظسٔخ  ر ُم 

المُا ل الم ز  خالمعؤَلخ ته ظ ُكً  ٓ 
(3)

  َالعمخ ضه َعٍخ وظدس الجدُزد 

عددص  ضدده الغٍددبش العظددجٓ َلا ٔممدده زؤٔزٍددب لمىىددب وعددزدل ت ددّ َعُ ٌددب ضدده 

لددال ضاؽظزىددب لطومددبؽ العدد ُكٕخ الضبثزددخ ل  ددس   َالعددمخ رمشددل تدده و عددٍب 

ثبظزغبثبرٍب المزىُتخ
(4)

. 

                                                           

1- Albert Mehrabian. an Analysis of Personality Theories, New Jersey: 

Prentice-Hall, Inc., 1892, p.194. 

  1891ثغدددا : ضطجعددخ الغبضعددخ  تبحوو (انشخصوويت  انُظريوواثت انتييوويىت يُوواع  انوعٕمددخ الشددمبش.  -2

 .92-96ص

  عبضعدخ ثغددا   ضطجعدخ ال  دُ   ىهوى انوُف  وتطبيياتوه انتربىيوت والانتًاىيوتتجد ت ٓ الغعدمبوٓ.  -3

 .234-228  ص1898

  1899  ال ددبٌسح: ضمزجددخ اروغ ددُ المظددسٔخ  لسوو  ىهووى انووُف  انعوواوؽ عددذ ضىظددُز َ)الددسَن(.  -4

 .335ص
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 نعبت انكرة انطائرة 2.1.2

( ودددبل 1842-1994خ ؤُٕدددُزك )َلدددٕ  ضُزكدددبن المُلدددُ   دددٓ َلأددد

الإتغبة  ٓ الزبزٔق كم زسش ل عجخ المسح الطب سح الزٓ  ؽ ق ت ٍٕدب  دٓ الجدأدخ 

رعمٕخ )ضٕىزُوٕذ(  الشبة ضُزكبن و ر   مبزي ضه لال  زاظبرً َثعد ر سعدً 

ضدده ك ٕددخ ظددجسوك  ٕ ددد لغمعٕددخ الشددجبة المعددٕؾٕٕه  َكددبن  ددد الز ددّ  ددٓ ٌددري 

 ض زسش لعجخ كسح الع خ.  الغمعٕخ ثـ عٕمط وبوٕعمذ

 ؼّ ضُزكبن ظىزً ارَلّ ثعد الز سط  دٓ عمعٕدخ  (1981)َ ٓ ظىخ 

اوز ل إلدّ ض دس  1985الشجبة المعٕؾٕٕه اَثُزن )ضٕه(  ثعدٌب َلال طٕل 

الغمعٕخ  دٓ ٌُلٕدُك )ضبظٕشدُٕ ظدزٕط( ٌَىدبك اطدجؼ ضددٔساب لزع دٕ  السٔبػدخ 

ب الجدوٕخ  َ د  زؼ ٌرا المغبل ال سطخ  ضبضً ك ٓ ٔؤظدط َٔطدُز َٔددٔس ثسوبضغدب

كجٕددساب ل زمسٔىددبد َ ددزؼ طدد ُ  زٔبػددٕخ ل ددركُز الجددبلغٕه  ل ددد كبوددذ   ازرددً 

ض جُلددخ ل غبٔددخ َكبوددذ طدد ُ ً رسلددر ثبلاش ٔددب  َثددد  ٔعز ددد اوددً ثؾبعددخ إلددّ وددُش 

 ضعٕه ضه لعجخ رىب عٕخ ضع ٕخ لمٓ ٔ بزن ثٍب ثسوبضغً.

دد ضا مدخ ل شدجبة َلمده لعجخ كسح الع خ الزٓ كبوذ  دد ثدد د رزطدُز ثد 

ب َا ل ،داب كجدٔل لطتؼدب  اركجدس.  كبن ضه الؼسَزْ  ن ٔغدَا لعجخ ا ل تى ب

َ ددٓ ٌددري ارصىددب  تددس  ضُزكددبن رمبضددب ثددبن ضددب ضدده لعجددخ ضشددبثٍخ إٔددس المددسح 

الطددب سح ر ددُ ي ل ؾددل  ل ددد ؽُزٌددب كطسٔ ددخ ل زمسٔىددبد السٔبػددٕخ َضدده لجسرددً 

ب ثدأدخ العم ٕخ  ٓ عمعٕخ الشجبة المعٕؾٕٕ ه )الغمىدبشُٔم(  دبل ضُزكدبن َاطد ب

رغبزثً ) ٓ ثؾضٓ تده ال عجدخ المىبظدجخ لطدسد لدٓ لعجدخ كدسح المؼدسة َلمده 

ٌددري ال عجددخ رؾزددبط إلددّ ضؼددبزة َكددساد  َ،ددجمخ َرغٍٕددصاد  لددسِ    ٍددرا 

اظزجعدد ٌري ال مسح َلمه  مسح الشدجمخ ثددد لدٓ عٕددح  ل دد ز عىدب الشدجمخ إلدّ 

ظ ( ضده ارزع كمعددل  دُ   89ضزس َ 1 وغبد  ) 6  دام َ 6ازر بش ؽُالٓ 

الدس ض الاتدت  كىدب وؾزدبط إلدّ كدسح  ل ددد ؽبَلىدب َضده ثدٕه ذلدك كدٕط الٍددُا  

 الل كسح الع خ إٔس  ن ذلك ل ٕل عداب َثطٓ  لرلك ؽبَلىب ثمسح الع خ و عدٍب 
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َالزٓ كبوذ كجٕسح عداب َص ٕ خ عداب  َ دٓ الىٍبٔدخ ؽ دت ضُزكدبن ضده ،دسكخ  .ط 

ٔىغ َإلُاوددً الزغبزٔددخ طددىع كددسح  ددز  طددىبتزٍب  ددٓ المعمددل ثددبل سة ضدده ظددجبلد

عٕمُة  ٓ ضبظٕشُٕ ظٕزط َكبوذ الىزٕغخ ض ىعخ عداب إذ  ن المسح كبوذ ضغطدبح 

ب َلا ٔصٔدد  25ثبلغ د ضع المطبؽ  ٓ الغا  الدال ٓ ضؾٕطٍب لٕط ا دل ضده  وغدب

ب ) 29ته  بد َلا ٔصٔد  َوع 8ظ ( َشوٍب لٕط ا ل ضه  69.5 –ظ   63.6 وغب

أ ( ؽعت  ُلً  َظسل ضُزكبن اصىٕه ضده  336 –أ   252 َوعبد ) 12ته 

 طدد ب ً ضدده ٌُلٕددُكل  .  ساودك ََ  َعددُن لٕددىش ثدسن ٔعدددَا ض ددبٌٕ  ز ٕعددٕخ 

 )ضجىٕخ ت ّ ض زسؽبرً( ل عجخ ضغزمعخ ضع ال ُاوٕه العشسح ارَلّ.

ٕؾٕٕه اوع د  ٓ ك ٕدخ عمعٕدخ الشدجبة المعد 1986َثُ ذ ضجمس ضه ظىخ  

ثعددجسٔىغ   ٕددد ضددؤرمس ؽؼددسي عمٕددع ضدددزا  رع ددٕ  السٔبػددخ الجدوٕددخ  ددٓ عمعٕددخ 

الشجبة المعٕؾٕٕه  . لُصس ٌبلعٓ ٌَُ ضدٔس ضدزظخ الزدزٔت ل سٔبػدخ الجدوٕدخ 

ل مؾزس ٕه   تب ضُزكبن إلّ إ بضخ رظبٌسح ل عجخ  ٓ ضعسػ الم ٕخ الغدٔد  بلدر 

المعغجدٕه الم  ظدٕه(  زعدبل )َثعدغ 5ضُزكبن  سٔ ٕه رسلل كدل  سٔدق ضده 

إلّ ظجسوغ   ٕد الممبن الرْ   ٕمدذ  ٕدً الزظدبٌسح   ب دد  ؽدد ال دسٔ ٕه كده عدٓ 

عددٓ كددُزان َارلددس عددُن لٕددىش ٌَددُ ثؾعددت الددراكسح ضؾددب ع َز ددٕط  ددبٔس 

ثسٔدط  ٓ ٌُلُٕك. ،سػ ضُزكبن ثبن ال عجخ الغدٔدح طممذ ل بتبد الزمبزٔه 

ب ب ب ب ب ب ب   ن ر عدت  دٓ الٍدُا    َ أس  الغمىبشُٔم َلمه ضده المممده  ٔؼدب

الط ددق  تددد  إٔددس ضؾددد  ضدده الاتجددٕه ٔعددزطٕع  ن ٔشددزسك
(1) 

ٌددد  ال عجددخ  َ 

أبٔزٍب ٌُ  ن رج ّ المدسح  دٓ ؽسكدخ  دُ  الشدجمخ َثدٕه الغٍزدٕه  ثعدد ضشدبٌدح 

ٌبلعدزٕد  تدب إلدّ -الزظبٌسح َظمبش ،سػ ضُزكبن  ثسَ عُز ال سٔدد         د

ان المدسح َا زدسػ رعدمٕخ المدسح الطدب سح ثددٔا الاوزجبي إلّ ٌىدب العمدل ٌَدُ ؽٕدس

ل زعمٕخ العبث خ ضٕىزدُ وٕدذ ٌدري الزعدمٕخ َا دق ت ٍٕدب ضُزكدبن َكدرلك المدؤرمس 

)ضده الممزددع  ن وُػددؼ ثددسن الزعددمٕخ و عددٍب وُ شددذ ثعددد ظددىزٕه َ عددسِ ت ٍٕددب 

ب ضه  جل الٍٕئخ الإ ازٔخ لـ   سطجؾذ المسح الطب سح ثعدد  USVBAرغٕٕساب ؽ ٕ ب

َثٍدري الزعدمٕخ رمٕدص ارؾدب  المدسح الطدب سح  دٓ  1852كبن ذلدك ظدىخ  الزظُٔذ

                                                           

 .1865مسح الطب سح  ثغدا : ضطجعخ المعبز  ال بوُن الدَلٓ ل -1
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الُلأبد المزؾدح(  العٕد ضُزكبن َػع ال ُاوٕه َتمل ت دّ رطجٕ ٍدب َ تطدّ 

وع خ ضىٍب إلّ ضؤرمس عمعٕخ الشجبة المعٕؾٕٕه لزع ٕ  السٔبػخ الجدوٕخ ضمزُثخ 

ثٍددرا الغددسع  ث ددؾ ٔدددي كدددلٕل لممبزظددخ َرطددُٔس ٌددري ال عجددخ  ال غىددخ المم  ددخ

  َطذ ثدزاظخ ال ُاوٕه َر دٔ  الا زساؽبد ثشسوٍب لزشغٕع ال عجخ َرع ٕمٍب.

 1986ر سٔس ض زظس ل عجدخ الغدٔددح َ ُاوٕىٍدب كدبن  دد وشدس  دٓ رمدُش 

المبردت  1989ؽجعً لزع ٕ  السٔبػخ الجدوٕخ  َتدد ال ُاوٕه الزدٓ ؽجعدذ ظدىخ 

لشدجبة المعدٕؾٕٕه  دٓ ،دمبل السظمٓ ارَل لارؾب  ارلعبة السٔبػٕخ لغمعٕخ ا

 ضسٔمب
(1)

. 

َالُٕم  بلمسح الطب سح لعجخ  َلمجٕخ ر عت ثدٕه  دسٔ ٕه ت دّ ض عدت ض عد  

ثُاظطخ ،جمخ  ٌَىبك طٕغ ض ز  خ ضزبؽخ لظسَ  ضعٕىخ لغسع ر دٔ  رعد ٔدخ 

ال عجددخ لمددل  ددس   َالٍددد  ضدده ال عجددخ ٌددُ إزظددبل المددسح  ددُ  الشددجمخ ثغددسع 

ضىددً المؾبَلددخ و عددٍب ثُاظددطخ المىددب ط  َلمددل إظدد بؽٍب ت ددّ ض عددت المىددب ط َ

 سٔق صاس ػسثبد لإتب ح المدسح ثبلإػدب خ إلدّ لمعدخ الظدد  َرُػدع المدسح 

 ٓ ال عت ثبلإزظبل ثُاظطخ المسظل  ُ  الشجمخ إلدّ ض عدت المىدب ط َٔعدزمس 

ب  َ ٔ شدل ال سٔدق  الزداَل ؽزّ ٔز  إظد بؽ المدسح ت دّ الم عدت  َ ردرٌت لبزعدب

ح طؾٕؾخ  َٔعغل ال سٔق ال دب ص ثزدداَل المدسح )وظدبم رزدبثع  ٓ  تب رٍب ثظُز

الى طخ( َتىددضب ٔ دُش ال سٔدق المعدز جل ثبلزدداَل  بودً ٔمعدت و طدخ َالؾدق  دٓ 

لعت الإزظبل َٔدَز لاتجُي ضسكصاب َاؽداب ثبرغبي ت سة العبتخ
(1)
. 

 2441ؽصٔدسان  21  دٓ  لدا الددَلٓ َارؾب ٌدب الطب سح المسح لعجخ  ن

اب   وٍب ثدأخ ل غس  ل ٕخ عدٔدح  َالمسح الطب سح  لان ٌٓ إؽدِ صداس تٍداب عدٔد

ل عجدددخ المعسَ دددخ الزظدددبزاب االارؾدددب  الددددَلٓ  إذ ٔعدددداكجددس ارلعدددبة السٔبػدددٕخ 

ارؾددب اب ضدده اكجددس الارؾددب اد  219ضددع ارؾب ارددً الُؽىٕددخ الجددبلغ تددد ٌب  FIVBثددـ

دد لعجدخ المدسح السٔبػٕخ  ٓ العبل   َت دّ ضددِ الع دد المبػدٓ لظُطدبُ ،دٍ

الطب سح رطُزاب ل  ٔعجق لً ضضٕل لا ظٕمب ثعد وغبػ الجطدُلاد الدَلٕدخل الددَزْ 

                                                           

1-  www.FIVB.COM.,Volley Ball story. 

 .9  ص2441  الجؾسٔه:  مسح الطب سحلال ُاتد السظمٕخ الارؾب  العسثٓ لمسح الطب سح.  1-

http://www.fivb.com.,volley/
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العبلمٓ  الغب صح المجسِ  كدسض العدبل   ثطُلدخ العدبل   َالددَزح ارَلمجٕدخ الزدٓ 

ب  دددزي  ن ضشددبزكخ الدددَل إض ٕددُن  َلازاب  ضسٔمٕددب   15زطددد لٍددب الارؾددب  ضج غددب

 رزغً وؾُ المصٔد ضه الىمُ َالزطُز.ارتؼب   ٓ  وشطخ الارؾب  

 حكى انكرة انطائرة 2.1.3

 لساط ضجبزاح وظٕ خ  عمٕ خ  ضمزعخ.ن الؾم  ٌُ العىظس ارظبظٓ لإإ 

 لطس َالمعبَاح  ٓ رطجٕق ال بوُن.  ل  ٌُب ضه  ْ : وظٕ خ  

 .عمٕ خ: ثشم ٍب العبم َال بص ضه ؽٕش المعزُِ ال ىٓ لاتجٕه

الم زسن ثبلإصبزح َضمزعخ: ثعطب  الاتجٕه
(1)

. 

َٔسِ الس  ن الؾم  ٌُ طدبؽت الظداؽٕخ ارَؽدد الدرْ ٔز در ال دساز  

الؾبظ  َٔ ُل ضب ٔسٔد
(2)

. 

ثسوً الؼد ع الضبلدش  دٓ ضسثدع السٔبػدخ َٔدسرٓ  (الؾم  )ثٕىمب ٔعد إٔسي  

رسرٕجدددً ثعدددد الاتدددت َالمددددزة َالإ ازْ
(3)

ن الؾمددد  ٌدددُ إ. َٔعز دددد ض دددزض 

د ضُػع الزى ٕدرالش ض الرْ ٔؼع ال ُات
(4)

. ضدب الجبؽدش  ٕدسِ  ن الؾمد  ٌدُ 

الس   ارَل  ٓ رع عل الاظزمبزح السظدمٕخ ل مجدبزاح الزدٓ رؼد  الاتجدٕه َث ٕدخ 

 المشبزكٕه. َضه  َن الؾم  لا ٔممه  ن ر بم ضجبزاح زظمٕخ.

ن ؽم  المسح الطب سح كغٕسي ضه ضؾممدٓ ال عبلٕدبد السٔبػدٕخ ارلدسِ إ

لزٓ ٔ سع ضه لالٍب اؽزساضً ت دّ اٖلدسٔه لاظدٕمب  ٍُ إوعبن لً ، ظٕزً ا

                                                           

  ضطجعخ الزع دٕ  العدبلٓ  عبضعدخ نعانًي نهحكاوقاَىٌ كرة انيذو وانًرشذ اضؤٔد الجدزْ  صبضس ضؾعه.  -1
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ارؽسا  المعىٕخ ثبل عجدخ الزدٓ ٔىزمدٓ  لٍٕدب َلدٕط ٌىدبك ؽمد  لا ٔسٔدد  ن ٔمدُن 

 ضؾؾ اؽزسام َر دٔس اٖلسٔه.

َال مسح الزٓ ٔمُوٍب السٔبػُٕن َضؾجُ ال عجخ ته الؾم  لا رعزمدد ت دّ 

ت دّ رظدس برً  جدل ثدد   المعزُِ الرْ ٔظٍسي  دٓ ضعس زدً ل  دبوُن َ ومدب ثىدب ب 

الساؽددخ َثعددد اوزٍددب  المجددبزاحضدددح المجددبزاح َلالٍددب َ ددٓ 
(1)

. َضددب ٔصٔددد ارضددس 

 ٌمٕددخ ٌددُ اوددً لددٕط ضدده ؽددق  ْ ،دد ض ضٍمددب رمدده طدد زً الزدددلل  ددٓ  تمددبل 

  صىب   ٔخ ضجبزاح زظمٕخ. الزؾممٕخالٍٕئخ 

َالؾمد  َالزؾمدٕ  ٔغددت  ن ٔؤلدر ثىظدس الاتزجددبز   م مدب ازر دع ضعددزُِ 

تبلمٕخ َلزؾمٕ  اوعمط ذلك ت ّ ضعزُِ السٔبػخ ضؾ ٕخ كبوذ  ا
(2)

.َإذا كبوذ 

الىبؽٕددخ المب ٔددخ  ؽددد تُاضددل رؾ ٕددق الاوزظددبزاد  ددبن اؽزددسام  ػدداش المسثددع 

ثبلإػب خ إلّ الارؾب  َالغمٍُز ََظب ل ارتام ل ؾم  تبضل  ظبظدٓ لازر دبش 

ضعزُاي
(3)

. 

 

 

 

 

 آنيت انتحكيى 1.3.1.2 

طٕع المىظمددُن رٍٕئددخ  بتددخ ضى ددس ح لإؽمددب  ال ددسٔ ٕه  جددل تىدددضب لا ٔعددز 

ثد  المجبزاح  ٓ المجىّ الم ظض ل عدت رزدُ س  ٍٕدب ار َاد الم دسزح َضىط دخ 

ال عت َالشجمخ َالإػب ح َإٔس ذلك ضده ارظبظدٕبد َالمزط جدبد  دبن المساظد  

 الدَلٕخ رمُن كبررٓ: 
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ل عت َلا ٔممده لٍدب  لدُل ٔ ُم ال سٔ بن ثبلإؽمب  َثدَن كساد لبزط ضىط خ ا

َضده المٍد  الإ،دبزح  (المساظد   )ضىط خ ال عت  جل الجد  ثدبلإعسا اد السظدمٕخ 

   ٕ خ ضه ضُتد ثد  المجبزاح. 44ن الإؽمب  ٔجد   جل إإلّ 

َ صىب  رس ٔخ الإؽمب  َ جل وؾُ وظدل ظدبتخ ضده الجدأدخ ٔ دُم الؾممدبن  

  ؼدداب تددهؾ صدد  الغددبوجٕه ارَل َالضددبوٓ ث ؾددض الشددجمخ َازر بتٍددب ضدده الُظدد

مدددساد ال عدددت َطدددىدَ   ز دددبم رجددددٔل الاتجدددٕه ك ؾدددض ار َاد ارلدددسِ 

َطددداؽٕخ  َ ظددداضخ تمدددل الغدددسض المٍسثدددب ٓ َالزسكدددد ضددده تدددد  المساظدددٓ 

المدزة َضعبتد المدزة َالممدسن َالطجٕدت  َ المعدبلظ  –ال بطخ ثبلإ ازٕٔه 

را الُ دددذ ٔمدددُن  ؼددداب تددده المساظدددٓ ال بطدددخ ثمىط دددخ الغدددصا   َلدددال ٌددد

المدددزثبن  ددد رعدد مب ضدده الؾمدد  ارَل  َ الضددبوٓ صدداس وعددق ضدده  َزا  رسرٕددت 

  ٕ دخ ضده ضُتدد ثدد   16الدَزان ال معخ  ،ُاؽ َثعد الاوزٍب  ضده ذلدك َ جدل 

المجددبزاح ٔ ددُم الؾمدد  ارَل ثددسعسا  ال ستددخ ثددٕه ز ٕعددٓ ال ددسٔ ٕه  ضددبم ؽبَلددخ 

ل معغل ُٔ ع ثعدٌب المددزثبن َز ٕعدب  المعغل ٔ ُم ثعدٌب ثئثا  وزٕغخ ال ستخ

 ال سٔ ٕه ت ّ اظزمبزح الزعغٕل َرعزغس  ٌري العم ٕخ   ٕ خ َاؽدح.

ثعدٌب ٔظطل ال سٔ دبن ثماثدط ال عدت َالؾممدبن ت دّ ال دؾ الغدبوجٓ  

ال سٔت ضه الم ظدُزح ٔزُعٍدبن ثعدد ذلدك ثئ،دبزح ضده الؾمد  ارَل الدرْ ٔ دل 

الم عدت لُٕاعٍدب المىظدخ الس ٕعدٕخ  ٕ دُم إلّ ٔمٕىً الؾمد  الضدبوٓ إلدّ ضىزظدل 

المرٔع الدال ٓ ثز دٔ  ال سٔ ٕه   ؾ َٔعص  الىشٕد الدُؽىٓ لمدل ضىز دت ٔغدسْ 

ثعددد ذلددك اوعددؾبة الؾممددبن   ددٕاب إلددّ ال  ددل َٔع دده ثبلظددب سح تدده رعددبز  

الاتجٕه ت ّ ثعؼدٍ  َٔدز  رجدب ل الٍددأب الش ظدٕخ ٔ دسط ثعددٌب الغمٕدع ضده 

 الؾم  ارَل ته ثد   زسح الإؽمب  َ ضدٌب تشس   ب ق.ضىط خ ال عت َٔع ه 

َلددال ٌددري المدددح ٔددد ق الؾممددبن ار َاد الإػددب ٕخ َضزبثعددخ  بوُوٕددخ  

الماثط َار َاد ال بطخ ثدبل سٔ ٕه صد  رعطدّ الزُعٍٕدبد لمسا جدٓ ال طدُؽ 

ارَزا  ال بطخ ثزسرٕت الددَزان  رعز  ارزثعخ َض ز طٓ المساد العزخ ثعدٌب 

 ال ددسٔ ٕه َرددد ق عٕددداب ضدده الؾمدد  الضددبوٓ صدد  رعدد   وعدد خ إلددّ المعددغل ضدده كددا

 َارلسِ ل مسا ت ال ىٓ ل مجبزاح َٔؾز ع ثبلضبلضخ لدِ الؾم  الضبوٓ.
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َ جددل اكضددس ضدده   ٕ ددخ َاؽدددح ث  ٕددل ضدده اوزٍددب  ضدددح الإؽمددب  ٔجُ ّ ددغ الؾمدد   

اؽددح   دؾ. ارَل ضدزثٓ ال سٔ ٕه ثدسن الُ دذ المزج دٓ ضده الإؽمدب  ٌدُ   ٕ دخ َ

ثعد ذلك ٔع ه ته اوزٍدب  الإؽمدب  ََعدُة لدسَط ال دسٔ ٕه ضده ضىط دخ ال عدت 

لٕسلددر الاتجددٕه ارظبظددٕه َالاتددت الؾددس )ال ٕجددسَ( ثبلإػددب خ إلددّ المدددزة 

 ضبكىٍ  َالغ دُض ت دّ الممدبن الم ظدض لٍد  ثٕىمدب ٔدرٌت الج ٕدخ إلدّ ضىط دخ 

 الإؽمب  ال بطخ ثٍ .

ب المُا  ددخ ضدده ز ددٕط ٌٕئددخ ثعدددٌب ٔط ددت الؾممددبن ارَل َ  الضددبوٓ رجبتددب

الاؽزمددبم لجددد  المجددبزاح صدد  ٔدددلا ضىط ددخ ال عددت كددل  ددٓ ض عددت َٔ  ددبن َظددطً 

المرٔع الدال ٓ ثعدٌب ٔرٌت الؾمد  إلدّ  َٔ دضٍمبضُاعٍبن ل م ظُزح الس ٕعٕخ 

كسظٓ الزؾمٕ   ضب الضبوٓ  ٕسلر ضؾ دً  ضدبم ؽبَلدخ الزعدغٕل لٕ ددم ثعددٌب المدرٔع 

سٔق المسظل ٌَ  ظزً لاتجٕه ثبلإػب خ إلدّ الاتدت الؾدس )ال ٕجدسَ( لاتجٓ ال 

َالمدزة ص  لاتجٓ َضدزة ال سٔق الرْ ظٕ ُم ثبظز جبل المدسح صد  ٔدد ق الؾمد  

الضبوٓ رسرٕت لاتجدٓ ال سٔدق المسظدل  اتجدٓ ال سٔدق المعدز جل  رجدد  ثعدد ذلدك 

ب لجد ٍب.  المجبزاح  ٓ الُ ذ المؾد  رمبضب

جدبزاح ٔ دل الؾممدبن ارَل َالضدبوٓ ت دّ ال دؾ الغدبوجٓ ال سٔدت َثعد اوزٍب  الم

ت ددّ ال طددٕه الىٍددب ٕٕه لمددل  اضدده كسظددٓ الزؾمددٕ   ضددب لاتجددُ ال ددسٔ ٕه  ٕمُوددُ

ض عت تىدٌب ٔع ه الؾم  ارَل ثبلظب سح تده ثدد  ضظدب ؾخ الاتجدٕه لجعؼدٍ  

 تىد لؾ المىزظل َ،مس الؾممٕه ٔ سط ثعددٌب الاتجدُن إلدّ ض بتددٌ  ثٕىمدب

ٔزغً الؾممبن إلّ ؽبَلدخ المعدغل لمزبثعدخ ارضدُز الإ ازٔدخ ال بطدخ ثبظدزمبزح 

 الزعغٕل.

 انذراساث انًشابهت  2.2

 . 2334دراست َضال ىبيذ حً ة انغاًَي  1-2-2 

ىُىاٌ انذراستف لىذاد يييوا  نهشخصويت انرياضويت وىهقتوه بتييويى لدام حكواو انريشوت 

 انطائرة.



 32 الىظسٔخ َالمشبثٍخ ................................... الجبة الضبوٓ: الدزاظبد

ؾمبم السٔشدخ الطدب سح ثض الش ظٕخ ال بص رٍد  الدزاظخ رتدا  ض ٕب 

َالزعددس  ت ددّ  ٌددد  العددمبد الش ظددٕخ َضعدددزُِ   ا  الؾمددبم ثٍددري ال عجدددخ  

لجبؽضدخ المدىٍظ الُطد ٓ ثسظد ُة الطسٔ دخ العمدٔدخ إذ رمُودذ تٕىدخ عم ذ اَاظز

الجؾش ضه ؽمبم الدزعبد ارَلّ َالضبوٕخ َالضبلضخ ثبلسٔشخ الطدب سح  دٓ العدسا  

 ب.( ؽمم64َتد ٌ  )

( ظدؤال 144ممدُن ضده )الَاتدد الجبؽضخ ض ٕبض ل ش ظٕخ السٔبػدٕخ  

وغددبش الجؾددش َ ددد ظٍددسد رٔغٕددت ت ددّ   سارٍددب الم زجددس الزددٓ اتزمدرددً كددس اح 

 الىزب ظ اٖرٕخ:

. َعُ  تا دخ ازرجدبؽ ضعىُٔدخ ثدٕه كدل ضده العدمبد الش ظدٕخ َثدٕه 1

 المؾبَز اٖرٕخ: 

 .دَ  الاكزئبة َالٍ -  

 تٕخ.العدَاوٕخ َالاعزمب -ة 

 ثٕه العٕطسح ثبلمل َالظسٔؼ ثبلمل َالظسٔؼ ثبلعٕطسح. -ط 

 . َعُ  تا خ ازرجبؽ ضعىُٔخ ثٕه ضعزُِ   ا  الؾمبم ثعؼٍب ثجعغ.2

. َعُ  تا خ ازرجدبؽ ضعىُٔدخ ثدٕه العدمبد الش ظدٕخ َضؾدبَز ر ٕدٕ  3

 ا ا  الؾمبم.

   

 

  



 انثانثانثاب 

 . يُٓج انثحث ٔإجراءاتّ انًٛذاَٛح3
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 يُٓج انثحث ٔإجراءاتّ انًٛذاَٛح .3

 يُٓج انثحث  3.1

ّللح  لوءمهرحَ يث٘ؼحح  ألوٍحؽٖ تالأٌلْب ألْصفٖالثاؼس الوٌِط اػروك  

 أّظوحغ ت٘اًحاخ لوؽاّلحح اـرثحان  حهّ   ئلحٔ ألْصحفٖس ِٗكف الثؽ ئل): الثؽس

ِِ لاخ ذرؼلك تالؽالح الهاٌُح ذٍاؤ ػي الإظاتح ػٌ٘ح الثؽس( لأ هاقِ
(1)

. 

   عُٛح انثحث 3.2

تصْنج ػشْائ٘ح ّػحي يهٗحك المهػحح  ؼكواً  52ذكًْد ػٌ٘ح الثؽس هي  

هحي  الؼٌ٘حح اـر٘حهخى هي الاذؽاق الوهكحىٕ للكحهج الئحائهج ّلحك ّوكرّظو٘ؼِن هؼ

ؼكوحاً ّتِحما ذكحْى الٌٍحثح الو ْٗحح لؼٌ٘حح الثؽحس  04هعروغ الثؽس الثحال  ػحكقُن 

ّصحاقلاً  ّلحك  ؼم٘م٘ا% ُّٖ ًٍثح هٌاٌثح لروص٘ل هعروغ الثؽس ذوص٘ءً 55.2ُٖ 

ّهشحانكرِن  حٖ  الثؽس ّلل  لؼحكم ؼوحْنُن هعروغؼكام هي  2اٌرثؼك الثاؼس 

الرعهتحح ضحوي شحهاكِن لإؼكحام  14 قٌرثؼائ وء ػي  الوثانٗاخ الهٌو٘ح ئقانج

 .هي هعروغ الثؽس   ٖ الرعهتح الاٌرئءػ٘حالإٌرئءػ٘ح 

 

  انثحث أدٔاخ  3.3

الئهٗمح الرٖ ٍٗرئ٘غ تِا الثاؼحس ؼحل هشحكلرَ هِوحا كاًحد ذلح   أّ)ُّٖ الٌْ٘لح 

الححؿ( ....أظِححىج أّػٌ٘ححاخ  أّ  ت٘اًححاخ الأقّاخ
(1)

  ّػلححٔ ُححما الأٌححاي اٌححرؼاى 

 لثؽص٘ح اٙذ٘ح:الثاؼس تالٌْائل ا

                                                 

 ،انثحثث انعهًثٙ  ثٙ انترتٛثثح انرٚاضثٛح ٔعهثى انثُضص انرٚاضثثٙمحمد ؼٍحي ػحءّٕ  أٌحاهح كاهحل ناذححة.  -1

 .131  ص1111الماُهج: قان الفكه الؼهتٖ  

  تغكاق: هئثؼح الرؼل٘ن لوٖ ّهٌاُعَ  ٖ الرهت٘ح الهٗاض٘حق الثؽس الؼيهّظَ٘ هؽعْب ّ )آـهّى(.  -1

  .12  ص1111الؼالٖ ّالثؽس الؼلوٖ  
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 .الوصاقن ّالوهاظغ الؼهت٘ح ّالأظٌث٘ح 

 ًْكاذل )اـرثان كاذل( كاٌروانج الٍواخ الشفص٘ح لهٗو
*
. 

  ذفهٗ  الث٘اًاخاٌروانج
**
. 

 ذؽْٗل الكنظاخ الٔ ؼم٘م٘ح جاٌروان
***
  . 

  لؽكامقام الأئٌروانج
****
. 

 

                                                 

 (.1ٌٗظه الولؽك )* 

 .(5)ٌٗظه هلؽك ** 

 .(3) ٌٗظه هلؽك*** 

 (.0ٌٗظه هلؽك )**** 



 44 ............................................. اَٛحانثاب انثانث : يُٓج انثحث ٔإجراءاتّ انًٛذ

 

 عًهح الأدٔاخ ٔالأجٓسج انًطت

 اٙذ٘ح: اٌرؼاى الثاؼس تالأقّاخ ّالأظِىج 

 (.3ػكق )ًْع كاٌْ٘ ٗاتاً٘ح الصٌغ  نلو٘ح  ٌاػح ذْل٘د 

  لهياٌ٘ح 

  عًهح الاختثاراخ انًطت

 اختثار كاتم نهطًاخ انشخصٛح

قلححح ّذئث٘مححاً  ححٖ الوعححاي الهٗاضححٖ ُححْ  الشفصحح٘ح هححي أكصححه الاـرثححاناخ 

اـرثححان كاذححل ئل ) ٗؼححك ُححما الاـرثححان هححي اـرثححاناخ الشفصحح٘ح لاخ المححكنج ػلححٔ 

الثاؼص٘ي تمحكن اكثحه هحي الوؼلْهحاخ ػحي ٌحواخ شفصح٘ح الفحهق(ذىّٗك 
(1)

ّػلحٔ  

لححام الثاؼححس تاػروححاق ُححما الاـرثححان لم٘ححاي ٌححواخ الشفصحح٘ح لؽكححام  الأٌححايُححما 

 للإظاتححاٌرواناخ الاـرثان ػلٔ الؽكحام  ّوػد ئلالكهج الئائهج  )ػٌ٘ح الثؽس( 

 الْانقج  ٖ الاٌرواناخ. الأٌ لحػلٔ 

 

 

 ٙ انعراق  اء نحكاو انكرج انطائرجالأد يطتٕٖ اختثار
(1)

 

م الكحهج اُّٖ الاٌروانج الورؼوحكج هحي لثحل الاذؽحاق الحكّلٖ لرم٘ح٘ن أقام ؼكح 

هحي الاذؽحاق الؼهتحٖ للؼثحح ّهمحهٍ ؼال٘حاً  حٖ الثؽحهٗي لرؼروحك  ذهظودالئائهج ّلك 

  ٖ تئْلاخ الاذؽاقاخ الؼهت٘ح الهٌو٘ح.

                                                 

ُاشن ئتهاُ٘ن. همانًح ت٘ي أشه هوانٌح تؼض الأًشئح الهٗاض٘ح العواػ٘ح ػلٔ تؼض ٌواخ  -1

 .123  ص1111  ػواى:1  ع 12علح قناٌاخ  هط الشفص٘ح  ه

 الأداء نحكاو انكرج انطائرج يطتٕٖ اضتًارج تقٕٚىلعٌح لْاػك اللؼثح  الاذؽاق الكّلٖ لكهج الئائهج   -1

 .5440)ذهظوح( الاذؽاق الؼهتٖ لكهج الئائهج  الثؽهٗي
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 إجراءاخ انثحث انًٛذاَٛح  4.3

 تح الاضتطلاعٛحانتجر .4.31

الأٌاٌ٘ح ّٗعة أى ذؼك الرعهتح الاٌرئءػ٘ح )ذعهتح هصغهج للرعهتح  

ها أهكي لل   الأٌاٌ٘حذرْ ه  ِ٘ا الشهّي ّالظهّف الرٖ ذكْى  ِ٘ا الرعهتح 

تٌرائعِا( الأـمؼرٔ ٗوكي 
(5)

ذعهتح اٌرئءػ٘ح  تأظهاملل  لام الثاؼس ػلٔ ّ  

 الفوً٘ ٖ ْٗم  الأٌاٌ٘حٌ٘ح الثؽس هي غ٘ه ػالؼاهل٘ي ػلٔ ػٌ٘ح هي الؽكام 

 للألؼابالٍاػح الصالصح ػصهاً  ٖ لاػح الشؼة  12/2/5440الوصاقف 

ّكاًد الغاٗح هي الرعهتح  لثل هثاناج  هٗمٖ ) الكهؾ ّ تهٌّ  ( الهٗاض٘ح

  واّهءمهرِ واّهكٓ صءؼ٘رِ ـرثانٗيكفامج الا ػلٔ هٍرْٓالرؼهف 

 

شفص٘ح ّالرؼهف ػلٔ الصؼْتاخ الرٖ لك ػلٔ ئـرثان ال لرؽم٘ك أُكاف الثؽس

 هٗك الؼول الوٍاػك كفامجذْاظَ الثاؼس أشٌام الرعهتح الاٌاٌ٘ح ّهؼه ح 

. 

 انعهًٛح نلاختثاراخ انًطتخذيح انشرٔط 2.4.3

اـرثححان كححل الؼلو٘ححح لءـرثححان ُححٖ شححهّي ٗعححة ذْ هُححا  ححٖ  شححهّيى الئ 

ج  ٘ححَ  ّػل٘ححَ ٌححؼٔ تؽ٘ححس لا ذؼروححك ًرائعححَ هححا قاهححد ُححمٍ الشححهّي غ٘ححه هرححْ ه

)اـرثححان  الوٍححرفكهح  ححٖ الثؽححسالؼلو٘ححح لءـرثححاناخ  الشححهّيالثاؼححس ئلححٔ أٗعححاق 

 كاذل للٍواخ الشفص٘ح  اـرثان الأقام لؽكام الكهج الئائهج( ّكوا ٗأذٖ:

                                                 

  تغكاق: هئثؼح ّوانج ٚاضٙالاختثاراخ ٔيثادئ الإحصاء  ٙ انًجال انر لً٘ ًاظٖ  تٍئْ ٍٖٗ اؼوك. -5

 .12  ص1111الرؼل٘ن الؼالٖ ّالثؽس الؼلوٖ  

 :ِتكٌٕ  رٚق انعًم انًطاعذ يٍ انطادج انًذرجح أضًائٓى أدَا 

 

 يحا ظح رئٛص اتحاد انكرج انطائرج أضتار يطاعذ د. خانذ عثذ انًجٛذ ٙ  .َُٖٕٛ 

 ٗئرج.هكرج انطانعضٕ الاتحاد انًركس٘  حكى دٔنٙ  انطٛذ تكر يصطض 

 َائثثثثة رئثثثثٛص الاتحثثثثاد انًركثثثثس٘/رئٛص اتحثثثثاد  يذرب دٔنٙ ذٚذغانطٛذ يؤٚذ ي

 أرتٛم.يحا ظح 

 ٙيطثثؤٔنح وثثؤٌٔ انذارضثثٍٛ  ثثٙ انهجُثثح الأٔنًثٛثثح  اَٜطح َٕال عه 

 انٕطُٛح انعراقٛح
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 انثثاخ  1.2.4.3

الٌرحائط ًفٍحِا  حٖ ؼالحح ذكحهانٍ  ئلحٔكحاى ٗحإقٕ  ئلاالاـرثان ٗؼك شاتراً ) ىئ 

الظحححححهّف الوؽ٘ئحححححح تالاـرثحححححان ّالوفرثحححححه هرواشلحححححح  حححححٖ  كاًحححححد ئلاـاصحححححح 

الاـرثحححانٗي(
(1)

 ئػحححاقجهؼاهحححل الصثحححاخ ػحححي يهٗحححك  أّظحححك الأٌحححايّػلحححٔ ُحححما  

 14 نػلٔ ػٌ٘ح هي ؼكام الكهج الئائهج ّػحكقُ الاـرثاناخ يثمد ئلالاـرثاناخ 

 ّأػ٘ححححكخ 55/2/5440ترححححانٗؿ  الأٌاٌحححح٘حؼكححححام هححححي ـححححانض ػٌ٘ححححح الثؽححححس 

ئل أشثرححد ًرححائط لححاًْى  5/5/5440ترححانٗؿ  إٔ أٗححام 14 الاـرثححاناخ تؼححك هححهّن

 حٖ  هثح٘يالانذثاي )ت٘هٌْى( أى الاـرثاناخ ذرورغ تكنظاخ شثاخ ػال٘ح ّكوا ُْ 

 (.1العكّي )

 انصذق 2.2.4.3

هحححي صحححكق الاـرثحححاناخ  لحححام الثاؼحححس تؼحححه  اٌحححروانج  الرأكحححكلغحححه   

ئهج ػلححٔ الفثححهام لؽكححام الكححهج الئححا ّالأقامالٍححواخ الشفصحح٘ح )اـرثححان كاذححل( 

اذفححك ُححإلام الفثححهام  ّلححكالوؽرححْٓ  ّهححي صححكق الووححوْى  للرأكححكّالوفرصحح٘ي 

 المكنج الرٖ  أّالصفح  ٗمٍ٘اى الاـرثانٗيُمٗي  أىّالوفرصْى ػلٔ 

 

كحاى ٗمحً٘ هحا اػحك لم٘اٌحَ  مح ( ئلاٗؼحك )الاـرثحان صحاقلاً  ئلّصفد لم٘اٌحِا 
(1)

  

ح الصحكق الحماذٖ ػلحٔ ّ حك المحاًْى اذثحاع يهٗمح ئلحٔأ الثاؼحس  وءً ػي لل  لعح

 :اٙذٖ

الصكق الماذٖ
(5)

=        (......................................1) 

                                                 

  1112  الهٗا : هكرثح الؼث٘كاى 1  يانًذخم إنٗ انثحث  ٙ انعهٕو انطهٕكٛحصالػ تي ؼوك الؼٍاى.  1-

 .034ص

  المحححاُهج: قان الفكحححه 1  يالم٘حححاي ّالرمحححْٗن  حححٖ الرهت٘حححح الثكً٘حححح ّالهٗاضححح٘حمحمد صحححثؽٖ ؼٍحححاً٘ي.  -1

 .111  ص1111الؼهتٖ 
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 ( صكلاً لاذ٘اً لءـرثانٗي ل٘ك الثؽس.1ئل أظِهخ ًرائط العكّي )

 انًٕضٕعٛح  3.2.4.3

ػلحٔ هْضحْع  أُّّٖ )ػكم اـرءف الومكنٗي  ٖ الؽكحن ػلحٔ شحٖم هحا  

هؼ٘ي(
(3)

الوْضْػ٘ح لاـرثاناخ هعحاي الثؽحس هحي همحْه٘ي  أّظكخ ا لمل ّّ م  

ّْم ّالوحؼمك هؼحاهءخ هْضحْػ٘ح ػال٘حح تح٘ي الوم ِح ئل  م(ا)ؼك َِ َِ َِ  ِ م  ّكوحا كَ

 ّالأقاماـرثانٕ ٌواخ الشفصح٘ح )كاذحل(  أى( المٕ ْٗضػ 1 ٖ العكّي ) هث٘ي

 الم٘ن  ٗروػ تأى ئللؽكام الكهج الئائهج لك ؼممد هْضْػ٘ح ػال٘ح 

 

 

ػٌححك هٍححرْٓ قلالححح  4.53الوؽرٍححثح ظو٘ؼِححا اكثححه هححي الم٘وححح العكّل٘ححح الثالغححح 

 هوا ٗكي ػلٔ هْضْػ٘ح الاـرثانٗي. 1ّذؽد قنظح ؼهٗح  4.42

 (1انجذٔل )

ٕٚضح يعايلاخ انثثاخ ٔانصذق انًٕضٕعٛح لاختثار٘ انطًاخ انشخصٛح )كاتم( ٔالأداء 

 نحكاو انكرج انطائرج  ٙ انعراق.

 انتجرتح الأضاضٛح نهثحث  3.4.3

                                                                                                                                    

 .115تك ًفٍَ  صاالوصكن الٍ -5

 .112الوصكن الٍاتك ًفٍَ  ص -3

 خ
 ائٛحانًعانى الإحص

 الاختثاراخ 
 يعايم انًٕضٕعٛح يعايم انصذق يعايم انثثاخ 

 1.15 4.13 4.11 اـرثان )كاذل( للٍواخ الشفص٘ح 1

 4.10 4.15 4.12 اـرثان الأقام  5
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ك الثؽحس لحام الثاؼحس ترْوٗحغ ٘حالؼلو٘حح لءـرثحانٗي ل الأًٌهي  الرأككتؼك  

الاذصحاي  أٌحلْبتاذثحاع  الأٌاٌ٘حػٌ٘ح الثؽس  أ هاقذل ػلٔ اٌرواناخ اـرثان كا

 يػحح الإظاتحححّضححهّنج  ّأُكا ححَالثؽححس  أُو٘حححهؼِححن ّشححهغ  هالوثاشحح الفححهقٕ

هِحنً  الأهحهُحما  لأىالرٖ ٗؽِْٗا الاـرثحان تؼٌاٗحح ّصحكق ػحال٘٘ي  ظو٘ؼِا الأٌ لح

 تصحححححْنج قل٘محححححح ظحححححكاً  ّتؼحححححك ظوحححححغ الإظاتحححححاخظحححححكاً لكحححححٖ ٗؼئحححححٖ الوفرثحححححه 

  

 

 ؼصحلّتحمل   الأٌ لحػ ٘ذاهف ػلٔرواناخ لام الثاؼس ترفهٗ  ت٘اًاذِا اػرواقاً الاٌ

 لإظاتححاخػلححٔ الححكنظاخ الفححام لِححما الاـرثححان شححن لححام تاػروححاق ظححكّي ذمححْٗن شاتححد 

الاـرثححان الفححاص  أهححاالححكنظاخ الٌِائ٘ححح   ئلححُٔححمٍ الححكنظاخ  الاـرثححان ترؽْٗححل

ّهحي ـحءي  أّيذحَ للوثحاناج كؽكحن ؽكحن هحي ـحءي ل٘اقال أقام ذن ذمحْٗن مك  تالأقام

ّالوؼروكج هي لثل  الوؼكج ٌاتما الأقامْه٘ي اػرواقاً ػلٔ اٌروانج ذمْٗن الٍاقج الوم ِ 

ػٌ٘حح  هحي ؼكحامكحل ؼكحن  أقام لحْملكهج الئائهج  ّلك ل ّالؼهتٖ الكّلٖ ٗيالإذؽاق

لحكنظاخ الرمْٗو٘حح لالثؽس لصءز هثانٗحاخ ّتؼحكُا ذحن اؼرٍحاب الٌْح  الؽٍحاتٖ 

ح٘ي الصءشحصءز ّللومْه ِ ال


  ّتؼحك للح  لحام الثاؼحس ترفهٗح  ُحمٍ الث٘اًحاخ ّهحي شحن 

الٍحواخ الشفصح٘ح صحؽح الوهّنٗح تشأى انذثحاي  الإؼصائ٘حالوؼالعاخ  أظهام

 لؽصْي ػلٔ الٌرائط الوئلْتح.ل ّالأقاملؽكام الكهج الئائهج 

 

 

                                                 

 :انطادج انًقٕيٍٛ ْى 

انعراقٙ  عضٕ نجُح انحكاو انًركسٚح  ٙ الاتحاد حكى دٔنٙ انطٛذ حطٍ كاظى -1

 نكرج انطائرج.

عضٕ نجُح انحكاو انًركسٚح  ٙ الاتحاد انعراقٙ  حكى دٔنٙ انطٛذ حطٍ عهٙ يصطضٗ -2

 نكرج انطائرج.

حكى درجح  انطٛذ ٔازكٍٛ ضركٛص -3

 أٔنٗ

عضٕ نجُح انحكاو انًركسٚح  ٙ الاتحاد انعراقٙ 

 نكرج انطائرج.

 



 53 ............................................. اَٛحانثاب انثانث : يُٓج انثحث ٔإجراءاتّ انًٛذ

 انٕضائم الإحصائٛح  5.3

 الٌْ  الؽٍاتٖ: -1

  ...................................................
 (1)

 

 الاًؽهاف الوؼ٘انٕ: -5

    ............................................
 (5)

 

 هؼاهل الانذثاي )ت٘هٌْى(: -3

             ....
 (3)

  

 

 

 

 

 

 هؼاهل الصكق الماذٖ:-0

.................................     هؼاهل الصكق الماذٖ=  
 (1)

 

 :الٌٍثح الو ْٗح -2

                                                 

  ٔاضثتخذاياخ انحاضثٕب  ثٙ تحثٕت انترتٛثح انرٚاضثٛحانتطثٛقثاخ الإحصثائٛح ّقٗغ ٗاٌ٘ي ّؼٍحي محمد.  -1

 .541  ص1111الوْصل: ظاهؼح الوْصل  كل٘ح الرهت٘ح الهٗاض٘ح 

 .1111ّقٗغ ٗاٌ٘ي ّؼٍي محمد الوصكن الٍاتك ًفٍَ  -5

 .1111ّقٗغ ٗاٌ٘ي ّؼٍي محمد الوصكن الٍاتك ًفٍَ  -3

  5  يح انرٚاضٛح ٔعهى انُضص انرٚاضٙانقٛاش  ٙ انترتٛنضْاى. الكٗي ه ًصمحمد ؼٍي ػءّٕ ّمحمد  -1

 .134  ص1111الماُهج: قان الفكه الؼهتٖ 
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.................................  144    الٌٍثح الو ْٗح=
 (5)

 

                                                 

  الأنقى: قان الأهل للئثاػح ّالٌشه  أضانٛة تذرٚص انترتٛح انرٚاضٛحػلٖ الكٗهٕ ّأؼوك تئاً٘ح.  -5

 .131  ص1111



 

 انشاثغ انجبة 

 . ػشض وتحهيم انُتبئج ويُبلشتهب4

ػشض وتحهيم َتبئج اختجبس انسًبد انشخصيخ  4.1

 .نحكبو انكشح انطبئشح في انؼشاق ويُبلشتهب

انكشح ػشض وتحهيم َتبئج اختجبس الأداء نحكبو  4.2

 انطبئشح في انؼشاق.

ػشض وتحهيم َتبئج انؼلالخ ثيٍ اختجبسي انسًبد  4.3

داء نحكبو انكشح انطبئشح في انؼشاق انشخصيخ والأ

 .ويُبلشتهب



 ..........انجبة انشاثع : عشع ٔرؾهٛم انُزبئظ ٔيُبقشزٓب ......................................

 

55 

 

 ػشض وتحهيم انُتبئج ويُبلشتهب .4

عشع ٔرؾهٛم ٔيُبقشةخ انُزةبئظ انزةٙ  انجبؽش ٔفشٔع انجؾش عٛؾبٔل أْذافنزؾقٛق  

 :اٜرٛخؽجقبً نهًؾبٔس  نٛٓبإطم ٕر

 يؾٕس انغًبد انشخظٛخ نؾكبو انكشح انطبئشح فٙ انعشاق. .1

 ؾكبو انكشح انطبئشح فٙ انعشاق.يؾٕس يغزٕٖ الأداء  ن .2

يؾةةٕس رؾهٛةةم َزةةبئظ انعنقةةخ ثةةٍٛ امزجةةبس٘ انغةةًبد انشخظةةٛخ ٔيغةةزٕٖ الأداء نؾكةةبو  .3

 انكشح انطبئشح فٙ انعشاق.

شح في انؼشاق بئػشض وتحهيم َتبئج اختجبس انسًبد انشخصيخ نحكبو انكشح انط 4.1

 ويُبلشتهب

ثبلاعزًبد عهٗ عذٔل رقةٕٚى  ئٛخانُٓبثعذ يعبنغخ انذسعبد انخبو ٔرؾٕٚهٓب إنٗ انذسعبد 

إعبثبد الامزجبس
*
ٔثعذ اعزخشاط الأٔعبؽ انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًعٛبسٚخ نغًٛع أفةشاد عُٛةخ  

 .(لامزجبس )كبرم نهغًبد انشخظٛخانجؾش الأعبعٛخ 

ٔرؾقٛقب نٓذف انجؾةش الأل ٔانًزضةم فةٙ يعشفةخ انغةًبد انشخظةٛخ نؾكةبو انكةشح انطةبئشح فةٙ 

انجبؽةةش ثعةةشع ْةةزِ انجٛبَةةبد فةةٙ عةةذٔل ثٛةةبَٙ فبٔػةةؼ ثةةبٌ الأعةةبؽ انؾغةةبثٛخ  انعةةشاق قةةبو

( دسعةةخ ايةةب الاَؾشافةةبد انًعٛبسٚةةخ نةةُ ظ .6..-1..1نهغةةًبد انشخظةةٛخ قةةذ رشأؽةةذ ثةةٍٛ )

 (.2( دسعخ ٔكًب يجٍٛ فٙ انغذٔل ).6..-.3.2انغًبد فقذ رشأؽخ ثٍٛ )

)يٛبل انٗ انًغةبٔيخ  ؽةٙ انؼةًٛش(  ( أٌ أعهٗ قًٛخ رؾققذ عُذ انعبيم )ص(2ٚظٓش انغذٔل )

( ٔقةذ 1.14( ثةئَؾشاف يعٛةبس٘ ).6..عُذ ؽكبو انكشح انطبئشح ؽٛش ثهة  ٔعةطٓب انؾغةبثٙ )

رغبٔصد انؾذٔد انٕعطٗ ٔإرغبْٓب انٗ انٛغبس أ٘ ؽٙ انؼًٛش ٔرهك ؽقٛقخ لاثةذ يةٍ اارةبسح 

                                                 
*
 ( 2ُٚظش يهؾق ) 
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5. 

أٌ ٚكةٌٕ ؽكًةبً إنٛٓب ْٔٙ أٌ طبؽت انؼًٛش انؾٙ  ٔانعبدل غٛش انًغبٔو ْةٕ انةز٘ ٚغةزؾق 

 فٙ انشٚبػخ أٔ غٛشْب يٍ عٕاَت انؾٛبح.

( .1.3( ثةئَؾشاف يعٛةبس٘ )56..ٔقًٛخ انعبيم )ْـ( )مبػع  يغٛطش( ٔٔعطٓب انؾغةبثٙ )

ٔإرغبْٓةةب انةةٗ انٛغةةبس ٔٚعةةضٔ انجبؽةةش عةةجت رنةةك انةةٗ اٌ مبطةةٛخ انغةةٛطشح أعبعةةٛخ ثبنُغةةجخ 

لامةشٖ فًةٍ دٌٔ عةٛطشح انؾكةى لا نًؾكًٙ انكشح انطبئشح ٔنجقٛخ يؾكًٙ الانعبة انشٚبػةٛخ ا

 ًٚكٍ لأٌ ٚكزت نهًجبسٚبد انُغبػ.

( 31..( )يزعًةةذ عهةةٗ انغًبعةةخ  يعزًةةذ عهةةٗ رارةةّ( ٔانزةةٙ ثه ةةذ )2كًةةب أٌ قًٛةةخ انعبيةةم )ف

( ٔإرغبْٓةب انةٗ انٛغةبس يُطقٛةخ إر اٌ كضٛةش يةٍ أؽةذاس انهعةت .1.1ثئَؾشاف يعٛبس٘ قةذسِ )

نًةةةب ٚةةةشاِ ْةةةٕ لاعةةةًٛب ٔأَةةةّ انؾكةةةى  الأل فةةةٙ رزطهةةةت يةةةٍ انؾكةةةى إرخةةةبر قةةةشاس فةةةشد٘ ؽجقةةةبً 

 .(1)انًجبساح

( 5.64ٔثبنُغجخ نقًٛةخ انعبيةم )ط( )ُٚقةبد انةٗ انًشةبعش  يزةضٌ إَ عبنٛةبً( ٔانةز٘ ثه ةذ قًٛزةّ )

( ٔإرغبْٓةةب انةةٗ عٓةةخ انٛغةةبس أٚؼةةبحًت فقةةذ لا رؾزةةبط انةةٗ كضٛةةش يةةٍ 1.15ثةةئَؾشاف يعٛةةبس٘ )

هةةٗ انًشةةبعش ٔاارةةضاٌ ٚقةةٕداٌ انؾكةةى انةةٗ ثةةش انزؤكٛةةذ عهةةٗ طةةؾزٓب ٔيُطقٛزٓةةب. فبنغةةٛطشح ع

 الايبٌ.

( 1.12( ثةئَؾشاف يعٛةبس٘ )1..6أيب قًٛخ انعبيةم )ة( )أقةم ركةبء  أكضةش ركةبء( ٔيقةذاسْب )

ثئرغبِ  انٛغبس  رجشص ُْب إٚغبثٛخ انقًٛخ رنك أٌ عًخ انزكبء يٍ ط بد انؾكةبو ٔثذسعةخ رزعةذٖ 

 يغزٕٖ انٕعؾ.

( ٔإَؾشافٓةةةب انًعٛةةةبس٘ .6.1ؾ  يُؼةةةجؾ( ٔثًقةةةذاس )( )غٛةةةش يُؼةةةج3صةةةى قًٛةةةخ انعبيةةةم )ف

( ثئرغةةبِ انٛغةةبس فةةزنك ٚعُةةٙ يةةٍ دٌٔ رةةك أٌ انذسعةةخ أ انقًٛةةخ طةةؾٛؾخ يةةٍ ؽٛةةش 1.32)

 انًُطق إر اٌ انؾكى لا ثذ أٌ ٚزغى ثباَؼجبؽ نكٙ  ٚؾزشو ٔٚقٕو ثٕاعجبرّ عهٗ اكًم ٔعّ.

                                                 
(1)

 طبئشح  ص.انقبٌَٕ انذٔنٙ نهكشح ان   
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( ٔثئرغةةبِ 1.13يعٛةةبس٘ ) ( ثةةئَؾشاف4..5ٔقًٛةةخ انعبيةةم )أ( )يؾةةبفل  يُطهةةق( ٔيقةةذاسْب )

انغبَت الأٚغش إٚغبثٛخ ْٔزِ انقًٛخ رؤكذ عهٗ أَٓب يُطقٛةخ إر أٌ انزعبيةم انغٛةذ ٔانًُبعةت يةٍ 

 قجم انؾكى ْٕ انز٘ ُٚج ٙ أٌ ٚغٕد ثٍٛ انؾكى ٔثقٛخ انًشبسكٍٛ فٙ انًجبساح.

( 1.51( ثةئَؾشاف يعٛةبس٘ )5.61ٔثبنُغجخ نقًٛخ انعبيةم )ػ( )مغةٕل  عةش٘ء( ٔيقةذاسْب )

ٔإرغبْٓب  انٗ انٛغبس كزنك ًٚكٍ انقٕل أٌ انغشأح عةًخ ػةشٔسٚخ ٔ يطهٕثةخ  نهؾكةى ْٔةزا يةب 

 ٚزطبثق يع دسعخ ٔإرغبِ قًٛخ انعبيم.

( 1.53( ثةةئَؾشاف يعٛةةبس٘ يقةةذاسِ )5.52ٔانعبيةةم )ل( )ٔاصةةق ثةةبلأمشٍٚ  رةةكٕه( ٔقًٛزةةّ )

خ أٌ انشةةك لاٚؤمةةز ثةةّ اصُةةبء ثئرغةةبِ انٛغةةبس  ٚةةشٖ انجبؽةةش ُْةةب ٔٔفقةةبً نز غةةٛش ثُةةٕد قةةبٌَٕ انهعجةة

انزؾكٛى ثًُٛب ٚعزًذ انقبٌَٕ انذٔنٙ نهعجخ انضقخ كؤعةبط فةٙ رُ ٛةز انؾكةى نٕاعجبرةّ  نةزنك أٌ ْةزِ 

انقًٛخ يع أَٓب قشٚجخ يٍ يغزٕٖ انٕعؾ ٔثبارغبِ ااٚغبثٙ إلا أَٓب غٛش يُطقٛةخ ٔعهةٗ انؾكةبو 

 أٌ ٚضقٕا ثبلأمشٍٚ ٔنٛظ منف رنك.

( ٔ ثةئَؾشاف يعٛةبس٘ .5.4يم )ط( )ٔاصةق ثُ غةّ يزةٕعظ( يقةذاسْب )ٔانقًٛخ انخبطخ ثبنعب

( ٔثئرغةةبِ انغبَةةت الأٚغةةش ٚةةشٖ انجبؽةةش أٌ يغةةزٕٖ انقًٛةةخ ٔإرغبْٓةةب ُٚج ةةٙ ألا 1.53قةةذسِ )

ٚكَٕب يضهًب ْٙ عهٛةّ إًَةب ثبارغةبِ الأًٚةٍ ٔانةز٘ ٚعةضص صقةخ انؾكةى ثُ غةّ ٔقذسارةّ ٔنةٛظ انةٗ 

 بٌ إلا انٗ اام بق.انزٕعظ ٔانقهق  ٔانخٕف انز٘ لاٚ ؼٛ

( 5.16ٔانشةةةٙء رارةةةّ ًٚكةةةٍ أٌ ٚقةةةبل عهةةةٗ قًٛةةةخ انعبيةةةم )ٌ( )طةةةشٚؼ يةةةبكش( ٔيقةةةذاسْب )

( فؾكى انكشح انطةبئشح لا ًٚكةٍ أٌ ٚعزًةذ انًكةش أٔ انخةذم فةٙ يًٓةخ 1.55ثئَؾشاف يعٛبس٘ )

رُبفغٛخ ؽشح ٔرشٚ خ إًَب إَزٓبط انظشاؽخ ٔانٕػٕػ فٙ كم رظشف أٔ عهٕه أصُةبء انًجةبساح 

 ٔ مبسعٓب.أ

( 1.35(  ثةةةةئَؾشاف يعٛةةةةبس٘ )5.12ٔقًٛةةةةخ انعبيةةةةم )ؽ( )ٔاقعةةةةٙ  ؽغةةةةبط( ٔيقةةةةذاسْب )

ٔإٚزغبْٓب انٗ انٛغبس. فٙ ْزا انغبَةت ٚةشٖ انجبؽةش أٌ اارغةبِ يةع أَةّ  إٚغةبثٙ غٛةش أٌ رنةك 

 ُٚج ٙ أٌ ٚكٌٕ فٙ انغبَت الأمش نٛجزعذ عٍ انؾغبعٛخ ٔٚظجؼ ٔاقعٛبً.
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( )رقهٛةذ٘  1قًٛٓب انٗ انغٓةخ انًُٛةٗ ْٔةٙ: قًٛةخ عبيةم )ف ٔفٙ يب ٚخض انعٕايم انزٙ رزغّ

(. إٌ قًٛةةخ ْةةزا انعبيةةم 5..1( ثةئَؾشاف يعٛةةبس٘ )4.52رغشٚجةٙ )ؽةةش انز كٛةةش(( ٔيقةةذاسْب )

يع أَٓب قشٚجخ يٍ يزٕعؾ انًغزٕٖ انز٘ ًٚٛم انةٗ عةًخ )رقهٛةذ٘( فةؤٌ رنةك ٚعُةٙ أٌ لا ٚكةٌٕ 

خ انز كٛةش رنةك أٌ قةبٌَٕ انهعجةخ فةٙ رطةٕس ٔرجةذل انؾكى ثٓزِ انغًخ ثم ٚزغى ثبنزغشٚجٛخ أٔ ؽشٚ

 رجّ يغزًش.

( 1.44( ثةةئَؾشاف يعٛةةبس٘ )4.41( )يغةةزشمٙ  يزةةٕرش( ٔيقةةذاسْب )4أيةةب قًٛةةخ انعبيةةم )ف

فزجذٔ يُطقٛخ إر لا ًٚكٍ نؾكى أ٘ ٚؤد٘ يًٓخ رؾكًٛٛخ رغز شق َؾٕ أكضةش يةٍ عةبعخ َٔظة  

 فٙ الأقم يزٕرشاً.

( ثةئَؾشاف يعٛةبس٘ قةذسِ .3.2هةٙ  مٛةبنٙ( ٔيقةذاسْب )ٔثبنُغجخ نقًٛخ انعبيم )و( )عً

(. رظٓش ْزِ انقًٛخ إرغبو انؾكبو ثغًخ )عًهٙ( ْٔةٙ َزٛغةخ يُطقٛةخ رزُبعةت رًبيةبً يةع 1.52)

دٔس انؾكى انز٘ ُٚج ٙ أٌ ٚكٌٕ ٔاقعٛبً ثعٛذاً عةٍ انًٛةٕل ٔانشغجةبد فبنُضاْةخ ٔاامةنص فةٙ 

عجٍٛ ٔانًذسثٍٛ ٔثقٛخ أؽشاف انًجةبساح عهةٗ ؽةذ انعًم يٍ الأيٕس انًؤصشح فٙ انزعبيم يع انن

 عٕاء.

ٔثةةةشغى ْةةةزا انزجةةةبٍٚ ثةةةٍٛ يؾكًةةةٙ انكةةةشح انطةةةبئشح إلا أَٓةةةى إرغةةةًٕا ثغةةةًبد إٚغبثٛةةةخ 

)إَجغبؽٙ  أكضةش ركةبء  يزةضٌ إَ عبنٛةبً  يغةٛطش  عةبد  ؽةٙ انؼةًٛش  عةش٘ء  عًهةٙ  يعزًةذ 

( 2يجةٍٛ فةٙ انشةكم ) عهٗ رارّ  يُؼجؾ( ٔعًبد أمشٖ عهجٛخ )ركٕه  يبكش  يزٕعظ( كًب

ٔثزنك ٚزؾقق انٓذف الأٔل يٍ انجؾةش ْٔةٕ انزعةشف عهةٗ انغةًبد انشخظةٛخ نًؾكًةٙ انكةشح 

 انطبئشح.
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 ( 1يهحك )

 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 شكم                                           

 في انؼشاقحكبو انكشح انطبئشح انشسى انجيبَي نسًبد شخصيخ 

 (2انجذول )

ىايم انتي تًثم انسًبد انشخصيخ نحكبو انكشح انطبئشح والاَحشاف انًؼيبسي نهؼ انىسط انحسبثي يجيٍ 

 في انؼشاق.

 ع(الاَحشاف انًؼيبسي) انىسط انحسبثي س( نهؼىايم انسًبد انشخصيخ د

 3..1 4..5 الأَطىائيخ والاَجسبطيخ الاجتًبػيخ 1

 1.12 ...6 انمذساد انؼمهيخ 2

1            2              3           4            5            6            5              .           5            11 

 أ. يؾبفل 

 اقم ركبءة.  أ. يؾبفل 

 ة. اقم ركبء
 ُٚقبد انٗ انًشبعشط. 

 ط. ُٚقبد انٗ انًشبعش

 ْـ. مبػع  مبػع ْـ. 

 عبدٔ. 
 ٔ. عبد

 انًغبٔيخ يٛبل انٗ ص. 

 ص. يٛبل انٗ انًغبٔيخ 

 مغٕلػ. 

 ػ. مغٕل

 ٔاقعٙؽ. 

 ؽ. ٔاقعٙ

 لأمشٍٚ ٔاصق ثبل. 

 ل. ٔاصق ثبلأمشٍٚ 

 عًهٙ و. 

 و. عًهٙ 

 طشٚؼٌ. 

 ٌ. طشٚؼ

 ٔاصق ثُ غّط. 

 ط. ٔاصق ثُ غّ

 رقهٛذ٘ . 1ف

 . رقهٛذ٘ 1ف

  انغًبعخ عهٗ .يعزًذ 2ف

 .يعزًذ عهٗ انغًبعخ  2ف

   ٛش يُؼجؾغ .3ف

 . غٛش يُؼجؾ  3ف

   يغزشمٙ. 4ف

 يُطهق

 أكضش ركبء

 إَ عبنٛبً يزضٌ 

 شيغٛط

 غٛش يجبنٙ

 ًٛشانؼؽٙ 

 عش٘ء

 ؽغبط

 ركٕه

 مٛبنٙ

 يبكش

 يزٕعظ

 (تجشيجي )حش انتفكيش

 عزًذ عهٗ رارّي

 يُؼجؾ

 يزٕرش
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( الأٔعةةةبؽ انؾغةةةبثٛخ ٔالاَؾشافةةةبد انًعٛبسٚةةةخ نعٕايةةةم انغةةةًبد 2ٚظٓةةةش انغةةةذٔل )

انشخظٛخ نؾكبو انكشح انطبئشح ) عُٛةخ انجؾةش ( فةٙ انعةشاق إر  ٓةشد قًٛةخ انٕعةؾ انؾغةبثٙ 

( أيةةب 1.13) ( ثةةبَؾشاف يعٛةةبس٘ يقةةذاس4ِ..5نعبيةةم الاَطٕائٛةةخ ٔالاَجغةةبؽٛخ الاعزًبعٛةةخ )

( ثةبَؾشاف يعٛةبس٘ يقةذاسِ 1..6عبيم انقذساد انعقهٛخ فظٓشد قًٛخ انٕعةؾ انؾغةبثٙ ْةٙ )

( 5.64(. ٔثبنُغةةجخ نعبيةةم الارةةضاٌ الاَ عةةبنٙ فزؤكةةذ أٌ قًٛةةخ انٕعةةؾ انؾغةةبثٙ ثه ةةذ )1.12)

( 56..(. ٔثُٛةةةذ قًٛةةةخ انٕعةةةؾ انؾغةةةبثٙ نعبيةةةم انغةةةٛطشح أَٓةةةب )1.15ثةةةبَؾشاف يعٛةةةبس٘ )

( 3.36(. ٔقًٛخ انٕعؾ انؾغبثٙ نعبيم عذو انًجةبلاح يقةذاسْب ).1.3بس٘ قذسِ )ثبَؾشاف يعٛ

( .6..(. صى يقذاس قًٛخ انٕعؾ انؾغبثٙ نعبيم انزُظةٛى انزةٙ ثه ةذ )1..1ثبَؾشاف يعٛبس٘ )

( ثةبَؾشاف 15.6(. فقًٛخ انٕعؾ انؾغبثٙ نعبيم انؾةضو ٔيقةذاسْب )1.14ثبَؾشاف يعٛبس٘ )

 (.1.51يعٛبس٘ ْٕ )

 1.15 4.64 الاتزاٌ الاَفؼبني 3

 .1.3 56.. انسيطشح 4

 1... 3.36 ػذو انًجبلاح 5

 1.14 .6.. انتُظيى 6

 .1.5 .5.6 انحزو 5

 1.31 5.12 انحسبسيخ .

 1.53 5.52 انطًىح وحت انشفؼخ 5

 1.42 .3.2 انزاتيخ 11

 1.54 5.16 انذهبء 11

 1.53 .5.4 انمهك والاضطشاة 12

 1..1 4.52 الإثذاع  13

 ...1 .3.. الاستملانيخ 14

 1.32 ...6 يشاجؼخ انزاد 15

 1.44 .4.4 انطبلخ انحيىيخ 16
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( ثةبَؾشاف يعٛةبس٘ 5.12قًٛخ انٕعةؾ انؾغةبثٙ نعبيةم انؾغبعةٛخ ٔيقةذاسْب )ٔرظٓش 

( 5.52(. رهٛةةةّ قًٛةةةخ انٕعةةةؾ انؾغةةةبثٙ نعبيةةةم انطًةةةٕػ ٔؽةةةت انشفعةةةخ ْٔةةةٙ )1.35قةةةذسِ )

(. 1.52( ثةبَؾشاف يقةذاسِ ).3.2( رعقجّ قًٛخ عبيم انزارٛخ ْٔةٙ )1.53ثبَؾشاف يعٛبس٘ )

(. أيب 1.55( ثبَؾشاف يعٛبس٘ ثه  )5.16ذاسْب )فعبيم انذْبء ٔقًٛخ انٕعؾ انؾغبثٙ نّ ٔيق

( ثةةةبَؾشاف يعٛةةةبس٘ قةةةذسِ .5.4قًٛةةةخ انٕعةةةؾ انؾغةةةبثٙ نعبيةةةم انقهةةةق ٔالاػةةةطشاة فٓةةةٙ )

(1.53  .) 

( ٔقًٛخ ٔعةؾ 5..1( ثبَؾشاف )4.52ٔثبنُغجخ نلإثذام فقًٛخ انٕعؾ انؾغبثٙ نّ ْٙ )

قًٛةخ انٕعةؾ انؾغةبثٙ  أيةب( .1.1( ثبَؾشاف يعٛبس٘ )31..ؽغبة عبيم الاعزقننٛخ ثه ذ )

(. أمٛةةشا ٚظٓةةش انٕعةةؾ 1.32( ثةةبَؾشاف يعٛةةبس٘ يقةةذاسِ ).6.1انةةزاد فٓةةٙ ) قجةةخنعبيةةم يشا

 . (1.44( ٔثبَؾشاف يعٛبس٘ قًٛزّ )14.4ثًقذاس ) انطبقخ انؾٕٛٚخانؾغبثٙ نعبيم 

   ويُبلشتهب  حكبو انكشح انطبئشح في انؼشاق أداء يستىي اختجبسػشض وتحهيم َتبئج  2. 4

 (3ذول )ج

يجيٍ يستىيبد الأداء ودسجبتهب وانُسجخ انًئىيخ نهب
*
 . 

                                                 
*
 (.1كشح انطبئشح  يهؾق )يٍ اارؾبد انذٔنٙ نهانًعزًذح رقٕٚى الأداء ْزِ انًغزٕٚبد عهٗ إعزًبسح رقغًٛبد اعزًذد  

 انُسجخ انًئىيخ ػذد انحكبو انكهي ػذد انحكبو دسجخ انًستىيبد انًستىيبد

 1 1 – 4.55 ضؼيف 

25 

1% 

 %36 5 5 – 6.55 يمجىل 

 %64 16  5 – 55.. جيذ 

 %1 1  5 – 11 جيذ جذا  
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 أٌا ٓةش انغةذٔل  إرنؾكبو انكشح انطبئشح  الأداءد ( انز٘ ٚظٓش يغزٕٚب3يٍ انغذٔل )

( ْةٕ طة ش يًةب ٚةةذل 4.55-1)زٕٖ ػةعٛ  انةز٘ رزةشأػ دسعبرةّ يةٍ عةذد انؾكةبو فةٙ انًغة

. ٔرنةك لاٌ ارؾةبد انهعجةخ ٔيةٍ مةنل نغُةخ انؾكةبو ؽكةى فةٙ ْةزا انًغةزٕٖ أ٘عهٗ عذو ٔعٕد 

جخ انًقةشسح نهؾظةٕل عهةٗ ؽكى لا ٚؾظم عهةٗ انُغة أ٘ لا رعزًذٔنخ عٍ رخشٚظ انؾكبو ؤانًغ

دسعةةخ ثعةةذ امزجةةبسٍٚ َظةةش٘   51لا رقةةم عةةٍ  فٛٓةةب انظةة شٖٔدسعةةخ انُغةةبػ  ح انزؾكةةٛىرةةٓبد

 .ٙٔعًه

( فقةذ  ٓةش 6.55-5ٔفٙ انًغزٕٖ انضبَٙ انز٘ ًٚضم دسعخ يقجٕل انز٘ رزةشأػ دسعبرةّ ثةٍٛ )

ت  ٓةٕس انجبؽةش عةج عضٔ% يٍ يغزًع انجؾش. 36ٚٔ( ؽكبو ًٔٚضهٌٕ َغجخ 5عذد انؾكبو ثـ )

 ًُةعَشةطخ انهعجةخ يًةب ٚلأ  ىيزةبثعزٓػع  انزةضاو ْةزا انعةذد يةٍ انؾكةبو ٔقهةخ  إنٗغخ ْٛزِ انُز

 يًٓخ. أًًٔٓبد كضٛشح ثعذو ركهٛ  ْزا انعذد يٍ انؾكبو  يٍالارؾبد ٔنغُخ انؾكبو 

( فقةذ 55..-5ذد دسعزةّ يةٍ )ؾةٔثبنُغجخ نهًغزٕٖ انضبنةش انةز٘ ًٚضةم انًغةزٕٖ عٛةذ ٔانةز٘ رز

( ؽكًةب ْٔةٙ َزٛغةخ ٚشاْةب 16عذد انؾكبو انزٍٚ اطجؾٕا ػًٍ ْةزا انًغةزٕٖ ثهة  )ارؼؼ اٌ 

رزُبعت ٔعٓذ ْزِ انُغجخ يٍ يغزًةع انجؾةش إر أٌ ْةزا انعةذد ًٚضةم انُخجةخ  عذا انجبؽش ؽجٛعٛخ

يٍ انؾكبو ٔانظ ٕح انًخزبسح يٍ قجم نغُخ انؾكبو ٔالارؾبد  فٓزا انعذد ْٕ الاؽةشص ٔالأكضةش 

 بثعخ ٔؽؼٕس ثطٕلاد الارؾبد انغُٕٚخ ثًخزه  دسعبرٓب ٔأركبنٓب.ة فٙ يزأيضبثشح ٔد

( فهى ٚؤكةذ انجؾةش عهةٗ ؽظةٕل 11-5أيب انًغزٕٖ انشاثع انز٘ ًٚضم دسعخ عٛذ عذا ) 

أ٘ ؽكى عهٗ ْزِ انذسعخ  ٔيُطقٙ عذا أٌ رظٓش ْزِ انُزٛغخ فٙ ْزا انًغةزٕٖ رنةك أٌ ؽكةبو 

ْزا فطجٛعٙ عذا أٌ رظٓش ْةزِ  ٔانؾبلعبيبً  13انهعجخ قذ غبثٕا عٍ انًشبسكخ انخبسعٛخ ؽٛهخ 

ٔكًةب ْةٕ يٕػةؼ فةٙ  انُزٛغخ انزٙ لا ًٚكٍ ثهٕغٓب ألا فٙ  شٔف يُبعجخ ٔقشٚجةخ يةٍ انًضبنٛةخ

 .(1انشكم )
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 ( 1انشكم )

 ٕٚػؼ عذد انؾكبو ٔانُغجخ انًئٕٚخ نًغزٕٖ أدائٓى

نحكبو  الأداءيستىي  وػشض وتحهيم َتبئج انؼلالخ ثيٍ اختجبسي انسًبد انشخصيخ  3. 4

 بانكشح انطبئشح في انؼشاق ويُبلشته

 (4انجذول )                                          

وانجذونيخ نطجيؼخ انؼلالخ ثيٍ ا انسًبد انشخصيخ والأداء نحكبو سىثخ يجيٍ ليى يؼبيلاد الاستجبط انًح
 انكشح انطبئشح في انؼشاق.

 ؼىايمنه انسًبد انشخصيخ د
 يؼبيم الاستجبط ليى

 (سىثخ)ثيشسىٌ انًح

ليًخ يؼبيم 

 الاستجبط انجذونيخ
 َىع انذلانخ

 ػذد انحكبو  
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 (23( ٔرؾذ دسعخ ؽشٚخ )1.15 عُذ يغزٕٖ دلانخ )

 راد اسرجبؽ عبنٙ فبنعنقخ يعُٕٚخ. خعً 11

 عًبد راد اسرجبؽ ػعٛ  فبنعنقخ عشٕائٛخ. 5

انشخظٛخ ٔقٛى اسرجبؽٓب ثًغةزٕٖ اداء ؽكةبو انكةشح ( عٕايم انغًبد 4ٚظٓش انغذٔل )

بنعشاق إر  ٓةةةشد قًٛةةةخ يعبيةةةم الاسرجةةةبؽ ثةةةٍٛ عبيةةةم الاَطٕائٛةةةخ ٔالاَجغةةةبؽٛخ انطةةةبئشح ثةةة

قًٛزٓةةب انغذٔنٛةةخ  يةةٍ( ْٔةةٙ اطةة ش 1.11يةةع يغةةزٕٖ الأداء ) )يؾةةبفل  يُطهةةق( الاعزًبعٛةةخ

 ( ٔثٓزا ركٌٕ انعنقخ غٛش يعُٕٚخ ) عشٕائٛخ (.1.335انجبن خ )

لا عةةًٛب  شٔفٓةةب انظةةعجخ ٔاعجةةبء انؾٛةةبح  جةةبنشغى يةةٍ فلا رجةةذٔ يُطقٛةةخ َزٛغةةخ ٔرجةةٍٛ 

نةى انكضٛةش يةٍ انؾكةبو ععهةذ عقةذ يةٍ انضيةبٌ أكضةش يةٍ ؽٛهخ ااقزظبدٚخ يُٓب ٔانزٙ إعزًشد 

 َغجٙ. ٔنٕ ثًغزٕٖ ااَطنق ٚغبَت 

يةع يغةزٕٖ  )أقةم ركةبء  أكضةش ركةبء( قًٛخ يعبيم الاسرجةبؽ ثةٍٛ انقةذساد انعقهٛةخٔرجٍٛ 

إراً  ( ٔثٓةزا ركةٌٕ يعُٕٚةخ1.335ٔيقةذاسْب )( ْٔٙ اكجش يٍ قًٛزٓةب انغذٔنٛةخ 1.6.1الاداء )

الأيةةش انةةز٘  انطةةبئشحانكةةشح نةةذٖ ؽكةةبو انةةزكبء يغةةزٕٖ إسر ةةبم ٔرنةةك ٚعُةةٙ عةةذاً يُطقٛةةخ فٓةةٙ 

 . الأداءٔدسعخ  عهٗ يغزٕٖإٚغبثٛبً  ُٚعكظ

 1.11 الأَطٕائٛخ ٔالاَجغبؽٛخ الاعزًبعٛخ 1

1.335 

 عشٕائٙ

 يعُٕ٘ 1.6.1 انقذساد انعقهٛخ 2

 يعُٕ٘ 1.536 الارضاٌ الاَ عبنٙ 3

 يعُٕ٘ 1.455 انغٛطشح 4

 يعُٕ٘ 32..1 عذو انًجبلاح 5

 يعُٕ٘ 1.546 انزُظٛى 6

 عشٕائٙ 1.325 انؾضو 5

 يعُٕ٘ 24..1 انؾغبعٛخ .

 عشٕائٙ 1.153 انطًٕػ ٔؽت انشفعخ 5

 يعُٕ٘ 1.561 انزارٛخ 11

 عشٕائٙ 1.212 انذْبء 11

 يعُٕ٘ 1.643 انقهق ٔالاػطشاة 12

 يعُٕ٘ 1.535 ااثذام  13

 يعُٕ٘ 1.4.2 الاعزقننٛخ 14

 يعُٕ٘ 1.53 ادنزايشاقجخ  15

 عشٕائٙ 1.32 انطبقخ انؾٕٛٚخ 16
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   ٔعةةةذو انًجةةةبلاح  ٔانغةةةٛطشح   ٔثبنُغةةةجخ نقةةةٛى عٕايةةةم الاسرجةةةبؽ ننرةةةضاٌ الاَ عةةةبنٙ 

 يع يغزٕٖ الأداء ْٔٙ كآلارٙ: ٔانزُظٛى عهٗ انزٕانٙ

فٓةةٙ )يعُٕٚةةخ( أٚؼةةب إر أَٓةةب اكجةةش يةةٍ انقًٛةةخ  ( 1.546) ( 32..1) ( 1.455) ( 1.536)

 آَ ب.انًزكٕسح انغذٔنٛخ 

إر أٌ عةٛطشح انؾكةى  نه بٚةخ يُطقٛةخَزٛغزةّ فبنعبيم الأٔل )ُٚقبد انٗ انًشبعش  يزةضٌ إَ عبنٛةبً( 

   ٔانًٕاق  انؾشعخ.انؾبلاد انظعجخ عًٛع ٚزغبٔص رغعهّ أٔ كجؾٓب عهٗ يٕٛنّ 

يًٓةخ نًعُٗ يطبثقخ رًبيبً انظبْشح فذسعزّ )مبػع  يغٛطش( انغٛطشح أيب انعبيم انضبَٙ ْٕٔ 

 انٗ انُٓبٚخ انغعٛذح.ٚ ؼٙ ْٕ انز٘ ثبنًجبساح ٔانظؾٛؼ انغٛذ فبايغبه انزؾكٛى ٔٔاعت 

ٔرؾًةم فةٙ انٕاعةت أٌ انغذٚةخ رنك يُطقٛخ غٛش يجبنٙ( عبد  )عذو انًجبلاح عبيم َزٛغخ ٔرجذٔ 

 .يٍ ط بد انؾكى انغٛذانًغؤٔنٛخ 

يةٍ ؽٛةش فقذ لا رؾزبط انةٗ إصجةبد ؽٙ انؼًٛش(   يٛبل انٗ انًغبٔيخ)عبيم انزُظٛى أيب َزٛغخ 

ُج ةةٙ ٚانزةةٙ ؼةةشٔسٚبد ان ٔ عبعةةٛبدالأيةةٍ عًٛعٓةةب ٔااَظةةبف ٔانُضاْةةخ فبنعذانةةخ يُطقٛزٓةةب 

 .بنعبيهٍٛ فٙ يغبل انزؾكٛىثرٕفشْب 

يةع انًغةزٕٖ انخةبص مغةٕل  عةش٘ء( )ؽٍٛ أٌ قًٛخ يعبيةم الاسرجةبؽ ثةٍٛ عبيةم انؾةضو  فٙ

 ( ْٔٙ اط ش يٍ انقًٛخ انغذٔنٛخ فٓٙ عنقخ )عشٕائٛخ(.1.325ثبلأداء )

يةةٍ قًٛةةخ انذسعةةخ ٔثةةشغى إقزشاثٓةةب أٌ انقًٛةةخ ٚةةشٖ انجبؽةةش انغةةبنجخ  ٓةةٕس ْةةزِ انُزٛغةةخ ٔيةةع 

فةةٙ يكبَةةّ أٌ ٚزجةةٕأ ٚغةةزطٛع انةةز٘ ٔؽةةذِ انغةةش٘ء فةةبنؾكى ُٚج ةةٙ أٌ لا ركةةٌٕ كةةزنك انغذٔنٛةةخ 

 انًهعت.

( فٓةٙ 24..1يع انًغزٕٖ رارّ ٔانجبن ةخ ))ٔاقعٙ  ؽغبط( ؾغبعٛخ نهأيب قًٛخ يعبيم اسرجبؽ 

ٔفةق إر أٌ انزعبيةم   ْٔةٙ َزٛغةخ يُطقٛةخ يعُٕٚةخإراً نعنقةخ ااكجش يةٍ انقًٛةخ انغذٔنٛةخ فزكةٌٕ 

 غبػ.ْٕ انغجٛم انٗ انُٔانظشف انشاٍْ انٕاقع 
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)ٔاصةةق ثةةبلأمشٍٚ  ٔرؤكةةذ قًٛةةخ يعبيةةم الاسرجةةبؽ ثةةٍٛ عبيةةم انطًةةٕػ ٔؽةةت انشفعةةخ 

( 1.335أَٓةةب اطةة ش يةةٍ انقًٛةةخ انغذٔنٛةةخ انجبن ةةخ ) ا٘ (1.153يةةع يغةةزٕٖ الأداء )رةةكٕه( 

ٔثٓةةزا انًغةةزٕٖ لا  ْةةزِ انقًٛةةخ ٓةةٕس أٌ ُْةةب بنقٕل ٔلا ٚزةةشدد انجبؽةةش ثةة  نةةزنك فٓةةٙ عشةةٕائٛخ

    ٔنٕ ثُغجخ يزٕعطخ. نهًغزقجم ااؽًئُبٌ عذو ٔااؽجبؽ إلا عهٗ ٚؤكذ 

 يقبسَةخ ثًغةزٕٖ الأداء)عًهةٙ  مٛةبنٙ( ٔفٙ قًٛخ يعبيةم الاسرجةبؽ ثةٍٛ عبيةم انزارٛةخ 

ٔرهةك انقًٛةخ   اَ خ انةزكش َغذ أَٓب يعُٕٚخ ٔرنك نكجشْب يٍ انقًٛخ انغذٔنٛخ ( 1.561) ٔانجبن خ

فةٙ رٕفشْةب غةبػ يةٍ الأيةٕس انًطهةٕة ٔااعزٓبد ٔانؾةشص عهةٗ رؾقٛةق انُفبنًضبثشح يُطقٛخ 

 انعقٕثبد انًخزه خ.ٔؽؤح يٍ ثشغى انًعبَبح انؾكى 

يةةع يةةبكش( )طةةشٚؼ   ٔثٕػةةٕػ رةةبو َةةشٖ أٌ قًٛةةخ يعبيةةم الاسرجةةبؽ ثةةٍٛ عبيةةم انةةذْبء

  (1.335ْٔةةةٙ ) انًؾغةةةٕثخيغةةةزٕٖ الأداء عشةةةٕائٛخ إر أَٓةةةب اطةةة ش يةةةٍ انقًٛةةةخ انغذٔنٛةةةخ 

رنةةك أٌ انٕػةةٕػ ٔؽقٛقةةخ انؾكةةى لا رزُبعةةت ( 1.212)ْٔةةٙ انجبؽةةش اٌ ْةةزِ انقًٛةةخ ٔٚؾغةةت 

 ٕٓس ْةزِ اٌ عهٗ يبٚجذٔ ٔنكٍ انًٕػٕعٍٛٛ ثبنًؾكًٍٛ يٍ أكضش انغًبد إنزظبقبً ٔانش بفٛخ 

 انعغبف انًبػٛخ.نهغُٕاد ّ عججٓب انظشٔف انؾٛبرٛخ انقٛبعٛخ ثانًشغٕة غٛش ثبارغبِ انقًٛخ 

  عٕايةةم انقهةةق ٔالاػةةطشاة سرجةةبؽ ثةةٍٛٔيةةٍ دٌٔ رةةك رظٓةةش يعُٕٚةةخ يعةةبيند الا

يع يغزٕٖ الأداء لأَٓةب عهةٗ انزةٕانٙ اكجةش يةٍ انقًٛةخ     يشاقجخ انزادٔالاعزقننٛخ  ٔااثذام 

 (.1.53  )(1.4.2)  (1.535)  (1.643انغذٔنٛخ ٔقذ ثه ذ )

يةٍ عةبنٙ ثًغةزٕٖ ٔ ٓةشد ( يزةٕعظ  ٔاصةق ثُ غةّ)ٔااػطشاة فقًٛخ عبيم انقهق 

فةٙ انٕاػةؾخ قذسرةّ دنٛةم عهةٗ ثُ غةّ عهةٗ اٌ صقةخ انؾكةى رةك دَةٗ يةٍ دٌٔ انزؤكذ انًُطقٛخ 

 ٔانُغبػ.انز ٕق ي برٛؼ يٍ ٔانضقخ ثبنُ ظ  انز٘ ٚكه  ثّانٕاعت إرًبو 

 ًٕاكجةةخ انزطةةٕسفيُطقٛةةخ انقًٛةةخ رزؼةةؼ  (ؽةةش انز كٛةةش  رقهٛةةذ٘)ٔفًٛةةب ٚخةةض ااثةةذام 

ٔرطةٕس انقةٕاٍَٛ زُبعةت ريةٍ الأيةٕس انزةٙ انؾبػشح أٔ انؾبنخ انًشؽهخ ٔفق يزطهجبد ٔانغٛش 

 انكشح انطبئشح.يؾكًٌٕ ثّ يب ٚزغى ٔرنك انشٚبػٛخ ٔانعهٕو 
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فزجذٔ يُطقٛةخ أٚؼةبً زًذ عهٗ انغًبعخ  يعزًذ عهٗ رارّ( قًٛخ عبيم ااعزقننٛخ )يعأيب 

يغشٚةبد عهةٗ ٔانغةٛطشح ٔااؽًئُةبٌ انكضٛةش يةٍ انقةٕح انؾكى ًُٚؼ  عهٗ انزادعزًبد إر أٌ اا

 الاؽذاس.

انجبؽةش يُطقٛزٓةب فٛعةضٔ   يُؼةجؾ( غٛةش يُؼةجؾ) يشاقجخ انةزاد عبيمنقًٛخ خ ٔثبنُغج

ن زةشح رغةبٔصد ٔإعةزًشاسْب انًخزه خ عٍ انًشبسكبد  ثزعبداأ شٔف  عُٙ انؾشيبٌأٌ انٗ 

فةٙ إَؼةجبؽٓى ٔٚؤصش فٙ عؼذْى نى ٚ ذ  كبو انهعجخؽثٕعّ الاثٕاة عًٛع ٔغهق ( عبيم 13)

              يعُٕٚخ. ٓشد انقًٛخ انٗ رنك 

ٔيغةزٕٖ الاداء يغةزشمٙ  يزةٕرش( ) انطبقةخ انؾٕٛٚةخ غخ قًٛخ الاسرجةبؽ ثةٍٛ عبيةمَٔزٛ

. (1.335) انجبن ةخ أط ش يٍ انقًٛةخ انغذٔنٛةخ إر آَب عشٕائٛخ انعنقخ رزؤكذ ( 1.32)ٔانجبن خ 

ٔثةٍٛ اٌ ان ةبسق ثُٛٓةب ْةٕ  ثغةٛؾنغةجت إٚغبد ر غٛش نٓزِ انُزٛغخ  ٔلا ٚظعت عهٗ انجبؽش ُْب

ااثزعةبد  رغةزٕعت شٔف انًجبسٚبد أٌ الا آَب غٛش يُطقٛخ ٔيع َغجٙ  انذسعخ انغذٔنٛخخ قًٛ

يةةٍ انقًٛةةخ  أكجةةشانعنقةةخ إر أَٓةةب  يعُٕٚةةخرزؤكةةذ  ( 1.53ٔانجبن ةةخ ) ٔيغةةزٕٖ الأداء .عةةٍ انزةةٕرش

 (.1.335انغذٔنٛخ انجبن خ )

ع يغةزٕٖ الأداء ٔانشٙء َ غّ ٚقبل عهٗ قًٛخ يعبيم الاسرجبؽ نعبيم انطبقخ انؾٕٛٚةخ ية

 ( ْٔٙ اط ش يٍ انقًٛخ انغذٔنٛخ.1.32) رجه   فٓٙ عشٕائٛخ لأَٓب

ٔيةةٍ انًُطقةةٙ عةةذا أٌ ركةةٌٕ قًٛةةخ عةةًخ انغةةٛطشح إٚغبثٛةةخ ثعنقزٓةةب يةةع يغةةزٕٖ الأداء 

( فًٍ دٌٔ انغٛطشح لا ًٚكٍ لأ٘ ؽكى انقٛبو ثًًٓةخ قٛةبدح يجةبساح ؽزةٗ ٔاٌ 1.455ٔيقذاسْب )

 أعبعٛخ يٍ عًبد انؾكى انغٛذ. كبَذ ػعٛ خ, فبنغٛطشح عًخ

( ْٔةةٙ قًٛةةخ 32..1ٔثبنُغةةجخ نغةةًخ عةةذو انًجةةبلاح انزةةٙ ثه ةةذ قًٛةةخ يعبيةةم اسرجبؽٓةةب )

عبنٛخ فٛشٖ انجبؽش أٌ عُٙ انؾشيبٌ يٍ انًشبسكبد انخبسعٛخ ٔالاَقطبم انطٕٚم عٍ ؽشكةخ 

قًٛةةخ مهةةق ْةةزِ انقةةذ  انزطةةٕس انعبنًٛةةخ ٔانةةذٔساٌ فةةٙ ؽهقةةخ ي شغةةخ ػةةًٍ َ ةةق يظهةةى كةةم رنةةك 

ٙ كةبٌ ٚزقبػةبْب انؾكةبو زةٔعكظ ارغبْٓب يٍ انغهت إنٗ ااٚغةبة ٔانؾقٛقةخ أٌ قهةخ الأعةٕس ان

 غٛش يجبنٍٛ ثكضٛش يٍ الأيٕس انًزعهقخ ثٓزا انغبَت. أطجؾٕا( عبيب 13يٍ الارؾبد ؽٛهخ )
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 إريُطقٙ عةذا أٌ ركةٌٕ انقًٛةخ الاسرجبؽٛةخ اكجةش يةٍ انقًٛةخ انغذٔنٛةخ   فٙ عًخ انزُظٛى

( ٔانٕاقع ْٕ أٌ انكشح انطبئشح ك ٛشْب يٍ الأنعبة انشٚبػٛخ رجذأ ٔرُزٓٙ ٔفةق 1.546ثه ذ )

أٌ ٚعًهةةٕا ػةةًٍ  إنةةٗ قةةبٌَٕ َٔظةةبو صبثةةذ ٔيؾةةذد لا ًٚكةةٍ رغةةبٔصِ الأيةةش انةةز٘ ٚةةذعٕ انؾكةةبو

َ غةةّ ٔرُظًٛٓةةب يةةٍ انُبؽٛةةخ انجذَٛةةخ ٔان غةةٕٛنٕعٛخ  ثؤعةةذادانؾكةةى انةةز٘ ٚٓةةزى  أٌ عةةٛبق ٔاؽةةذ.

 .حّ يقذسح ثذَٛخ رضٚذ يٍ ر بعهّ يع انًجبسأانزُْٛخ ٕٚفش نُ غ

 زٓةبَزٛغٔ( 24..1أيب عًخ انؾغبعٛخ انزٙ  ٓةشد قًٛزٓةب انغذٔنٛةخ إٚغبثٛةخ ثًغةزٕٖ )

طؾٛؾخ ٔلا رقجم انغذل رنك أٌ يعشفخ انؾكةى نًغةزٕاِ ٔقذسارةّ رغعهةّ ٚزخةز انقةشاس انًُبعةت 

انكضٛةش يةٍ الأدنةخ عهةٗ انخبص ثطجٛعخ ٔيغةزٕٖ انًًٓةخ ٔانٕاعةت انًكهة  ثةّ ٔنةذٖ انجبؽةش 

سفغ ثعغ انؾكبو إداسح يجبسٚبد أَذٚخ يعُٛخ ٔرنك نهؾغبعٛخ انعبنٛةخ ثةٍٛ انؾكةى ٔلاعجةٙ أٔ 

 يذسة رنك ان شٚق.

كبنزٙ يضجزخ فٙ انغةذٔل  خٔيٍ انًؤكذ أٌ نغًخ انزارٛخ قًٛخ اسرجبؽ عبنٛخ ٔدانخ إؽظبئٛ

ُٚغؼ فٙ أٚغبد يٕقةع يًٛةض ثةٍٛ دٌٔ يٕاط بد عٛذح ٔايزٛبصاد يعُٛخ لا ًٚكٍ نهؾكى أٌ  فًٍ

ان شد ْٙ انزةٙ رًُؾةّ  عغمٔلا ٚخ ٗ عهٗ كم ر٘ ثظٛشح أٌ انُقبؽ ااٚغبثٛخ فٙ  .  يغًٕعخ

 ان شص نزجٕء يٕقع يعٍٛ ػًٍ يغًٕعخ يعُٛخ.

انخةٕف نًًٓةخ طةعجخ  أٔٔلا ًٚكٍ نؾكى لا ٚؼع دسعخ يةٍ الاْزًةبو ٔانزشقةت ٔانقهةق 

بػةٛخ يُٓةب انكةشح انطةبئشح انزةٙ ًٚكةٍ أٌ رؾةذس مننٓةب أٌ ُٚغؼ ٔٚز ةٕق فةٙ قٛةبدح يجةبساح سٚ

ه ةةذ فجإرةةكبنٛخ فُٛةةخ إنةةٗ رنةةك يةةٍ انًُطقةةٙ عةةذا أٌ رظٓةةش انُزٛغةةخ ثًغةةزٕٖ اسرجةةبؽ عةةبنٙ 

(1.335( ْٔٙ اكجش يٍ انقًٛخ انغذٔنٛخ انجبن خ )1.15( عُذ يغزٕٖ دلانخ )1.643)
(1)

. 

ى نه ةةشد انةةز٘ ٚزغةةّ لاٌ يٓةة ٛخٔٚزطةةبثق انًُطةةق يةةع انقةةٕل ثةةؤٌ ااثةةذام ػةةشٔسح أعبعةة

ٚكةٌٕ ؽكًةب سٚبػةةٛب إر أٌ انشٚبػةخ فةٍ يةةٍ ان ُةٌٕ ٔلا ًٚكةٍ ن ٛةةش انًجةذعٍٛ انزٕاعةذ ػةةًٍ 

ب أٔ ؽةةذٔدْب. إرا فقًٛةةخ ْةةزِ انغةةًخ ؽقٛقةةخ ٔيطبثقةةخ نهةةذٔس انةةز٘ ٚقةةٕو ثةةّ ؽكةةبو انكةةشح ٓةةيغزًع

 (.1.535انطبئشح ْٔٙ )

                                                 
(1)

 . 251  ص يصذس سجك ركشِاعبيخ كبيم سارت .   
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غخ نذٖ ؽكبو انكةشح انطةبئشح إر أٌ ٔيٍ َبفهخ انقٕل انزؤكٛذ عهٗ أٌ عًخ الاعزقننٛخ سئٛ 

ؽكى انهعجخ ٚزًزع ثظنؽٛخ انزًغك ثقشاسِ ٔعذو انزُبصل عُّ يًٓب كبَذ انُزةبئظ ٔفةٙ يخزهة  

انًجةةبساح نكةةٙ ٚغةةزطٛع رؾقٛةةق انعذانةةخ ٔعةةهطزّ  أصُةةبءٔانؾكةةى دائةةى انز بعةةم ٔانزكٛةة  انظةةشٔف 

يطهقةةخ فةةٙ رطجٛةةق قةةبٌَٕ انهعجةةخ 
(1)

( 1.4.2فةةٙ انغةةذٔل ْٔةةٙ )ٔعهٛةةّ فةةبٌ انقًٛةةخ انظةةبْشح   

 قٛزٓب ٔصجبرٓب.ايُطقٛخ عذا ٔلا رؾزبط إنٗ يٍ ٚؤكذْب ٔٚغُذ يظذ

ٔانةةز٘ رًضةةم فةةٙ يعشفةةخ ؽجٛعةةخ انعنقةةخ ثةةٍٛ انغةةًبد  انضةةبَٙٔنزؾقٛةةق ْةةذف انجؾةةش  

انشخظٛخ انزٙ ٚزغى ثٓب ؽكبو انكشح انطبئشح فٙ انعشاق ٔانزٙ قٛغذ يٍ مةنل اعةزًبسح كبرةم 

قةبو انجبؽةش ثبعةزخذاو قةبٌَٕ الامزجةبس انجغةٛؾ )ثٛشعةٌٕ(  انًعزًةذح اءٔالأدنهغًبد انشخظٛخ 

قةةٛى  أٌرجةةٍٛ  ااؽظةةبئٛخ  ٔثعةةذ انًعبنغةةخ آَ ةةٙ انةةزكشنًعشفةةخ ؽجٛعةةخ انعنقةةخ ثةةٍٛ الامزجةةبسٍٚ 

( ٔيةٍ اعةم يعشفةخ يةذٖ دلانةخ ْةزِ انقةٛى 32..1-1.11يعبيند الاسرجبؽ قذ رشأؽذ ثةٍٛ )

( 23( ٔرؾذ دسعةخ ؽشٚةخ )1.15انغذٔنٛخ عُذ يغزٕٖ دلانخ )فقذ رى يقبسَزٓب ثقًٛخ الاسرجبؽ 

ُْبنك عنقخ اسرجبؽ عبنٛةخ ثةٍٛ امزجةبس  أٌ( ٔيٍ منل ْزِ انُزبئظ  ٓش 1.335ٔانزٙ ثه ذ )

قًٛٓب انًؾزغةجخ اكجةش يةٍ  أٌ أ ٓشد إرفقؾ  خعً( 11ـ )ٔن الأداءانغًبد انشخظٛخ ٔامزجبس 

 (.4)انقًٛخ انغذٔنٛخ ٔكًب ْٕ يٕػؼ فٙ انغذٔل 

  

                                                 
(1)

انؾكًخ   انًٕطم   رشعًخ محمد سػب اثشاْٛى ٔامشٌٔ : يطجعخ داس . دنيم انشيبضييٍ نهتذسيت انزهُي سٔثشد َبٚذفش 

  124  ص  1551 
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 ْٔٙ : خخًغٔثبنُغجخ نهعٕايم انعشٕائٛخ ان 

 ااَطٕائٛخ ٔااَجغبؽٛخ ااعزًبعٛخ. 

  . انؾضو 

 . انطًٕػ ٔؽت انشفعخ 

 .انذْبء 

 . انطبقخ انؾٕٛٚخ 

   .( 1.335عًٛعٓب قًٛخ يعبيم اسرجبؽٓب اط ش يٍ انقًٛخ انغذٔنٛخ ٔيقذاسْب )

 



 

 الباب الخامس

 .الاستنتاجات والتوصيات 5

 الاستنتاجات  5.1

 التوصيات   5.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . الاستنتاجات والتوصيات 5
 الاستنتاجات 1. 5

 -فٍ ضىء َزبئج انجحش رىصم انجبحش إنً الاسزُزبجبد اِرُخ :

فٍ يسزىي يقجىل يٍ يسزىَبد الأداء % يٍ انحكبو  36ُزبئج أٌ َسجخ أظهزد ان .1

 .( حكبو9د )وثعذ

الأداء  أظهزد انُزبئج أٌ انُسجخ انكجزي كبَذ فٍ يسزىي جُذ يٍ يسزىَبد .2

 .حكًب 16% وثعذد 64وثهغذ 

ُذ جذا يٍ يسزىَبد الأداء نى رظهز انُزبئج أٌ َسجخ يئىَخ رذكز فٍ يسزىي ج .3

  .عهً انًسزىي ضعُفَقبل و انشٍء َفسه  نهحكبو
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يٍ  سًخعشزح  إحذيثٍُ الأداء و أظهزد انُزبئج وجىد علاقخ اررجبط يعُىَخ .4

 -وهٍ : انشخصُخسًبد 

 .انقذراد انعقهُخ 

 .ٍالارزاٌ الاَفعبن 

 . انسُطزح 

 .عذو انًجبلاح 

 .انزُظُى 

 .انحسبسُخ 

 انذارُخ. 

 .انقهق والاضطزاة 

 .الإثذاع 

 الاسزقلانُخ. 

 .يزاقجخ انذاد 
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يٍ  سًبد ًسخ وثٍُ الأداء )عشىائُخ( ررجبط غُز يعُىَخ . وجىد علاقخ ا5

 -انسًبد انشخصُخ وهٍ :

 عُخزًبالإَطىائُخ والإَجسبطُخ الإج. 

 انحزو 

  .انطًىح وحت انزفعخ 

 انذهبء. 

 .انطبقخ انحُىَخ 

 

 التوصيات 2. 5

 ٍ انجبحش ثًب َأرٍ:صيٍ خلال الاسزُزبجبد انزٍ ظهزد َى

 سددىاء كبَددذانزأكُددذ عهددً يشددبركخ انحكددبو فددٍ دوراد انصددقم وانززقُددبد انذونُددخ  -1

 دوراد داخهُخ أو خبرجُخ.

    .نهحكبوانشخصُخ  انسًبد ورطىَزثبلإرشبد انُفسٍ نزحسٍُ يكثفخ دوراد رُظُى  -2

ضزورح يزافقخ انحكبو نهًُزخجبد انىطُُخ انزٍ رشبرك فٍ انًعسدكزاد وانجطدىلاد  -3

 ثغُخ الاسزفبدح يٍ انخجزاد وانًعهىيبد. انخبرجُخ

ح َظزَدخ وعًهُدخ نحكدبو انكدزح انطدبئزح ذجدبراد عذَدانزأكُذ عهً رُظُى أو أجدزاء اخز -4

 رطىَز يسزىي انزحكُى نذَهى.ثهذف 

الاهزًددددبو ثظددددزوف انحكددددبو ثشددددكم عددددبو وانزعددددزف عهددددً حبجددددبرهى وانصددددعىثبد  -5

 وانًشكلاد انزٍ َىاجهىَهب وانعًم عهً رذنُههب.

قدبَىٌ ضزورح اهزًبو انحكبو ثًىاكجخ احذس انزعذَلاد وانزطىراد انزٍ رطزأ عهدً  -6

 انهعجخ.
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 .1994، القةةر د را. اللكر ال،ر ً،2، طالالر الرٌة ً

 ال حااث ال،للااً فااً الزر ٍااك الرٌة ااٍك ت ي، أسااة ك مة اات .ا اا . د حصاال عاا

 .1999، القةةر د را. اللكر ال،ر ً،  علم الالر الرٌة ٍك

  .1، طالقٍااة   الزقاالٌم فااً الزر ٍااك ال د ٍااك  الرٌة ااٍكد صاا حً حصااة ٍل ،

 .1999القةةر د را. اللكر ال،ر ً،

 ٍك لاع اااً اللازل اااةع د  حلااالر د لحلااالح. ر.اساااك  قة. اااك لصااالةع شلتااا

اللطاٍك فً الأل،ةب ال لةعٍك  اللررٌك الأ لل ٍك فً الأ.رن، .سةلك  ةجصازٍر، 

 .1992ال ة ،ك الأ.ر ٍكد ملٍك الزر ٍك الرٌة ٍك 

  .غاادارد  ط ،ااك الالتااٍك )الاظرٌااةع، الزقٍااٍم،  اااةة  ال حااثمحمد ،ٍلااك الااالةي  ،

 .1941ال ة ،ك،

 ض الأ اطك الرٌة ٍك ال لةعٍاك علاى .  قة. ك  ٍل أثر  لة.سك ةةشم إ راةٍم، 

 .1944، علةند1، ي 15،      لك ر.اسةع،  ،ض سلةع الالتٍك

  .طرٌااال ال حاااث ال،للاااً   اةة اااه فاااً الزر ٍاااك  جٍاااه  ح ااالب   )ن ااار نمحمد 

   .1944،  غدارد  ط ،ك الز،لٍم ال،ةلً  ال حث ال،للً، الرٌة ٍك

  .ا ةع الحةسااالب فاااً الزط ٍقاااةع ا حتاااةعٍك  اسااازلد رٌاااا ٌةساااٍل  حصااال د

  ، الللصتد جة ،ك الللصت، ملٍاك الزر ٍاك الرٌة اٍك، حلث الزر ٍك الرٌة ٍك

الا حةر الد لً لكر  الطةعر ، اسزلة.   قالٌم الأراا اللااً لحكاة  الكار  الطاةعر  

 .:2004) رجلكمحمد الا حةر ال،ر ً لكر  الطةعر ، ال حرٌل

  . ال حااارٌلد كااار  الطاااةعر لل القلاعاااد الرسااالٍكالا حاااةر ال،ر اااً لكااار  الطاااةعر ،

2001-2004. 

 ، .1965القة لن الد لً لكر  الطةعر ،  غدارد  ط ،ك الل،ة. 

  الل لك ال،للٍك للزر ٍك ال د ٍك  الرٌة ك, جة ،اك حلالاند ملٍاك الزر ٍاك الرٌة اٍك

 .1944 ةل ر ، 
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 (1الملحق )

     The 11 .pf.TST    اختبار كاتل              

 الأخ العزٌز: 

ػد ل  الدى ظ سٔمُودذ ل لدت لفبؼدش  ػفدّ عدم    أػدذيبٕه ٔدذٔ  اختباد س الدزْ  

( فدٓ ئزدذِ  الإخ بدة ػفدّ أعد فة اختباد س َرلد  بُمدغ ئؽد س    الؾخقٕة. ٔشخدّ 

 المشبؼ     أ، ب، خـ ( َالبٓ لؼكظ َخٍة وظشك.

ػفم  بأن لٕظ ٌى ك ئخ بة فسٕسة َأتشِ غٕش فدسٕسة، َئومد  الإخ بدة لؼادش  

ػه سأْ الؾخـ المدٕب َلكت ؽدخـ سأٔدً َؽخقدٕبً البدٓ ٔمبد ص بٍد  َالبدٓ لدٕظ 

 لٍ  مؾ بً. 

ٔشخّ ػدذ  البدأ ش بدءسالآ اٖتدشٔه ػىدذ الإخ بدة َػدذ  اخعب غد س زد َ   دشالآ   

 ث  خن فٍ  الغإا  خضلآ مه الإخ بة.الغإا  بقُس  خٕذ  َاتبش ئزذِ الإخ ب   الثلا

 الإمكد نوسه وؼف  أن ٌى ك أعد فة لبغد  ب لقدؼُبة لدزل  ٔشخدّ المس َلدة ب دذس  

عدإا  مده اخدت  أَْػذ  لشك  الأع فةػفّ خمٕغ  الإخ بةافنت خُاب َلزل   ئػط لآ

 السقُ  ػفّ الىب ئح المطفُبة.

 الشكز والتقدٌز جزٌل مع

 

 الباحث
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 :ٕم   لٍزا اختبا س بقُس  َامسة. ل ذ اعبُػات البؼف1

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     أ. وؼ 

 أوىٓ مغبؼذ للإخ بة ػه لت عإا  بقُس  ف د ة  ذس الإمك ن:. 2

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     أ. وؼ 

 . أفنت أن ٔكُن لٓ بٕت:3

 خـ. َزٕذا بؼٕذا ػه المذٔىة   ب. بٕه بٕه  أ. فٓ زٓ ؽؼآ 

 الك فٕة لمُاخٍة مب ػآ: . أعبطٕغ أن أخذ4

 خـ. و دساً     ب. ػمُم ً    أ. دائم ً 

 . اؽؼش ببُلش  فٕت مه السُٕاو   الم بشعة زبّ أن ل وت فٓ أ   ؿ  ُٔة:5

 خـ. للا  تط ً(  ب. غٕش مبألذ   أ. وؼ   فسٕر( 

 :أفك سٌ . أوىٓ اببؼذ ػه الى ط اخوب  دٕٔه َػه 6

 خـ. للا     ب. أزٕ و      أ. وؼ 

 . أوىٓ ابذْ ملازظ   رلٕة َع تش  ئلّ الأؽخ ؿ ئرا لىت اػب ذ اوٍ  ٔغبس ُوٍ :7

 خـ. أبذا    ب. أزٕ و     أ. ػمُم  

 . أوىٓ افنت المُعٕ ّ ؽاً الكلاعٕكٕة ػفّ الأوغ   الؾؼإة:9

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

  . لُ ؽ ٌذ  ا ىٕه مه أه    الدٕشان ٔبؾ خشان، فأوىٓ:8

 خـ. أز َ  أن ازت مؼٍ  المؾكفة ب. غٕش مبألذ  أ. الشلٍ  ٔسغمُن أمشٌ  بأو غٍ  

 . فٓ المى عا   اخخبم ػٕة، أو : 19

 خـ. افنت أن أب ّ ٌ دئ   ب. بٕه بٕه   أ. ألُن مغبؼذا لإظٍ س و غٓ 

 . اوً مه الممبغ أن ألُن:11

 خـ. ل لب مغشزٕ    ب. غٕش مبألذ   أ. مٍىذع  مؼم سٔ  

 . افنت أن ا ف فٓ الؾ سع لمؾ ٌذ  مؼشك سعُ  ػفّ أن ألُ ف للاعبم ع ئلّ أؽخ ؿ ٔبؾ خشَن:12

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 . ػفّ الشغ  مه أن بؼل الى ط مغشَسَن َٔظٍشَن ل  تشٌ  بأو غٍ  فأوىٓ ألغبطٕغ أن أع ٔشٌ  َأم ؽٍٕ : 13

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . ب لإمك ن دائم  ملازظة َخً الؾخـ ػىذم  ٔكُن مخ دػ :14

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     أ. وؼ 

 . افنت أن لكُن الإخ صا   الؼطت( لمذ  أهُ  َٔىاغٓ ػفّ لت فشد أن ٔبمبغ بٍ : 15

 خـ. خ أَافق   ب. غٕش مبألذ     أَافقأ. 

غٕش   ببة ػفّ أن اػمت بؼمت   بدت َمغدبمش َبد خش . افنت أن أم سط ػملا ٔنمه لٓ أسب ز  لإش  بقُس  16

 مسذَد: 

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     أ. وؼ 

 . أوىٓ ألسذث  ػه مؾ ػشْ: 17

 خـ. ز خ مبّ م  عىست لٓ ال شفة ب. بٕه بٕه  أ. ف و ػىذ الس خة 
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 . ٔسذث  أزٕ و  أن ٔمبفكىٓ ؽؼُس بخطش غ مل أَ تُ  م  خأ لأعا ب خ اػشفٍ :19

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . ػىذم  ٔىب ذوٓ اٖتشَن تط  لأمش ل  ا بشفً فأوىٓ: 18

 خـ. اؽؼش ب فٕت مه الزوب   ب. بٕه بٕه  أ. خ اؽؼش ب لزوب 

29 :  َ ً  . ب لم   ٔمكه ؽشالآ لت ؽٓلآ ل شٔا 

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     أ. وؼ 

 .  شاسالٓ لؼبمذ بقُس  لإش  ػفّ:21

 خـ. الؼ ت  الؼ ه ة َالؼ ت ب لبغ َْ ب.   الؼ ه ة( أ. ال فب 

 . اغفب الى ط ٔكُن اعؼذ لُ اوٍ  ػ ؽُا مغ سف  ٍ  َػمفُا الأؽٕ لآ و غٍ  البٓ ٔ ُ  بٍ  اٖتشَن:22

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . أوىٓ ازب س أزٕ و  ػىذم  اوظش ئلّ المشآ  أٍٔم  ٔغ سْ َٔمٕىٓ:23

 خـ. تط    ٕش مبألذ ب. غ   أ. فسٕر 

 . ػىذ السذٔث، ازب:24

 خ أَبقُس  خٕذ   أفك سْ أسلب أنخـ.   ب. بٕه بٕه  ، لم  لخطش فٓ ب لٓالأؽٕ لآ أ ُ  أنأ. 

 . ػىذم  ٔدؼفىٓ ؽٓلآ م  غ ما  ز  ، أخذ أوىٓ أػُد ٌ دئ  بغشػة:25

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 عٕكُن مه الممبغ أن ألُن:. بى ظ ع ػ   الؼمت َبى ظ الأخش 26

 خـ. ػ ملا فٓ مطؼ  دسخة أَلّ  ب. غٕش مبألذ    أ. ود سا أَ ه ٌٕ   ها ت (

 . َ غ ػفّ اختبا س ئلّ: 27

 خـ. َظ ئف لثٕش   ب. بنغ َظ ئف   أ. َظ ئف  فٕفة ف و 

 . لفمة  المغس  ( ل  بت لفمة  ٔس ش( لم  أن  عكٕه( ل  بت: 29

 خـ. ٔؾٕش    ب. ٔ طغ     أ. ٔسذ 

 . فٓ بؼل الأزٕ ن خ ألمكه مه الىُ  لأن فكش  م  لذَس فٓ سأعٓ: 28

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 الأَ    ل شٔا :البٓ ازذدٌ  فٓ لت  الأٌذا  ئلّفٓ زٕ لٓ الؾخقٕة افت . 39

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 . ال  وُن ال ذٔ  ٔدب أن ٔغٕش:31

 خـ. فُسا   ب. بٕه بٕه   ذ مى  ؾة مغب ٕنة أ. ف و بؼ

 . ألُن غٕش مشل ذ ػىذم  اػمت فٓ مؾشَع ٔبطفب لسشل  عشٔؼ  َلكُن وب ئدً مإ ش  ػفّ اٖتشٔه: 32

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 . الثش الى ط الزٔه اػشفٍ  ٔؼذَوىٓ مسذ   لطٕ   َممبؼ :33

  خـ. تط   ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 . ػىذم  أسِ أو ع  غٕش وظٕ ٕه أَ مشلإه َمٍمفٕه لمظٍشٌ  فأوىٓ: 34

 خـ. اؽم ض َاوضػح   ب. بٕه بٕه     الأمش أل اتأ. 

 . ألُن مؼٕ   َمشلاك  ػىذم  ٔشلض ػفٓ اخٌبم   فدأ  بٕه مدمُػة مه الى ط: 35
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 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

فددٓ المى عددا   اخخبم ػٕددة ػفددّ عددإت المثدد   ز فددة عددمش، ز فددة س ددـ، أَ . لبمفكىددٓ الغددؼ د  ػىددذم  اؽددبشك 36

 اخبم ع ػ  : 

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . فٓ المذسعة فؾفت  أَ افنت(: 37

 زشفٕ  أَخـ. دسع  ػمفٕ     ب. غٕش مبألذ  أ. دسع  فىٕ  

 وٓ اعب ٕت: أن لباغ لُخٍٕ لٓ َأخ ف. ػىذم  ٔطفب مىٓ أن ألُن مغإَخ ػه ؽٓلآ م ، فأوىٓ أفش ػفّ أ39

 خـ. للا    ب. أزٕ و        أ. وؼ 

 . ب لىغاة لفُالذٔه مه المٍ  خذا:38

 خـ. ٔؼمفُا أَخدٌ  لٕ ٕة الغٕطش  ػفّ اخو ؼ خ . ب. بٕه بٕه   أ. ٔغ ػذَا أَخدٌ  لبطُٔش ػُاه ٍ 
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 . ػىذم  أؽ سك ممه مدمُػة ػمت فأوىٓ افنت: 49

 َالمس فظة ػفّ ال ُاػذ المؼمُ  بٍ  اٖتشٔهسغٕه لىظٕ  الؼمت ب. بٕه بٕه خـ. مُاففة ػمت أ. مس َلة ل

 . اؽؼش بٕه السٕه َالأتش ب لس خة لفمؾ سلة فٓ فؼ لٕ   بذوٕة، ػىٕ ة:41

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . افنت اختبلاه ب لى ط المٍزبٕه َلٕظ ب لأفشاد الٕ ظٕه َالمبمشدٔه:42

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      . وؼ أ

 . أزظ ب لب  ب فظٕغ ػىذم  ٔىب ذوٓ أزذٌ  أم   الى ط: 43

 خـ. تط     بٕه  بٕه ب.    أ. فسٕر 

 . ئرا ل  اعبذػ ئٓ مه مذٔشْ، فأوىٓ:44

 خـ. أت   أن ألُن  ذ ػمفت ؽٕ   ت ه   ب. بٕه بٕه   أ. اخؼفٍ  فشفة لطفب ؽٓلآ أسٔذي 

 الؼ ل  أخن ٌُ:  . م  ٔسب ج أل45ًٕ

 خـ. مث لٕٕه مغ تطو لؼ ل  افنت ب. غٕش مبألذ   أ. مُاهىُن الثش  ا ل  َفلابة

 . أوىٓ دائم  م  ألُن ززسا ػىذ  شالآلٓ لفمُامٕغ البٓ فٍٕ  دػ ٔة َما لغة: 46

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     أ. وؼ 

 عٕة: . فٓ فبش  الذساعة المبُعطة لىت أؽ سك فٓ الشٔ مة المذس47

 خـ. لثٕشا خذا   ب. غ لا  ب ػبذا      أ. أزٕ و 

 . أوىٓ اب ٓ غشفبٓ مشلاة خٕذا َالأؽٕ لآ فٓ أم له مؼشَفة فٓ لت الأَ    ل شٔا : 49

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . أزٕ و  ألُن فٓ ز لة لُلش َامطشاب ػىذم  أفكش فٓ ئزذاث  خش  تلا  الىٍ س:48

 خـ. للا    ه بٕه ب. بٕ     أ. وؼ 

 . أزٕ و  اؽ  فٕم  ئرا ل ن الى ط الزٔه أز د ٍ  مٍبمٕه فؼلا ب لزْ أ ُلً: 59

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . لُ  ذس لٓ أن اتب س ل نفت أن ألُن: 51

 خـ. مذسع  فٓ مذسعة ػفٕ   ب. غٕش مبألذ    أ. ػ ملا فٓ غ بة

 مٕلاد أوىٓ: . فٓ المى عا   الخ فة َأػٕ د ال52

 لً خـ. اؽؼش ب ن ؽشالآ ٌذأ  فًٕ ؽٓلآ مه الب  ٌة َخ داػٓ   أ. افنت أن ا ذ  ٌذأ  ؽخقٕة ب. غٕش مبألذ
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 . لفمة  لؼب( ل  بت لفمة  ػمت( لم  أن  فخُس( ل  بت: 53

 خـ. عؼ د    ب. ود ذ    أ. اببغ مة 

 : . أْ مه الم شدا  اٖلٕة ٔخبفف مه زٕث الىُع ػه اٖتشٔه54

 خـ. مقا ذ لٍشب ئٓ    ب.  مش      أ. ؽمؼة

 . فٓ بؼل الس خ ، ٔخزلىٓ أفذ  ئٓ: 55

 خـ. لثٕشا    ب. أزٕ و      أ. أبذا 

 ػىذْ بؼل الخق ئـ اؽؼش أوٍ  مب ش ة ػفّ تق ئـ الثش الى ط: . 56

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     أ. وؼ 

 ػشْ ػه اٖتشٔه: . ػىذم  ألُن مىضػد  أز َ  خ ٌذا ئت  لآ مؾ 57

 خـ. تط     بٕه بٕه ب.    أ. فسٕر 

 . ازب أن ارٌب ئلّ ػشك أَ ز فة: 59

أ.الثش مه مش  فٓ الأعاُع  الثش مه المؼذ ( ب. زُالٓ مش  َازذ  فٓ الأعداُع  لمؼدذ ( خدـ. ا دت مده مدش  فدٓ 

 الأعاُع  ا ت مه المؼذ (

 َازبشا  ال  وُن:  . اػب ذ أن مضٔذا مه السشٔة افنت مه الغفُك الدٕذ58

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 . أمٕت أن ألُن ع لب  فٓ زنُس الأؽخ ؿ الألاش  الأؽخ ؿ الألثش تاش  الاش ػمشا أَ مك وة(:69

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     أ. وؼ 

 . أخذ مه القؼب البسذث  أم   زؾذ لإش: 61

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     أ. وؼ  

ػىذْ ئزغ ط خٕذ فٓ اخلد ٌ    أخذ مه الغٍُلة لسذٔذ الؾم  ، الدىُب، الؾدش  أَ الغدشب( ػىدذم  ألدُن  .62

 فٓ مك ن  شٔب: 

 للا خـ.     بٕه بٕه ب.    أ. فسٕر 

 . ئرا غنب أزذٌ  مىٓ فأوىٓ عُ : 63

 خـ. اغنب   ب. غٕش مبألذ   أ. أز َ  أن أٌذئً 

 مدفة فأوىٓ أمٕت ئلّ الىغٕ ن الثش مه ؽؼُسْ ب لخ ر مُ ف مؼٕه: . ػىذم  أ شا م  خ غٕش مىقف فٓ 64

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 
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 . لغ و مه رالشلٓ بؼل الأؽٕ لآ غٕش المٍمة َالب فٍة، مثلا أعم لآ الؾُاسع َالمخ صن فٓ المذٔىة: 65

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 ْ الزْ ٔؼىٓ بأمشاك َخشازة السُٕاو  : .  ذ لؼداىٓ زٕ   الطإب الإطش66

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . ألى َ  هؼ مٓ بؾٍٕة َلٕظ بؼى ٔة دائم  لم  ٔىاغٓ مثفم  ٔ ؼت بؼل الى ط: 67

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 . لىب بىٓ ز خ  أزظ بٍ  بأوىٓ خ أعبطٕغ مُاخٍة أَ سؤٔة أْ ؽخـ ل ن: 69

 خـ. لثٕشا خذا   ب. بٕه بٕه    دسا خذا أ. و 

 ٔسزسوٓ بؼل الى ط أزٕ و  مه أوىٓ اظٍش او ؼ لٓ ب لقُ  َالبقش  بقُس  َامسة خذا: .68

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . فٓ فبش  المشاٌ ة، ئرا اتبف ت ب لشأْ مغ آبٓ أَ أمٓ فأوىٓ ػ د : 79

 خـ. أل ات عفطبٍ   ب. بٕه بٕه   أ. أفش ػفّ سأْ الخ ؿ 

 . افنت الؼمت بقُس  مغب فة َلٕظ بمؾ سلة أْ ؽخـ آتش: 71

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     أ. وؼ 

 . أوىٓ افنت السٕ   بٍذَلآ َبطشٔ بٓ الخ فة بؼٕذا ػه زٕ   الؾٍش  َمذٔر اٖتشٔه: 72

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 . اؽؼش ب لىنح فٓ اغفب الأمُس: 73

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    . فسٕر أ

 . افنت أن أب ّ مىضػد  ػفّ أن ٔغ ػذوٓ اٖتشَن مه تلا  اوب  دالٍ : 74

 خـ. أبذا   ب. أزٕ و      أ. غ لا  

 . أوىٓ دائم  م    دس ػفّ ماو َلُخًٕ او ؼ خلٓ بقُس  فسٕسة: 75

 للا خـ.     بٕه  بٕه ب.    أ. فسٕر 

 مابكش َم ٕذ افنت أن: . ػىذ ما ؽشلٓ بؼمت 76

 خـ. أػطًٕ ئلّ خٍة أتشِ لإلم لً   ب. غٕش مبألذ  أ. ألمفً بى غٓ 

 . لفمة  البؼدب( ل  بت  الغشابة( لم  أن لفمة  الخُ ( ل  بت: 77

 خـ. سٌٕا     ب.  ف      أ. ؽد ػ  
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 . أْ مه الكغُس اٖلٕة ٔخبفف ػه اخ ىٕه اٖتشٔه؟ 79

 11\3ـ. خ     8\3 ب.     7\3أ. 

 . ٔاذَا أن بؼل الى ط ٔبد ٌفُوىٓ َٔدبىاُوىٓ لغاب خ اػشفً: 78

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 . بؼل الى ط ٔؼ مفُوىٓ بأ ت مم  لغبسق وُأ ْ السغىة: 99

 خـ. أبذا   ب. أزٕ و      أ. غ لا  

 مه الىغ لآ َالشخ  :  ل ن فٓ مدبمغ غٕش مخبفو أن. اعبؼم   الكلا  الازْلآ ٔضػدىٓ زبّ 91

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . ػىذْ أفذ  لآ  فٕفُن  ٕ ع  ئلّ ب ٕة الى ط اٖتشٔه: 92

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . الشي أن ألُن فٓ مك ن ٔكُن فًٕ ػذد الزٔه ألفمٍ   فٕلا: 93

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     أ. وؼ 

  ُوىٓ ب لإٌم   ػفّ الشغ  مه اوٍ  ٔؼب ذَن بأوىٓ ؽخـ مساُب: . الى ط أزٕ و  ٔق94

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 مشس  بمُ ف تُ  َ بٕة فٓ ز خ  اخبم ػٕة مخبف ة: . 95

 خـ. و دسا   ب. أزٕ و      أ. لثٕشا 

دع اٖتددشَن . ػىددذ َخددُدْ فددٓ مدمُػددة فددغٕش  مدده الىدد ط فددأوىٓ ازددشؿ ػفددّ أن ألددُن فددٓ المددإتش  َا96

 ٔبد ربُن اغفب السذٔث: 

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . افنت أن أ شا: 97

 خـ. سَأ   تٕ لٕة ؽ ػشٔة ب. غٕش مبألذ  أ. سَأ   َا ؼٕة لبؼفق ب لسشَب أَ المؼ سك الغٕ عٕة 

 . ػىذم  ٔس َ  سؤع ئٓ فٓ الؼمت ئسغ مٓ ػفّ ؽٓلآ فأوىٓ اػمت ػكظ م  ٔطفاُن:99

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه       أ. وؼ

 . ػىذم  ٔكُن ٌى ك عاب ز ٕ ٓ لُ ُػٓ فٓ أتط لآ فأوٍ  للازع مه سؤع ئٓ فٓ الؼمت أَ أػن لآ ػ ئفبٓ: 98

 للا خـ.     بٕه  بٕه ب.    أ. فسٕر 

 . فٓ الؾُاسع أَ المسلا  الشي الطشٔ ة البٓ ٔسذ  فٍٕ  بؼل الأؽخ ؿ ب لى ط:89

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . فٓ الغ ش الطُٔت افنت: 81

 أ.  شالآ  ؽٓلآ فؼب َلكه لُوً ممبؼ    ب. غٕش مبألذ    خـ. امنٓ الُ ت ب لى  ػ مغ أزذ المغ فشٔه

 . فٓ ز لة ئمك ن زذَث  تطش م ، فأوىٓ أؤمه بؼمت مُم لآ َالبكف  بقُ  ػ   زبّ أن ل ن الٍذَلآ م  ُدا: 82

 للا خـ.    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . ئرا ػ مفىٓ مؼ سفٓ بقُس  غٕش خٕذ  َاظٍشَا اوٍ  خ ٔساُوىٓ:83

 ج. ألُن زضٔى    ب. بٕه بٕه    أ. خ ٔسضوىٓ رل  أبذا

 . أخذ زشخ  َاسلا ل  ػىذم  ٔطشأ ػفٓ اٖتشَن َٔمبذزُوىٓ: 84

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 
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 . افنت أن ٔكُن لٓ ػمت: 85

 خـ. سالب الاش، ٔؼبمذ ػفّ   بفٕبٓ ب. بٕه بٕه    أ. سالب مغبمش َمسذد

 . ػىذم  أ شا الأتا س فأوىٓ ازب أن: 86

 خـ. أ ق َاػبمذ ػفّ م  ٌُ مىؾُس ب. بٕه بٕه  مغ الى ط  المُمُعأ. أو  ؼ 

 دَسا وؾٕط  فٓ أمُس اخبم ػٕة أػم   لد ن ............الخ:  أؤدْ أن. ازب 87

 ـ. للاخ    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . ػىذ لى ٕز لُاخب فأوىٓ خ ألُن سامٕ  م  ل  أػو لت ؽٓلآ زبّ الب  فٕت الذ ٕ ة اٌبم م  ؽذٔذا: 89

 تط   خـ.     بٕه  بٕه ب.    أ. فسٕر 

 . الؼ ا   القغٕش  أزٕ و  لضػدىٓ خذا: 88

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 أَ ألسذث  أ ى لآ وُمٓ أبذا:. أوىٓ دائم  م  أو   بقُس  خٕذ  َخ أعٕش 199

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 ٔبنمه ػمفٓ:  أن. اوً مه الممبغ 191

 خـ. الؼمت فٓ الأمُس الكب بٕة َالإداسٔة ب. بٕه بٕه  لا  مغ الضب ئه أ. الك

 . لفمة  زد ( ل  بت  هُ ( لم  أن  غٕش أمٕه( ل  بت: 192

 خـ. عش ة   ب. تطٕ ة     أ. عده 

 .  أ ب( ل  بت  د خـ( لم  أن  الاؼذْ ذ( ل  بت: 193

 خـ. ْ اختبا س   ب. ٌـ َ    أ. ٌَـ 
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 . ػىذم  ٔكُن الى ط غٕش مُمُػٕٕه فٓ لؼ مفٍ  فأوىٓ: 194

 خـ. اعبخف بٍ  َازب شٌ   ب. غٕش مبألذ   أ. أب ّ ع لى  

 . ئرا لكف  الى ط بقُ  ػ   ػىذم  اعبمغ ئلّ المُعٕ ّ، فأوىٓ: 195

  لذلك مفسدا لمتعتً وٌزعجنً أجدجـ.  ب. بٍن بٍن  والتزكٍز فً الموسٍقى ولا انزعاج من حصز فكزي  أتمكنأ. 

  ذ أن ازغه َفف لٓ ٌُ: . اػب196

 خـ.  ُْ    ب. بٕه بٕه    أ. مإدب ٌَ دئ

 . أوىٓ ازقش المى عا   اخخبم ػٕة ػىذم  ٔبُخب ػفٓ رل  أب ّ بؼٕذا فٓ أْ َ ت أتش: 197

 خـ. للا    ب. غٕش مبألذ     وؼ  أ.

 . أن ٔكُن المشلآ ززسا َٔبُ غ ال فٕت، تٕش مه أن ٔكُن عؼٕذا َألُ غ الىد ذ ب عبمشاس:199

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 . ػىذ الب كٕش ب لمؾ لت أ ى لآ الؼمت فأوىٓ: 198

 ػب ذ أوىٓ أعبطٕغ البغفب ػفٍٕ  زٕىم  لظٍشأ. أز َ  أن اتطو مغا    ات مد بٍبٍ     ب. بٕه بٕه    خـ. ا

 . أخذ مه الغٍُلة اختبلاه ب لى ط فٓ المى عا   اخخبم ػٕة: 119

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

. ػىذم  ٔبطفب الأمش بؼل الذبفُم عٕة َال ذس  ػفّ ئ ى ع اٖتشٔه فأوىٓ ػمُم  ألُن الؾخـ الدزْ ٔطفدب 111

 مىً ال ٕ   بزل : 

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      وؼ  أ.

 . اوً مه الممبغ أن ألُن: 112

 خـ. مذٔشا فٓ مؾشَع ٌىذعٓ ب. غٕش مبألذ  أ. مشؽذ ػمت أع ػذ الؾا ب ػفّ السقُ  ػفّ ؽغت 

ٔبقش  بأو وٕة أبٕه لً رل  زبّ أن عاب رلد  بؼدل  أَ. لُ لىت مبألذ خذا مه أن ٌى ك ؽخق  غٕش ػ د  113

 المب ػب: 

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . أوىٓ أزٕ و  اػمت ملازظ   منسكة لفمشذ، َرل  لم  خ ة الى ط َلشؤٔة م  عٕ ُلُن ػه رل : 114

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . ألُن مغشَسا لُ لىت ل لا  فس ٕ  لفس لا  المغشزٕة، المُعٕ ّ َالغى ئٕة: 115

 ـ. للاخ     غٕش مبألذ ب.      أ. وؼ 
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 . خ اؽؼش أبذا بس فض ٔذفؼىٓ لبسشك َالبمفمت ػىذ الدفُط ع لى  فٓ اخبم ع م : 116

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 . لُ أن أزذٌ  اتاشوٓ ؽٕ   اػش  اوً تط  فأوىٓ أ ُ  لى غٓ: 117

 خـ. ٔظٍش أن مؼفُم لً ت ه ة  ب. بٕه بٕه   أ. اوً ل رب 

  غ ػفٓ زبّ َان ل  اػمت ؽٕ   ت ه  : . أزظ أن ػ ُبة عب119

 خـ. أبذا   ب. أزٕ و      أ. غ لا  

 . أن ال كش  ال  ئفة بأن المشك ٔألٓ مه أعا ب و غٕة مثفم  ٔألٓ مه أعا ب بذوٕة ٌٓ فكش  ما لغ فٍٕ  خذا:118

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 مُس البٓ ٔدب المس فظة ػفٍٕ : . أن الأبٍة َالشَػة فٓ أْ مى عاة َهىٕة مه الأ129

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . ٔضػدىٓ أن ٔؼب ذ الى ط بأن عفُلٓ غٕش اػبٕ دْ أَ غشٔب: 121

 خـ. أبذا   ب. ئلّ زذ م       أ. خذا

 . ػىذ لى ٕز ػمت م ، فأوىٓ افنت الؼمت: 122

 خـ. بم شدْ   ب. غٕش مبألذ    أ. مغ مدمُػة 

 أَ    خ أعبطٕغ فٍٕ  ئٔ    ؽؼُسْ ب لإؽ    ػفّ و غٓ: . لمش بٓ 123

 خـ. أبذا   ب. أزٕ و      أ. غ لا  

 . غ لا  م  اغنب بغشػة مه الى ط:124

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . أعبطٕغ دائم  لغٕٕش الؼ دا  ال ذٔمة بلا فؼُبة َدَن ا و ص  َاػُ دالٍٕ    وٕة:125

 خـ. للا    بٕه ب. بٕه      أ. وؼ 

 . افنت أن اػمت بى ظ الشالب: 126

 خـ. ملاذ أَ مشؽذ ع ه   ب. غٕش مبألذ    أ. مس   

 (: الأعُأ. لفمة  ازغه( ل  بت  127

 خـ. الأعشع   ب. الأفنت    أ. الغشٔغ 
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. أْ المدمُػ   اٖلٕة بؼذ وٍ ٔة ٌزي المدمُػدة مده السدشَ : ط ؿ ؿ ؿ ؿ ط ط ؿ ؿ ؿ ط 129

 ط ط؟

 خـ. ط ؿ ؿ ؿ  ب. ؿ ؿ ط ط    ؿ ط ط ط  أ.

 . ػىذم  ٔسٕه الُ ت لؾٓلآ لىت  ذ أػذد  لً َلطفؼت ئلّ لى ٕزي فأوىٓ أزٕ و  خ أزظ ب لشغاة فٓ ػمفً: 128

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه     فسٕر أ. 

لآ لثٕدش  . اعبطٕؼ  أن اػمت بسشؿ َد ة اغفب الأمُس مه دَن أن اوضػح مه الىد ط الدزٔه ٔؼمفدُن مُمد 139

 زُلٓ:

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . أزٕ و  اتاش الغشب لآ أمُس لاذَ لٓ مٍمة بغل الىظش ػم  ئرا ل وُا  ذ هفاٌُ  أ  خ: 131

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 ٓ:. ا نٓ الكثٕش مه َ ت فشاغٓ ب لبسذث  مغ أ  أفذ  لآ ػه الأزذاث  اخخبم ػٕة الممبؼة فٓ الم م132

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . أوىٓ اعبمبغ بؼمت م  لب خشٔ ة ف و لفمضاذ:133

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . أخذ مىظش الغشفة غٕش المشلاة مضػد  خذا: 134

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 . اػباش و غٓ ؽخق  اخبم ػٕ  خذا َمى بس  مغ اٖتشٔه: 135 

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      ؼ أ. و

 . ػىذ اتبلاهٓ مغ الى ط: 136

 خـ. ازب ع بأز عٕغٓ لى غٓ ب. بٕه بٕه  أ. اظٍش أز عٕغٓ لم  اسغب 

 . أوىٓ ازب: 137

 خـ. المُعٕ ّ الٍ دئة َالؼ ه ٕة ب. بٕه بٕه  أ. المُعٕ ّ الخ ٕ ة َالغشٔؼة 

 ذ مقىُع خٕذا: بغلا ئػد بٓاػدب بدم    قٕذ  الثش مه  أوىٓ. 139

 خـ. للا    غٕش مبألذ ب.      أ. وؼ 

 . لُ مش  ملازظة خٕذ  أبذٔبٍ  دَن أن ٔىباً لٍ  الى ط فأوىٓ: 138

 خـ. أػطٓ ال شفة لفى ط لغم ػٍ    وٕة ب. بٕه بٕه   أ. الشلٍ  لمش 



……………………………………………………………………ملازقال

…… 

 

191 

 . ازب أن اػمت لن بو مغ المدشمٕه الزٔه ٔطفق عشازٍ  بقُس  مؾشَهة: 149

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

. ػفددّ المددشلآ أن ٔكددُن زددزسا ػىددذ اختددبلاه بدمٕددغ أوددُاع الغشبدد لآ، ه لمدد  ل وددت ٌىدد ك أتطدد س مدده الؼددذَِ 141

 َال غ د َم  ؽ بً:

 خـ. للا    غٕش مبألذ ب.      أ. وؼ 

البدٓ اسغدب  . ػىذ الغ ش ئلّ الخ سج افنت الزٌ ب ئلّ مشؽذ عٕ زٓ تإدش ػفدّ أن اتطدو بى غدٓ الأمد له142

 بضٔ سلٍ : 

 خـ. للا    غٕش مبألذ ب.      أ. وؼ 

 . ٔؼباشوٓ الى ط ؽخق  وقف و خر: 143

 خـ. للا    غٕش مبألذ ب.      أ. وؼ 

 . ئرا اعبغت الى ط فذا بٓ فأوىٓ خ اعب لآ بت أوغّ رل  ز خ:  144

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 بؼل الأػن لآ أ ى لآ مى  ؾة خم ػٕة فأوىٓ: . ئرا لطُس خذا  ػذائٓ بٕه 145

 ن لىبٍٓ بقُس  ٌ دئة َلطٕ ةأخـ. اسغب ب مبألذ ب. غٕش    مه عٕ ُص أسِ أنأ. ازب 

 . ازب أن افىغ تططٓ بى غٓ دَن لذتلا  أَ ا بشاز   اٖتشٔه: 146

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 : أػم لٓػفّ بأن الؾؼُس ب لسغذ ٔإ ش  أزظ أزٕ و  أوىٓ. 147

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 خ ٔكُن ػفّ زق دائم  َلكىً ٔمف  السق بأن ٔكُن المذٔش:  أناػب ذ اػب  دا خضم  بأن المذٔش ٔمكه  أوىٓ. 149

 خـ. للا    غٕش مبألذ ب.      أ. وؼ 

 المطفُبة مىٓ:  الأمُسبكت  أفكش. اؽؼش ب لبُلش ػىذم  148

 خـ. للا      زٕ و أب.      أ. وؼ 

 ما سا  ف ن رل  ٔضػدىٓ:  أ ى لآ أَف ذ الدمٍُس ب  بشاز   ػىذ الفؼب  ئرا. 159

 خـ. تط     بٕه بٕه ب.    أ. فسٕر 

 : ألُن أن. اوً لمه الممبغ 151

 س  و دْادئخـ. عكشلٕش     مبألذب. غٕش    أ. فى و  
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 . أْ لفمة خ لب ق مغ الكفمبٕه اختشٔبٕه: 152

 خـ. مؼظ     ب. بؼل     أزذأ. 

 . لفمة  الفٍب( ل  بت  السشاس ( لم  أن  َسد ( ل  بت: 153

 خـ. ػطش     ب. وا ل   زمشالآ    أ. ؽُلة

 ل فق وُمٓ:  أزلام  أسِ. 154

 خـ. أبذا   ب. أزٕ و      أ. غ لا  

 ٔد ص :  أنمإمى  ب ن ػفّ المشلآ  فأوىٓٔىدر  أنمذ ؽٓلآ ممكه  الأسخسٕةل وت  ئرا. 155

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

لدُن   ئدذا لٍد  لؼمفً المدمُػدة بسٕدث ٔدإٌفىٓ رلد  لأ أنػفّ ػف  ل   بم  ٔدب  ألُن. لؼداىٓ الس لة ػىذم  156

 بقُس  هإؼٕة: 

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 ش َرا  ه بغ ؽخقٓ: لدفب الىظ أؽٕ لآالاظ  أنٌ دئة َخئ ة ػفّ  أؽٕ لآالاظ  أن. افنت 157

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 ف تاة:فٓ ز فة  أمنٍٕ  أنبٍُأة ٌ دئة ػفّ  أمغٕةا نٓ  أن. ٔؼداىٓ 159

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 بٍ :  الأتزػفٓ  أنلىت اػف   أن، زبّ اٖتشٔهاسفل اخ بشاز   الدٕذ  مه  أوىٓ. 158

 أبذاخـ.    ل شٔا   ذاأبب.      أزٕ و أ. 

 لم  ٌُ فسٕر َم  ٌُ تط : الأع عٕةال ُاػذ  ئلّدائم  ازبك   فأوىٓؽٓلآ  أْ. ػىذم  ا شس 169

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

 ٔشاف ىٓ الى ط ػىذم  اػمت: أنزذ م  الشي  ئلّ أوىٓ. 161

 خـ. للا    ب. بٕه بٕه      أ. وؼ 

مكده أن لدب  دائمد  ب عدبؼم   الطدش  البذسٔدٕدة المؼ ُلدة َلدزل  ٔكدُن مٍمد  أزٕ ود  . ٌى ل  بؼدل الأمدُس خ 162ٔ

 اعبؼم   ال ُ : 

 خـ. تط     بٕه بٕه ب.    أ. فسٕر 

 . فٓ المذسعة لىت  أَ م صلت( افنت: 163

 خـ. الشٔ مٕ   أَ السغ ب  ب. غٕش مبألذ    أ. الفغة الؼشبٕة
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 عاب:  أْػىٓ الى ط بغُلآ فٓ َبغٕش اوضػح ػىذم  ٔبسذث   أزٕ و  أوىٓ. 164

 خـ. للا    غٕش مبألذ ب.      أ. وؼ 

 . الكلا  مغ الى ط اخػبٕ دٕٔه المفبضمٕه ب ل ُاػذ الؼ مة لفغفُك َالب  لٕذ:165

 و  قة أػم  ٔسبُْ لُافً َٔبؼ مت مغ  لأوًأ. غ لا  م  ٔكُن ممبؼ  َم ٕذ ب. بٕه بٕه خـ. ٔضػدىٓ 

 ػذ  الكلا :  الأفنتفىٓ مىضػد  خذا مه لدؼ الأمُس. بؼل 166

 خـ. للا    بٕه  ب.      أ. وؼ 

 . فٓ البشبٕة، مه المٍ  خذا: 167

 خـ. خؼت الط ت ٔبؼف  الؼ دا  َالمُا ف المشغُبة  ب. بٕه بٕه الط ت اخٌبم   الك فٓ  ئػط لآأ. 

 ل فا   الضمه:  خ لٍضي. ٔؼذوٓ الى ط ؽخق    بب  غٕش  فق 169

 خـ. للا    بٕه بٕه  ب.      أ. وؼ 

 ػ دا  خذٔذ  َٔىاز الؼ دا  ال ذٔمة َالب  لٕذ الا لٕة: لإٔد دٍٔبذْ ب لؼ ت  أنػفّ المدبمغ  أ . اػب ذ 168

 خـ. للا    بٕه بٕه  ب.      أ. وؼ 

 لست:  أنمه المٍ  خذا فٓ الؼ ل  السذٔث  أن. اػب ذ 179

 خـ. المق ػب الغٕ عٕة   مبألذب. غٕش    الأتلا ٕةأ. المؾ لت 

 بقُس  افنت بـ:  ألؼف  أوىٓ. 171

 خـ. المؾ سلة فٓ مى  ؾة م  ب. بٕه بٕه    أ.  شالآ  لب ب مكبُب بقُس  خٕذ 

 بطشٔ بٓ الخ فة بذخ مه ل فٕذ ال ُاػذ المباؼة:  ألقش  أن. ازب 172

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 ٌُ فسٕر  ات ػشمً فٓ مى  ؾة: عأ ُلًم   أنمه  ألألذ. ازب اخوبظ س زبّ 173

 خـ. ػىذم  ٔكُن رل  ممكى  ف و  ب. ػمُم     أ. دائم  

 :أٌمٕةلٕغت را   أمُس بأوٍ ػفّ ػف   أوىٓبقُس  خ لط   مغ  أزٕ و لإ ش ػفٓ  الأمُس. لُافً 174

 خـ. للا    بٕه بٕه  ب.      أ. وؼ 

  ذ اوذ  ػفٍٕ  بؼذ رل : . أوىٓ غ لا  خ أ ُ  أؽٕ لآ فٓ لسظة175

 خـ. تط    ب. غٕش مبألذ    أ. فسٕر 

 . ئرا هفب مىٓ المؾ سلة فٓ ػمت تٕشْ بذافغ الإزغ ن، فأوىٓ: 176

 خـ. اػبزس بفطف لأوىٓ مؾغُ   ب. غٕش مبألذ    أ. أَافق 
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 : الأتشٕٔهمغ الكفمبٕه  خ لبى عب اٖلٕةمه الكفم    أْ. 177

 خـ. مغب ٕ    ب. مبؼشج     أ. ػشٔل

   شٔا ( ل  بت: أن( لم  أبذا. لفمة  ػ خلا( ل  بت لفمة  179

 خـ. خ وا      ب. بؼٕذا  مك ن  أْأ. لٕظ فٓ 

 رل  بغشػة:  أوغّ أن ألغبطٕغ فأوىٓفذس ػىٓ عفُك اخبم ػٓ غٕش ملائ   ئرا. 178

 خـ. للا    بٕه بٕه  ب.      أ. وؼ 

 السفُ  المى عاة: أخذدائم   أوىَٓ( أفك س سخت  بأوىٓ. مؼشَ  ػىٓ 199

 خـ. للا    بٕه بٕه  ب.      أ. وؼ 

 الظٍُس:  أعبطٕغ أوىٓ. اػب ذ 191

 اٖتشٔهخـ. مغ ٔشا لشغا   الى ط   مبألذأ. مبؼقا  فٓ ز خ  البسذْ ب. غٕش 

 اػذ ؽخق  مبسمغ  خذا: أوىٓ. 192

 خـ. للا    بٕه بٕه  ب.      أ. وؼ 

 ل ن ٔبنمه بؼل الخطُس :  أنفًٕ لىُٔغ، لغٕٕش َع ش زبّ  . ازب الؼمت الز193ْ

 خـ. للا    بٕه بٕه  ب.      أ. وؼ 

 م  ٔمكه:  بأزغه الأؽٕ لآفش ػفّ ػمت أؽخـ د ٕق بقُس  َامسة َ أوىٓ. 194

 خـ. تط     بٕه بٕه ب.    أ. فسٕر 

 . ٔؼداىٓ الؼمت الزْ ٔبطفب َػٕ  َمٍ سا  د ٕ ة: 195

 خـ. للا    ٕه بٕه  بب.      أ. وؼ 

 . أوىٓ رَ ومو وؾٕو َفؼ   َدائم  مؾغُ : 196

 خـ. للا    غٕش مبألذب.      أ. وؼ 

 . أوىٓ مبألذ مه أوىٓ ل  الشك ئخ بة ئْ عإا  َ ذ أخات ػفّ خمٕغ الأع فة لم  ٌُ مطفُب: 197

 خـ. للا    غٕش مبألذب.      أ. وؼ 
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 (4انًهحك )

 في انعزاقاستًارة تمىيى أداء حكاو انكزة انطائزة 

 اسى انفزيك:      اسى انًمىو: 

 انفزيك انًمابم:       تاريخ انتمىيى: 

 يكاٌ انتمىيى: 

 انحكى انثاني  انحكى الأول  انتغيزاث  انًتغيزاث 
 . انًظهز وانشخصيت 1
 . انًظهر: اننظافح وانسي انرسًي.7.7

 فعم: سريع أو يتردد.. رد ان7.2

 . انًىقف: رو نفىر أو ضعيف انتأثير.7.3

 . انتأثيراخ انخارجيح: يتأثر/ لا يتأثر. 7.4

   

 . الإنًاو ويذي تنفيذ لىاعذ انهعبت 2
 . انهعة قرب انشثكح: انصذ، انشثكح، خط انىسط.2.7

 . انًثاراج: ترتية انذوراٌ، لاعثى انخط انخهفي.2.2

   

 . نًس انكزة 3
 . انًقاييس.3.7

 . انتطاتق.3.2

   

 . الأداء 4
 . الانتثاه نهتفاصيم.4.7

 . انتعاوٌ. 4.2

 . انًركس انًرئي نهحكى.4.3

 . استخذاو انصافرج. 4.4

 . استخذاو إشاراخ انيذ انرسًيح.4.5

   

 . انتنظيى 5
 . انتخضير نهًثاراج.5.7

 . يراسى انًثاراج.5.2

 . انعقىتاخ.5.3

   

  ائيانتمييى اننه

 طزيمت تمييى اننتائج 
 ضعيف. 4.44 -0 

 يقثىل. 5-6.44 

 جيذ. 9.44 -1 

 يًتاز. 4-70 

   

 اسى انًقىو:

 انتىقيع:
 



 801 

 (5ق )ملح



 



 

 

909 

 (6الولحك )
 الثاحث هعهن هقاتلاخ شخصيح أجشىالخثشاء الزيي  أسواءيثيي 

 

 
 

 هكاى العول الاختصاص علويحالالذسجح  اسن الخثيش خ

 جاهعح تغذاد / كليح التشتيح الشياضيح الكشج الطائشج أستار لكاتةا عثذ الله أ.د عقيل 9

 

 جاهعح تغذاد / كليح التشتيح الشياضيح الكشج الطائشج أستار أ.د عاهش جثاس كاظن 2

 

جاهعح تغذاد / كليح التشتيح الشياضيح  شجالكشج الطائ أستار أ.د ثشيا ًجن 3

 للثٌاخ

 كشج اليذ أستار أ.د حاصم علواى 4

 علن الٌفس

 جاهعح تغذاد / كليح التشتيح الشياضيح

 جاهعح تغذاد / كليح التشتيح الشياضيح الكشج الطائشج أستار أ.د هاجذ احوذ الكحلح 5

 

 الولاكوح أستار أ.د محمد جسام عشب 6

 علن الٌفس

 جاهعح تغذاد / كليح التشتيح الشياضيح

 الوثاسصج  أستار هساعذ  جاسنسعيذ عاهش  أ.م.د. 7

 الٌفس علن 

 الشياضيح التشتيح / كليح تاتل جاهعح 

 

 جاهعح تاتل/ كليح التشتيح علن الٌفس العام هساعذ أستار ألطشيحيفاهن  .دم.أ. 8

 

 جاهعح تاتل/ كليح التشتيح علن الٌفس العام هساعذ أستار أ.م.د حسيي ستيع 9
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