
 ٘ 

 إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ

 ٌٍششوح اٌماتؼح
 

 سعاٌح ذمذَ تٙا

 سعٛي شاوش ِسّٛد اٌث١اذٟ

 اٌٝ ِدٍظ و١ٍح اٌمأْٛ خاِؼح تاتً

ٟٚ٘ خضء ِٓ ِرطٍثاخ ١ًٔ دسخح اٌّاخغر١ش 

 فٟ اٌمأْٛ اٌخاص

 اٌذورٛس تإششاف

 زغٓ زٕرٛػ اٌسغٕاٚٞ

 أعرار اٌمأْٛ اٌّذٟٔ اٌّغاػذ
 

 َ ٕٗٓٓ         ٘ـ                           ٕ٘ٗٔ

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

ُٕٛا  َِ َٓ آ ب اٌَّن٠ِ َٙ ٠بَ أ٠َُّ



 ٙ 

ٍُٛيِ اِماَ  ٌٍِوَّ َٚ  ِ زغ١َِجُٛا لِِلَّّ ٍْ ا

ٛا  ُّ اعٍَْ َٚ  ُْ ب ٠ؾ١ِ١ُْىُ َّ ٌِ  ُْ كعََبوُ

وْءِ  َّ ٌْ َٓ ا َ ٠ؾَُٛيُ ث١َْ َّْ اللََّّ أَ

 َْ َْوُٚ ِٗ رؾُْ ُ ا١ٌَِْ أََّٔٗ َٚ  ِٗ جِ ٍْ لَ َٚ  
 ٕلق الله اٌعظ١ُ

 ( 24ي:)لأٔفا
 
 

 الإ٘لاء

 

 ِٓ عٍّٕٟ ؽت اٌعٍُ ٚاٌزعٍُ  اٌٝ

 ٚاٌلٞ.

 ِٓ عبٔذ ِٓ اعٍٟ اٌىض١و اٌٝ

 ٚاٌلرٟ.

 ٍّٛا ِعٟ وً اٌٖعبةـِٓ رؾ اٌٝ

 .افٛرٟ
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 لوح ع١ٕٟ ٚأفزٟ اٌؽب١ٌخ أ١ٛبؾ اٌٝ

 

 اٌجبؽش

 
 

 

 

 شىش ٚذمذ٠ش

 
اٌؾّددددل   هة اٌعددددب١ٌّٓ ٚاٌٖددددىح ٚاٌَددددىَ عٍددددٝ ٍدددد١ل اٌّوٍدددد١ٍٓ ٚاٌددددٗ        

 ،  أعّع١ٓزٗ  ٕٚؾبث

ثقددبٌٔ  أْ أرمددلَ هٍددبٌزٟ ثفٚددً الله ٚهؽّزددٗ ، الا ٚ أٔغدديد٠َددعٕٟ ٚلددل  لا 

ؽَددٓ ؽٕزددُٛ اٌؾَددٕبٚٞ  ٌمجٌٛددٗ  اٌددلوزٛه اٌفبٙددً الأٍددزبماٌْددىو ٚاٌزمددل٠و اٌددٝ 

الاّواؾ عٍدٝ هٍدبٌزٟ ٚ ٌّدب ثنٌدٗ ِدٓ عٙدل ـدٟ ِزبثعدخ ٘دنا اٌعّدً ، ٚودبْ ٔعدُ 

 ٌْى١ٍخ .الاٍزبم ـٟ ٛوؽٗ ٌٍّىؽظبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا

اٌفبٙددً اٌددلوزٛه اثددوا١ُ٘  الأٍددزبموّددب ٚأرمددلَ ثددٛاـو اٌْددىو ٚاٌزمددل٠و اٌددٝ        

 اٌوث١عٟ ، ٌّب ثنٌٗ ِعٟ ِٓ عٙل ِٚزبثعخ فطٛارٟ ـٟ ٘نا اٌجؾش. اٍّبع١ً

   

قبٌٔ اٌٝ الاٍزبم اٌفبًٙ اٌلوزٛه ١ٍٍُ عجل الله اٌغجٛهٞ اٌ بٌْىوث أرملَوّب     

١ددخ ّٚددى١ٍخ ، ٚاؼٕددبكٟ ثددبٌىض١و ِددٓ اٌّٖددبكه ٌّددب للِددٗ ٌددٟ ِددٓ ِىؽظددبد عٍّ

 اٌمب١ٔٛٔخ ِٚزبثعزٗ اٌّزٛإٍخ ٌجؾضٟ.

ٌىٍزبم اٌفبًٙ اٌلوزٛه ؽ١له ٍٍّبْ اٌغٕبثٟ ٌّب للِٗ ٌٟ  ثبلاِزٕبْوّب أرملَ     

 ِٓ ِىؽظبد ل١ّخ .

اٌّؾبِٟ ـئاك ٠ب١ٍٓ اٌغجٛهٞ ٌّدب  الأٍزبمٚلا ٠فٛرٕٟ اْ اّىو الأؿ اٌفبًٙ      

 ٓ عٙٛك .ثنٌٗ ِعٟ ِ

٠َٚعلٟٔ اْ أرملَ ثبٌْىو اٌغي٠ً اٌٝ الأٍزبم اٌلوزٛه ؽىّذ اٌلثبغ ِعبْٚ       

 اٌع١ّل ٌٍلهاٍبد اٌع١ٍب ٚاٌْئْٚ اٌع١ٍّخ .
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ٌغٕددخ  ٚأعٚددبءوّددب ٠َددؤٟ اْ أرمددلَ ثبٌْددىو ٚاٌزمددل٠و اٌددٝ اٌَدد١ل هكدد١ٌ        

اىٞ اٌعدبٌٟ ٌزفٍُٚٙ ثبٌّٛاـمخ عٍٝ ِٕبلْخ هٍبٌزٟ ، ِع اعزي الأـبًٙإٌّبلْخ 

   .زٙبثىً ِب ٠جلٚٔٗ ِٓ ِىؽظبد ل١ّخ رعيى هٕبٔخ ٘نٖ اٌوٍبٌخ ٚع١ٍّ

 

ٚونٌه أرملَ ثبٌْىو اٌغي٠دً اٌدٝ الأفدٛح ىِدىء اٌلهاٍدخ ـدٟ و١ٍدخ اٌمدبْٔٛ        

عبِعخ ثبثً اٌمَُ اٌقبٓ ُٚ٘ وً ِٓ الأؿ ّدىوٞ اثدٛ ثْد١و ِدٓ الاهكْ ٚالأؿ 

ياٚٞ ٚالأؿ ؽَددْٛ اٌفددزىٚٞ ٚالأؿ محمد اؽّددل ِددٓ اٌدد١ّٓ ٚالأؿ عّددو ّددف١ك اٌعدد

 ٍد١ًٙ عّبي عجل عٍٟ ٚالأؿ عٍدٟ عجدل اٌعدبي ٚالأؿ ٠ٍٛدؿ عدٛكح ٚالأؿ عجدبً

 ٚالأؿ ِعزي ، ٚوبـخ الأفٛح ـٟ اٌمَُ اٌعبَ.

ٚودنٌه اّددىو ع١ّددع ِددٛةفٟ و١ٍددخ اٌمددبْٔٛ عبِعددخ ثبثددً ٚفٖٕٛددب ِددٛةفٟ      

 ٌفبٙدٍخ اٌَدذ ٔجدواً اٌّىزجٗ ـٟ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ، وّب لا٠فدٛرٕٟ اْ اّدىو الأفدذ ا

 ـٟ لَُ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب .  ٚاٌَذ ٘ل٠ًٚاٌَذ ٍؾو 

    

ٚاف١وا ، أرملَ ثبٌْىو ٌىً ِٓ ٍبُ٘ ِٓ لو٠ت اٚثع١ل ثغٙل ، اٚ أٞ هاٞ  

اٚ ِْٛهح اٚ ر١ٕٛخ . ٌّٚدٓ ـدبرٕٟ اْ اّدىوُ٘ ، اٌدزٌّ ِدُٕٙ اٌعدنه ٚاٍدبي الله 

 ٗ ٠ٚوٙبٖ .اْ ٠غي٠ُٙ عٕٟ ف١و اٌغياء ٚاْ ٠ٛـك اٌغ١ّع ٌّب ٠ؾج

                                     

 
 اٌجبؽش                          

                                                                                                            

 هٍٛي ّبوو ِؾّٛك

   
 

 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لائّح اٌّسر٠ٛاخ

 

 اٌظفسح اٌّٛػٛع 
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  الا٘ذاء 

 أ شىش ٚذمذ٠ش

 ج لائّح اٌّسر٠ٛاخ

 1 ِمذِح

 5 اٌفظً الأٚي : ِفَٙٛ اٌششوح اٌماتؼح

 6 اٌّثسث الأٚي : ذؼش٠ف اٌششوح اٌماتؼح ٚعّاذٙا 

 7 اٌّطٍة الأٚي :ذؼش٠ف اٌششوح اٌماتؼح 

 7 اٌفشع الأٚي:اٌششوح اٌماتؼح ٌغح

 8 اٌفشع اٌثأٟ:اٌششوح اٌماتؼح اططلازا

 9 ع اٌثاٌث: ذؼش٠ف اٌششوح اٌماتؼح لأٛٔااٌفش

 15 اٌّطٍة اٌثأٟ :عّاخ اٌششوح اٌماتؼح 

 15 اٌفشع الأٚي: ع١طشج اٌششوح اٌماتؼح ػٍٝ اٌششواخ اٌراتؼح

 21  ّغرمٍح اٌ اٌماتؼحاٌششوح  اٌفشع اٌثأٟ:شخظ١ح

 25 اٌفشع اٌثاٌث: خظٛط١ح اٌٙذف

 27 اٌفشع اٌشاتغ:ذّث١ٍٙا فٟ ششوح ِغاّ٘ح

 33 ّا ٠شثٙٙا ِٓ أٔظّح لا١ٔٛٔحاٌّثسث اٌثأٟ :ذ١١ّض اٌششوح اٌماتؼح ػ 

 34 اٌّطٍة الأٚي :اٌششوح اٌماتؼح ٚاٌششوح اٌّرؼذ٠ح اٌم١ِٛاخ

 47 اٌّطٍة اٌثأٟ :اٌششوح اٌماتؼح ٚششوح الأعرثّاس

 53 اٌّطٍة اٌثاٌث :اٌششوح اٌماتؼح ٚاٌششوح إٌاذدح ػٓ الأٔذِاج 

 61 ٟ :ذى٠ٛٓ ػلالح اٌرثؼ١حاٌفظً اٌثأ 

 62 اٌّثسث الأٚي :ٚعائً ػلالح اٌرثؼ١ح 

 63  اٌّطٍة الأٚي :الأورراب ػٕذ اٌراع١ظ 

 64 اٌفشع الأٚي:ؽث١ؼح الأورراب

 65 اٌفشع اٌثأٟ:ششٚؽ الأورراب

 68 اٌفشع اٌثاٌث:أٛاع الأورراب



 ٔٓ 

 71 اٌفشع اٌشاتغ:اورراب اٌّؤعغ١ٓ

 75 اب ػٕذ ص٠ادج ساط اٌّاياٌّطٍة اٌثأٟ :الأورر 

 81 اٌّثسث اٌثأٟ :اٌم١ٛد اٌرٟ ذسذ ِٓ ػلالح اٌرثؼ١ح 

 82 اٌّطٍة الأٚي :اٌم١ٛد اٌما١ٔٛٔح 

 89 اٌّطٍة اٌثأٟ : اٌم١ٛد اٌرٕظ١ّ١ح

 93 اٌفظً اٌثاٌث: اثاس ذى٠ٛٓ اٌششوح اٌماتؼح

 94 اٌّثسث الأٚي:الأثاس الأداس٠ح

 95 اٌراتؼحاٌّطٍة الأٚي:اداسج اٌششوح 

 103 اٌّطٍة اٌثأٟ: اٌّشاسوح اٌرثاد١ٌح فٟ الأداسج

 110 اٌّثسث اٌثأٟ :الأثاس اٌّا١ٌح

 111 اٌّطٍة الأٚي :اصدٚاخ١ح ا١ٌّضا١ٔح

 115 اٌّطٍة اٌثأٟ :ِغؤ١ٌٚح اٌششوح اٌماتؼح ػٓ د٠ْٛ اٌششوح اٌراتؼح

 121 اٌفظً اٌشاتغ :أمؼاء اٌششوح ٚذظف١رٙا

 122 :أمؼاء اٌششوحاٌّثسث الأٚي 

 123 اٌّطٍة الأٚي :اعثاب أمؼاء اٌششواخ تشىً ػاَ

 124 اٌفشع الأٚي: أرٙاء اٌّذج اٌّسذدج ٌٍششوح 

 127 اٌششواخ اٌفشع اٌثأٟ:أذِاج

 132 اٌّطٍة اٌثأٟ : أمؼاء اٌششوح اٌماتؼح

 133 ػّاي خاسج ِٛػٛػٙالأاٌفشع الأٚي: ِثاششج اٌششوح اٌماتؼح ا

  ٚزظظا فٟ ششوح اٌرؼآِ أن اٌششوح اٌماتؼح لارِأشع اٌثأٟ:اٌف

 اٌرٛط١حششوح 
135 

 136 اٌششوح اٌماتؼح لأمؼاء أخشٜ أعثاباٌفشع اٌثاٌث: 

 138 اٌّثسث اٌثأٟ: ذظف١ح اٌششواخ

 139 اٌّطٍة الأٚي: ذظف١ح اٌششواخ تشىً ػاَ



 ٔٔ 

 139 اٌفشع الأٚي : اٌرظف١ح

 141 فٟ دٚس اٌرظف١ح اٌفشع اٌثأٟ:شخظ١ح اٌششوح

 143 اٌفشع اٌثاٌث :لغّح اِٛاي اٌششوح

 146 اٌّطٍة اٌثأٟ:ذظف١ح اٌششوح اٌماتؼح

 152 اٌخاذّح

 156 إٌظاَ اٌمأٟٛٔ اٌّمرشذ

 160 اٌّظادس

 168 ٍِخض تاٌٍغح الأٔى١ٍض٠ح

  

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّمــــــــــــــلِــــــخ

 

 اٚلاً:ِٛػٛع اٌثسث:
ِٓ  ـٟ ثع٘ ألطبه اٌٛٛٓ اٌعوثٟ رعل اٌْووخ اٌمبثٚخ إٌّٛمط الأوضو أزْبها        

ث١ٓ اٌْووبد  الأفوٜ،ٚاٌزٟ ٠زّٚٓ ٔظبِٙب اٌمبٟٔٛٔ ِٓ اٌّيا٠ب ِب ٠غعٍٙب إٌّٛمط 

الأِضً ِمبهٔخ ثبٌْووبد  الأفوٜ ،ـٚى  عٓ أٔٙب رغّع فٖبكٔ اٌىض١و ِٓ 



 ٕٔ 

وخ  رزٖؿ ثبٌّوٚٔخ اٌىىِخ ٚاٌزٟ رفزمل٘ب اٌع١ٍّبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رغعً ٘نٖ اٌْو

 اٌْووبد  الأفوٜ .

       

ٚ ٠ّىٓ الإّبهح ٕ٘ب اٌٝ اْ اٌعل٠ل ِٓ اٌْووبد ةٙود ٔز١غخ اٌزطٛه اٌمبٟٔٛٔ،       

عٍٝ اْ ٘نا هثّب لا ٠ّضً اٌزطٛه اٌعبَ ٌىً اٌَّز٠ٛبد الاعزّبع١خ ، أٞ اْ اٌْووخ 

ِٚىبٔٗ ٠ظٙو أٙب وبٔذ ـٟ اٌلٚي  اٌمبثٚخ ِٚٓ فىي ِواععخ ربه٠ـ ةٙٛه٘ب

اٌؽوث١خ ٚأِو٠ىب ماد الأٌٍ اٌواٍّب١ٌخ ٚاٌزٟ هثّب ّىٍذ ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌزطٛه ٘نٖ 

بٌلفٛي اٌٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠عبد اٌّقزٍفخ وّب ٘ٛ اٌؾبي ـٟ ثاٌْووخ . ِٚٓ صُ ثلأد 

 اٌلٚي اٌعوث١خ .

شىىشواخ اٌسذ٠ثىىح ِثىىً اٌ ّٔىىارج ػٍىٝ إٔىىا ٔؤوىىذ اْ اٌشىىشوح اٌماتؼىىح ٚ ١ش٘ىا ِىىٓ     

)اٚ اٌشىىشوح اٌّؼفىىاج ٚ٘ىىٟ شىىشوح ِىىٓ شىىشواخ اٌّغىىاّ٘ح اٚ ِىىٓ شىىشوح الاٚفشىىٛس

ؽٕٙا ٚذىضاٚي اػّاٌٙىا خاسخىٗ ٠ٚ خىز تٙىزا إٌىٛع ٛششواخ الأشخاص ذغدً داخً ِ

ٚشىىىشوح الاعىىىرثّاس ٚشىىىشواخ اغداسج م ٚ ١ش٘ىىىا ِىىىٓ  اٌمىىىأْٛ الأسدٔىىىٟ ٚاٌٍثٕىىىأٟ (

 ٍؼٌّٛح عٛاء فٟ خأثٙا الالرظادٞ أَ اٌمأٟٛٔ .إٌّارج  ذّثً اٌٛع١ٍح اٌما١ٔٛٔح ٌ

    

ِجزىوا  ثدً ٘دٛ ّٔدٛمط ِزطدٛه  ٚلااْ ّٔٛمط  اٌْووخ اٌمبثٚخ ١ٌٌ ّٔٛمعب  عل٠لا       

"اْ ٕؼ اٌزعج١و " ٚاْ وبٔذ اؼٍت اؽىبَ ّووبد الاِدٛاي ،ٚعٍدٝ ٚعدٗ اٌقٖدٛٓ 

ىددبَ ّددووبد ِددٓ اؽ اّددووخ اٌَّددبّ٘ٗ رىكددُ اؽىددبَ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ  ثددً ٚاْ وض١ددو

الاِٛاي رطجك ع١ٍٙب فىـب  ٌْووبد الأّقبٓ اٌزٟ رىْٛ ل١ٍٍخ اٌغدلٜٚ ـدٟ ِٛٙدٛ  

اٌْووخ اٌمبثٚخ لاهرجبٛٙب ثْق١ٖخ اٌْو٠ه ِٚب ٠زوردت عٍدٝ مٌده ِدٓ اصدبه ِعوٚـدٗ 

 ـٟ ّووبد الأّقبٓ .

٠ّٚىٕٕب اٌمدٛي اْ رؤٍد١ٌ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٚ أكاهرٙدب لا ٠قزٍدؿ وض١دوا   عدٓ أكاهح      

ووبد  الأفددوٜ، ألا ِددٓ فددىي ِفٙددَٛ اٌزجع١ددخ ٌٍْددووخ اٌَّدد١طوح،ٚ٘نٖ اٌَدد١طوح اٌْدد

اٌْددووخ  أٍددُٙ% ِددٓ ّٔ٘ددبلا ٠مددً عددٓ ٌرىددْٛ عددٓ ٛو٠ددك اِددزىن اٌْددووخ اٌمبثٚددخ 

 اٌزبثعخ . 

ٚرعل  ا١ٌَطوح ١ٍٍٚٗ ٌزغّع اٌّْوٚعبد اٌزدٟ رّزدبى ثبٌٚدقبِخ. ٕٚ٘دب ٠ّىدٓ ٌٕدب       

اٌعىلبد ٚرلافٍٙب ث١ٓ اٌْووبد ـدٟ ٘دنا إٌدٛ  الا  اٌزؤو١ل ثؤٔٗ عٍٝ اٌوؼُ ِٓ اِزياط

أٗ رظً ٌىً ّووخ ّقٖد١زٙب اٌَّدزمٍخ ٌٚزٛٙد١ؼ ِدب رمدلَ  ٍدٕغعً ِٛٙدٛ  اٌجؾدش 

 ِٕٖجب  عٍٝ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ٚمٌه ِٓ فىي اٌفٖٛي اٌمبكِخ.

 

 ثا١ٔاً :أ١ّ٘ح ِٛػٛع اٌثسث :
 

ي أٙب ١ٍٍٚخ لب١ٔٛٔدخ رزوردت عٍدٝ ٚعٛك٘دب أ١ّ٘خ اٌْووخ اٌمبثٚخ رزورت ِٓ فى      

 عىلبد لب١ٔٛٔخ رغبه٠خ، ٠ٚزطٍت مٌه ١ٕبؼخ لب١ٔٛٔخ ٚثؾش.

وّددب اْ ٚعددٛك اٌعل٠ددل ِددٓ اٌْددووبد الأعٕج١ددخ ـددٟ  ّددىً لددبٟٔٛٔ ِْددبثٗ ٌٍْددووخ     

 ِٛٙٛ  اٌجؾش ٠زطٍت اٌز١١ّي ٚاٌز١ٙٛؼ.



 ٖٔ 

ِددٓ اؽىددبَ اٌْددووبد ٚرغددله الأّددبهح اٌددٝ اْ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ هؼددُ أطجددبق اٌىض١ددو   

اٌَّبّ٘خ ع١ٍٙب، الا أٙب رزطٍت ا٠ٚب رٕظ١ّب لب١ٔٛٔدب ٠عطدٟ ٌٙدب اٌّوٚٔدخ اٌىىِدخ عٕدل 

رعددبهٗ أٞ ؽىددُ ِددٓ اؽىددبَ اٌْددووبد اٌَّددبّ٘خ ٚهثّددب رطٍددت الأِددو رعددل٠ى لب١ٔٛٔددب 

 ا٠ٚب. 

ِٛٙٛ  اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚاٌزعوؾ عٍٝ ٔظبِٙب ٠جلٚ ِدٓ فدىي إٌظدوح ٌٍٛالدع         

بكٞ ٍٛاء وبْ مٌه ـٟ اٌلٚي اٌىجدوٜ اٚ اٌدلٚي اٌٖدؽوٜ ٚٔمطدخ الا٘زّدبَ ـدٟ الالزٖ

٘نا اٌّٛٙٛ  ٟ٘ اْ الأكاح الالزٖبك٠خ ـٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ِٚٓ فدىي اٌْدووبد رعدل 

 ٌلأْٔدددطخ٘دددنا إٌدددٛ  ِدددٓ اٌْدددووبد ٠عدددل فطدددٛح رطدددٛه  أْـٚدددىَ عدددٓ  ٌٍعٌّٛددخ أكاح

ا ٠جددلٚ اْ ٌّٛٙددٛ  اٌْددووخ ، ٚ٘ىددناٌمب١ٔٛٔددخالألزٖددبك٠ٗ ٚوددنٌه ٌزْددبثه اٌعىلددبد 

اٌمبثٚدددخ ا١ّ٘دددخ ِدددٓ إٌبؽ١دددخ الالزٖدددبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔدددخ ٚودددنٌه إٌدددٛاؽٟ الاعزّبع١دددخ 

ٚا١ٌَبٍدد١خ ، ِٚددب ٠ئوددل مٌدده اْ اؼٍددت اٌلهاٍددبد اٌزددٟ رزٕددبٚي ِٛٙددٛ  اٌْددووبد 

اٌّزعل٠ددخ ٌٍم١ِٛددبد اٚ اٌْددووبد الأعٕج١ددخ ثٖددٛهح عبِددخ ، ٔغددل٘ب رؾددنه ِددٓ الأْٔددطخ 

ٌْددووبد ، ـمددل رىددْٛ ِٛعٙددخ ٌٚددوة الالزٖددبك اٚ رؾم١ددك ٘ددلؾ اٌزددٟ رمددَٛ ثٙددب ٘ددنٖ ا

 ١ٍبٍٟ ِع١ٓ.

اٌُّٙ ـدٟ اٌّٛٙدٛ  ٘دٛ اْ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ رّضدً ّدىى لب١ٔٛٔدب ١ِّديا ِدٓ ؽ١دش     

 للهرٙب عٍٝ الأرَب  ثٖٛهح ؼ١و ِؾلٚكح . 

وّددب أْ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚؼ١و٘ددب ِددٓ اٌْددووبد اٌؾل٠ضددخ رَددعٝ ـددٟ ْٔددبٛٙب اٌددٝ      

٘دنٖ اٌْدووبد ثدً  خاٍدزوار١غ١ٚك اٌل١ٌٚخ ٚ٘نا لا ٠عل ّٛٛؽب ثع١دلا ٙدّٓ رقطٟ اٌؾل

أٗ ٠ّضً أٍبٍب ـٟ اٌزى٠ٛٓ ، ٌنٌه ٔغدل اْ اؼٍدت اٍدزضّبهاد اٌْدووبد اٌؾل٠ضدخ ٠ىدْٛ 

 فبهط إٌطبق إٌٟٛٛ .

ٚ٘نا ِب كعبٔدب اٌدٝ هثدٜ مٌده ثبٌعٌّٛدخ ٚاٌزٛعٙدبد اٌل١ٌٚدخ ؽدٛي ٛدوق الاٍدزضّبه     

 اٌغل٠لح.

 

 طح اٌثسث :ثاٌثاً: خ
مَددُ ٔ ٍددٛؾ ٌزٕددبٚي ِٛٙددٛ  اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚاٌزعددوؾ عٍددٝ ٔظبِٙددب اٌمددبٟٔٛٔ    

 أهثعخ ـٖٛي ٚعٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : اٌٝاٌجؾش 

 

ٌزؾل٠ل ِفَٙٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٠ٚزّٚٓ ِجؾض١ٓ ألاٚي ٌزعو٠ؿ اٌفظً الأٚي:     

خ اٌمبثٚدخ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٍّٚبرٙب ، اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ ـٕقٖٖٗ ٌز١١ّي اٌْوو

 عّب ٠ْزجٗ ثٙب ِٓ اٌْووبد الأفوٜ.

 

ـٙٛ ٠جؾش ـٟ رى٠ٛٓ عىلخ اٌزجع١ٗ ِٚٓ فدىي ِجؾضد١ٓ الأٚي  أِا اٌفظً اٌثأٟ:     

ٚٔقٖٖٗ ٌٍٛبكً رى٠ٛٓ عىلخ اٌزجع١خ ، أِب اٌّجؾدش اٌضدبٟٔ ـ١زٚدّٓ عوٙدب ٌدجع٘ 

ووبد ، ٍدٛاء اٌم١ٛك اٌزٟ رؾل ِٓ ْٔبٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ ،ٚاٌزدٟ رٚدّٕزٙب لدٛا١ٔٓ اٌْد

 وبٔذ لب١ٔٛٔخ اٚ رٕظ١ّ١خ.

    



 ٔٗ 

: ـٕقٖٖٗ لأصبه رى٠ٛٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ ، ٚعٍٝ ِجؾض١ٓ الأٚي  اٌفظً اٌثاٌثأِب    

ٌلأصددبه الأكاه٠ددٗ ٌزىدد٠ٛٓ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ أِددب، اِددب اٌّجؾددش اٌضددبٟٔ ـٙددٛ ٌلأصددبه اٌّب١ٌددٗ 

ٚددخ عددٓ ك٠ددْٛ ٠ٚزٚددّٓ  ِعبٌغددخ اىكٚاط ا١ٌّيا١ٔددخ ، ٚوددنٌه َِددئ١ٌخ اٌْددووخ اٌمبث

 اٌْووخ اٌزبثعٗ ٚؽلٚك ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚٗ ِٚجوهارٙب.

  

: ـٙٛ ِقٖٔ لأمٚبء اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٚرٖدف١زٙب، ٚعٍدٝ اٌفظً اٌشاتغأِب   

عٍٝ ِطٍج١ٓ أٌّٚٙب لأٍجبة أمٚدبء ِ٘ٛجؾض١ٓ ، الأٚي ٠ىْٛ لأمٚبء اٌْووخ ٚ

 اٌْووبد عِّٛب اِب صب١ّٔٙب لأٍجبة أمٚبء اٌْووخ اٌمبثٚخ ، 

أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ ـٕزٕبٚي ـ١ٗ رٖف١خ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ،ٚثعدل اْ ٔجد١ٓ رٖدف١خ    

 اٌْووبد ثٖٛهح عبِخ.
ٚثعل ، ـّب ا٘زل٠ذ ا١ٌٗ ِٓ ٕٛاة ـٟ ٘نا اٌجؾش ـٙٛ ِٓ رٛـ١ك الله ، ِٚب لعدل 

 ثٗ اٌعغي اٌجْوٞ ـٙٛ ِوكٚك ا١ٌٗ ..

 "ِٚب رٛـ١مٟ ألا ثب  ، ع١ٍٗ رٛوٍذ ٚا١ٌٗ أ١ٔت " .

 

 اٌجبؽش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفًٖ الأٚي 

 ِفَٙٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ 
 

 :ذ١ّٙذ ٚذمغ١ُ
ِفِٙٛٙب ِٓ فىي  اْ كهاٍخ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ٠َزٍيَ أْ ٔج١ٓ    

رعو٠فٙب ٚث١بْ ٍّبرٙب ـٚى عٓ ر١١ّي٘ب عّب ٠ْجٙٙب ِٓ أظّخ لب١ٔٛٔخ ٚاٌزٟ رجلٚ 

, ٌنا ٍؤععً ٘نا اٌفًٖ عٍٝ  ـٟ وض١و ِٓ الاؽ١بْ أٙب رقزٍٜ ثبٌْووخ اٌمبثٚخ

 ِجؾض١ٓ :

 اٌّجؾش الأٚي ٚٔزٕبٚي ـ١ٗ رعو٠ؿ اٌْووخ اٌمبثٚخ ِع ث١بْ ٍّبرٙب .

ّددب ٠ْددجٙٙب ِددٓ أظّددخ أِدب اٌّجؾددش اٌضددبٟٔ ـٕزٕددبٚي ـ١ددٗ ر١١ّددي اٌْدووخ اٌمبثٚددخ ع

وبٌْووبد اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبد ّٚووبد الأٍزضّبه ٚاٌْووبد إٌبرغخ عٓ لب١ٔٛٔخ 

 الإٔلِبط. 



 ٔ٘ 

  

 ٌّجؾش الأٚيا

 رعو٠ؿ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٍّٚبرٙب
ٔزٕبٚي ـٟ ٘نا اٌّجؾش اٌغٛأت  اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ِٖطٍؼ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ      

ٚلل رىْٛ ٘نا اٌّٖطٍؼ )) اٌْووخ اٌمبثٚخ (( ٔز١غخ عٛاًِ الزٖبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ 

 صُ لب١ٔٛٔخ لاْ اٌزى٠ٛٓ اٌمبٟٔٛٔ ٘ٛ أصو ٌٍزفبعىد الاعزّبع١خ اٌّقزٍفخ . 

لب١ٔٛٔب  ٠ّىٓ اٌْووخ ِٓ ب ّىي اٌضوٚاد رطٍت  ٚرٕظ١ؽـزٛعٗ اٌلٚي ٔؾٛ اٍز    

 ر١ٍٛع اهرجبٛبرٙب اٌمب١ٔٛٔخ ثْووبد أفوٜ ِٓ فىي ١ٕؽخ اٌْووخ اٌمبثٚخ

  

رعو٠دددؿ اٌْدددووخ اٌمبثٚدددخ ٍٕمَدددُ ٘دددنا اٌّجؾدددش ٌّطٍجددد١ٓ الأٚي ٌٚزٛٙددد١ؼ     

 ٌزعو٠ؿ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚاٌضبٟٔ ٌَّبرٙب.
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 اٌّطٍت الأٚي

 رعو٠ؿ اٌْووخ اٌمبثٚخ
ٌؽوٗ رعو٠ؿ اٌْووخ اٌمبثٚخ ، ٍٕطوػ اٚلا رعو٠فٙب ٌؽخ ، ٚصب١ٔب       

رعو٠فٙب إطىؽب ، اِب صبٌضب ـٕؾبٚي رعو٠فٙب لبٔٛٔب، ٚٔقٖٔ ٌىً ِب رملَ  

 ـوعب َِزمى.

 

 اٌفو  الأٚي

 اٌْووخ اٌمبثٚخ ٌؽخ 
أفدنٖ ٚاٌمدج٘ ٙدل اٌجَدٜ  ٠ٚمدبي اٌمج٘ ٌؽخ ، أفدن ، ٠ٚمدبي لدج٘ اٌْدٟء       

ـٟ لجٚدزه أٞ ٕدبه ٍِىده ٚاٌمدج٘ ثبٌٚدُ ِدب لجٚدذ ع١ٍدٗ  ءأ٠ٚب  ٕبه اٌْٟ



 ٔٙ 

ٚلدل عدبء ٌفدل اٌمدج٘ ـدٟ اٌمدوآْ اٌىدو٠ُ ـدٟ آ٠دبد عل٠دلح ؽ١دش لٌٛدٗ (ٔ)ءِٓ ّٟ

(-رعبٌٝ : َْ ِٗ روُْعَعدُٛ ا١ٌَِْد َٚ  ُٜ َُ ٠َجْ َٚ  ُ٘ ُ ٠مَْجِ اللََّّ َٚ ((
ٚلٌٛدٗ رعدبٌٝ ـدٟ ٍدٛهح اٌيِدو  (ٕ)

ددد َِ َٚ ( َٚ  ِٖ َ ؽَدددكَّ لَدددلْهِ ادُ الأَب لَدددلهَُٚا اللََّّ َٚ ب َّ ددد ََّ اٌ َٚ دددخِ  َِ ٌْم١َِب ََ ا ْٛ دددزُُٗ ٠َددد َٚ ١عدددب  لَجْ ِّ ُٗ عَ هْ

) َْ وِوُٛ ْْ ب ٠ُ َّّ رعََبٌَٝ عَ َٚ ٍُجْؾَبَُٔٗ   ِٗ ِٕ١ ِّ ٠َّبدٌ ث١َِ ِٛ طْ َِ
(ٖ)  

  ٓٓ ٠١ظٙو اٌّعٕٝ ـٟ اٌزعو٠ؿ اٌٍؽٛٞ ٘ٛ ِعٕٝ ١ٌٍَطوح ٚاٌزّى 

 

 
 

                                                           
(ٔ)
، ٠ٔ98ٕٕظو. محمد ثٓ اثٟ ثىو اٌوااىٞ ،  ِقزبه اٌٖؾبػ ، كاه اٌوٍبٌخ ، اٌى٠ٛذ ، 

ٓ٘ٔ9. 
(ٕ)
 .(ٍٕ٘ٗٛهح اٌجموح ،ا٠خ هلُ ) 
(ٖ)
 .(7ٍٙٛهح اٌيِو آ٠خهلُ ) 



 ٔ7 

 اٌفو  اٌضبٟٔ

 ٌمبثٚخ إطىؽب  اٌْووخ ا
ٌمددل ٛوؽددذ ثٖددلك رعو٠ددؿ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ إددطىؽب رعو٠فددبد ِزعددلكح       

ٍددٕؾبٚي ٛددوػ ثعدد٘ ِٕٙددب اٌددٝ عبٔددت اٌزعو٠ددؿ اٌددنٞ  ٔددواٖ اـٚددً ِددٓ ؼ١ددوٖ 

 .ِىكّخ ٌٙنا إٌٛ  ِٓ اٌْووبد ٚثّب ٠زىكُ ِع ٔظبِٙب اٌمبٟٔٛٔ 

َدّٝ ثبٌْدووبد ثؤٔٙب )) ّووخ رّزٍه أٍدّٙب  ـدٟ عدلح ّدووبد أفدوٜ ر ـزعوؾ 

اٌْددووبد اٌزبثعددخ  ٠ّىٕٙددب ِددٓ اكاهحثبٌمددله اٌىددبـٟ اٌددنٞ  ( subsidarig)   اٌزبثعددخ

 .(ٔ)ٚو١ف١خ ر١١َو أٚ اكاهح اٌْووبد اٌزبثعخ(( 

ث١ّٕددب ٔغددل اٌفمددٗ اٌفؤَددٟ ٠ٚددع رعو٠فددب  ٌّغّددٛ  اٌْددووبد ؽ١ددش ٠مددٛي آْ      

ٙب ٚرورجٜ ـٟ اٌْووخ اٌمبثٚخ )) ٟ٘ ِغّٛعخ ّووبد ِٕفٍٖخ لبٔٛٔب  عٓ ثعٚ

( أٚ societemeveاٌٛلددذ مارددٗ وددً ِٕٙددب ثددبلأفوٜ ٚرعزجددو أؽددل٘ب اٌْددووخ الاَ )

( ٌٙددب اٌمددلهح ـددٟ اٌٛالددع أٚ ـددٟ اٌمددبْٔٛ عٍددٝ ـددوٗ dominateّددووخ َِدد١طوح )

ٚؽلح اٌمواه عٍٝ اٌْووبد أْ رَدزقلَ أِٛاٌٙدب ـدٟ ّدواء أٍدُٙ ّدووبد أفدوٜ 

 (ٕ)أٚالاوززبة ـ١ٙب((

٠عطددٟ ٕددٛهح ِغَدّخ ٌزوو١ددت اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚٛو٠مددخ ـدبٌزعو٠ؿ اٌّزمددلَ     

 ١ٍطوح ّووخ عٍٝ ّووخ أفوٜ.

أِب اٌفمٗ ألا ٔىٍٛا أِو٠ىٟ ـ١ٚع رعو٠فب  ٌٙب ثؤٔٙب )) رٍه اٌزٟ رّزٍه ا١ٌَطوح      

 .(ٖ)عٍٝ ّووخ ٔز١غخ ٌزٍّىٙب أٍّٙب  ـٟ هأٍّبٌٙب ((

ً ـ١ىددْٛ ٚ٘ددنا اٌزعو٠ددؿ ٠ٛٙددؼ ثددؤْ ع١ٍّددخ ث١ددع ّٚددواء الأٍددُٙ لددل رؾٖدد    

 ـٟ رٍه  اٌْووخ.       كثّٛعجٙب ٌٍّْزوٞ ٌزٍه الأٍُٙ ؽ

     

اٌلوزٛه ـٛىٞ محمد ٍبِٟ ٠نوو ثؤْ  الأٍزبماِب ِٓ اٌفمٗ اٌعوالٟ ـٕغل ِضى         

٘نا إٌٛ  ِٓ اٌْووبد ٠ورىي عٍٝ ـىوح ٟٚ٘ )) أْ اٌْووخ اٌمبثٚدخ ٘دٟ اٌزدٟ 

( ثؾ١ددش رَددزط١ع الأٌٚددٝ أْ ٌٙددب اٌَدد١طوح عٍددٝ ّددووخ أفددوٜ رَددّٝ ))اٌزبثعددخ (

رمددوه ِددٓ ٠زددٌٛٝ اكاهح اٌْددووخ اٌزبثعددخ أٚ أْ رددئصو عٍددٝ اٌمددواهاد اٌزددٟ رزقددن٘ب 

 . (ٔ)اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ أؽىبَ لجٚٙب عٍٝ اٌْووخ أٚ اٌْووبد اٌزبثعخ ((

                                                           
(ٔ)

اٌمبثٚخ و١ٍٍٛخ ٌم١بِٗ.ثؾش ٠ٕظو ك ِؾّٛك ١ٍّو اٌْولبٚٞ ، اٌّْوٚ  ِزعلك اٌم١ِٛبد ٚاٌْووخ 

 .ٖٗٔ( 97ٙٓٔ) ِْٕٕٓٛه ـٟ ِغٍخ أكاهٖ لٚب٠ب اٌؾىِٛخ ، اٌعلك اٌضبٟٔ ٌَٕخ 
(ٕ)

 ،ٔٛ عبِعخ ِئرٗ،ك محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً ، اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚعىلزٙب ثْووزٙب اٌزبثعخ .  ٔمى عٓ,

 .ٕٔٓ 99ٓٔ عّبْ،
(ٖ)
 .ٖٔٓ، ٔفَّٖٗله اٌ 

 

 
(ٔ)

ِىزجخ كاه اٌضمبـخ  ،ٔ،ٛعّبْ،اٌْووبد اٌزغبه٠خ الاؽىبَ اٌعبِخ ٚاٌقبٕخ ٠ٕظو ك  ـٛىٞ محمد ٍبِٟ ، 

،ٔ999 ٖٓ٘ٙ . 
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، أوضدو ٚٙدٛؽب ٚكلدخ، ِدٓ اٌفمٗ اٌفؤَٟ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ٠زج١ٓ ٌٕب اْ رعو٠ؿ   

 ثم١خ اٌزعو٠فبد.

 

   اٌضبٌشاٌفو

 رعو٠ؿ اٌْووخ اٌمبثٚخ لبٔٛٔب
ٌدُ ٠زٚدّٓ  997ٌَٔدٕخ  ٕٔرغلهالأّبهح اٌٝ اْ لبْٔٛ اٌْووبد اٌعوالدٟ هلدُ 

 رعو٠ؿ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚ٘ٛ لا٠بفن ثٙنا إٌٛ  ِٓ اٌْووبد.

ٚٔئوددل اْ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ـددٟ اٌمبثٚددخ ـددٟ رى١١فٙددب اٌمددبٟٔٛٔ ٘ددٟ عمددل وجم١ددخ 

١ٌَطوح عٍٝ ؼ١و٘ب ِٓ اٌْووبد ٠ٚغعدً مٌده اٌْووبد, ٠ٚعط١ٙب اٌمبْٔٛ ؽك ا

 ِٓ اؼواٙٙب اٌوك١َخ.

ٌمل رّٕٚذ اٌعل٠ل ِٓ اٌمدٛا١ٔٓ اٌقبٕدخ ثبٌْدووبد رعو٠فدب ٌٍْدووخ اٌمبثٚدخ ٚ   

ٚاٌمددبْٔٛ  997ٌَٔددٕخ  ٕٕوّددب ٘ددٛ اٌؾددبي ـددٟ لددبْٔٛ اٌْددووبد الأهكٔددٟ هلددُ 

لأهكٔدٟ ، ـمدبْٔٛ اٌْدووبد ا 98ٌَٖٕٔخ  ٘ٗاٌٍجٕبٟٔ ثبٌّوٍَٛ الاّزواعٟ هلُ 

( عٍددٝ أٙددب )) ّددووخ ٕٕٓعددوؾ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ـددٟ اٌفمددوح  )أ(  ِددٓ اٌّددبكح )

َِبّ٘خ عبِدخ رمدَٛ ثبٌَد١طوح اٌّب١ٌدخ ٚالإكاه٠دخ عٍدٝ ّدووخ أٚ ّدووبد أفدوٜ 

 -خ ثٛاؽلح ِٓ اٌطوق ا٢ر١خ:ثعبزرلعٝ اٌْووبد اٌ

 . رّزٍه اوضو ِٓ ٖٔؿ هأً ِبٌٙب .ٔ

 أكاهرٙب((. .أْ ٠ىْٛ ٌٙب ١ٍطوح عٍٝ رؤ١ٌؿ ِغٌٍٕ 

أِب اٌمبْٔٛ اٌٍجٕبٟٔ ٚٚـمب  ٌّب عبء ثٗ اٌّوٍدَٛ الاّدزواعٟ أم ٖٔدذ اٌّدبكح        

) َِدبّ٘خ  *فٍدخؽاٌقبَِخ ِٕٗ عٍٝ: )) رْٕؤ اٌْووبد اٌٌٙٛلٔػ ثْدىً ّدووبد ِ

فٍخ ـٟ وً ِب لا ٠زعبهٗ ٚ اؽىبَ ٘نا اٌّوٍَٛ ؽ( ٚرقٚع لأؽىبَ اٌْووبد اٌّ

 .(ٔ)الاّزواعٟ ((

))ٟ٘ ّووخ ر١َطو عٍٝ ّووخ افوٜ عٕلِب  ثؤٔٙباٌْووخ اٌمبثٚخ  ٚرعوؾ     

رَدد١طو عٍددٝ اٍددُٙ اٌْددووخ اٚ ّددواكٙب الأٍددُٙ  ٚرىددْٛ اٌَدد١طوح فددىي اٌددزؾىُ 

 ثبٌز٠ٖٛذ ـٟ اٌْووخ  اٌٙلؾ ) اٌزبثعٗ(  ((  
((A holding company is a corporation that owns the stock of another 

company. Holding mpanies are created when one company acquires 

another company by purchasing most or all of the voting stock of the 

target company.)) (
2

) 
                                                           

(ٔ)
( أظو ا٠ٚب لبْٔٛ اٌْووبد  ٕٙٙ( اٌّبكح ) ٌَٕٕٕٓٓخ٘أظو لبْٔٛ اٌْووبد اٌمطوٞ هلُ ) 

(  997ٌَٕٔخٕٕ( ،ا٠ٚب لبْٔٛ اٌْووبد الأهكٟٔ )9ٕٕاٌّعلي ( اٌّبكح) 9ٌَٕٙٓٔخ ٘ٔاٌى٠ٛزٟ هلُ)

 (. ٕٗٓبكح)اٌّ

 * ثَت اْ ّق١ٖخ اٌَّبُ٘ ـ١ٙب ١ٌَذ ِؾً اعزجبه ٚاْ اٍّٙب ٠َزّل ِٓ ْٔبٛٙب . 
(ٕ)
 Charlie Higley. Utility Holding Companies Are Threshing 
Ratepayers. May 9111 . Public Citizen’s Critical Mass Energy Project 
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ٕب ِظٙوا  عبىِب  عٍٝ ع١ّع ١أْ اٌٛالع ـٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌعْو٠ٓ ٠عط           

 وح ٚلج٘ .إٌٛا٠ب ـزٍّه ّووخ الاٍزضّبه ا١ٌَٛ ٘ٛ رٍّه ١ٍط

وّددب اْ اٌمددٛي اٌّزمددلَ ٠عطددٟ ٌٕددب ؽم١مددخ ٠غددت اٌزَدد١ٍُ ثٙددب ٚ٘ددٟ اٌزجع١ددخ ٌٍّووددي 

ِٖ اٌؾم١مددخ ٠دنوو٘ب الأٍددزبم عددٟٛٔ اٌفقددوٞ  اٌَّد١طو ٚ آلا فددل  اٌّددوءُ ٔفَدُٗ ٚ٘ددن

ٚثٖلك وىِٗ عٓ رٍّه اٌْووخ اٌمبثٚخ ِٓ ٖٔؿ أٍُٙ هأً اٌّبي ؽ١ش ٠مٛي 

١ٌٕٛٛخ ـٟ اٌْووخ ِٛٙٛ  اٌّْدبهوخ )٘نا ٚأْ لٍذ ؽٖخ اٌْووخ الأعٕج١خ أٚ ا

عٓ إٌَجخ اٌزٟ رغعٍٙب لبثٚخ ـؤٔٙب ِع مٌه رىْٛ لبثٚخ ـدٟ ثعد٘ الأؽ١دبْ اما 

 .(ٔ)رٛاـود ٌٙب ا١ٌّٕٙخ عٍٝ أكاهح رٍه اٌْووخ ـزىْٛ ربثعٗ ٌٙب(

الأٍُٙ ٘ٛ ١ٌٌ اٌطو٠ك الأٚؽل ٌٍَد١طوح ـّدع لٍدخ رٍّده  رٍّه أْ ٔبٚوّب موو    

اما  ،ـٟ ّووخ أفوٜ لل رىْٛ ٌٙب اٌَد١طوح عٍدٝ أكاهرٙدب اٌْووخ اٌمبثٚخ لأٍُٙ

 .(ٕ)عمل ارفبق ِع اٌَّب١ّ٘ٓ آفو٠ٓ

أْ اٌْدددووخ اٌمبثٚدددخ ٘دددٟ ٍٚددد١ٍخ ِدددٓ ٍٚدددبكً رىددد٠ٛٓ اٌْدددووبد اٌّزعل٠دددخ      

ِٖ اٌْدووخ  اٌم١ِٛبد وّب ـٟ الأدلِبط ٚؼ١دوٖ ِدٓ ٍٚدبكً اٌزوودي . ٚلدل رىدْٛ ٘دن

ٚك ال١ٍّٙب ، عٍٝ أٔٙب أ٠ٚب  رؾلس لبثٚخ ١ٕٛٚخ أٞ أْ ١ٍطورٙب رىْٛ كافً ؽل

ِٖ اٌْدووخ ـدٟ  روويا  )رغّعب( ٌٍْووبد ِٓ علد ع١َٕبد ٚـٛق الٍد١ُ ٚاؽل.ٚ٘دن

اٌؽبٌت ٠ىْٛ ٌٙب ْٔبٛ ٠ّىٕٙب ِٓ كفدٛي ا١ٌٙى١ٍدخ الإكاه٠دخ ٌٍْدووخ أٚ اٌْدووبد 

 .ٚـوٗ اٍزوار١غ١خ ٌزقلَ أ٘لاـٙب

اٌْدددووبد اٌزبثعدددخ  ٓالاٍدددزمىي اٌمدددبٟٔٛٔ ٌٍْدددووخ اٌمبثٚدددخ عددد ٚٔئودددل اْ      

ـٟ إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔدخ ـمدٜ  ـفدٟ ؽم١مدخ الأِدو ٛ اٍزمىي ثْق١ٖزٙب اٌّع٠ٕٛخ ٘

أْ اٌْووخ اٌزبثعخ رعزجو عيء ِٓ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ، ٚٔدوٜ اْ اٌمدبْٔٛ ٌدُ ٠ؾدلك 

ِفٙددَٛ اٌزجع١ددخ اٌمب١ٔٛٔددخ ثدد١ٓ ّددووخ ٚافددوٜ ِٚددب ٠زورددت ع١ٍٙددب ِددٓ اصددبه ، ثددً 

َ ِؾددلك ٚإددجؾذ ٠عجددو عٕٙددب ثّغّٛعددخ إددجؾذ اٌزجع١ددخ ؼ١ددو ِؾددلكح ثّفٙددٛ

ّْبهوخ ـٟ اكاهح اٌْدووخ اٚ اٌولبثدخ عٍدٝ اٌْدووخ  بٌٚعىلبد لب١ٔٛٔخ )وِٖبٌؼ 

). 

ِددٓ وددً ِددب رمددلَ ٠ّىٕٕددب اٌمددٛي ثددؤْ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ))ّددووخ ِددٓ ّددووبد       

ثْٕبٛ اٌْووبد الأفدوٜ ٚاٌزدٟ رَدّٝ   * الأّقبٓ أٚ الأِٛاي اهرجطذ لب١ٔٛٔب

أٚ ٚهلبثخ  اٌعىلبد ثبٌْووبد اٌزبثعخ ـٟ اٌٛالع ٚاٌَّزمٍخ لبٔٛٔب(  ثعل ْٔٛء ٘نٖ

                                                                                                                                                                      
.p 5. 
 

  

ثؽلاك  ،ٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووخ ِزعلكح اٌغ١َٕخ ٚاٌعٌّٛخ اٌفقوٞ ، اٌز محمد عٟٛٔ  .ظو ( ٠ٕٔ)

 . ٘ٓ،  ٕٕٓٓ ،ِْٕٛهاد ث١ذ اٌؾىّٗ،اٌطجعخ الأٌٚٝ
(ٕ)

٠ٕظو ك. محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ ، اٌْووبد اٌّْزووخ ٛج١عزٙب ٚأؽىبِٙب ـٟ اٌمبْٔٛ اٌّٖوٞ 

 .9ٖٚاٌّمبهْ ،ثلْٚ ٍٕخ ٛجع، ٓ

 



 ٕٓ 

ثْٕبٛ اٌْووبد الافوٜ ٚاٌزٟ رَّٝ ثعل الاهرجبٛ ثبٌزبثعخ ـٟ اٌٛالع ٚاٌَّدزمٍخ 

 لبٔٛٔب (( .

ِٚددٓ اٌّف١ددل اٌمددٛي أْ ٚٙددع ّددووبد الأّددقبٓ ٚٙددّٓ رعو٠ددؿ اٌْددووخ      

ِٖ اٌْددوو خ )اٌمبثٚددخ( ٚأّددب ٌٍزعو٠ددؿ ثددؤْ اٌمبثٚددخ لا ٠ّضددً اٌؾبٌددخ اٌّضب١ٌددخ ٌٙددن

 اٌْووخ ماد اٌطبثع اٌقبٓ لا ٠ٛعل ؽبكً ِٓ ١ٍطورٙب عٍٝ ّووخ أٚ

ِٖ اٌْددووخ ـددٟ ّددىً  ّددووبد ٚوٛٔٙددب لبثٚددخ ٚرىددْٛ عٍلددبْ اٌؾبٌددخ اٌّضب١ٌددخ ٌٙددن

 اٌْووخ اٌَّبّ٘خ .

ِٓ عبٔت آفو ـؤْ اٌطوؾ اٌّمبثدً ِدٓ اٌْدووخ ثٖدفزٙب لبثٚدخ ٘دٛ اٌْدووخ     

به رعو٠فٙب عللا  وج١وا  ـٟ أٍٚبٛ اٌفمٗ اٌمدبٟٔٛٔ ٌٚىدٓ ٠زفدك اٌغ١ّدع اٌزبثعخ ٚلل أص

عٍٝ أْ اٌعىلخ ث١ٓ اٌْووخ اٌزبثعخ ٚاٌْووخ اٌّزجٛعدخ ٠غدت أْ رىدْٛ ِزؾممدخ ٚ 

ونٌه ـؤْ الافزىؾ اٌفمٟٙ لا ٠مزٖو عٍٝ اٌزعو٠دؿ ثدً ؽزدٝ ـدٟ اٌٍٛدبكً اٌزدٟ 

ِٖ اٌزجع١خ .  رم١ُ ٘ن

١ددخ لا رْٕددؤ آلا عٍددٝ أٍددبً رٕظ١ّددٟ ٚلَددُ آفددو ـغبٔددت ٠ددن٘ت اٌددٝ أْ اٌزجع       

 ( أصٕبء ؽ١بح اٌْووخ ٚأٍب٠DEEFAITًمٛي ثبلأٍبً اٌعملٞ أٚ ـٟ اٌٛالع )

  
 

ٟٔٛٔ ثبٌْووبد الأفوٜ)اٌزبثعخ ( ِٓ اكاهح ٘نٖ اٌْووبد ٚاٌولبثخ ٠قٌٛٙب اهرجبٛٙب اٌمب*

 ع١ٍٙب ٚرٕظ١ُ فططٙب اٌعبِخ.
 



 ٕٔ 

اٌغلي ٘ٛ ؽلاصخ ٘نا اٌّٖطٍؼ ِٚوعع اٌقدىؾ الأٚي ٘دٛ ؽلاصدخ رجع١دخ ّدقٔ 

  (ٔ)أفو ِعٕٛٞ ٌْقٔ

 فوٜ((.ِٓ لجً ّووخ ارقٚع ١ٌٍَطوح  خٚرعوؾ اٌْووخ اٌزبثعخ ثؤٔٙب ))ّوو

ٕٚ٘بٌه صىس ٕٛه لألبِخ اٌزجع١دخ ثد١ٓ ّدووخ ٚأفدوٜ ٚ٘دٟ رٍّده اٌْدووخ       

ٚثطج١عدخ اٌؾدبي رىدْٛ اوضدو رجع١دخ ِدٓ  خعدبثزاٌمبثٚخ ٌّغّٛ  هأٍّبي اٌْووخ اٌ

 بٌْووخ ا١ٌٌٛلح .ؼ١و٘ب ٚرَّٝ ٘نٖ اٌْووخ اٌزبثعخ ث

ِٖ ٚاٌٖٛهح اٌضب١ٔدخ ٘دٟ رٍّده أوضدو ِدٓ ٖٔدؿ هأً ِدبي اٌْدووخ ـزٖدجؼ ٘د     ن

ٚاٌٖٛهح اٌضبٌضخ ١ٍطوح ّووخ عٍدٝ رْدى١ً ِغٍدٌ أكاهٖ ّدووخ ٌىفوٜ ،ربثعخ 

  (ٕ)أفوٜ

ِٓ عبٔت آفو ـؤْ اٌْووخ ا١ٌٌٛلح رعزجو ٛوـب ربثعب ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ٌىٕٙب         

رٛأَ ِقزٍؿ، ؽ١ش أْ اٌز١١ّي ث١ّٕٙدب ٘دٛ أْ اٌْدووخ ا١ٌٌٛدلح اٌزبثعدخ ٘دٟ رئٍدٌ 

ٙب رزدلفً ـدٟ ـدوٗ ٍد١طورٙب ِدٓ أٚي ٌؾظدبد ثّْبهوخ اٌْووخ اٌمبثٚخ أٞ أٔ

 ٚعٛك٘ب اٌمبٟٔٛٔ.

ـّددٓ الاؽددوٜ اٌمددٛي اْ اٌزجع١ددخ وبٔددذ ٔز١غددخ اٌزؤٍدد١ٌ ٚ٘ددٟ أ٠ٚددب  ِددع مٌدده     

َِزمٍخ لبٔٛٔب  عٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚلل رّبهً ْٔبٛب  ِقزٍدؿ عٕٙدب ٚ٘دنا اٌىدىَ 

خ ِٓ فدىي ٠ٕطجك عٍٝ اٌْووخ اٌزبثعخ أ٠ٚب  اٌزٟ ١ٍطود ع١ٍٙب اٌْووخ اٌمبثٚ

 اٌٍٛبكً اٌزٟ موؤب٘ب أعىٖ .

ٚٔمزوػ اٙبـخ ِبكح لب١ٔٛٔخ رعبٌظ َِؤٌخ ٕٛه ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووبد ِٓ    

فىي إٌٔ اٌزبٌٟ)) ٠ّىٓ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووبد الأفوٜ 

 ٚـك ِب ٠ٍٟ:_

أ_ اِزىن اوضو ِٓ ٖٔؿ هاٍّبي اٌْووخ، ٚرَّٝ ٘نٖ اٌطو٠ك ثب١ٌَطوح 

 حاٌّجبّو

ة_ اِزىن اوضو ِٓ ٖٔؿ هاً ِبي )اٌْووخ اٚ اٌْووبد ( عٓ ٛو٠ك اٌزعبلل 

 ِع اٌَّب١ّ٘ٓ ٌُٚ إٛارُٙ اٌٝ اٌْووخ اٌّزعبللح ـٟ ٍج١ً ا١ٌَطوح

ط_ ١ٍطوح اٌْووخ اٌمبثٚخ عٍٝ ّووخ اٚ ّووبد عٓ ٛو٠ك الأٔلِبط ٠ٚىْٛ 

ٌْووخ _ ألِبط ّووخ ربثعخ ِع ّووخ افوٜ، ـ١ّىٓ عل أمٌه ٚـك ِب٠ٍٟ: 

، اما ِب ـوٙذ اٌْووخ إٌبرغخ عٓ الأٔلِبط ثبٔٙب ّووخ ربثعخ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ 

 عٍٝ ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ إٌبرغخ عٓ الأٔلِبط.اٌزبثعخ إٌّلِغخ ١ٍطورٙب 

_ ألِبط ّووخ ثْووخ افوٜ عٓ ٛو٠ك الأٔلِبط ثبٌُٚ ٚوْٛ اٌْووخ ٕ

 ((  اٌلاِغخ ّووخ ربثعخ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ 

                                                           
(ٔ)

ٟ اٌمبْٔٛ اٌّٖوٞ ٚاٌّمبهْ ،  ِٖله ٠ٕظو ك محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ ، اٌْووبد اٌّْزووخ ـ

 9ٙٓ ،ٍبثك
(ٕ)

٠ٕظو ك.  عٟٛٔ محمد اٌفقوٞ ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووبد اٌّزعلكح اٌغ١َٕخ ٚاٌعٌّٛخ، ِٖله 

 .9ٙٓ،ٍبثك 
 



 ٕٕ 

 

 

 
 

  

 طٍت اٌضبٟٔاٌّ

 ٍّبد اٌْووخ اٌمبثٚخ
 

رضجذ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ علك ِٓ اٌَّبد ـٟٙ ِٓ عٙخ رزَُ ثب١ٌَطوح عٍٝ 

 اٌْووبد اٌزبثعخ ٌٙب ، ٚثؤٔٙب رزّزع ثْق١ٖخ ِع٠ٕٛخ َِزمٍخ ِٓ عٙخ افوٜ .

ـٚى عٓ أٔٙب رزَُ ثق١ٕٖٛخ اٌٙلؾ، ٚونٌه رّض١ٍٙب ـٟ ٕٛهح ّووخ 

 ً ٌىً ِٓ اٌَّبد اعىٖ ـوعب َِزمى.  َِبّ٘خ، ٌٚؽوٗ ر١ٙٛؼ ِبرملَ ٍٕغع



 ٕٖ 

 اٌفو  الأٚي

 اٌْووخ اٌمبثٚخ  ١ٍطوح

 اٌزبثعخ اٌْووبدعٍٝ 

اْ ِٓ اثوى ٍّبد اٌْووخ اٌمبثٚخ ٟ٘ ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووبد اٌزبثعخ            

٘بِدخ ِدٓ  ، ٚٔوٜ اْ ٘نٖ اٌَد١طوح ٌٙدٟ ٔدبرظ الأؼٍج١دخ اٌّطٍمدخ أٚ رٍّىٙدب ٌَٕدجخ

ثعدخ الأِدو اٌدنٞ ٠قٌٛٙدب اٌَد١طوح ٚألاكاهح، وّدب اْ رٍّده هاً ِبي ّووبرٙب اٌزب

  (ٔ) اٌْووخ اٌمبثٚخ اٌّغوك ِٓ ا١ٌَطوح لا٠ّٕؾٙب ٌمت اٌمج٘
( ٌٚدٛلا ٘دنٖ  controlامْ اٌفىوح اٌوك١َخ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ  ٟ٘ اٌَد١طوح)       

 (ٕ)ٌىٕب اِبَ ّووخ ِٓ ٔٛ  ٚؼوٗ آفو

ِٓ اٌْووبد اٍّٙب  ـٟ ّووخ رىْٛ عٓ ٛو٠ك رٍّه ّووخ  ٚ٘نٖ اٌق١ٖٖخ    

أفوٜ ٌزىْٛ الأٌٚدٝ لبثٚدخ ٚاٌضب١ٔدخ ربثعٗ،ٔز١غدخ مٌده اٌزٍّده الا أْ ٘دنا اٌزٍّده 

% ٠٘ٓغت أْ ٠ىْٛ ثؾل ٠قٛي رٍه اٌْووخ اٌّبٌىخ ثبٌمج٘ ٚ٘ٛ رٍّه ِدب ٠ي٠دل 

 .(ٔ)ِٓ  اٍُٙ اٌْووخ اٚ اٌْووبد اٌزبثعخ 

ّٔددب اٌَدد١طوح اكاه٠ددب لاْ ّغددوك اٌزٍّدده ٚاٌٚٔددوٜ اْ ٘ددنٖ اٌَدد١طوح  ١ٌَددذ        

ْ ٌٕدب  )اٌقب١ٌخ ِٓ ١ٔخ ا١ٌَطوح ٚ٘لـٙب اٌوثؼ ـمٜ (ا١ٌَطوح اٌّب١ٌخ اٌّغوكح  ّٛ ٠ىد

ّددووخ اٍزْددّبه ـددبلإكاهح ٘ددٟ الأٍددبً اٌددنٞ رٕٖددت ع١ٍددٗ اٌَدد١طوح ٚاْ وبٔددذ 

 .ا١ٌَطوح اٌّب١ٌخ ٟ٘ ا١ٌٍٍٛخ ١ٌٍَطوح الإكاه٠خ 

)أٞ أٗ ؽك ٌّدبٌىٟ هاً بيعٍٝ اٍبً أْ اكاهح اٌْووبد ٌّبٌىٟ هاً اٌّ      

 . (ٕ) اٌّبي (
 

اِىب١ٔخ رؾمك ا١ٌَطوح الأكاه٠خ ٌْووخ عٍٝ افوٜ ثؽ١و ٛو٠ك ا١ٌَطوح  ٚٔوٜ

اٌّب١ٌخ )الأوززبة ( ٚمٌه ِٓ فىي ارفبق رعبْٚ ث١ٓ ّووخ ٚافوٜ ،ِضى رزفك ّووخ 

رّزٍه ؽك افزوا  عٙبى ِع١ٓ ِع ّووخ افوٜ عٍٝ ر١ٕٖع مٌه اٌغٙبى عٍٝ اْ 

ٌْووخ اٌّبٌىخ ٌؾك الأفزوا  ٛو٠مخ اٚ ِٛإفبد اٌز١ٕٖع ٚاكاهح الأٔزبط رؾلك ا

 ...اٌـ . ـجنٌه رٖجؼ اٌْووخ اٌّٖٕعخ ربثعخ ِمبثً ِٕؾٙب ؽك اٌز١ٕٖع ٌنٌه اٌغٙبى.

 

                                                           
 
 

( ٠ٕظو ك. محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً،اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚعىلبرٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ ،ِٖله ٍبثك ٔ)  

ٕٓ7. 

 .ٕٙٓ اٌّٖله ٔفَٗ،( ٕ)
 

٠ٕظو ك. ٌط١ؿ عجو وِٛبٟٔ ، اٌٛع١ي ـٟ ّوػ لبْٔٛ اٌْووبد الأهكٟٔ ، ِٖله ٍبثك  (ٔ) 

ٓٔ7ٕ . 

 . 7ٖٔٓ ٔفَٗ.ّٖله اٌ (ٕ)
 
 
  



 ٕٗ 

رج١ٓ ِلٜ فطٛهح ٘نٖ اٌْووبد عٍٝ اٌدلٚي إٌب١ِدخ ِٚدلٜ ـعب١ٌزٙدب ـدٟ           

ى١خ ٚٔمٛي الأِو٠ى١خ ٌىْٛ اوجدو اٌْدووبد أفبم اٌعٌّٛخ أٚ اٌعب١ٌّخ ٌٍفىوح الأِو٠

اٌمبثٚددخ ٘ددٟ أِو٠ى١ددخ ٚاِزددلاك أْٔددطزٙب عٍددٝ َِددزٜٛ ٚاٍددع عددلا   وّددب اْ ٘ددنٖ 

ٌٍؾٖٛي عٍٝ اِىب١ٔبد  اد ِزعلكح ٌٍْووخ اٌمبثٚخ اٌْووبد اٌمبثٚخ رّٕؼ ١ِي

ِددٓ فددىي أِددٛاي  ٔطددبق اٍددزضّبهارٙب ٌْددووخ اٌمبثٚددخ ِددٓ رٍٛدد١عا رّىددِٓب١ٌددخ 

ؼ١دو إٌظدبَ ٌدٛ اٍدزقلِذ  ٠ٛٛدًاٌدٝ ٚلدذ  ذؽزبعا ٌوثّبٚاٌزٟ اٌْووخ اٌزبثعخ 

اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووخ اٌمبثٚدخ وبلأدلِبط اٚ اٌزؾدٛي اٚ ؼ١و٘دب ِدٓ الأٔظّدخ اٌمب١ٔٛٔدخ 

 . الأفوٜ 

   

٠ٚغت اٌمٛي اْ رٍّه الأٍدُٙ ـدٟ اٌْدووخ اٌزبثعدخ ِْدوٚٛ ثدبْ ٠ىدْٛ عٍدٝ       

ٚالا ٌدُ ٠ىدٓ  (ٔ)اٌزّزدع اٍُٙ هاً اٌّبي ١ٌٌٚ عٍدٝ أٞ ٔدٛ  افدو وّدب ـدٟ اٍدُٙ

ٌٙنٖ اٌعىلدخ اصدو ـدٟ اٌزجع١دخ.ـىً اٌزغّعدبد ٌٍْدووبد ٚرى٠ٕٛٙدب ِدب ٘دٛ الإ ٔزدبط 

عىلددبد ١٘ى١ٍددخ ٚعىلددبد رعبلل٠ددخ ٚرغّعٙددب ٌزؾم١ددك اٌزوو١ددي  ـّٕٙددب ٌٍعىلددبد

الالزٖبكٞ . ٚ٘نٖ اٌعىلخ رٌٛل اٌَد١طوح ٚاٌولبثدخ ٚرٕدزظ عٕٙدب اٌْدووبد اٌزبثعدخ 

ِٖ اٌعىلددبد رىددْٛ ٔز١غددخ ِورجطددخ ثددوأً اٌّددبي  filialeاٚ ا١ٌٌٛددلح )  ( ٚثعدد٘ ٘ددن

 .(ٕ)ٚثع٘ ـٟ اٌزى٠ٛٓ اٌلافٍٟ ٚاٌجع٘ اٌزعبللٞ

 )ٍٚبكً ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْدووبد (ِٚٓ اٌّىؽل اْ اٌعل٠ل ِٓ ٘نٖ اٌٍٛبكً       

اٌْووبد ٚأّٚبَ ثعٚٙب اٌٝ ثع٘ ٚـك ِٖبٌؼ ِزفبٚرخ رلفً ـٟ روو١ي اٌزٟ 

،ٚإٌز١غخ اٌؾبٍٕخ ِٓ ٘نٖ اٌعىلبد، وّب ٔدوٜ ثدؤْ ٚعدٛك لا ٠ؽٍت ع١ٍٙب رؾل٠ل 

ِٖ اٌّووي٠دددخ اٌٛاؽدددلح اٌزدددٟ رؾزّٙدددب  ِوودددي ٚاؽدددل َِددد١طو عٍدددٝ الأٛدددواؾ ٚ٘دددن

الإٍددزوار١غ١خ اٌزددٟ رجزؽ١ٙددب اٌْددووخ ماد إٌفددٛم اٌمددٛٞ ـددٟ اٌزغّددع الالزٖددبكٞ 

ٌٍْووبد ٚرعبٚٔٙب ٙدّٓ اٌٙدلؾ اٌّؾدلك ٠ىدْٛ وعّدً ودً عديء ِدٓ أعدياء آٌدخ  

 .(ٖ)اٌّزؾىُ ثٙب ِٓ فىي لٛح ِووي٠خ ١َِطوحٚاؽلح 

ِٖ ا١ٌَطوح ٠غت أْ لا رىْٛ ٛبهكخ أٚ ِؾلكح اٌٛلذ ثً        ِٚٓ اٌّىؽل اْ ٘ن

٠غددت أْ رىددْٛ ِددٓ اٌضجددبد ثؾ١ددش رعزجددو ـددٟ اهرجبٛٙددب ثددبٌغيء اٌَّدد١طو ع١ٍٙددب 

 . (ٔ)ٙوٚهح ٌٛعٛك رٍه اٌْووخ اٌزبثعخ 

                                                           
(ٔ)
٠ٕظو ك. ِؾّٛك ١ٍّو اٌْولبٚٞ ، اٌّْوٚ  اٌّزعلك اٌم١ِٛبد ٚاٌْووخ اٌمبثٚخ  

 ٖٕٖٓ ِٖله ٍبثك،و١ٍٍٛخ ٌم١بِٗ ،
(ٕ)
ووبد اٌّْزووخ ٛج١عزٙب ٚأؽىبِٙب ، ِٖله ٍبثك ٓ ٠ٕظو ك. محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ ، اٌْ 

ٔ9ٕ 
٠ٕظو ك.ؽَبَ ع١َٝ ، اٌْووبد ِزعلكح اٌم١ِٛبد ، اٌّئٍَخ اٌعوث١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو ثلْٚ  (ٖ)

 ٍٕ٘ٙٔخ ٛجع .ٓ
(ٔ)
كه٠ل اٌَبِواكٟ ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووبد ِزعلكح اٌغ١َٕخ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، ،٠ٕظو 

 8ٙٓ 99٘ٔك ،و١ٍخ اٌمبْٔٛ ،عبِعخ ثؽلا



 ٕ٘ 

ُ رىٓ صبثزخ لا رىدْٛ اٌعىلدخ عىلدخ رجع١دخ ـّضى اٌولبثخ ٚونٌه ا١ٌَطوح أْ ٌ      

٢ْ أٍبً اٌولبثخ ٚا١ٌَطوح ٘ٛ اٌدزؾىُ ـدٟ ٔظدبَ اٌْدووخ ١ٍٚبٍدبرٙب ٚأْٔدطزٙب 

 . (ٕ )اٌّّٙخ

 

ِٖ ١ٌٌ ٌٙدب ثد١ٓ اٌْدووبد        ٚلاثل ِٓ اٌمٛي اْ ٔزبط ا١ٌَطوح ٘ٛ اٌزجع١خ ، ٚ٘ن

ٚرؤفدن ثٙدب  ِعٕٝ ِؾلك ٠ّىٓ ؽٖوٖ ٌٚىٓ ٕ٘بن ِعب١٠و  ةب٘وح ـدٟ اٌزْدو٠عبد

اٌلٚي ٌوٍُ  ٛوق ٘نٖ اٌزجع١خ ٚرؾل٠ل٘ب ثبٌٍٛبكً اٌمب١ٔٛٔخ ٚرور١ت ا٢صبه ع١ٍٙدب 

. 

ِٖ اٌّعدب١٠و ـدٟ اٌزجع١دخ اٌّع١دبه اٌىّدٟ ٚاٌّع١دبه اٌى١فدٟ ، ـّدضى  اٌمدبْٔٛ   ِٚٓ ٘دن

٠فوق ث١ٓ ٔٛع١ٓ ِٓ اٌَّبّ٘خالأعز١بك٠خ  9ٙٙٔاٌفؤَٟ ٌٍْووبد اٌٖبكه ٍٕخ 

ؽٚب  ٌّٓ ٍبُ٘ ٚث١ٓ اٌَّبّ٘خ إٌّْئخ ٌٍزجع١خ  ٚأعزجو ٘نا اٌزٟ لا رغعً ٌٍزجع١خ 

عٍدٝ أْ ،% ٟ٘ َِبّ٘خ لا رْٕئ عىلدخ رجع١دخ ٓ٘اٌمبْٔٛ أْ لٍخ اٌَّبّ٘خ عٓ 

 . (ٖ )زجع١خ اٌ ٖ رْٕئ% ـٙنٓ٘ى٠بكح اٌَّبّ٘خ عٓ إٌَجخ أٞ ـٛق 

ؽ١دش أِب اٌّع١به اٌى١فٟ ٚ٘ٛ ِع١به ٠ىٌِ اٌٛالع أوضو ِدٓ اٌّع١دبه اٌىّدٟ       

اٌٝ اٌزجع١خ اٌفع١ٍخ. ـبٌمبْٔٛ الإٔى١ٍيٞ ٌٗ اٌّع١به اٌّووت  ٠ئك٠ٞعزجو أٞ ٛو٠ك 

ـددٟ ِعٕددٝ رجع١ددخ اٌْددووخ ؽ١ددش رٖددجؼ اٌْددووخ ربثعددخ ٌْددووخ أفددوٜ اما ٍددبّ٘ذ 

ّووخ ـدٟ رؤٍد١ٌ ّدووخ أفدوٜ أٚ وبٔدذ ّدووخ ٌٙدب اٌولبثدخ عٍدٝ ِغٍدٌ اكاهح 

% ِدٓ هأً ِبٌٙدب . ّٓ٘ووخ أفوٜ أٚ وبٔذ َِدبّ٘زٙب ـدٟ اٌْدووخ ري٠دل عدٓ 

رعزجدو اٌْدووخ ربثعدخ اما اِزٍىدذ  9ٙ7ٔعدبَ ٌ اٌْدووبد الأٔى١ٍديٞ ٚونٌه لبْٔٛ

% ِٓ هأً ِبٌٙب ـٟ ٕٛهح اٍُٙ ِّزبىح أٚ ؽٖدٔ رؤٍد١ٌ ّٓٔووخ أفوٜ 

 .(ٔ)اعز١بك٠خأٚ اٍُٙ 

ٚؽم١مدخ أْ أؼدواٗ اٌعىلددخ اٌٛاؽدلح ثىددً ٚؽدلح الزٖدبك٠خ ٘ددٛ اٌدنٞ ٠ؾددلك        

ٓ اٌدٝ ١ـ١مَدّْٛ اٌَّدبّ٘،   ْ ـدٟ اٛدبه فٍدك اٌزجع١دخ أَ لاٍّخ اٌعىلخ ً٘ رىدٛ

َِدب١ّ٘ٓ ا٠غدبث١١ٓ رّٙٙددُ الإكاهح ٌٍْدووخ َِٚددب١ّ٘ٓ اٍدزضّبه١٠ٓ أٞ اْ ٘ددلـُٙ 

 .(ٕ)ِٓ اٌَّبّ٘خ ِغوك الاٍزضّبه

٠ّٚىٕٕب الأّبهح اٌٝ اْ اٌّْو  اٌعوالٟ ٠ٕٔ ـٟ لبْٔٛ ٍٛق ثؽلاك ٌلأٚهاق     

% أٚ أوضددو ٍٚدد١ٍخ ٌٍَدد١طوح عٍددٝ اٌْددووخ ٓ٘ه ثددؤْ رٍّدد (ٕٖـددٟ اٌّددبكح) اٌّب١ٌددخ

 . (ٖ)اٌَّبّ٘خ 

                                                           
(
 
ٕ)
 .٠ٖٗ9ٕظو ك. محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ ، اٌْووبد اٌّْزووخ ٛج١عزٙب ،ِٖله ٍبثك، ٓ 
(ٖ)
،ِٖله ٍبثك  اٌغ١َٕخّزعلكح اٌٍْووبد ٌ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٠ٕظو ك. كه٠ل اٌَبِواكٟ ، 

ٓ،8ٗ. 
(ٔ)
ٚاؽىبِٙب ـٟ اٌمبْٔٛ اٌّٖوٞ  ٛج١عزٙباٌّْزووخ اٌْووبد  ،٠ٕظو ك.محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ  

   87ِٖٔله ٍبثك ٓ  ،  ٌّمبهْٚا
(ٕ)
 89ٔ،ٓ ٔفَّٖٗله اٌ 
(ٖ)
 .99ٌَٕٗٔخ  ٕٗلبْٔٛ ٍٛق ثؽلاك ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ ،هلُ  



 ٕٙ 

 

ِٚب كِٕب ـٟ ِغبي اٌجؾش عٓ ٍّخ ا١ٌَطوح ـٟ ٘نا إٌٛ  ِٓ اٌْووبد ٔغدل     

ِٓ اٌّىكُ الأّدبهح اٌدٝ ِدب ٠عدوؾ ثؾٛاٌدخ اٌَد١طوح وٍٛد١ٍخ ِدٓ ٍٚدبكً اٌزوودي 

 اٌواٍّبٌٟ ٚاٌزٟ رزجعٗ اٌْووخ اٌمبثٚخ.

ٟ ل١بَ ِغّٛعخ اٌَّدب١ّ٘ٓ اٌَّد١طو٠ٓ ـدٟ ّدووخ ِدب ؾٛاٌخ ا١ٌَطوح )) ٘ـ     

ثٕمً ِبٌُٙ ِٓ ١ٍطوح الزٖبك٠خ عٍدٝ اٌْدووخ ٌٍؽ١دو ٍٚدٛاء ودبْ ٘دنا اٌؽ١دو ِدٓ 

 . (ٗ)اٌّع١٠ٕٛٓ ((  اٌطج١ع١١ٓ اَ الأّقبٓ

ٚ٘نا اٌزعو٠ؿ ٠عطٟ ٌٕدب ٕدٛهح أفدوٜ أٚ ٍٚد١ٍخ ِدٓ ٍٚدبكً اٌزمو٠دت ثد١ٓ       

ٚؽٛاٌددخ اٌَدد١طوح رددزُ ، كٞ ٌىٔددلِبط اٌّْددوٚعبد ٚ٘ددٛ ٠ْددجٗ اٌّفٙددَٛ الالزٖددب

 ِٖ ثؤٍددٍٛة لددبٟٔٛٔ وي٠ددبكح هاً اٌّددبي ٌٍْددووخ اٌّددواك ٔمددً اٌَدد١طوح ا١ٌٙددب ٚ٘ددن

اٌٖٛهح ٕٛهح اٙطواه٠خ أٞ رَزقلَ عٕل الأىِبد . أِب الأٍدٍٛة اٌْدبكع ٘دٛ 

 .(ٔ)ث١ع الأٍُٙ ٌٍْووخ اٌزٟ ٠واك ٔمً ا١ٌَطوح ٌٙب 

    

ِٖ اٌع١ٍّخ )ؽٛاٌخ         ا١ٌَطوح( ٘دٟ ِدٓ اٌقطدٛهح ، لأْ الأصدو اٌدنٞ ٚؽم١مخ ٘ن

لل ٠زورت  ٠ىْٛ ع١َّب  ؽ١ش أْ رؾ٠ًٛ الأٍُٙ ِٓ عٙخ اٌٝ عٙخ أفوٜ ِؽدب٠وح 

لددل رىددْٛ ٔز١غددخ ـمددلاْ ٍِى١ددخ اٌْددووخ ٚ٘ددنا ٠ؾددزُ اٌزفولددخ ثدد١ٓ اٌزعبِددً اٌّؾددٛي 

١ٌٍَطوح ٚاٌزعبًِ اٌعبكٞ أٚ اٌّؾلكح الأصو ، ٠ٚغت أْ ٠ؤفن اٌمبْٔٛ رٕظ١ُ ّواء 

١ددع الأؼٍج١ددخ اٌّبٌىددخ ٌلأٍددُٙ لأْ اٌقطددٛهح رزعٍددك ثددبلأِٓ الالزٖددبكٞ ٌٍلٌٚددخ ، ٚث

ِٖ اٌع١ٍّخ ٘ٛ أزمبي ٍٍطخ اٌزؾىُ ثبٌْووخ اٌدٝ ّدووخ أفدوٜ لب١ٔٛٔدخ  ٚإٌز١غخ ٌٙن

 . (ٕ)ٚالزٖبك٠خ 

ـبٌظددب٘و ٌٕددب اْ ـىددوح الاٍددزمىي اٌمددبٟٔٛٔ ٌٍْددووخ اٌزددٟ أزمٍددذ ٍدد١طورٙب       

ٗ إٌّطك  ، لأْ ؽٛاٌدخ اٌَد١طوح ٔوا٘دب ـىدوح َِدزؾلصٗ ٌْووخ أفوٜ أِو لا ٠مجٍ

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ ٚٔواٖ ث١عب  ٕو٠ؾب  .

ٚثمددٟ أْ ٔجدد١ٓ أْ ٕ٘بٌدده ؽبٌددخ أفددوٜ رىددْٛ أ٠ٚددب  ٍٚدد١ٍخ ٌٍَدد١طوح ٚ٘ددٟ       

))أمىة ا١ٌَطوح(( أٚ اٌَد١طوح ثطو٠مدخ الأمدىة ٚ٘دنٖ اٌؾبٌدخ ِفبك٘دب أْ رٍغدؤ 

ِٖ اٌطو٠م خ عٕلِب رىدْٛ اٌْدووخ اٌّمٖدٛكح ؼ١دو فبٙدعخ ّووخ ِٓ اٌْووبد ٌٙن

 % ِٓ الأٍُٙ . ١ٌَ٘ٓطوح الأؼٍج١خ أٞ علَ ٍِى١خ اٌَّب١ّ٘ٓ لأوضو 

ٚؼبٌجب ِب رٍغؤ ٌٍطوق اٌقف١خ ـٟ أٍٛاق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٌٍؾٖٛي عٍدٝ أٍدُٙ     

 .(ٔ )رٍه اٌْووخ ٚعٓ ٛو٠ك ٍٚطبء

                                                           
(ٗ)
 ٠ٕٔ٘ٙظو ك.ؽَبَ ع١َٝ ، اٌْووبد ِزعلكح اٌم١ِٛبد  ،ِٖله ٍبثك ،ٓ 
 7ٓٚٔ٘8٘ٔاٌّٖله ٔفَٗ، ٓ(ٔ) 

د ِزعلكح اٌغ١َٕخ ، ِٖله ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووب عٍٟ اٌَبِواكٟ (٠ٕظوك. كه٠ل ِؾّٛكٕ)

 7ٍٔبثك ٓ

 ٖٗٔٚٓ ِٕٖٗٔله ٍبثك، ٓ ، اٌْووبد ِزعلكح اٌم١ِٛبد   (٠ٕظوك.ؽَبَ ع١َٝ ، ٔ) 
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ِٖ اٌٖٛهح  ١ٍب١ٍخ اٌزى٠ٛٓ ٌّب ث١ٕٙب  ٠زجعْٛ اٌْووخ ٕبؽجخ اٌفىوح الأمىث١خ ٚ٘ن

 ٚث١ٓ الأٔمىة  اٌعَىوٞ ِٓ رْبثٗ.

 

ٚ٘ىنا رج١ٓ ٌٕب أْ أٍب١ٌت ا١ٌَطوح اٌزٟ رّضً ٔٙظ اٌْووخ اٌمبثٚدخ ٚاٌزدٟ         

رّىٕٙب ِٓ ِّبهٍخ كٚه٘ب ـٟ الإكاهح ٚاٌولبثخ ٚرٍّده ؼبٌج١دخ الأٍدُٙ . ٚالأٔفدبق 

لارقددبم اٌمددواهاد ،  ِددع ثعدد٘ اٌَّددب١ّ٘ٓ عٍددٝ رىدد٠ٛٓ الأؼٍج١ددخ ـددٟ الإٔددٛاد

ثزؤ١ٌٍ ّووبد أفوٜ أٚ عٓ ٛو٠ك ٍد١طوح ّدووخ ربثعدخ ٌْدووخ لبثٚدخ عٍدٝ 

 ّووخ أفوٜ ـزىْٛ ا١ٌَطوح ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ١ٍطوح ؼ١و ِجبّوح .                

 

 اٌفو  اٌضبٟٔ

  اٌَّزمٍخ اٌمبثٚخ اٌْووخ ّق١ٖخ
ِدخ ِب١ٌدخ َِدزمٍخ نث اصدو مٌده زعاْ ْٔٛء اٌْووخ ٚاعزجبه٘ب ّقٖب ِع٠ٕٛب رّ    

عٓ مِدُ الأّدقبٓ اٌطج١ع١د١ٓ ـٚدى عدٓ الأّدقبٓ اٌّعٕد١٠ٛٓ ٚمٌده ٚـمدب ٌّدب 

   ،9٘ٔٔ( ٌَددٕخٓٗ، ِددٓ اٌمددبْٔٛ اٌّددلٟٔ اٌعوالددٟ هلددُ ) (*8ٗ )ٚهك ـددٟ اٌّددبكح

ؽ١ددش عددبء ـددٟ اٌّددبكح  997ٌَٔددٕخ  ٕٔٚوددنٌه اٌمددبْٔٛ اٌعوالددٟ ٌٍْددووبد هلددُ 

خ ٚـدك أؽىدبَ ٘دنا اٌمدبْٔٛ( اْ اٌقبَِخ ِٕدٗ )رىزَدت اٌْدووخ اٌْقٖد١خ اٌّع٠ٕٛد

ٔددٛك الأّددبهح ِددٓ فىٌددٗ اٌددٝ اْ ٘ددنٖ عددٓ اٍددزمىي اٌْقٖدد١خ اٌّع٠ٕٛددخ  اٌؾددل٠ش

اٌْقٖدد١خ ٌٙددب عددلح عٛأددت ٔظّٙددب اٌمددبْٔٛ ٚثبٌزددبٌٟ اْ ِغددوك اهرجددبٛ اٌْددووخ 

  ثعىلبد لا٠علَ اٌْق١ٖخ اٌّع٠ٕٛخ ٌٙنٖ اٌْووخ. 

اٌنِخ اٌّب١ٌدخ ٌٍْدووخ ٚٔمٖدل اٍزمىي  فىي اْ ٍّخ الاٍزمى١ٌخ رزٚؼ ِٓ       

ثنٌه اْ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚ ّووبرٙب اٌزبثعخ رًٚ ِؾزفظخ ثْق١ٖبرٙب ٛبٌّدب اْ 

ٌىددً وددبكٓ لددبٟٔٛٔ مِزددٗ اٌَّددزمٍخ الا أْ أ٘ددُ ف١ٖٖددخ ٌٍْددقٔ الاعزجددبهٞ ٘ددٛ 

لأْ ٚعٛك مِخ ِب١ٌدخ َِدزمٍخ ٌْقٖد١خ ِع٠ٕٛدخ ٠عٕدٟ  مِزٗ اٌّب١ٌخ اٌَّزمٍخ لاْ )

 ثبٌٚوٚهح. اٍزمىي ٘نٖ اٌْق١ٖخ

ِلٟٔ عوالٟ(  ٚودنٌه   8ِٗٓ اٌّبكح  ٠ٖٚلًٌ لٌٕٛب ِب رٕٔ ع١ٍٗ اٌفموح )       

ـبْ رى٠ٛٓ اٌْقٔ الاعزجبهٞ ِزٛلدؿ عٍدٝ  ػ (ِلٟٔ ِٖوٞ ٖ٘ٔٔ اٌّبكح) 

 . (ٔ)مِزٗ اٌّب١ٌخ(

                                                                                                                                                                      

_٠ٚزّزع اٌْقٔ اٌّعٕٛٞ ٠ٕىْٛ ٌىً ّقٔ ِعٕٛٞ ِّضً عٓ اهاكرٗ .-ٔ( )8ٗ*رٕٔ اٌّبكح )

ٟ ٠موه٘ب ثغ١ّع اٌؾمٛق الاِب وبْ ِٕٙب ِىىِب ٌٖفخ اٌْقٔ اٌطج١عٟ ٚمٌه ـٟ اٌؾلٚك اٌز

_ ٚعٕلٖ ا١ٍ٘خ الاكاء ٚمٌه ـٟ اٌؾلٚك اٌزٟ ٠ج١ٕٙب عمل ٗ_ ٌٚٗ مِخ ِب١ٌخ َِزمٍخ . ٖاٌمبْٔٛ. 

_ ٌٚٗ ِٛٛٓ . ٠ٚعزجو ِٕٛٛٗ اٌّىبْ ٙ_ ٌٚٗ ؽك اٌزمبٟٙ . ٘أْبكٗ ، ٚاٌزٟ ٠فوٙٙب اٌمبْٔٛ. 

 اٌنٞ ٠ٛعل ـ١ٗ ِووي اكاهرٗ اٌوك١َٟ...  .  (
 

 

 .7ٖٙاٌْووبد اٌّْزووخ ٛج١عزٙب ٚاؽىبِٙب ، ِٖله ٍبثك، ٠ٕٓظو ك.محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ ،  (ٔ)
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رّضددً   وّدب أْ ْٔددؤح اٌْددووخ ـددٟ ِددٛٛٓ ٠ىَددجٙب عَٕدد١خ )ثبعزجددبه اْ اٌغَٕدد١خ      

ٛٛٓ( ـٕغددل اْ افددزىؾ عَٕدد١خ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ عددٓ عَٕدد١خ ّددٌالأزّددبء ٌددنٌه ا

اٌْووخ اٌزبثعخ ٌٙب ؽزٝ ثعل ا١ٌَطوح ع١ٍٙب ٠ّضً  ٔمطخ اٍزمىي أ٠ٚب ٚاْ وبٔدذ 

٠ٚٚبؾ أ١ٌٙب أ٠ٚب اْ اٌّٛٛٓ ٠عل ٚـك ٘نا اٌّعٕٝ ٍّخ اٍدزمىي  لارعٕٟ اٌىض١و

عدبكح ِوودي  ٚرجب٠ٓ ث١ٓ اٌْووز١ٓ اٌمبثٚخ ٚاٌزبثعخ ،ثبفزىؾ اٌّدٛٛٓ اٌدنٞ ٘دٛ

 إٌْبٛ ،

ٍْددووخ اٌمبثٚددخ ّقٖدد١خ ِع٠ٕٛددخ َِددزمٍخ مٌدده لا ٠عٕددٟ أْ ٌٚاٌمددٛي ثددبْ         

 ٙدب إدجؾذ ّدووخاٌْووخ ٚثبعزجبه٘دب لبثٚدخ عٍدٝ ّدووخ ٚـدٟ كٌٚدخ أفدوٜ أ

ك١ٌٚخ ٚثدنٌه ـٙدٟ رقٚدع ٌمدبْٔٛ ِٕٛٛٙدب ٍٚدّبرٙب لاْ اصدو اوزَدبة اٌْقٖد١خ 

 (ٔ)ِع ِواعبح أؽىبَ لٛا١ٕٔٙب . اٌّع٠ٕٛخ ٘ٛ ِّبهٍخ ْٔبٛٙب ٚٚـك رٛع١ٙٙب

فدن ثبٍدزمى١ٌخ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ الأٚرغله الإّبهح اٌٝ أْ اٌَّخ اٌزدٟ رؾدزُ       

 إٌٖددٛٓ ّٚددووبرٙب اٌزبثعددخ ٘ددٛ أْ رؤٍدد١ٌ أٞ ّددووخ ِٚددٓ فددىي ِىؽظددخ

رؾلك اعواءاد ٚرٚدع ّدوٚٛب  لا ٠ّىدٓ أْ رٛعدل رٍده اٌْدووخ ألا ١خ ـٟٙ ٔٛاٌمبٔ

 ( ٔ)ٟٛٔ ٕؾ١ؼ ثعل اوّبٌٙب ثْىً لبٔ

ٌج١ٕدبْ اٌْقٖد١خ اٌّع٠ٕٛدخ ٌٍْدووخ  ِمِٛدبدـٙدنٖ ٔعدل٘ب ؽَدت رٖدٛهٔب          

ٚاٍزمىي وً ّووخ عٓ الأفوٜ ِٚٓ ٔٛ  لأفو وً مٌه ٠قٌٕٛدب اٌمدٛي أْ ٌد١ٌ 

ثبِىددبْ اٌعىلددبد اٌزددٟ رم١ّٙددب ّددووخ ِددع ّددووخ أفددوٜ أْ رددٕم٘ مٌدده اٌجٕددبء 

 اٌمبٟٔٛٔ ٌّغوك ٚعٛك عىلخ رجع١خ.

ّددووبرٙب اٌزبثعددخ لا ٠ىفددٟ ٌددلؽ٘ عٍددٝ اٌمبثٚددخ  خْددوواٌزغددبط ثولبثددخ أْ الاؽ 

الاٍددزمىي اٌمددبٟٔٛٔ ٌٍْددووخ اٌزبثعددخ أٚ ا١ٌٌٛددلح، ؽزددٝ عٕددل رٍّدده أؼٍج١ددخ الأٍددُٙ 

ٚرعزجو َِبّ٘خ ماد ِْٕب  أؼٍج١خ ـٟ الإٔٛاد ٚرؤص١و ـٟ اٌْووخ ٚ٘نا لا ٠عدلَ 

 ّق١ٖخ ٘نٖ اٌْووخ.

بء اٌفؤَدٟ ِّدضى ثّؾىّدخ اٌدٕم٘ اٌفؤَد١خ ٚلل اودل ِدب رمدلَ مودوٖ اٌمٚد        

)) رئول عٍٝ أْ اٌنِخ اٌّب١ٌدخ  ١ٌٛ٠ٔ9ٗ8ٛ  ٖؽ١ش ٚهك ـٟ لواه٘ب اٌٖبكه ـٟ 

الأّددقبٓ أٔفَددُٙ أٚ أْ  ٔفددٌ بّأْ اٌْددووز١ٓ ٠ددل٠و٘ رزددؤصو ـددٟ ٌىددً ّددووخ لا 

اؽلٜ اٌْووز١ٓ رّدبهً هلبثدخ ٚرٛع١ٙدب  عٍدٝ اٌْدووخ الأفدوٜ ٌىٛٔٙدب َِدبّ٘خ 

                                                                                                                                                                      

 
 

 

 ،ِٖله ٍبثك ،٠ٕظو ك. ؽَٕٟ اٌّٖوٞ ، اٌّْوٚعبد اٌعبِخ ماد اٌَّبّ٘خ اٌل١ٌٚخ(  ٔ)   

ٕٓٔ8 
 .ٖٔ، اٌّبكح997ٌَٕٔخ ٕٕهاعع لبْٔٛ اٌْووبد اٌعوالٟ هلُ (ٕ)  

 



 ٕ9 

ٌولبثخ ِٓ لجً اٌْووخ اٌمبثٚخ لا ٠عل ؼْب  ـٟ ِٛاعٙخ اٌؽ١و ٛبٌّدب ـ١ٙب وّب أْ ا

 .(ٔ) أْ اٌْووخ ماد ِْٕؤ  ٕؾ١ؼ ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٚٙب اٍزمىٌٙب اٌمبٟٔٛٔ((

 

ِٚٓ اٌّىؽل أْ اٌولبثخ ٚاٌزٛع١ٗ لا رعٕٟ أْ ٌٍْووخ ّق١ٖخ ؼ١دو َِدزمٍخ      

ٍٝ اٌوؼُ ِٓ أْ ٘دنٖ اٌْدووخ رىدْٛ ، ٚالاٍزمىي ٠جلٚ ع١ٍب  ـٟ اٌْووخ ا١ٌٌٛلح ع

 ٌٙب اٌلٚه اٌىج١و ـٟ رؤ١ٍَٙب، اٌزٟ ث١ـل اٌْووخ اٌمبثٚخ

     

ٚٔئول ٘نٖ اٌؾم١مخ اما لٍٕب ثؤْ اٌْووخ ا١ٌٌٛلح ٌٙب ّق١ٖخ ؼ١و َِزمٍخ ٚ٘دٟ      

ٚاعٙددخ رّض١ددً ٌٍْددووخ اٌمبثٚددخ ـمددٜ ، ـٙددنا اٌمددٛي ٠ىددْٛ ثّضبثددخ ؽىددُ عٍددٝ أْ 

( ٚاٌْدووخ ا١ٌّ٘ٛدخ ٘دٟ ّدووخ ٌٙدب  Society  Fictive)اٌْووخ ا١ٌٌٛلح ٟ٘ ١ّ٘ٚخ

 .(ٕ)ٚعٛك ةب٘وٞ ـمٜ كْٚ اٌٛعٛك اٌمبٟٔٛٔ 

 

ْٚٔدد١و اٌددٝ أْ اٌزددلفً ـددٟ أكاهح اٌْددووبد اٌزبثعددخ ٚهلبثزٙددب لا رددئصو ـددٟ         

اٌْقٖد١خ اٌمب١ٔٛٔددخ الا أْ رددلافً إٌْدبٛ وّددب ٌددٛ لبِدذ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ثددبكاهح 

 .ب  ١ٍٚطود ع١ٍٙب ـ١ٕب  ّووبرٙب ثْىً وبًِ ِب١ٌ

ِٖ اٌؾبٌددخ       ٌٕددب ّددووخ ٚالع١ددخ أٚ ـع١ٍددخ ثؾ١ددش رىددْٛ ٚؽددلح وبٍِددخ ـددٟ  رٛعددل٘ددن

  ( Entire Commute dinettes)اٌّٖبٌؼ
 (ٖ) 

 

 

 اٌفو  اٌضبٌش

 ف١ٕٖٛخ اٌٙلؾ 
خ رزّضً ثٙب اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟٙ ّووخ رجؾش عٓ ٖاٌَزوار١غ١خ ٟ٘ ف١ٖ      

، ٌددنا ـددؤْ اٌقبٕدد١خ ٘ددٟ ِغددبي ٍدد١طوح اٌْددووخ  اٌزٍٛددع ٚاٌؾٖددٛي عٍددٝ اٌددوثؼ

 اٌمبثٚخ عٍٝ الأٍٛاق ٚأطىلزٙب ٌزٕف١ن مٌه . 

ٚٚٙعٕب ٘نٖ وقب١ٕخ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ثبعزجبه أصو٘ب أٞ أْ اٍزوار١غ١خ           

اٌْددووخ اٌزبثعددخ هثّددب رٚددّؾً ٚرؾددً ِؾٍٙددب أ٘ددلاؾ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ثؾ١ددش أْ 

                                                           
 
ٓ  ٍبثك،ِٖله  ٚاؽىبِٙب، اٌْووبد اٌّْزووخ ٛج١عزٙب ( ٠ٕظو ك. محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ ،ٔ)

ٖٙٙ. 
(
 
ٕ)
 9ٕٗاٌّٖله ٔفَٗ، ٓ 
(ٖ)
 9ٕٙاٌّٖله ٔفَٗ، ٓ  
 
 

 



 ٖٓ 

( أٞ عٍٝ ٔطبق عبٌّٟ كْٚ اٞ Global و١ٍب  ) ٘لؾ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٠عزجو ٘لـب  

 ، ٘نا اٌّووي اٌَزوار١غٟ ))اٌْووخ اٌمبثٚخ(( .(ٔ)ا٘زّبَ ٌلأٛواؾ اٌزٟ ر١ٍٗ 

٠ٚجلٚ أْ اٌَزوار١غ١خ لا رعجو ـمٜ عٓ ٘لؾ الزٖبكٞ أٚ ِبٌٟ ٌىٓ ا٘زّبِٙب      

اٌّعددوٚؾ ٘ددٛ ّددؤْ ١ٍبٍددٟ صددُ الزٖددبكٞ ، ـبلاٍددزعّبه ٠ددؤرٟ ثٖدد١ؽخ اٌْددووبد 

وّددب ـددٟ ّددووخ إٌٙددل اٌْددول١خ زعل٠ددخ اٌم١ِٛددبد وّددب ـددٟ ّددووخ إٌٙددل اٌْددول١خ اٌّ

اٌزٟ وبْ اؽزىي إٌٙل ثٛاٍدطزٙب، ٚوّدب ـدٟ وّٕٛمط ٌٙنٖ اٌْووبد الأٍزعّبه٠خ 

اٌْووبد الاؽزىبه٠خ ٌٍٕفٜ ـٟ اٌعواق ؽ١ش ١ٍطوح عٍدٝ َِدبؽبد اٌعدواق اٌزدٟ 

ؽزدٝ ٕدلٚه  اٌعدواق ٚأصدوح ٍدٍجب ـدٟ الزٖدبكرؾزٛٞ عٍٝ الاؽز١بٟٛ ِدٓ اٌدٕفٜ 

 .(ٕ)9ٌَٕٙٔٔخ  8ٓلبْٔٛ هلُ 

ٕٛهح افوٜ ٟ٘ ، اْ صىس ّووبد ٠بثب١ٔخ أثوِذ عملا ِع  ٠ّٚىٓ اْ ٔنوو  

ؽبوُ أثٛ ةجٟ ـٕٔ عٍٝ)اْ ِٓ اٌىىَ الأٍزؾٖبي عٍٝ ِٛاـمخ اٌؾبوُ 

  (ٔ)ٚاٌْووبد اما أه٠ل اثطبي ٖٔٛٓ ٘نٖ الارفبل١خ أٚ رعل٠ٍٙب (

 

 

ِٖ اٌْدووبد ٌٙدب ٔفٛم٘دب اٌٚدقُ ٘دٛ ـدٟ اٌٛالدع لا ِٚٓ اٌغدل٠و ثبٌدنو      و اْ ٘دن

٠ؤفن اٌمٛح ِٓ ؽىِٛبرٙب هؼُ اٌلعُ ا١ٌّّي ٌٙب ٚأّب رعزّل عٍٝ لٛرٙب اٌزىٍٕٛع١ٗ  

ٚلا ٠عٕٟ مٌه ثؤْ لا عىلدخ ٌٙدب ثدلٌٚٙب ـبٌلٌٚدخ رجمدٝ ثؾّب٠دخ ِٖدبٌؼ ّدووبرٙب ، 

عددٗ اٌؾىِٛددبد ِددب رددواٖ ـددٟ اٌعٌّٛددخ ٚ٘ددٟ رّضددً ؽم١مددخ اٌَددزوار١غ١خ ـزٛ اٚ٘ددن

ٚاٌجٍددلاْ اٌددٝ ِغددبلاد ٕددٕبع١خ أٚ اعزّبع١ددخ أٚ صمبـ١ددخ ٌزؽ١ددو ِددٓ فددىي لٕددٛاد 

الأْٔددطخ رٍدده، ٌزؽ١١ددو اٌّىِؼ)رؽ١١ددوا ِٖددٍؾ١ب( ٠ٌٍٛٙددخ ٚـددك ِٖددٍؾخ اٌطددوؾ 

الألٜٛ ِٓ عٙخ أفوٜ ـبلاٍدزوار١غ١خ ٌٍْدووخ اٌمبثٚدخ رظٙدو ٌٕدب ثّضبثدخ اٌدلِبغ 

 ٍزضّبهاد اٌغل٠لح.ٌوٍُ ٍزوار١غ١خ ِزىبٍِخ ٚرؽ١و ِٛالع الا

      

ٚاٌزٟ ٌٙب  (Mccam Erickam)ٌٚز١ٙٛؼ ِب رملَ ٔطوػ ِب لبِذ ثٗ ّووخ         

د اٌزله٠ٌ آ(كٌٚخ ثبهٍبي اٍزج١بْ رف١ٍٖٟ ٌلأٍبرنح ٚأعٚبء ١٘ 7ٗـوٚ  ـٟ) 

ـدٟ أِو٠ىددب اٌىر١ٕ١ددخ ٚمٌدده ٌٍجؾددش عددٓ عّدً عل٠ددل ٌٙددب ِددٓ فددىي اٌزعددوؾ عٍددٝ 

ٍدددو ـدددٟ اٌطجمدددبد اٌّزٍٛدددطخ اٌزدددٟ رعددد١ِ ـدددٟ عدددبكاد ٚأّٔدددبٛ الاٍدددزٙىن ٌلأ

 (  ٕ)اٌؾٚو

٠ّٚىددٓ رْددج١ٗ اٌعىلددخ ٚلددٛح اٌَدد١طوح اٌَددزوار١غ١خ ثدد١ٓ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ         

ّٚددووبرٙب ))ثبٌعىلددخ ثدد١ٓ ِمددو اٌم١ددبكح اٌع١ٍددب ٌغدد١ِ عَددىوٞ ٚل١ددبكاد ا١ٌّددلاْ 

                                                           
 (ٔ)
 ٠ٔ8ٕٓظو ك. ؽَبَ ع١َٝ ، اٌْووبد اٌّزعلكح اٌم١ِٛبد ، ِٖله ٍبثك ،ٓ 
 
(٠ٕظو ك.ٔغ١ت ٔغُ اٌل٠ٓ ،ِّبهٍبد ّووبد إٌفٜ الاؽزىبه٠خ ـٟ اٌعواق ؽزٝ ٕلٚه لبْٔٛ ٕ)

 . 8ٖ،ثؽلاك، 97ٙٓٔ،رْو٠ٕٓ،إٌَخ ١ّٔخ، اٌزؤ١ُِ ، ِغٍخ إٌفٜ ٚاٌزٕ
 

  



 ٖٔ 

ـدٟ اٌقبٙعخ ٌٗ ، ٕٚؾ١ؼ أْ لبكح الأ٠ٌٛدخ ٚاٌىزبكدت ٠زّزعدْٛ ثمدله ِدٓ اٌؾو٠دخ 

ارقددبم اٌمددواه ٚإددلاه الأٚاِددو وّددب أٔٙددُ ٠ىٛٔددْٛ عددبكح مٚٞ ٔفددٛم عٍددٝ لددٛارُٙ 

ٌٚىٓ ؽلٚك ٍٍطزُٙ روٍدُ ـدٟ ِمدو اٌم١دبكح اٌع١ٍدب . ٌٙدنا ـدؤُٔٙ ٠زقدنْٚ لدواهارُٙ 

 (ٔ) ٠ٖٚٛؼْٛ فططُٙ ٚـمب  ٌىٍزوار١غ١خ اٌزٟ رٚعٙب اٌم١بكاد اٌع١ٍب((

 

 

 

 

 اٌفو  اٌواثع

ّخرّض١ً اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ ّوو ِ٘    خ َِب
ْٔبٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٠زطٍدت ِوٚٔدخ وج١دوح ٚثدنٌه  ٠فدوٗ أْ رىدْٛ ماد       

 ٍٗ.ةفب١ٕخ أٚ ٕفخ ـٟ افز١به ٔٛ  ِع١ٓ ِٓ اٌْووبد ٌزعًّ ٘نٖ اٌْووخ ـٟ 

ٚٔؾٓ ٔعٍُ اْ اٌْووبد ٚأّىبٌٙب اٌّزعلكح ثعٚٙب  ٠ٍٖؼ ـدٟ ١ِدلاْ اٌعّدً       

فدددو ٠ّزدددبى ثبٌّوٚٔدددخ ٠َٚدددّٝ اٌعدددبكٍٟ ٚ٘دددٛ ّدددووبد الأّدددقبٓ ٚثعٚدددٙب الأ

ثْووبد الأِٛاي ، ٌدنا ـدؤْ ودً ٔدٛ  ِدٓ أٔدٛا  اٌْدووبد ٌدٗ ١ِياردٗ اٌزدٟ رؾدلك 

ِغبي ْٔبٛٗ ِٚدلٜ ٕدىؽ١زٗ ٌٙدنا إٌدٛ  أٚ مان ِدٓ إٌْدبٛبد ـْدىً اٌْدووخ 

اٌمبثٚخ ٚثبعزجدبهاد ِزعدلكح وبٌٚدقبِخ ـدٟ إٌْدبٛ ٚاِزدلاكٖ اٌدٝ فدبهط اٌؾ١دي 

ز١ددبه ٌْددووبد الأِددٛاي ّددىى  ٌّّبهٍددخ ْٔددبٛٗ اٌددٕٟٛٛ أٚ اٌّؾٍددٟ . ٠غعددً الاف

 ٚ٘نا ِٓ اٌغبٔت اٌٛالعٟ .

    

ِٚٓ اٌّف١ل الاّبهح اٌٝ اٌغبٔت اٌمبٟٔٛٔ ـٙٛ الأفو اٌدنٞ ٔغدلٖ ٠ؾفدي ٘دنٖ         

اٌْددووبد عٍددٝ افز١ددبه اٌْددىً مٚ اٌطج١عددخ الأفزبؽ١ددخ ٚاٌزٍٛددع١خ ٚ٘ددٟ ّددووبد 

 -ىّٓ ـٟ :الأِٛاي ٚعٛأت ـعب١ٌخ ٘نا إٌٛ  ِٓ اٌْووبد ر

)ٚٔمٖدددل ثٙدددب فططٙدددب ـدددٟ ِدددل اٌزٍٛع١خ زٙبأْ اٌْدددووخ اٌمبثٚدددخ ٍٚدددزوار١غ١   

رفوٗ ع١ٍٙب أْ رغل ـدٟ افز١دبه اٌٍٛدبكً  اٍزضّبه٘ب ١ًٌّْ أٍٚع ٔطبق ِّىٓ (

 ِٖ ، ٚـٟ ّووبد الأِٛاي ١ِياد رَبعل اٌْووخ  خالإٍزوار١غ١اٌزٟ رّىٍٕٙب ِٓ ٘ن

كْٚ الأىّدبُ ٚثبٌزدبٌٟ ـزىدْٛ  اٌمبثٚدخ عٍدٝ اٌَد١و ـدٟ فطٛارٙدب ٔؾدٛ اٌزطدٛه

اٌْووخ اٌَّبّ٘خ ٟ٘ اٌْىً الأِضً ، وّب ـٟ ٔٔ اٌّبكح اٌقبَِدخ ِدٓ اٌّوٍدَٛ 

)) رْٕب ّووبد اٌٌٙٛلٔػ )اٌمبثٚخ( ثْدىً  ام رٕٔ عٍٝ أْ  الاّزواعٟ اٌٍجٕبٟٔ
                                                           

 ٘ٗاٌعوثٟ ، ٌجٕبْ، ٓالإّٔبء (٠ٕظو ك.١ٍّو ووَ ، اٌْووبد اٌّزعلكح اٌغ١َٕخ ، ِعٙل ٔ) 

 

 
 

( )ٔ)  E.J.paasivirta(participation of states in International contracts and the Arbitral settlement of Disputs) , 

(ph.D.Dissertation,Cambridge,ٔ988 ),p.ٕٖٕ  
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 ٖٕ 

ّووبد ِؽفٍخ )َِبّ٘خ( ٚرقٚع ٌلأؽىبَ اٌزٟ رقٚع ٌٙب اٌْووبد اٌّؽفٍخ ـدٟ 

 ؽىبَ ٘نا اٌّوٍَٛ .وً ِب ٠زعبهٗ ِع أ

ِٚددٓ مٌدده ٠زجدد١ٓ أْ ٕ٘ددبن عٛاِددً لافز١ددبه اٌْددووخ اٌَّددبّ٘خ وّٕددٛمط أِضددً    

 -ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ِٚٓ ٘نٖ اٌعٛاًِ :

اٌْددووخ اٌمبثٚددخ عددٓ ٛو٠ددك الاوززددبة اٌعددبَ عددنة هإًٚ الأِددٛاي ٚرَددط١ع .ٔ

اٌٚددقّخ ثددؤعياء ٕددؽ١وح اٌم١ّددخ ِٚزَددب٠ٚخ. ٚلبث١ٍددخ الأٍددُٙ ٌٍزددلاٚي ِددع رؾل٠ددل 

ٚالاوززبة اٌعبَ ٘نا ٚلاِىب١ٔخ ِْبهوخ ـئبد اعزّبع١دخ  (ٔ)َئ١ٌٚخ ثزٍه اٌم١ّخ اٌّ

ِقزٍفخ ـ١ىْٛ ِىءح ِب١ٌخ ٌٍْووخ ٚل١ّخ أكزّب١ٔٗ ٌٙدب ِّدب ٠ؾفدي الأّدقبٓ عٍدٝ 

اٌّْبهوخ ـ١ٙب ِع عٍُّٙ أْ ٘نٖ اٌْووبد ثؤؼٍج١دخ اٌّْدبه٠ع اٌزدٟ رمدَٛ ثٙدب ٘دٟ 

 ِْبه٠ع عّىلخ ِّب ٠لعُ ِْبهوزُٙ ثٙب .

  

٠ّٚىٕٕددب اٌمددٛي عٍددٝ ِددب رمددلَ ، ثبٔددٗ لا فددٛؾ ِددٓ اٌَّددبُ٘ عٍددٝ ِبٌددٗ ـددٟ       

اٌّْبهوخ ـٟ ِضً ٘دنٖ اٌْدووبد ام أْ أؼٍدت رعدبه٠ؿ اٌْدووخ اٌَّدبّ٘خ ٚاٌزدٟ 

رّضددً اٌؾم١مدددخ اٌمب١ٔٛٔددخ ٌٙدددب ثدددؤْ اٌْددووبء لا ٠زؾٍّدددْٛ ِددٓ اٌقَدددبكو  آلا ثمدددله 

ٌٍزغّدع اٌّدبٌٟ ؽ١دش لا  ودياِوأٖٔجزُٙ ٚ٘نا اٌمٛي ٠ّضً ؽم١مخ اٌْدووخ ٚوٛٔٙدب 

٠ىْٛ ٌٍطبثع اٌْقٖٟ ٚىْ ـٟ ْٔدبٛ اٌْدووخ ٚٔظدوا  ٌزدلاٚي الأٍدُٙ ٘دٛ اٌدنٞ 

ٚثٙدنا  (ٕ)٠ؽٍت عٍٝ اٌوٚاثٜ ـٕغل٘ب ِٕفزؾدخ ٌىدً الاّدقبٓ عِّٛدب ثّْدبهوزُٙ

رىددْٛ عددٛا  ِب١ٌددب  ثؾزددب  ِٚددّٛٔب  ثبٌٚددّبٔبد اٌّب١ٌددخ ٚؽغددُ اٌّْددبهوخ عٍددٝ لددله 

 عّب ٠ّٚٓ الأّقبٓ .الأٍُٙ كْٚ كعُ اٌَّب١ّ٘ٓ 

. اٌطج١عخ اٌعمل٠خ ٌٍْووخ رغعً الإـواك ؼ١و ِٕلـع١ٓ لإثواَ عمدل اٌْدووخ . أِدب ٕ

أْ وبْ الأِو ٘ٛ ِغوك الاوززبة ٚاٌّْبهوخ ثغيء ٠َد١و ِدٓ اٌّدبي ـدٟ اٌْدووخ 

 ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠ؽٍت ـٟ ّووبد الأِٛاي .

زفددٟ أهاكٖ ثّعٕددٝ أددٗ ٠طؽددٝ إٌظددبَ اٌمددبٟٔٛٔ ٌٍْددووخ عٍددٝ ِْددبهوزُٙ ٚرق      

الأـواك عٕل اٌّْبهوخ ١ٌظٙو اٌْقٔ اٌمبٟٔٛٔ اٌغل٠ل ٚ٘ٛ اٌْووخ اٌَّبّ٘خ ٌنا 

 .(ٔ)لا رظٙو ١ٔخ اٌّْبهوخ ِٓ الأـواك ٚأّٔب ١ٔخ ؽٖٛي الأهثبػ

     

ٚ٘ددنا اٌمددٛي ٠ددلًٌ عٍددٝ ِددلٜ ٕددىؽ١خ ٘ددنٖ اٌْددووخ ٚٔٛعٙددب ـددٟ اٌْددووخ       

عٛأددت لا رَددّؼ  ِددٓ عبٔددت أفددو ٔغددل ّددووبد الأّددقبٓ رزٚددّٓ ،اٌمبثٚددخ

ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ثبرقبم٘ب أّٔٛمعب ٌعٍّٙب وبٌغبٔت اٌْقٖدٟ )اٌعدبكٍٟ( ؽ١دش أْ 

اِزلاك إٌْبٛ ٠زطٍت ٍدعخُ ـدٟ اٌّْدبهوخ ؼ١دو مٌده اٌؾدل اٌم١ٍدً ِدٓ اٌَّدب١ّ٘ٓ، 

                                                           

 .8ٔ( ٠ٕظو ،ك محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً، اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚعىلزٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ، ِٖله ٍبثك،ٓٔ) 
 ٕ٘، ،98ٖٓٔ  اٌعبَ . كاه اٌفىو اٌعوثٟ ( أثٛ ى٠ل هٙٛاْ ، ّووبد اٌَّبّ٘خ ٚاٌمطبٕ)

   
  
 
 .ٕٙٓ ،( اٌّٖله ٔفَٗٔ)



 ٖٖ 

 خ)ـفٟ ّووبد الأّدقبٓ رىدْٛ َِدئ١ٌٚوّب أْ اٌزياَ اٌنُِ ثَّئ١ٌٚبد اٌْووخ

عٍدٝ  اٌغّٙدٛه ٠ْدغعلدل لا  ِزٗ اٌّب١ٌدخ  (اٌْو٠ه َِئ١ٌٚخ ّق١ٖخ أٞ ثىبًِ م

 ٚوّب موؤب مٌه ٍبثمب  .  اٌّْبهوخ

ـٚى  عٓ أْ عبمث١خ الأِٛاي اٌّطٍٛثخ ثبٌَٕجخ ٌٍْووخ اٌمبثٚدخ أِدو ِطٍدٛة     

لأكاء ْٔبٛٙب ٚ٘نا لا ٠زؾمك ـٟ ّووبد الأّقبٓ ٚثبٌزدبٌٟ روا٘دب عدبعيح عدٓ 

د أزٙبكٙب لأٞ ٍجت ّقٖدٟ أٚ إٌّبـَخ ـٟ أكاء ْٔبٛٙب ِّب ٠عيى ِٓ اؽزّبلا

 ؼ١وٖ ِٓ الأٍجبة .

أْ اٌمٛي ـدٟ ـعب١ٌدخ اٌْدووخ اٌَّدبّ٘خ كْٚ ؼ١و٘دب أِدو ٠ئ٠دلٖ اٌٛالدع ث١دل أْ     

ٚعددٛك ّددووخ ِددٓ ّددووبد الأّددقبٓ ماد ١ِددياد ِب١ٌددخ ٙددقّخ لا ٠ٛلددؿ ٘ددنٖ 

ٓ اوزَددبة ٕددفخ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚع١ٍددٗ أْ اٌٖددفبد اٌزددٟ رزٚددّٕٙب عدداٌْددووخ 

رٚدددً ِىىِدددخ ٌٍْدددووخ اٌمبثٚدددخ )اٌْقٖددد١خ( ثؾ١دددش أْ  ّدددووبد الأّدددقبٓ

اٌٚددّبْ ـددٟ ّددووخ الأّددقبٓ اٌمبثٚددخ عددٓ ك٠ددْٛ ّددووزٙب اٌزبثعددخ لا ٠ىددْٛ 

ثٖددٛهح ٙددّبْ عددبَ ٚأّٔددب ٙددّبْ عٍددٝ لددله إٌَددجخ اٌزددٟ ـددٟ هأٍددّبي اٌْددووخ 

  (ٔ)اٌمبثٚخ 

اٌَئاي اٌنٞ ٠طوػ ثٖلك مٌده ٘دً رٍٖدـؼ اٌْدووخ اٌّؾدـلٚكح أْ رىدْٛ ّوودـخ 

 لبثٚخ ؟

( اٌْدددووخ 997ٌَٔدددٕخ ٌٕٔمدددل عدددوؾ لدددبْٔٛ اٌْدددووبد اٌعوالدددٟ هلدددُ)         

اٌّؾلٚكح ثؤٔٙب ))ّووخ رزؤٌؿ ِٓ علك ِدٓ الأّدقبٓ لا ٠مدً عدٓ ّقٖد١ٓ ٚلا 

ٓ ٠ىززجدْٛ ـ١ٙدب ثؤٍدُٙ ٠ٚىٛٔدْٛ َِدئ١ٌٚٓ عدٓ ك٠دْٛ ٠فَّدخ ٚعْدو ٍد٠ٝي٠ل ع

  (ٕ)اٌْووخ ثّملاه اٌم١ّخ الا١ٍّخ ٌلأٍُٙ اٌزٟ ٠ىززجْٛ ثٙب((

 

أْ اٌغنٚه اٌوك١َ١خ ٚاٌزبه٠ق١خ ٌٙنٖ اٌْووخ رعٛك لأٌّب١ٔب ٚرؾل٠دلا  ـدٟ عدبَ       

أْ اٌْددو٠ه ٠ىددْٛ  أمَ ِٚددب ٘ددٛ ِؾددلك ـددٟ ٘ددنٖ اٌْددووخ ٘ددٛ اٌَّددئ١ٌٚخ 89ٕٔ

 .(ٖ)َِئٚلا ـٟ اٌْووخ ثّملاه اٌم١ّخ الا١ٍّخ ٌلأٍُٙ اٌزٟ أوززت ثٙب 

         

مددبهة ِددع ّددووبد الأِددٛاي ؽ١ٕددب  ِّٚددب ١ّ٠ددي إٌمددبُ ؽددٛي ٛج١عزٙددب أْ رز        

ٚالأّددقبٓ أؽ١بٔددب  أفددوٜ ، ـٕغددل اْ ثعدد٘ أؽىبِٙددب مٚ اعزجددبه ّقٖددٟ ِضددً 

وٛٔٙب ماد علك ِؾلك ٚؼبٌجب  رىْٛ ثد١ٓ أٛدواؾ ٠عدوؾ ثعٚدُٙ ثعٚدب  ٚلا رٍغدؤ 

)اٌمدبْٔٛ اٌعوالدٟ  ٌىوززبة اٌعبَ ٚأْ ٠زّٚٓ أٍّٙب اٌزغبهٞ أٍدُ أؽدل اٌْدووبء

و ٔغدل لوثٙدب ِدٓ ّدووبد الأِدٛاي ثؾ١دش رؾدلك ِٚدٓ عبٔدت أفد لا٠ٛعت مٌه (،

                                                           
(ٔ)
٠ٕظو ك. محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً ،اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚعىِزٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ، ِٖله ٍبثك،  

ٓٔ7 
(ٕ)
 ( صب١ٔب  ٙاٌّبكح ) 997ٌَٕٔخ ٕٔهاعع، لبْٔٛ اٌْووبد اٌعوالٟ هلُ  
(ٖ)
ِٚب١ُِٕٗ ، ِووي اٌجؾٛس  ٚ ٗأٍَ ٌْٚووبد أ٘لاـٗ ٠ٕظو ك ، ِٛـك ؽَٓ هٙب ، لبْٔٛ ا 

 9ٕ-8ٕٓ 98٘ٔاٌمب١ٔٛٔخ، 



 ٖٗ 

اٌَّددئ١ٌٚخ ثّمددلاه ؽٖددخ اٌْددو٠ه ٕٚددلٚه اٌمددواهاد ثؤؼٍج١ددخ إٔددٛاد اٌغّع١ددخ 

 .  (ٔ)اٌع١ِّٛخ ) اٌغّع١خ اٌعبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ( 

 

ٚاٌنٞ ٠ؾلك مٌده أْ اٌْدووخ ماد اٌَّدئ١ٌٚخ اٌّؾدلكح ثبٌّمبهٔدخ ـدٟ اٌدلٚه اٌدنٞ 

اٌَّدزٜٛ اٌدلٌٟٚ لا ٠ٕبٍدت اٌقبٕد١خ رطّؼ ثٗ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚفٖٕٛب  عٍٝ 

اٌّؽٍمددخ ثبٌّمبهٔددخ ِددع ١ِددياد اٌْددووخ اٌَّددبّ٘خ اٌزددٟ رعددل )اٌمبعددلح اٌعو٠ٚددخ( 

 .      (ٕ)ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٚالاٍزضّبهاد اٌٚقّخ

ٚثبلإٙبـخ اٌٝ ٙعؿ الاكزّبْ ٌٍْووخ اٌّؾلٚكح ٌٙب ٍٛاء ثفزؼ الاعزّدبكاد      

بهؾ رمدل٠ُ اٌىفبٌدخ اٌْقٖد١خ ِدٓ أٚ رمل٠ُ اٌموٚٗ ـؽبٌجدب  ِدب رْدزوٛ ٘دنٖ اٌّٖد

 .(ٖ)أعٚبء ٘نٖ اٌْووخ 

وّددب أْ ٘ددنا إٌددٛ  ِددٓ اٌْددووبد لٖددل ثددٗ اٌّْددو  رفع١ددً اٌّْددوٚعبد          

اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚ٘نا أ٠ٚب  رؾل٠ل ٌلٚه اٌْووخ ـٟ الأْٔطخ اٌٚدقّخ اٌزدٟ 

 .وّددب اْ عّددٛك ١٘ىٍٙددب اٌوأٍددّبٌٟ (ٗ)لا رزٕبٍددت َِٚددئ١ٌٚخ اٌْددووبد اٌّؾددلٚكح

، أٞ اْ اٌْدددووخ (٘)اٌدددنٞ لا ٠زددد١ؼ رعدددلك الأٖٔدددجخ ٚاٌزدددٟ رّدددٕؼ ؽدددك اٌزٖددد٠ٛذ

اٌّؾددلٚكح ٚثؾىددُ روو١جزٙددب الإكاه٠ددخ لا رٛعددل ِوٚٔددخ ـددٟ اكاهح اٌّْددبه٠ع ماد 

 اٌطبثع اٌٚقُ أٚ ثْواوخ أعٕج١خ اٚ ِزعلكح الأٛواؾ.

ٚثددنٌه ٠زٚددؼ ٌدد١ٌ ٌٙددنٖ اٌْددووخ اٌّؾددلٚكح أْ رؤفددن كٚها  ٌْٕددبٛ اٌْددووخ     

ٚخ ٌّب موؤبٖ ِٓ ٕعٛثبد ٚالع١خ ٚعمجبد ٔٔ ع١ٍٙب اٌمبْٔٛ  ٚلٌٕٛب ٘دنا اٌمبث

أّددب رج١ٕددبٖ ِددٓ فددىي ِمِٛددبد اٌْددووبد اٌعّىلددخ ٚٛددوق ٍدد١طورٙب ـىبٔددذ ـددٟ 

ـود ـددٟ ٘ددنٖ اٌْددووخ ااؼٍجٙددب ّددووبد ماد َِددبّ٘خ ِفزٛؽددخ عٍددٝ أددٗ اما رددٛ

 مبثٚخ.ِمِٛبد رَزط١ع اْ رٛاعٗ ثٙب اٌزؾل٠بد ـزىْٛ ِٓ ّٙٓ اٌْووبد اٌ
 

                                                           
(
 
ٔ)
 ،اٌم١ٍٛثٟ ، اٌقٖبكٔ ا١ٌّّيح ٌٍْووخ اٌّؾلكح ،ِطجعخ عبِعخ اٌمب٘وح ٠ٕظو ك. ١ٍّؾخ 

ٔ979ٓ ،ٕٓ 
(ٕ)
ِٚب١ِٕٗ، ِٖله ٚاٍَٗ  ٚ ٠ٕظو ك، ِٛـك ؽَٓ هٙب ، لبْٔٛ اٌْووبد ا٘لاـٗ 

 . 7ٕٓ ،ٍبثك
(ٖ)
، ِطجعخ كاه اٌزؤ١ٌؿ   ِٔؾَٓ ّف١ك ، اٌّٛعي ـٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ   ،ط٠ٕظو ك.  

ٖٓٙٙ .  
(
 
ٗ)
 ،ِٖله ٍبثك ، ١ٍّؾخ اٌم١ٍٛثٟ ، اٌقٖبكٔ ا١ٌّّيح ٌٍْووخ اٌّؾلٚكح٠ٕظو ك.  

ٕٓٗ7   
(٘)
٠ٕظو ك.عٖبَ اٌل٠ٓ ِٖطفٝ ث١َُ ، اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّْوٚعبد اٌل١ٌٚخ  

 .ٕٔٔ،ٓ 98ٗٔ ،  ٕ ، ٛاٌعوث١خ ّٕٛ،كاه إٌٙٚخاٌّْزووخ ـٟ اٌلٚي الأفنح ـٟ اٌ
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 ر١١ّي اٌْووخ اٌمبثٚخ

 عّب ٠ْجٙٙب ِٓ أٔظّخ لب١ٔٛٔخ
اْ اٌْووخ اٌمبثٚخ لل رزْبثٗ ِع ؼ١و٘ب ِٓ أٔظّدخ لب١ٔٛٔدخ لدل رزْدبثٗ ِدع         

اٌْووخ اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبد اٚ ِدع ّدووخ الأٍدزضّبه ِٚدٓ اٌّؾزّدً اْ رزْدبثٗ ِدع 

اٌمبثٚددخ عددٓ ٘ددنٖ الأٔظّددخ اٌمب١ٔٛٔددخ ٍددٛؾ الأٔددلِبط ، ٚثٙددلؾ ر١١ّددي اٌْددووخ 

ٔقٖددٔ صىصددخ ِطبٌددت ألاٚي ٌٍز١١ّددي ثدد١ٓ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚاٌْددووخ اٌّزعل٠ددخ 

اٌم١ِٛبد ٚاٌضبٟٔ ٌٍز١١ّي ث١ٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ ّٚووخ الأٍزضّبه ٚاٌضبٌش ٌٍزفو٠ك 

 ث١ٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚالأٔلِبط 

وبد ٚأظّدخ لب١ٔٛٔدخ رىدْٛ ٠ّٚىٓ اْ رلهط اٌْووخ اٌمبثٚخ ِع عدلح ّدو        

ٌٙب اٌملهح عٍٝ هثٜ اٌّْبه٠ع الألزٖدبك٠خ اٚ اٌْدووبد اٌّقزٍفدخ ثبٔٛاعٙدب ، وّدب 

ـٟ الأٔلِبط عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ـٙٛ ٠عل ١ٍٍٚخ هثٜ ث١ٓ عدلح ّدووبد ٚهثّدب ٠عدل 

 ١ٍٍٚخ ِؤخ ٌزى٠ٛٓ اٌْووبد اٌعّىلخ.         
         

          

 

 

 

 



 ٖٙ 

 اٌّطٍت الأٚي

 ٌمبثٚخ ٚاٌْووخ اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبداٌْووخ ا
ِعبٌغددخ اٌْددووبد اٌّزعل٠ددخ اٌم١ِٛددبد ثٕٛددفٙب ةددب٘وح لب١ٔٛٔددخ ْٔددؤد ـددٟ        

ِٓ رٍه اٌّواؽدً ِدٓ ردبه٠ـ  ءاٌٛالع عجو ِواؽً ربه٠ق١خ ٠ٍٛٛخ ، ٍٕعوٗ ّٟ

ِٖ اٌْووبد ٚكٚه٘ب .  ٘ن

د )رغّع الزٖبكٞ ث١ٓ علح ّووب ٠ّٚىٓ اْ ٔعوٗ رعو٠فٙب ؽ١ش رعوؾ ثبٔٙب  

رزّزع ثغ١َٕبد كٚي ِقزٍفخ ٚرورجٜ ـ١ّب ث١ٕٙب عٓ ٛو٠ك اٌَّبّ٘خ اٌّب١ٌخ ثمٖل 

رؾم١ك ٘لؾ الزٖدبكٞ ِعد١ٓ ٚرؾم١دك ٚؽدلح اٌٙدلؾ ثٛؽدلح اٌَد١طوح عٍدٝ اكاهح 

 .(ٔ)اٌْووبد أعٚبء اٌّغّٛعخ ثؾ١ش رىْٛ و١بٔب  الزٖبك٠ب  ٚاؽلا (

 

ِٖ اٌْدددووبد           ٛو٠مدددب  ٌزٍٛدددعٙب  أْ اٌدددلٚي اٌوأٍدددّب١ٌخ اٌزدددٟ ارقدددند ٘دددن

الالزٖبكٞ اٌعبٌّٟ أعزجود أْ اٌزجبكي اٌزغبهٞ اٌّغوك ـٟ الاٍز١واك ٚاٌزٖل٠و 

إٔدجؾذ ِدٓ اٌٍٛدبكً اٌزم١ٍل٠دخ اٌزدٟ لا رعجدو عّدب روؼدت ثدٗ اٌْدووبد اٌّزعل٠دخ 

اٌم١ِٛبد ِٓ كفٛي إٌّبـَبد ٚالأٍٛاق ٚأصجبد ثلا٠خ إٌْؤح ٌٙنٖ اٌْووبد ودبْ 

ؽ١دش أدلـعذ اٌدلٚي الأٚهث١دخ ٍٚدع١ٙب ٌىٍدزعّبه  ـٟ أٚافو اٌموْ اٌضبِٓ عْدو

ثؾضب  عٓ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ اٌزٟ رع١ٕٙدب عٍدٝ رطد٠ٛو ٔفَدٙب ٚرْدؽ١ً ِٖدبٔعٙب ٚعدٓ 

اٌّٙدددُ ٚـدددٟ عمدددل اٌقَّددد١ٕبد رؾل٠دددلا   أطٍمدددذ  ،(ٕ)اٌَّدددزٍٙى١ٓ ٌّدددب رٖدددٕعٗ

الاٍزضّبهاد اٌّجبّوح فدبهط رٍده اٌؾدلٚك ٌٍٛلا٠دبد اٌّزؾدلح اٌدٝ أٚهثدب ٚؼ١و٘دب 

 .(ٖ)ٚـك الإٔزبع١خ ماد الإٍزوار١غ١خ اٌّٛؽلح ٌٚىٓ 

       

أْ اٌْووبد اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبد وبٔذ لجً اىك٘به ؽووزٙب ّووبد ١ٕٛٚدخ         

ِٖ اٌْووبد ٠وعع اٌدٝ ثلا٠دخ اٌمدوْ اٌَدبثع عْدو  ، ٠ٚن٘ت هأٞ اٌٝ أْ ربه٠ـ ٘ن

خ رطٛه٘ب ؽ١ش اٌْووبد اٌوأٍّب١ٌخ الاٍزعّبه٠خ ٚ٘نا اٌوأٞ ِمجٛي ألا أْ ِوؽٍ

اٌٝ إٌؾٛ اٌّعٍَٛ ـٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو وبْ لل ثلأ ـدٟ عمدل اٌقَّد١ٕبد ِدٓ اٌمدوْ 

 ٌٙنا اٌزطٛه. اٌّشزٍح الأٌٚٝاٌعْو٠ٓ اٌنٞ ٠عل 

اِب ِٓ عٙخ اٌفًٖ ث١ٓ الاٍزعّبه ٚرٍه اٌْووبد اٌزٟ وبٔدذ ـدٟ ؽّب٠زدٗ         

 ١ِبد .ٚلا ٠عل٘ب ِٓ لجً اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌٙنٖ اٌْووبد اٌّزعل٠خ اٌمٛ

ـبٕٔب ٔوٜ أْ ـًٖ الاهرجبٛ اٌزبه٠قٟ ِٓ لج١ً الإؼفبي ٌٍؾم١مخ اٌزدٟ رىٛٔدذ      

ِٖ اٌْووبد ٚكعُ الاٍزعّبه ٌٙب. ِٚدٓ اٌغدل٠و ثبٌدنوو أْ رطدٛه اٌْدووبد  ثٙب ٘ن

                                                           
(ٔ)
٠ٕظو ك ِؾّٛك ١ٍّو اٌْولبٚٞ ، اٌّْوٚ  اٌّزعلك اٌغ١َٕبد  ٚاٌْووخ اٌمبثٚخ و١ٍٍٛخ  

 9ٌٕٗم١بِٗ، ِٖله ٍبثك ٓ
(ٕ)
٠ٕظو ك.ِؾَٓ ّف١ك ، اٌّْوٚ  مٚ اٌم١ِٛبد  اٌّزعلكح،ِغٍخ اٌمبْٔٛ ٚالالزٖبك ،ِٖله   

  ٍٕٙٔبثك ،ٓ
(ٖ)
  َٙبَ ع١َٝ ، اٌْووبد اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبد ، ِٖله ٍبثك ،٠ٕٓظو ك. ؽ 
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اٌمبثٚخ ٚعجو ِواؽً ِزعلكح لا رٕفًٖ عٓ ثعٚٙب ، ـفىوح اٌْووخ اٌمبثٚدخ أٚ 

ٙؾخ ـٟ ثلا٠خ اٌموْ اٌعْدو٠ٓ عٍدٝ اٌدوؼُ اٌْووبد اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبد وبٔذ ٚا

ِٓ أْ أٚي ّووخ اوزَجذ ٕفخ  ّدووخ ِزعل٠دخ اٌم١ِٛدبد ـدٟ أٚهثدب ٘دٟ ّدووخ 

( الأٌّب١ٔددخ ٌٍٖددٕبعبد اٌى١ّ١ب٠ٚددخ ٚاٌلٚاك١ددخ ؽ١ددش اـززؾددذ ٍددٕخ   Bayer)ثددب٠و 

 . (ٔ)َ ِٖٕعب  ٌٙب ـٟ ِل٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛهن الأِو٠ى١خ8ٙ٘ٔ

ٓ ودددبْ ٙدددع١فب  ثَدددجت عدددلَ رفبعدددً ٚكٚه٘ددنٖ اٌْدددووبد  ـدددٟ اٌمدددوْ اٌعْدددو٠   

 اٌْووبد ِع إٌْبٛبد الاٍزقواع١ٗ ٌٍجزوٚي ٚاٌّٛاك الأفوٜ .

    

ٌٍزطددٛه ٚ٘ددٟ ِّزددلح ١ٍٛددخ ِددلح اٌؾددوث١ٓ اٌعددب١ٌّز١ٓ ٚ٘ددنٖ  ٚاٌّشزٍىىح اٌثا١ٔىىح     

، ؽ١دش افزٍدؿ إٌْدبٛ ـ١ٙدب ٚـدـك ِعدب١٠و  (ٕ)اٌّوؽٍخ ـٟ ؽم١مزٙب ِوؽٍخ ٍىْٛ 

 اٌؾوث١ٓ وبْ ٚاٙؾب  عٍٝ اٌْووبد.إٌْبٛبد اٌل١ٌٚخ ؽ١ش أصو 

ٟ٘ ِوؽٍدخ ِدب ثعدل اٌؾدوة اٌعب١ٌّدخ اٌضب١ٔدخ ٚ٘دٟ ِوؽٍدخ  ٚاٌّشزٍح اٌثاٌثح       

اٌَزوار١غ١خ الأِو٠ى١خ ٚالأٚهث١خ ثؾل ألً أم أفن اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌعب١ٌّخ ٚأٙؾب  ـٟ 

٘نٖ اٌّلح ٚاىك٘به اٌفىو اٌوأٍّبٌٟ ٚرْٕد١ٜ ٌدلعُ رٛعدٗ اٌْدووبد ا١ٌٕٛٛدخ لجدً 

اٌْددووبد اٌزددٟ ٘ددٟ رٕٛددؿ ثبٔٙددب ِزغٙددخ إٔددى  ٔؾددٛ اٌَدد١طوح اٌل١ٌٚددخ  رٍدده

 ٚاٌعب١ٌّخ .

٠ّٚىددٓ ٌٕددب اْ ٔفددوك ٔمطزدد١ٓ ٔٛٙددؼ ِددٓ فىٌّٙددب َِددزٜٛ ْٔددبٛ اٌْددووبد       

 اٌّزعل٠خ ٌٍم١ِٛبد ٚؽغّٗ وّب ٠برٟ:_

 : أٚلا: إٌْبٛ اٌنٞ رّضٍٗ اٌْووبد ِزعل٠خ اٌم١ِٛبد
ِٖ اٌْدد        ووبد ٘ددٛ ْٔددبٛ وج١ددو ٌددنا ٔددوٜ ِددٓ اٌّٙددُ إٌْددبٛ اٌددنٞ رّضٍددٗ ٘ددن

ِٖ اٌْددووبد رعّددً عٍددٝ ا٠غددبك  اٍزعواٙددٗ ٚمٌدده لأْ الأْٔددطخ اٌزددٟ رمددَٛ ثٙددب ٘ددن

ِددٓ ء ؽىِٛددبد اٚ أىاٌزٙددب ثبٌىبِددً ِددٓ اٌقو٠طددخ ا١ٌَبٍدد١خ ٌددنٌه ٍددٕزعوٗ ٌْددٟ

الأْٔددطخ ِٚغبٌٙددب ٚلجددً ٘ددنا ٔعددوٗ ّددٟء ِددٓ الإؽٖددبك١بد ٌددجع٘ اٌْددووبد 

 ِددلٜ رٛٙددؼ الالزٖددبك ، ٚالإؽٖددبءاد ا٢ر١ددخٚ٘ددٟ رّضددً أ٘ددـُ ِظددب٘و عٌّٛددخ 

 اٌوأٍّبٌٟ ٚأٔٙب رّضً اوضو فطوا ِٓ اٌمٛاد اٌعَىو٠خ  :  رّووي٘ب فطٛهح

 ٔؾدددٛ 99َٗٔ عدددبَ ـدددٟ ثٍدددػ اٌعدددبٌُ اْ ا٠دددواكاد أوجدددو فَّدددّبكخ ّدددووخ ـدددٟ - 

 اٌّؾٍدددٟ إٌدددبرظ ٖٔدددؿ ٠مدددبهة ِدددب ( ١ٍِدددبه كٚلاه ، إٔٞٗ٘(رو١ٍ٠دددْٛ ٚ )ٓٔ)

 َ . 99ٍٖٕٔخ  ـٟ ٌلٚي اٌعبٌُ الإعّبٌٟ

  ِب كٌٚخ (8ٕٔ) الزٖبك٠بد ّووخ رغبٚىد ِلاف١ً ٕٓٓاْ ِج١عبد أوجو  - 

 ( رو١ٍ٠ْٛ 9.  ٙاٌٝ َِزٜٛ ) كٌٚخ (8ٕٔ) كفً ًٕٚ ـمل ؛ كٚي أوجو علا

 ( رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه . ٔ.  7) اٌٝ ّووخ (ٕٓٓ) أوجو ِج١عبد ٍٕٚذ ث١ّٕب ، كٚلاه

 ح اٌغ١َٕبد )اوَْٛ ، ًّ ، اٌّج١عبد لأوجو صىس ّووبد ِزعلك ؽغُ اْ -

                                                           
(ٔ)
 8، ِٖله ٍبثك ،ٓ…٠ٕظو ك. عٟٛٔ اٌفقوٞ ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووبد  
(ٕ)
 ٠ٕ7ٕٚ9ٕظو ك.  كه٠ل اٌَبِواكٟ ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووبد اٌّزعلكح اٌغ١َٕخ ،ِٖله اٌَبثك ، ٓ 
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 َ ـبق ؽغُ الإٔزبط اٌدٕٟٛٛ الإعّدبٌٟ ٌىدً كٚي اٌعدبٌُ اٌضبٌدش98ِٓٔٛث١ً( عبَ 

 الأهعٕزد١ٓ ، ١ٔغ١و٠دب ، اٌّىَد١ه ، إٌٙدل ، اٌجواى٠دً ، اٌٖد١ٓ ) : كٚي ٍدجع علا

 ،أٔل١َ١ٔٚب( . 

( 7ٙ( ّددووخ )َٕٓ( رعددلٜ ؽغددُ اٌّج١عددبد اٌَدد٠ٕٛخ لأوجددو )99ٙٔعددبَ ) ـددٟ -

 ٚلاه . ك ١ٍِبه

 

 أِب ثبٌَٕجخ ٌىً ّووخ عٍٝ ؽلح : صب١ٔب: 

 ؽغُ ِج١عبرٙب رغبٚى ؽغُ  ـبْ ؛ (9ٙ) اٌّووي اؽزٍذ اٌزٟ ِٛهً ـ١ٍت -  

 كٌٚخ( .  7ٓٔـوٚ  ـٟ ) ٌٚٙب ، ١ٔٛى٠ٍٕلا الزٖبك

  ؽغُ ِٓ أوجو الالزٖبك٠خ ْٔبٛبرٙب ؽغُ : (ٕٕ) اٌّووي : ِزَٛث١ْٟ - 

اٌّوودي اٌواثدع عٍدٝ اٌَّدزٜٛ اٌعدبٌّٟ  رؾزدً زٟاٌ لأٔل١َ١ٔٚب الالزٖبكٞ إٌْبٛ

 ِٓ 

 اٌَىبْ .  رعلاك ؽ١ش

    . الالزٖبكٞ ؽغّٙب ـٟ اٌلأّبهن ِٓ أوجو : (ٕٙ) اٌّووي : ِٛرٛهى عٕواي -

 ( أوجو ِٓ عٕٛة اـو٠م١ب الزٖبك٠ب  . ٖٔ: اٌّووي ) ـٛهك -

  . الالزٖبكٞ ْٔبٛٙب ـٟ إٌو٠ٚظ ِٓ أوجو : (ٖٙ) اٌّووي : ر٠ٛٛرب -

     

ِغددبي عّددً ٘ددنٖ اٌْددووبد رغددبٚى ا١ٌّددلاْ الالزٖددبكٞ اٌددٝ  أْ الإّددبهح ٚرغددله

اٌزدؤص١و ـدٟ اٌمدواهاد ا١ٌَبٍد١خ ٚصمبـدخ إٌدبً ٚٛواكدك عٍّٙدُ ، ِّدب  عٍٝ اٌعًّ

 أٔٙدب اٌدٝ ٠قٍدُٔ اٌْدووبد ٘دنٖ ثظدب٘وح ٚاٌّٙزّد١ٓ الالزٖبك١٠ٓ ِٓ ععً وض١وا  

 رطٛه٘ب . الاٍزعّبه ثؤٍٍٛة ٠ٕبٍت ٚعٟ اٌْعٛة ٚ ِٓ ٔٛ 

عمدٛك  ـدٟ اٌعب١ٌّدخ اٌلثٍِٛبٍد١خ ثبٌٕزدبكظ ِؾفٛـدخ اٌزغبه٠دخ ّٛٛؽبرٙب ٚوبٔذ     

 لبِذ اٌنٞ اٌلٚه : اٌّضبي ٍج١ً عٍٝ اٌق١َّٕبد ٚاٌَز١ٕبد ٚاٌَجع١ٕبد ، ٚٔنوو

   ٔظدبَ َ ـدٟ اٌْد١ٍٟ اٌزدٟ أكد اٌدٝ ٍدم97ٕٛٛٔثٗ اٌْووخ الأِو٠ى١خ ـٟ أؽلاس 

ددلٞ( )ٍددٍفبكٚه  British) ثددٗ لبِددذ اٌددنٞ اٌعّددً أٚ ، ٌّبهوَددٟا اٌزٛعددٗ مٞ إٌَّ

feroling) َِٖدبـٟ  ؽ١ٓ ا٠واْ ـٟ )ِٖلق( ؽىِٛخ اٍمبٛ ـٟ 9َٖ٘ٔ عب ُ ِّ أ

 صٍضٟ عٍٝ ر١َطو اٌزٟ اٌفو١َٔخ( َ ّبهوذ )اٌؿ997ٔإٌفٜ ٚآثبهٖ .  ٚـٟ عبَ 

ـددٟ اٌىٛٔؽددٛ ـددٟ الأمددىة اٌددنٞ أٛددبػ ثددبٌوك١ٌ إٌّزقددت )ثبٍددىبي  اٌددٕفٜ أزددبط

ع١ٍّددخ الاؽزىددبه اٌزددٟ رمددَٛ ثٙددب )اٌددؿ( ثبٌزفددبٚٗ ِددع  وَددو أهاك لأٔددٗ ؛ ١ٌَددٛثب(

 اٌددٕفٜ ّددووخ ـددبْ ّددووبد اٌددٕفٜ الأِو٠ى١ددخ . ثددً ـددٟ ثعدد٘ اٌجٍددلاْ و١ٕغ١و٠ددب ،

 )وددٓ ّددم١ك ٍددوا٠ٚٛ( أ٠ٚددٓ . )ك ِددع ِمبثٍددخ ؛ـفددٟ اٌفع١ٍددخ اٌؾىِٛددخ ٘ددٟ )ّددً(

( ، ٍدؤٌزٗ )ّدً ٌْدووخ أزمدبكٖ ثَدجت ا١ٌٕغ١و٠دخ اٌَدٍطبد أعلِزدٗ اٌدنٞ ٍوا٠ٚٛ(

 : ا٢ردٟ اٌَدئاي 99َٙٔ ١ٌٛ٠دٛ ـٟ ِغٍخ )ٍِز١ْٕٛٔبي ِٛٔزو( ـٟ علك٘ب اٌٖبكه
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 اٌؾدبي ثطج١عدخ )ّدً( ٔعدُ اٌؾىِٛدخ ؟ ـؤعدبة : ١ٌَٚذ رؾىُ اٌزٟ ٟ٘ )ًّ( امْ

 (ٔ))أٞ ـٟ ١ٔغ١و٠ب( علا   ِعوٚؾ ٘نا ، ـع١ٍب   رؾىُ اٌزٟ ٟ٘

١دبد وّدب موؤدب ٍدبثمب  ٚعٍٝ ٍج١ً اٌّىؽظخ أْ أْٔطخ اٌْووبد ِزعل٠خ اٌمِٛ    

 ِٖ رزّضددً ـددٟ ؽّب٠ددخ اٌّٖددبٌؼ الأِو٠ى١ددخ اٌىجددوٜ ٌٍددلٚي اٌزددٟ رمددَٛ ثوعب٠ددخ ٘ددن

رمٚددٟ ثٛعددٛة ل١ددبَ ِٕظّددبد ِزقٖٖددخ ٌؾّب٠ددخ  اٌْددووبد ـقطددخ )ِبهّددبي(

 .    (ٕ)اٌّٖبٌؼ الأِو٠ى١خ ِٓ اٌقَبهح 

د إٌّدٛ ٚ٘نا ثطج١عخ اٌؾبي ٠ؾدزُ ع١ٍٙدب ثبٌّمبثدً الأطدىق اٌدٝ اٌجٍدلاْ ما        

اٌجلاكٟ ِٓ أعً ا١ٌَطوح عٍٝ ف١وارٙب ٚـك ألً ل١ّخ ٌٍىٍفدخ لأْ اٌدلٚي اٌّٚد١فخ 

 ِٖ ٚفٖٕٛب  ـٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚؽزٝ رٍه اٌزدٟ رعدل ِزطدٛهح ـعٕدل ٚعدٛك ِضدً ٘دن

اٌْددووبد رٖددجؼ ؼ١ددو لددبكهح عٍددٝ أكاهٖ لطعبرٙددب اٌزددٟ رَدد١طو ع١ٍٙددب اٌْددووبد 

َٜ ؽمٛق اٌلٚي ا١ٌّٚفخ ؼ١دو لبكّدخ اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبد ـٙنٖ اٌْووبد ٔغل٘ب ثؤث

وّددب ـددٟ ؽبٌددخ اٌٚددواكت ـزغددل اٌْددووبد اٌّزعل٠ددخ اٌم١ِٛددبد رؾددبٚي ثددؤوضو ِددٓ 

أٍٍٛة اٌزٙوة ِٓ اٌٚواكت ِٚٓ ِظدب٘و مٌده اٌّطبٌجدخ اٚ اْ رفدوٗ اٌْدووخ 

اٌمبثٚخ ّوٛب عٍٝ اْ ٠ىْٛ اٌجٍل لا ٠ؤفن ثبلاىكٚاط اٌٚدو٠جٟ ٌىدٟ ردزّىٓ ِدٓ 

 . (ٔ)رؾم١ك اٌوثؼ عٓ ٛو٠ك مٌه

                                                           
(ٔ)
ظٛه٠ٓ،ِغٍخ اٌج١بْ، اٌٖبكهح عٓ إٌّزلٜ الأٍىِٟ ، محمد أِؾـيْٚ، اٌعٌّٛٗ ث١ٓ ٠ِٕٕظو ك.   

 .ٗٔ،إٌَٗ  ٕٓٓ،٠ٕب٠و،٘ٗٔ 

٘ٛ ِْوٚ  ةٙو عمت اٌؾوة اٌعب١ٌّخ اٌضب١ٔٗ ،٠ئول عٍٝ كٚه اٌمطب  اٌقبٓ ،٘لـٗ ر٠ًّٛ اٌلٚي ٔؾٛ اٌز١ّٕٗ  

 ٚـك اٌْوٚٛ الأِو٠ى١ٗ

.
ه٘ب ـٟ ٔٙت اٌضوٚاد ، كاه اٌؾو٠خ ٠ٕظو ك.  ٔبٛك ّبوو ِؾّٛك ، اٌْووبد اٌّزعل٠خ اٌغ١َٕخ ٚكٚ (ٕ) 

 .  ٗٔٓ 98ٔٔ، ٌٍٔطجبعخ ، ثؽلاك ٛ
 
 

 
(ٔ)
 Alan Gasiorek, Merger & Acquisition Valuation and Structuring, Norcross, GA: Corporate 

Development Institute,ٔ997, p ٕٓ9 

. 
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       ِٖ ْٚٔدد١و اٌددٝ  ِظددب٘و رٕددبل٘ ِٖددبٌؼ اٌددلٚي اٌّٚدد١فخ ٚافزىـٙددب  ِددع ٘ددن

اٌْووبد ؽ١ش رعّل اٌْدووبد اٌدٝ ـدوٗ ١ٍبٍدبد رقدلَ رٛعٙبرٙدب الالزٖدبك٠خ 

 ٚاٌفىو٠خ كّٚٔب اعزجبه ٌّٖبٌؼ اٌلٚي ا١ٌّٚفخ.

     

 Fruehauf)ِٚٓ اٌمٚدب٠ب اٌزدٟ أص١دود ـدٟ لٚد١خ ّدووخ ـو٠ٙدٛؾ ـؤَدب         

franc ٌٖددٕبعخ ِمطددٛهاد اٌَدد١بهاد ٚ٘ددنٖ اٌْددووخ ربثعددخ ٌّغّٛعددخ ـو٠ٙددٛؾ )

اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛدبد ٚاٌقبٙدعخ ٌٍَد١طوح الأِو٠ى١دخ اٌّزّضٍدخ ـدٟ ّدووخ ـو٠ٙدٛؾ 

( ـبٌْدووخ   Fruehauf trailer corporation of Distrait الأَ ـدٟ ك٠زدو٠ٚٓ )

ٚر١َطو عٍٝ فَّخ ِدٓ الأِو٠ى١خ الأَ رٍّه صٍضٟ اٍُٙ اٌْووخ ا١ٌٌٛلح اٌفو١َٔخ 

 اٌّمبعل اٌضّب١ٔخ ـٟ ِغٌٍ أكاهرٙب .

( اٌفو١َٔخ Berlietٚوبٔذ اٌْووخ ا١ٌٌٛلح لل أثوِذ عملا ِع ّووخ ثو١ٌٗ )        

ٌٖددٕبعخ اٌَدد١بهاد ٚ٘ددنٖ اٌْددووخ رعبلددلد عٍددٝ رٖددل٠و٘ب ٌغّٙٛه٠ددخ اٌٖدد١ٓ 

اٌْدددعج١خ ، الأِدددو اٌدددنٞ أصدددبه هـددد٘ اٌَدددٍطبد الأِو٠ى١دددخ ـمدددل إٔدددلهد ٚىاهح 

اٌقيأخ الأِو٠ى١خ أٚاِو٘ب اٌٝ ّووخ ـو٠ٙٛؾ الأَ ـٟ ك٠زو٠ٚذ ثٚوٚهح اٌؽبء 

اٌٖفمخ اٌّجوِخ ث١ٓ ّووخ ـو٠ٙٛؾ ا١ٌٌٛلح ـٟ ـؤَب ٚث١ٓ ّووخ ثو١ٌدٗ ، ٚمٌده 

 رطج١مب  لاؽىبَ لبْٔٛ اٌزغبهح ِع الأعلاء.

 (Act The trading with the Enemy)  
 
  

 

ٌٚدددٝ رىّددٝ الأفددن ثّع١ددبه ِواودددي ا٢كاهح ـجعددل ل١ددبَ اٌؾددوة اٌعب١ٌّددخ الأ      

ٌٍْووبد ٚعل اٌؾٍفدبء اْ اٌْدووبد اٌزدٟ رعدٛك ٍِى١دخ أٍدّٙٙب لأعبٔدت ِدٓ كٚي 

 .(ٔ)الأعلاء ِعبك٠خ ٚرُ رؤ١ِّٙب

ٚرزٚددؼ ٌٕددب اٌٖددٛهح اوضددو عٕددل اٌمددبء ٔظددوح ٌّٕبلْددبد اٌددلٚهاد ٌٍّغٍددٌ        

ِٖ ؽ١د 97ٕٔالالزٖبكٞ ٚالاعزّدبعٟ ٌلأِدُ اٌّزؾدلح فدىي عدبَ  ش عدوٜ ـدٟ ٘دن

ِٖ اٌْددووبد رقددلَ اٌوعع١ددخ ٚالأعٙدديح اٌّورجطددخ ثٙددب ِٕٚددع أٞ  إٌّبلْددبد أْ ٘ددن

الأٍبٍٟ  ٘ٛ اٍزؽىي اٌّدٛاهك  إىؽبد ك٠ّموا١ٛخ ٌقلِخ اٌز١ّٕخ . ٚا٘زّبِٙب 

اٌطج١ع١خ ٌجٍلاْ اٌعبٌُ اٌضبٌش ٚعلَ الزٖبه ْٔبٛ ٘نٖ اٌْووبد عٍٝ ِغبي ِع١ٓ 

                                                           
 ٌٛلا٠بد اٌّزؾلح لبْٔٛ اٌزغبهح ِع الأعلاء ٘ٛ لبْٔٛ ٕبكه ثزف٠ٛ٘ ِٓ هك١ٌ ا

الأِو٠ى١خ،ٚرَوٞ أؽىبِٗ عٍٝ وً ّقٔ ٛج١عٟ اٚ ِعٕٛٞ ِٚٓ مٌه اٌياَ اٌْووبد اٌزبثعخ 

 ٌٍْووبد الأِو٠ى١خ ثبؽزواَ اٌم١ٛك اٌزٟ رفوٙٙب اٌْووخ اٌمبثٚخ الأِو٠ى١خ
(ٔ)
٠ٕظو ك.  ْ٘بَ فبٌل ،ّوٛ اٌغ١َٕخ ٚـمب ٌٍٕظبَ اٌعوثٟ ٌّٚبْ الأٍزضّبه، ٍَِٛخ ّجبة اٌغبِعخ  

 988ٓ،7ْٕٗٔو،ٌٍ
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٠دخ اٌٚدقّخ ٠ٍّده ِدٓ اٌمدٛح ثلهعدخ رّىٕٙدب ِدٓ ٚأّب ٌدجع٘ اٌْدووبد الاؽزىبه

   .(ٕ)اٌزؤص١و عٍٝ رْى١ً ؽىِٛبد ـٟ ثع٘ اٌلٚي 

ِٖ اٌْددووبد رعددل ـددٟ اٌٛلددذ اٌؾبٙددو اِجواٛٛه٠ددخ الزٖددبك٠خ         ٚـعددى  أْ ٘ددن

٠ّٚىدددٓ اٌمدددٛي أْ أوضدددو اٌّٖدددطٍؾبد ؼّٛٙدددب  ٘دددٛ ِٖدددطٍؼ اٌْدددووخ ِزعل٠دددخ 

وض١ددو ِددٓ اٌّفددوكاد ثددٗ ِّددب  اٌم١ِٛددبد ثدد١ٓ اِزياعددٗ ثّٖددطٍؾبد عل٠ددلح ٚرعٍددك

ِددٓ ؼّددٛٗ مٌدده اٌّٖددطٍؼ ء رٚددع ٕددعٛثبد رؾل٠ددلٖ اٌددلل١ك ،ٌٚىْددؿ ّددٟ

رعوٙذ ٌجع٘ اٌزعبه٠ؿ ؽزٝ ًٖٔ ٌفُٙ ٚاٙؼ ٚـدك اٌّعدب١٠و اٌّْدزووخ ٌىدً 

 رعو٠ؿ ٚرؾل٠ل اٌّىِؼ ٌٗ ٚلجً ٘نا ٔٚع رؾل٠لا  ٌٍز١َّخ ٚاّىب١ٌبرٙب.  

       

اٍدبد ٛدوػ ٌٍْدووبد اٌّزعل٠دخ اٌم١ِٛدبد ِٚٓ اٌّعٍَٛ أٗ ٠ٛعدل ـدٟ اٌله        

ٌٚىدددٓ ثٖددد١ػ رقزٍدددؿ أؽدددل٘ب عدددٓ الأفدددوٜ ٚرقزٍدددؿ ِدددٓ ِغبٌٙدددب اٌمدددبٟٔٛٔ 

ٚالالزٖبكٞ ـبٌْووخ )اٌّزعدلكح اٌم١ِٛدبد أٚ اٌغَٕد١بد( ٘دٛ رعج١دو ؼ١دو ٚالعدٟ 

مٌدده لأٔددٗ ٠ٖددٛه ثددؤْ اٌْددووخ ٚاؽددلح رّزٍدده عَٕدد١بد عددلح . ٚاٌٛالددع ٘ددٛ رعددلك 

 . (ٔ)غ١َٕخ ٚاهرجبٛٙب ثعىلبد ـ١ّب ث١ٕٙب اٌْووبد ٚاٍزمىي وً ٚاؽلح ث

ٚرعج١ددو اٌّْددوٚ   اٌددنٞ ٠طٍددك عٍددٝ ٘ددنا إٌددٛ  ِددٓ اٌْددووبد ٘ددٛ رعج١ددو        

ٌّْددوٚعبد اٌزددٟ ِغّددً ْٔددبٛٙب ٘ددٛ االزٖددبكٞ ٚوددبْ ٘ددنا اٌٍفددل  ٠طٍددك عٍددٝ 

 .ا١ٌَطوح عٍٝ اٌّٛاك اٌقبَ ٚاٌٖٕبعخ ٚاٌزٟ رؤفن ّىى  أٍٚع

ٓ ثعٍددُ الالزٖددبك ٠ٚعجددو عددٓ رٕظدد١ُ ِغّٛعددخ ـبٌّْددوٚ  اما ِفٙددَٛ فددب       

عٕبٕو )ِب١ٌخ،ٚٛج١ع١خ،ٚعًّ(ِٓ أعدً رمدل٠ُ اٌقدلِبد ٚاٌْدووخ ـدٟ عٛ٘و٘دب 

 . (ٕ)ِب١٘خ آلا رٕظ١ُ لبٟٔٛٔ ٌٍّْوٚ 

ٚوّب موؤب أْ ٌفدل اٌّْدوٚ  ٚاٍدع ٚلدل ٠ْدًّ ِْٕدآد لدل لا ٠ٕطجدك ع١ٍٙدب      

 ،(ٖ)ٕٚؿ اٌْووخ. ٚاٌم١ِٛخ رعج١و عؽواـٟ 

ٔب ثبلأفن ثٗ ث١بْ رعلٞ رٍه اٌْووبد ٌلإل١ٍُ ٚاٌؾلٚك ٌٍزؾم١ك ِٖدبٌؾٙب ـؤهك     

ِددٓ ؼ١ددو أْ ٔؽْددٟ الأعدد١ٓ ثّٖددطٍؼ اٌغَٕدد١بد ٚأْ وبٔددذ ٘ددنٖ رعج١ددوا  ١ٍبٍدد١ب 

ٌٚىٓ ٔجزؽٟ اٙفبء اٌٛالع١خ عٍٝ ِغًّ اٌجؾش ،ٚرزفك أؼٍت اٌلهاٍبد اٌقبٕدخ  

 .(ٗ)ثبٌْووبد اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبد  عٍٝ ٕعٛثخ اٌزعو٠ؿ 

                                                           
( 
ٕ)
محمد ٕجؾٟ الأروثٟ ،ِلفً ٌلهاٍخ اٌْووبد الاؽزىبه٠خ ِزعلكح اٌغ١َٕخ .كاه اٌضٛهح ٌٍطجبعخ  

 7ٚ8ٓ 977ٔٚإٌْو :ثؽلاك 
 
   ِٖٙٗله ٍبثك ٓ… ٠ٕظو ك ؽَبَ ع١َٝ ، اٌْووبد اٌّزعلكح اٌم١ِٛبد  (1)
( 
ٕ)
 ِٖٕٗٚٗٙب، ِٖله ٍبثك ٠ٕٓظو ك محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ ، اٌْووبد اٌّْزووخ ٛج١عزٙب ٚاؽىب 

( 
ٕ)
٠ٕظو ك ِؾَٓ ّف١ك ، اٌّْوٚ  مٚ اٌم١ِٛبد اٌّزعلكح ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ، ِٖله ٍبثك،  

ٕٕٓ8  
(ٗ)
٠ٕظو ك  محمد ٕجؾٟ الأروثٟ ،  ِلفً اٌٝ كهاٍخ اٌْووبد الأؽزىبه٠خ ِزعلكح اٌغ١َٕخ،  

  ِٕٖٗله ٍبثك ،ٓ



 ٕٗ 

ٚٔٛك ٕ٘ب  ا٠ٚب عوٗ ثع٘ اٌزعبه٠ؿ ٌٍْووخ اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبد ـزعوؾ        

ثؤٔٙب ))وً ِْوٚ  ٠ل٠و ِٛعٛكاد(( )ِٖبٔع أٚ ِٕبعُ أٚ ِواوي ٌٍج١ع ـٟ عدلح 

لأٔٙب ِغّٛعخ ِدٓ اٌْدووبد  (ٕ)كٚي(ٚ٘نا اٌزعو٠ؿ ٚٙعُٗ رمو٠و الأُِ اٌّزؾلح 

زبع١ب  ـٟ كٌٚخ ِقزٍفدخ ٚرزّزدع ودً ا١ٌٌٛلح أٚ اٌزبثعخ اٌزٟ رياٚي وً ِٕٙب ْٔبٛب  أ

ِٕٙب ثغ١َٕخ ِقزٍفخ ٚاٌزٟ رقٚع ١ٌَطوح ّووخ ٚاؽدلح ٚ٘دٟ اٌْدووخ الأَ اٌزدٟ 

ِٖ اٌْووبد ا١ٌٌٛدلح وٍٙدب ـدٟ اٛدبه اٍدزوار١غ١خ عب١ٌّدخ ِٛؽدلح  رمَٛ ثبكاهح ٘ن
(ٖ) .

أٟٚ٘ )ِغّٛعخ ِٓ اٌْووبد ا١ٌٌٛلح اٌزٟ رزٌٛٝ الاٍزضّبه اٌزغدبهٞ اٌدلٌٟٚ ـدٟ 

ح ٠ٚقٚع ِٓ صُ ٌٕظُ لب١ٔٛٔخ ِزجب٠ٕخ ٚرزّزع ثغ١َٕبد ِقزٍفخ ٚرعّدً كٚي ِزعلك

ٚرعدوؾ ٘دنٖ   (ٗ)ـٟ اٛبه فطخ الزٖدبك٠خ ك١ٌٚدخ ِٛؽدلح رٚدعٙب اٌْدووخ الأَ ( 

اٌْدووبد ) ٘ددٟ ّددووخ ٚاؽدلح  رّددبهً ْٔددبٛٙب ـدٟ اوضددو ِددٓ كٌٚدخ عددٓ ٛو٠ددك 

لب١ٔٛٔدخ ِىبرجٙب اٚـوٚعٙب اٚ عٓ ٛو٠ك ّووبد ١ٌٚلح اٚ ربثعدخ رزىدْٛ وى١بٔدبد 

 . (٘)َِزمٍخ عٓ اٌْووخ الأَ (

ٚاما وبٔدددذ ٘دددنٖ ٘دددٟ اٌزعدددبه٠ؿ اٌَّدددبلخ ٌزؾل٠دددل ِفٙدددَٛ اٌْدددووخ اٌّزعل٠دددخ       

اٌم١ِٛبد ٚر١١ّي اٌْووخ اٌمبثٚدخ، ٔدٛك اٌز٠ٕٛدٗ ثدؤْ ِٖدطٍؼ )اٌْدووخ الأَ( ٘دٛ 

رعج١و لا ٔفًٚ اٍزعّبٌٗ لأٗ لا ٠لًٌ عٍٝ عىلخ ا١ٌَطوح ـٟ ِعٕب٘ب ثً ٠ٛٙدؼ 

ٌوعب٠ددخ ٚاٌعٕب٠ددخ وّددب ٘ددٛ اٌّفٙددَٛ الأٍددوٞ اٌددنٞ أّددزك الاٍددُ ِٕددٗ ٌددنٌه عىلددخ ا

َٔددب٠و اٌفمددٗ ٚاٌمددبْٔٛ الإٔى١ٍدديٞ ـددٟ اٍددزقلاَ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ثّددب ٠ع١ٕددٗ ِددٓ 

 ا١ٌَطوح.

 ٠ّٚىٓ اـواك ثع٘ فٖبكٔ اٌْووخ اٌّزعل٠خ ٌٍم١ِٛبد ٚوّب ٠برٟ:_          

ِٖ اٌْووبد ٘دٛ رٛاعدل٘ب الاٍدزٔ     ضّبهٞ ـدٟ اٌعل٠دل ِدٓ اٌدلٚي .أْ ِٓ ٍّخ ٘ن

 ِٖ ٠عط١ٙب ٕٚفب  ثزعلك اٌم١ِٛدبد اٌزدٟ رقطدذ ٌٙدب ٚلا رغدل َِدٛؼب  ِدٓ رؾل٠دل ٘دن

،ٚأّدب ٠ىفدٟ أْ ٠ىدْٛ (ٔ)الألب١ٌُ اٌل١ٌٚخ وؤْ ٠ؾلك٘ب ثعظُٙ ثضىصدخ كٚي أٚ أوضدو 

 ٌٙب ْٔبٛ اٍزضّبهٞ ـٟ كٌٚخ أعٕج١خ عٍٝ َِزٜٛ ِزملَ عٍٝ ٘نا إٌْبٛ. 

خ افز١به اٌم١ِٛخ رج١دبْ اٌزٍٛدع اٌغؽواـدٟ ٌٙدنٖ اٌْدووبد لاْ ٚأهكٔب ـٟ َِؤٌ    

اٌددنٞ ٠ىَددت اٌْددووبد ٕددفخ اٌزعددلك ٘ددٟ إٌّددبٛك اٌغؽواـ١ددخ  ٌٚدد١ٌ اٌغَٕدد١خ 

ثبٌٚوٚهح ـزعلك ٘نٖ اٌٛؽلاد ثْق١ٖبرٙب اٌَّزمٍخ )ا١ٌٌٛلح ٚاٌزبثعخ( ٚاِزدلاك٘ب 

 عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌعبٌّٟ ٠ّضً لٛرٙب الالزٖبك٠خ.

     

                                                           
(
 
ٕ)
 
)
 ٕٓٗح اٌغ١َٕخ، ِٖله ٍبثك ٠ٕٓظو ك  ِؾَٓ ّف١ك ، اٌْووبد اٌّزعلك  
(ٖ)
 ٠ٕٙٔظو ك ؽَبَ ع١َٝ ، اٌْووبد اٌّزعلكح اٌم١ِٛبد، ِٖله ٍبثك ،ٓ  
(ٗ)
 ٠ٕٕٔظو ك كه٠ل اٌَبِواكٟ ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووبد ِزعلكح اٌغ١َٕخ، ِٖله ٍبثك ،ٓ  
(٘)
 98ٔٔ،  ٠ٕٕظو  ؽبىَ ؽَٓ عّعخ ، اٌؾّب٠خ اٌلثٍِٛب١ٍخ ٌٍّْوٚعبد اٌّْزووخ ، ٛ 

ٓ،ٔ8ٗ . 
محمد ٕجؾٟ الأروثٟ ، ِلفً اٌٝ كهاٍخ اٌْووبد الأؽزىبه٠خ ِزعلكح اٌغ١َٕبد ٠ٕظو ك  (ٔ)

 .ٖٖ،ِٖله ٍبثك ،ٓ



 ٖٗ 

ٕ٘ب لا ٔعزل ثعلك اٌم١ِٛبد اٌزٟ رٛعل ـ١ٙب ٘نٖ اٌْووبد ٚأّب ٔعجدو ٚٔؾٓ         

عددٓ ؽم١مددخ اٌٛالددع ٚلددل موؤددب ـ١ّددب ٍددجك أ٘زّددبَ اٌددلٚي ٚفبٕددخ أِو٠ىددب ٍٚددع١ٙب 

ٌٍزٍٛع ٚاٌزٛاعل ـٟ اٌعبٌُ ـىً ّووخ ِٓ ّدووبد أِو٠ىدب ماد الاِزدلاك اٌعدبٌّٟ 

ٟ ِدئصو ـدٟ رٍده رّضً ـدٟ ودً كٌٚدخ رزٛاعدل ـ١ٙدب ٘دنٖ اٌْدووخ رّضدً هعدً ١ٍبٍد

 اٌلٌٚخ .

ٚعٛك اٌزواثٜ ث١ٓ اٌْووخ اٌّووي ٚاٌْووبد الأٛواؾ: ٚ٘دنٖ َِدؤٌخ ؽز١ّدخ  -ٕ

ـٟ ١٘ىٍخ ٘نا إٌٛ  ِٓ اٌْووبد مٌه لاْ اِزلاك ٘نٖ اٌْووبد ٚٔمٍٙب لل رُ ٚـك 

ارفبلبد ث١ٓ ٛوؾ ٚٛوؾ أفو عٓ ٛو٠ك الأٍدُٙ ٚاٌزؤٍد١ٌ ثبٌَٕدجخ ٌٍْدووبد 

ؼ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٚ٘ىدنا ٔغدل ٚعدٛة ل١دبَ اٌعىلدبد ا١ٌٌٛلح أٚ ثبلأدلِبط ٌٖدبٌ

اٌمب١ٔٛٔددددخ اٌزددددٟ رغّددددع رٍدددده اٌْقٖدددد١بد اٌّع٠ٕٛددددخ اٌَّددددزمٍخ لبٔٛٔددددب  اٌّٛؽددددلح 

ٌقلِخ أ٘لاؾ اٌّووي اٌْووخ اٌمبثٚخ ٌٙنا اٌزغّع اٌّزعلك الأٛواؾ  (ٔ)الزٖبك٠ب  

. 

الاؽزىددبه أْ ٕددفخ الاؽزىددبه ـددٟ ؽم١مزٙددب لددل لا رىددْٛ ف١ٖٖددخ أٚ ٍددّخ ـددٟ  -ٖ

اٌزعددوؾ عٍددٝ اٌْددووبد اٌّزعل٠ددخ اٌم١ِٛددبد ألا أٙددب ـددٟ اٌؽبٌددت رزقددن ؽزددٝ ٚاْ 

رٕدٛ  إٌْددبٛ ٌٙدنٖ اٌْددووخ ـدٟ عددلح أْٔدطخ ـؤٔٙددب رٍغدؤ اٌددٝ اؽزىدبه ْٔددبٛ ِعدد١ٓ 

ثبعزجبه الاؽزىبه لل ٠ٛـو ٌٙدب ِٕفدن اٌدٝ أٍدٛاق عدلح ٚرعّدً ٘دنٖ اٌْدووبد ٚـدك 

 (. oligopoleِع١به اؽزىبه اٌمٍخ )

ٗ افٚددب  اٌَددٛق ٌٍَدد١طوح ِددٓ لجددً ِْددبه٠ع ل١ٍٍددخ ـزعجددو ٘ددنٖ ـ١ىددْٛ ثّٛعجدد    

  .(ٕ)اٌؾبٌخ عٓ اٍزوار١غ١خ ِٛؽلح ٟ٘ اٍزوار١غ١خ إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ

ٚ٘نا الاؽزىبه ٠غٍٟ ؽم١مخ  اٌْووبد اٌّزعل٠خ ٌٍم١ِٛبد ٘ٛ أٔٙب رّزٍه الأكٚاد  

 اٌَّبعلح ٌٙنا الاؽزىبه وبٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّعٍِٛبد . 

اٌمب١ٔٛٔخ ٌٙدنٖ اٌْدووبد اٌّزعدلكح اٌم١ِٛدبد رٖدٛه ٌٕدب أْ رْدى١ً   أْ إٌز١غخ      

اٌْووبد اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبد ٚرى٠ٕٛٙدب ٌدٗ عدلك  ِدٓ اٌٍٛدبكً اٌزى١ٕ٠ٛدخ ِٚدٓ ٘دنٖ 

اٌٍٛددبكً الأددلِبط ٚاٌْددووبد ا١ٌٌٛددلح اٌزددٟ رزىددْٛ ثبرفبلددبد ك١ٌٚددخ ٚاٌْددووبد 

٠ٛٓ اٌْدووبد اٌّزعدلكح الإل١ّ١ٍخ ٚ٘نٖ رعل ٍٚبكً ك١ٌٚخ ٚاْ اٌٍٛبكً ا١ٌٕٛٛخ ٌزى

 (ٖ)اٌم١ِٛدخ الأدلِبط ثد١ٓ اٌْدووبد ا١ٌٕٛٛدخ ٚاٌَد١طوح عٍدٝ ٍِى١دخ ٍدُٙ اٌْددووخ

ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبكً ٚوً ٘نٖ اٌٍٛبكً ٟ٘ ٍٚبكً ِعوٚـٗ ـدٟ رىد٠ٛٓ اٌْدووبد 

                                                           
(ٔ)
٠ٕظو،كعٟٛٔ محمد اٌفقوٞ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووخ ِزعلكح اٌغ١َٕخ ٚاٌعٌّٛخ، ِٖله  

 .ٍٗٔبثك،ٓ
 .٠ٖٓ8ٕظو، ك ؽَبَ ع١َٝ ،اٌْووبد اٌّزعلكح اٌم١ِٛبد،ِٖله ٍبثك،  (ٕ) 
(ٕ)
ِؾّٛك ١ٍّو اٌْولبٚٞ ، اٌّْوٚ  اٌّزعلك اٌم١ِٛبد ٚاٌْووخ اٌمبثٚخ و١ٍٍٛخ ٌم١بِٗ،  

 8ِٖٖٖٓٚٔٓله ٍبثك، ٓ
 .ٖٖٔ( اٌّٖله ٔفَٗ، ٓٗ)

 



 ٗٗ 

اٌعّىلددخ ٚاٌزددٟ رعددل  اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٍٚدد١ٍخ ِددٓ ٍٚددبكً رىدد٠ٛٓ رٍدده اٌْددووبد 

 . (ٗ)ٍزعّبلا  ٌم١بَ اٌّْبه٠ع اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبداٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبد ٟٚ٘ الأوضو ا

  

ِٚٓ اٌّىؽدل اْ ٘دنٖ اٌْدووبد رعّدً عٍدٝ رى١١دؿ ا١ٌٙىدً الالزٖدبكٞ ثّدب      

٠قددلَ ِٖددبٌؾٙب ٚأفددبم ٘ددنٖ اٌَّددبٌخ ٠ىددْٛ عددٓ ٛو٠ددك ٍٛجددبد اٌددلٚي إٌب١ِددخ 

 .(ٔ)ٌٍَّبعلاد ِٓ اعً اٌز١ّٕخ

ٚدخ عدٓ اٌْدووخ اٌّزعل٠دخ ٠ّٚىٓ رؾل٠دل ثعد٘ اٌَدّبد اٌزدٟ ر١ّدي اٌْدووخ اٌمبث

 ٌٍم١ِٛبد، ثّب ٠ٍٟ:_

_ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٠ٕظددو ٌٙدب وْددووخ ٚاؽدلح ِددٓ ٍٍَدٍخ اٌْددووبد اٌزدٟ ٠طٍددك ٔ

عٍٝ ِغّٛعٙب اٌْووخ اٌّزعل٠خ ٌٍم١ِٛبد اٚ اٌّْوٚ  اٌّزعلٞ ٌٍم١ِٛدبد ؽَدت 

 إٌبؽ١خ الألزٖبك٠خ.

طوح ع١ٍٙدب _ اٌْووخ اٌمبثٚخ لل ٠ؾدلك اٌمدبْٔٛ عدلك اٌْدووبد اٌزدٟ ٠ؾدك اٌَد١ٕ

ث١ّٕب اٌْووخ اٌّزعل٠خ ٌٍم١ِٛبد ـى رؾلك ١ٍطورٙب عٍٝ اٌْووبد الأفدوٜ ثعدلك 

 ِع١ٓ .

_ اٌْووخ اٌمبثٚخ اوضو ٚٙٛؽبِٓ ؽ١ش اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ِٓ اٌْووخ اٌّزعل٠خ ٖ

ٌٍم١ِٛبد ، ثَجت ٕٚؿ اٌعل٠ل ِٓ اٌزغّعبد ٍٛاء الألزٖبك٠خ اٚ اٌمب١ٔٛٔخ ثؤٔٙب 

 ّووبد ِزعل٠خ اٌم١ِٛبد.

_ رعزجو اٌْووخ اٌمبثٚدخ ِغدوك ّدو٠ه ٠ّزٍده اٍدّٙب اٚ ؽٖٖدب ـدٟ ّدووبد ٗ

افوٜ، ث١ّٕب اٌْووخ اٌّزعل٠خ ٌٍم١ِٛبد لل رىْٛ ٌٙدب ٍِى١دخ ِطٍمدخ عٍدٝ ّدووبد 

 علح أْؤرٙب ٠ّفوك٘ب اٚ ٍبّ٘خ ـٟ رؤ١ٍَٙب.

_ اٌْدددووخ اٌّزعل٠دددخ ٌٍم١ِٛدددبد لدددل رزٚدددّٓ ـدددٟ ِغّٛعٙدددب اٌعل٠دددل ِدددٓ أدددٛا  ٘

مٌه ؽظوا لب١ٔٛٔب ع١ٍٙب ، ث١ّٕب اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ـدٟ اٌىض١دو  اٌْووبد ٚلا ٠ْىً

ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظّٙب رؾدلك ٍد١طورٙب عٍدٝ اٌْدووبد اٌَّدبّ٘خ ٚرّٕعٙدب ِدٓ 

 أٛا  افوٜ وْووخ اٌز١ٕٛخ ـٟ اٌمبْٔٛ الأهكٟٔ عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي.

عدلح _ اْ اٌْووخ اٌّزعل٠خ ٌٍم١ِٛبد رؾىّٙدب ٔظدُ لب١ٔٛٔدخ ِقزٍفدخ لأٔٙدب رعّدً ثٙ

الب١ٌُ ث١ّٕدب اٌْدووخ اٌمبثٚدخ لدل ٠ؾىّٙدب لدبْٔٛ ٚاؽدل اما وبٔدذ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ 

 ّٚووبرٙب اٌزبثعخ ع١ّعٙب كافً كٌٚخ ٚاؽلح.

     

  

 

 

                                                           
 

 

الأؽزىبه٠خ ٚا١ٌَطوح عٍٝ الزٖبك٠بد اٌجٍلاْ   اٌواٍّب١ٌخ ( ٠ٕظو،  ـب٠ي محمد عٍٟ ، اٌْووبدٔ) 

 .979ٓ،9ٕٔلاك، إٌب١ِخ ، كاه اٌؾو٠خ ٌٍطجبعخ ، ثؽ



 ٗ٘ 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 اٌْووخ اٌمبثٚخ ّٚووخ الاٍزضّبه

الاٍزضّبه ثبٌّعٕٝ اٌٍؽٛٞ ٘ٛ ٍٛت اٌضّو ٚاٌَعٟ ٌٍؾٖٛي ع١ٍدٗ ٚالأزفدب        

ٕددٝ الالزٖددبكٞ ـٙددٛ )رقٖدد١ٔ هأً اٌّددبي ٌٍؾٖددٛي عٍددٝ ٍٚددبكً ثددٗ أِددب اٌّع

 .(ٔ)أزبع١خ عل٠لح أٚ ٌزط٠ٛو اٌٍٛبكً اٌّٛعٛكح ثٙلؾ ى٠بكح اٌطبلخ الإٔزبع١خ (

ِٚدٓ ٘نا رعو٠ؿ لبٕو عٓ اٌّعٕٝ اٌعبَ أِب رعو٠دؿ الاٍدزضّبه اٌزغدبهٞ         

اٌْدووبد ( ٌْدووخ الأٍدزضّبه اٌزدٟ رظّٕٙدب لدبْٔٛ 9فىي رعو٠دؿ ٔدٔ اٌّدبكح )

اٌّعلي ؽ١ش رٕٔ عٍٝ أٙب )ّووخ ٠ىْٛ ْٔبٛٙب الأٍبً  997ٌَٕٔخ  ٕٔهلُ 

رٛع١ددٗ اٌّددلفواد ٔؾددٛ اٌزٛة١ددؿ ٚالأٍددزضّبه ـددٟ الأٚهاق اٌّب١ٌددخ اٌعوال١ددخ ِددٓ 

 اٍُٙ ٍٕٚلاد ٚؽٛالاد في٠ٕخ ٚـٟ ٚكاكع صبثزخ (.

٠عدددوؾ  9ٙٔٔلدددبْٔٛ ٙدددّبْ الاٍدددزضّبه ـدددٟ اٌٛلا٠دددبد اٌّزؾدددلح ٌَدددٕخ        

أ( ثؤٔددٗ )وددً اٍددٙبَ ثّعددلاد أزبع١ددخ أٚ -ٖٕٕضّبه اٌددلٌٟٚ ٚـددك اٌّددبكح )الاٍددز

. لوٗ أٚ لوٚٗ اٌّْوٚ  ٔفلِبد أٚ ا٠واكاد افزوا  أٚ ـٓ أزبط ـٟ ّىً 

. اٌّْبهوخ ـٟ عبكل أٚ ٖ. ّواء ٍٕلاد ٍِى١خ ـٟ ِضً ٘نٖ اٌّْوٚعبد ِٕعزّل 

ِٖ اٌّْوٚعبد  ك ثٙب ِدٓ فدلِبد . رٛه٠ل ِعلاد الإٔزبط ِٚب ٠زعٍٗأهثبػ ِضً ٘ن

ِزورجخ عٍٝ عمل ٠ٕٔ عٍٝ اٌلـع اٌىبًِ أٚ اٌغيكٟ ثعل ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌدخ اٌزدٟ 

 . (ٕ)٠زُ ـ١ٙب ّٙبْ ِضً ٘نا الاٍزضّبه(

أْ ٛددوػ رعو٠ددؿ الاٍددزضّبه اٌددلٌٟٚ اثزددلاء  ٘ددٛ لاعزجددبهٖ  ٍٚدد١ٍخ أٍبٍدد١خ ـددٟ     

 ١طوح .ْٔبٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ ث١ٓ رٍّه الأٍُٙ ٌىٍزضّبه ٚرٍّىٙب ٌٍَ

٠ّٚىٕٕب عوٗ رعو٠ؿ ّووخ الاٍزضّبه ٟٚ٘)ّووخ ٠ىدْٛ ؼوٙدٙب رٛة١دؿ    

ٛجمدب  ١ٌَبٍدخ ٚرٛى٠دع اٌّقدبٛو ٚرؾل٠دل٘ب  (أٚهاق ِب١ٌخ)إٌٔٛٙب ـٟ ل١ُ ِٕمٌٛخ 

١دخ عدٓ ٛو٠دك فٕٚمٌه ٌزؾم١ك الأِبٔخ ٚاٌعبكل ٌٍَّدب١ّ٘ٓ ـ١ٙدب ثؤـٚدً اٌٍٛدبكً اٌ

ب اٌَّددبّْ٘ٛ ـددٟ اٌْددووخ وؾٖددخ الإكاهح اٌّجبّددوح ٌددلأٚهاق اٌّب١ٌددخ اٌزددٟ ٠مددلِٙ

 .(ٔ)َِبّ٘خ (

ِٚٓ ٕ٘ب ٔىؽل أْ ّووخ الاٍزضّبه ٟ٘ ّووخ رٛة١ؿ أِٛاي ١ٌَٚذ ّدووخ     

ٌٍَدد١طوح عٍددٝ ّددووبد وّددب ـددٟ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ، ٚاٌْددىً اٌددنٞ رزقددنٖ ٘ددنٖ 

اٌْووخ ؼبٌجب  ِب رىْٛ ِٓ اٌْووبد ماد وفبءاد ٚاِىب١ٔبد ٙقّخ ـٟ ِٛإٛٙب 

 ٌىٍزضّبه اٌقبهعٟ.الأ١ٍٕخ ـززٛعٗ 

 

                                                           
(ٔ)
 ٖٔٓ ٕٕٓٓثؽلاك ، ٠ٕٔظو ك. ٕ٘بء عجل اٌؽفبه ، الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو ٚاٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ، ٛ 
(ٕ)

٠ٕظو ك. كه٠ل اٌَبِواكٟ،ّٙبٔبد الاٍزضّبه اٌزغبهٞ ؼ١و إٌٟٛٛ . هٍبٌخ كوزٛهاٖ ِملِخ اٌٝ و١ٍخ إٌٙو٠ٓ  

 .  7،ٓ ٌٍٕٔٓٓؾمٛق ، 

  

   . 7ٓٔ،ِٖله ٍبثك ،ٓ ٛج١عزٙب ٚاؽىبِٙب ٓ، اٌْووبد اٌّْزووخ٠ٕظو ك. محمد ّٛلٟ ّب١٘ (ٔ)



 ٗٙ 

١ْٔٚواٌٝ أْ اٌفوق ثد١ٓ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ّٚدووخ الاٍدزضّبه رٛعجدٗ ؽم١مدخ       

الافددزىؾ ث١ّٕٙددب هؼددُ أْ وددى ِددٓ ّددووخ الاٍددزضّبه ٚاٌْددووخ اٌمبثٚددخ رمددَٛ 

زىن أٍُٙ ـٟ هإًٚ أِٛاي اٌْووبد الأفوٜ ٌٚىٓ ؼوٗ اٌزٍّه ٘دٛ مٌده ِثب

هاء رٍّىٙدب ٌلأٍدُٙ اٌَد١طوح أِدب ّدووخ رن٘ت اٌْووخ اٌمبثٚدخ ِدٓ ٚ اماٌفبًٕ 

 .(ٕ)رّزٍه اٍّٙب ـٟ ّووبد افوٜ ثمٖل اٌؾٖٛي عٍٝ اٌوثؼالاٍزضّبه 

٠ٚظٙو اْ اٌؽدوٗ ِدٓ رٍّده الأٍدُٙ ٌد١ٌ اٍدزضّبها الزٖدبك٠ب  ٚأّٔدب رىد٠ٛٓ      

ؽٛاـل ٌٍم١ُ إٌّمٌٛخ ِٓ فىي رٛة١ؿ أِٛاٌٙب ـ١ٙب ٚثدنٌه رزطدبثك ِدع أؼدواٗ 

ً روٍزبد الاٍدزضّبه أٚ اعزّدبكاد الاٍدزضّبه ـٙدنٖ أ٠ٚدب ، اٌزٕظ١ّبد الأفوٜ ِض

 .(ٖ)رٛةؿ ْٔبٛٙب لأكاهٖ ، ؽٛاـل ٌٍم١ُ إٌّمٌٛخ ٌؾَبة اٌْووبء 

ٚعٍٝ مٌه ـْووبد الاٍزضّبه ٌٓ رٚع ـٟ أ٘لاـٙب ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووبد       

ٚأْ ؽ١بىرٙددب ٌددجع٘ الأٍددُٙ أِددو ؼ١ددو َِددزّو ثبٌَٕددجخ ٌٙددب لأٔٙددب رزٖددوؾ ـ١ٙددب 

خ لأكاهٖ ِؾفظددخ أٚهاق ِب١ٌددخ ٚثددنٌه لا رٛعددل عىلددخ رجع١ددخ ٚاهرجددبٛ ثدد١ٓ وٍٛدد١ٍ

 . (ٔ)أؼواٙٙب ٚأؼواٗ اٌّْوٚعبد اٌزٟ رو٠ل أْ رؾٛى أٍّٙٙب

ِٚع ِبرملَ ـدؤْ ّدووخ الاٍدزضّبه ثّدب رمدَٛ ثدٗ ِدٓ رؽط١دخ ع١ٍّدبد الاوززدبة     

ِٖ اٌْددووخ  ـددٟ  َددبعل اٌْددووخ اٌمبثٚددخر اٌْزىدد٠ٛٓ اٌؾبـظددخ اٌّب١ٌددخ رَددزط١ع ٘ددن

ِٖ اٌْووخ ١ٍطورٙب عٍٝ ّووخ ِب ِٓ فىي اٌؾٖٛي عٍٝ اٍُٙ ٘ن
(ٕ) . 

ٚالاٍددزضّبه ٌٍْدددووخ اٌمبثٚددخ ٘دددٛ الاٍددزضّبه اٌّجبّدددو ٠ٚعددوؾ ٘دددنا ؽَدددت     

رعو٠ؿ ِٕظّخ اٌزغبهح اٌعب١ٌّخ ثؤٔٗ)٠ؾًٖ عٕلِب ٠مَٛ َِزضّو َِزمو ـٟ ثٍل ِب 

جٍدددل اٌ ٘دددٛفو(ثدددبِزىن إدددً ِٛعدددٛك ـدددٟ ثٍدددل أ Home Countryثٍدددل الأَ   ) 

 .(ٖ)( ِع ٚعٛك ا١ٌٕخ ٌل٠ٗ ـٟ أكاهٖ مٌه الإًٔ( Host Countryاٌَّزمجً  ) 

٠ّٚىدددٓ اْ ٠عٌدددوؾ ثؤٔدددٗ اٍدددزضّبه ٠ٛٛدددً الأعدددً ٠ٚزٚدددّٓ ِٖدددٍؾخ كاكّدددخ     

ً  ثبٌْووخ اٌّمو(عٍٝ ِْدوٚ  ِمدبَ  ١َِٚطوح ِٓ و١بْ ِم١ُ ـٟ الزٖبك ِب)ِزّض

ٌؽبٌت رزقنٖ أٚ رمَٛ ثدٗ اٌْدووبد ـٟ الزٖبك أفو . ٚ٘نا الاٍزضّبه اٌّجبّو ـٟ ا

 ِٖ عددبثوح اٌم١ِٛددبد ٚـمددب  ٌّىبٔزٙددب اٌّب١ٌددخ ٚاٌّيا٠ددب الأفددوٜ اٌزددٟ رزٖددؿ ثٙددب ٘ددن

 . (ٗ)اٌْووبد كْٚ ؼ١و٘ب

    

رغَدٟءُ ِدٓ فَّدخ ِٖدبكهِ ٘دٟ :)  ٠ّٚىٕٕب الاّدبهح اٌدٝ اْ اهثدبػ اٌْدووخ        

ِٓ )عٍددٝ ّددىً اٍددُٙٔ ِْ الإٙددبـِٟ أٚرؤ١ِٕددبد ك٠دد (اٍددزقلاَ ٕ(؛ )  ( ث١ددع اٌّقدديٚ

                                                           
(ٕ)
ِٖله ٍبثك  ٚعىلزٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ، ٠ٕظو ك. محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً ، اٌْووخ اٌمبثٚخ 

ٖٓ٘. 
(ٖ)
 . 7ِٖٓٔله ٍبثك ٓ ٛج١عزٙب ٚاؽىبِٙب، ٠ٕظو ك. محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ ، اٌْووبد اٌّْزووخ  
(ٔ)
 .8ٓٔٓ ٔفَٗ،ّٖله اٌ 
(ٕ)
 .9ٓٔٓ ٔفَٗ ،ّٖله اٌ  
(ٖ)
ِٖله ٍبثك  ،٠ٕظو ك. عٟٛٔ محمد اٌفقوٞ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووبد ِزعلكح اٌغ١َٕبد ٚاٌعٌّٛخ  

ٓ8ٖ. 
(ٗ)
 .ٗٔٓ ،ِٖله ٍبثك ، اٌّجبّو  ٚاٌزغبهح اٌل١ٌٚخ  الاعٕجٟ ، الاٍزضّبه به٠ٕظو ك. ٕ٘بء عجل اٌؽف 



 ٗ7 

(اٌددلفّٛي  اٌؾبٕددٍٗ ِدٓ ث١ددعِ إٌّزغددبدِ ٖاٌّدلفواد اٌعبِددخِ ٌٍْددووبد اٌزبثعدخ  )  

( أٞ ٘( عددىٚاد ٌزٍددؿ اٌّّزٍىددبدِ)  ٗٚاٌقددلِبدِ ثبٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٔفَددٙب )  

َّٕلاد ِىبٍتِ رؾًٖ ِٓ الاٍزضّبه ـٟ اٌجٚبكعِ أٚ اٌ
(ٔ). 

 

لّٟ ٌٍللاٌدخ عٍدٝ الاٍدزضّبه اٌّجبّدو بٌّع١به اٌوٚلاثل ِٓ الاّبهح اْ الافن ث     

( F.M.S%)ٕٕلٚق إٌمدل اٌدلٌٟٚ ٕ٘ٚؼ١و اٌّجبّو ٘ٛ إٌَجخ اٌزٟ رزواٚػ ث١ٓ 

ِٖ الأهلدبَ ِورفعدخ عدلا  آلا أْ ٓ٘( ٚث١ٓ O.C.D.Eٚإٌّظّخ الالزٖبك٠خ ) % ٚ٘ن

 . (ٕ)% ِٓ إًٔ هأً اٌّبي ٘ٛ اّبهح ٌىٍزضّبه اٌّجبّوِٓٔعلي 

( ّددددووخ  اٌّعدددلي* 997ٌَٔدددٕخ ٕٔد اٌعوالددددٟ )٠ٚعُدددوؾ لدددبْٔٛ اٌْدددووب    

أٚلا ( ثؤٔٙددب ش ّددووخ ٠ىددْٛ ْٔددبٛٙب الأٍددبً رٛع١ددٗ /9الاٍددزضّبه ـددٟ اٌّددبكح )

اٌّددلفواد ٔؾددٛ اٌزٛة١ددؿ ٚالأٍددزضّبه ـددٟ الأٚهاق اٌّب١ٌددخ اٌعوال١ددخ ِددٓ أٍددُٙ 

 ـٟ ٚكاكع صبثزخ. في٠ٕخٍٕٚلاد ٚؽٛالاد 

 اٌؾٖو ثع٘ اٌع١ٍّبد اٌزٟ ٠ٚعوؾ اٌّْو  الأهكٟٔ عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا         

رعددل ِددٓ لج١ددً الاٍددزضّبه ام رددٕٔ )رعٕددٟ عجددبهح هأً اٌّددبي الأعٕجددٟ اٌَّددزضّو 

لأؼواٗ ٘دنا اٌمدبْٔٛ ِدب ٠َدزضّوٖ ؼ١دو الأهكٔدٟ ِدٓ إٔدٛي ٔمل٠دخ اٚ ع١ٕ١دخ أٚ 

أ.إٌمدل اٌّؾّدٛي اٌدٝ  -ؽمٛق ٌٙب ل١ّدخ ِب١ٌدخ ـدٟ اٌٍّّىدخ ثّدب ـدٟ مٌده ِدب ٠ٍدٟ (:

 .ٚاٌْووبد اٌّب١ٌخ اٌّوفٖخ ٌؽب٠بد ٘نا اٌمبْٔٛ  الأهكْ عٓ ٛو٠ك اٌجٕٛن

                                                           
(ٔ)
  Douglas Hawes, Utility Holding Companies, New York: Clark Boardman Company, 

ٔ987, p ٕ-ٖ  
 (
 
( ٠ٕظو ك. ع١ً ثبهرٓ ، الاٍزضّبه اٌلٌٟٚ  ، روعّخ عٍٟ ِمٍل ، ِْٕٛهاد ع٠ٛلاد ث١وٚد ، اٌطجعخ ٕ

 ٔٔ، ٓ 98ٕٔاٌضب١ٔخ ، 

 ٌَٕٕٗٓٓخ  ٗٙ،ثبلاِو هلُ 997ٌَٕٔخ  ٕٔعلي لبْٔٛ اٌْووبد اٌعوالٟ هلُ * 

 الاِو٠ىٟ . اٌٖبكه ِٓ ٍٍطخ الاؽزىي
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ة.الأهثددبػ ٚاٌفٛاكددل ٚالاؽز١بعددبد إٌبعّددخ عددٓ اٍددزضّبه هأً ِددبي أعٕجددٟ ـددٟ 

اٌّْددوٚ  اما رّددذ ى٠ددبكح هاً ِددبي ٘ددنا اٌّْددوٚ  أٚ اما اٍددزضّو ـددٟ ِْددوٚ  

 . (ٔ)ِٕٖٛٓ ع١ٍٗ ـٟ ٘نا اٌمبْٔٛ

  

ضّبه ٚ٘دٟ ر٠ٕٛدع اٌؾدٛاـل ٠ّٚىٓ موو ٍّخ أفوٜ ِٓ ٍّبد ّووبد الاٍز      

٠ٚمٖل ثٗ رعلك الأٍٛاق الاٍزضّبه٠خ ٚرعلك اٌّٛعدٛكاد اٌزدٟ ٠دزُ الزٕبإ٘دب ٚمٌده 

ِدٓ أعددً ر٠ٕٛددع اٌقطددو ِددٓ عٙددخ ٚرعددلك ِٖددبكه اٌددوثؼ الاٍددزضّبهٞ ٚمٌدده ٚـمددب  

 (ٕ)ٌٍّمٌٛخ الاٍزضّبه٠خ ا١ٌْٙوح )لا رٚع وً ِب رٍّىٗ ِٓ ث١٘ ـدٟ ٍدٍخ ٚاؽدلح(

 َّب١ّ٘ٓ.ٚمٌه ٌزٛاـو  الأِبْ ٌٍ

 

ٚٔٛك ٚٙع ؽبٌخ لب١ٔٛٔدخ ٠مزدوة ْٔدبٛٙب ِدٓ ْٔدبٛ ّدووبد الاٍدزضّبه ثدً       

ٚؽزددٝ اٌْددووبد اٌمبثٚددخ ٚ٘ددٟ ثٕددٛن الاٍددزضّبه ٚ٘ددنٖ رجبّددو أْٔددطخ ٌز١ّٕددخ 

اٌّددلفواد ٌقلِددخ الاٍددزضّبه ٚـمددب  ٌٍقطددٜ الالزٖددبك٠خ ٚرفع١ددً كعددُ الالزٖددبك 

اٌْددووبد رددياٚي أٚعددٗ ٖ ٘ددناٌمددِٟٛ وّددب ٌٙددب اٌم١ددبَ ثبْٔددبء ّددووبد اٍددزضّبه ٚ

إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚثنٌه ٔوٜ رطٛه كٚه اٌجٕه الاٍزضّبهٞ ؽزٝ أٔٗ ِدٓ فدىي 

ِٕؾٗ أْبء اٌْدووبد ٚاٌَّدبّ٘خ ـ١ٙدب ٠ٖدجؼ وْدووخ لبثٚدخ ٠زجعٙدب اٌعل٠دل ِدٓ 

 .(ٖ)اٌْووبد الأفوٜ

لاثل ِٓ اٌمٛي ِٚٓ وً مٌه ٔغل أْ ّووخ الاٍزضّبه ٟ٘ ّووخ رٛة١ؿ ِدبٌٟ    

ؾبـل ِٓ أعً اٌوثؼ ٚلا ٠ٛعل ِب ٠ّٕع ِدٓ رؾٌٛٙدب اٌدٝ ّدووخ لبثٚدخ ٚاكاهح اٌّ

ٚفٖٕٛدب ـددٟ إٌْددبٛ ماردٗ اٌددنٞ رّبهٍددٗ ٘ددنٖ اٌْدووخ ٚ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ِددٓ 

عٙزٙب ٟ٘ ّووخ اٍزضّبه ١ٍٚطوح لأْ اٌع١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙدب اٌْدووخ اٌمبثٚدخ 

ٍٚدد١طورٙب عٍددٝ اٌْددووبد الأفددوٜ ٘ددٛ عّددً اٍددزضّبهٞ ٠ٕطددك ع١ٍٙددب ٕٚددؿ 

،  ِددع أرَددب  ِغددبي ٘ددنٖ اٌْددووخ عددٓ (ٔ)لأٍددزضّبه اٌّجبّددو ثددب١ٌّياد ٚاٌع١ددٛةا

ّددووخ الاٍددزضّبه ٚوّددب موددو أْ اٌعىلددبد ثدد١ٓ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ عىلددبد رجع١ددخ 

                                                           

ِٖله  اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووبد اٌّزعلكح اٌغ١َٕبد ٚاٌعٌّٛخ ،( عٟٛٔ محمد اٌفقوٞ،ٔ)

 .8ٍ٘بثك،ٓ

اٌل١ٌٚخ اٍجبثٗ ٚأعىبٍبرٗ عٍٝ الالزٖبك ١٠ٕظو ك. عّبك محمد اٌعبٟٔ ، أٔلِبط الأٍٛاق اٌّب١ٌخ  (ٕ)

 .7٘ثؽلاك ،ٓ ،ِْٕٛهاد ث١ذ اٌؾىّخ ،ٕٕٓٓ ٔٛ اٌعبٌّٟ،

ِٖله ٍبثك  ٛج١عزٙب ٚاؽىبِٙب،ك. محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ ، اٌْووبد اٌّْزووخ ٠ٕظو ( ٖ)

،ٓٔٗٚٔ٘. 

 
 
  
 
 
 
 
 
 98ٔٔ، ٕ( ٠ٕظو ك. ؽبىَ ؽَٓ عّعخ ،اٌؾّب٠خ اٌلثٍِٛب١ٍخ ٌٍّْوٚعبد اٌّْزووخ، ٛٔ) 

ٓ،ٔ8٘. 
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ٚل١بكح ٛوـ١خ ِٓ لجً اٌْووخ ا١ٌَّطوح . أِدب عىلدبد ّدووخ الاٍدزضّبه َِدزمٍخ 

 ٚثؾلٚك الاٍزضّبه ـمٜ .
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 ٌضبٌشاٌّطٍت ا

 اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚاٌْووخ 

 إٌبرغخ عٓ الألِبط

ٌظب٘وح الألِبط الأصو اٌٛاٍع ـٟ رؾم١ك الأ٘لاؾ الالزٖبك٠خ ٚعٍٝ ِغّدً       

ِؾبٚه الالزٖبك اٌلٌٟٚ  ٚ٘ٛ ٠عل ١ٍٍٚخ كـب  ث١ل اٌىبكٕبد الالزٖدبك٠خ ِزٍٛدطخ 

ٌٍْدووبد  ؾضٕدب ٠عزجدو ٍٚد١ٍخ ٌٍزوودي الالزٖدبكٞثاٌَّزٜٛ ٚالألِبط ـٟ ِغدبي 

أْ اٌَدعٟ ٌىىك٘دبه ٚاٌضجدبد ٘دٛ اٌطّدٛػ  امٚ٘ٛ أ٠ٚب  ١ٍٍٚخ رط٠ٛو ٌٍْووبد 

الأٚي ٌٍْدووخ ـع١ٍّددخ الأدلِبط لددل رٛـو٘دب ٌٍْددووخ وّدب أْ الالزٖددبك ا١ٌدَٛ ٔعددلُٖ 

ةوـب  ِٕبٍجب  ٌّٕٛ ِضً ٘نٖ اٌظٛا٘و اٌمب١ٔٛٔخ ـبلألِبط ٠عل أؽل ةٛا٘و الالزٖبك 

الالزٖددبك٠خ ٚثّقزٍددؿ أٌٛأٙددب ـ١ٚددب  ٌفىددوح  اٌزغّعددبد داٌؾددو اٌّعبٕددو ٚؼددل

اٌزطددٛه الالزٖددبكٞ ـددٟ اٌددلٚي اٌّزملِددخ وّددب أْ كعددبح الالزٖددبك ٚؽو٠ددخ اٌزغددبهح 

٠وٚعْٛ ٌىً اٌٍٛبكً اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب هثٜ الزٖبك٠بد اٌلٚي ٚععٍٙدب رَد١و ٚـدك 

 فٜ اٌوأٍّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ اٌّووي٠خ اٌّئِووٗ. 

ِٖ إٌمطخ أْ الألِبط ثبعزجبهٖ ١ٍٍٚخ لدل عٍٝ وً ؽبي ـؤْ اٌنٞ ٠عٕٟ ـٟ        ٘ن

الأدلِبط ثٖدٛهٖ  ٠ٚعوؾ رّبصً اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ اٌزغّع أٚ هثٜ اٌْووبد ،

عبِخ )٘ٛ ُٙ ّووز١ٓ أٚ أوضو ـٟ ّووخ أفوٜ ِٓ  ّىٍٙب اٌمبٟٔٛٔ مارٗ أٚ ِٓ 

 .(ٔ)ّىً أفو

خ أٚ اوضدو ٠ٚعوؾ الأٍزبم ِؾَٓ ّف١ك الألِبط ثبٌّعٕٝ اٌمبٟٔٛٔ ـٕدبء ّدوو     

ـٟ ّووخ أفوٜ أٚ ـٕبء ّدووز١ٓ أٚ اوضدو أٚ ل١دبَ ّدووخ عل٠دلح رٕزمدً أ١ٌٙدب مِدُ 

وّب ٠غ١ي اٌمبْٔٛ اٌلِظ ٚمٌه ٚـك ِب ٖٔذ ع١ٍدٗ اٌّدبكح  (،ٕ)اٌْووبد اٌزٟ ـ١ٕذ

( )٠غددٛى كِددظ ّددووخ أٚ أوضددو ثددؤفوٜ أٚ كِددظ ّددووز١ٓ أٚ أوضددو ٌزىدد٠ٛٓ 8ٗٔ)

 .(ٔ)ّووخ عل٠لح(

ٌزم١ٍل٠ددخ ٌٍزووددي ثدد١ٓ اٌّْددوٚعبد الالزٖددبك٠خ ثّعٕددٝ ٚالأددلِبط ٘ددٛ اٌٍٛدد١ٍخ ا

اٌمددبْٔٛ اٌفؤَددٟ  ٠ٚددٕٔ عٍددٝ مٌدده ثدد١ٓ ّددووز١ٓ أٚ أوضددو  (Reunion) الارؾددبك

ب ٌٍَددٛق ِددارفبل١ددخ هٚرددٕٔ عٍددٝ ٔفددٌ اٌّعٕددٝ اٌّزمددلَ  ٚ 9ٙٙٔاٌٖددبكه عددبَ 

 .(ٕ)( ٕٕٓالأٚهث١خ اٌّْزووخ ـٟ اٌّبكح )

ْ أِدب ثبٌٚدُ أٚ ثدبٌّيط ٚٚلٛعدٗ ثد١ٓ الأدلِبط ٠ىدٛ اٌدٝ أْ الإّبهح ِٓ ٚلاثل   

ّدددووز١ٓ لدددبكّز١ٓ رزٛؽدددلاْ ١ٌٖدددله عّٕٙدددب ّدددووخ رؤفدددن ِىبٔزٙدددب ـدددٟ اٌؾمدددٛق 

ٚالاٌزياِبد ِع ـملّ٘ب ٌٍْق١ٖخ اٌّع٠ٕٛخ ٌزى٠ٛٓ اٌْووخ اٌغل٠لح ٚ٘نا ٘دٛ اصدو 

                                                           
(ٔ)
 .9ٖ، 997ٓٔثؽلاك ،، ٛٛاٌجٗ  ،رؾٛي اٌْووبد ، هٍبٌخ ِبعَز١و  ِئ٠ل ،٠ٕظو 
(ٕ)
ٖله ٍبثك ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ، ِ ّزعلكح اٌ مٚ اٌم١ِٛبد ّْوٚ اٌ ٓ ّف١ك ،٠ٕظو ك. ِؾَ 

،ٓٙٙٗ. 
(ٔ)
 )اٌّعلي(997ٌَٕٔخ  ٕٔلبْٔٛ اٌْووبد اٌعوالٟ هلُ  
 ،.  ٖٔ، ِٖله ٍبثك،ٓٛج١عزٙب ٚاؽىبِٙب ٠ٕظو ك محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ،اٌْووبد اٌّْزووخ (ٕ)
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الألِبط ثبٌّيط ؽ١ش ثبٖٔدٙبه اٌْدووز١ٓ رْدىٍذ اٌْدووخ اٌغل٠دلح أِدب اٌٖد١ؽخ 

اق ّددووخ لأفددوٜ ثؾ١ددش رزطددٛه اٌْددووخ اٌلاِغددخ ثفٕددبء الأفددوٜ رىددْٛ ثبٍددزؽو

 ِٖ اٌْووخ إٌّلِغخ ٚثنٌه ٠ىْٛ الألِبط ِٓ أٍجبة الأؾىي ثمٛح اٌمبْٔٛ ـٟ ٘ن

 .(ٖ)اٌؾبٌخ

 

ٚالألِبط ثبٌّيط ٠ْدىً أؽدل ِٖدبكه اٌزجع١دخ ٌٍْدووخ اٌمبثٚدخ اما وبٔدذ          

ِٖ اٌْووخ ٛوـب  ـٟ الألِبط عجو أؽل أٛواـٙب لأفن  خْٔدطالا ِٛالع عل٠لح ـٟ ٘ن

، أْ ٌدُ رىدٓ رٍده اٌْدووخ اٌمبثٚدخ لدبكهح  عٍدٝ  و١ٍّٙدبالإٔزبع١خ أٚ اٌز٠َٛم١خ أٚ 

إٌٛٛي أ١ٌٙب ِجبّوح. عٍٝ اٌوؼُ ِٓ أْ أٖدٙبه اٌْدووخ اٌزبثعدخ ـدٟ الأدلِبط 

آلا أْ اٌٍّٖؾخ اٌىجوٜ ٌٍْدووخ اٌمبثٚدخ ٚ٘دٟ اٌَد١طوح عٍدٝ رٍده اٌْدووخ ِدٓ 

بد اٌزبثعخ(ٚالأدلِبط ثدبٌّيط ِٖددله لا ٠دوك مودوٖ ِددٓ فدىي الأٛدواؾ )اٌْددوو

ِٖبكه اٌزجع١خ الأفوٜ هؼُ ـعب١ٌزٗ ، ٚوّدب موؤدب أٔدٗ ٠ٌٛدل ّدووخ عل٠دلح ـع١ٍدخ 

 .(ٔ)رزطٍت أْبء لٛاعل اٌْووبد

أْ اٌددنٞ ٠عٕددٟ اٌلهاٍددخ ٘ددٛ الأددلِبط اٌددلٌٟٚ )اٌددنٞ ٠ْٕددئ ّددووبد ٙددقّخ      

 (ٕ)ٔزدبط ثزور١دت عّدٛكٞ اٚ أـمدٟإٌْبٛ عٓ ٛو٠ك اكِبط ـوٚ  اٌٖٕبعبد ٚالأ

(لأْ اٌٖٛه اٌزٟ ٛوؽٕب٘ب ٍبثمب  ِود كْٚ موو الألِبط عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ 

ٚاٌّمٖٛك ـٟ الألِبط اٌلٌٟٚ ٘ٛ اٌنٞ ٠زُ ثد١ٓ ّدووز١ٓ ِقزٍفزدٟ اٌغَٕد١خ ـٙدٛ 

 اٌطو٠ك ٌزى٠ٛٓ اٌْووبد اٌّزعل٠خ اٌم١ِٛبد.

١ِٛبد رَزقلَ الألِبط اٌدلافٍٟ ِٚٓ الأؽوٜ اٌمٛي أْ اٌْووبد اٌّزعل٠خ اٌم    

)إٌٟٛٛ( ٌٍمٚبء عٍٝ إٌّبـَبد اٌٖبكهح ِٓ ّووبد اٌلٚي ا١ٌّٚفخ ٚلأؽىدبَ 

أٞ اْ الألِبط اٌلافٍٟ اٌدنٞ ٠ىدْٛ ثد١ٓ ّدووخ  (ٖ)ا١ٌَطوح عٍٝ اٌَٛق اٌلافٍٟ

١ٕٛٚخ ربثعخ أٚ ١ٌٚلح ٌْدووخ أَ أعٕج١دخ ّٚدووخ ١ٕٛٚدخ َِدزمٍخ ـدٟ اٌلٌٚدخ ٔفَدٙب 

ٌزبثعخ أٚ ا١ٌٌٛدلح ٘دٟ اٌلاِغدخ ٚرىدْٛ اٌْدووخ ا١ٌٕٛٛدخ اٌَّدزمٍخ ٚرىْٛ اٌْووخ ا

ِٖ اٌٖدٛه لاؽظٕدب أمٚدبء اٌْدووخ اٌَّدزمٍخ ـدٟ اٌْدووخ  ٟ٘ إٌّلِغخ ، ٚـٟ ٘دن

اٌزبثعخأٚا١ٌٌٛلح ِع أزمبي مِزٙب اٌّب١ٌخ اِدب اٌَّدبّْ٘ٛ ـ١ٖدجؾٛا ٙدّٓ اٌْدووخ 

 .(ٗ)اٌلاِغخ

                                                           
(ٖ)
ٌفوٚ  اٌْووبد الأعٕج١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، ثؽلاك، ٠ٕظو آلاء ٠عمٛة إٌع١ّٟ ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ  

ٔ997ٓ ،ٔ9ٗ. 
(ٔ)
ِٖله ٍبثك  ٚعىلزٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ، ٠ٕظو ك محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً ، اٌْووخ اٌمبثٚخ 

،ٓ٘ٙ. 
(ٕ)
٠ٕظو عٛهط اٌواٍٟ ، ِزوعُ ، الأّزواو١خ ٚاٌْووبد اٌّزعلكح اٌغ١َٕخ ، ِطجعخ الأك٠ت  

 . ٙٓٔ،ٓ 977ٔاٌجؽلاك٠خ ، 
 .9ٔٓ،ِٖله ٍبثك ،  ح اٌم١ِٛبدك٠ٕظو ك  ؽَبَ ع١َٝ ،اٌْووبد اٌّزعل (ٖ)
(ٗ)
 ،ِٖله ٍبثك ٌٍْووبد ِزعلكح اٌغ١َٕخ ٚاٌعٌّٛخ ،٠ٕظو ك . عٟٛٔ اٌفقوٞ ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ  

ٓٔٔٓ. 



 ٕ٘ 

ىددٓ ٌدد١ٌ اٌؽددوٗ ِٕددٗ ِّبهٍدددخ ٚلددل ٔغددل أْ أددلِبعب  ك١ٌٚددب  ٠ؾٖدددً ٌٚ        

اٌَدد١طوح أٚ اٌزجع١ددخ ٚأّٔددب ٌزوو١ددي هإًٚ الأِددٛاي ٌزددلع١ُ اٌّووددي ـددٟ اٌَددٛق 

اٌعب١ٌّددخ وّددب ـددٟ أددلِبط ّددووخ )كثٍددْٛ( اٌجو٠طب١ٔددخ ّٚددووخ )ث١وٌٟ(الإ٠طب١ٌددخ 

  (٘)ٌّٕبـَخ اٌْووبد الأِو٠ى١خ

 

لزٖدبك٠خ ٠ٚغت أْ ٔفوق ٕ٘ب ث١ٓ ألِبط اٌْووبد ٚاٌزغّعبد ماد اٌؽب٠دخ الا    

اٌزددٟ ٠زٚددؼ ِددٓ رعو٠ددؿ اٌّْددوٚ  الالزٖددبكٞ اٌددنٞ ٠ياٌٚٛٔددٗ وبهر١ددبك أٍددٛاق 

ِٖ اٌزغّعددبد الالزٖددبك٠خ  عل٠ددلح أٚ اـززددبػ ِىبرددت ٚؼ١و٘ددب ٚا٘ددُ ر١١ّددي ثدد١ٓ ٘ددن

ٚالأددلِبط أْ اٌزغّعددبد رىفددٟ ٌٖددؾخ أعمبك٘ددب أْ ٠ىددْٛ ِددٓ ٙددّٓ أٛواـٙددب 

وخ ٌٙددب ّقٖدد١خ ّددقٔ ٛج١عددٟ مٞ أ١ٍ٘ددخ أِددب الأفددو ـددى رىددْٛ ٙددّٕٗ آلا ّددو

 .(ٔ)ِع٠ٕٛخ َِزمٍخ

 

ِٚددٓ اٌّٙددُ الاّددبهح اٌددٝ ؽبٌددخ أفددوٜ لارعددل ِددٓ لج١ددً الأددلِبط ٚ٘ددٟ ؽبٌددخ       

( ٚٔدزظ عدٓ مٌده رؾمدك ENBLOCاوزَبة ّووخ أٍُٙ ّووخ أفدوٜ كـعدخ ٚاؽدلح )

اٌولبثددخ أٚ اٌَدد١طوح ٌٚددٛ ؽٖددٍذ عٍددٝ رٕددبىي ِددٓ لجددً رٍدده اٌْددووخ أٚ ثبرفددبق 

 الأعٙيح الإكاه٠خ. 

ٚعٍددٝ ِددب رمددلَ ٔىؽددل اٌفددوق ثدد١ٓ أٍددٍٛة اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ـددٟ اٌَدد١طوح       

ٚرى٠ٛٓ أٛواـٙب اٌزبثعخ ٚث١ٓ الألِبط ثؾ١ش ارٚؼ ٌٕب أْ الألِبط ٠ز١ّي ثٛعٛك 

عمل ٠جوِٗ ِّضٍٛ اٌْووبد اٌّع١ٕخ ٠زّٚٓ اٌْدوٚٛ ٌىٔدلِبط ٚودنٌه ٠ّدو اٌعمدل 

الأدلِبط ٠ّدٌ اٌطدوـ١ٓ ٌزٖل٠ك اٌغّع١خ اٌع١ِّٛخ ؼ١و اٌعبك٠خ ٌىدً ّدووخ لأْ 

 . (ٕ)ِٓ اٌْووبد

     

رٕف١دن ِٚٓ اٌّىؽل أْ الأصو اٌّزوردت عٍدٝ الأدلِبط ٠قزٍدؿ ِدٓ ؽ١دش أْ        

ّع٠ٕٛددخ ٌٍْددووخ اٌزددٟ أددلِغذ ثْددووخ اٌٌْقٖدد١خ ااٌددلِظ ِددٓ عٙددخ ٠عٕددٟ أزٙبء

 (ٔ)أفوٜ أٚ اٌْووبد اٌزٟ ألِغذ ٚوٛٔذ ّووخ عل٠لح ٚمٌه ِٓ ردبه٠ـ اٌدلِظ

ُ ِٓ أْ اٌفمدٗ اٌؾدل٠ش ٠دوٜ أْ اٌْدووخ إٌّلِغدخ لا رفمدل ّقٖد١زٙب ٚعٍٝ اٌوؼ

اٌّع٠ٕٛخ ثل١ًٌ  علَ اٌزٖدف١خ ثدً اْ الأدلِبط ـدٟ ِوؽٍدخ اٌزٖدف١خ لا ٠دئكٞ اٌدٝ 

                                                           
(٘)
 .ٔٔٔٓ  ٔفَٗ،ّٖله اٌ 
(ٔ)
بهٔخ ، كاه إٌٙٚخ ٠ٕظو ك .محمد اؽّل ِؾوى، ألِبط اٌْووبد ِٓ اٌٛعٙخ اٌمب١ٔٛٔخ كهاٍخ ِم 

 7ٔاٌعوث١خ اٌمب٘وح ، ِٖله ٍبثك ٓ

 .8ٕٓ ،ِٖله ٍبثك ِٓ اٌٛعٙخ اٌمب١ٔٛٔخ،محمد اؽّل ِؾوى، ألِبط اٌْووبد .( ٠ٕظو ك ٕ)

 

 ِٖله ٍبثك ا٘لاـٗ اٍَٗ ِٚب١ِٕٗ، ٠ٕظو ك. ِٛـك ؽَٓ هٙب ،لبْٔٛ اٌْووبد( ٔ)

، ٕٓ8، 



 ٖ٘ 

الزَبَ الأهثبػ ٚأْ ـمل اٌْق١ٖخ اٌّع٠ٕٛخ ثبٌَٕجخ ٌٍؽ١و ـمٜ ِدع ثمدبء اٌْقٖد١خ 

 .(ٕ)ـٟ اٌّؾٚٓ اٌغل٠ل ٚ٘ٛ اٌْووخ اٌلاِغخ

     

ٚعٍددٝ اٌددوؼُ ِددٓ ٘ددنا اٌمددٛي ٔغددل أْ ٚالددع ع١ٍّددخ الأددلِبط ٠ددن٠ت ّقٖدد١خ       

اٌْووخ إٌّلِغخ ـٟ اٌْووخ اٌلاِغخ ِمبثً ِواوي اٌضمدً اٌظدب٘وح ِدٓ اٌْدووبد 

ٚأْ ٔمددً اٌنِددخ اٌّب١ٌددخ ٌٍْددووخ إٔددٛلا  ٚفٖددِٛب  ٚ٘ددنا ٠عطددٟ أْ اٌْددووخ ؽٍُددذ 

بم اعواءاد اٌزٖف١خ ثؽ١و رٖف١خ ؽم١م١خ ِٚٓ اٌّعوٚؾ أْ ِٓ أصبه الألِبط ارق

ِٚددع مٌدده ـددؤْ عبٔجددب ِددٓ  (ٖ)ِٕٚٙددب ع١ٍّددخ رمَدد١ُ ٚؽَددبة َٔددجخ رجددبكي اٌؾٖددٔ

 . (ٗ)اٌمٚبء اٌفؤَٟ ٠مٛي ثبٔزٙبء اٌْق١ٖخ اٌّع٠ٕٛخ ٌٍْووخ

ٚلا ثل ِٓ الاّبهح اٌٝ أْ أؼٍت اٌزْو٠عبد اٌؾل٠ضخ رعدل الأدلِبط ٍٚد١ٍخ ِدٓ     

ِددٓ اٌْددووبد رددن٘ت ٌىٔددلِبط  ٍٚددبكً أؾددىي اٌْددووبد ٚأمٚددبكٙب أْ اٌعل٠ددل 

ٌؽب٠بد الزٖبك٠خ ِقزٍفخ ٚ٘نا لا ٠عٕٟ ِي٠خ ِؾلكح ٌدُٗ عدٓ ؼ١دوُٖ ـؤؼٍدت أٍدجبة 

الألِبط رزّضً ـٟ ِؾبٌٚخ اٌزمٛٞ عٍٝ ْٔبٛبد اٌْووبد ـٟ اٌّغبي اٌلٌٟٚ أٞ 

اٌقددبهط عددٓ ؽددلٚك اٌلٌٚددخ ث١ّٕددب أْ ٘ددلؾ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٘ددٛ اٌَدد١طوح عٍددٝ 

زجع١خ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ٚالألِبط لا ٠ٌٛل اٌزجع١دخ ٚأّٔدب اٌْووبد الأفوٜ ٚفٍك اٌ

٠ٛعددل ّددووخ عل٠ددلح ـددٟ ؽدد١ٓ أْ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ِددع الأٛددواؾ اٌزٛاثددع اٌزددٟ 

رَددد١طو ع١ٍٙدددب لا رّضدددً ّدددووخ ٚاؽدددلح ثدددً ّدددووبد لبكّدددخ ثبٍدددزمىٌٙب اٌمدددبٟٔٛٔ 

 . (ٔ)ّٚق١ٖزٙب اٌَّزمٍخ

خ ٌزى٠ٛٓ ِواوي الاٍزمطبة ٠ظٙو ٌٕب أْ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٟ٘ ا١ٌٍٍٛخ إٌبعؾ     

عٍدٝ عىدٌ الأدلِبط ء الاٍزضّبهٞ ٚاٍزمىي اٌٛؽلاد اٌزبثعخ ٌٙب ٠لعُ ٘نا اٌْٟ

ام أْ ُ٘ٚ اٌْدووخ اٌلاِغدخ ٌٍْدووخ إٌّلِغدخ ٠مٍدً ِدٓ اٌفبع١ٍدخ ـدٟ الاٍدزضّبه 

ٚأٍددجبة ٔعددل٘ب ِددٓ عٛاكددك الأددلِبط ـددٟ وٛٔددٗ ٍٚدد١ٍخ ٌٍزوو١ددي الالزٖددبكٞ ٘ددٛ 

بط ، ٌيَٚ ؽٖٛي ِٛاـمخ اٌٍغٕخ اٌع١ِّٛخ ـدٟ اٌْدووز١ٓ ، اٌطج١عخ اٌعمل٠خ ٌىٔلِ

علَ ٚعٛك لٛاعل رٕظ١ّ١خ ٌع١ٍّبد الألِبط اٌلٌٟٚ ؽزٝ عٍٝ َِزٜٛ اٌزغّعبد 

 ماد الارغب٘بد اٌّٛؽلح الإل١ّ١ٍخ وّغّٛعخ اٌَٛق الأٚهث١خ.

                                                           
(
 
ٕ)
 ٖٕٓ ِٖله ٍبثك، ،٠ٕظو ك . محمد اؽّل ِؾوى ، ألِبط اٌْووبد  
(
 
ٖ)
 .  ٕٖٕٓ ٔفَٗ،ّٖله اٌ  
 (ٗ)
 .ٖٖٕٓٔفَٗ ،ّٖله اٌ 
 

   

  
ِٖله ٍبثك  ٚعىلزٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ، (٠ٕظو ك. محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً ، اٌْووخ اٌمبثٚخٔ) 

ٕٓٗ. 

 ،9ٖٚ9ِٖٗله ٍبثك ٓ ،( ٠ٕظو ك .ؽَبَ ع١َٝ، اٌْووبد اٌّزعلكح اٌم١ِٛبدٕ)



 ٘ٗ 

وّب أْ ِجلأ الألِبط لاثل أْ ٠ىْٛ ِمجدٛلا  ٌدلٜ اٌطدوـ١ٓ اٌدل١١ٌٚٓ )ّدووز١ٓ      

زٍفزٟ اٌغ١َٕخ( ـّغوك ٚعٛك عمجخ ٚاؽلح لا ٠زُ ِْوٚ  الألِبط ـعٍدٝ ٍدج١ً ِق

اٌّضبي اٌزْو٠ع اٌفؤَٟ لا ٠ورٟٚ أْ رزؽ١و عَٕد١خ اٌْدووخ اٌفؤَد١خ اما وبٔدذ 

ِٖ اٌعمجددخ ِٛاـمددخ وددً  ٘دٟ إٌّلِغددخ ٚ٘ددٛ أِدو لاثددل ِٕددٗ ٠ٚزطٍدت ثبٌزددبٌٟ ٚثعددل ٘دن

 .(ٕ)اٌَّب١ّ٘ٓ ـٟ اٌْووخ

ِٖ ٚالإّبهح رزٚؼ         اٌّدلحٌٕب أوضو عٓ ِدلٜ ٕدعٛثخ الأدلِبط اٌدلٌٟٚ ـدٟ ٘دن

لأْ اٌؾمجددخ اٌزبه٠ق١ددخ ِددٓ ْٔددبٛ الأدددلِبط اٌددلٌٟٚ وددبْ كافددى  ٙددّٓ الإٛدددبه 

الالزٖبكٞ لأْ الالزٖبك١٠ٓ ٠طٍمْٛ ٘نا اٌزعج١و عٍدٝ أٞ رغّدع ؽزدٝ ٚاْ عدوك 

 عٓ اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ.

الأدلِبط (، ودبْ أؼٍجٙدب ٙدّٓ  ٚ٘نا اٌزعج١و ثبٌَٕجخ ٌّب أٍٛك ع١ٍٗ )ِٛعخ       

 . (ٖ)الإٛبه اٌلافٍٟ ١ٌٌٚ اٌلٌٟٚ

ٚثددنٌه ٔددوٜ أٔددٗ عٍددٝ اٌددوؼُ ِددٓ ِيا٠ددب اٌْددووخ اٌمبثٚددخ لا رزطٍددت وددً ٘ددنٖ     

الإعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ ـبٌْووخ اٌمبثٚدخ أكاح ٍدٍٙخ ٌدلأكاهح اٌّزعدلكح ٌٍْدووبد ِدٓ 

١ِدخ اٌّزٍََدٍخ ؼ١و ٕعٛثخ ـٟ مٌه ِع ٍدٌٙٛخ اٌَد١طوح ِدٓ فدىي اٌٍّى١دخ اٌٙو

وّب موو ـٟ ٕعٛثبد الألِبط أْ اٌْووخ اٌمبثٚخ لا رٛاعٙٙب ٕدعٛثخ اٌعٛاكدك 

اٌمب١ٔٛٔخ ٌوثٜ اٌْووبد ِٓ فدىي إٌظدبَ اٌدلافٍٟ ٌٍْدووبد أٚ اٌمدبْٔٛ اٌّؾٍدٟ 

ٌٍْووخ ـّضى  لل لا ٠ىْٛ ٌْووخ ـٛلام أْ رٕغُ إٌؾبً أٚ أْ رمدَٛ ثدبٌزىو٠و ـدٟ 

زٍّده أٍدّٙب  ٍٚدٕلاد ِدٓ فدىي ٍدٛق الأٍدُٙ ـدٟ ؽ١ٓ ٠َّؼ ٌٍْووخ اٌمبثٚدخ ث

 .(ٔ)ؽ١ٓ لا ٠ىْٛ مٌه ـٟ الألِبط 

اكاه٠ب  عٍٝ وبً٘ اٌْدووخ ٔز١غدخ  ئبٚلاثل ِٓ موو ؽم١مخ أْ الألِبط ٠ّضً عج     

ٌٚقبِخ اٌّْوٚ  ٚرعبةّٗ ِٓ اٌٖعت أْ رزٛاـو ٌدٗ أكاهٖ ع١دلح ، أِدب اٌْدووخ 

ٌٙٛخ الإكاهح عدٓ ٛو٠دك اٍدزمىي ودً اٌمبثٚخ ـدؤْ اكاهرٙدب اٌىِووي٠دخ ردئِٓ ٍد

ّددووخ ربثعددخ ثددبكاهح ٔفَددٙب رؾددذ أّددواؾ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ))  الا أددٗ ثعدد٘ 

اٌْووبد اكِغدذ ِدٓ ؼ١دو رْدو٠ع اٚ رق٠ٛدً اكاهٞ ٌٙدب ِدع اْ  اؼٍدت اٌمدٛا١ٔٓ 

 .(ٕ)رؾوَ اِزىن ه١ٕل ّووٗ افوٜ  أٞ عٓ ٛو٠ك رجع١خ اٌْق١ٖٗ ـٟ اٌٛالع

ٖ اٌٖدددٛهح ِدددٓ الأٔدددلِبط هثّدددب ِدددٓ ِٖدددٍؾخ ِٚدددٓ الاؽدددوٜ اٌمدددٛي اْ ٘دددن   

 اٌزْو٠عبد اٌواٍّب١ٌٗ علَ ِعبٌغزٙب ثؾىُ ١ٍطورٙب .

 

                                                           

 .97( اٌّٖله ٔفَٗ، ٓ ٖ)

 
(ٔ
 
)
ِٖله ٍبثك  ٚعىلزٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ،٠ٕظو ك. محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً ، اٌْووخ اٌمبثٚخ  

،ٓٗٗٚٗ٘، 
  (ٕ)  James Bonbright and Gardiner Means, The Holding Company; Its Public Significance and Its 

Regulation, NewYork: McGraw-Hill, ٔ9ٖٕ, p ٗ 
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ِٚددٓ اٌّٙددُ الاّددبهح اٌددٝ اْ ٕددعٛثخ الأددلِبط ٚرعم١ددلٖ رقزٍددؿ ثؤٔٛاعددٗ         

اٌّزعلكح ؽ١ش اْ ألِبط اٌُٚ اما وبْ ث١ٓ ّووخ ١ٕٛٚٗ ٚافوٜ اعٕج١خ ِووي٘ب 

اٌدٝ ىٚاي عَٕد١زٙب ثَدجت أزٙدبء ّقٖد١زٙب اٌوك١ٌ ـٟ اٌقبهط ـدؤْ ٘دنا ٠دئكٞ 

اٌّع٠ٕٛخ ، أِب اما وبْ الأدلِبط ثدبٌّيط ـبؽزفدبة اٌْدووخ ثغَٕد١زٙب ٠زٛلدؿ عٍدٝ 

ِىدبْ رؤٍد١ٌ اٌْددووخ اٌغل٠دلح ـدبْ وبٔددذ ـدٟ اٌدلافً رىزَددت عَٕد١خ اٌجٍدل اٌددنٞ 

 . (ٔ)رىٛٔذ ـ١ٗ ٚـمب ٌّووي الأكاهح
 

 اٌفًٖ اٌضبٟٔ

 عىلخ اٌزجع١خ رى٠ٛٓ
 ١ُذ١ّٙذ ٚذمغ

اْ ِٓ ِزطٍجبد كهاٍخ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ، اٌزعوؾ عٍٝ ٍٚبكً  

رى٠ٛٓ عىلخ اٌزجع١خ ـ١ٙب.ٌٚؽوٗ ر١ٙٛؼ رٍه اٌٍٛبكً ٍؤععً ٘نا اٌفًٖ ـٟ 

 ِجؾض١ٓ.

٠زّٚٓ اٌزجع١خ ٚ رى٠ٛٓ عىلخٌلهاٍخ ٍٚبكً  ٚٔقٖٖٗاٌّجؾش الأٚي      

 ِطٍج١ٓ :

ا١ٌٍٍٛٗ اٌفعبٌٗ ٌٙنٖ اٌزجع١خ )ا١ٌَطوح( عٍٝ  الأوززبة ثٕٛفٗ اٌّٚٙب ٌلهاٍخ    

 . ٝاٌْووبد ْٚٔٛء عىلخاٌزجع١خ ِٓ فىي فطٛاد اٌزؤ١ٌٍ الأٌٚ

      

الأوززبة عٕل ى٠بكح هاً ِبي اٌْووخ  ٚو١ف١خ  صب١ّٔٙب ٚٔقٖٖٗ ٌلهاٍخ     

كفٛي اٌْووخ اٌمبثٚخ ِْٚبهوزٙب اٌْووبد الأفوٜ ١ٍٚطورٙب ع١ٍٙب ّٙٓ 

 لزٖبكٞ ٚالعٟ .رؾ١ًٍ لبٟٔٛٔ ٚا

ٌّٕبلْخ ثع٘ اٌم١ٛك اٌزٟ رؾل ِٓ اِىب١ٔخ ـٕقٖٖٗ اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ       

ِطٍج١ٓ الأٚي  ـٟمٌه  ىْٛا١ٌَطوح ٠ٚ كفٛي اٌْووخ اٌمبثٚخ ِْٚبهوزٙب ـٟ

 .زٕظ١ّ١خ اٌم١ٛك ٌٍاٌّطٍت اٌضبٟٔ  اِب  مب١ٔٛٔٗ اٌم١ٛك ٌٍ

 

 
 

 

 

 

                                                           
(ٔ)
ـٟ ّووبد َِبّ٘خ  ، اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ لألِبط ّووبد الأٍزضّبه٠ٕظو ك .ؽَٕٟ اٌّٖوٞ 

 . ٖٔٔ، ٓ 98ٙٔ،  ٔ، ٛ عبك٠خ
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 اٌّثسث الأٚي                             

 ٍٚبكً عىلخ اٌزجع١خ
  

أْ ٚعددٛك اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚرىٛٔٙددب لا ٠زٛلددؿ عٍددٝ ٍدد١طورٙب عٍددٝ ّددووخ       

أفوٜ ـبٌْووخ اٌمبثٚخ رىْٛ ٌٙب ّق١ٖزٙب اٌّع٠ٕٛخ ثعمل رؤ١ٍَٟ ٚعٓ ٛو٠دك 

اٌٍٛبكً اٌعبِخ ـٟ ألبِخ أٞ ّووخ ٚلل موؤب ـ١ّدب رمدلَ ِدٓ اٌجؾدش أْ الأّٔدٛمط 

ٚدخ ٘دٛ اٌْدووخ اٌَّدبّ٘خ ، أِدب رىد٠ٛٓ عىلدخ اٌزجع١دخ الأِضً ٌم١دبَ اٌْدووخ اٌمبث

ـٙدددٟ ِدددٓ ٙدددّٓ أؼدددواٗ اٌْدددووخ اٌمبثٚدددخ اٌزدددٟ ردددٕٔ ع١ٍٙدددب ـدددٟ ٔظبِٙدددب 

ٚرعل اٌزجع١دددخ ؼوٙدددب ٌٍْدددووخ اٌمبثٚدددخ رؾممدددٗ ِدددٓ فدددىي ٍددد١طورٙب اٌزؤ١ٍَدددٟ.

ٚاٌَدد١طوح ٘ددنٖ رددٕٔ اٌعل٠ددل ِددٓ اٌمددٛا١ٔٓ اٌزددٟ رددٕظُ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ اْ ِددٓ 

 ْٛ ٔز١غخ ٘نٖ ا١ٌَطوح ٘ٛ اٌزجع١ٗ ٌٍْووخ ا١ٌَّطوح. اؼواٙٙب ا١ٌَطوح، ـ١ى

 

أْ اٌؾل٠ش عٓ ٍٚبكً عىلخ اٌزجع١خ ٔمٖدل ثدٗ ِّبهٍدخ إٌْدبٛ ٌٍْدووخ           

اٌمبثٚخ ٚاٌنٞ ٠عل فب١ٕزٙب ا١ٌّّيح ، ٌنا ٍٛؾ ٔزىٍُ ع١ٍٙب ـٟ ٘نا اٌّجؾش ِٓ 

الأوضددو فددىي اٌقطددٛاد الأٌٚددٝ ـددٟ اٌَدد١طوح ٚأفددنٔب الاوززددبة ثٕٛددفٗ اٌٖدد١ؽخ 

ـعب١ٌخ ِٓ ؼ١وٖ ِٓ اٌٍٛبكً ٚاٌزٟ ٍٛؾ ٔزٕبٌٚٙب ـٟ اٌّجؾدش ِدٓ ؼ١دو أْ ٔفدوك 

ٌٙب ِطٍجب  َِزمى  عٍٝ أعزجبه أٔٙب صب٠ٛٔخ ـٟ ِغبي رى٠ٛٓ عىلدخ اٌزجع١دخ ٍٚدٛؾ 

ـددٟ ٘ددنا اٌّجؾددش ِٚددٓ فددىي ِطٍجدد١ٓ الأٚي فٖددٔ ٌٍزعو٠ددؿ  ؾوعددٔؾددبٚي اٌز

ٍدت الأٚي عٍدٝ ِدلٜ اِىب١ٔدخ ثبلاوززبة ٚونٌه أٔٛاعٗ ّٚدوٚٛٗ صدُ ٠زوودي اٌّط

كفٛي اٌْووخ اٌمبثٚخ  عٕٖوا َِبّ٘ب عٕل اٌزؤ١ٌٍ ٚأٍب١ٌت اٌْووخ اٌمبثٚدخ 

ـٟ مٌه صُ رٕدبٚي اٌّطٍدت اٌضدبٟٔ الاوززدبة عٕدل ى٠دبكح هأً اٌّدبي ثؤعزجدبهٖ أؽدل 

ٍٚبكً اٌزجع١دخ ٌٍْدووخ اٌمبثٚدخ ٠ٚعزجوِغدبلا  ٌزٍٛد١ع ْٔدبٛٙب. ٘دنا ِدع الإّدبهح 

الاوززبة رىْٛ ِٓ ّٙٓ ٍٚبكً اٌْووخ اٌمبثٚخ ـدٟ رجع١دخ ٌعلح ٍٚبكً ِٓ ؼ١و 

اٌْووبد ٌٙب ٚرزّضً ـٟ ّواء الأٍدُٙ ِدٓ لجدً ّدووخ ثفدوٗ اٌَد١طوح أٞ عدٓ 

ٛو٠ك اٌَٛق اٌّبٌٟ ٚونٌه رجبكي الأٍُٙ اٌٍّّٛوخ ٌٍْووبد ثؤٍُٙ ـدٟ ّدووبد 

 أفوٜ ١ٌٍَطوح ع١ٍٙب .
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 اٌّطٍت الأٚي                                

 الاوززبة عٕل اٌزؤ١ٌٍ
لجً اٌلفٛي اٌٝ كٚه اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚاِىب١ٔخ ١ٍطورٙب ٚرى٠ٛٓ عىلخ رجع١خ ِع 

اٌْووبد ٔٛك ٚٙع رعو٠ؿ اٌىوززبة ٚأٛاعٗ ّٚوٚٛٗ ٚمٌه لأٔٗ ١ٍٍٚخ ع١لح 

ً مٌه فٖٖٕب ٌىً عبٔت ِٕٙب ـوعب عـٟ رى٠ٛٓ عىلبد اٌزجع١خ ، ِٚٓ ا

 َِزمى.

٠عٕٟ الاوززبة ِْبهوخ اٌْقٔ ـٟ اٌْدووخ ٠ٚعدوؾ ))٘دٛ أعدىْ اٌوؼجدخ       

ـٟ الاّزوان ـٟ اٌّْوٚ  اٌنٞ رٕٙ٘ ثدٗ اٌْدووخ ِدع اٌزعٙدل ثزمدل٠ُ ؽٖدخ ـدٟ 

 .(ٔ)هأً اٌّبي اٌىىَ ٌٗ((

ـ١ٙب ِمبثدً  َّبُ٘ـبلاوززبة ٘ٛ الاّزوان ثبٌْووخ ٚالاٌزياَ ثىً اٌزياِبد اٌ     

 مٛق ثّٛعت َِبّ٘زٗ اٌّب١ٌخ.ؽٌٖٛٗ عٍٝ ؽ

٠ٚعوؾ ونٌه ثؤٔدٗ ))اٌزٖدوؾ اٌمدبٟٔٛٔ اٌدنٞ ثّٛعجدٗ ٠ٍزديَ ّدقٔ ثْدواء     

عمدل٘ب ثأٍُٙ أٚ أوضو ِٓ أٍُٙ ّووخ ٠ٚلـع ل١ّزٙب الا١ٍّخ ـٟ اٌّٛاع١ل اٌّؾدلكح 

 . (ٕ)ٚٔظبِٙب ١ٌٖجؼ َِبّ٘ب  ـ١ٙب

ُ اٌٛاؽل ـٟ رؤ١ٌٍ عجبهح عٓ اٌّْبهوخ اٌّب١ٌخ ٚـك ل١ّخ اٌَٙ ٘ٛلاوززبة ـب     

  اٌْووخ ٚلجٛي الاٌزياَ ثّب رٛعجٗ ٘نٖ اٌّْبهوخ .

ٚثعل رعو٠دؿ الأوززدبة عٍدٝ إٌؾدٛ اٌّْدبه ا١ٌدٗ ٔجد١ٓ ٛج١عدخ الأوززدبة ٚرى١١فدٗ   

 اٌمبٟٔٛٔ ِٚٓ صُ ّوٚٛٗ ٚأٛاعٗ ٚمٌه ـٟ اٌفوٚ  اٌزب١ٌخ.

 

 

 اٌفو  الأٚي

 ٛج١عخ الاوززبة
 بِج١ٕد بززدبة  ـغبٔدت ِدٓ اٌفمدٗ ٠عدلٖ رٖدوـالأهاء ثْؤْ ٛج١عدخ الاود ٌمل رعلك   

عٍٝ الإهاكح إٌّفوكح ـٟ الأّٚبَ ٌٍْووخ ـٟ ٛٛه اٌزى٠ٛٓ ٠ٍٚزيَ ثٙنٖ الإهاكح 

(ٔ). 
                                                           

(ٔ)
 .ٔٔ٘ٓ ،ِطجعخ كاه اٌزؤ١ٌؿ ، ٔط، ٛعي ـٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ٠ّٕظو ك. ِؾَٓ ّف١ك ، اٌ 
(ٕ)
 .7ٖٔٓ ،9ٙ9ٔ،ثؽلاك  ،ِطجعخ الأهّبك  ،ِورٚٝ ٖٔو الله ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ  
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ٚعبٔت آفو ٠وٜ أٗ عمدل ثد١ٓ اٌّىززدت ٚاٌْدووخ اٌزدٟ ٘دٟ ـدٟ ْٔدؤرٙب ٠ٕدٛة    

 . (ٕ)عٕٙب اٌّئٍَْٛ ـٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ

ثدد١ٓ ثدد١ٓ اٌْددووخ ـددٟ ٛددٛه اٌزىدد٠ٛٓ ٚٚعبٔددت صبٌددش عوـددٗ ثبٔددٗ عمددل امعددبْ      

اٌّىززج١ٓ ّؤٔٗ ّؤْ أٞ عمل ٠جوِٗ اٌّئٍَْٛ ٌؾَدبة اٌْدووخ ٚثؤٍدّٙٙب فدىي 

 . (ٖ)ـزوح اٌزؤ١ٌٍ

اٌْدددووبد ٔدددواٖ أّدددزوٛ أْ لا ٠ىدددْٛ ٚثعددد٘ اٌمدددٛا١ٔٓ )الأهكٔدددٟ ( لدددبْٔٛ       

ٟ٘ ّٙبكح ١ِىك ٚاٌزٟ  الاوززبة ٌٍغّٙٛه آلا ثعل ٕلٚه ّٙبكح اٌزؤ١ٌٍ ٌٍْووخ

 . (ٗ)ٍْووخ ، ٚثبٌزبٌٟ أْ اٌعمل ٠ىْٛ ث١ٓ اٌْووخ ٚاٌّىززتٌ

ـغددبء ـددٟ  ( ـمددل 997ٌَٔددٕخٕٔاِددب لددبْٔٛ اٌْددووبد اٌعوالددٟ اٌّعددلي )هلددُ      

٠مدلَ  :(ِٓ لبْٔٛ اٌْووبد اٌعوالدٟ رؾدذ عٕدٛاْ اعدواءاد اٌزؤٍد7ٌ١ٔاٌّبكح )

ٍَددٟ )ٚص١مددخ اوززددبة ِئ -، صب١ٔددب :ٍٛددت اٌزبٍدد١ٌ اٌددٝ اٌَّددغً ، ٠ٚوـددك ثددٗ...

_ ـدددٟ اٌْدددووخ ٕ(أٚلا : )ٕٔاٌْدددووخ اٌَّدددبّ٘خ ِٛلعدددخ ِدددُٕٙ (، ٚـدددٟ اٌّدددبكح )

اٌَّبّ٘خ رٖدله ّدٙبكح اٌزبٍد١ٌ ثعدل اوززدبة اٌغّٙدٛه ثبٍدّٙٙب ٚفدىي فَّدخ 

رمل٠ُ ِئ١ٍَٙب اٌّعٍِٛبد إٌّٖٛٓ ع١ٍٙدب ـدٟ اٌّدبكح عْو ٠ِٛب ِٓ ربه٠ـ 

 (.( ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ ٙٗ)
عدخ عمل٠دخ) اْ اٌزى١١دؿ اٌعمدلٞ ٌىوززدبة ٘دٛ ٚٔوعؼ اٌمٛي ثؤْ الأوززبة مٚ ٛج١

الألوة ٌطج١عزٗ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأوضو أَدغبِب ِدع ؽم١مدخ اٌعىلدبد اٌمب١ٔٛٔدخ إٌبّدئخ 

ث١ٓ وً اٌّواوي اٌمب١ٔٛٔدخ ٚودً اٌّئٍَد١ٓ ٚاٌّىززجد١ٓ ّٚدووخ اٌَّدزمجً,ثؤعزجبه 

اٌزدٟ الأوززبة عملا اٙطٍع اٌّْو  ثزٕظ١ُ اؽىبِٗ ّؤٔٗ ّؤْ اٌىض١دو ِدٓ اٌعمدٛك 

 ( ٔ)ٔظّٙب اٌّْو  ـٟ ؽ١برٕب اٌّعبٕوح  (

 

 اٌفشع اٌثأٟ

 ششٚؽ الاورراب
ِٓ اٌؼ١ٍّاخ الأعاع١ح ٌرى٠ٛٓ اٌششواخ ٘ٛ اخىشاء الأوررىاب ٚعىٛاء وىاْ ػٍىٝ 

عاعى١ح فىٟ ل١ىاَ اٌى١ىاْ إٌطاق اٌؼىاَ اَ اٌخىاص م ٚتىزٌه ٠ؼىذ ِىٓ اٌخطىٛاخ الا

 :اٌرا١ٌحاٌششٚؽ  ذٛافشاٌمأٟٛٔ ٌٍششوح م ٚػٍٝ رٌه ٠رطٍة الأورراب 

                                                           

,كاه ٔثٛ ى٠ل هٙٛاْ ,اٌْووبد اٌزغبه٠خـٟ اٌمبْٔٛ اٌى٠ٛزٟ اٌّمبهْ,ٛ(٠ٕظو,ك أ)

 9ٖٙ,978ٓٔاٌفىو,اٌمب٘وح,

كاه الأثغلٞ  ، الاهكٟٔلبْٔٛ اٌْووبد  ّوػ اٌٛع١ي ـٟ ،٠ٕظو، ك ٌط١ؿ عجو وِٛبٟٔ (ٕ)

 .8ٕٚٓ 8ٔٓ،ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع 
(ٕ)

 .7ٖٗ-٠ٖٙ9ٕظو ،ك اثٛ ى٠ل هٙٛاْ ، ِٖله ٍبثك ،ٓ

 .8ٖٔ ٓ ، ِٖله ٍبثك ،ٚٝ ٖٔو الله ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ ٠ٕظو ،ك ِور(ٗ) 



 ٘9 

عمددل ثدد١ٓ اٌّىززددت ٚاٌْددووخ اٌّّضٍددخ ٗ الأ١ٍ٘ددخ لأٔدد٠زطٍددت الاوززددبة اٌددٝ . ٔ     

رؽو٠و ْٔبء ثٍٛبٛخ اٌّئ١ٍَٓ ٚأْ ٠ىْٛ هٙبُ٘ ؼ١و ِع١ت ثبوواٖ أٚ ؼٍٜ أٚ 

ٚأْ لا ٠ىدْٛ اٌَدجت ٚاٌّؾدً اٙدبـخ عٍدٝ مٌده ِقدبٌف١ٓ ٌٍٕظدبَ  عٕٗ ؼجٕب ـبؽْب

ّوٛ ٛج١عٟ ٌٍزٖدوـبد اٌمب١ٔٛٔدخ ٚفٖٕٛدب  ـدٟ . ٚ٘نا (ٕ)اٌعبَ ٚا٢كاة اٌعبِخ

 اٌّغبي اٌزغبهٞ.

اٌزياَ اٌّىززت ٠غت اْ ٠ىْٛ ِٕغيا أٞ لاِعٍك عٍٝ ّدوٛ ٚلا ِٚدبؾ اٌدٝ  .ٕ

اعددً . ٚا٢ وددبْ الأوززددب ة ثددبٛى ، ٚاْ وددبْ عبٔددت ِددٓ اٌفمددٗ ٠ددوٜ اْ ٚعددٛك 

بة اٌْوٛ ٘ٛ اِو ـ١ٗ ّٟء ِٓ اٌز١١ٚك عٍٝ اٌّىززت ٚالأـًٚ اْ ٠جمدٝ الأوززد

 .(ٔ) ٕؾ١ؾب ٠ٍٚؽٝ اٌْوٛ

   

.أْ ٠ىْٛ الاوززبة عل٠ب  أٞ أْ اٌؽوٗ ِٓ الاوززبة ٘ٛ ّواء اٍُٙ اٌْدووخ ٖ  

أٞ اْ لا ٠ىدْٛ . (ٕ)ٚاٌَّبّ٘خ ـ١ٙب ٚكْٚ اٌقلا  ثبوزّبي الاوززدبة ثدواً اٌّدبي

ثٛاٍددطخ اّددقبٓ َِددقو٠ٓ لأغددبى ع١ٍّددخ الأوززددبة , ِددع اْ اٌددجع٘ ٠ؾددل ِددٓ 

اٌن٠ٓ رىْٛ ١ٔزُٙ لبٕدوح عٍدٝ رٛة١دؿ اِدٛاٌُٙ ـمدٜ  ٕفخ اٌّْبهوخ ٌىّقبٓ

 .(ٖ)ِٚع مٌه ـبٌمبْٔٛ ٠مو اٌؾمٛق ٌىً َِبُ٘ ـٟ اٌْووخ ٚثَٕجخ ِْبهوزٗ

ٚٔمٖل ثٙنا اٌْوٛ أْ اٌمبْٔٛ اٌعوالدٟ ٚٙدع ـزدوح  ٔبعؾبأْ ٠ىْٛ الاوززبة _ٗ

َٚٔددجخ ِع١ٕددخ ِددٓ الأٍددُٙ ٠غددت أْ رددزُ ١ٌعزجددو الاوززددبة ٔبعؾددب  . ـفددٟ اٌّددبكح 

( اٌفزدوح اٌزدٟ ٚٙدعٙب 997ٌَٔدٕخ  ِٕٔٓ لبْٔٛ اٌْدووبد اٌعوالدٟ هلدُ) (ٕٗ)

ِٖ عددٓ ٍددز١ٓ ٠ِٛددب   لٚلا ري٠دد ٠ِٛددباٌمددبْٔٛ ٘ددٟ لا رمددً عددٓ صىصدد١ٓ  . ٚعٕددل أزٙددبء ٘ددن

%( ِدٓ هأً اٌّدبي 7٘اٌفزوح ٌٚدُ ٠جٍدػ الاوززدبة ِدع ِدب اوززدت ثدٗ اٌّئٍَدْٛ )

ِٖ اٌّالاٍّٟ ٠غت ر ِٖ اٌفزدوح اٌغل٠دلح ٍدز١ٓ ٠ِٛدب . ٚاْ  ّلحل٠ل ٘ن ٌدُ ٠دزُ فدىي ٘دن

%(ٚعددت عٍددٝ اٌَّددغً رقفدد١٘ هأً اٌّددبي ثعددل ِٛاـمددخ 7٘الاوززددبة ثَٕددجخ )

ٌَدٕخ  ٗٙ) ٌدُ ٠عدل ٌٍغٙدخ اٌمطبع١دخ كٚه ثعدل ٕدلٚه رعدل٠ً هلدُ اٌغٙخ اٌمطبع١خ

ؼ ل١ّددخ الأٍددُٙ اٌّىززددت ثٙددب ثّددب ج. ٌزٖددٌٖددبكه عددٓ ٍددٍطخ الاؽددزىي( ٕٗٓٓ

( ِدٓ ٘دنا اٌمددبْٔٛ ٕٖبَ اٌّددبكح )%( ِدع مٌدده ٠غدت ِواعدبح اؽىد٠7َ٘دبٚٞ اٌدـ )

٠ٚٚدً الأِددو ثعدل مٌدده ٌٍغٙدخ اٌمطبع١ددخ اٌّقزٍفدخ ـددٟ ؽبٌدخ رقفدد١٘ هاً اٌّددبي 

ٌعلَ وفب٠خ هأً اٌّبي الاٍّٟ ٌزؾم١ك ْٔبٛ اٌْووخ ، ٚثنٌه ٚعت اٌوعٛ  عدٓ 

ٌَددٕخ  ٕٔ( ِددٓ لددبْٔٛ اٌْددووبد اٌعوالددٟ هلددُ  ٗٚثّمبهٔددخ اٌّددبكح )اٌزؤٍدد١ٌ .

                                                           

(٠ٕظو,ك عجبً ِوىٚن,الأوززبة ـٟ هاٍّبي اٌْووخ اٌَّبّ٘خ كهاٍخ لب١ٔٛٔخ ٚع١ٍّخ ٚـمب لأؽىبَ ٔ)

 ٙ٘ٔ,99ٓٓٔاٌّعلي,هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ ٌى١ٍخ اٌمبْٔٛ  ثؽلاك, 98ٌَٖٕٔخ  ٖٙلبْٔٛ اٌْووبد هلُ 

. 
(
 
ٕ)
 ٓٗٔٓ ، ِٖله ٍبثك ، ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ ٠ٕظو ،ك ِورٚٝ ٖٔو الله 
(ٔ)
 .9ٙٓ، ِٖله ٍبثك اٌَّبّ٘خ ٚاٌمطب  اٌعبَ ، أثٛ ى٠ل هٙٛاْ ،ّووبد  
(ٕ)
 .ِٖٖٔله ٍبثك ٓ الاهكٟٔ،اٌْووبد  اٌٛع١ي ـٟ ّوػ لبْٔٛ ٌط١ؿ عجو وِٛبٟٔ، 
(ٖ)
، ٕٟٔ ، ٛك.اؽّل اثوا١ُ٘ اٌجَبَ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ ـٟ اٌمبْٔٛ اٌعوالٟ، ِطجعخ اٌعب 

ٔ9ٙ7ٓ،ٖٔ7. 



 ٙٓ 

( 8اٌٖبكه عٓ ٍٍطخ الأؽزىي ؽ١ش ٠ٕٔ ـٟ اٌجٕل ) ثّب عبء ـٟ اٌزعل٠ً 997ٔ

ِددٓ الأِو))عٕددل اٌّٛاـمددٗ عٍددٝ أٞ ٍٛددت ـددبْ عٍددٝ َِددغً اٌْددووبد اْ ٠ٖددله 

ثددلْٚ رددؤف١و اٌددٝ اٌْددووخ اٌّملِددخ ٌٍطٍددت اعددبىح اٌزَددغ١ً رؾّددً اٍددُ اٌى١ددبْ 

اٌزغددبهٞ ٚفددزُ َِددغً اٌْددووبد اٌوٍددّٟ ِددع هلددُ ا٠ٌٛٙددخ اٌددلاكُ ، ٚٚـمددب ٌٍّددبكح 

 997ٌَٔددٕخ  ٕٔ( ِددٓ لددبْٔٛ اٌْددووبد اٌعوالددٟ هلددُ ٕلا: ثٕددل )( ـمددوح إٚٔ)

 اٌّعلي .

ِٚددٓ مٌدده ٠زجدد١ٓ أددٗ لا أفددزىؾ عددٛ٘وٞ ـددٟ ٘ددنٖ اٌّددبكح ؽ١ددش ٠مددوه ٕددلٚه    

اٌزب١ٌٍ ثعل ارّبَ ع١ٍّخ الأوززبة ٠ٚئول مٌه ا٠ٚب ِب عدبء ثدٗ اِدو اٌزعدل٠ً هلدُ 

ٌؽدوٗ رؤٍد١ٌ ؽ١ش ٠ٕٔ ـٟ صبٌضب عٍٝ أٗ)) اما ودبْ اٌطٍدت  ٌَٕٕٗٓٓخ  ٗٙ

ّددووخ َِددبّ٘خ ـ١ٚددبؾ ٌّددب رمددلَ ٚص١مددخ الأوززددبة ِٛلعددخ ِددٓ لجددً اٌّئٍَدد١ٓ 

 ٚكهاٍخ اٌغلٜٚ الألزٖبك٠خ ٚاٌف١ٕخ (( 

  

ٔددوٜ ِّددب رمددلَ أْ اٌّْددو  اٌعوالددٟ أعطددٝ اٌّوٚٔددخ اٌىبـ١ددخ ٌٍّئٍَدد١ٓ ـددٟ      

ثع٘ اٌزْدو٠عبد وّدب ـدٟ اٌمدبْٔٛ اٌّٖدوٞ  فىؾأغبػ ع١ٍّخ الاوززبة عٍٝ 

( )) أْ ٠ىْٛ هأً ٕ/ٕٖـبٔٗ ٠ْزوٛ ٚـمب  ٌٕٔ اٌّبكح ) 98ٔٔ(ٌَٕخ 9٘ٔهلُ )

٠ٚعٕددٟ رؽط١ددخ وددً الأٍددُٙ اٌّطوٚؽددخ … (( اٌّددبي اٌّٖددلهِىززجب  ـ١ددٗ ثبٌىبِددً 

ٌىوززددبة ٚعددلَ رؽط١ددخ وددً الأٍددُٙ ٠عٕددٟ أْ اٌّْددوٚ  ٌددُ ٠ددىق اٌوؼجددخ ٌددلٜ 

 .(ٔ)اٌغّٙٛه

بة ـ١دٗ عٕدل اٌزبٍد١ٌ اِدب ِٚعٕٝ  هاً اٌّبي اٌّٖله ٘ٛ اٌّبي اٌنٞ ٠زُ الأوززد 

هاً اٌّبي اٌّوفٔ ٘دٛ هاً اٌّدبي اٌدنٞ ٠ّىدٓ ى٠بكردٗ ِدٓ ؼ١دو رعدل٠ً هأً 

 اٌّبي اٌّٖله. 

 اٌفو  اٌضب ٌش

 أٔٛاع الاورراب
أْ ـوٓ ِْبهوخ أٞ ّووخ ـٟ الاوززبة لدل رىدْٛ ؼ١دو ِزبؽدخ كاكّدب  ٚمٌده      

 ٚ اٌفٛهٞلاوززبة ٔٛعبْ ّ٘ب الاوززبة اٌعبَ ٚالاوززبة اٌّؽٍك أالأْ 

 أٚلا:الاورراب اٌؼاَ.
(( 8ٖؽلك لبْٔٛ اٌْووبد اٌعوالٟ ـبٚٙؼ ٛو٠ك الاوززدبة اٌعدبَ ـدٟ اٌّدبكح )) 

ِٓ اٌفٖدً اٌضبٌدش ثعٕدٛاْ الاوززدبة اٌعدبَ ثدوأً اٌّدبي ـمدٜ ؽ١دش ٖٔدذ اٌّدبكح 

 ( عٍٝ أٔٗ))٠ىْٛ الاوززبة اٌعبَ ثوأً اٌّبي ـدٟ اٌْدووخ اٌَّدبّ٘خ ـمدٜ (( 8ٖ)

ٌدُ ٠ْدًّ ٘دنا إٌدٛ   بة اٌعبَ عٍٝ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ـمٜ ٠ٚمزٖو الأوزز ؽ١ش

 .997ٔ( ٌَٕخٕٔلبْٔٛ اٌْووبد هلُ ) ّٔٚٙبالاوززبة ثم١خ اٌْووبد اٌزٟ 

                                                           
 .8ٙٓ، ِٖله ٍبثك  اٌَّبّ٘خ ٚاٌمطب  اٌعبَ ، أثٛ ى٠ل هٙٛاْ ، ّووبد (ٔ)



 ٙٔ 

  

٠ّٚىٕٕددب اٌمددٛي أْ اٌْددووخ اٌَّددبّ٘خ وّددب موؤددب ٍددبثمب  ـددٟ اٌفٖددً الأٚي أٔٙددب    

كعدُ  ّووخ اٌمبعلح اٌعو٠ٚخ ٌٍَّدب١ّ٘ٓ ّٚدووخ رؾزدبط اٌدٝ ٙدقبِخ ِب١ٌدخ ِدٓ

الأـددواك ِددٓ اعددً ع١ٍّددخ اٌز١ّٕددخ) ٚوددنٌه الأـددواك ٠ٖددجؾْٛ اوضددو أددلـبعب اٌددٝ 

 .(ٔ)اٌْووبد اٌمبثٚٗ ـٟ الأّزوان ـٟ َِبّ٘زٙب ثؤعزجبه٘ب اٌّبٌٟ اٌٚقُ ( 

ٚرٕظ١ُ ٘نٖ اٌؾبٌخ ِدٓ اٌدلعُ ٠ىدْٛ عدٓ ٛو٠دك الاوززدبة اٌعدبَ ٚلدل ؽدوٓ      

نا الاوززبة ِدٓ فدىي هـدع عٍٝ أغبػ 997٘ٔ( ٌَٕخ ٕٔاٌمبْٔٛ اٌعوالٟ هلُ )

َٔجخ ِْبهوخ اٌّئ١ٍَٓ ثؾل٠ٙب الأكٔٝ ٚالأعٍٝ ؽ١ش ععً اٌؾل الأكٔٝ ثَٕجخ لا 

%( ِددٓ هأً ِبٌٙددب الاٍددّٟ ثٚددّٙب اٌؾددل ٘٘%( ٚلا ٠ي٠ددل عددٓ )ٖٓرمددً عددٓ )

%(. أِدب ّدووخ اٌَّدبّ٘خ اٌقبٕدخ ـبوززدبة ٕ٘اٌدنٞ ٠جٍدػ ) لٌٚخالأكٔٝ ٌمطب  اٌ

%( ِٓ هأٍّبٌٙب الاٍدّٟ ٔ٘)عٍٝ( ٚلا ري٠ل %ٕٓاٌّئ١ٍَٓ ـ١ٙب لا ٠مً عٓ )

ِٖ اٌَّددبّ٘خ ِددٓ  ـٙددنٖ إٌَددت رَددبعل عٍددٝ ٔغددبػ الاوززددبة ـددٟ ؽدد١ٓ ٌددٛ لٍددذ ٘ددن

خ ِع ِدب أوززدت زاٌّئ١ٍَٓ ٌفًْ الاوززبة ، ٠ٚعل ٔغبػ الاوززبة ٘ٛ ٕٚٛي َٔج

افددزىؾ إٌَددت ـددٟ الاوززددبة اٌعددبَ كاكّددب  ٠ىددْٛ  ع%( ِدد7٘ثددٗ اٌّئٍَدد١ٓ ٌددـ )

ٍٛاء  ـٟ اٌمبْٔٛ اٌعوالٟ أٚ ؼ١وٖ ٚ٘نا أِو ٛج١عدٟ ثبعزجدبهٖ  ٌٖبٌؼ اٌّئ١ٍَٓ

الأـٚدد١ٍخ إٌّّٛؽددخ ٌٍّئٍَدد١ٓ ٚعٍددٝ مٌدده أْ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ لددل لا رَددزط١ع 

ـوٗ ١ٍطورٙب عٍٝ اٌْووخ ِٓ فىي الاوززدبة اٌعدبَ ٌزفدبٚد َٔدجخ رؾمدك رٍده 

 ثعٗ .ا١ٌَطوح اٌٍُٙ آلا أْ رىْٛ ِٓ ّٙٓ اٌّئ١ٍَٓ َِٚبٔلح ّووبد ١ٍٚطخ رب
 

 ثا١ٔا: الاورراب اٌّغٍك.
٘دددٛأْ ٠ٕؽٍدددك الاوززدددبة عٍدددٝ أّدددقبٓ  ِعٕدددٝ الاوززدددبة اٌّؽٍدددك) اٌفدددٛهٞ(      

ِع١ٕ١ٓ))٠ٕؾٖو ث١ُٕٙ(( ٠ٚمزوة ٘دنا اٌْدىً ِدٓ الاوززدبة اٌدٝ رؤٍد١ٌ اٌْدووخ 

أٞ اٌزٟ رمَٛ عٍٝ عىلبد فبٕخ ثد١ٓ ِئٍَد١ٙب ٚ٘دٛ ِدب  ٌّؾلٚكحاٌقبٕخ  أٚ ا

( اٌْووخ اٌقبٕخ ٚ٘دٛ ؽبٌدخ private companyيٞ )٠عوؾ ـٟ اٌمبْٔٛ الإٔى١ٍ

 اٍزضٕبك١خ .

 

( 997ٌَٔدٕخٕٕٚعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٔغل أْ اٌمبْٔٛ الأهكٟٔ ٌٍْووبد هلدُ)      

٠َددّؼ ثددـ )الاوززددبة اٌّؽٍددك( ـددٟ هاً ِددبي ثعدد٘ اٌْددووبد اٌَّددبّ٘خ اٌعبِددخ 

ٟ ـٟ ثٖٛهح ِؽٍمخ أٚ ـٛه٠خ ٚؽٖوا  عٍٝ اٌّئ١ٍَٓ ٚلل أٚٙؼ اٌمبْٔٛ الأهكٔ

( اٌْدددووبد اٌزدددٟ ٠ؾدددك ٌٙدددب ٘دددنا الاوززدددبة ٚ٘دددٟ ؽَدددت ٔدددٔ ِٖٔٔبكردددٗ )

( ))أ. اٌْددووبد اٌزددٟ رئٍددٌ ـددٟ اٌٍّّىددخ ثّٛعددت ارفبل١ددبد رجوِٙددب ٖٔٔاٌّددبكح)

اٌؾىِٛخ ِع أٞ كٌٚخ أفوٜ ٚاٌْووبد اٌعوث١دخ اٌّْدزووخ إٌّجضمدخ عدٓ اٌغبِعدخ 

                                                           

 (ٔ)  Charles Phillips, Jr., The Regulation of Public Utilities, Arlington, VA: Public Utilities Reports, 

ٔ99ٖ, at ٕ٘ 

 



 ٕٙ 

اٌمبثٚدخ. ط.ِدٓ اٌعوث١خ أٚ اٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد اٌزبثعخ ٌٙدب. ة.ِدٓ اٌْدووبد 

ّدددووبد الاٍدددزضّبه اٌّْدددزووخ. ك. ِدددٓ اٌْدددووبد الأفدددوٜ اٌزدددٟ رمدددوه ٌغٕدددخ 

ِٖ اٌّبكح ع١ٍٙب.(( الإٕلاهاد رطج١ك اؽىبَ ٘ن
(ٔ). 

 

أْ ٘نا إٌٛ  ِٓ الاوززبة لا ٠زطٍت اعواءاد ِعمدلح لأْ ٛو٠مدخ اٌزؤٍد١ٌ        

٠زدٛـو اٌفٛهٞ لل رىْٛ ِؾٖٛهح ثبٌّئٍَد١ٓ أٚ ِدع ثعد٘ الأّدقبٓ اٌدن٠ٓ لا 

ثُٙ ٕٚؿ الاوززبة اٌعبَ ، ٚاٌّمٖٛك ثبلأّقبٓ اٌن٠ٓ لا ٠زٛـو ـ١ُٙ الاوززدبة 

( ِٓ اٌىكؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌمدبْٔٛ اٌْدووبد اٌّٖدوٞ  7ٖاٌعبَ ٚؽَت ٔٔ اٌّبكح )

: )) لا ٠زٛاـو ٕفخ الاوززبة ـٟ ؽبٌخ كعٛح أّقبٓ ِؾلك٠ٓ ٍٍفب  اٌٝ الاوززدبة 

١ٓ ـٟ اٌْدووخ عدٓ ِبكدخ ((. ٚ٘دنا ؼبٌجدب ٘دٛ ـٟ الأٍُٙ أٚ اما ٌُ ٠يك علك اٌّىززج

ؽددبي الاوززددبة ٌزىدد٠ٛٓ اٌّْددوٚعبد اٌّْددزووخ أْ الاوززددبة اٌعددبَ أٚ اٌّؽٍددك لددل 

٠ىْٛ ِغبلا  ٌٍْووخ اٌمبثٚخ عٍٝ ـوٗ أْ اٌمبْٔٛ ٠ؤفن ثبٌْووخ اٌمبثٚخ ٍٛاء 

 كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ )) أعٕج١خ (( .

     

و٠ددك َِددبّ٘زٙب اٌّز١ّدديح ـددٟ ٘ددنا ٚثددنٌه رىددْٛ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚعددٓ ٛ       

( ٚـدٟ 997ٌَٔدٕخٕٕ هلدُالاوززبة رًٖ ١ٌٍَطوح ـبٌمبْٔٛ الأهكٟٔ ٌٍْدووبد )

ِٖ الإِىب١ٔخ ثٖٛهح ع١لح ؽ١ش ردٕٔ عٍدٝ )) أٚ أْ رىدْٛ ٕ٘٘اٌّبكح ) ( ٠ز١ؼ ٘ن

 .اٌْووخ لبثٚخ ٌْووخ ١ٍٚطخ ٟ٘ ثلٚه٘ب اٌْووخ اٌمبثٚخ ٌْووخ أفوٜ(( 

    

 

 اٌفو  اٌواثع

 اورراب اٌّؤعغ١ٓ                              
٠عل الاوززبة ِٓ اٌّواؽً الأٍب١ٍخ ـٟ اٌْووخ لأٔٗ اٌٍٛد١ٍخ اٌزدٟ رّىدٓ ِدٓ      

ل١ددبَ اٌى١ددبْ اٌّددبٌٟ ٌٍْددووخ . ـددلفٛي أٞ ّددقٔ ـددٟ اٌَّددبّ٘خ اٌّب١ٌددخ ٌٍْددووخ 

٠قٌُٛٗ ؽمٛلب  وّب ٠فوٗ ع١ٍدٗ اٌزياِدبد . ـّدٓ اٌؾمدٛق اٌؾٖدٛي عٍدٝ الأهثدبػ 

الاعزّبعبد ٚاٌَّبّ٘خ ـدٟ أكاهٖ اٌْدووخ ٍدٛاء  ـدٟ ا١ٌٙدؤد اٌعبِدخ أٚ ٚؽٚٛه 

ٛجعددب  ِددع ِواعددبح أؽىددبَ اٌمددبْٔٛ … ِغٍددٌ الإكاهح ٚوددنٌه اٌزٖددوؾ ثؤٍددّٙٗ 

ٚإٌظبَ اٌلافٍٟ ٌٍْووخ ِٚدٓ ٚاعجبردٗ الاِزٕدب  عدٓ أٞ عّدً ٠دئكٞ اٌدٝ اٌؾدبق 

)اٌغّع١ددخ اٌٚددوه ثبٌْددووخ ٚرٕف١ددن أٞ لددواه رٖددلهٖ ا١ٌٙددؤح اٌعبِددخ ٌٍَّددب١ّ٘ٓ 

ِع أْ ثع٘ الأٍُٙ ٠قزٍدؿ عدٓ ثعد٘ ٌدنٌه ٠غدوٞ  ....اٌعبِخ ( ثَّٛغ لبٟٔٛٔ

                                                           
(1)

 . 89ص مِظذس عاتك مالأسدٟٔ اٌششواخ  لأْٛ ٌط١ف خثش وِٛأٟ م اٌٛخ١ض فٟ ششذ 



 ٖٙ 

رم١َُ الأٍُٙ اٌٝ أٍُٙ ِّزبىح ٚاٌزدٟ رعطدٟ إٔدؾبثٙب ؽمٛلدب  رّزدبى عدٓ الأٍدُٙ 

 اٌـ.… اٌعبك٠خ ٍٛاء  ِٓ ؽ١ش رمو٠و َٔجخ ِع١ٕخ ـٟ الأهثبػ أٚ ـٟ اٌفبكلح 

 

ـٟ اٌْدووخ عٕدل كٚه اٌزؤٍد١ٌ ٘دٛ  أْ كفٛي اٌْووخ اٌمبثٚخ ثٖفخ َِبُ٘      

أِو ٛج١عٟ ؽ١ش ٠غٛى ٌلأّقبٓ اٌّع١٠ٕٛٓ اٌّْبهوخ ـٟ رؤٍد١ٌ ّدووخ ؽ١دش 

رمَٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ ثٛاٍطخ ِّض١ٍٙب ُٚ٘ إٌّلٚث١ٓ لبٔٛٔب  ِٕٙب ـٟ َِبكً اٌعمدل 

 . (ٔ)ٚؼ١وٖ

٠ٕٔ ـدٟ اٌّدبكح  98ٔٔ( ٌَٕخ 9٘ٔٚلبْٔٛ اٌْووبد اٌّٖوٞ إٌبـن هلُ )      

ٍددٝ أٔددٗ ))٠عزجددو ِئٍَددب  ٌٍْددووخ وددً ِددٓ ٠ْددزون ـع١ٍددب  ـددٟ رؤ١ٍَددٙب ث١ٕددخ ( ع7)

رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ عٓ مٌه ، ٠ٚعزجدو ِئٍَدب  عٍدٝ ٚعدٗ اٌقٖدٛٓ ودً ِدٓ ٚلدع 

اٌعمل الاثزلاكٟ أٚ ٍٛت اٌزوف١ٔ ـدٟ رؤٍد١ٌ اٌْدووخ أٚ لدلَ ؽٖدخ ع١ٕ١دخ عٕدل 

ِٖ اٌّوؽٍخ ثٛاٍطخ  (ٔ)…(( رؤ١ٍَٙب ّووبد ربثعخ ،ٚاٌْووخ اٌمبثٚخ لل رمَٛ ثٙن

%( لا رىدْٛ ّدووخ ٌٔ٘ٙب ٌؽوٗ ا١ٌَطوح لأْ اٌْووخ ِٓ ؼ١و رؾم١دك َٔدجخ )

 . (ٕ)لبثٚخ ثً رىْٛ ّووخ ِْبهوخ 

 

ٚأْ الالزٖبك اٌّزملَ ) اٌّزطٛه( لل لا ٠زقٛؾ ِدٓ الأفزدبػ عٍدٝ اٌْدووبد      

أٚ الأعبٔت ٚثنٌه أْ إٌَت ِزفبٚرخ ـٟ اٌمٛا١ٔٓ ؽ١ش ٔغل٘ب ـٟ ثعد٘ الأؽ١دبْ 

َددو الأِددو ٌٍّْددبهوخ الأعٕج١ددخ ـبٌْددووبد اٌَّددبّ٘خ اٌزددٟ رمددَٛ عددٓ ٛو٠ددك ر١

ٚثنٌه ردزّىٓ ِدٓ اٌَد١طوح الاوززبة اٌعبَ ثغعً إٌَجخ اٌع١ٍب ٟ٘ ٌٍطوؾ الأعٕجٟ 

. ٚإٌَددت لددل رقزددً ـددٟ أهٗ اٌٛالددع ؽ١ددش عددلَ رؾم١ددك َٔددجخ (ٖ)عٍددٝ أكاهرٙددب

ٟ رؤ١ٍَدٙب ثدً %( لل لا رعٕٟ علَ اٌمج٘ عٍٝ اٌْووخ اٌَّدبُ٘ ـدٔ٘ا١ٌَطوح )

%( ردئكٞ ٔ٘أْ ٕ٘بٌه عٛاًِ أفوٜ ردئكٞ اٌدٝ ععدً الأٍدُٙ ٚأْ لٍدخ ِدٓ اٌدـ)

كٚها  ـع١ٍددب  ٠زغددبٚى هثّددب ٘ددنا اٌمددله ثؾ١ددش ٠ىددْٛ ٌؾٖددٛي اٌْددووخ عٍددٝ َٔددجخ 

ِٖ إٌَدجخ ٠ىدْٛ عٕدلِب ٖ٘%( أٚ )ٖٓ) %( ٚهثّب ألً ِدٓ ٘دنا ٌٚىدٓ رفٖد١ً ٘دن

اٌن٠ٓ رُّٙٙ اٌَّبّ٘خ ـمٜ ٠ىْٛ الاوززبة عبَ ؽ١ش أْ ٚعٛك ٕؽبه اٌَّب١ّ٘ٓ 

أفو كاكّب  لا ٠وؼجْٛ ـدٟ ؽٚدٛه اعزّبعدبد اٌغّع١دخ ء كْٚ ا١ٌَطوح أٚ أٞ ّٟ

 .(ٗ)اٌعبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ
                                                           

(ٔ)
 ، ِٖله ٍبثكٚعىلبرٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ  ،  ٠ٕظو ك، محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً ،اٌْووخ اٌمبثٚخ 

ٕٓ٘ . 
(ٔ)
٠ٕظو، عّبه عّو اٌٖبٌؾٟ ، َِئ١ٌٚخ ِئٍَٟ اٌْووخ ،اٌَّبّ٘خ اٌقبٕخ .، هٍبٌخ  

 ِٙٔبعَز١و إٌٙو٠ٓ ٌٍؾمٛق ،ٓ
(ٕ)
ٖله ِ ٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووبد اٌّزعلكح اٌغ١َٕخ ٚاٌعٌّٛخ  ،افقوٞ ،اٌ محمد ٠ٕظو ك عٟٛٔ  

 ٍٙٓٔبثك ،ٓ
(3)

اٌّْوٚ  ِزعلك اٌم١ِٛبد ٚاٌْووخ اٌمبثٚخ و١ٍٍٛخ ٌم١بِٗ  ِؾّٛك ١ٍّو اٌْولبٚٞ ، 

  ٖٔٔٓ،ِٖله ٍبثك ،
(ٗ)
 .9٘ٓ،  ِٖله ٍبثك ،  ؽّب٠خ الأل١ٍخ ِٓ اٌمواهاد اٌزعَف١خ عجل اٌف١ًٚ محمد ، 



 ٙٗ 

أٞ اْ مٌدده ٠ددئصو ـددٟ ٍدد١طوح اٌْددووخ عٍددٝ ّددووخ افددوٜ ـىٍّددب وددبْ عددلك       

اٌَّددبّْ٘ٛ اٌددن٠ٓ لارّٙٙددُ ِددٓ اٌَّددبّ٘خ الااٌددوثؼ اوجددو وددبْ ٖٔدد١ت ٍدد١طوح 

 ووخ افوٜ اوجو ا٠ٚب. اٌْووخ عٍٝ ّ

ِٚددٓ اٌغددل٠و ثبٌددنوو أْ عددلَ ؽٚددٛه ٕددؽبه اٌَّددب١ّ٘ٓ ٠ددئكٞ اٌددٝ ا٠غددبك       

١ٍٍٚخ ١ٌَطوح اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚٔمٍٙب ِٓ ٕٚؿ اٌّْبهوخ اٌٝ ٕٚؿ اٌمبثٚدخ 

ِٖ اٌْووخ ؽ١ش ٠زج١ٓ ٌٕب أْ إٌَت ٚوّب موؤب لا رعٕٟ ّٟ عٍٝ ٘ن
أِبَ اٌعٕٖو ء 

ٍٝ اٌْووخ ٚوّب للِٕب مٌه ـدٟ اٌزفولدخ ثد١ٓ ّدووخ اٌّعٕٛٞ ٚ٘ٛ ٔـ١خ ا١ٌَطوح ع

الاٍزضّبه ٚاٌْووخ اٌمبثٚخ ِٚٓ صُ ٚؽَت عٍّٕب ٔعل عدلَ ِْدبهوخ اٌَّدب١ّ٘ٓ 

ـٟ اٌغّع١خ اٌعبِخ ٠عل ٍججب  ؼ١و ِجبّو ـٟ ١ٍطوح اٌْووخ اٌمبثٚخ ٌٚنٌه ٠ّىٓ 

اْ ٔٚع ٘نا اٌَجت ِدع أٍدجبة عل٠دلح ؼ١دو ِجبّدوح ـدٟ اٌَد١طوح وّدب ـدٟ ؽبٌدخ 

ّ٘خ ّووخ ١ٌٚلح ربثعخ ٌْووخ لبثٚخ ِدع ١ٌٚدلح ربثعدخ ٌْدووخ لبثٚدخ أفدوٜ َِب

ـٟ رؤ١ٌٍ ِْوٚ  ٔبّدئ ِدٓ َِدبّ٘زٙب ـ١دٗ ـزىدْٛ اٌَد١طوح اٌفع١ٍدخ ٌٍْدووز١ٓ 

 .(ٔ)اٌمبثٚز١ٓ ثطو٠مخ ؼ١و ِجبّوح

رعزجدو  اموّب ٠ٚعط١ٕب ّىى أفو ِٓ أّىبي ا١ٌَطوح ٟٚ٘ ا١ٌَطوح الإكاه٠دخ      

أٔٙدب لدل رؾمدك ـدٟ اِز١دبى ِّٕدٛػ ِدٓ اٌّْدو  ٌلأٍدُٙ ـدٟ اٍبً ا١ٌَطوح ثل١ًٌ 

 علك الإٔٛاد .

     

أْ لٌٕٛب ثلفٛي اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ـدٟ ِٚدّبه اٌَّدبّ٘خ ٚعدلَ ٍد١طورٙب         

ؤدب اٌدٝ ظعٍٝ اٌْووخ ـٟ ـزوح اٌزؤ١ٌٍ هثّب لا ٠ىْٛ ِّضً ٌٕٙب٠دخ الأِدو ـدبما ٔ

ٌزؤٍد١ٌ ِدٓ أعدً اٌَد١طوح . اٌّْدبهوخ ـدٟ أٍٚبكً اٌزجع١خ ث١ٓ اٌْووبد ٟٚ٘ 

. اٍدزجلاي الأٍدُٙ اٌٍّّٛودخ ٖ. ّواء الأٍدُٙ ِدٓ لجدً ّدووخ ثفدوٗ اٌَد١طوح ٕ

ٌٍْددووبد ثؤٍددُٙ ـددٟ ّددووبد أفددوٜ ٌٍَدد١طوح ع١ٍٙددب، عٍددٝ اٌددوؼُ ِددٓ اِىب١ٔددخ 

ّددواء الأٍددُٙ ٌفددوٗ اٌَدد١طوح عٍددٝ ّددووخ ِددب آلا أٔٙددب ١ٌَددذ اٌطو٠مددخ اٌّضٍددٝ 

مٌدده فٖٕٛددب  أْ اٌَّددب١ّ٘ٓ لددل ٌٍْددووبد لأْ اٌٖددعٛثخ اٌع١ٍّددخ رؾددٛي كْٚ 

٠ىْٛٔٛ ـٟ أِبوٓ ِزجبعلح ِّب لا ٠ّىٓ الاٌزمبء ثبٌَّب١ّ٘ٓ ٚثبٌزبٌٟ علَ اِىب١ٔخ 

رٛاـو اٌعلك اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ ا١ٌَطوح وّب أْ اٌجٛهٕخ لل لا رغل ثعد٘ اٌْدووبد 

 .(ٔ)ـٟ أٍّٙٙب ِىبٔب  ١ٌٍَطوح عٍٝ ّووبد أفوٜ ٌمٍخ ِب ٠طوػ ِٓ الأٍُٙ

ّىؽل اْ رجبكي الأٍُٙ ٠مٖل ثٗ أْ رعوٗ ّووخ عبٔجب  ِٓ أٍُٙ ِٚٓ اٌ         

اٌي٠بكح ـٟ هأً ِبٌٙب اٌٝ َِب١ّ٘ٓ أٚ ّووخ أفدوٜ ٚ٘دٟ ِدٓ اٌٍٛدبكً اٌّّٙدخ 

 . (ٕ)(Take over bidsـٟ أىٍزوا ؽ١ش رعوؾ )

                                                           
(ٔ)

اٌْووبد اٌّْزووخ ٛج١عزٙب ٚاؽىبِٙب ـٟ اٌمبْٔٛ اٌّٖوٞ  ّٛلٟ ّب١٘ٓ ، .٠ٕظو ك محمد

 .9ِٖٗله ٍبثك ٓ ٚاٌّمبهْ ،
 ٕٔٔٓ ٔفَٗ،ّٖله اٌ  (ٕ)
 99ٔٓ ،اٌّٖله ٔفَٗ (ٖ)
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ِٖ اٌٖد١ػ لدل لا رىدْٛ  ـعبٌدخ أِدبَ اٌٛٙدع الالزٖدبكٞ         أْ أٞ ١ٕؽخ ِٓ ٘دن

بـخ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رزياؽُ ـٟ ر١١ٚك الأفزبػ أٚ الاّزوان ـٟ ٌىً ّووخ ٚأِبَ وض

ِٖ اٌْووبد.  رى٠ٛٓ ٘ن

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 الاوززبة عٕل ى٠بكح هأً اٌّبي

أْ ذٕظىى١ُ سأط ِىىاي اٌشىىشوح ٘ىىٛ أ٘ىىُ خأىىة ٔدىىذٖ ػٕىىذ اٌّشىىشع رٌىىه لأْ        

ج الأعاعى١ح الاػرثاس اٌّاٌٟ ٌٍششواخ ٚخظٛطاً اٌششواخ اٌّغاّ٘ح ٠ؼذ اٌشو١ض

ِٖ اٌششواخ ِٚٓ اٌطث١ؼٟ أْ اٌششواخ عىٛاءً اٌّا١ٌىح أٚ شىشواخ الأشىخاص  ٌٙز

لىىذ ذسرىىاج زٌىىٝ ص٠ىىادج فىىٟ سأط ِاٌٙىىا ٚفمىىاً ٌّىىا ٠رطٍثىىٗ ٚطىىفٙا الالرظىىادٞ 

 اٚاٌمأٟٛٔ .

 

ٚػ١ٍٗ عٛف ٔرىٍُ ػٓ ص٠ادج سأط اٌّاي فٟ اٌشىشواخ أثٕىاء ِّاسعىرٙا          

زٌٝ دخٛي ِغىاُ٘ خذ٠ىذ فىٟ ٔطىاق اٌشىشوح تؼىذ ٌٕشاؽٙا ٚاٌرغ١شاخ اٌرٟ ذؤدٞ 

اٌض٠ادج ٚٔشٜ ٚعائً ص٠ادج اٌششوح ٌشاط ِاٌٙا فٟ اٌمأْٛ اٌؼشالٟ ٚاٌمىٛا١ٔٓ 

الأخشٜ ًٚ٘ ٠ىْٛ ٚػغ ص٠ادج ساط اٌّاي ِٛػغ ١ِّض ٌٍششوح اٌماتؼىح اَ لا 

 ؟

ٚٔٛد الاشاسج اْ تسث ٘زٖ إٌمطح ٠ىْٛ فىٟ اٌشىشوح اٌّغىاّ٘ح تٛطىفٙا        

فٟ اٌثسث ٔش١ش اٌٝ  ثذءاٌد١ذ ٌٍششوح اٌماتؼح ٚوّا روشٔا عاتما ٚلثً اٌاٌّثاي 

اْ اٌّمظىىٛد تض٠ىىادج ساط اٌّىىاي ٘ىىٛ ))ذؼىىذ٠ً ٌؼمىىذ اٌشىىشوح تض٠ىىادج ساط ِاٌٙىىا 

ٚفما ٌٍٛعائً ٚاغخىشاءاخ اٌرىٟ ٠سىذد٘ا اٌمىأْٛ  اِىا تاطىذاس اعىُٙ خذ٠ىذج اٚ 

 . (1)لاعُٙ((ٌتض٠ادج اٌم١ّح الأع١ّح 

 

                                                           
(ٔ)
، ى٠بكح هاٍّبي اٌْووخ اٌَّبّ٘خ ـٟ وبًِ اٌجٍلاٚٞ ٚ ِٕٙل اثوا١ُ٘ اٌغجٛهٞ. ٠ٕظو  

،   ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ عبِعخ إًٌّٛاٌواـل٠ٓ ٌٍؾمٛق ، ثؾش ِْٕٛه ـٟ ِغٍخ اٌزْو٠ع اٌعوالٟ

 .  ٕ٘، ٓ  ٕٔٓٓ، اماه  ٓٔ
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٠شذىة اثىشا  لىذ ذظىشف اٌشىشوح اْ ص٠ىادج ساط ِىايالأشاسج اٌىٝ  ٚلاتذ ِٓ      

 ذىْٛ ٔر١درٗ ذثؼ١ح ششوح لأخشٜ. لا١ٔٛٔا 

م فمىذ  لأعثاب ػذ٠ذج٠ّٚىٓ ِلازظح اْ ص٠ادج اٌششوح ٌشاط ِاٌٙا لذ ٠ىْٛ     

اصد٘اس اػّاٌٙىا ٚزاخرٙىا اٌىٝ اِىٛاي خذ٠ىذج ٌرٛعى١غ  ِشىاس٠ؼٙا اٚ  ِٕٙا٠ىْٛ 

ٕٙا اِٛاي خذ٠ىذج ٌرغىذ٠ذ٘ا ٕٚ٘اٌىه ػىذج طىٛس ٌض٠ىادج اْ د٠ٛٔٙا اٌرٟ ذرطٍة ِ

ساط اٌّىىاي ٚذّثىىً طىىٛس ص٠ىىادج ساط اٌّىىاي  س ثىىح زظىىٛي اٌّغىىا١ّ٘ٓ ػٍىىٝ 

اعُٙ تذي اٌشتر إٌمذٞ ٠ٚىْٛ رٌه ػٓ ؽش٠ىك ذس٠ٛىً الأستىاذ اٌىٝ الأزر١ىاؽٟ 

ثىىُ اػىىافرٗ اٌىىٝ ساط اٌّىىاي ِىىٓ خىىلاي ذس٠ٍٛىىٗ اٌىىٝ اعىىُٙ ذىىٛصع ِدأىىا ػٍىىٝ 

 (1)اٌّغا١ّ٘ٓ

ٚ٘نٖ اٌؾبٌخ ٔزٖٛه٘ب ثبٌَٕجخ ٌٍْووبد ل٠ٛدخ إٌفدٛم ـدٟ الأٍدٛاق مٌده لاْ       

اٌنٞ ٠لـع اٌَّبّ٘خ ٌٙنا ٘ٛ اهرفب  ٍعو اٌَدُٙ ـ١عديى ثدٗ اٌَّدبُ٘ هٕد١لٖ ِدٓ 

٠ٚعزجو اٍزضّبها عل٠لا  ٌلأهثبػ ِٓ عٙخ أفوٜ وّب أْ ْٔبٛ اٌْووخ لل ٠زَع ثّب 

 ٠زطٍت ى٠بكح هأً اٌّبي.

هأً اٌّدبي ٘دٛ رؾ٠ٛدً ِدب عٍدٝ اٌْدووخ ِدٓ ك٠دْٛ اٌزدٝ ِٚٓ ٕٛه ى٠دبكح       

رعطٝ ٌٍلاك١ٕٓ ـٟ ؽبٌخ عغي ١ِيا١ٔزٙب ثَجت اٌؾبػ اٌلاك١ٕٓ ـٟ اٌّطبٌجخ ثل٠ُٛٔٙ 

ٚ٘ىنا رٚبؾ الأٍُٙ اٌغل٠لح اٌدٝ هأً اٌّدبي الإٔدٍٟ ـ١ديكاك عدلك  اٌَّدب١ّ٘ٓ 

 . (ٕ)ٚرمً اٌل٠ْٛ عٓ اٌْووخ. 

بكح هأً ِدبي  اٌْدووخ اٌمبكّدخ ٕٚدٛه عوٕٙب  ـ١ّب رملَ ٌجع٘ أٍدجبة  ى٠د     

رٍده اٌي٠ددبكح ِددع اِىب١ٔددخ كفدٛي ّددووخ لبثٚددخ ثٖددفخ ّدو٠ه ٚلددل ٠ىددْٛ اٌْددو٠ه 

لبثٚددب ))َِدد١طوا (( ٚثٙددنا الأِددو ٠ىددْٛ ـددٟ ؽبٌددخ أْ اٌْددووخ اٌزددٟ رددلفً ـددٟ 

َِبّ٘خ ٚر١َطو عٍٝ اٌْووخ أْ وبٔذ ّووخ ١ٕٛٚخ ِدع إٔٔدب ٠غدت أْ ٔدنوو أْ 

ؽمٛلب  ٚاٌزياِبد ـبٌْووخ اٌمبثٚدخ عٕدل كفٌٛٙدب ـدٟ اٌَّبّ٘خ ٚوّب موؤب رٛعل 

اٌْووخ اٌمبكّخ وَّبُ٘ ٠غت ع١ٍٙب أْ لا رمَٛ  ثؤٞ عًّ ٠ٚو ثّٖبٌؼ اٌْدووخ  

الا أْ كفٛي اٌْووخ ـٟ اٌَّبّ٘خ ٌي٠دبكح هأً ِدبي ّدووخ لبكّدخ ٠زطٍدت إٌظدو 

 اٌٝ علح عٛأت ِضً ع١َٕخ اٌْووخ اٌَّبّ٘خ ا١ٌَّطوح ِٚؾً عمل اٌْواء.

٠ؾلك اٌّْبهوخ ٌٍْدووبد الأعٕج١دخ  اٌٍّؽٟ  ١ْٔٚو ٕ٘ب اْ  اٌمبْٔٛ اٌعوالٟ       

٠ٛعددل كٚه ٌٍْددووبد الأعٕج١ددخ ـددٟ اٌٛالددع  اٌعوالددٟ ٚثٖددٛهح َِددزمٍخ أٚ  ِددع أددٗ

ثبٌزعددبْٚ ِددٓ فددىي ٔظددبَ ـددوٚ  ِٚىبرددت اٌْددووبد ٚاٌّئٍَددبد الالزٖددبك٠خ 

اٌٖدبكه ِدٓ ٍدٍطخ  ٌَٕٕٗٓٓخ  ٗٙاٌٍّؽٟ ثبلأِو  989ٌَٕٔخ  ٘هلُ)الأعٕج١خ 

ـٕغددل ٔددٔ اٌّددبكح الاٌٚددٝ ِددٓ ٘ددنا إٌظددبَ ٚثزعو٠فددٗ ٌفددو    (الأؽددزىي الأِو٠ىددٟ

اٌْووخ اٚ اٌّئٍَخ الالزٖبك٠خ الأعٕج١خ ٘ٛ ))ِب ٠غدبى ثّٛعدت ٘دنا إٌظدبَ ِدٓ 

ـددوٚ  اٌْددووبد أٚ اٌّئٍَددبد ألأعٕج١ددخ اٌزددٟ رّددبهً ْٔددبٛب  كاكّددب  ـددٟ اٌعددواق 

                                                           
(
 
ٔ)
 . ٔ٘، ٓ ٔفَّٖٗله اٌ  
(ٕ)
 . 8ٕٙٓ ،ِٖله ٍبثك  اٌْووبد اٌزغبه٠خ  ، ،ِورٚٝ ٖٔو الله . ٠ٕظو ك 
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ِع اٌلٌٚخ أٚ ِزعبللح ٌزٕف١ن ِْدوٚ  ِدع كٚاكدو  ثّٛعت ِعب٘لح  أٚ  ارفبق أٚ عمل

اٌلٌٚدددخ أٚ اٌمطدددب  الاّدددزواوٟ أٚ ّدددووبد اٌمطدددب  اٌّقدددزٍٜ أٚ الارؾدددبكاد أٚ 

اٌغّع١ددبد اٌزعب١ٔٚددخ أٚ اٌْددووبد اٌَّددبّ٘خ اٌقبٕددخ اٌزددٟ لا ٠مددً هأً ِبٌٙددب 

اٌدٕٔ  الاٍّٟ عٓ ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٚمٌده ثعدل ِٛاـمدخ اٌغٙدخ اٌمطبع١دخ اٌّقزٖدخ ((

ؽ١دش ٠دٕٔ ـدٟ اٌمَدُ  ٌَٕٗٓٓدٕخ  ٌّٗٙعّٛي ثٗ ا٢ْ ٘ٛ ٔدٔ الأِدو اٌغل٠ل ا

( )٠غدددٛى ٌٍَّددزضّو٠ٓ الأعبٔدددت اٍددزضّبه الأِدددٛاي ـددٟ ع١ّدددع ٔ(  ـددٟ اٌجٕددل)ٙ)

  اٌمطبعبد الالزٖبك٠خ ـٟ اٌعواق... (

 

ثعددلِب رمددلَ ٍددٕزٕبٚي ثعدد٘ اٌغٛأددت اٌزددٟ رض١و٘ددب َِددبّ٘خ ّددووخ لبثٚددخ       

ٓ َِدؤٌخ اٌغَٕد١خ ؽ١دش  اٌدٕٔ ا١ٌّّدي الأٚي أعٕج١خ عٍٝ ّدووخ ١ٕٛٚدخ ٚرجدلأ ِد

ٌٍْددقٔ ِددٓ ؽ١ددش إٌظددبَ اٌددنٞ رؾىّددٗ ٚأطىلددب  ِددٓ ٔظددبَ ِوالجددخ الأعّددبي 

ؽ١دش ٠دٕٔ ـدٟ اٌفمدوح )آ( عٍدٝ أْ )اٌٍّؽدٟ(   978ٔ( ٌعدبَ ٔ٘هلدُ ) ،الأعٕج١خ

))لا ٠غٛى لأٞ ّقٔ أعٕجٟ رعبٛٝ الأعّبي اٌزغبه٠خ ـٟ اٌٍّى١خ ٍٛاء  ثٖدفزٗ 

بثخ أٚ اٌٛوبٌخ عٕٗ ّقٔ أفو أٚ ثبلاّزوان ـٟ ّووبد عبك٠خ اٌْق١ٖخ أٚثبلأ

ِب ٌُ ٠ؾٖدً عٍدٝ ِٛاـمدخ فط١دخ ثدنٌه ِدٓ هكد١ٌ …أٚ اٌَّبّ٘خ ـٟ ّووبد ،

( عٍددٝ أْ اٌفمددوح )ة(رمددوه ؽددك َِددبّ٘خ الأعٕجددٟ ٠ْددزوٛ أْ  لا ٔاٌددٛىهاء (()

%( ِدددٓ هأً اٌّدددبي ٚمٌددده ـدددٟ اٌْدددووبد  9ٗري٠دددل َِدددبّ٘خ الأعٕجدددٟ عٕدددٗ )

  ٍزضٕبء اٌْووبد اٌٖٕبع١خ ٚا١ٌَبؽ١خ ٚاٌّملِبد اٌّزعٍمخ ثٙب .اٌزغبه٠خ ثب

ـمدل اعطدٝ ٘دنا الأِدو  ٖٕٓٓاٌقبٓ ثبلأٍدزضّبه ٌَدٕخ  9ٖاِب ـٟ ةً الأِو    

اٌّوٚٔخ اٌىىِخ ـٟ الأٍزضّبه ّٚغع الأٍزضّبه الأعٕجدٟ ؽ١دش عدبء رؾدذ اٌمَدُ 

ٌى١بٔدددبد ( )لارفدددوٗ اٌم١دددٛك عٍدددٝ ؽغدددُ الأٍدددزضّبه الأعٕجدددٟ ـدددٟ إ( اٌجٕدددل)ٗ)

اٌزغبه٠خ اٌَّزؾلصخ اٚ اٌمبكّخ ـٟ اٌعواق ، ِبٌُ ٠وك ـٟ ٘نا الأِو ٖٔدب ٕدو٠ؾب 

 ثقىؾ مٌه (.

( ِدٓ اِدو ٍدٍطخ الأؽدزىي، ٚا٠ٚدب ٚهك ٔ( اٌجٕدل)ٙٚونٌه ِب عبء ـٟ اٌمَدُ )   

( اٌفمدوح)ك( )الأٍدزضّبه عدٓ ٛو٠دك ّدواء اٚ رٍّده و١دبْ رغددبهٞ 7رؾدذ اٌمَدُ )

( ٚرؾددددذ عٕددددٛاْ ِعددددبِىد ٖٔك ـددددٟ اٌمَددددُ )اٍددددزضّبهٞ  ( ٚاف١ددددوا ِددددب ٚه

اٌَّزضّو٠ٓ عبء ِب٠ٍٟ )لا٠ىْٛ ٍِيِب أٞ ٔٔ لبٟٔٛٔ ٠ع١ك اٌعًّ ثٙنا الأِو اٚ 

٠ؾددٛي كْٚ اٌعّددً ثددٗ . ٠ٚؾظددٝ ع١ّددع اٌَّددزضّو٠ٓ الأعبٔددت ِددُٕٙ ٚاٌعددوال١١ٓ، 

عٍٝ ِعبٍِخ ِزَب٠ٚخ ـٟ ةً اٌمبْٔٛ ثؤٍزضٕبء ِب ٚهك ـٟ ٘دنا الأِدو فىـدب ٌدنٌه 

.) 

ٚهك ِٓ ٘نٖ إٌٖٛٓ رعطدٟ اٌفوٕدخ الأوجدو ـدٟ أزْدبه ّٔدٛمط اٌْدووخ  ـّب  

اٌمبثٚددخ ، ِددٓ ؼ١ددو اْ ٠ىددْٛ ٕ٘ددبن عددبكك لددبٟٔٛٔ اٚ ل١ددل ِددٓ اٌَدد١طوح عٍددٝ 

 اٌْووبد ا١ٌٕٛٛخ اٚ ثبٌعىٌ .

٠ّٚىٓ ِىؽظخ أْ ع١َٕخ اٌْووخ رّضً ل١لا  عٍدٝ ؽو٠دخ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ         

ؽخ وض١وح وّب ِو ثٕب ـٟ ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووبد أْ اٌٍٛبكً اٌّزب ألاـٟ ا١ٌَطوح 
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ٟٚ٘ رزّضً عٓ ٛو٠ك اٌْووخ ا١ٌٍٛطخ اٌزبثعخ ٌٍْووخ الأعٕج١خ ؽ١ش موؤب ـدٟ 

اٌفٖددً الأٚي أْ اٌْددووخ اٌٍٛدد١طخ اٌزبثعددخ ٠ّىٕٙددب َِددبٔلح اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ـددٟ 

ؽغُ اٌَّبّ٘خ أْ ع١َٕخ اٌْقٔ اٌّعٕٛٞ رؾدلك عٍدٝ عدلح ِعدب١٠و ٚ٘دٟ ِؾدً 

 ٚ ِووي الإكاهح اٌوك١َٟ أٚ ِووي إٌْبٛ .اٌزؤ١ٌٍ أ

 

ألا أددٗ اٌددٝ عبٔددت ٘ددنا ٠ظٙددو ٌٕددب ِع١ددبها أفددو ٘ددٛ ِع١ددبه اٌزجع١ددخ ا١ٌَبٍدد١خ       

ٌلأّدددقبٓ اٌّئٍَددد١ٓ  أٞ  أْ عَٕددد١خ اٌْدددووخ رزؾدددلك عٍدددٝ اعزجدددبه الأؼٍج١دددخ 

ا١ٌَّطوح عٍٝ اكاهح اٌْووخ . مٌه عٍٝ اعزجبه أْ اٌْووخ عجبهح عدٓ ِغّٛعدخ 

 .(ٔ)بءِٖبٌؼ ّوو

ٚٔعزمل إٔٔب ٌٛ ٍؤب فٍؿ  ٘نا إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ٌٍغ١َٕخ لإٔدجؾذ اٌْدووبد       

 اٌزبثعخ ّووبد ربثعخ ثبٌغ١َٕخ أ٠ٚب   ٚ٘نا لا ٠ٖؼ ـٟ إٌّطك اٌمبٟٔٛٔ ،

ـٕغل أْ أؼٍت اٌزْو٠عبد ٚآهاء اٌفمدٗ رغعدً ِدٓ إٌظدبَ اٌمدبٟٔٛٔ ٌٍْدقٔ       

ْٛ اٌعوالٟ اٌنٞ ٠عزجو اٌْووخ  عوال١خ اما الاعزجبهٞ اٌنٞ  ْٔؤ ِٕٗ وّب ـٟ اٌمبٔ

رؤٍَددذ ـددٟ اٌعددواق، ٚعٍددٝ مٌدده ـددبْ كفددٛي اٚ ٍدد١طوح اٌْددووخ اٌمبثٚددخ عٍددٝ 

ؼبٌج١خ الأٍُٙ لا ٠ئصو ـٟ ٕفخ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚلا اٌْدووخ اٌزبثعدخ، أّٔدب رؽ١١دو 

عَٕدد١خ اٌْددووخ أِددو فط١ددو ٌددنٌه ٔغددل أْ اٌغّع١ددخ اٌع١ِّٛددخ ؼ١ددو اٌعبك٠ددخ ٌٙددب 

ٍددعخ عددلا   الا أددٗ لا رَددزط١ع ِددٓ رؽ١١ددو عَٕدد١خ اٌْددووخ ؽزددٝ ٌددٛ ٕددىؽ١بد ٚا

ٍِىددذ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ الأؼٍج١ددخ ـددٟ اٌغّع١ددخ اٌع١ِّٛددخ ـددؤْ مٌدده ٠زعددبهٗ ِددع 

 اٌؾىُ اٌمبٟٔٛٔ )اٌعبَ ٠م١ل اٌقبٓ(.

 

ـزىددْٛ ٔز١غددخ اٌمبعددلح اٌّزملِددخ اْ اٌْددووخ ـددٟ أٞ كٌٚددخ وبٔددذ لا رزؽ١ددو         

اٌنٞ ٖٔذ ع١ٍٗ  وّب ٠زّٚٓ اٌمبْٔٛ اٌعوالٟ اٌزعج١و رّٚٓ لبٔٛٔٙب اماع١َٕزٙب 

 اٌْووخرىْٛ  ))  997ٌَٕٔخ  ٕٔ( ِٓ لبْٔٛ اٌْووبد اٌعوالٟ هلُ ٖٕاٌّبكح )

 (.(عوال١خ اٌّئٍَخ ـٟ اٌعواق ٚـك اؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ 

ٚٔئوددل ٕ٘ددب اْ لددواه اٌغّع١ددخ اٌعبِددخ ِّٙددب ثٍددػ لا٠ّىددٓ أْ ٠زغددبٚى اٌددٕٔ        

ٌْووخ رز١ّي عٓ ع١َٕخ الاـدواك اٌّىد١ٔٛٓ ٌٙدب . صدُ اْ اٌَّدبّ٘خ اٌمبٟٔٛٔ ـزظً ا

ـدددددٟ ّدددددووخ لبكّدددددخ رٕٖدددددت عٍدددددٝ الأٍدددددُٙ ٚاٌؾٖدددددٔ ٚ٘دددددنٖ ٘دددددٟ ِؾدددددً 

اٌْووخ،ـبٌؾٖٔ ـٟ اٌزى٠ٛٓ اٌّبٌٟ ٌٍْووبد اٌقبٕخ، ٠ٕٚله أْ رزمدلَ ّدووخ 

لبثٚددخ ٌٍَدد١طوح اٌّجبّددوح عٍددٝ ٘ددنٖ اٌؾٖددٔ ،أِددب ّددواء الأٍددُٙ ـٙددٛ ِددب ٠ٙددُ 

ِددٓ ؼ١ددو أْ ٠ىددْٛ اٌددوثؼ ٘ددٛ اٌددلاـع ٌٍْددواء لأٔٙددب وض١ددوا  ِددب اٌْددووخ اٌمبثٚددخ 

رعوٗ عٓ ّواء الأٍُٙ اٌّّزبىح اٌزٟ ٠مزٖو آصو٘ب عٍٝ اٌوثؼ كْٚ الإٔٛاد 

 .(ٔ)ٚ٘ٛ ِب رجزؽ١ٗ  اٌْووخ اٌمبثٚخ 

                                                           
(ٔ)
 . ٖٔ،  98ٔٓٔ، ٠ٕٕظو ك. محمد وّبي ـّٟٙ . إٛي اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ اٌقبٓ ،ٛ 
(
 
ٔ)
 ،ِٖله ٍبثك  ، اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚعىلزٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ ،ؽ١َٓ اٍّبع١ً  ٠ٕظو ك. محمد 

ٓٙٗ . 
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ٚلاثددل ِددٓ الاّددبهح  اٌلددؤْ ّددواء الأٍددُٙ ؽَددت لددبْٔٛ ٍددٛق عّددبْ اٌّددبٌٟ      

افددً عّددبْ ٌٚىدٓ فددبهط اٌَددٛق اٌّب١ٌددخ ٠قٚدع ٌْددى١ٍخ ثؾ١ددش اما ؽدلس ّددواء ك

٠ىْٛ ثبٛى  ث١ّٕب ّواء الأٍُٙ فدبهط الإلٍد١ُ الأهكٔدٟ ٠عزجدو ٕدؾ١ؾب  ؼ١دو ٔبـدن 

 . (ٕ)ـ١زٛعت رَغ١ٍٗ ـٟ ٍٛق عّبْ ثّلح ألٖب٘ب ّٙو

 

ِّٚب رملَ ٠ظٙو ٌٕب أْ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٠ّىٕٙب اٌَد١طوح عٍدٝ اٌْدووبد ِدٓ      

ٍددؤي ٍددبكً و١ددؿ رىٛٔددذ ٘ددنٖ اٌْددووبد  فددىي ّددووبد ١ٕٛٚددخ ربثعددخ ٌٙددب ٌٚددٛ

ا١ٌٕٛٛددخ اٌزبثعددخ ؟  اٌغددٛاة ٠زّضددً ـددٟ رىدد٠ٛٓ ّددووبد ٍٚدد١طخ ٌٍْددووخ اٌمبثٚددخ 

٠ٕزظ عٓ اٌَّبّ٘بد اٌغيك١خ كْٚ ؽل ا١ٌَطوح أٚ اٌزجع١خ ٌٚىٓ ٘نٖ عٕلِب رزٛؽل 

عٙٛك٘ب ٌدلعُ ٍدزوار١غ١خ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ردزّىٓ اٌْدووخ ِدٓ ـدوٗ ٍد١طورٙب 

اٌغيك١ددخ اٌّزفولددخ رعّددً عٕددل ارؾبك٘ددب عٍددٝ ععددً اٌَدد١طوح ٚثددنٌه اْ اٌَّددبّ٘خ 

ٌٍْدددووخ اٌمبثٚدددخ ٌٚىدددٓ اما ٍدددّؼ لدددبْٔٛ ٘دددنٖ اٌدددلٚي ثدددبٌطوق ؼ١دددو اٌّجبّدددوح 

 ٌٍَّبّ٘خ .  
 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 سذ ِٓ ػلالح اٌرثؼ١ح ـاٌم١ٛد اٌرٟ ذ
 

اْ رٕظ١ُ ْٔبٛ اٌْووبد اِوا رٌٛٝ لبْٔٛ اٌْووبد إٌٔ ع١ٍٗ ، ـٍىدً ٔدٛ      

  اٌْددووبد ْٔددبٛب رياٌٚددٗ ؽَددت ٛج١عزٙددب ٚٔٛعٙددب، ٚلددل رددٕظُ ثعدد٘ ِددٓ أددٛا

اٌمددٛا١ٔٓ كافددً  اٌلٌٚددخ أْددطخ اٌْددووبد ِددٓ فددىي رؾل٠ددل َٔددجخ ِْددبهوزٙب  ـددٟ 

ؽبلاد ِع١ٕخ ٚ٘نا ِب ٍدٕؾبٚي رٛٙدؾ١ٗ ِدٓ فدىي اٌم١دٛك اٌزدٟ رؾدل ِدٓ عىلدخ 

خ ٚاٌزددٟ اٌزجع١ددخ ، ٌددنا ٍددبععً ٘ددنا اٌّجؾددش عٍددٝ ِطٍجدد١ٓ : الأٚي ٌٍم١ددٛك اٌمب١ٔٛٔدد

ّٔٚٙب لدبْٔٛ اٌْدووبد ، اِدب اٌضدبٟٔ ـٕقٖٖدٗ ٌٍم١دٛك اٌزٕظ١ّ١دخ اٌزدٟ رفوٙدٙب 

 رٛعٙبد اٌلٌٚخ مارٙب. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(
 
ٕ)
 . ٘ٙٓ ، ٔفَّٖٗله اٌ  
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 اٌّطٍة الأٚي

 اٌمـ١ٛد اٌمـأٛٔـ١ح                                    

 
اْ ؽو٠خ اٌْووبد ـٟ اٌَّبّ٘خ ٚا١ٌَطوح عٍدٝ اٌْدووبد لا رىدْٛ ثع١دلح        

اٌزٕظ١ُ ـبٌّْو  ٠طٍك ٌٍْدووخ ؽو٠دخ ارقدبم إٌْدبٛ ٚرؾل٠دل اٌؽدوٗ آلا أْ عٓ 

 . (ٔ)اٌعبِخ ٘نا ٠غت اْ ٠ىْٛ ـٟ اٛبه إٌظبَ اٌعبَ ٚا٢كاة

ـددؤٞ ْٔددبٛ الزٖددبكٞ ٠قٚددع ٌم١ددٛك اٌؽب٠ددخ ِٕٙددب اٌّؾبـظددخ عٍددٝ اٌزددٛاىْ          

قٖد١خ ١ِديح أٞ ّ ٌزياِدبدـدبٌؾمٛق ٚالااٌمبٟٔٛٔ ـٟ ْٔؤح أٞ ّق١ٖخ ِع٠ٕٛخ، 

ـمددبْٔٛ اٌْددووبد لأٞ كٌٚددخ ٠ددٕظُ لب١ٔٛٔددب اٌْددووبد اٌزددٟ ٌددٗ ـزىددْٛ  لب١ٔٛٔددخ ٌددنا

 ٔز١غخ ٘نا اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ل١ٛكا ؼ١و ِجبّوح عٍٝ ْٔبٛ اٌْووبد اٌزٟ رٕظّٙدب، 

ٚ٘دٟ رقزٍدؿ  ٔغل لبْٔٛ اٌْووبد ٠ٚع رف١ٖىد ِقزٍفخ عٍٝ أٛا  اٌْووبد 

 ث١ٓ ٔٛ  ٚافو.

ُ اٌؾمدٛق ٠ٚٚدع اٌم١دٛك عٍدٝ اٌْدووبد اٌزدٟ ٠ٕظّٙدب ٚاٌمبْٔٛ اٌعوالدٟ ٠دٕظ     

ِددضى  ـددٟ اٌّددبكح  اٌّعددلي، (997ٔ( ٌَددٕخ )ٕٔـبٌمددبْٔٛ اٌعوالددٟ ٌٍْددووبد هلددُ )

( أٚلا  ٠ؾددددلك ِْددددبهوخ اٌْددددقٔ اٌطج١عددددٟ ٚاٌّعٕددددٛٞ ِددددٓ ؼ١ددددو اٌمطددددب  ٕٖ)

%( ِٓ هأً ِبٌٙب ٚودنٌه ٕٓـٟ اٌْووخ اٌَّبّ٘خ اٌقبٕخ عٍٝ ) *الاّزواوٟ

صب١ٔب ٠ٕٔ عٍٝ اْ ))لا ٠غدٛى أْ ري٠دل َٔدجخ َِدبّ٘خ اٌْدقٔ ( ٕٖـٟ اٌّبكح )

% ( ِٓ هأً ِدبي ّدووخ الاٍدزضّبه(( ٚودنٌه ـدٟ ٘اٌطج١عٟ أٚ اٌّعٕٛٞ عٍٝ )

صبٌضب  رٕٔ ٔفٌ اٌّبكح عٍٝ أٗ) لا ٠غٛى ٌْووخ الاٍزضّبه أْ رَزضّو عٍٝ أوضدو 

%( ِددٓ هأً ِبٌٙددب ـددٟ أٍددُٙ ّددووخ ٚاؽددلح ٚلا ٠غددٛى أْ رّزٍدده ـددٟ ِٔ٘ددٓ )

 9ٖ، ٚلل عدلٌذ ٘دنٖ إٌَدت ثٖدلٚه الأِدو % ( ..(ٓٔووخ ٚاؽلح أوضو ِٓ )ّ

( ِٕٗ )لارفوٗ اٌم١دٛك ٗاٌقبٓ ثبلأٍزضّبه ، ؽ١ش عبء ـٟ اٌمَُ ) ٌَٕٕٗٓٓخ 

                                                           
(ٔ)
 الاِٛاي ( ،الاٍىٕله٠خ، ٠ٕظو ك.  عجل اٌؾ١ّل اٌْٛاهثٟ   ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ)ّووبد الاّقبٓ ٚ  

 .ٖٕٔٓ،ثلْٚ ٍٕخ ٛجعإٌبّو ِْٕؤح اٌّعبهؾ ،
ٌُ ٠عل ٕ٘بٌه لطبعب اّزواو١ب، ٚا٠ٚب ٠غٛى ٌٍَّزضّو الأعٕجٟ  ٕٕٗٓٓخ ٌَ ٗٙ* ٚـمب ٌىِو 

 .ٌَٕٕٗٓٓخ  9ٖاٍزضّبه الأِٛاي ـٟ اٌمطبعبد الالزٖبك٠خ وبـخ ٚـمب ٌمبْٔٛ الأٍزضّبه هلُ 
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عٍددٝ ؽغددُ الأٍددزضّبه الأعٕجددٟ ـددٟ اٌى١بٔددبد اٌزغبه٠ددخ اٌَّددزؾلصخ اٚ اٌمبكّددخ ـددٟ 

  اٌعواق... (

 
اٌعوالٟ ٘ٛ أْ رؾل٠ل َِبّ٘خ ّووخ ـٟ  ٛوؽٕب ٌٙنا  اٌّضبي ِٓ اٌمبْٔٛ         

ّووخ أفوٜ آِوا رزطٍجٗ اٌٚوٚهح اٌمب١ٔٛٔخ ٌم١بَ اٌْقٔ ـٟ ْٔبٛٗ ، ٚٔؾٓ ٕ٘ب 

ٍٛؾ ٔعوٗ ّٔبمط اٌم١ٛك اٌزٟ رعبٌظ َِبّ٘خ اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ اٌْووبد 

الأفوٜ اما ِب عوـٕب اْ ٛج١عخ ْٔبٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٠مَٛ عٍٝ ا١ٌَطوح ٚاٌزلفً 

 اٌَّبّ٘خ ـٟ اٌْووبد الأفوٜ.عٓ ٛو٠ك 

( ٚـدددٟ اٌّدددبكح 98ٔٔ( ٌَددٕخ )9٘ٔـٕغددل لدددبْٔٛ اٌْددووبد اٌّٖدددوٞ هلدددُ )    

اٌقبَِخ ٠ٕٔ )لا ٠غٛى أْ رزدٌٛٝ ّدووبد اٌزٕٛد١خ ثبلأٍدُٙ أٚ اٌْدووبد ماد 

اٌَّئ١ٌٚخ اٌّؾلٚكح أعّبي اٌزؤ١ِٓ أٚ أعّبي اٌجٕدٛن أٚ الاكفدبه أٚ رٍمدٟ اٌٍدٛاكؼ 

 َبة اٌؽ١و  (.أٚ لاٍزضّبه الأِٛاي ٌؾ

٘نا إٌٔ اٌّزملَ ٌٍمبْٔٛ اٌّٖوٞ ل١ل إٌْبٛ اٌنٞ رياٌٚٗ اٌْدووخ ؽ١دش ٠ؾدل   

٘نا ِٓ اِىب١ٔخ أفزبػ اٌْووخ أٚ ؽو٠زٙب ـٟ ٛوػ رعبِىرٙدب ِدع اٌْدووبد اٌزدٟ 

 ؽظو٘ب ٘نا إٌٔ .

ِب ٔٛك ر١ٙٛؾٗ ٕ٘ب أٗ وٍّب ؽدلك اٌّْدو  اٚ ٚٙدع ّدوٚٛب عٍدٝ الأْٔدطخ      

ـددٟ اٌْددووبد وبٔددذ ٘ددنٖ ثّضبثددخ ل١ددٛك عٍددٝ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ  ٚؽغددُ اٌّْددبهوخ

ـبٌٛٙع اٌنٞ ٠ىكدُ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٘دٛ اْ ٠ّزدل ْٔدبٛ اٌْدووخ ثدلْٚ عدبكك اٚ 

 اٌّعدلي 997ٔ(ٌَدٕخ ٕٔاٌعوالدٟ هلدُ ) ِؾلكاد , ِضى ٔدٔ اٌمدبْٔٛ اٌْدووبد

( )٠ىززدددت اٌّئٍَدددْٛ ـدددٟ اٌْدددووخ اٌَّدددبّ٘خ 9ٖـدددٟ اٌفمدددوح أٚلا  ِدددٓ اٌّدددبكح )

%( ِددٓ هاً ِبٌٙددب ٓ٘%( ٚلا ري٠ددل عٍددٝ)ٖٓقزٍطددخ ثَٕددجخ لا رمددً عددٓ )اٌّ

ـٙدنٖ إٌَدجخ %( ٕ٘ٚاٌجبٌػ  ) اٌلٌٚخالاٍّٟ ثّٕٚٙب اٌؾل الأكٔٝ اٌّموه ٌمطب   

 .هؼُ لٍزٙب الا أٙب لل رىْٛ ماد اصو ـٟ علَ ١ٍطوح اٌْووخ اٌمبثٚخ

اٌّْددو   ِٚددٓ فددىي ٘ددنا اٌجؾددش ٔىؽددل ٚعددٛة رؽ١١ددو إٌَددت اما ِددب أهاك      

الأفن ثبٌْووخ اٌمبثٚخ َِب٠وح ٌلألطبه اٌعوث١خ ، ِٚٛاوجخ ٌٍزؽ١واد الالزٖدبك٠خ 

 ٚا١ٌَب١ٍخ ـٟ اٌجٍل.

ٚلٌٕٛددب اٌّزمددلَ لا ٠عٕددٟ رْددغ١ع ا٢فددن ثبٌْددووخ اٌمبثٚددخ ـددٟ اٌعددواق ـددٕؾٓ       

ٚؽَددت ٚعٙددخ ٔظؤددب اْ اٌعددواق ٚعٍددٝ ٚعددٗ اٌقٖددٛٓ ثعددل رؽ١١ددو إٌظددبَ 

خ لا رزَدُ ثبلاٍدزمواه الا أٔدٗ ٠غدت اعطدبء اٌدلٚه أٚلا  ا١ٌَبٍٟ ـ١دٗ ٠ٛاعدٗ ِوؽٍد

ٌٍْووبد اٌعوال١خ ثىً أّىبٌٙب ٌلعُ ا١ٌٙى١ٍخ الالزٖبك٠خ اٌغل٠لح ٚأعبكح ثٕبكٙب صُ 

ثعل مٌه ٠وٜ اٌٖٛاة ـٟ افز١به الأّٔٛمط اٌمبٟٔٛٔ ـ١ّب ٠قٔ اٌْووخ اٌمبثٚخ 

 ٚؼ١و٘ب . 

نٞ ٠زعبهٗ أ٠ٚب  ِدع ـىدوح ٚٔعوٗ ٕ٘ب ٔٔ آفو ـ١ٗ ّٟء ِٓ اٌزم١١ل ٚاٌ      

ثٖددٛهح ٔوا٘ددب  )ـددٟ ؽبٌددخ افددن اٌّْددو  اٌعوالددٟ ثٙددنا إٌددٛ  ( اٌْددووخ اٌمبثٚددخ

( اٌفمدوح اٌضبٌضدخ ِدٓ لدبْٔٛ اٌْدووبد اٌعوالدٟ هلدُ ِٕٕٔؽٍمخ ؽ١دش ردٕٔ اٌّدبكح)
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عٍٝ أٗ: )لا ٠غٛى ٌلأّدقبٓ اٌّع٠ٕٛدخ عبِدخ وبٔدذ أٚ فبٕدخ  997ٌَٕٔخ ٕٔ

١خ ِب ٌُ رىٓ ٘دٟ الأفدوٜ ِزّزعدخ ثبٌغَٕد١خ أْ رىزَت اٌع٠ٛٚخ ـٟ ّووخ عوال

 اٌعوال١خ (.

اٌفمدوح اٌضبٌضدخ (لا ثدل أْ ٠عدُبٌظ ثللدخ ام أْ ٕٔٔوٜ اْ إٌٔ اٌّزملَ  )اٌّبكح       

عٕج١خ ـدٟ اٌدلفٛي وعٚدٛ ٘دٛ ؽبٌدخ ؼ١دو ع١دلح الأٍْووبد ٌاٌَّبػ اٌّطٍك علَ 

ح ـددٟ لَددُ ٌٚىددٓ ٠غددت اٌّعبٌغددخ ِددضى  ِددٓ فددىي ٌغٕددخ رْددى١ً ثددٛىاهح اٌزغددبه

ُّ اٌْووبد (( ،رٚطٍع ثدلٚه٘ب ـدٟ كهاٍدخ عٚد٠ٛخ  اٌْووبد رَّٝ ))ٌغٕخ رم١١

الأّدددقبٓ اٌّع٠ٕٛدددخ ـمدددٜ ٠ٚجمدددٝ اٌدددٕٔ )٠غدددٛى ٌلأّدددقبٓ اٌّع٠ٕٛدددخ اٌعبِدددخ 

ٚاٌقبٕخ اٌعوث١خ ـمٜ أْ رىزَت اٌع٠ٛٚخ ـٟ ّووخ  عوال١خ ثعل اٌؾٖٛي عٍٝ 

ُّ ـدددٟ ٚىاهح اٌزغدددبهح ( ٠ٚدددٕٔ الأفدددو عٍدددٝ ِٕدددع عٚددد٠ٛخ  ِٛاـمدددخ ٌغٕدددخ اٌزم١ددد١

 الأّقبٓ اٌّع٠ٕٛخ ِٓ ؼ١و ألطبه اٌلٚي اٌعوث١خ. 

 اٌٍّؽددٟ،9ٌَ٘ٗٔددٕخ  ٠ّٕٚٙىددٓ ِىؽظددخ لددبْٔٛ اٌْددووبد اٌّٖددوٞ هلددُ     

ٚو١ددؿ أددٗ ٠ٚددع َٔددت اٌعٚدد٠ٛخ ثغل٠ددٗ ثؾ١ددش اْ عددلَ رؾمددك إٌَددجخ ٚرٛاىٔٙددب 

٠زورت ع١ٍٗ ارقبم لواه ِدٓ اٌْدووخ ثفٖدً الأعٚدبء ٍدٛاء ِدٓ الأعبٔدت اِٚدٓ 

 . (ٔ)١ٕٛٙب ٌزؾمك اٌزٛاىْ ـٟ إٌَجخ اٌّطٍٛثخ لبٔٛٔبِٛا

                                                           
(ٔ)
٠ٕظو ك.عجل اٌؾىُ ـٛكح ،ّووبد اٌعمٛك اٌزغبه٠خ ـٟ ٙٛء لبْٔٛ اٌْووبد اٌغل٠ل، كاه اٌفىو  

 .8ٙاٌغبِعٟ ، ٓ

اٌٖبكه عٓ ٍٍطخ الأؽزىي ثؤْ رىْٛ ٍِى١خ اٌْووخ اٚ عيء ِٕٙب ٌىعبٔت  ٌَٕٕٗٓٓخ  ٠ٙ9ز١ؼ ا٢ِو 

ِٓ اٌعوال١١ٕٝ ، ِب ٖٔٗ )ٛج١عخ اٌٍّى١خ ٍِّٛوخ ثبٌىبًِ  (  اٌمَُ اٌضبٌش /٘ـ )ٚمٌه ؽَت ِب عبء ـٟ

 ٍِّٛوخ ثبٌىبًِ اٚ عيك١ب ٌىعبٔت (
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أْ اٌم١ٛك اٌزٟ روك عٍٝ ؽو٠خ اٌْووبد ِقزٍفخ ـّٕٙب ٠عبٌظ إٌْدبٛ ٌٍْدووخ       

اٌْددووبد ِٕٚٙددب ِددب ٠عددبٌظ الأٍددُٙ ٚرددلاٌٚٙب َٚٔددجٙب ، ـددبما هععٕددب اٌددٝ لددبْٔٛ 

 )لا (  أٚلاٗٙاٌعوالددٟ ٔغددل ثعدد٘ اٌم١ددٛك ِئلددذ الأصددو ؽ١ددش ٠ددٕٔ ـددٟ اٌّددبكح )

ٍدٕخ ٚاؽدلح   ِوٚه -ٔ -: ـٟ اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ٠غٛى ٌٍّئٌٍ ٔمً ٍِى١خ  أٍُٙ الا 

%( ِدٓ ٘رٛى٠دع أهثدبػ لا رمدً عدٓ ) -ٕرؤٍد١ٌ اٌْدووخ  عٍٝ الألً ِٓ ردبه٠ـ 

 اٌّلـٛ  .  الأٍّٟ هأً اٌّبي

٠ّٚىددٓ عددوٗ ثعدد٘ اٌم١ددٛك ـددٟ لددبْٔٛ اٌْددووبد الأهكٔددٟ عٍددٝ ؽو٠ددخ          

( رٕٔ عٍٝ أدٗ )لا ٠غدٛى ِٕٗٓٓ اٌّبكح ) –ة  –اٌفموح  اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٕغل

ٌٍْووخ اٌمبثٚخ رٍّده ؽٖدٔ ـدٟ ّدووبد اٌزٚدبِٓ أٚ ـدٟ ّدووبد اٌزٕٛد١خ 

اٌج١َطخ ( اْ ٘نا اٌعمل ٘ٛ ل١ل ٔبرظ ِدٓ افدزىؾ إٌٛعدبْ ـدٟ ٛج١عدخ رىد٠ٛٓ ودً 

ّددووخ ـْددووخ اٌزٚددبِٓ ٚاٌزٕٛدد١خ اٌجَدد١طخ ٘ددنٖ ّددووبد رمددَٛ عٍددٝ اعزجددبه 

 ٠غٛى ِلاٌٚخ الأٍُٙ ثْىً ٠قوط ٙدّٓ الإٛدبه اٌعدبكٍٟ ٌٙدنٖ ّقٖٟ ثؾ١ش لا

اٌْدددووبد وّدددب اْ رعو٠دددؿ اٌمدددبْٔٛ ٌٍْدددووخ اٌمبثٚدددخ عدددبء ِدددٓ فدددىي عدددوٗ 

أؼواٙٙب ٚ٘نٖ اٌؾبٌخ لا رىْٛ ل١ل ثّعٕٝ اٌؾوِدبْ ِدٓ ـدوٓ أوجدو ـدٟ إٌْدبٛ 

الا أٔددٗ عٕددلِب ٠عددوٗ اٌزعو٠ددؿ ثٙددنٖ اٌٖددٛهح ىاك ِددٓ رؾل٠ددل ِفٙددَٛ اٌْددووخ 

ـى  رَزط١ع أْ رع١ل إٌْبٛ فدبهط ِدب مودو اٌمدبْٔٛ الاهكٔدٟ ـدٟ ِبكردٗ اٌمبثٚخ 

(ٕٓ٘ .) 

( ِٕٚٓ عٙخ أفوٜ ٔغل اٌمبْٔٛ اٌٍجٕبٟٔ ٠ؾلك إٌْدبٛ ؽ١دش ردٕٔ اٌّدبكح )       

، عٍدٝ  98ٖٔؽي٠دواْ  ٕٗ( اٌٖدبكه ـدٟ ِ٘ٓٗٓ اٌّوٍدَٛ الأّدزواعٟ هلدُ )

ٍه اٍُٙ اٚ ؽٖٔ رّ-ٔأٗ)) ٠غت اْ ٠ٕؾٖو ِٛٙٛ  ٘نٖ اٌْووخ ثّب ٠ٍٟ : 

ـٟ ّووبد ِؽفٍٗ اٚ ِؾلٚكح اٌَّئ١ٌٚخ ٌجٕب١ٔٗ اٚ أعٕج١خ لبكّدٗ اٚ الاّدزوان ـدٟ 

- ٖاكاهح اٌْددووبد اٌزددٟ رٍّدده ـ١ٙددب ؽٖددٔ ّددواوٗ اٚ َِددبّ٘خ.-ٕرؤ١ٍَددٙب .

الددواٗ اٌْددووبد اٌزددٟ رٍّدده ـ١ٙددب ؽٖددٔ ّددواوٗ اٚ َِددبّ٘خ  ٚوفبٌزٙددب رغددبٖ 

  (ٔ)اٌؽ١و (

اٌّعددلي   97ٗٔ( ٌَدٕخ ٗه٠دٗ ٌَددٍطٕخ عّدبْ هلدُ )اِدب لدبْٔٛ اٌْدووبد اٌزغب     

لا ٠غددٛى ٌٍْددووخ اٌمبثٚددخ رٍّدده  …( عٍددٝ أددٗ ) 7ٕٔؽ١ددش ٠ددٕٔ ـددٟ اٌّددبكح )

ؽٖٔ ـٟ ّووبد اٌزٚبِٓ اٚ ـٟ ّووبد اٌزٕٛد١خ وّدب ٠ؾٚدو ع١ٍٙدب رٍّده 

 أٞ اٍُٙ ـٟ اٌْووبد اٌمبثٚخ الأفوٜ( .  

مددٛا١ٔٓ أٖددجذ عٍددٝ ٠زٚددؼ ِّددب رمددلَ اْ اٌم١ددٛك اٌزددٟ ٚٙددعزٙب اؼٍددت اٌ       

اٌَّددبّ٘خ ـددٟ ثعدد٘ اٌْددووبد ٚلَددُ ـددٟ رؾل٠ددل إٌَددجخ ٚ٘ددنا ٠ؾددل ِددٓ رّىدد١ٓ 

اٌْووخ اٌمبثٚدخ ـدٟ رؾم١دك اٌؽدوٗ الأٍبٍدٟ ـدٟ ْٔدبٛٙب ٚ٘دٛ اٌَد١طوح عٍدٝ 

 اٌْووبد ٚاٌزٟ ٟ٘ مارٙب اٌّؾون ٌٍزم١١ل  اٚ الأفزبػ الالزٖبكٞ.

                                                           
(ٔ)
 . ٙٙ٘-٠ٕ٘ٙ٘ظو ك. ـٛىٞ محمد ٍبِٟ ،اٌْووبد اٌزغبه٠ٗ ، ِٖله ٍبثك ، ٓ  
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ارٙدب لأْ ودً ّدووٗ ٔغدل ل١دٛك رٕظ١ّ١دٗ ِدٓ فدىي اٌْدووبد م ِٓ عبٔت آفو    

٠ىْٛ ٌٙدب ٔظبِدب لب١ٔٛٔدب كاف١ٍدب  ٠ؾدلك ِفِٙٛٙدب ٚٛج١عزٙدب ٠ٚغدت اْ ٠زٛاـدك ِدع 

 اٌمبْٔٛ اٌنٞ ٠ؾىّٙب،

ٚثدددنٌه ٔغدددل اْ اٌْدددووٗ ِٚدددٓ فدددىي ٘دددنا إٌظدددبَ لدددل رٚدددع ل١دددلا ٌؾّب٠دددخ        

ّق١ٖزٙب اٌمب١ٔٛٔخ ٚونٌه ْٔبٛٙب ـّدٓ فدىي رؤصو٘دب ٛجعدب ثبٌمدبْٔٛ وّدب موؤدب 

ؾلك ٌىً ٔٛ  ِٓ اٌْووبد ْٔبٛب فبٕب ثبٌٕٛ  لل لارزعلٜ اٌٝ ِغدبي ـبٌمبْٔٛ ٠

ّووٗ أفوٜ ٚثنٌه اْ عمٛك رؤ١ٌٍ اٌْووبد رْزًّ عٍٝ إٌْدبٛ اٌدنٞ رياٌٚدٗ 

اٌم١دٛك أٚ  رٍه اٌْووٗ ٚاٌىدً ٠غدت اْ ٠َد١و ثّدب ٠ٚدعٗ اٌمدبْٔٛ ِدٓ اٌٚدٛاثٜ ٚ

بِٓ ٔغل ؼبٌجدب ـدٟ اٌزؾل٠ل ٔبرغخ اثزلاء ٌزؾل٠ل اٌمبْٔٛ ٌٙب رّضى ـٟ ّووبد اٌزٚ

عمل٘ب أْ اٌْووخ رْزون ـٟ رؤ١ٌٍ اٌْدووبد  اٌّّبصٍدخ عدلا ّدووبد اٌزٚدبِٓ 

 .(ٔ)))ٌطج١عزٙب اٌعبك١ٍخ (( أٚ الألِبط ِعٙب أٚ الاوززبة ثؤٍّٙٙب

ِٚٓ اٌّىؽظخ اْ ٘نا أِو ٔغلٖ ـٟ وً أٔٛا   اٌْووبد ـىً ّووخ ٌٙدب ِدب       

ٝ ٘ددنٖ اٌْددووبد ِغددبي اٌَّددبّ٘خ ـددٟ ٠ددزىءَ رؾل٠ددلا  ِددع ْٔددبٛٙب ِّددب ٠ؾددلك عٍدد

اٌْددووبد اٌزٚددب١ِٕخ  فٖٕٛددب  ثَددجت ٚٙددعٙب اٌْقٖددٟ ٚاٌْددووبد الأفددوٜ 

لافزىؾ إٌْبٛ اٌنٞ رمَٛ ثٗ ٚ عٍٝ مٌه لا ٠غٛى ٌْووخ اٌَّبّ٘خ أٚ اٌز١ٕٛخ 

ثبلاٍُٙ اٌّْبهوخ ـٟ رؤ١ٌٍ ّووخ لا ٠ىْٛ ث١ٕٙب ٚ ثد١ٓ اٌطدوؾ الأفدو اهرجدبٛ 

 بٛ .ـٟ اٌؽوٗ ٚرّبصً ـٟ إٌْ

 

 ٘نٖ اٌم١ٛك ـٟ اٌَّبّ٘خ ثّب ٠ٍٟ: محمد شٛلٟ شا٠ٚٓ١٘ٛعي الأٍزبم اٌلوزٛه      

ـ أْ رزفك أٚ رىْٛ الأؼواٗ ِْزووخ ِع اٌْدووخ اٌَّدبّ٘خ ـ١ٙدب أٚ رؤ١ٍَدٙب ٔ 

:ـ أٚ أْ ٠ٛعل ٔٔ ٠َّؼ ثبٌَّبّ٘خ أٚ اٌّْدبهوخ ـدٟ رؤٍد١ٌ ّدووبد أفدوٜ ٕ

ه اٌَّبّ٘خ ؼوٗ ِدٓ أؼدواٗ ثؽ٘ إٌظو عٓ رٛاـك الأؼواٗ ث١ٕٙب  ثبعزجب

 . (ٔ)اٌْووخ

ِٚٓ ٛج١عخ ٘نٖ اٌم١ٛك أٙب رؾل ِٓ أرَب  ْٔبٛ اٌْووبد ثٖٛهح عبِخ ٚ      

 اٌْووخ اٌمبثٚخ ثٖٛهح فبٕخ .

ٚٔؾددٓ ثٖددلك ِعبٌغددخ اٌم١ددٛك ثّقزٍددؿ أٚٙددبعٙب لاثددل ِددٓ الأّددبهح اٌددٝ اْ       

اٌزبثع، أٞ أْ اٌلٌٚخ اٌمبْٔٛ الأٔى١ٍيٞ ٠زغٗ اٌٝ رؾل٠ل ؽو٠خ اٌْووخ ِٓ اٌطوؾ 

رفوٗ ل١لا  عٍٝ ؽك اٌْووبد ا١ٌٌٛدلح ))ا١ٌٕٛٛدخ (( اٌزدٟ رىدْٛ َِد١طوا ع١ٍٙدب 

ِٓ ّدووبد أعٕج١دخ ـدٟ الالزدواٗ ـدٟ الاٍدٛاق اٌّؾ١ٍدخ ٚفٖٕٛدب  الالزدواٗ 

اٌط٠ًٛ ا٢عً الا ثعل أْ رؾًٖ عٍٝ أمْ ِٓ اٌقيأخ اٌجو٠طب١ٔخ  ؽزٝ رَدزط١ع  

أعزجدو اٌْدووبد ا١ٌٌٛدلح الإٔى١ٍي٠دخ اٌقبٙدعخ الالزواٗ ثً اوضو ِٓ مٌه  ؽ١دش 

                                                           
(ٔ)
ٌَٕخ ٖٙاٌْوػ إٌظوٞ ٌمبْٔٛ  اٌْووبد هلُ ، ٠ٕظو ك. ـٍٛه٠لا ؽ١ّل اٌعبِوٞ  

 .ٖ٘ٔ،ّووخ اٌزب٠ٌّ ٌٍطجع ٚإٌْو ،98ٖٓٔ
(
 
ٔ)
 .ٙٙٗ ٓ،،ِٖله ٍبثك  ، اٌْووبد اٌّْزووٛ ٛج١عزٙب ٚاؽىبِٙبمحمد ّٛلٟ ّب٠ٓ١ٕ٘ظوك.  
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١ٌٍَطوح الأعٕج١خ ثؾىُ اٌْووخ الأعٕج١دخ ٚمٌده ٚـمدب  ٌٍمدبْٔٛ ٚاٌولبثدخ عٍدٝ إٌمدل 

 .(ٕ)ٚثنٌه  لا رزّزع ثؾمٛق اٌْووبد ا١ٌٕٛٛخ

٠ّٚىٓ اْ ٔٚع ِضبلا أفو ٌٍم١ٛك اٌزدٟ رفوٙدٙب اٌْدووبد ؽ١دش ٔغدل اٌمدبْٔٛ     

الأٍجب١ٔخ  ٚ اٌزدٟ ٠ّزٍده الأعبٔدت ـ١ٙدب أوضدو ِدٓ الأٍجبٟٔ ٠ٕٔ عٍٝ أْ اٌْووخ 

%( ِٓ هأً ِبٌٙب ٓ٘%( ِٓ هأً ِبٌٙب لا رَزط١ع الالزواٗ ألا ثَٕجخ  )ٕ٘)

 .(ٖ)ـمٜ ٚ٘نا ٌىلزواٗ اٌط٠ًٛ الأعً  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 ٕظـ١ّـ١ٗاٌزـم١ـٛك اٌ
عٕج١دخ لا رىدْٛ أْ ل١بَ عىلبد رجع١خ َِٚدبّ٘خ ثد١ٓ اٌْدووبد ا١ٌٕٛٛدخ ٚالأ      

ثّطٍددك اٌؾو٠ددخ ـددبٌزٕظ١ُ اٌمددبٟٔٛٔ لددل ٠ؾددل ِددٓ ؽو٠ددخ ٘ددنٖ اٌْددووبد ـددٟ ألبِددٗ 

عىلبرٙب ٚ رٕبٌٕٚب ـ١ّب رملَ ل١ٛك لب١ٔٛٔخ ِٓ لٛا١ٔٓ اٌْدووبد ٚالأٔظّدخ اٌلاف١ٍدخ 

ٌٍْووبد ٕٚ٘ب ٍٛؾ ٔعبٌظ ل١ٛك ماد ٛج١عخ ١ٍب١ٍخ أٚ لب١ٔٛٔخ ٌٍلٌٚخ ـٟ اٌغبٔت 

،أٞ أٙدب لارّدٌ ١ٌٌ اٌلاـع اٌمبٟٔٛٔ اٌزٕظ١ّٟ ٙعٙباٌّؾفي ٌٛالالزٖبكٞ ٌٚىٓ 

ٌؾّب٠خ ٍِٖؾخ اوجدو ، ـّدٓ أٍدجبة ٚٙدع ل١ٛك خ ٚأّب رٛٙع ٘ىنا ٌْوو١٘ىٍخ ا

ِدٓ اٌَد١طوح عٍدٝ اٌّواـدك اٌعبِدخ ٘دٛ ِٕعٙدب  اٌمبثٚدخ  خاٌْدوو٘نٖ اٌم١ٛك عٍٝ 

 . (ٔ)ٚللهارٙب الاكزّب١ٔخ

١و ثبرغدبٖ اٌزوؽ١دت ـدٟ اٌْدووبد ث١ّٕب ٔغل اْ اؼٍدت اٌدلٚي إٌب١ِدخ رَد           

الأعٕج١خ  ٚمٌه ِٓ اعً رفع١ً الزٖبك٘ب ٚا١ٌَو ـٟ اٌْدووبد ا١ٌٕٛٛدخ ثَّدبعلح 

اٌْووبد الأعٕج١خ ـٟ ٛو٠ك اٌز١ّٕخ اٌنار١خ ٚالالزٖبك٠خ ٌٍجٍل الا أْ ثع٘ اٌدلٚي 

رَدد١و ثبرغددبٖ اٌزٚدد١١ك عٍددٝ اٌْددووبد ٚفٖٕٛددب  الأعٕج١ددخ ـّغٍددٌ الاٍددزضّبه 

ٍدزضّبه ـدٟ ا١ٌبثدبْ  ٚودبْ رؾل٠دلٖ ٘دنا لدبكُ عٍدٝ هـد٘ ٍٛجدبد الأعٕجٟ ؽلك الا

ّدددووبد اٌّزعدددلكح اٌم١ِٛدددبد ٚثقبٕدددخ اٌْدددووبد الأِو٠ى١دددخ ٚفٖٕٛدددب  ـدددٟ 

                                                           

 . 9ٓٔٓ  ،ِٖله ٍبثك،اٌْووبد ِزعلكح اٌم١ِٛبد  ،( ٠ٕظو ك.ؽَبَ ع١َٝ  ٕ)

  ٔٔٔٓ ، َٗٔفّٖله اٌ( ٖ) 
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اٌمطبعبد اٌوك١َ١خ ٌىلزٖبك ا١ٌبثبٟٔ وّب ؽلك َٔدجخ الاٍدزضّبه الأعٕجدٟ اٌّجبّدو 

 . (ٕ)%( ِٓ هأً ِبي اٌّْوٚ 9ٗـٟ علَ رغبٚى٘ب ي)

لاٍزضّبه ا١ٌبثبٟٔ عٍٝ أْ لا رزّٚٓ أٔظّخ اٌْووبد اٌزٟ ٠ٕٔ ٔظبَ ا وّب       

رعّددً ـددٟ ّددىً ِْددزون أْ ٠زٚددّٓ  ٔظبِٙددب اٌددلافٍٟ ٔددٔ ثّمزٚددبٖ رقٚددع 

        .(ٔ)لواهارٙب ٌّٛاـمخ َِبُ٘ ِع١ٓ

ٚ٘دددنا ٔدددواٖ ٠ٚدددع ؽدددلا ٌٍزدددلفً ـدددٟ رؾو٠ددده اٌْدددووخ اٌمبثٚدددخ ٌَدددزوار١غ١خ      

 اٌْووبد ا١ٌبثب١ٔخ. 

ٌُ ٠غي  ٌَٖٕٕٓٓخ 9ٖكه عٓ ٍٍطخ اؽزىي اٌعواق هلُ ِٚٛلؿ الأِو اٌٖب    

ٌٍَّزضّو الأعٕجٟ ِٓ اِزىن أٞ ِٓ ِٛاهك اٌدجىك اٌطج١ع١دخ اٌزدٟ رَدزقوط ِٕٙدب 

 اٌّٛاك اٌقبَ .

أِب ـؤَب ـمل ٚٙعذ ل١ٛكا  ٌؽوٗ ؽّب٠خ الالزٖبك ِٓ ا١ٌَطوح الأِو٠ى١خ       

١ٕ٠ددب٠و 7ٕكه ـددٟ ٚاٌّوٍددَٛ اٌٖددب9ٙٙٔك٠َددّجو  8ٕـددٟ لبٔٛٔٙددب اٌٖددبكه ـددٟ 

ؽلك ٌٛى٠و الالزٖبك )اٌفؤَٟ (ٕىؽ١خ اٌّٛاـمٗ عٍدٝ اٌّْدوٚ  اٌّدواك 9ٙ7ٔ

 . (ٕ)ل١بِٗ ـٟ ـؤَب. ٚلل ىّٚك ٘نا اٌٛى٠و ثٖىؽ١بد ٚاٍعخ ٌٍوـ٘ أٚ اٌمجٛي

وّددب لاثددل ِددٓ موددو اٌددلٚي ماد الألزٖددبك اٌّزطددٛه ٚاٌزددٟ رٖددله ِفددب١ُ٘         

ِٚدب ٌّواـك ِع١ٕٗ ِضً ِئٍَبد اٌىٙوثدبء  ثٚخاٌمبرم١ل ٍِى١خ اٌْووبد  الأفزبػ

 .(ٖ)ّبثٙٙب 

أْ اٌم١ٛك اٌزٟ رفوٙٙب اٌلٚي عٍدٝ ؽو٠دخ كفدٛي اٌْدووبد اٌدٝ أٍدٛالٙب أٚ       

اٌّْبهوخ ـٟ أْبء ِْبه٠ع ِْزووخ ٠زٛلؿ عٍٝ ِٛلؿ اٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ ِٓ ٘دنا 

الاٌزياِدبد الاٍزضّبه الأعٕجٟ ـبما وبٔذ هاؼجخ ـٟ رْغ١عٗ ِٓ فىي اٌزم١ًٍ ِٓ 

ْٔبٛٗ ثىضوح الاٌزياِبد ِٚٓ أِضٍدخ ٘دنٖ  ؽلكد،  أِب اما وبْ ِٛلفٙب عىٌ مٌه 

٠خ ٌٍْووخ عٓ ْٔبٛٙب ٚرمدل٠ُ ا١ٌّيا١ٔدخ ٚؽَدبة هالاٌزياِبد رمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلٚ

الأهثبػ ٚاٌقَبكو ٌٍغٕخ فبٕخ ٚث١بْ علك اٌعب١ٍِٓ ا١١ٌٕٛٛٓ ٚاٌقٚٛ  ٌزفزد١ِ 

ف١ن الاٌزياِبد إٌّٖٛٓ ع١ٍٙب ، ٚالاٌزياَ ثؾغُ اٌغٙخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍزؾم١ك ِٓ رٕ

 . (ٔ)ِع١ٓ ٌلإٔزبط ٚثضّٓ ِع١ٓ ٌٍج١ع

                                                                                                                                                                      
(ٔ)
 Richard Hellman, Government Competition in the Electric Utility Industry, New 

York: Praeger Publishers, ٔ97ٕ,pٖٗ 

 
(ٕ)
 . ٕٕٔٓ  ،ِٖله ٍبثك اٌم١ِٛبد ،، اٌْووبد ِزعلكح ؽَبَ ع١َٝ ٠ٕظو ك.  
(ٔ)
 .  ٖٕٔٓ  ٔفَٗ،ّٖله اٌ 
(ٕ)
 ٕٙٔٓ  ٔفَٗ،ّٖله اٌ 

(ٖ) Charlie Higley. Utility Holding Companies Are Threshing 
Ratepayers. May 9111 . Public Citizen’s Critical Mass Energy Project. 

p83 , 
 .ِٖٕٖٖله ٍبثك ، ٓ اٌزغبهٞ  ،اٌّٛعي ـٟ اٌمبْٔٛ  ( ٠ٕظو ،ك ِؾَٓ ّف١ك،ٔ)
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ِٚددٓ عٙددخ افددو اْ اؼٍددت اٌددلٚي روؼددت ـددٟ عددنة الأٍددزضّبه ٌىٕٙددب رقْددٝ                

      (. ٕ)اْ ٠ىْٛ اٌضّٓ ٘ٛ اٌزلفً ؼ١و اٌّمجٛي ـٟ ١ٍبكرٙب الألزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ

ِبد رؾل ِدٓ اِىب١ٔدخ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ـدٟ الأفزدبػ عٍدٝ ٚ٘ىنا ٔغل الاٌزيا      

الأٍٛاق ِٚجبّوح ْٔبٛٙب ، ٕٚ٘بٌه ا٠ظب  ل١ٛك ارفبل١خ لل رؾل ِٓ اِىب١ٔخ َِبّ٘خ 

اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ـددٟ ّددووبد أفددوٜ ٚفٖٕٛددب  اما وبٔددذ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚ 

ا١ٔٓ ٚ اٌْووخ اٌّواك اٌَد١طوح ع١ٍٙدب ِزّبصٍدخ إٌْدبٛ ـٕغدل رٍده اٌمبعدلح ـدٟ اٌمدٛ

ِٕٙب اٌمبْٔٛ اٌّٖوٞ ؽ١ش رعطٝ ٌٍّئ١ٍَٓ أْ ٠ٚعٛا ل١ٛكا  عٍٝ ؽو٠خ رلاٚي 

الأٍددُٙ ـددٟ ّددووبد اٌَّددبّ٘خ ِددع أٔددٗ لا ٠ّىددٓ ٢ٞ ل١ددل عٍددٝ أْ ٠ٍؽددٟ رددلاٚي 

( ِدٓ ٕ/ 9ٖٔٚ٘دنا ـدٟ ٔدٔ اٌّدبكح ) (ٖ)الأٍُٙ و١ٍب  ٚ آلا ـمدلد اٌْدووخ ٕدفزٙب

 . 98ٕٔٔخ (9ٌَ٘ٔاٌىكؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍمبْٔٛ اٌّٖوٞ هلُ )

ِٓ عبٔت افو اْ ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌم١ٛك الارفبل١خ ٘ٛ رمو٠و ؽك الأـٚد١ٍخ             

ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٌٚىٓ ثّلح ى١ِٕخ ِعمٌٛخ ِٕن أعىْ اٌَّدبُ٘ هؼجزدٗ ـدٟ اٌزٕدبىي .أِدب 

ثعل ٘نا ـ١ىْٛ اٌزٕبىي لأعٕجٟ ٕؾ١ؾب  ٚ أٔدزظ أصدبهٖ ٚ٘دنا اٌؾدك ٘دٛ ّدج١ٗ ثؾدك 

الأٍُٙ أٚ أْ رؾلك اٌْقٔ اٌنٞ ٠ْزوٞ الأٍُٙ  اٌْفعخ ٚ٘ٛ أْ رْزوٞ اٌْووخ

 . (ٗ)ٚ٘نٖ اٌؾبٌخ الأف١وح ٟ٘ ٌّٕع أّقبٓ ؼوثبء ِٓ كفٛي اٌْووخ

وّب أْ ث١ٓ ٘نٖ اٌم١ٛك ِدب ٠َدّٝ ّدوٛ الاٍدزوكاك ٚ٘دنا اٌْدوٛ ٠عٕدٟ اعطدبء     

الأـٚد١ٍخ ٌٍَّددب١ّ٘ٓ اٌمددلاِٝ ٌٍؾٖدٛي عٍددٝ الأٍددُٙ اٌزدٟ ٠غددوٞ اٌزٕددبىي عٕٙددب 

اٌْدوٛ لا رزقدن ثٕفَدٙب فطدٛح لاٍدزوكاك الأٍدُٙ ِؾدً اٌزٕدبىي ـبٌْووخ ـدٟ ٘دنا 

ٚونٌه ٌٓ رعطٟ ِٛاـمزٙب ثبٌزٕبىي أٞ لارمَٛ ثبٞ عًّ أ٠غبثٟ . ٠ٚعزجو ٘نا اٌم١ل 

)الاٍزوكاك ( ل١لا  ؽم١م١ب   لأٔٗ ثّٕعٗ ِٓ ع١ٍّخ اٌزٕبىي عٓ الأٍُٙ ٌٍؽ١دو لدل ؽدلك 

  (ٔ)اِىب١ٔخ اٌَّبّ٘خ

ٚلاثل ِٓ اْ ْٔد١و اٌدٝ أدٗ ِّٚٙدب افزٍفدذ اٌمدٛا١ٔٓ ـدٟ ٚٙدع اٌم١دٛك آلا  أْ     

اٌٛٙع اٌمبٟٔٛٔ ٔواٖ ١ّ٠ً ِٓ اٌْلح اٌٝ ا١ٌٍٓ اما ِدب رطٍجدذ اٌؾبعدخ الالزٖدبك٠خ 

ٌٍجٍل أْ اٌٛاعت ٘ٛ ـزؼ الأٍٛاق أِبَ ْٔبٛ اٌْووبد ٌزمَٛ ثلٚه هثّب ٠ي٠دل ِدٓ 

 كـع الالزٖبك اٌٝ الأِبَ.

هثّددب ٌدد١ٌ ثَددجت الأؽدددىق   رٛعددلخ ٔددوٜ أْ الأىِددبد الالزٖددبك٠خ ٚؽم١مدد     

اٌمدبٟٔٛٔ أٚ وضدوح اٌم١دٛك عٍدٝ اٌَّددزضّو الأعٕجدٟ أٚ ثَدجت اٌٛعٙدخ اٌزدٟ ٠زغٙٙددب 

الالزٖبك صُ أْ ٙوٚهح ِٛاوجخ اٌْووبد ا١ٌٕٛٛخ لأٍب١ٌت الاٍزضّبه ـٟ اٌلافً 

                                                           

(ٕ )  A.I. Litvak  ,foreign investment(ٔ97ٓ).pٕٖ and ٕ٘. 
(ٖ)
 .ٕٙٔ،ِٖله ٍبثك، ٓ، ّووبد اٌَّبّ٘خ ٚاٌمطب  اٌعب٠َٕظو ك. اثٛ ى٠ل هٙٛاْ  
(ٗ)
 9ٗ، ِٖله ٍبثك ، ٓ ، ؽّب٠خ الأل١ٍخ ِٓ اٌمواهاد اٌزعَف١خ٠ٕظو ك. عجل اٌف١ًٚ محمد 

. 
ِٖله ،ِلٜ ؽو٠خ الأّٚبَ اٌٝ اٌْووخ ٚالأَٔؾبة ِٕٙب  ،ٕٟ اٌّٖوٞ ؽ٠َٕظوك.  (ٔ)

 .9ٗٓ ،ٍبثك
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١ٔدخ اٌَدّبػ اٌّزدٛاىْ ٠غت أْ ٠غل اٌلعُ ِٓ اٌلٌٚخ أٚلا صُ ثعل مٌه لا ٠ّٕدع اِىب

 ِٓ هـع ٘نٖ اٌم١ٛك ثَٕت ِزفبٚرخ ِٓ لطب  اٌٝ أفو.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌثاٌث

 أثاس ذى٠ٛٓ اٌششوح اٌماتؼح
 ذ١ّٙذ ٚذمغ١ُ

تؼىىذ ذىىى٠ٛٓ اٌشىىشوح اٌماتؼىىح ذٕشىى  ػلالىىاخ ِىىغ اٌؼذ٠ىىذ ِىىٓ الأشىىخاص          

 اٌّؼ٠ٕٛح ِٚٓ ت١ٓ ٘زٖ اٌشخظ١اخ ٟ٘ اٌششوح اٌراتؼح.

ثْدووبرٙب اٌزبثعدخ ثؤٔٙدب عىلدبد صبثزدخ اٚ َِدزموح ىلخ اٌْووخ اٌمبثٚدخ ٚرّزبى ع

 ١ٌَٚذ عىلبد عبثوح.

ٌنٌه ـٕؾٓ ٕ٘ب ٔزٕبٚي اصبه رى٠ٛٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٍٕٚمزٖو عٍٝ عىلخ اٌْووخ 

ثْووبرٙب اٌزبثعخ هؼدُ ٚعدٛك اٌعل٠دل ِدٓ اٌعىلدبد الأفدوٜ ِدع ّدووبد ِقزٍفدخ 

 ؼ١و اٌْووخ اٌزبثعخ.

اٌزٟ رزورت عٍٝ رى٠ٛٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٘ٛ اكاهرٙب ٌْووبرٙب اٌزبثعخ  ِٚٓ الاصبه

 ٚونٌه َِئ١ٌٚخ اٌْووخ اٌمبثٚخ عٓ ك٠ْٛ اٌْووخ اٌزبثعخ.

    

ِٚٓ فىي ٘نا اٌفًٖ ٔجؾش الأصبه الأكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ؽ١ش ٔقٖٔ اٌّجؾش      

اه٠ددخ،اِب الأٚي ٌىصددبه الأكاه٠ددخ ٚاٌّب١ٌددخ ؽ١ددش ٠ىددْٛ اٌّجؾددش الأٚي ٌىصددبه الأك

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ ـٕقٖٖٗ ٌىصبه اٌّب١ٌخ.  
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 اٌّجؾش الأٚي

 ا٢صـبه الإكاه٠ـخ
ا٢صبه الإكاه٠خ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ٟ٘ أصبه رزعٍك ثب١ٌٙؤد الإكاه٠خ ٌٍْووخ اٌزبثعخ        

ِخ ِٚغٌٍ الإكاهح ( ـٟ اٌْووخ اٌمبثٚخ ِع بٚعىلخ ١٘ؤد الإكاهح ) اٌغّع١خ اٌع

 ّّبصٍخ ـٟ اٌْووخ اٌزبثعخ ٚٛج١عخ اٌزّض١ً ـٟ اٌْووبد اٌزبثعخ . ا١ٌٙؤد اٌ

فىىٟ  ١ٍٙىى خ اغداس٠ىىح ٠ّٚىىىٓ ٌٕىىا تسىىث الأثىىاس الأداس٠ىىح ِىىٓ خىىلاي ػىىشع ٌ     

إٌّٛرج الأوثش أرشىاساً  اْ اٌششوح اٌّغاّ٘ح ٟ٘  تاػرثاساٌششواخ اٌّغاّ٘ح 

زىىاَ اٌشىشواخ م ٚٔطثىاق اٌىث١ىش ِىٓ اٚأوثش أ١ّ٘ح فٟ ١ِىذاْ اٌشىشواخ اٌؼٍّىٟ

 اٌّغاّ٘ح ػٍٝ اٌششوح اٌماتؼح.

فىىىٟ اٌّىىىادج  2002ٌغىىىٕح  5) ز١ىىىث ٠ىىىٕض لىىىأْٛ اٌشىىىشواخ اٌمطىىىشٞ سلىىىُ  

(( ف١ّا لا ٠رؼاسع ِغ أزىاَ ٘زا اٌثاب ذغىشٞ ػٍىٝ اٌشىشواخ اٌماتؼىح  266))

الأزىاَ اٌخاطح تاٌششواخ اٌّغاّ٘ح اٚ راخ اٌّغؤ١ٌٚح اٌّسذٚدج اٌىٛاسدج فىٟ 

 لأزٛاي(.٘زا اٌمأْٛ تسغة ا

  

ٍٕمَددُ اٌّجؾددش الأٚي اٌددٝ ِطٍجدد١ٓ ٠زٚددّٓ اٌّطٍددت الأٚي اكاهح اٌْددووخ         

اٌزبثعخ ٚٔجؾضٗ عٍٝ أٗ اصوا ٌزى٠ٛٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ، اِب اٌّطٍت اٌضدبٟٔ ـٕزٕدبٚي 

ـ١ٗ اٌّْبهوخ اٌزجبك١ٌخ ـٟ الأكاهح ،ٚٔمٖل ِدٓ مٌده عدلَ اِىب١ٔدخ اٌْدووخ اٌزبثعدخ 

 اٚ اِزىن الأٍُٙ ـ١ٙب. ِٓ اكاهح اٌْووخ اٌمبثٚخ

ـٕدددوٜ اْ ِٕدددع اٌْدددووخ اٌزبثعدددخ ِدددٓ رٍّددده الأٍدددُٙ ٚودددنٌه اكاهح اٌْدددووخ        

اٌمبثٚددخ أددٗ اصددو ِددب وددبْ ٠ٛعددل ٌددٛلا ٚعددٛك اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٍٚدد١طورٙب عٍددٝ 

 اٌْووخ اٌزبثعخ.
    

 

 اٌّطٍت الأٚي    

 اكاهح اٌْووخ اٌزبثعخ 
 

اٌماتؼح ٘ٛ زداسج اٌششوح اٌراتؼح ٚٔؼٕٟ  ِٓ ِظا٘ش ػذَ اعرملا١ٌح اٌششوح        

ز١ث ذّاسط اٌششوح اٌراتؼح  متاغداسج خ١ّغ ٚعائً ِّاسعح إٌشاؽ ٌٍششوح 

ٔشاؽٙا ِٓ خلاي اٌّّثً اٌمأٟٛٔ ٚ٘ٛ اٌٛو١ً إٌّرذب ػٓ اٌششوح اٌماتؼح ز١ث 

أْ اٌشخض اٌطث١ؼٟ ٘زا ٠دٛص ٌُٗ زداسج اٌشخض اٌّؼٕٛٞ ِغ أْ ٘زٖ اغداسج لا 

 غ١ّرٙا ت ٔٙا زداسج شخض ؽث١ؼٟ ٌشخض ِؼٕٛٞ .٠ّىٓ ذ

       

اٌّغاّ٘ح ِٓ لثً  ٘ٛأعاعٗ ٚزداسج اٌششوح اٌماتؼح ٌٍششواخ اٌراتؼح          

اٌششوح اٌماتؼح فٟ سأعّاي اٌششوح اٌراتؼح ٚلذ خٌٛرٙا ٘زٖ اٌّشاسوح تإداسج ٘زٖ 

ح زداسج اٌششواخ أٚ تؼثاسج أخشٜ فشع اٌمأْٛ ػٍٝ اٌششوح اٌماتؼح ِغؤ١ٌٚ
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اٌششوح اٌراتؼح مرٌه ٚفك أزىاَ إٌظٛص اٌؼاِح ٌٍششواخ ز١ث أْ أٞ ِغاُ٘ 

٠رسًّ ٚاخثاخ اٌششوح ٌُٚٗ زمٛقً ِٓ خٙح أخشٜ فٙزٖ اغداسج ٌٍششوح ٟ٘ تّثاتح 

ذسم١ك إٌداذ ٌٍششوح اٌماتؼح ف ْ ٘ذف اغداسج ٌٍششواخ اٌراتؼح ٌٚٛ تشىً خضئٟ 

ٍٝ اٌششوح ٚذٛخ١ٗ زداسذٙا ٌّا ٠خذَ أ شاع ٠ؼذ ٔدازاً ار أٗ ٚع١ٍح ٌٍغ١طشج ػ

 اٌششوح اٌماتؼح .

     

ِٚٓ اٌّلازع أْ ٚع١ٍح اٌششوح اٌماتؼح غداسج اٌششواخ اٌراتؼح ٘ٛ ػٓ ؽش٠ك     

 ذّث١ً اٌششوح اٌماتؼح ِٓ خلاي ِٕذٚب فٟ ِدٍظ اغداسج ٌٍششواخ اٌراتؼح 

   

وٜ أ١ّ٘دخ عدوٗ ثعد٘ ٚلجً اٌجؾش ـٟ اكاهح اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٌْدووبرٙب ٔد    

ّددوٚٛ عٚدد٠ٛخ ِغددبٌٌ الإكاهح ـددٟ اٌْددووبد اٌَّددبّ٘خ،ِع أْ أؼٍددت اٌمددٛا١ٔٓ 

رزفك ـٟ أْ اٌع٠ٛٚخ ـٟ ِغٌٍ الإكاهح ؽك ٌّٓ ٍدبُ٘ ـدٟ ألبِدٗ ٘دنا اٌّْدوٚ  

 ٚرقزٍؿ ـ١ّب ثعل عٍٝ رؾل٠ل ّوٚٛ ٘نٖ اٌع٠ٛٚخ .

ـددددٟ اٌّددددبكح  997ٌَٔددددٕخ ٕٔـٕغددددل اْ لددددبْٔٛ اٌْددددووبد اٌعوالددددٟ هلددددُ     

( )٠ْددزوٛ ـددٟ اٌعٚددٛ أْ ٠ّزٍدده ِددب لا ٠مددً عددٓ أٌفددٟ ٍددُٙ( . ث١ّٕددب ٖـمددوحٙٓٔ)

اْ ٠ىددْٛ ٠وّددؼ ٔفَُددٗ ٌعٚدد٠ٛخ ِغٍددٌ الإكاهح  ـدد١ّٓاٌمددبْٔٛ الأهكٔددٟ ٠ْددزوٛ  

 ِٖ ِبٌىب  ٌعلك ِٓ الأٍُٙ روُن رؾل٠لٖ ٌٕظدبَ اٌْدووخ اٌدلافٍٟ . عٍدٝ أْ رؾغدي ٘دن

ِٖ الأٍُٙ ـٟ ع٠ٛٚخ ِغٌٍ الإكا  . (ٔ)هح الأٍُٙ ِبكاَ ِبٌه ٘ن

 بِبٌىدد اْ ٠ىدْٛ ودنٌه اٌمدبْٔٛ اٌّٖدوٞ ٠ْدزوٛ عٍددٝ عٚدٛ ِغٍدٌ الإكاهح     

 . (ٕ) ٌعلك ِٓ الأٍُٙ لا ٠مً عٓ فَّخ آلاؾ ع١ٕٗ ِٓ اٌم١ّخ الا١ٍّخ ٌٙنٖ الأٍُٙ

 

ٚٔوٜ أْ لٍخ أٚ ى٠بكح علك الأٍدُٙ اٌزدٟ رْدزوٛٙب اٌمدٛا١ٔٓ ٌعٚد٠ٛخ ِغٍدٌ      

كاهح اٌْدووخ ِٚدٓ اٌطج١عدٟ ٠غدت أْ لا الإكاهح ٟ٘  ٌٚدّبْ عل٠دخ اٌعٚدٛ ـدٟ ا

ِٖ الأٍُٙ ِؾغٛىح ٚلا ٠غٛى أْ ٠زٖوؾ ثٙب اٌعٚٛ ثعل مٌه ثً ٠ؾغدي  رىْٛ ٘ن

ع١ٍٙب ٌٍّٖؾخ اٌْووخ ، وّب لا ٠غٛى اٌزٖدوؾ ثٙدب ١ٍٛدخ ِدلح اٌعٚد٠ٛخ ٚؽزدٝ 

ٍزخ أّدٙو ثعدل أزٙدبء اٌعٚد٠ٛخ  ٌدنٌه رَدّٝ ٘دنٖ الأٍدُٙ ثؤٍدُٙ اٌٚدّبْ لأٔٙدب 

  (ٖ)رغبٖ اٌْووخ  رّٚٓ َِئ١ٌٚخ اٌعٚٛ

ٚموؤب ٍبثمب  أْ اٌْقٔ اٌَّبُ٘ رفوٗ ع١ٍٗ َٔجخ ِْبهوزٗ َِئ١ٌٚخ علَ      

الإفددىي اٚالأٙددواه ثّٖددبٌؼ اٌْددووخ ِٚددٓ ٘ددنا اٌمددٛي ٔغددل أْ رَدد٠ٛػ ؽغددي 

. لأْ رٛعٙددبد  ٠َددٛؼٗالأٍددُٙ ٌٚددّبْ اٌزٖددوـبد ـددٟ ِغٍددٌ الإكاهح ٌددُٗ ِددب 

                                                           
(ٔ)
 ( ـموح )أ.ة(ٖٖٔاٌّبكح ) ، 997ٌَٕٔخ  ٕٕلبْٔٛ اٌْووبد الأهكٟٔ هلُ  
(ٕ)
 (9ٓ، اٌّبكح ) 98ٔٔ( ٌَٕخ 9٘ٔلبْٔٛ اٌْووبد اٌّٖوٞ هلُ ) 
(ٖ)
 ٕٙٗٓ،ثك ِٖله ٍب، اٌْووبد اٌزغبه٠خ  ،٠ٕظو ك. ـٛىٞ محمد ٍبِٟ  
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اـٙب  ٚلا ٠غدت اٌقٍدٜ ثد١ٓ ٘دنٖ اٌَّب١ّ٘ٓ لل رقزٍؿ عٓ رٛعٙدبد اٌْدووخ ٚأ٘دل

 . (ٔ) ٚرٍه  ـٍىً ِّٕٙب ِٖبٌؼ ِقزٍفخ ـبلأهثبػ ٟ٘ ٘لؾ اٌْووبء الأٍبٍٟ

 

ٌنٌه موؤب ٍبثمب اْ ٌٍزقدٛؾ ِدٓ ٍد١طوح اٌْدووخ اٌمبثٚدخ عٍدٝ اٌْدووبد       

اٌزبثعددٗ ٘ددٛ ـددٟ ِؾٍددٗ مٌدده لأْ ٌٍْددووبد ِٖددبٌؼ رىددْٛ ؽو٠ٖددخ عٍددٝ رؾممٙددب 

ٌزؾم١ك ِٖبٌؼ ٘ـنٖ اٌْووبد اٌعّىلخ فٖٕٛدب   ـزىْٛ اٌْووبد اٌزبثعخ ٛو٠مب  

أْ الإكاهح رىْٛ ٌٚٛ عيك١دب  ٌٙدنٖ اٌْدووبد ٌزٕف١دن ِٖدبٌؾٙب ثبٌلهعدخ الأٌٚدٝ صدُ 

ِٖبٌؼ اٌْووخ اٌزبثعخ ِع مٌه أْ اهرجبٛ اٌٙلؾ أٚ علَ رغيكزدٗ ٘دٛ ٍدّخ ع١دلح 

مٌده لأْ ى٠ددبكح ْٔدبٛ اٌْددووبد ـدٟ اٛددبه اٌْدووبد اٌمبثٚددخ ٚاٌزبثعدخ عٍددٝ ؽددل 

ِٖ اٌْووخ .ٍٛ  اء ِع أْ ا١ٌّيح الأوضو ٟ٘ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ثؾىُ ِىبٔزٙب ـٟ ٘ن
 

ٚلاثل ِٓ الاّبهح اٌٝ ٕدفخ ِدل٠و اٌْدووخ اٌزبثعدخ ٚلا ٔعٕدٟ ثّدل٠و اٌْدووخ       

اٌزبثعخ ٘ٛ ِغٌٍ الإكاهح اٌنٞ ٠زٌٛٝ الإكاهح اٌفع١ٍخ ٌٍْووخ رؾذ هلبثخ اٌغّع١دخ 

وّٖدو (( ٚ  ثبٌغّع١خ اٌع١ِّٛدخ اٌعوث١خوّب رَّٝ ـٟ ثع٘ اٌلٚي اٚ ))  اٌعبِخ

أّٔب ٔجؾش ٕ٘ب اٌْدقٔ اٌطج١عدٟ اٌدنٞ ٠زدٌٛٝ رّض١دً اٌْدووخ اٌمبثٚدخ لأْ اكاهح 

اٌْووخ رزطٍدت اهاكح ؽم١م١دخ أٞ أْ الإهاكح الاعزجبه٠دخ اٌّزّضٍدخ ثدبهاكح اٌْدقٔ 

الاعزجبهٞ ٟ٘ عبعيح عٓ اكاهح ّقٔ اعزجبهٞ عٍٝ اْ مٌه ِّىٓ ِدٓ فدىي 

ٚ٘ٛ اٌّىْٛ الأٍبٍٟ ٌٙنا اٌْقٔ الاعزجبهٞ ـٕغل اٌْدقٔ  اٌْقٔ اٌطج١عٟ

اٌطج١عٟ ٠ّزبى ثبٌملهح عٍٝ اٌولبثدخ ِدٓ ؽ١دش لا رزّزدع اٌْقٖد١خ اٌّع٠ٕٛدخ ثٙدنٖ 

الإِىب١ٔدخ ٚودنٌه أْ اٌَّدب١ّ٘ٓ عٕدل افز١دبهُ٘ َِدبّ٘ب  ٌعٚد٠ٛخ ِغٍدٌ الإكاهح 

رددٗ ـددبُٔٙ ٠قزددبهْٚ ِددواع١ٓ ـددٟ ٘ددنا الافز١ددبه ٕددفبرٗ اٌْقٖدد١خ ِددٓ ؽ١ددش وفبء

ٚٔيا٘زددٗ الأفىل١ددخ وّددب أْ عددلَ اٌَّددئ١ٌٚخ اٌغٕبك١ددخ ٌٍْددقٔ الاعزجددبهٞ ٠ؾددٛي 

 .(ٔ)كْٚ مٌه 

ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو اْ ِعظُ اٌمٛا١ٔٓ رٚدع عٍدٝ ِدل٠و اٌْدووخ  ّدوٚٛ عل٠دلح  

أؽىبِٙدب ؽزدٝ ٚأْ ودبْ ِدل٠وا   اِزضبٌدٗ لأؽىبِٙدب٠غت أْ ٠ّزدـضً ٌٙدب ودً ِدل٠و ٚ

وخ ربثعددخ ، لأْ الأٍددبً ـددٟ مٌدده ٘ددٛ ِعدد١ٓ ِددٓ لجددً ّددووخ لبثٚددخ لإكاهح ّددو

 اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌمبْٔٛ اٌْووبد ثْىٍٗ اٌعبَ .

لددبْٔٛ أِددب ِزطٍجددبد إٌظددبَ اٌددلافٍٟ ٚاٌَّددبكً الإكاه٠ددخ) اٌلاف١ٍددخ ( ، ٔغددل      

٠ْدزوٛ ٌعٚد٠ٛخ ِغٍدٌ الإكاهح أْ ٠ىدْٛ (  ٙٓٔاٌْووبد اٌعوالٟ ٚـٟ اٌّبكح)

١و ِّٕٛ  ِٓ اكاهح اٌْووبد ثّٛعت لبْٔٛ . ؼٕ. ِزّزعب  ثبلأ١ٍ٘خ اٌمب١ٔٛٔخ ٔ)) 

 .  (ٕ). ِبٌىب  ٌّب ٠مً عٓ أٌفٟ ٍُٙ ((ٖأٚ لواه٘ب ِٓ ٍٍطخ ِقزٖخ لبٔٛٔب  

                                                           
(ٔ)
، اٌْووبد اٌّْزووخ ٛج١عٙزب ٚاؽىبِٙب ـٟ اٌمبْٔٛ اٌّٖوٞ ٠ٕظو ك. محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ  

 .  79ٕٓ ٚاٌّمبهْ، ِٖله ٍبثك ،  
(
ٔ
)
 ٕٕٙٓ ٔفَٗ ،ّٖله اٌ 
(ٕ)
 . 997ٌَٕٔخ  ٕٔلبْٔٛ اٌْووبد اٌعوالٟ ،هلُ 
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١ٚدع ّدوٚٛب  ٌعٚدٛ ـ ( 997ٌَٕٔخ  ٕٕهلُ ) اِب لبْٔٛ اٌْووبد الأهكٟٔ     

أْ لا ٠مددً عّدوٖ عدٓ ٚاؽددل _ٔ( )7ٗٔؽَددت ٔدٔ اٌّدبكح )ِغٍدٌ الإكاهح ِٕٙدب 

ِٛةفدددب ـددٟ اٌؾىِٛدددخ اٚ أٞ ِئٍَدددخ هٍددد١ّخ ٠ىدددْٛ  لا أْٚ _ٕٚعْددو٠ٓ ٍدددٕخ 

( عٍددٝ )أ_ ٠غددٛى ٌٍْددقٔ اْ ٠ىددْٛ عٚددٛا ـددٟ ٙٗٔعبِددخ.( ٚرددٕٔ اٌّددبكح )

 ِغٌٍ اكاهح صىس ّووبد َِبّ٘خ عبِخ عٍٝ الأوضو (

 

عٚدددٛ ِغٍدددٌ الإكاهح  اِىب١ٔدددخ  ٝٚٔدددوٜ أْ اٌْدددوٛ الأٚي ِدددع أدددٗ أعطددد       

ٔٗ ِٚٓ فىي اٌْدوٛ اٌضدبٟٔ ٔدواٖ ؽدل اٌّْبهوخ ـٟ ع٠ٛٚخ اكاهح اٌْووبد آلا أ

ِٓ اٌزقٛؾ عٍدٝ الاٙدطواثبد اٌزدٟ ٠ّىدٓ ؽٖدٌٛٙب ِدٓ عدواء ٘دنا اٌزعدلك ـدٟ 

 اْ( عٍدٝ 8ٗٔاٌفمدوح )ة( ِدٓ اٌّدبكح ) أٌيِدذع٠ٛٚخ ِغبٌٌ اٌْووبد ، ثبْ 

)) لا ٠غددٛى ٌعٚددٛ ِغٍددٌ اكاهح اٌْددووخ أٚ ِددل٠و٘ب اٌعددبَ أْ ٠ىددْٛ عٚددٛا  ـددٟ 

أعّبٌٙددب ٌٍْددووخ اٌزددٟ ٘ددٛ عٚددٛ ـددٟ ِغٍددٌ ِغٍددٌ اكاهح ّددووخ ِْددبثٙخ ـددٟ 

اكاهرٙب أٚ ِّبصٍخ ٌٙب ـٟ ؼب٠برٙب أٚ رٕبـَٙب ـٟ أعّبٌٙب ، وّب لا ٠غٛى ٌٗ أْ ٠مَٛ 

 ثؤٞ عًّ ِٕبـٌ لأعّبٌٙب (( .

ٌددٛ أفددنٔب اٌْددوٛ الأٚي ٚ٘ددٛ عددٛاى اٌعٚدد٠ٛخ ـددٟ عددلك ِعدد١ٓ ِددٓ ِغددبٌٌ      

ْدددبٛ أٚ ِٕبـَدددخ ّدددووخ رّدددبهً ٔفدددٌ إٌ اٌدددٝالإكاهح ٚعدددلَ عدددٛاى الأٚدددّبَ 

ٌٛعلٔب٘ب رلفً ـٟ ٍٕت ْٔدبٛ اٌْدووخ ٌٚٙدب ِدب ٠جوه٘دب ٚفٖٕٛدب  ـدٟ ِغدبي 

 ١ٍطوح ّووخ عٍٝ ّووخ أفوٜ.

ؽ١ش ٔوٜ أْ ّٙبٔخ كفٛي اٌعٚٛ هؼدُ وٛٔدٗ ِْدزون ـدٟ أوضدو ِدٓ اكاهح      

الٖدددل اْ ٘دددنا اٌعٚدددٛ ِطبٌدددت ـدددٟ  ٚفٖٕٛدددب  اما وبٔدددذ ِزْدددبثٙخ أٚ ِٕبـَدددخ

غخ ـٟ وى اٌْووز١ٓ ٚ٘نا ـ١ٗ رعبهٗ فٖٕٛدب اما اٌْووز١ٓ ثزؾم١ك ٔفٌ إٌز١

ى ٙدّبْ ٌٙدنا اٌعٚدٛ ِدٓ أٔدٗ ٍدٛؾ ٠مدلَ اٌعٕب٠دخ وبٔذ اٌْووز١ٓ ِزٕبـَز١ٓ، ـد

اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌعٚدٛ اما ِدب عّدً عٍدٝ أربؽدخ اٌفوٕدخ ٌْدووخ أفدوٜ ـدٟ اٌزمدلَ 

 عٍٝ ؽَبة اٌْووخ اٌزٟ أصجزذ ع٠ٛٚزٙب لاؽمب  .

ؾب ـٟ لواه اٌل٠ٛاْ اٌقبٓ ثزف١َو اٌمدبْٔٛ ٌٚٙنٖ اٌَّٛؼبد ٔغل الأِو ٚاٙ    

ىّددزوان ـددٟ اكاهح ّددووخ ٌ ٠ْددزوٛ (، ؽ١ددش 9ٌَٙٙٔددٕخ  ٘ٔالأهكٔددٟ هلددُ ) 

ّددووخ ٚاٌّطب١ٛددخ أْ ٠ىددْٛ عٚددٛا  ـددٟ ِغٍددٌ اكاهح اع الأؽن٠ددخ اٌىزددبْ ١ٖددٕزٌ

مٌدده لأْ  ،ِٕطمددٟ اٌْددوٛ اٌّزمددلَ ثزجو٠ددوؽ١ددش ِٕددع اٌددل٠ٛاْ اٌقددبٓ  ، اٌلثبؼددخ

الأفوٜ  ٛٙب عٓالاٍزعبٔخ ثٛاؽلح ِٕٙب ع ١خ أّٔب رعٕٟ اِىبٔإٌّبـَخ ث١ٓ اٌٍَع 

 .(ٔ)ِٓ لجً اٌَّزٍٙى١ٓ ثؽ٘ إٌظو عٓ ٔٛ  اٌّبكح اٌّٖٕٛعخ ِٕٙب اٌٍَعخ 

أْ اكاهح اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٌْددووزٙب اٌزبثعددخ ٠ىددْٛ عددٓ ٛو٠ددك رّض١ٍٙددب ـددٟ      

ٙدب ِّضددً ِغٍدٌ اكاهح اٌْدووخ اٌزبثعددخ ٠ؤفدن لٛرددٗ ِدٓ َٔدجخ الأٍددُٙ اٌزدٟ ٠زّزددع ث

 اٌْووخ اٌمبثٚخ.

                                                           
(ٔ)
 .ٕٖٗٓ ،ِٖله ٍبثك  ،٠ٕظو ك. ـٛىٞ محمد ٍبِٟ  
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ٚثددنٌه ٔددوٜ اْ ِٖددٍؾخ اٌْددووخ اٌزبثعددخ رىددْٛ ٘ددٟ ٔفددٌ ِٖددٍؾخ اٌْددووخ      

اٌمبثٚخ ِع الافزىؾ إٌَجٟ ٌىدى اٌطدوـ١ٓ ؽ١دش أْ ِٖدٍؾخ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ 

رىْٛ ٌٖبٌؾٙب اٌّبٌٟ ٚاٌعبكل ـٟ ٔٙب٠زدٗ اٌدٝ اٌّدٛٛٓ الإٔدٍٟ ٌٍْدووخ اٌمبثٚدخ 

ِغبي اٌْٙوح ٚلدٛح كفدٛي الأٍدٛاق ٌٍّٕبـَدخ  ٍِٖٚؾخ اٌْووخ اٌزبثعخ رىْٛ ـٟ

ِع ؽبـي ِبٌٟ ِع مٌه ـؤْ الإًٔ ـٟ اٌٍّٖؾز١ٓ ٘ٛ ِٖدٍؾخ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ 

. 

ٔمٖددل ثمٌٕٛددب اٌّزمددلَ ٘ددٛ اْ عٚددٛ ِغٍددٌ الأكاهح ـددٟ اٌْددووبد اٌمبثٚددخ        

اٌزٟ ٠ىْٛ ْٔبٛٙب ِْبثٙب ٌْٕبٛ اٌْووخ اٌزبثعخ لل ٠ئصو ٍٍجب ـٟ رؾمدك ِٖدٍؾخ 

 اٌزبثعخ ٔز١غخ وْٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٟ٘ ا١ٌَّطوح. اٌْووخ

  

أِب ـٟ ؽبٌدخ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ـٕدوٜ أْ أؼدواٗ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ رقزٍدؿ        

عدٓ ثم١ددخ اٌْددووبد ؽ١دش ٔغددل أْ اٌْددووبد اٌزبثعددخ ٌٍْدووخ اٌمبثٚددخ رَددبُ٘ ـددٟ 

 أٚ عدبِٛكٞ( integration horizontal)رىد٠ٛٓ اٌزىبِدً الالزٖدبكٞ ٍدٛاء أـمدٟ 

(vertical ) ٚمٌدده ِددٓ فددىي اٌَدد١طوح اٌعّٛك٠ددخ ٌٍْددووخ اٌمبثٚددخ عٍددٝ ّددووبرٙب

عٚدٛ  اٌزبثعخ ِدب ٔو٠دل أْ ٔمدٛي أْ رٛاـدك اٌّٖدبٌؼ ـدٟ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٠غعدً

 عٍٝ اٌْووخ ْٚٔبٛٙب . بِغٌٍ الإكاهح ؽو٠ٖ

أِب أْ وبٔذ اٌْووخ ١ٌَذ ِٓ ّٙٓ اٛبه اٌْووخ اٌمبثٚخ لل لا ردوٜ مٌده      

 . اٌّٖبٌؼ ث١ٓ اٌْووبد ٟٚ٘ ٛج١عخ رٕبـ١َخثفًٚ افزىؾ 

أْ أٍدبً عىلددخ اٌّددل٠و إٌّزددلة )لإكاهح اٌْددووخ( ٘ددٛ اْ ٠مددَٛ ـددٟ ّددووبد      

الأّقبٓ عٍٝ أٍبً عىلخ اٌٛوبٌخ ٚـٟ ّووبد الأِٛاي ٠عزجو اٌّدل٠و عٚدٛا  

ـددٟ اٌْددووخ لأْ الاعزجددبهاد اٌْقٖدد١خ ـددٟ اٌٛو١ددً لا رَددزم١ُ ـددٟ اكاهح ّددووخ 

 (ٔ) الأِٛاي

آلا إٔٔددب ٔددوٜ أْ ٕددفخ اٌّددل٠و ٌٍْددووخ اٌزبثعددخ ثبٌٛوبٌددخ أِددو لا ٠ؽ١ددو ِددٓ         

 َِئ١ٌٚخ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚلا ِٓ ِووي٘ب .

أْ أصو ا١ٌٕبثخ ـٟ اٌْووخ اٌزبثعخ رٍؾك الأ١ًٕ ٚ٘دٛ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٚعٕدلِب    

ٌٚد١ٌ رعجو عٓ أهاكرٙب ـٟ اٌْووخ اٌزبثعخ أّٔب رعجدو عدٓ اهاكح اٌْدووخ الأف١دوح 

عددٓ اهاكرٙددب ٘ددٟ ٚمٌدده ثٕٛددفٙب ِددل٠و ٠َددزّل ٕددىؽ١برٗ ِددٓ اٌمددبْٔٛ ٚإٌظددبَ 

(ِدددٓ ِْدددوٚ  لدددبْٔٛ اٌْدددووبد الأهكٔدددٟ ،  7ٗٔ. ٚرغ١دددي اٌّدددبكح )(ٔ)اٌدددلافٍٟ 

ٌٍْددووبد الأعٕج١ددخ ٚا١ٌٕٛٛددخ ِددٓ أْ رٕزددلة ٌٙددب ِّضٍدد١ٓ ـددٟ ِغددبٌٌ اٌْددووبد 

 . (ٕ)اٌّّض١ٍٓ اٌَّبّ٘خ اٌعبِخ ِع رمل٠و َِئ١ٌٚخ اٌْقٔ اٌّعٕٛٞ ِٓ ٘ئلاء

 

                                                           
(ٔ)
 ،  ٚاؽىبِٙب ـٟ اٌمبْٔٛ اٌّٖوٞ ٚاٌّمبهْٛج١عٕٙب ٓ . اٌْووبد اٌّْزووخ محمد ّٛلٟ ّب١٘ 

 ِٕٖ٘ٙله ٍبثك ٓ
(
 
ٔ)
 . 8ٕٙٓ ٔفَٗ .ّٖله اٌ 

 .78( محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً ،اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚعىلبرٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ، ِٖله ٍبثك،ٕٓ)
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أْ عٛاى اكاهح اٌْووخ اٌمبثٚدخ ٌْدووبرٙب اٌزبثعدخ ٘دٟ ٔبرغدخ ِدٓ ٍد١طورٙب          

% ( أٚ َٔددجخ رمددً عددٓ مٌدده ِددع رددٛـو ٔ٘عٍددٝ َٔددجخ الأٍددُٙ اٌزددٟ ري٠ددل عددٓ) 

ةوٚؾ أفوٜ موؤب٘ب ٍبثمب  رّٙل ا١ٌَطوح ٌٍْووخ اٌمبثٚدخ ، ـٚدى  عدٓ ردٛـو 

٘ اٌلٚي ، ٚأْ رّض١ً )اٌْووخ اٌمبثٚخ( ثع٘ الاِز١بىاد ٌٙنٖ اٌْووبد ـٟ ثع

ثٍٛبٛخ ٔبكت عٓ اٌْووخ ٘ٛ رعج١و عدٓ َِدبّ٘زٙب ـدٟ اٌْدووخ أٚلا  ٍٚد١طورٙب 

 صب١ٔب. 

ٚرغله الأّبهح اٌدٝ اْ اٌجؾدش عدٓ اٌَد١طوح ِْٚدبهوخ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ          

ـددٟ ِغٍددٌ اكاهح اٌْددووبد هثّددب ٠عطددٟ رٖددٛها  ثددؤْ الإكاهح ٘ددٟ ٕددٛهح صب١ٔددخ 

ٌْووخ اٌمبثٚخ ثىً رفب١ٍٕٙب ٚفططٙب ، ٌٚىدٓ ؽم١مدخ الأِدو أْ اٌْدووخ لإكاهح ا

اٌمبثٚدددخ عٍدددٝ اٌدددوؼُ ِدددٓ ٍددد١طورٙب ـبٔٙدددب لارمدددَٛ ثغ١ّدددع الأْٔدددطخ ا١ِٛ١ٌدددخ 

ؽزددٝ ٚرٛع١ٙبرٙددب ٚأّٔددب رؾفددل اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٌٕفَددٙب ثددبٌمواهاد اٌٚددوٚه٠خ 

ِٖ ا١ٌَطوح ، ٚرزون اٌجبلٟ ِٓ اٌمواهاد ٌٍْووخ ِع ٍٍطخ  لارفمل اٌولبثدخ عٍدٝ ٘ن

 اٌْووخ الأف١وح .

 ـّٓ اٌمواهاد اٌزٟ رورىي اكاهح اٌْووخ اٌمبثٚخ ع١ٍٙب ـٟ ١ٍطورٙب ٟ٘:       

. أْ ع١ّع الاٍزضّبهاد ٌٍْووبد اٌزبثعخ ِورجٜ ـٟ رٍٛدعٙب ثبٌْدووخ اٌمبثٚدخ    ٔ

 ثبٌّٛاـمخ ٚاٌوـ٘ 

 . اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ ٌٍْووبد رموهٖ اٌْووخ اٌمبثٚخ .ٕ

اٌمبثٚددخ ٌٍقطددخ الإٔزبع١ددخ ٌىددً ّددووخ ثّددب ٠ددزىءَ ِددع رفى١ددو  . ٚٙددع اٌْددووخٖ

 اٌْووخ اٌمبثٚخ .

 .رؾل٠ل أٍٛاق الاٍز١واك ٚاٌزٖل٠و رؾم١مب  لأ٘لاؾ اٌْووخ ثٖٛهح عبِخ .ٗ

. رع١١ٓ وجبه اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ـٟ اٌْووبد اٌزبثعخ ّٙٓ اٌّعب١٠و اٌزٟ روا٘دب ٘

 اٌْووخ اٌمبثٚخ .

اٌْووخ اٌمبثٚدخ كْٚ ّدووبرٙب اٌزبثعدخ ٚ٘دنا ِدٓ . ؽٖو ِغبي الأثؾبس كافً ٙ

 .(ٔ)لجً ى٠بكح ا١ٌَطوح

أْ ِب رملَ ٘ٛ اٌزّض١ً اٌؾم١مٟ ٌٖٛهح ا١ٌَطوح ٌٍْووخ اٌمبثٚدخ ـدٟ ِغدبي       

 الإكاهح ٌٍْووبد اٌزبثعخ .

     

فىٕخ مٌه أْ اكاهح اٌْووخ اٌزبثعدخ ٘دٟ ِدٓ َِدئ١ٌٚخ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ         

وخ ثبلإٙددبـخ اٌددٝ ؼددوٗ اٌْددووخ ـددٟ الإكاهح رىدد٠ٛٓ ِغٍددٌ ثؾىددُ َٔددجخ اٌّْددبه

الإكاهح ٠ىددْٛ ِددٓ لجددً اٌغّع١ددخ اٌع١ِّٛددخ . ٚاٌمددبْٔٛ الأهكٔددٟ ٠عددوٗ ٌطددوق 

( عٍدٝ ))أْ  ٕٗٓ(ِدٓ اٌّدبكح )ٕرى٠ٛٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ ؽ١ش ٠ٕٔ ـٟ اٌفمدوح )

 ٠ىْٛ ٌٙب ا١ٌَطوح عٍٝ رؤ١ٌؿ ِغبٌٌ اكاهرٙب((.
 

 

                                                           
(ٔ)
 . 7ٕٔ-7ٔٔؽَبَ ع١َٝ ، اٌْووبد اٌّزعلكح اٌم١ِٛبد ، ِٖله ٍبثك ٠ٕٓظو ك ،  
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ
 رثاد١ٌح فٟ اغداسجاٌّشاسوح اٌ

 

أْ زِىا١ٔح ع١طشج ششوح ذاتؼح ػٍٝ ششوح لاتؼح ٘ٛ أِش تؼ١ذ فٟ اٌٛالغ        

 ٚأعثاب ػذَ زِىا١ٔح ع١طشج ششوح ذاتؼح ٌششوح لاتؼح ٘ٛ ػذج ٔماؽ ٟٚ٘ : 

أٚلا . اْ اِزىن اٌْووخ اٌمبثٚخ لأوضو ِدٓ ٖٔدؿ الأٍدُٙ ،٠غعدً اٌٛٙدع اٌعدبَ 

عددُ ٌي٠ددبكح ْٔددبٛٙب ثبٌّمبهٔددخ ِددع ْٔددبٛ اٌْددووخ ٌٍْددووخ اٌزبثعددخ  ثؾبعددخ اٌددٝ ك

 اٌمبثٚخ اٌزٟ رىْٛ عٍٝ كهعخ ِٓ اٌزّىٓ.

ثبلإٙبـخ اٌٝ أْ اٌزْو٠عبد رٚع ر١َٙىد ٌٍْدووبد اٌمبثٚدخ ٚفٖٕٛدب        

ِبك٠خ ٚمٌه ِٓ فىي رمل٠ُ اٌز١َٙىد    ع١ٍّخ اٚ اِىب١ٔبدالأعٕج١خ اما وبٔذ ماد 

  99ٌَٕٔٔخ  ْٓٔٛ الأٍزضّبه اٌَٛهٞ ) هلُ ثبعفبكٙب ِٓ اٌٚواكت  وّب ـٟ لبٔ

(  ٚاٌددنٞ ٠ئوددل عٍددٝ عددلَ   ٌٕٓٓٓعددبَ 7(  اٌّعددلي ثبٌّوٍددَٛ اٌزْددو٠عٟ هلددُ) 

افٚب  الأهثبػ اٌٖبـ١خ اٌزٟ ردئٚي اٌدٝ ؽَدبثبد اٌْدووبد اٌَّدبّ٘خ اٌمبثٚدخ 

 ِٓ ِْبه٠عٙب اٌّؾلصخ أٚاٌْووبد اٌزٟ رَبُ٘ ـ١ٙب .

اٌّددبكح اٌَبكٍددخ  ٚددخ أ٠ٚددب ِددب ٔغددلٖ ـددٟ ٔددِّٔٚددب ٠ي٠ددل لددٛح اٌْددووخ اٌمبث       

ؽ١دش رَدزضٕٝ اٌْدووبد اٌمبثٚدخ )ٌ٘ٛدلٔػ( ِدٓ ، )اٌّوٍَٛ الاّزواعٟ اٌٍجٕبٟٔ(

ٙدو٠جخ اٌددلفً  عددٓ أهثبؽٙددب وّددب رَدزضٕٝ اٌزٛى٠عددبد اٌزددٟ رغو٠ٙددب ِددٓ ٙددو٠جخ 

 اٌلفً اٌٝ ا٠واكاد )هإًٚ الأِٛاي إٌّمٌٛخ(.

 

خ اٌزٟ ر١َو ِعظدُ اٌدلٚي ثبرغب٘ٙدب ّٔٛمط اٌْووخ اٌمبثٚأٚٔوٜ اْ هٚاط        

رفَددؼ اٌّغددبي ٌٍْددووبد اٌمبثٚددخ ٚري٠ددل لٛرٙددب اٌمبثٚددخ ،ٚمٌدده ٌددلعُ الالزٖددبك 

ثبلاٍزعبٔخ ثبٌْووبد اٌعّىلخ، ٚ٘نا ِّدب ٠ؾدزُ ٙدوٚهح ردٛـ١و اٌزْدو٠عبد اٌزدٟ 

رعطددٟ ١ِّددياد أوجددو ٌٙددنٖ اٌْددووبد عٍددٝ ؽَددبة اٌْددووبد اٌزبثعددخ اٌّؾ١ٍددخ أٚ 

بثٚخ اٌّؾ١ٍخ لأْ اٌّمبهٔدخ ثد١ٓ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ اٌّؾ١ٍدخ ؽزٝ عٍٝ اٌْووبد اٌم

ـددٟ اٌددلٚي اٌعوث١ددخ ٚاٌْددووخ اٌمبثٚددخ ـددٟ اٌددلٚي اٌؽوث١ددخ ِزفددبٚد عددلا  ٌلأٍددجبة 

 .ِٓ اِزىن ّووبد اٌلٚي اٌؽوث١خ ٌٍزىٍٕٛع١ب ٚاٌمٛح اٌّب١ٌخ...اٌـ  اٌّعوٚـخ

      

اٌزددٟ أعٍٕددذ أٔٙددب  ِضددبي مٌدده رٛعددٗ ٚىاهح لطددب  الأعّددبي اٌعددبَ اٌّٖددو٠خ        

ٍزج١ع وً اٌؾٖٔ اٌجبل١خ ـٟ اٌْووبد اٌزٟ رّذ فٖقٖزٙب ، ٚرئول اٌٛىاهح 

ـٟ ث١بْ ٌٙب أْ ع١ّع اٌؾٖٔ اٌجبل١خ ـٟ ٍِى١خ ّووبد لطب  الأعّدبي اٌزدٟ ردُ 

فٖقٖزٙب)اٌقٖقٖخ (، ِطوٚؽخ ٌٍج١ع ٚأْ اٌْدووبد اٌمبثٚدخ اٌّبٌىدخ ٌٙدنٖ 
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ِٖ اٌؾٖدٔ  ِدٓ اٌّْدزو٠ٓ ٕٚدٕبك٠ك اٌؾٖٔ رفٚدً رٍمدٟ عدوٚٗ ّدواء ٘دن

 الاٍزضّبه.

٠ْٚددد١و الالزٖدددبك٠ْٛ ـدددٟ ِٖدددو اْ اٌقٖقٖدددخ ٚاؽدددلح ِدددٓ اٌّغدددبلاد         

اٌوك١َخ ،اٌزٟ ٠زع١ٓ عٍٝ ِٖدو كـدع فطٛارٙدب ، ٚأثدلد عدلح ّدووبد) لبثٚدخ( 

ِٖ اٌْددووبد  ا٘زّبِٙددب ثٖددفخ عبِددخ ، ثٖددفمخ ث١ددع ؽٖددخ أٍددّٕذ ؽٍددٛاْ ِٚددٓ ٘ددن

١ٌددخ ّٚددووخ الأٍددّٕذ اٌّٖددو٠خ اٌزبثعددخ )ٍدد١ّىٌ( اٌّىَدد١ى١خ ٚ)١ٍْددً( اٌجورؽب

% 7,ٌّٖٗغّٛعددخ )أٚهٍددىَٛ( اٌزددٟ رٍّدده ّددووخ )ٌَ٘ٛددُ( ا٠ٌََٛددو٠خ ثَٕددجخ 

 ( .ٕ)ِٕٙب

 

أْ إٌَل اٌمبٟٔٛٔ أ٠ٚب  ٠مؿ ؽبكى  ـٟ علَ اِىب١ٔدخ أعىدبً اٌَد١طوح ث١ل          

خ عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ ثعل رىد٠ٛٓ ا٠ٌٛٙدخ اٌمب١ٔٛٔدخ ٌٍْقٖد١خ الاعزجبه٠دخ ٌٍْدوو

( ِدٓ لدبْٔٛ اٌْدووبد اٌجو٠طدبٟٔ 7ٕٕٚٚفٙب ثبٌْووخ اٌمبثٚخ ـزمٟٚ اٌّدبكح )

ثؤٔددٗ ))لا ٠غددٛى ٌٍْددووخ اٌزبثعددخ ِّٚض١ٍٙددب الاّددزوان ـددٟ 98٘ٔ اٌٖددبكه ٍددٕخ

عٚدد٠ٛخ ّددووزٙب اٌمبثٚددخ ٠ٚعزجددو رقٖدد١ٔ الأٍددُٙ أٚ رؾ٠ٍٛٙددب ِددٓ اٌْددووخ 

 ( .ٖ)اٌمبثٚخ اٌٝ ّووبرٙب اٌزبثعخ ثبٛى (( 

ـمددوح ط( اٌْددووخ  ْٕٗٓٔٛ اٌْددووبد الأهكٔددٟ ـددٟ اٌّددبكح )وّددب ٠ؾٚددو لددب    

اٌزبثعخ ِٓ رٍّه أٞ أٍُٙ أٚ ؽٖخ ـٟ اٌْووخ اٌمبثٚخ ،ٚأْ ـىدوح ِٕدع أعىدبً 

ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ كاـعٙب أوجو ِدٓ ٚعدٛة اؽزفدبة اٌْدووخ اٌمبثٚدخ 

ٚخ ٠ىفٟ ثب١ٌَطوح ؽَت اعزمبكٔب لأْ ِب موؤبٖ ٍبثمب  ِٓ اِىب١ٔبد ٌٍْووخ اٌمبث

 ٌّٚبْ ١ٍطورٙب .

ِٚب ٔواٖ ِٓ ٍٕل لبٟٔٛٔ ٠ّٕع أعىبً اٌَد١طوح ٘دٛ افدزىي ٕدٛهح اٌزٕظد١ُ      

اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ وىً لأْ رجبكي اِزىن الأٍدُٙ اٌزدٟ ٘دٟ ٍدٕل اٌَد١طوح 

ٌٍْووخ اٌمبثٚخ عٕلِب رىْٛ ث١ل ّووخ أفوٜ ٌٚدٛ عديء ٠َد١و ٠ٚدع اٌّزعدب١ٍِٓ 

ؾ ِٓ ١ٙب  أِٛاٌُٙ فٛـدب  ِدٓ ٍد١طوح اٌْدووخ اٌزبثعدخ ِع اٌْووخ اٌمبثٚخ ثقٛ

 اٌـ.… اٌزٟ ـٟ أؼٍت الأؽ١بْ لا رٍّه اٌَّعخ ٚإٌْبٛ الاٍزضّبهٞ اٌٚقُ 

      

ٚاٌَددّبػ ثبٌّْددبهوخ اٌزجبك١ٌددخ ثدد١ٓ اٌْددووز١ٓ اٌمبثٚددخ ٚاٌزبثعددخ ، ٍدد١ئكٞ اٌددٝ   

ِٛعٛكارٙدب اـزمبه اٌّٛعٛكاد اٌع١ٕ١خ ٌٍْووز١ٓ اٌّع١ٕزد١ٓ، وّدب ٠دئكٞ اٌدٝ ععدً 

 (ٕ)ِٛعٛكاد ٕٛه٠خ. 

٠ٚٛٙددؼ رجو٠ددو اٌمددٛي اٌّزمددلَ اٌّضددبي اٌزددبٌٟ :)اما وبٔددذ اٌْددووخ ) أ ( لددل        

أْٔئذ ثوأٍّبي للهٖ عْوح ِى١٠ٓ ك٠ٕبه رَزط١ع أْ رْزوٞ أٍدّٙب  أٚ ؽٖٖدب  

                                                           
(ٕ )
  www. islam on lin .comثزٛل١ذ ِىخ اٌّىوِخ  .٘ٔ,9ٔ، اٌَبعخ  ٕٔٓٓ/8/ٙٔه٠ٚزوى . ْٔوح اٌق١ٌّ  
(ٔ   )

ِٖله ٍبثك  اٌمبثٚخ و١ٍٍٛخ ٌم١بِٗ،ك ١ٍّو اٌْولبٚٞ ، اٌّْوٚ  ِزعلك اٌم١ِٛبد ٚاٌْووخ ِٛؾّ

ٖٖٓٓ . 
(ٕ)
 .8ٕٓ ٍبثك ، ِٖلهرٙب اٌزبثعخ،محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً  ، اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚعىلزٙب ثْووب 
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ـددٟ هأٍددّبي اٌْددووخ ) ة ( ثم١ّددخ ٕددبـ١خ لددله٘ب عْددوح ِى٠دد١ٓ ك٠ٕددبه ثبٌّمبثددً 

( أٍّٙب  أٚ ؽٖٖب  ـٟ هأٍّبي اٌْووخ ) أ ( ثم١ّدخ ٕدبـ١خ  رْزوٞ اٌْووخ ) ة

لله٘ب عْوح ِى١٠ٓ ك٠ٕبه ـؤْ إٌز١غخ رٖدجؼ ِدٓ عٙدخ أْ َِدبّٟ٘ اٌْدووخ)أ ( 

أٍدُٙ هاً اٌّدبي ٌىدً ِدٓ ِضً َِدبّٟ٘ اٌْدووخ )ة( ، ِٚدٓ عٙدخ افدوٜ ـدبْ 

 .(ٔ)(٘بر١ٓ اٌْووز١ٓ ٍزمزٖو عٍٝ ّٙبكاد اٍُٙ اٌْووخ الأفوٜ

 

أْ اٌزْدو٠عبد اٌزدٟ رؤفدن ثبٌْدووخ اٌمبثٚدخ ردٕٔ ـدٟ لٛا١ٕٔٙدب أدٗ  ٚأ٠ٚب         

عٍددٝ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ أْ رددنوو ـددٟ ث١بٔبرٙددب اٌوٍدد١ّخ ِٚعبِىرٙددب ثؤٔٙددب ّددووخ 

لبثٚخ ٚ٘دنا لا ٠َدزم١ُ اما رٖدٛهٔب كفدٛي اٌْدووخ اٌزبثعدخ ـدٟ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ 

ٟ ِغٍدٌ وَّبُ٘ أٚ اْ ٔفزوٗ أٙب ١َِطوح عٍٝ عديء ٌٚٙدب ؽدك اٌزٖد٠ٛذ ـد

 الإكاهح لأْ مٌه ٠ىْٛ ٌٕب اىكٚاعب ـٟ ِفَٙٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ .

      

عٍددٝ أٔددٗ ٠ّىددٓ ٌٍْددووخ اٌزبثعددخ الاؽزفددبة ـددٟ أٍددّٙٙب ـددٟ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ      

ثْوٛ أْ رَزجعل ع٠ٛٚخ اٌْووخ اٌزبثعخ ِدٓ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ثدؤْ ٠مزٖدو ؽدك 

عبد ٌٍغّع١دخ اٌع١ِّٛدخ اٌْووخ اٌزبثعخ ثبٌؾٖٛي عٍٝ اٌوثؼ كْٚ ؽٚٛه اعزّب

 .(ٕ) أٚ الاّزوان ثبٌز٠ٖٛذ عٍٝ لواهارٙب

ْٚٔدد١وٕ٘ب اْ ثعدد٘ اٌمددٛا١ٔٓ رغ١ددي ٌّغٍددٌ اكاهح اٌْددووخ اٌمبثٚددخ كعددٛح            

هكدد١ٌ ِغٍددٌ اكاهح أٞ ّددووخ ربثعددخ ٌؾٚددٛه اعزّبعددبد ِغٍددٌ اكاهح اٌْددووخ 

ٗ الأّدزوان اٌمبثٚخ ٌىٓ مٌه ٠زعٍك ـٟ اٌَّبكً اٌزدٟ رقدٔ اٌْدووخ اٌزبثعدخ  ٌٚد

 .(ٖ)ـٟ إٌّبلْٗ كْٚ الأّزوان ـٟ اٌز٠ٖٛذ

وّب ٔوٜ اْ أعىدبً اٌَد١طوح عٍدٝ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٌدٗ ِب٠ّٕعدٗ ـدٟ اٌٛالدع     

اٌعٍّددٟ مٌدده لأْ لا ِٖددٍؾٗ ٌٍْددووخ اٌزبثعددخ ـددٟ اْ رددلفً اٚ رْددبهن اٌْددووخ 

اٌمبثٚددخ  ـددٟ الأكاهح ٚاٌعىددٌ ٠ٖددؼ لأْ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٌٙددب اٌّٖددٍؾخ ـددٟ 

زفبة ثٙنٖ ا١ٌَطوح ـٟٙ رّضً هأً اٌٙوَ الإكاهٞ ٚأٍٛعٕب ـٟ اٌفٖدً الأٚي الاؽ

ِٓ اٌجؾش أْ ِٓ أؼواٗ اٌْووخ اٌزٟ رٕٔ ع١ٍٙب اٌمٛا١ٔٓ ٘ٛ اكاهح اٌْدووبد 

. ٚ٘ددنا ٠عطددٟ وّددب ٔىؽددل ؽددك الإكاهح (ٔ) اٌزبثعددخ ٌٙددب أٚ اٌّْددبهوخ ـددٟ اكاهرٙددب

 ٌٍْووخ اٌمبثٚخ كْٚ اٌْووخ اٌزبثعخ.

                                                           
(ٔ)
 .8ٕٓ ٔفَٗ.ّٖله اٌ  
. )اٌّعلي(97ٌَٕٗٔخ  ٗ( لبْٔٛ اٌْووبد اٌزغبهٞ ٌٍَطٕخ عّبْ . هلُ 8ٕٔاٌّبكح ) (ٕ)

 

(ٖ)
 . )اٌّعلي(97ٌَٕٗٔخ ٗ(، لبْٔٛ اٌْووبد اٌزغبه٠خ  ٌٍَطٕخ عّبْ ، هلُ 8ٕٔاٌّبكح ) 
 
 
 
(ٔ)
ٍطٕخ عّبْ ،ٚونٌه لبْٔٛ اٌْووبد الأهكٟٔ ـموح أ ٌَ اٌْووبد ( ِٓ لب7ْٕٛٔٔأٔظو اٌّبكح ) 

 ِٕ٘ٓبكح 
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ـ١ّدب رمدلَ أٔدٗ ٠غدٛى ؽٚدٛه هكد١ٌ ِغٍدٌ الإكاهح ٌٍْدووخ اٌزبثعدخ ٚموؤب       

اعزّبعبد اٌْووخ اٌمبثٚخ ٠طٍت ِٓ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ كْٚ ؽدك اٌزٖد٠ٛذ وّدب 

٠ئكٞ كفدٛي اٌْدووخ اٌزبثعدخ ـدٟ عٚد٠ٛخ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ِدب ٠َدّٝ ثدبلإؼىق 

(verronillagoـٟ رطبثك ا١ٌٙؤد الإكاه٠خ اٌزبثعخ ٚاٌمبثٚخ ـٟ ٍٍطبد ا ) لإكاهح

 .(ٕ)ٚهلبثخ ١ٍو اٌعًّ 

٠ّٚىددٓ الاّددبهح ـددٟ اٌٛلددذ اٌؾبٙددو ٌْددووبد لبثٚددخ ِقزٖددخ ـددٟ اكاهح      

اٌْووبد ٚرمدل٠ُ اٌقدلِبد ـدٟ ِغدبلاد ٕدٕبع١خ ٚرغبه٠دخ ٍٚد١بؽ١خ ٚفل١ِدخ أٚ 

ّووبد أٚ ٚؽلاد ِْٕبح ٙدّٓ اٌّغّٛعدخ اٌٛاؽدلح وْدووخ لبثٚدخ ِزقٖٖدخ 

 . (ٖ)ثبلإكاهح 

ٍَددفخ ٘ددنٖ اٌْددووبد رمددَٛ عٍددٝ ِغّٛعددخ ِددٓ اٌقجددواء ِٚددٓ اٌّىؽددل اْ ـ      

اٌّزق١ٖٖٓ ٚاٌن٠ٓ ٠زٛـو ثُٙ ّوٛ اٌقجوح ٚالإكاهح ٚاٌقلِخ ٠ٚمدلِٛٔٙب ثَدعو 

ِْ ِع فجوح ـ١ٕخ هـ١عخ اٌَّزٜٛ أٞ أْ ٘نٖ اٌْدووخ رمدلِٙب ثّمبثدً ٚ٘دٟ ِدٓ  ِزل

ٙددّٓ عمددل الإكاهح اٌددنٞ إٔددجؼ ٍٚدد١ٍخ ِّٙددخ ـددٟ فٖقٖددخ الإكاهاد ؽ١ددش لا 

خ ث١دع إٔدٛي إٌّْدؤح أٚ ؽٖدخ اٌؾىِٛدخ ـدٟ هأً اٌّدبي ٚأّٔدب ٠ديٚك ٠زورت ع١ٍ

إٌّْددؤح ِؾددً اٌقٖقٖددخ ثبٌىفددبءاد ٚاٌّٙددبهاد الإكاه٠ددخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ددخ فددىي 

 . (ٔ)ـزوح اٌزعبلل ٚمٌه ِمبثً رع٠ٛ٘ ِبكٞ

     

(أْدبء  99ٌَٕ٘ٔخ ٕٚلل أٙبؾ اٌّْو  اٌى٠ٛزٟ ـٟ رعل٠ٍٗ ثبٌمواه هلُ)        

اهح اٌٖدٕبعبد ِٚدب ٠دورجٜ ثٙدب ِدٓ فدلِبد ٚرٖدوـبد اكاه٠دخ ّووخ لبثٚخ لإك

ِٚب١ٌخ ٚردلاٚي ٚرعبلدلاد ٌٚدٛ كلمٕدب إٌظدو ـدٟ اٌّوٍدَٛ اٌىد٠ٛزٟ ثبٌمدبْٔٛ هلدُ) 

(ثْؤْ اٙدبـخ ثدبة عل٠دل ـدٟ لدبْٔٛ اٌْدووبد ٌوأ٠ٕدب أْ أؽدل  99ٌَٕٕٔخ  7ٔٔ

 أ٘لاؾ اٌْووخ اٌمبثٚدخ ٘دٟ الاّدزوان ـدٟ اكاهح اٌْدووبد اٌزدٟ رٍّده اٌَد١طوح

 ع١ٍٙب.

  

ٚٔعزمدددل أْ ِدددٓ ١ِّدددياد ّدددووبد الإكاهح ردددٛـ١و ٚرمٍددد١ٔ اٌّٖدددبه٠ؿ        

ٚإٌفمددبد ٚرددٛـ١و اكاهح ِزقٖٖددخ ٚٔبعؾددخ ِٚزّوٍددخ ٚرؾو٠دده الاٍددزضّبه ِددٓ 

فىي رْغ١ع اٌَّزضّو٠ٓ عٍٝ أْدبء ٚرؤٍد١ٌ اٌّْدبه٠ع ٚاٍدٕبك٘ب اٌدٝ ّدووبد 

                                                           
(ٕ)
اٌّٖدله اٌَدبثك  ،اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٚعىلزٙدب ثْدووبرٙب اٌزبثعدخ ،٠ٕظو ك. محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً  

ٓ8ٕ. 
(ٖ)
٠ٕظو ك. ْ٘بَ عجل الله ، وزدبة اٌعٌّٛدخ اٌزغبه٠دخ ٚالإكاه٠دخ ٚاٌمب١ٔٛٔدخ ِيا٠دب ٚع١دٛة ّدووبد  

 8ٔاٌّٛاـدك  ٕٔٗٔهح ،عو٠دلح اٌج١دبْ عدلك٘ب اٌٖدبكه اٌضىصدبء عّدبكٞ الأٚي اٌوعً اٌٛاؽل ثبلإكا

 َ.ٕٓٓٓأؼَطٌ 
  www .ealbayan.com   
 
(ٔ)
، ِبهً ِٕغٍخ اٌّعٍِٛبر١خ،  ،فٍك أـبق أِبَ اٌمطب  اٌقبٓ ،ِٖطفٝ ؽ١َٓ اٌّزٛوً  

ٕٓٓٔ . 
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ِٖ اٌْددووبد اؽزىددبه ثعدد٘ الأٍددب١ٌ ت الإكاه٠ددخ ِزقٖٖددخ ٌٚىددٓ ٠ئفددن عٍددٝ ٘ددن

إٌبعؾددخ ٚعددلَ رع١ّّٙددب ٚاؽزىددبه ٍددٛق ِعدد١ٓ ِددٓ اٌقددلِبد أٚ إٌّزغددبد عٍددٝ 

اٌَّدددزٜٛ اٌعدددبٌّٟ وّدددب رَدددزؽً ٘دددنٖ اٌْدددووبد اكاهارٙدددب ثْدددواء ع١ّدددع اٌّدددٛاك 

ٚإٌّزغددبد اٌىىِددخ ٌددلإكاهح ٚاٌزْددؽ١ً ِددٓ ّددووبد ربثعددخ ٌٙددب ٚثؤٍددعبه ِورفعددخ 

 َٔج١ب .

 ،الإكاهح ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ٟ٘ ٙوٚهحثعل اٌنٞ عوٕٙبٖ، ٔغل اْ ِووي٠خ        

 .(ٕ)الإٍزوار١غ١خ اٌؾز١ّخ ١ٌٍَطوح

      

ٍْدووخ ٌ اٌمٛح اٌّب١ٌدخٚ٘نٖ اٌَزوار١غ١خ اٌّعبٕوح رمَٛ ا١ٌَٛ عٍٝ رىو٠ٌ         

اٌمبثٚددخ ّٚددووبرٙب اٌزبثعددخ ٚاٍددزؽىٌٙب  ـددٟ اٌزؤو١ددل عٍددٝ عددٛ٘و الافزٖددبٓ 

، أٞ أْ اهرجدبٛ اٌْدووخ (ٔ)اٌغل٠لح ٌزوو١ي اٍزّواه٠خ ّٔٛ٘ب ّٙٓ اٌج١ئخ اٌعب١ٌّٗ

بٔعىدبً ث٠َدّؼ اْ اٌمبثٚخ ثبٌْدووخ اٌزبثعدخ ٘دٛ اهرجدبٛ اٍدزؽىي ٚرطد٠ٛو كْٚ 

ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚ٘نا ِب ٔواٖ ـٟ اٌْووبد اٌزبثعخ ؽ١دش ٠ي٠دل ِدٓ 

كلخ ٕدٕبعبرٙب ٚٚـدوح اٍدزضّبهارٙب ٚرىد٠ٛٓ صمبـدخ عل٠دلح ـدٟ اٌْدووخ اٌزبثعدخ لأْ 

ىي اٌمددبٟٔٛٔ ٌٚددٛ عيكددٟ ١ّ٠ددي ّقٖدد١خ اٌْددووخ اٌزبثعددخ ٠ٚعط١ٙددب ٚعددٛك الاٍددزم

ٚعٛك٘ددب اٌددٛالعٟ اٌفعٍددٟ اٌّددلعَٛ ثقجددواد ِددٓ اٌْددووبد اٌعّىلددخ أِددب أعىددبً 

ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ ـ١ٌٍ ٌٗ أٞ علٜٚ  ردنوو عٍدٝ َِدزٜٛ اٌزطد٠ٛو 

 اٌـ.…اٌزمٕٟ أٚ الاٍزضّبهٞ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(ٕ)
 ٕٓٔٓ ،ٍبثك  ِٖله ،إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووبد اٌّزعلكح اٌغ١َٕخ ،كه٠ل اٌَبِواكٟ  
(ٔ)
 www. baath.ٕٔٓٓأثو٠ً  ٓٔ   ،أٍبِخ ى٠ٓ اٌعبثل٠ٓ ، ِغٍخ اٌجعش الالزٖبكٞ ،ـٟ علك٘ب اٌٖبكه 

.com 
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 ه اٌّب١ٌـخا٢صـب
 

أْ ثؾضٕب ا٢صبه اٌّب١ٌدخ ٌزىد٠ٛٓ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٔغدل٘ب ِدٓ عدبٔج١ٓ ، عبٔدت      

ِب١ٌب عل٠لا ٌمبء ١ٍطورٙب عٍدٝ ّدووخ  ًّ عجئبرزؾاٌْووخ اٌمبثٚخ اٌزٟ لاثل ٚأْ 

عل٠لح، ٚاٌغبٔت الأفدو ٘دٛ اٌْدووخ اٌزبثعدخ اٌزدٟ لدل رعدبك ٕد١بؼخ ١ِيا١ٔزٙدب ثعدل 

 ١ٍطوح اٌْووخ اٌمبثٚخ .
روشٔا ف١ّا عثك أْ ِٓ ػ١ٛب اٌششوح اٌراتؼح ٘ٛ ػذَ الاعرملا١ٌح ز١ث أٔٙا      

ِغ١طش ػ١ٍٙا ِٓ إٌاز١ح اٌّا١ٌح ٚاغداس٠ح ِٓ لثً اٌششوح اٌماتؼح ٚ٘زا ٠خٍك 

ِشاوً غداسج اٌششوح اٌراتؼح ٚخظٛطاً ػٕذ اخرلاف اٌمٛا١ٔٓ ت١ٓ تٍذ اٌششوح 

اخ١ح زداس٠ح تس١ث أْ واْ سأط اٌّاي اٌراتؼح ٚاٌششوح اٌماتؼح فرىْٛ ٕ٘ان اصدٚ

ح تساخح زٌٝ ؼاترالأِش اٌزٞ ٠دؼً اٌششوح اٌ مل١ٍلا ٠ىْٛ تاٌّماتً الائرّاْ ػؼ١فاً 

ع١ٌٛح ٚذغ١ٙلاخ ِظشف١ح ٚاٌرٟ لا ذّٕر ٌٙا فٟ اٌؼادج ألا تىفاٌح أٚ ػّاْ أٚ 

 خطاب ٠ظً  اٌٝ ِشذثح اٌىفاٌح ِٓ اٌششوح اٌماتؼح.

ؼاٌدح ١ِضا١ٔح اٌششوح اٌماتؼح ٚاٌراتؼح ٚوزٌه د٠ْٛ ع١رؼّٓ ٘زا اٌّثسث  ِ    

ٙزا اٌدأة ِٚٓ خلاي ِطٍث١ٓ الأٚي تّرؼٍمح إٌماؽ اٌاٌششوح اٌراتؼح ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ 

اصدٚاخ١ح ا١ٌّضا١ٔح فٟ اٌششوح اٌماتؼح ٚاٌثأٟ اٌّغؤ١ٌٚح فٟ د٠ْٛ اٌششوح 

 اٌماتؼح .

 

 

 

 

 

 

 اٌّطٍة الأٚي

 اصدٚاخ١ح ا١ٌّضا١ٔح

 
ـددٟ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ  ٟ ٘ددنا اٌّطٍددت ِعبٌغددخ َِددؤٌخ اٌنِددخ اٌّب١ٌددخ ٔؾددبٚي ـدد     

ٚربثعبرٙب ِٓ اٌْووبد أٚ اٌؾل٠ش عٓ ا١ٌّيا١ٔخ ـٟ اٌْووبد الأفوٜ ٘ٛ ؽل٠ش 

عٓ اٌؾمٛق اٌّب١ٌدخ ِٚدب ٠مبثٍٙدب ِدٓ الاٌزياِدبد ٚاٌؾدك اٌّدبٌٟ ٘دٛ ودً ِدب ٠ّىدٓ 

ِجبّدوح ٠ّٕؾٙدب  رم٠ّٛٗ ثبٌّبي ٟٚ٘ صىصخ أٔدٛا :الأٚي اٌؾدك اٌع١ٕدٟ ٚ٘دٛ ٍدٍطخ

ِع١ٓ ثبٌناد وؾك اٌٍّى١خ ، ٚاٌضدبٟٔ ِدٓ ٘دنٖ اٌؾمدٛق ء اٌمبْٔٛ ٌْقٔ عٍٝ ّٟ
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اٌؾك اٌْقٖٟ ٚ٘ٛ اٌواثطخ اٌمب١ٔٛٔخ ث١ٓ ّق١ٖٓ ولاكٓ ِٚل٠ٓ ، ٚاٌضبٌدش ِدٓ 

ؼ١و ِدبكٞ وؾدك الاثزىدبه ء اٌؾمٛق اٌؾك اٌّعٕٛٞ ٚ٘ٛ ٍٍطخ اٌْقٔ عٍٝ ّٟ

بثعدخ أٚ ؼ١و٘دب ِدٓ اٌْدووبد رّضدً أٞ ّدووخ ٍدٛاء  وبٔدذ لبثٚدخ أٚ ر مِخ، أْ 

 (.ٗ)١ِيا١ٔزٙب ِؾزٜٛ لأٞ ِٓ ٘نٖ اٌؾمٛق

 

ٍْددووخ ٘ددٟ ِددٓ ِمددلِبد اٌْقٖدد١خ اٌّع٠ٕٛددخ ٌٍْددووخ ٌ اٌنِددخ اٌّب١ٌددخأمْ            

عِّٛب  ِع اٌْووخ اٌزبثعدخ ، أْ اٌجؾدش ـدٟ عٛأدت اٌزجع١دخ اٌّزجبكٌدخ ـ١ّدب ٠قدٔ 

٘نا اٌّطٍت ِٓ ؼ١و اٌقٛٗ ثّدب  ا١ٌّيا١ٔخ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ٘ٛ ِب ٍٛؾ ٠زٕبٌٚٗ

 .رزّٕٚٗ ا١ٌّيا١ٔخ ِٓ ِفوكاد 

       

 Subsidiaries( عٓ اٌْووخ اٌزبثعدخ )Holdingأْ اٍزمىي اٌْووخ اٌمبثٚخ )    

( ٘ٛ أِو ِئول ثؾ١ش رزّزع وً ِٓ اٌْووز١ٓ ثبٔفٖبي لبٟٔٛٔ َِزمً ِدٓ ؽ١دش 

 اٌغبٔت الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ. 

ٌٍْدووز١ٓ اٌمبثٚدخ ٚاٌزبثعدخ (  Economic unityبك٠خ) ٚأْ اٌٛؽدلح الالزٖد         

عٕلِب رظٙو ـٟ ١ِيا١ٔخ ِغّعخ رّضً ع١ّعدب اٌّٖدبكه الالزٖدبك٠خ اٌَّد١طوع١ٍٙب ِدٓ 

٠ٚظٙو ـ١ٙدب اٌٛٙدع اٌّدبٌٟ اٌدنٞ ؽممزدٗ اٌْدووبد اٌزبثعدخ ِدٓ ْٔدبٛ  لجً اٌْووخ اٌمبثٚخ

ٌْدووخ اٌزبثعدخ ّقٖد١خ ٠ٛغت ِىؽظخ أٗ عٕل لٌٕٛب اْ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ٚودنٌه اِب١ٌ

 legal entityَِزمٍخ . ـ١غت اْ ٔزنوو اْ ٘نٖ اٌْق١ٖخ اٌَّزمٍخ ِدٓ ٔدٛ  فدبٓ )  
( ٔظددوا لأهرجبٛٙددب ثبٌعل٠ددل ِددٓ اٌعىلددبد اٌمب١ٔٛٔددخ اٚعددلد ٚٙددعٙب ٙددّٓ ّقٖدد١خ 

فبٕخ.    
   (٘). 

                

بٌدخ اٌمب١ٔٛٔدخ ٠ّضً مٌه ؽم١مخ أٖٙبه اٌْووز١ٓ اٌزبثعخ ٚاٌمبثٚدخ ٠ٚٚدعؿ اٌؾ   

عٍدٝ  (8ٌٕٓىٍزمىي ـٟ اٌْووز١ٓ ـ١ٕٔ لبْٔٛ اٌْووبد الأهكٟٔ ـدٟ اٌّدبكح )

اٌْووخ اٌمبثٚخ أْ رعل ـٟ ٔٙب٠خ وً ٍٕخ ِب١ٌخ ١ِيا١ٔخ ِغّعخ ٚث١بٔدبد الأهثدبػ 

ٚاٌقَبكو ٌٙب ٌٚغ١ّع اٌْووبد اٌزبثعخ ٌٙب ِدع الإ٠ٚدبؽبد ٚاٌج١بٔدبد عٕٙدب ٚـمدب  

 اٌّزعبهؾ ع١ٍٙب.  ٌّب رزطٍجٗ لٛاعل اٌّؾبٍجخ

     

٠ظٙددو اْ ا١ٌّيا١ٔددخ اٌّغّعددخ اٌزددٟ رعددل٘ب اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٘ددٟ عجددبهح عددٓ       

رمو٠ددو ٠ٛٙددؼ اٍددزضّبهاد اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ّٚددووبرٙب اٌزبثعددخ ٚأْٔددطزٙب، ٚـددك 

اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠عزّل ع١ٍٙب عٍُ اٌّؾبٍجخ ـدبٌؽوٗ ِٕدٗ اعطدبء َِدب١ّ٘ٓ اٌْدووخ 

اٌّددبٌٟ ٌٍْددووخ اٌمبثٚددخ ِددع ّددووبرٙب اٌزبثعددخ  اٌمبثٚددخ ٕددٛهح ٚاٙددؾخ ٌٍّووددي

                                                           
(ٔ 

( ))٠زّزع اٌْقٔ اٌّعٕٛٞ ثغ١ّع 9ٌَٕ٘ٔٔخ ) ٓٗ( لبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌعوالٟ هلُ ٕ/8ٗاٌّبكح )

 ٚك اٌزٟ ٠مو٘ب اٌمبْٔٛ((   اٌؾمٛق آلا ِب وبْ ِٕٙب ِىٕمب  ٌٖفخ اٌْقٔ اٌطج١عٟ ٚمٌه ـٟ اٌؾل

 . 7ٓ٘، ِٖله ٍبثك ،  ٓ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ ـٛىٞ محمد ٍبِٟ ،٠ٕظو ك  (ٔ)
 



 9ٕ 

عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ أْ رج١ٓ ـٟ  9ٙ7ٔعت اٌمبْٔٛ الإٔى١ٍيٞ اٌٖبكه عبَ أٚٚ

ِٚٛٛٓ رؤ١ٌٍ ٘نٖ اٌْدووبد  اٌزبثعخ١ِيا١ٔزٙب الأٍُٙ اٌزٟ رٍّىٙب ـٟ اٌْووبد 

 ٚٔٛعٙب . 

َ اٌمدبْٔٛ وّب ٠ٕطجك عٍٝ اٌؾٖٔ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌْووخ اٌمبثٚدخ وّدب ٠ٍدي       

الإٔى١ٍدديٞ اٌْددووخ ا١ٌٌٛددلح أٚ اٌزبثعددخ ِددٓ رج١ددبْ ك٠ٛٔٙددب ٚاٌزياِبرٙددب لجددً اٌْددووخ 

 (ٔ)اٌمبثٚخ أٚ اٌْووبد اٌزبثعخ الأفوٜ ٌٕفٌ اٌْووخ اٌمبثٚخ

( ِٓ اٌىكؾخ اٌزٕف١ن٠دخ ٌمدبْٔٛ اٌْدووبد اٌّٖدوٞ ٘ٚٔىؽل اْ ٍِؾك هلُ )     

ٙددب عٍددٝ اٌْددووخ أْ رعددل ٠زٚددّٓ اٌؾددبلاد اٌزددٟ ٠غددت ـ١ 98ٌَٔٔددٕخ  9٘ٔهلددُ 

لٛاكُ ِب١ٌدخ ِغّعدخ ِدع الإّدبهح اٌدٝ أْ ِٚدّْٛ اٌىكؾدخ ٠زٛعدٗ ٌىدً اٌْدووبد 

١ٌٌٚ اٌْووخ اٌمبثٚخ ـمٜ ـٟ رٕظ١ُ لٛاكُ ِغّعخ أٞ وً ّووخ رزٛـو ٕفخ ِٓ 

 اٌٖفبد اٌزٟ ٠ؾلك٘ب اٌمبْٔٛ ٠غت أْ رٕظُ لٛاكُ ِب١ٌخ ِغّعخ .

ل عٓ ٖٔدؿ هأً ِدبي ّدووخ أٚ اما وبٔذ اٌْووخ َِٚبّ٘ٛ٘ب ِبٌىخ ٌّب ٠ي٠ .ٔ

 أوضو ربثعخ .

اما وبٔذ اٌْووخ َِٚبّ٘ٛ٘ب َِبّ٘خ ـٟ ّدووخ أفدوٜ ٌٚٙدب اٌَد١طوح عٍدٝ  .ٕ

رى٠ٛٓ ِغٌٍ اكاهرٙب ٕٚ٘دب رقزٍدؿ ٘دنٖ اٌؾبٌدخ عدٓ ٍدبثمزٙب ؽ١دش لا ٠ْدزوٛ 

أٍُٙ ّووخ ٌٛعٛة عًّ لٛاكُ ِب١ٌخ ِغّعخ ثً ِم١بً مٌه  ِٓ %ٔ٘رٍّه 

 . (ٕ)اكاهح ّووخ أفو٠ٜىْٛ ١ٍطوح اٌْووخ عٍٝ ِغٌٍ 

ٚٔوٜ ـٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ أْ عٍٝ اٌْووخ اٌزبثعخ أْ رٍّده لدٛاكُ ِب١ٌدخ ِغّعدخ ٚمٌده 

% ِددٓ أٍددّٙٙب أٚ ثبٌَدد١طوح عٍددٝ ٔ٘عٕددل ٍدد١طورٙب عٍددٝ ّددووخ ثزٍّدده ثَٕددجخ 

 ِغٌٍ أكاهرٙب .

 ٚٔٛٙؼ مٌه ـٟ اٌّضبي اٌزبٌٟ :    

عٍددٝ د لددل ٍدد١طؤفددوٗ أْ اٌْددووخ ) أ ( ّددووخ ربثعددخ ٌْددووخ لبثٚددخ ) ط (   

ّووخ ) ة ( ـفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رىْٛ ) أ ( ّووخ لبثٚخ ثؾىدُ ٍد١طورٙب عٍدٝ) ة 

( ٚـٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ٟ٘ ربثعخ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ) ط ( ٚثنٌه ٠غدت ع١ٍٙدب عٍدٝ) ة 

( اَِددبن لددٛاكُ ِب١ٌددخ ِغّعددخ ِٚددّْٛ اٌمددٛاكُ اٌّب١ٌددخ اٌّٛؽددلح )اٌّغّعددخ( أْ 

ٞ ّدددووخ ٌؾَدددبة الأهثدددبػ ِٚدددّْٛ اٌمدددٛاكُ اٌّٛؽدددلٖ ٠ؾزدددٛٞ ودددؤٞ وْدددؿ لأ

ٚاٌقَبكو آلا أْ ٕفخ )اٌغّع( ٘نٖ ٟ٘ ُٙ اٌّٛاىٔبد اٌّب١ٌدخ ٌٍْدووبد اٌزبثعدخ 

ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ـزعوٗ اٌْووخ اٌمبثٚخ اٌؾَدبثبد ثٖدٛهح وّدب ٌدٛ وبٔدذ ٘دٟ 

 . (ٔ)اٌّبٌىخ ٌىً أِٛاي ّووبرٙب اٌزبثعخ 

َ اٌّٖوٞ ٔواٖ ( ِٓ لبْٔٛ لطب  الأعّبي اٌعبِٖٔٚٓ ِىؽظخ ٔٔ اٌّبكح )    

٠ٛعددت عٍددٝ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ أْ )) رعددل اٌْددووخ اٌمبثٚددخ لددٛاكُ ِب١ٌددخ ِغّعددخ 

                                                           

 .9ٙٓ ،، ِٖله ٍبثك  ٛج١عزٙب ٚاؽىزّٙب  ك. محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ ،اٌْووبد اٌّْزووخ٠ٕظو(  ٔ)

عخ اٌمب٘وح ( ٠ٕظو ك،ٕىػ أ١ِٓ أثٛ ٛبٌت ، اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ لبْٔٛ الأعّبي اٌعبَ، ِطجعخ عبِ ٕ)

 .  ٓٙ، 99ٕٓٔٚاٌىزبة اٌغبِعٟ ،
(ٔ)
 .8ِٖٙله ٍبثك ،ٓاٌْووخ اٌمبثٚخ ٚعىلزٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ ، ؽ١َٓ اٍّبع١ً ، محمد٠ٕظو ك.   
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رعددوٗ أؽددٛاي إٌياعددبد ٚؽمددٛق اٌَّددب١ّ٘ٓ ٚا٠ددواكاد اٌْددووخ ِٖٚددوٚـبرٙب 

 . (ٕ) …((ٚاٍزقلاِبرٙب ٚونٌه اٌْووخ ٚاٌْووبد اٌزبثعخ ٌٙب 

وْددؿ وٍددٟ ّٚددبًِ أٞ أْ ٛج١عددخ ٘ددنٖ اٌمددٛاكُ اٌّب١ٌددخ اٌّٛؽددلح أٚ اٌّغّعددخ     

ٌٍْددووخ اٌزبثعددخ ّٚددووزٙب اٌزبثعددخ ٌٚىددٓ ٠ٛعددل اٌددٝ عٕددت اٌمددٛاكُ اٌّٛؽددلح ٍِؾددك 

ٌٍع١ٍّددبد اٌلاف١ٍددخ ٌٍْددووخ اٌزبثعددخ  باؽٖددبك١ برفٖدد١ٍٟ اٙددبـٟ ٠زٚددّٓ رغ١ّعدد

ٚاٌْووخ اٌمبثٚخ ثعل اٍزجعبك اٌع١ٍّبد اٌّزجبكٌخ ثد١ٓ ودً ِدٓ اٌْدووبد اٌمبثٚدخ 

ؾَددبثبد اٌقبٕددخ ٌىددً ّددووخ عٍددٝ أفددواك ٚاٌْددووبد اٌزبثعددخ . أٞ أْ ٠ْددًّ اٌ

% ؽزدٝ ٌٚدٛ وبٔدذ ٠ًّْٚٔ وً ّووخ ٍبّ٘خ ثٙدب اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٌٚدٛ ثَٕدجخ 

 .(ٖ)  أعٕج١خ

 
 
 

 

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 َِئ١ٌٚخ اٌْووخ اٌمبثٚخ

 عٓ ك٠ْٛ اٌْووخ اٌزبثعخ
 

اٌل٠ْٛ  اْ اٌجؾش ـٟ ك٠ْٛ اٌْووخ اٌزبثعخ َِٚئ١ٌٚخ اٌْووخ اٌمبثٚخ عٓ رٍه      

 ثؾش ـٟ َِئ١ٌٚخ أٞ َِبُ٘ ـٟ ؽلٚك رٍه اٌَّبُ٘.  ٘ٛ

ـٕؾٓ ٕ٘ب ٔزغبٚى اٌؾلٚك ٚاٌفٛإً ث١ٓ اٌْووز١ٓ)اٌمبثٚخ ٚاٌزبثعخ ( ٚاٌزٟ رىْٛ ـٟ 

 ؽم١مخ الأِو ِْوٚعب ٚاؽل.

ـّٓ ّؤْ مٌه اٌغّع ث١ٓ اٌْووز١ٓ عٕل اٌَّئ١ٌٚخ ٠ٛـو ـٟ ؽلٚك ِع١ٕخ للها ِٓ   

ووخ اٌزبثعخ ٚا١ٌٌٛلح اٌؾّب٠خ ٌّٓ اهرجٜ ثعىلبد ِع اٌْ
(7). 
  

 ـبٌمٛي اْ مِخ اٌْووبد )الأّقبٓ اٌّع٠ٕٛخ( ٟ٘ مِخ َِزمٍخ   
(8 )  

    

                                                           
(ٕ)
 9ِٖ٘له ٍبثك ،ٓ ، اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ لبْٔٛ الأعّبي اٌعبَ ٕىػ أ١ِٓ أثٛ ٛبٌت ، ٠ٕظو ك.  
(ٖ)
 .8ٙ، ِٖله ٍبثك ،ٓ وخ اٌمبثٚخ ٚعىلزٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخاٌْو ،محمد ؽ١َٓ اٍّبع٠ً١ٕظو ك.  
(7   )

  ٕٕ٘ٓ ،ِٖله ٍبثك ، اٌْووبد ِزعلكح اٌم١ِٛبد،ؽَبَ ع١َٝ
(8 )

   . 9ٌَٕ٘ٔٔخ  ٓٗعوالٟ هلُ اٌّلٟٔ اٌمبْٔٛ اٌ (ٖ/8ٗاٌّبكح  )
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ـٙنا اٌزعج١و ٌٍمبعلح اٌعبِخ، ٚلاؽظٕب ـ١ّب ٍجك أْ اٌْووخ اٌمبثٚخ إٔجؾذ َِئٌٛخ         

ثؾ١ش عٓ ك٠ْٛ اٌْووخ اٌزبثعخ لاثمله َِبّ٘زٙب ـؾَت ثً رغبٚى ٘نا اٌؾل ِٓ اٌَّبّ٘خ، 

إجؾذ اٌْووخ وغٙخ َِئٌٚخ )اْ ٕؼ اٌزعج١و ( عٓ ك٠ْٛ اٌْووخ اٌزبثعخ . ٚمٌه ِٓ فىي 

   .(9)رغبٚى ؽلٚك اٌْق١ٖخ اٌّع٠ٕٛخ ٌىً ّووخ
عٓ ك٠ْٛ اٌْووخ ٚ٘ٛ أِو فبٓ  اٌَّبُ٘عٍٝ إٔب ٔىؽل علَ َِئ١ٌٚخ       

وْووخ ثْووبد الأِٛاي وبٌْووخ اٌَّبّ٘خ ٚاٌّؾلٚكح أِب ّووبد الأّقبٓ 

اٌزٚبِٓ أٚ اٌّْوٚ  اٌفوكٞ ٠ىْٛ اٌْووبء َِئٌْٚٛ عٓ ك٠ْٛ اٌْووخ
(ٔٓ ،)

َِئ١ٌٚخ ؼ١و ِؾلٚكح ـؤْ الزواة  َِئ١ٌٚخ اٌْووخ اٌمبثٚخ ِٓ أرَب  َِئ١ٌٚبرٙب 

لا ٠قوط عٓ اٌمبعلح اٌعبِخ ـٟ ؽلٚك اٌَّئ١ٌٚخ أٞ أٔٙب رًٚ َِئٌٚخ ـمٜ ـٟ ؽلٚك 

 اٌٝ اٌنِخ اٌّب١ٌخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ . اٌَّبّ٘خ اٌّب١ٌخ كْٚ رعلٞ اٌَّئ١ٌٚخ

أْ ٔز١غخ اٍزمىي اٌنِخ اٌّب١ٌخ ِٓ علِٗ ٠ورت ٔز١غزبْ ٚوّب موؤب ٍبثمب  أْ علَ    

الاٍزمىي ث١ٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚاٌْووخ ا١ٌٌٛلح ٠ّضً ؽّب٠خ أٚ ّٙبٔخ ٌٍّزعب١ٍِٓ ِع 

اٌمبثٚخ  اٌْووخ اٌمبثٚخ أٚ اٌْووخ اٌزبثعخ ٢ْ مٌه ٠ّضً ؽك اٌوعٛ  عٍٝ اٌْووخ

 ثبٌل٠ٓ .

أْ َِئ١ٌٚخ اٌْووخ اٌمبثٚخ عٓ ك٠ْٛ ّووبرٙب اٌزبثعخ ٠زٛلؿ عٍٝ ـُٙ ّق١ٖخ    

اٌْووخ اٌزبثعخ أٚ ا١ٌٌٛلح مارٙب ـغبٔت ِٓ اٌفمٗ ٚاٌمٚبء ٠عطٟ اٌْووخ ا١ٌٌٛلح 

))اٌزبثعخ(( ّق١ٖخ لب١ٔٛٔخ َِزمٍخ آلا أٔٗ لا ٠ٕىو أثلا  رجع١زٙب الالزٖبك٠خ ثً ٠فًٚ 

ّعٙب رؾذ ّق١ٖخ ٚاؽلح وىً ٠ٚوٜ اٌوعٛ  عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٌَلاك كِغٙب ٚع

 اٌل٠ٓ ـٟ ؽبٌز١ٓ .

 أْ رّبهً اٌْووخ ١ٍطوح ِطٍمخ عٍٝ ّووبرٙب ا١ٌٌٛلح . .ٔ

أٞ ـٟ ؽبي علَ اِىب١ٔخ  وحَ.أْ رىْٛ اٌْووخ ا١ٌٌٛلح ِزٛلفخ عٓ كـع ك٠ٛٔٙب أٚ ِعٕ 

 كـع اٌْووخ اٌزبثعخ ٌل٠ٛٔٙب ثَت الأعَبه
(ٕ)
. 

اٌغبٔت ا٢فو ِٓ اٌفمٗ ٚاٌمٚبء ٠وٜ ٚعٛة رّزع اٌْووخ اٌزبثعخ ثْق١ٖخ         

ِع٠ٕٛخ َِزمٍخ ثىً ا٢صبه اٌزٟ رزورت عٍٝ مٌه ٚلا ٠وْٚ ١ٍطوح اٌْووخ ألاَ عٍٝ 

ّووبرٙب ٍججب  ٌم١بَ ٚؽلح لب١ٔٛٔخ ث١ّٕٙب ٠ٚجوه ٘نا الارغبٖ أْ أٍبً الاٍزمىي 

بي عٓ أّقبٓ اٌَّب١ّ٘ٓ ؽزٝ ٚاْ اِزٍه اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْق١ٖخ اٌّع٠ٕٛخ ٘ٛ الأفٖ

 .اٌَّبُ٘ أؼٍج١خ الأٍُٙ

                                                           
(9 )

٠ْٛ اٌْووخ )لا ٠َؤي اٌَّبُ٘ عٓ ك 997ٌَٕٔخ  ٕٔ( ِٓ لبْٔٛ اٌْووبد اٌعوالٟ هلُ ٖٖاٌّبكح )

 .ألا ثّملاه اٌم١ّخ الا١ٍّخ ٌلأٍُٙ اٌزٟ ٠ٍّىٙب ( 
(10)

)٠غ ي وً رٞ زظح فٟ اٌششوح  1997ٌغٕح  21( لأْٛ اٌششواخ اٌؼشالٟ سلُ 35اٌّادج ) 

اٌرؼا١ِٕح ٚاٌّششٚع اٌفشدٞ ِغؤ١ٌٚح شخظ١ح ٚ ١ش ِسذٚدج ػٓ د٠ْٛ اٌششوح ٚذىْٛ ِغؤ١ٌٚح 

 1997ٌغٕح 22أٔظش أ٠ؼاً  لأْٛ اٌششواخ الأسدٟٔ سلُ  (ا٠ؼا فٟ اٌششوح اٌرؼا١ِٕح ذؼا١ِٕح 

 ( .  26اٌّادج )
(ٕ)
م ِظذس عاتك م  إٌظاَ اٌمأٟٛٔ ٌٍششواخ اٌّرؼذدج اٌدٕغ١حماٌغاِشائِٟسّٛد ػٍٟ دس٠ذ  ،٠ٕظو  

 109ٚ 108ص
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رٍه الأؼٍج١خ ٍججب  ـٟ اٌْق١ٖخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍْووخ ا١ٌٌٛلح  ـٟٚ٘نا الارغبٖ لا ٠وٜ  

ٚاٌزبثعخ ـٟ اٌْووخ اٌمبثٚخ 
(ٔ)
 . 

 

ٔوٜ أْ ٘نا اٌوأٞ ؼ١و ٚالعٟ ؽ١ش أْ اٌْووخ اٌمبثٚخ عٕل ١ٍطورٙب عٍٝ        

عخ إٔجؾذ ّو٠ىب  ٌٗ صمً ـٟ اٌْووخ اٌزبثعخ ٠ٚىْٛ َِئٚلا  ـٟ ؽلٚك اٌْووخ اٌزبث

أٞ اٌَّئ١ٌٚخ رٕٖت عٍٝ  )عٍٝ وبًِ مِزٙب اٌّب١ٌخ (اٌَّبّ٘خ ثبعزجبهٖ اٌىٍٟ

ثؽ٘ إٌظو عٓ اٌغٛأت اٌزٟ أكد اٌٝ  ١خ ِع٠ٕٛخاٌْووخ اٌمبثٚخ ثٖفزٙب ّقٖ

خ رَزعًّ ك٠ْٛ ا١ٌَطوح ـٕؾٓ ٔمٛي ؽَت عٍّٕب اٌّزٛاٙع أْ اٌْووخ اٌمبثٚ

اٌْووخ اٌزبثعخ ٚكاك١ٕٙب ١ٌَطورٙب عٍٝ رٍه اٌْووخ ا١ٌٌٛلح اٌزبثعخ ٚ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ 

ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ اٌٛٙع اٌّبٌٟ ٌٍْووخ اٌزبثعخ  ئرىْٛ أوجو عٕل رٛاٛ

 ٚمٌه ثؾىُ اٌَّئ١ٌٚخ الإكاه٠خ .

       

بٛ اٌْووز١ٓ اٌمبثٚخ ٚاٌزبثعخ ٚٔٛك الأّبهح اٌٝ اٌٚواكت ٚاهرجبٛٙب ـٟ ْٔ        

ٌٚىٓ لجً ٘نا ٔٚع ثع٘ ِب ٚهك ـٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠عبد ٌجع٘ اٌّيا٠ب 

ٚاٌز١َٙىد ٌٍْووبد الأعٕج١خ ٚ٘نا لا ٠قوط عٓ الارغبٖ اٌٝ اٌعٌّٛخ ٚرؾو٠و 

 اٌزغبهح ١ٍٚبٍخ اٌقٖقٖخ اٌزٟ ر١َو ِعظُ اٌلٚي اٌعوث١خ ثبرغب٘ٙب

( ؽ١ش ٠ٕٔ عٍٝ َِبٚاح  9ٖالأؽزىي اٌّولُ)ٚٚـمب ٌّب عبء ثٗ اِو ٍٍطخ      

اٌزعبًِ ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت ـٟ اؼٍت الاِٛه ، ٌٚٓ رىْٛ ع١َٕخ 

 اٌّئ١ٍَٓ ِبٔعب ٌزب١ٌٍ اٌْووخ ـٟ أٞ ؽبي.

ـٙنا الأِو ِٓ ٍٍطخ الأؽزىي ٘ٛ رْغ١ع ٌلأٍزضّبه ٌٚىٓ وبْ الأعله اْ ٠ىْٛ 

الألزٖبك إٌٟٛٛ اٚلا، لأْ اٌْووخ اٌعوال١خ ِؾلكا ثْوٚٛ اٚ ٙٛاثٜ رقلَ ٍِٖؾخ 

اٌزٟ ـٟ اٌلافً ٠غت اْ رغل ٌٙب اٌلعُ ٌزٕٙ٘ ٚفٖٕٛب ـٟ ؽبي كفٛي اٌىض١و ِٓ 

 اٌْووبد الأعٕج١خ ٌٚزم١ًٍ اٌفبهق ث١ٕٙب.  

ٌرٕظ١ُ اعرثّاس سأط اٌّاي  2000ٌغٕح  13فٕشٜ لأْٛ دٌٚح لطش سلُ         

( ِٕٗ ػٍٝ)) زػفاء اٌّغرثّش 7س اٌّادج )الأخٕثٟ فٟ إٌشاؽ الالرظادٞ فرمش

الأخٕثٟ ِٓ اٌؼش٠ثح ٌّٚذج ػششج عٕٛاخ ِٓ ذاس٠خ اٌرشغ١ً زرا واْ ِغرثّشا فٟ 

ِداي اٌضساػح ٚاٌظٕاػح ٚاٌظسح ٚاٌرؼ١ٍُ ٚاٌغ١ازح ٚذ١ّٕح ٚاعرغلاي اٌّٛاسد 

ءاخ (  ِٓ ٘زا اٌمأْٛ ذّٕر زػفا2اٌطث١ؼ١ح أٚ اٌطالح أٚ اٌرؼذ٠ٓ (( م ٚٔدذ اٌفمشج)

 خّشو١ح تإٌغثح ٌٛاسداذٙا ِٓ الالأخ ٚاٌّؼذاخ اٌلاصِح غٔشائٙا .

ِٚٓ اٌؼّأاخ اٌرٟ ٠ّٕسٙا اٌمأْٛ اٌى٠ٛرٟ ٌرٕظ١ُ الاعرثّاس اٌّثاشش ٌشأط       

( ِٕٗ  ػٍٝ أٔٗ ))لا ٠دٛص 8( فرٕض اٌّادج )2001ٌغٕح  8اٌّاي الأخٕثٟ  ) سلُ 

ؽثماً لازىاَ ٘زا اٌمأْٛ ٚلا ٠دٛص  ِظادسج أٚ ذ ١ُِ أٞ ِششٚع أخٕثٟ ِشخض ف١ٗ

( فٟ ذٍّه الأخأة ٌٍسظض ِٓ 4ٔضع اٌٍّى١ح زلا ٌّظٍسح ػاِح(( ٚػ١ٕد اٌّادج  )

                                                           
(ٔ)
 .114ص ٔفغٗ مّظذس اٌ 
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اٌششواخ اٌرداس٠ح ف خاص إٌض أْ ٠ٍّه الأخأة أٞ ٔغثح فٟ زظض اٌششواخ 

% ِٓ سأط ِاي اٌششوح 100اٌرٟ ذٕش  ؽثماً لأزىاَ ٘زا اٌمأْٛ زرٝ ٌٛ تٍغد 
(1)

. 

زا اٌؼشع ِٓ لأذدا٘اخ اٌذٚي اٌّشدؼح ٌلاعرثّاس اٌخاسخٟ ٚع١اعرٙا فٟ تؼذ ٘ 

فشع اٌؼشائة ٚاٌزٞ ذّثً فٟ أٔٗ ِرغاِر ِغ الأِٛاي الأخٕث١ح ٚفٟ ؽش٠مح 

 فشػٗ ٌٍؼش٠ثح . 

ٚذدذس الأشاسج اٌٝ اْ فشع اٌؼشائة ػٍٝ اٌششوح اٌراتؼح لا ٠خرٍف ػٓ      

ذٙا اِمذاس ِغاّ٘ٚ  ٌّٛخٛداخا ٌُسد فشػٗ ػٍٝ أٞ ششوح أخشٜ أٞ ٠ىْٛ ٔظشاً 

ٚذ ذٟ ػائذاذٙا تاٌمغُ شثٗ اٌىٍٟ ِٓ الأستاذ  ماٌرٟ ذٍّىٙا ِٓ ششواذٙا اٌماتؼح

اٌّٛصػح ػٍٝ ششواذٙا اٌراتؼح ٕٚ٘ا ٔشٜ أْ اٌششواخ اٌراتؼح ٟ٘ ششواخ ِغرمٍح 

لأٛٔاً ػٓ اٌششوح اٌماتؼح ز١ث ذخؼغ لاصدٚاج ػش٠ثٟ ِرغٍغً ز١ث أْ اٌششوح 

ىٍفح ٚششواذٙا اٌراتؼح أ٠ؼاً وّا ٚذٕذسج ػّٓ أستاذ اٌششوح اٌماتؼح اٌماتؼح ِ

 اٌّثاٌغ اٌرٟ زظٍد ػ١ٍٙا ِٓ أستاذ اٌششواخ ا١ٌٌٛذج اٌراتؼح.  

 

ٚتزٌه ٠ّىٕٕا اٌمٛي اْ ثمً اٌؼش٠ثح زرا ِا ٚػغ زىُ خاص لاعر١فائٗ وث١ش خذاً      

رٜٛ اٌششوح اٌماتؼح لاْ أٞ ذٛص٠غ ٌلأستاذ ػٍٝ ِغرٜٛ اٌششوح ا١ٌٌٛذج ٚػٍٝ ِغ

ع١خؼغ ٌٍؼش٠ثح أٞ خؼٛع اٌذخً ٌٍؼش٠ثح ػذج ِشاخ ٚتغ١ح ِؼاٌدح ٘زٖ اٌساٌح 

اٌرٟ  )الأٔظّح لأزرغاب اٌؼش٠ثح ( ؼذٌد تؼغ اٌرشش٠ؼاخ ٌرؼغ تؼغ الأٔظّحف

ذغّر ترفادٞ الاصدٚاج أٚ اٌرراتغ اٌؼش٠ثٟ دْٚ أْ ٠ىْٛ ِٕٙا ِخظظاً زظشا 

ٟ خاص تاٌششوح اٌماتؼح واٌمأْٛ اٌٍثٕأٟ اٌزٞ ٌٍششوح اٌماتؼح ٚل١اَ ٔظاَ ػش٠ث

أػفٝ أستاذ ٚذٛص٠ؼاخ ٘زٖ اٌششوح ِٓ ػش٠ثح اٌذخً ِماتً ِثذأ ع٠ٕٛح اٌؼش٠ثح 

ِمطٛػح ذسرغة ػٍٝ أِٛاٌٙا اٌخاطح ٚػٍٝ أعاط ػائذاخ إٌشاؽ 
(1)

 . 

ٚاْ أػفاء اٌششوح اٌماتؼح  ِٓ ػش٠ثح اٌذخً ٘ٛ أِش خ١ذ ز١ث لا ٠ىْٛ ٕ٘اٌه     

اج ػش٠ثٟ لأْ الأستاذ اٌرٟ ذسممٙا اٌششواخ اٌماتؼح ١ٌغد عٜٛ زظ١ٍح اصدٚ

الأستاذ اٌرٟ وأد اٌششواخ اٌراتؼح ٌٙا لذ زممرٙا ٚٚصػرٙا ػٍٝ اٌششواخ ٚدفؼد 

ػٕٙا الأستاذ فٕشٜ أْ اٌٛزذج اٌّا١ٌح ت١ٓ اٌششوح اٌماتؼح ٚاٌششوح اٌراتؼح ٘ٛ أِش 

 اء فٟ ِداي اٌّذ١ٔٛ٠ح أٚ اٌؼشائة .   لا ٠ّىٓ ذداٍ٘ٗ ٚا٢خز تؼىغٗ ٌٗ أػشاسٖ عٛ
 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

ُ الاعرثّاس اٌّثاشش ٌشأط فٟ ش ْ ذٕظ١ 2001ٌغٕح  8أظش  اٌّزوشج اغ٠ؼاز١ح ٌٍمأْٛ سلُ   

 .اٌّاي الأخٕثٟ فٟ دٌٚح اٌى٠ٛد  
(1)

. ػٍٝ  ذغرثٕٝ اٌششواخ  1983ٌغٕح  45ذٕض اٌّادج اٌغادعح ِٓ اٌّشعَٛ الأشرشاػٟ سلُ  

( ِٓ ػش٠ثح اٌذخً )اٌثاب الاٚي ( ػٓ أستازٙا وّا ذغرثٕٝ اٌرٛص٠ؼاخ اٌرٟ ذدش٠ٙا ٔغاٌماتؼح )٘ٛ ٌذ

 داخ سؤٚط الاِٛاي إٌّمٌٛح ِٓ ػش٠ثح اٌذخً زٌٝ  ز٠شا
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 اٌفًٖ اٌواثع

 أمٚبء اٌْووخ ٚرٖف١زٙب
 ذ١ّٙذ ٚذمغ١ُ

ٔرٕىىاٚي فىىٟ ٘ىىزا اٌفظىىً أمؼىىاء اٌشىىشوح ٚذظىىف١رٙا ار عىىٛف ٔشخىىغ اٌىىٝ       

الأزىاَ اٌؼاِح فٟ أمؼاء اٌششواخ ٚرٌه تغ١ح ٚػغ طٛسج أ١ٌٚىح ػىٓ ؽش٠مىح 

ٔمؼىاء شىشواخ الأِىٛاي لا٘ىزا اٌفظىً ّٔىارج  ػىّٓ فٕرٕىاٚيأٔمؼاء اٌششواخ 

ػٍٝ شىشواخ اٌّغىاّ٘ح فىٟ  ع١ىْٛٚوزٌه ٌششواخ الأشخاص  ِغ اْ ذشو١ضٔا 

 ف١ىىىْٛػٍىىٝ اٌشىىشوح اٌماتؼىىح    أزىاِٙىىاالأٔمؼىىاء تسىىىُ أطثىىاق اٌىث١ىىش ِىىٓ 

اٌّثسىىث الأٚي ِثسىىث ٌلأزىىىاَ اٌؼاِىىح فىىٟ أمؼىىاء اٌشىىشواخ ٠ٚرؼىىّٓ ِطٍثىى١ٓ 

رؼىىىّٓ الأعىىىثاب ٠ظىىىٛسج ػاِىىىح  ٚاٌّطٍىىىة اٌثىىىأٟ تالأٚي لأٔمؼىىىاء اٌشىىىشوح 

رؼىىّٓ اٌرظىىىف١ح ١اٌخاطىىح تأمؼىىاء اٌشىىىشوح اٌماتؼىىح اِىىىا اٌّثسىىث اٌثىىىأٟ  ف

ٌّطٍة الأخ١ش ِىٓ ٘ىزا ٚٔرٕاٚي فٟ ِطٍثٗ الأٚي ذظف١ح اٌششواخ ٠شىً ػاَ ٚ ا

 ْ ٌرظف١ح اٌششوح اٌماتؼح .   ٛى١اٌثسث ف

 

 

 اٌّجؾش الأٚي 

 ووخـٚبء اٌْـأم

  
ْ اٍددددزّواه اٌْددددووخ ـددددٟ ْٔددددبٛٙب ثّضبثددددخ ؽ١ددددبح ٌٍْددددووخ . ٚاْ ٘ددددنٖ ا         

الاٍزّواه٠خ ٠غت أْ رغل ِب ٠لعّٙب ِٓ ِمِٛدبد لب١ٔٛٔدخ ٚأفدوٜ رٕظ١ّ١دخ )أٞ 

ـٟ كافً اٌْووخ( ،ٚثفملاْ أؽل اٌّمِٛبد اٌمب١ٔٛٔخ أٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌلاف١ٍخ ٌٍْووخ 

اٌْدووخ لأٔٙدب ٌدُ  . رٖجؼ ؽ١بح اٌْووخ عٍٝ ؽبـخ الأزٙدبء ٚثدنٌه  ٠زٛلدؿ ْٔدبٛ

رٖجؼ لبكهح عٍٝ ِٛإٍخ ؽ١برٙب ٚمٌه ٌفملاْ ِمِٛدبد اٍدزّواه٠خ مٌده إٌْدبٛ 

ٌٚىً ّووخ ِمِٛبد فبٕخ ثٙب لل فٖٙب اٌمبْٔٛ ثٙب ثؾىُ ٛج١عزٙدب اٚ ٕدبؼذ 

ٟ٘ ٔظبِب ٠زىكُ ِع ِزطٍجبد ثمبكٙب ٚمار١زٙب ، ٠زٕبٚي ٘نا اٌّجؾش اٍجبة أمٚبء 

ٚاٌّطٍدت اٌضدبٟٔ :لأٍدجبة أمٚدبء اٌْدووٗ  يـدٟ ِطٍدت اٚ اٌْووبد ثْىً عدبَ

 اٌمبثٚٗ ثْىً فبٓ .
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 اٌّطٍت الأٚي

 أعثاب أمؼاء اٌششواخ تشىً ػاَ

 
ذٛسد اٌمٛا١ٔٓ وافح الأعثاب اٌؼاِح لأمؼاء اٌششواخ ٚٔمظذ تاٌؼَّٛ ٕ٘ىا       

ٓ لٛاػىىذ اٌمىىأْٛ زاٌىىح الأٔمؼىىاء اٌطث١ؼ١ىىح ٌٍشىىشوح م أٞ ٚفمىىاً ٌّىىا  ذرسٍّىىٗ  ِىى

 اٌؼاِح فٟ الأمؼاء ٚٚفماً لأزىاَ وً ششوح زغة ٔٛػٙا .

     

ٚلل عبٌغذ اٌمٛا١ٔٓ أمٚبء اٌْووبد ـبٌمدبْٔٛ اٌعوالدٟ ٌٍْدووبد )هلدُ          

( رؾذ عٕٛاْ أٍدجبة 7ٗٔ( عبٌظ أمٚبء اٌْووبد ـٟ اٌّبكح )997ٌَٕٔخ  ٕٔ

ِدٓ وؼُ عٍٝ اٌد وح اٌْووخ ْٔبٛٙبعلَ ِجبّ -الأمٚبء . ٚ٘نٖ الأٍجبة : أٚلا  :

رٛلددؿ اٌْددووخ عددٓ  -ِددوٚه ٍددٕخ عٍددٝ رؤ١ٍَددٙب ، كْٚ عددنه ِْددوٚ  . صب١ٔددب  :

 -َددٕخ ، كْٚ عددنه ِْددوٚ  . صبٌضددب  :اٌ ٍددِّٝبهٍددخ ْٔددبٛٙب ِددلح ِزٖددٍخ ري٠ددل ع

أغددبى اٌْددووخ اٌّْددوٚ  اٌددنٞ رؤٍَددذ ٌزٕف١ددنٖ أٚ اٍددزؾبٌخ رٕف١ددن ٖ هاثعب:أددلِبط 

%  ِدٓ 7٘ىدبَ ٘دنا اٌمدبْٔٛ ، فبَِدب: ـمدلاْ اٌْدووٗ اٌْووٗ اٚ رؾٌٛٙب ٚـدك اؽ

( ِٓ ٔهاٍّبٌٙب الأٍّٟ  ٚعلَ ارقبم لواه الأعواء إٌّٖٛٓ ع١ٍٗ ـٟ اٌفموٖ )
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ِدٓ ٘دنا اٌمدبْٔٛ فدىي ِدلح ٍدز١ٓ ٠ِٛدب  ِدٓ ردبه٠ـ  7ِٙٓ اٌّدبكح   )اٌجٕل صب١ٔب(

.ٚاٌمدبْٔٛ ٍبكٍب:  لواها١ٌٙدبح اٌعبِدخ ٌٍْدووخ ثزٖدف١زٙب  صجٛرٗ  ثّٛعت ا١ٌّيا١ٔٗ،

الأهكٟٔ ٠ٛهك أٍجبة أمٚبء اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚرؾذ عٕٛاْ اٌزٖف١خ الافز١به٠دخ 

)رٖفٝ اٌْووخ اٌَّبّ٘خ اٌعبِخ رٖف١خ افز١به٠خ  عٍٝ اْ (9ٕ٘ام رٕٔ اٌّبكح )

 ـٟ أٞ ِٓ اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ . (

 ثبٔزٙبء اٌّلح اٌّع١ٕخ ٌٍْووخ ِبٌُ رموها١ٌٙبح اٌعبِخ رّل٠ل٘ب  -ا

أٚ أزفبء اٌؽب٠خ اٌزدٟ رؤٍَدذ اٌْدووخ ِدٓ أعدً رّل٠دل٘ب أٚ ثبٍدزؾبٌخ  ثبرّبَ . -ة

 ارّبَ ٘نٖ اٌؽب٠خ أٚ أزفبكٙب .

 ثٖلٚه لواه ِٓ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍْووخ ثزٖف١زٙب  -ط

ـٟ اٌؾدبلاد الافدوٜ اٌزدٟ ٠دٕٔ ع١ٍٙدب ٔظدبَ اٌْدووخ . ٚ ودنٌه ردٕٔ ع١ٍٙدب  -ك

 . (ٔ)( ِٓ ٔظبَ اٌْووبد اٌَعٛكٞ ٘ٔاٌّبكح )

ٕ٘ب عوٗ ثع٘ ٘دنٖ الأٍدجبة ثب٠غدبى ٌّدب ٠عطدٟ ٌٍجؾدش ٕدٛهح ِزىبٍِدخ ٚٔٛك 

 ٌزوثٜ ث١ٓ أمٚبء اٌْووخ اٌمبثٚخ اٌزٟ ٔزٕبٌٚٙب ـٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ . 

 اٌفشع الأٚي

 أرٙاء اٌّذج اٌّسذدج ٌٍششوح
ـدٟ اٍدجبة  997ٌَٔدٕخ  ٕٔاثزلاء ٌُ ٠ْو لدبْٔٛ اٌْدووبد اٌعوالدٟ هلدُ         

زٙبء اٌْووخ ثبٔزٙبء ِلرٙب ، عٍٝ أٗ ٔدٔ ثدبْ اٌْدووخ أمٚبء اٌْووبد عٍٝ أ

ِددلح ِزٖدٍخ ري٠ددل عدٓ ٍددٕخ ، كْٚ عدنه ِْددوٚ  ـدنٌه ٠عددل  اٌزدٟ رٛلددؿ ْٔدبٛٙب

  ٍججب ـٟ أمٚبكٙب.

اْ ٕدددىؽ١خ اٌْدددووخ ٚاٍدددزّواه٠خ ْٔدددبٛٙب هثّدددب لا ٠زٛلدددؿ عٍدددٝ  ٚثدددنٌه      

مدل اٌْدووخ اٌٛٙع الالزٖبكٞ ثدً لدل ٠زٚدّٕٗ عمدل اٌْدووخ  ـزؾل٠دل اٌّدلح ـدٟ ع

٠ىْٛ رؾل٠لا ٌّلح ؽ١بح اٌْووخ ؽ١ش اْ عمل اٌْووخ ٠دٕظُ اٌدٝ ثم١دخ اٌعمدٛك اٌزدٟ 

اْ اهرجطذ ثّلح ـؤٔٙب رٕمٟٚ ثبٔمٚدبء اٌّدلح اٌّؾدلك ٌٙدب وّدب ـدٟ اٌّمبهٔدخ ثعمدل 

 الإ٠غبه .

ٌنا ـؤْ أزٙبء ِلرٙب اٌّؾلكح ٠ؾزُ ع١ٍٙب اٌىؿ عدٓ ِّبهٍدخ إٌْدبٛ ٍدٛاء         

 .(ٖ)، أٞ أٔٙب رٕزٟٙ ثمٛح اٌمبْٔٛ(ٕ)ُ ٠زؾمكرؾمك اٌؽوٗ أَ ٌ

 

                                                           

رقف١٘ هاً -ٔ( ٚعت ع١ٍٙب ارقبم اؽل الأعواءاد الأر7٘ٗ١، صب١ٔب: اما ثٍؽذ فَبهح اٌْووخ) 7ٙرٕٔ اٌّبكح  

 اٌز١ٕٛٗ ثبٌزٖف١ٗ  -ٕاٌّبي اٌْووٗ اٚ ى٠بكرٗ اٚ أٞ اعواء آفو رٛاـك ع١ٍٗ اٌغٙٗ اٌمطبع١ٗ اٌّقزٖٗ 
(1)

ساخغ وزٌه  مِغ ذؼذ٠لاذٗ  1965ٌغٕح  6اٌظادس تاٌّشعَٛ سلُ   ماٌغؼٛدٞ  ( ِٓ ذظاَ اٌششواخ15أظش اٌّادج ) 

( ِٓ لأْٛ 213( ٚ)13ساخغ وزٌه اٌّادج )م 2002( ٌغٕح 155( ِٓ لأْٛ اٌششواخ اٌمطشٞ سلُ )283اٌّادج )

  1997ٌغٕح  22سلُ  ٟششواخ ا١ٌّٕاٌ
(2)

 . 52ص م ِظذس عاتك م ح ٚاٌخاطحاٌششواخ اٌرداس٠ح الازىاَ اٌؼاِ م ٠ٕظش د. فٛصٞ محمد عاِٟ 
(3)

 . ٠90ٕظش د. عؼ١ذ ٠س١ٝ م لٛا١ٔٓ اٌششواخ فٟ دٚي ِدٍظ اٌرؼاْٚ اٌخ١ٍدٟ . ِظذس عاتك ص 



 ٔٓٓ 

٠ٚزٛعت ع١ٍٙب اٌزٖف١خ اِب ـٟ ؽبٌخ ارفبق اٌْووبء لجدً أزٙدبء اٌّٛعدل ـ١ّدلك     

ِٛعددل أزٙددبء ِددلرٙب اٌددٝ اعددً آفددو ثْددوٛ اعّددب  اٌْددووبء عٍددٝ مٌدده أٚ ِٛاـمددخ 

 .(ٔ)الأؼٍج١خ إٌّٖٛٓ ع١ٍٙب ـٟ اٌعمل

ا١ٌّعدبك اٌّعد١ٓ ٌٙدب ٚاٌمدبكُ عٍدٝ ارفدبق عل٠دل أِب اٍزّواه اٌعًّ ثعل أمٚدبء      

ٌٍْووبء ـبْ مٌه ٠عزجو ثّضبثخ ّدووخ عل٠دلح ٌٚد١ٌ اِزدلاكا ٌٍْدووخ اٌمل٠ّدخ اٌزدٟ 

 . (ٕ)أمٚذ ثمٛح اٌمبْٔٛ

ِددع مٌدده رغ١ددي اٌمٛاعددل اٌعبِددخ ٌددلاكٓ أؽددل اٌْددووبد أْ ٠عزددوٗ عٍددٝ اِزددلاك     

اٌْدو٠ه ٚثدنٌه  ٖٗدخ ِل٠ٕدزّىٓ  اٌزٕف١دن عٍدٝ ؽ٠داٌْووخ ثعل أزٙبء ِدلرٙب ؽزدٝ 

٠زٛلدؿ اصددو اِزددلاك عمددل اٌْدووخ ـددٟ ؽمددٗ أٞ رعزجددو اٌْدووخ ِٕز١ٙددخ ثبٌَٕددجخ ٌددٗ ، 

٠ٚٛعت مٌه رٖف١زٙب ٔظو٠ب  أٞ ـمٜ ٌزؾل٠ل اٌدل٠ٓ ٚـدك ؽٖدخ اٌْدو٠ه اٌّدل٠ٓ . 

ٚثبٌزدددبٌٟ اِىب١ٔدددخ رٕف١دددن اٌدددلاكٓ عٍدددٝ اٌؾٖدددخ ِدددع اٍدددزّواه اٌْدددووخ ِدددع ثدددبلٟ 

 .(ٖ)اٌْووبء

 

الٟ ٌُ ٠ٛهك ٘نا اٌَجت ِٓ ّٙٓ الأٍجبة اٌزٟ موو٘ب ـٟ اٌمبْٔٛ اٌمبْٔٛ اٌعو   

. ٚأّددب أٚهك ٍددججب  ٚ٘ددٛ اْ أمٚددبء اٌْددووخ ٠ىددْٛ ثعددلَ  997ٌَٔددٕخ  ٕٔهلددُ 

ِجبّورٙب ٌٍْٕبٛ اٌنٞ لبِذ ِٓ أعدً ِّبهٍدزٗ هؼدُ ِدوٚه ٍدٕخ عٍدٝ رؤ١ٍَدٙب 

َدجت ـزٖف١خ اٌْدووخ أِدو لا ٠ىدْٛ ِْدوٚعب  الا اما رؾمدك اٌ كْٚ عنه ِْوٚ  

 . (ٗ)اٌنٞ ٠زًٖ ثبٌْٕبٛ ٚثبِىب١ٔخ ِّبهٍخ إٌْدبٛ ـدٟ ع١ٍّدخ اٌجٕدبء الالزٖدبكٞ

أزٙبء اٌْووخ عٕل أزٙدبء ٚٔٛك الاّبهح اٌٝ ؽٍخ افوٜ ـٟ أمٚبء اٌْووخ ٟٚ٘ 

ـٙددنا اٌَددجت لأٔمٚددبء اٌْددووبد ٠ددٕٔ ع١ٍددٗ لددبْٔٛ اٌعّددً اٌددنٞ لبِددذ ِددٓ أعٍددٗ 

/صبٌضدب 7ٗٔؽ١ش رٕٔ اٌّبكح )  اٌّعلي ، 997ٌَٕٔخ  ٕٔاٌْووبد اٌعوالٟ هلُ 

( عٍٝ اْ )أغبى اٌْووخ اٌّْوٚ  اٌنٞ رؤٍَذ ٌزٕف١نٖ اٚ اٍزؾبٌخ رٕف١نٖ ( عٍٝ 

اْ ٘نا إٌٔ لل ٠عبهٗ ـٟ عٛأدت ِٕدٗ اما ِدب افدن اٌّْدو  اٌعوالدٟ ثبٌْدووخ 

اٌمبثٚددخ ، لأْ ِددٓ ٙددّٓ اؼددواٗ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ اٌوك١َددخ اٌَدد١طوح عٍددٝ 

اْ رٕمٚدٟ اٌْدووخ ثّغدوك رؾمدك ؼوٙدٙب ٚ٘دٛ  اٌْووبد الأفوٜ ـدى ٠زٖدٛه

ا١ٌَطوح أٞ اْ ٘نا إٌٔ ٠زطٍت اٌزعل٠ً ـٟ ؽبي افن اٌّْو  اٌعوالٟ ثبٌْووخ 

. اْ ٚؽلح ؽ١بح اٌْووخ ـٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رىْٛ ِورجطخ ثٙلـٙب اٌنٞ لبِذ  اٌمبثٚخ.

 ِٓ أعٍٗ ٘نٖ اٌْووخ . 

                                                           
(ٔ)
٠ٕظو ك. ِٖطفٝ هٙٛاْ ، ِلٚٔخ اٌفمٗ اٌمٚبء ـٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ .  ِْٕؤح اٌّعبهؾ ٌٍْٕو  

   7ٕٕ، ٓ ٔ، ط
(ٕ)
ٟ كٚي ِغٌٍ اٌزعبْٚ اٌق١ٍغٟ . ِٖله ٍبثك ٠ٕظو ك. ٍع١ل ٠ؾ١ٝ ، لٛا١ٔٓ اٌْووبد ـ 

ٓ9ٓ . 
(ٖ)
 . 9ٔٓ ٔفَٗ،ّٖله اٌ  
(ٗ)
 ٠ٔ8ٖٕظو  ِٛـك ؽَٓ هٙب ، لبْٔٛ اٌْووبد ا٘لاـٗ ٚاٍَٗ ِٚفب١ّ٘ٗ  . ِٖله ٍبثك ٓ 

. 



 ٔٓٔ 

ْٔدؤرٙب . ـدبما ِدب رّدذ  ـٍىً ّووخ ؼب٠خ رمدَٛ ثبٌعّدً عٍدٝ أغبى٘دب ِٕدن ثلا٠دخ   

رٕمٚددٟ ٘ددنٖ اٌْددووخ ٚالا وبٔددذ ـددٟ اٍددزّواه٘ب  ٌٍعّددً ّددووخ عل٠ددلح .ـبٌْددووخ 

الا اْ مٌه اٌزٟ لبِذ ِٓ أعً رؾم١ك عًّ ِع١ٓ ـبٔزٙبء اٌْووخ ِوْ٘ٛ ثزؾممٗ .

لل ٠قزٍؿ ؽَت رٖٛهٔب عٕلِب إجؾذ اٌْووخ ربثعخ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ـ١زٛعت 

رٙب اٚ اْ رعددلي ؼوٙددٙب ٚفٖٕٛددب اْ َٔددجخ اْ رؽ١ددو اٌْددووخ اٌزبثعددخ ِددٓ ِددل

 ِبرٍّىٗ اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ اٌْووخ اٌزبثعخ ؼبٌجب ٠ىْٛ َٔجخ ِّٙخ.

٠ٚددوٜ اٌددلوزٛه اثددٛ ى٠ددل هٙددٛاْ أٔددٗ ٠غددت رؽ١ٍددت ارّددبَ اٌؽددوٗ عٍددٝ اٌّددلح   

ـٙنا اٌمٛي لا٠َزم١ُ ثبٌَٕجخ ٌؽوٗ اٌْووخ اٌمبثٚخ . (ٔ)اٌّؾلكح ـٟ ٔظبَ اٌْووخ

 اٌزبثعخ ـ١ّىٓ رعل٠ٍٗ اما وبْ لا٠زعبهٗ ِع ٔٔ .، اِب ؼوٗ اٌْووخ 

اِب ِٓ ؽ١ش أزٙبء اٌّلح ثبٌَٕجخ ٌٍْووخ اٌزبثعخ ـمل لا٠ئصو ؽ١ش رٕمٟٚ ٚرٖفٝ 

ـى ٠ئصو عٍٝ ّقٖد١خ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ، أِدب اما اـزوٙدٕب اْ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ 

ّووخ لل ؽلكد ِدلرٙب ـٙدنا ٔدواٖ ٠وردت اصدوا ِدٓ عدلح عٛأدت ؽ١دش اْ اٌْدووخ 

اٌمبثٚخ ٌّب رٍّىدٗ ِدٓ َِدبّ٘خ ِّٙدٗ ـدٟ اٌْدووبد اٌزبثعدخ ـمدل ٠دئكٞ مٌده اٌدٝ 

 رٖف١زٙب ِع ِواعبح علَ ِعبهٙخ مٌه ٌٕٔ لبٟٔٛٔ. 

 اٌفشع اٌثأٟ

 ألِبط اٌْووبد
رؾددلصٕب عددٓ الأددلِبط ـددٟ اٌفٖددً الأٚي ٚعوـٕددب أٔددٗ ـددٟ ٕددٛهح ٌددٗ رٕمٚددٟ     

اٌْووخ اٌلاِغخ ٚ٘دنا ّق١ٖخ اٌْووخ إٌّلِغخ ٚرٕزٟٙ ِٚع مٌه رظً ّق١ٖخ 

ـددٟ أددلِبط اٌٚددُ أِددب ـددٟ أددلِبط اٌّدديط ثددؤْ رٖددله وددً ّددووخ ِددٓ اٌْددووبد 

إٌّلِغددخ لددواها  ثؾٍٙددب ِددٓ اٌَددٍطخ اٌّقزٖددخ اٌّٛٙددؾخ ثعمددل اٌزؤٍدد١ٌ ٚإٌظددبَ 

 .(ٕ)الأٍبٍٟ ـفٟ ّووبد الأّقبٓ ٠زموه الألِبط ثبعّب  اٌْووبء

ٌىدً ِدٓ  الاعز١بك٠دخؼ١دو  عبِدخاٌٚـٟ ّووبد الأِٛاي ٠ىدْٛ اٌمدواه ٌٍغّع١دخ     

ٚاْ رّزٍه ِٓ   (ٖ)اٌْووبد اٌواؼجخ ـٟ الألِبط ٚـمب  ٌٍْوٚٛ ٚاٌج١بٔبد اٌّؾلكح

الأٍُٙ ِب ٠عبكي ؽٖزٙب ـٟ هأً ِبي اٌْووخ اٌغل٠لح ٚرٛى  ٘نٖ اٌؾٖدٔ أٚ 

 .(ٔ)الأٍُٙ ث١ٓ اٌْووبء ـٟ وً ّووخ ِٕلِغخ ثَٕجخ ؽُٖٖٙ ـ١ٙب

لددٟ ّددوٚٛب  ٌغددٛاى اٌددلِظ ٚ٘ددٟ ٚـمددب  ٌٍّددبكح ٠ٚٚددع لددبْٔٛ اٌْددووبد اٌعوا    

( )اٚلا: أْ رىددْٛ ماد ْٔددبٛ ِزّبصددً  ِٚزىبِددً (. ٚٔددوٜ أْ ٘ددنٖ اٌؾبٌددخ 9ٗٔ)

                                                           
(ٔ)
 98ٌَٕٔٔخ  ٠ٔٓ9ٕظو ك. اثٛ ى٠ل هٙٛاْ . ّووبد اٌَّبّ٘خ ٚـمب  لاؽىبَ لبْٔٛ هلُ 

 .  ٔ٘ٗٚاٌمطب  اٌعبَ ِٖله ٍبثك ٓ
(ٕ)
ٌط١ؿ عجو وِٛبٟٔ . اٌٛع١ي ـٟ ّوػ لبْٔٛ اٌْووبد الاهكٟٔ ، ِٖله ٍبثك ٠ٕظو ك.  

ٓٔ8٘  . 
(ٖ)
 . 997ٌَٕٔخ  ٕٕلبْٔٛ اٌْووبد ا١ٌّٕٟ هلُ  –( ـموح ا 7ِٖٕبكح ) 
(ٔ)
 .اٌّعلي 97ٌَٕٗٔخٗهلُ ( ِٓ لبْٔٛ اٌْووبد اٌزغبه٠خ ٌٍَطٕخ عّبْ 7( ِىوه )ٖاٌّبكح ) 



 ٕٔٓ 

رمزوة وض١وا  ِٓ ِزطٍجبد اٌْدووخ اٌمبثٚدخ عٕدل ل١دبَ عىلدخ اٌزجع١دخ ؽ١دش ٠غدت 

 رٛاـك إٌْبٛ ث١ٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚاٌْووخ اٌزبثعخ .

ٝ ـمددلاْ اٌْددووخ اٌَّددبّ٘خ ّقٖدد١زٙب اٌّع٠ٕٛددخ : أْ لا ٠ددئكٞ اٌددلِظ اٌدد)صب١ٔددب  

ٌٖبٌؼ ّووخ ِؾلٚكح أٚ رٚب١ِٕخ(. ٔوٜ ـٟ مٌه ؽفبةب  ِٓ اٌّْو  عٍٝ ارقبم 

 الألِبط أكاح ِٓ أكٚاد رط٠ٛو اٌْووبد ١ٌٌٚ اٌعىٌ .

 

ٚٔٛك اٌمٛي اْ أزٙبء اٌْقٖد١خ اٌّع٠ٕٛدخ عدٓ ٛو٠دك الأدلِبط ِدب ٘دٛ الا         

ٚٔوٜ اْ لا ٠ٛٙع الأدلِبط ِدٓ ثد١ٓ أٍدجبة أمٚدبء  وىَ ٔظوٞ ٠قبٌؿ اٌٛالع

اٌْووخ ثً ٠فًٚ اْ ٠ىْٛ ٌٍزؾٛي ٚالألِبط عٕٛاْ آفو ٠غّعّٙب ٚالا وبْ ِدٓ 

اٌٛاعت ع١ٍٕب الأفن ثبٌْووخ اٌمبثٚخ وَجت ِٓ أٍجبة الأمٚبء أ٠ٚب ِٓ عٙدخ 

 اٌْووخ اٌزبثعخ .

ِدٓ اٌزَدبإلاد ٔوٜ اْ اٌزَّه ثبٌٕٖٛٓ ـٟ اٛبه٘ب ٌٕظدوٞ ٠قٍدؿ اٌىض١دو    

 ـٟ اٌٛالع .

ِٚٓ ِىؽظخ لبْٔٛ اٌْدووبد اٌعوالدٟ ٔدواٖ ٠مدوه عدٛاى رؾدٛي اٌْدووخ          

( ِٕدٗ عٍدٝ أدٗ)) ٖ٘ٔعٍٝ أٗ اكهعٗ  ّٙٓ أٍجبة الأمٚبء ام ردٕٔ اٌّدبكح )

٠غٛى رؾٛي اٌْووخ ِٓ ٔٛ  اٌٝ آفو ِٓ الأٔٛا  اٌزٟ ٠ٕٔ ع١ٍٙدب ٘دنا اٌمدبْٔٛ 

ٚ٘دنٖ الاٍدزضٕبءاد وّدب موؤدب ٍدبثمب  ٘دٟ أْ لا ٠ىدْٛ ِع ِواعدبح الاٍدزضٕبءاد ((

 اٌزؾٛي ِٓ إٌٛ  اٌّبٌٟ )ّووبد الأِٛاي( اٌٝ ٔٛ  ِٓ ّووبد الأّقبٓ .

 

١ْٔٚو ٕ٘ب اٌٝ ؽبٌخ اٌزؾٛي ـعٍٝ اٌوؼُ ِٓ اكهاعٗ ا٠ٚب  ـٟ أٍجبة أمٚبء     

ً ّقٖد١زٙب ِّزدلح ظد.ثدً ر (ٔ)اٌْووبد الا أٗ لا ٠ْٕئ ّقٖد١خ ِع٠ٕٛدخ عل٠دلح

ـٟ اٌزعبًِ عٍٝ اٌوؼُ ِٓ ؽىُ إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ ثبٔمٚبء ٘نٖ اٌْووخ أٚ عٕل 

اٌزؾددٛي اٌددٝ ٔددٛ  آفددو ٘ددٛ ثّضبثددخ أزٙددبء ؽ١برٙددب هؼددُ اْ وٍّددخ رؾددٛي ٚاٙددؾخ 

اٌّعٕٝ ٚاٌللاٌخ ١ٌٌٚ ِٓ ِعب١ٔٙب الأمٚبء ، ثً ٚؽزٝ أصبه اٌزؾٛي لا ٔغدل ـ١ٙدب 

جبة الأمٚدبء ثدً ثدبٌعىٌ ِب ٠ؾًّ ٚاٙعٟ اٌمبْٔٛ عٍدٝ اكهاط اٌزؾدٛي ـدٟ أٍد

ـددٕؾٓ ٔعٍددُ أْ اٌزؾددٛي ٠ىددْٛ ٌّعبٌغددخ ٚٙددع اٌْددووخ ثعددل أٞ رؽ١ددو ٠طددوأ ع١ٍٙددب  

 ٚاٌٝ ِب ٠ْجٙٗ ِٓ اٌؾبلاد ـٙٛ لإٔمبم اٌْووخ ِٓ الأمٚبء . 

٘ددنٖ ثعدد٘ عٛأددت  أمٚددبء اٌْددووبد ٚ٘ددٟ عٛأددت الأٍددجبة اٌعبِددخ ـددٟ     

ٚدبء اٌْدووبد ٘دٟ الأٍدجبة الأمٚبء ١ْٔٚو ٕ٘ب اٌٝ اْ الأٍدجبة اٌقبٕدخ لأم

اٌزٟ رىىَ ٔٛ  ِع١ٓ كْٚ ؼ١وٖ أٞ أْ أٍجبة أمٚبء ّووخ اٌزٚبِٓ ٟٚ٘ ِٓ 

ّددووبد الأّددقبٓ رقزٍدددؿ عددٓ أٍددجبة أمٚدددبء اٌْددووخ اٌَّددبّ٘خ ، ِدددع اْ 

الأٍجبة اٌعبِخ لل رغّع رؾدذ عٕٛأٙدب اٌعل٠دل ِدٓ اٌْدووبد ٌزْدٍّٙب ـدٟ ثعد٘ 

لددبْٔٛ  ٠ٕٔددأٔددٛا   فَّددخٟ عٍددٝ أؽىبِٙددب ٚ اٌْددووبد ـددٟ اٌمددبْٔٛ اٌعددواق ٘دد
                                                           

(1)
( ِٓ لأْٛ 309ٚوزٌه اٌّادج ) 1965ٌغٕح  6( ِٓ ٔظاَ اٌششواخ اٌغؼٛدٞ سلُ 210ساخغ اٌّادج ) 

 . 2001ٌغٕح  21اٌششواخ ٌذٌٚح اٌثسش٠ٓ سلُ 



 ٖٔٓ 

:  أٚلا: اٌْدووخ اٌَّددبّ٘خ ) (ٙاٌّدبكح ) عٍدٝ اهثعدخ ِٕٙددب ـدٟ ٕٔاٌْدووبد هلدُ 

اٌّقزٍطددخ اٚ اٌقبٕددخ ، صب١ٔددب  : اٌْددووخ اٌّؾددلٚكح  صبٌضددب  : اٌْددووخ اٌزٚددب١ِٕخ ، 

( ِدٓ 8ٔٔ( ، ٚاٌْدووخ اٌجَد١طخ ردٕٔ ع١ٍٙدب اٌّدبكح )هاثعب  : اٌّْوٚ  اٌفدوكٞ 

 اٌعوالٟ.لبْٔٛ اٌْووبد 

ـبٌْووخ اٌَّبّ٘خ ِٓ أٍجبة أمٚبكٙب اٌقبٕخ فَبهرٙب صىصخ أهثب  هأً       

ِبٌٙب اٌّؾدلك ٚرؾدً ثعدل ِٛاـمخ)اٌغّع١دخ اٌعبِدخ ٌٍَّدب١ّ٘ٓ ( اٌغّع١دخ اٌع١ِّٛدخ 

أزمدبي ع١ّدع أٍدّٙٙب اٌدٝ َِدبُ٘ ٚاؽدل ٚأ٠ٚدب   لٚونٌه رؾً عٕد ،(ٔ)ؼ١و اٌعبك٠خ

ٌْدووخ اٌّؾدلٚكح ٚ٘دٟ )ّدووخ رزدؤٌؿ ِدٓ عدلك أِدب ا (ٕ)عٕل لٍخ علك اٌَّب١ّ٘ٓ 

ِٓ الأّقبٓ لا ٠مً عٓ ّق١ٖٓ ٚلا ٠ي٠ل عٍٝ فَّخ ٚعْو٠ٓ ٠ىززجدْٛ ـ١ٙدب 

ثؤٍُٙ ٠ٚىْٛٔٛ َِئ١ٌٚٓ عٓ ك٠ْٛ اٌْووخ ثّمدلاه اٌم١ّدخ الاٍد١ّخ ٌلأٍدُٙ اٌزدٟ 

اوززجٛا ثٙب( ٚ٘نٖ اٌْووخ رغّع ث١ٓ ٕفبد ّووبد الأِٛاي ِٓ ؽ١ش اٌَّئ١ٌٚخ 

د الأّقبٓ ِٓ ؽ١ش اٌزٚبِٓ ِٚؾلٚك٠خ اٌّْبهوخ ـ١ٙب عٍدٝ ، ٕٚفبد ّووب

 اٌعىلبد ماد اٌٖفخ اٌعبك١ٍخ.

٠ّٚىٓ ِىؽظخ الزواة ٘نٖ اٌْووخ ِدٓ ّدووبد الأِدٛاي ٘دٛ أٔٙدب  ٚؽَدت      

.ام ردٕٔ  9ٌَٙٓٔدٕخ  ٘ٔ( ِٓ لبْٔٛ اٌْووبد اٌى٠ٛزٟ هلدُ ٕ٘ٔٔٔ اٌّبكح )

ثؤؽدل الأِدٛه اٌزدٟ رٕمٚدٟ ثٙدب ))رٕمٚدٟ اٌْدووخ اٌّؾدلٚكح  اْ ٘نٖ اٌّدبكح عٍدٝ

( ِددٓ ٔظددبَ اٌْددووبد 78ّٔددووخ اٌَّددبّ٘خ ٚوددنٌه رٖددف١زٙب(( ٚرددٕٔ اٌّددبكح )

. عٍددٝ أددٗ ))لا رٕمٚددٟ اٌْددووخ ماد اٌَّددئ١ٌٚخ  9ٌَٙ٘ٔددٕخ  ٙاٌَددعٛكٞ هلددُ 

اٌّؾلٚكح ثبَٔؾبة أؽل اٌْدووبء أٚ ثدبٌؾغو ع١ٍدٗ أٚ ثبّدٙبه اـىٍدٗ أٚ اعَدبهٖ 

مٌده(( . عٍدٝ أْ اٌْدووخ اٌّؾدلٚكح رٕمٚدٟ  ِب ٌُ ٠ٕٔ عمدل اٌْدووخ عٍدٝ ؼ١دو

عٕل أزمبي الأٍدُٙ اٌدٝ ّدقٔ ٚاؽدل . ٚودنٌه عٕدل لٍدخ عدلك اٌَّدب١ّ٘ٓ اٌدٝ ِدب 

 كْٚ اٌؾل الأكٔٝ اٌّؾلك لبٔٛٔب  ٚوّب موؤب ٍبثمب .

١ْٔٚو ٕ٘ب اٌدٝ ّدووخ اٌزٚدبِٓ ٚ٘دٟ ّدووخ ِدٓ ّدووبد الأّدقبٓ ماد       

ع١ٍٙدب ِدٓ أٍدجبة فبٕدخ لأمٚدبكٙب .  ٛبثع عبكٍٟ . ٚ٘نٖ اٌْووخ ٌٙب ِب ٠ٕطجدك

ـبما رٛـٝ أؽل اٌْووبء رعزجو اٌْووخ ِٕؾٍخ ِب ٌُ ٠ٕٔ الارفبق عٍٝ ؼ١و مٌه أٚ 

اما أعٍٓ أؽل اٌْووبء اـىٍٗ أٚ أَدؾبثٗ عٍدٝ أْ ٌجم١دخ اٌْدووبء الاٍدزّواه ـدٟ 

 . (ٔ)اٌْووخ اْ اعّعٛا عٍٝ مٌه

َئ١ٌٚخ اٌْووبء ـ١ٙب ؼ١دو اْ ِ ثؾىُـٟ اٌْووخ ٚمٌه  ّو٠هٚٔوٜ اصو وً      

ٌٚىدٓ رزعدلٜ َِدئ١ٌٚخ اٌْدووبء اٌدٝ ل١دبَ  ،ِمزٖوح عٍٝ أعّبي اٌْدووخ ـؾَدت

                                                           
(ٔ)
 . 797ٓ 97ٓٔ –أكٚهك ع١ل. اٌْووبد اٌزغبه٠خ ِطجعخ إٌغٛٞ ث١وٚد ٠ٕظو  
(ٕ)
َب١ّ٘ٓ ٘ٛ ٘جٛٛٗ اٌٝ ِب .)ٚ٘جٛٛ علك اٌّ 9ٌَٕٙ٘ٔخ  ٙ( ِٓ ٔظبَ اٌْووبد اٌَعٛكٞ هلُ 7ٗٔاٌّبكح ) 

 كْٚ اٌؾل الاكٔٝ ـ١ٛعت مٌه ؽً اٌْووخ(
(ٔ)
 ( ـموح )ٚ( ِٕٖٓهاعع ونٌه اٌّبكح )،  اٌّعلي 97ٌَٕٗٔخ ٗهلُ   ( لبْٔٛ ّووبد ٍٍطٕخ عّبْٔٗاٌّبكح ) 

 . 997ٌَٕٔخ ٕٕالأهكٟٔ هلُ ْووبد اٌ لبْٔٛ



 ٔٓٗ 

اٌزٚددبِٓ ث١ددُٕٙ ـددٟ رؾّددً أعجددبء ٚاٌزياِبرٙددب ٚ اٌّطبٌجددخ ثبٌددل٠ٓ ٠ّىددٓ رطددبي أٞ 

 . (ٕ)ُِٕٙ كْٚ ر١ّي

 

ٚاٌطبثع اٌْقٖٟ ٠موه ٌٕب اْ أٞ أِو ّقٖٟ ٠زعوٗ ٌٗ أؽل اٌْدووبء ـدٟ     

 ٔمٚبكٙب .٠ئصو ـٟ اّقبٓ ٠ّىٓ أْ ّووبد الأ
أِا ِغ ٌح اٌششوح اٌراتؼح ٚع١طشج اٌششوح اٌماتؼح ػ١ٍٙا أٚ تالأطر ػٍٝ      

%( لأٗ ِٓ لث١ً اٌّشاسوح تالأعُٙ أٞ ِٓ 51ٔغثح وث١شج ِٓ أعّٙٙا ٚاٌثاٌغح )

لث١ً اٌفمذاْ تّا ذؼ١ٕٗ اٌىٍّح . ِغ إٔٔا ٍٔسع اْ اٌششوح ٌُ ذفمذ فٟ اٌٛالغ 

 ا ٌٚىٕٙا فمذخ زداسذٙا ٌّاٌه الأعُٙ ٚ٘ٛ اٌششوح اٌماتؼح .شخظ١رٙ
 
 

 اٌّطٍة اٌثأٟ

 أمٚبء اٌْووخ اٌمبثٚخ
 

ٔزٕددبٚي ٕ٘ددب الأٍددجبة اٌزددٟ رٕمٚددٟ ثٙددب اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚلددل لاؽظٕددب أٔٙددب       

أٍجبة  أمٚبء اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ٔفَٙب ثٖٛهح عبِخ ٍٛاء ودبْ ؽدً اٌْدووخ 

ثطىْ اٌْووخ اٚ اٌٝ أٞ ٍجت آفو ِٓ أٍدجبة أمٚدبء  ارفبلب  أٚ لٚبء أَ ثَجت

 .(ٔ)اٌْووبد اٌّزملَ موو٘ب ، الا ِب وبْ ٠زعبهٗ ِع اٌْووخ اٌمبثٚخ 
الا إٔٔب ٔوٜ ٙوٚهح اـواك أٍجبة فبٕخ لأمٚبء اٌْووبد اٌمبثٚخ رٕظُ ثللخ      

ٍعٌّٛخ وج١وح ٌزىْٛ أكاح ٙجٜ ٌٙنٖ اٌْووبد وٛٔٙب)) اٌْووبد اٌمبثٚخ (( أكٚاد ٌ

 ٚمٌه فٛـب  ِٓ علَ ١ٍطوح اٌلٌٚخ ع١ٍٙب . 

ٚلا ثل ِٓ الأّبهح الا إٔٔب ٌُ ٔغل أٞ ٔٔ ٠ْد١و اٌدٝ أٍدجبة أمٚدبء اٌْدووخ     

اٌمبثٚخ ٍٚٛؾ ٔعوٗ ٕ٘ب ثعد٘ إٌمدبٛ اٌزدٟ ٠ّىدٓ اعزجبه٘دب أٍدجبثب  فبٕدخ ، 

ٚٙوٚهح ّٙٙب رؾذ عٕٛاْ هك١ٌ ـٟ لبْٔٛ اٌْدووبد ٘دٛ ))أمٚدبء اٌْدووخ 

خ(( . ٚ٘نٖ الأٍدجبة اٌزدٟ ٍدٕٛهك٘ب ٘دٟ أ٠ٚدب  َِدزّلح ِدٓ اٌمدٛا١ٔٓ اٌزدٟ اٌمبثٚ

 أفند ثبٌْووخ اٌمبثٚخ ٍٚٛؾ ٔقٖٔ ٌىً ٍجت ـوعب َِزمى .

 

 اٌفو  الأٚي

 ِجبّوح اٌْووخ اٌمبثٚخ لأعّبي فبهط ِٛٙٛعٙب 
رٕٔ أؼٍت اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؤفن ثبٌْووخ اٌمبثٚخ عٍٝ الأعّدبي اٌزدٟ رياٌٚٙدب      

وخ أٚ أؼددواٗ رى٠ٕٛٙددب ٚعددبكح رددٕٔ ٘ددنٖ اٌمددٛا١ٔٓ ثددؤْ رىددْٛ ٘ددنٖ ٘ددنٖ اٌْددو

( ِددٓ اٌمددبْٔٛ ٕٙٓالأعّددبي ؽٖددو٠خ ٌٚدد١ٌ عٍددٝ ٍددج١ً اٌّضددبي وّددب ـددٟ اٌّددبكح )

                                                           
(ٕ)
.  9ٖٙٔخ ٌٍْووخ ، كاه اٌفىو اٌعوثٟ . عٍٟ ؽَٓ ٠ٌٛٔ ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ ، إٌظو٠خ اٌعب٠ِٕظو ك  

ٕٖٓٔ . 
(ٔ)
 ( ٕٙٙ( اٌّبكح) ٌَٕٕٕٓٓخ ٘هاعع لبْٔٛ اٌْووبد اٌمطوٞ هلُ ) 



 ٔٓ٘ 

( عٍدٝ أٔدٗ ))ثزؤٍد١ٌ ٔٚاٌزدٟ ردٕٔ ـدٟ اٌفمدوح ) 997ٌَٔدٕخ  ٕٕالأهكٟٔ هلدُ 

ّووخ َِبّ٘خ عبِخ رٕؾٖو ؼب٠برٙدب ـدٟ الأعّدبي إٌّٖدٛٓ ع١ٍٙدب ـدٟ اٌّدبكح 

اكاهح  -( إٔ٘ٓـدٟ اٌّدبكح ) د. ٚ٘نٖ الأعّبي وّب ٚهك(ٔ)( ِٓ ٘نا اٌمبْٕٔٛ٘ٓ)

اٌْووبد اٌزبثعخ ٌٙب أٚ اٌّْدبهوخ ـدٟ اكاهح اٌْدووبد الأفدوٜ اٌزدٟ رَدبُ٘ ـ١ٙدب 

رمدل٠ُ اٌمدوٚٗ  -اٍزضّبه أِٛاٌٙب ـٟ الأٍُٙ ٚاٌَدٕلاد ٚالأٚهاق اٌّب١ٌدخ ،ط -ة

ٍدده ثددواءاد الافزددوا  ٚاٌعىِددبد رّ -ٚاٌىفددبلاد ٚاٌز٠ّٛددً ٌٍْددووبد اٌزبثعددخ ، ك

اٌزغبه٠دخ ٚؽمدٛق الاِز١ددبى ٚؼ١و٘دب ِددٓ اٌؾمدٛق اٌّع٠ٕٛددخ ٚاٍدزؽىٌٙب ٚرؤع١و٘ددب 

  .(ٕ)ٌٍْووبد اٌزبثعخ ٌٙب أٚ ٌؽ١و٘ب

ٌٍْددووخ  ٠ّٚىٕٕددب اٌمددٛي اْ ِّبهٍددخ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٌٍددلعُ اٌّددبٌٟ ٚالإكاهٞ    

ّ٘خ ـٟ اٌْووخ اٌزبثعدخ ـٟ هأ٠ٕب ٘ٛ ٚاعت لبٟٔٛٔ ؽ١ش اْ َِزٜٛ اٌَّب اٌزبثعخ

 ٠فوٗ ع١ٍٙب مٌه .

اٙبـخ اٌٝ اْ اٌمٛا١ٔٓ ا١ٌٕٛٛدخ رؾدوٓ عٍدٝ كعدُ الزٖدبك٘ب ثفدزؼ اٌّغدبي       

ٚرٛع١ٗ ْٔبٛ اٌْدووبد ٌّدب ٠قدلَ ِٖدبٌؼ ّدووبرٙب ا١ٌٕٛٛدخ ٚـدٟ  اٌٛلدذ ٔفَدٗ 

 ٠عطٟ ٌٍْووبد اْ وبٔذ أعٕج١خ اٌؾبـي عٍٝ الاٍزضّبه ٚاٌعًّ كافً ثىك٘ب .

أْ رؾل٠دددل الأعّدددبي ٚالأؼدددواٗ ٌٍْدددووخ اٌمبثٚدددخ ٘دددٛ عّدددً ع١دددل  ٚع١ٍدددٗ     

فٖٕٛددب  اْ رددون الأْٔددطخ ثددلْٚ ل١ددٛك ٠فمددل اٌؾٖددٛي عٍددٝ الأ٘ددلاؾ اٌّوعددٛح 

 ٌٍٕٙٛٗ الالزٖبكٞ ٌٍْووبد اٌزبثعخ ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌمبثٚخ ا١ٌٕٛٛخ أ٠ٚب  . 

ٔددوٜ اْ ِددلٌٛي اٌزم١١ددل اٌؾٖددوٞ ٌلأْٔددطخ ـددٟ اٌْددووبد اٌمبثٚددخ ٘ددٛ ٔٚددوح 

مبء أفطبه اٌعٌّٛخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ أكد اٌٝ رؾٛي اٌْووبد اٌىجوٜ ٚاٙؾخ لار

اٌٝ ِئٍَبد رزؾىُ ـٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالالزٖدبك ـدٟ ّدىً كٌٚدخ عب١ٌّدخ ِدٓ كْٚ 

َِئ١ٌٚبد .ٚثّب ٠ّٚٓ ٔٛعب ِٓ أٛا  رٍَٜ اٌَدٍطخ الالزٖدبك٠خ اٌعب١ٌّدخ عٍدٝ 

 . (ٔ)ا١ٌَبكح ٚاٌٍَطخ ا١ٌٕٛٛز١ٓ

ٚددوٚهح ععددً ِغددبٚىح اٌْددووخ اٌمبثٚددخ أؼواٙددٙب ٠ّٚىٕٕددب اٌمددٛي ا٢ْ ث     

الالزٖدبك٠خ ٚكفٌٛٙدب ـدٟ ؼ١دو ِغبٌٙدب اٌّقٖدٔ ٍدججب  ٌزٖدف١زٙب . ؽفبةدب  عٍددٝ 

الالزٖبك اٌلافٍٟ ِٓ عٙخ  ٚ اٌؾفبة عٍٝ اٌْدووبد ا١ٌٕٛٛدخ ِدٓ عٙدخ أفدوٜ ، 

 فٖٕٛب اما وبٔذ اٌْووخ اٌمبثٚخ أعٕج١خ. 

 
 

 

                                                           
(ٔ)
 . ٌَٕٕٔٓٓخ  ٕٔ( ِٓ لبْٔٛ اٌْووبد اٌجؾو٠ٕٟ هلُ ٕٖٓهاعع ونٌه اٌّبكح ) 
(ٕ)
كح ( ٚونٌه اٌّبٕٗٙاٌّبكح ) ٕٔٓٓ( ٌَٕخ ٘٘ٔهلُ ) ،هاعع ونٌه لبْٔٛ اٌْووبد اٌمطوٞ 

( ِٓ لبْٔٛ 98ٕٚونٌه اٌّبكح ) ، 9ٌَٕٙ٘ٔخ  ٙهلُ ،( ِٓ ٔظبَ اٌْووبد اٌَعٛكٞ  8ٕٕ)

 .  ٌَٕٕٔٓٓخ  ٕٔهلُ  ،اٌْووبد اٌجؾو٠ٕٟ
(ٔ)
ْٚ اٌْوق ئِغٍخ ّ ، لٜٛ ِٚئٍَبد اٌعٌّٛخ اٌزغ١ٍبد ٚالاٍزغبثبد اٌعوث١خ ،أظو عّبي عّبه   

 . ٕٕٓٓ،  7ٓٔ  ،الاٍٜٚ 



 ٔٓٙ 

 
 

 

 

 

 

 

 اٌفشع اٌثأٟ

 تؼح زظظاً فٟأِرلان اٌششوح اٌما

 ششوح اٌرؼآِ أٚ ششوح اٌرٛط١ح
 

اٌمبثٚددخ ِددٓ رٍّدده ؽٖددٔ ـددٟ ّددووخ  اٌْددووخرّٕددع اٌعل٠ددل ِددٓ اٌمددٛا١ٔٓ         

 . (ٔ)اٌزٚبِٓ ٚاٌز١ٕٛخ اٌج١َطخ

ٚاٌَجت ـدٟ مٌده وّدب لاؽظٕدبٖ ٘دٛ أْ ٘دنٖ اٌْدووبد ماد اِىب١ٔدبد ثَد١طخ      

ٙب ـوٕخ ـدٟ الاٍدزّواه  ٚأهاك ٚاٙعٛا اٌمبْٔٛ ِٓ ؽّب٠خ ٘نٖ اٌْووبد ٚأعطبك

ثبٌْٕددبٛ ٚ٘ددٛ أِددو ع١ددل ، ّٚددووخ اٌزٚددبِٓ ّٚددووخ اٌزٕٛدد١خ اٌجَدد١طخ ٌٚىٛٔٙددب 

ّووبد أّقبٓ رّزبى عىلبرٙب ثبٔٙب ِؾلٚكح ٚـٟ اٛبه مٌه َٔزط١ع أْ ١َّٔٗ 

 عبكٍٟ . 

ٌنٌه أْ كفٛي اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ اٛبه ٘بر١ٓ اٌْدووز١ٓ أٚلا  ٔدواٖ َِدزجعل      

ْ اٌْددووخ ١ٌَددذ ِفزٛؽددخ اٌَّددبّ٘خ أٞ أٔٙددب لا رطددوػ أٍددُٙ ـددٟ ٚالددع الأِددو لأ

ٌىوززبة ٚثنٌه ـمل ِٕع اٌمبْٔٛ اٌْووخ اٌمبثٚدخ ِدٓ أِدو ٚالعدٟ ـدبما ِدب كفٍدذ 

اٌْووخ اٌمبثٚخ عللا  ـٟ ّووخ اٌزٚبِٓ أٚ اٌزٕٛد١خ اٌجَد١طخ ـدبْ مٌده ٠ٛعدت 

مبْٔٛ ؽٍٙب ثب عزجبه٘ب ِبهٍذ ْٔبٛب  ٠قزٍؿ عٓ إٌْبٛ اٌؾٖوٞ ٌٙب ثّٛعت اٌ

. 

 

 

 

  

 اٌفو  اٌضبٌش 

 أفوٜ لأمٚبء اٌْووخ اٌمبثٚخ أٍجبة

                                                           
(ٔ)
ٚونٌه لبْٔٛ  ،997ٌَٕٔخ ٕٕلا ( ِٓ اٌمبْٔٛ الأهكٟٔ ٌٍْووبد هلُ / أٚ ٕٗٓهاعع اٌّبكح ) 

( ِٓ ٕٕٙ( ، ٚا٠ٚب اٌّبكح )7ٕٔـٟ اٌّبكح ) ٚرعل٠ىرٗ 97ٌَٕٗٔخ  ٗهلُ اٌْووبد ٌٍَطٕخ عّبْ 

 .  ٕٕٓٓ( ٌَٕخ ٘هلُ) لبْٔٛ اٌْووبد اٌمطوٞ



 ٔٓ7 

ـدٟ ٔظؤدب أٍدجبثب  فبٕدخ  ٠ّٚىٕٕب الاّبهح اٌٝ ثع٘ اٌؾبلاد اٌزٟ رعزجدو         

لأمٚددبء اٌْددووخ اٌمبثٚددخ أٚ ٠ّىددٓ عددل٘ب وددنٌه ِٚددٓ ٘ددنٖ اٌؾددبلاد ٘ددٛ رغددبٚى 

ٕددفخ ّددووخ  ٍدد١طوح اٌْددووخ اٌمبثٚددخ عٍددٝ اٌعددلك اٌّعدد١ٓ ٌٙددب ٚوددنٌه ارقبم٘ددب

 .ٙلؾ الاؽزىبه ثاؽزىبه٠خ ِٓ فىي ١ٍطورٙب عٍٝ ّووبد ماد ْٔبٛ ِّبصً 

 

ٚٔعزمل اْ موو ٘نٖ اٌؾبلاد ٚعل٘ب أٍجبثب  فبٕخ ِٓ لج١ً اٌّؾبـظخ عٍٝ          

الالزٖبك إٌٟٛٛ ٚاٌؾبلاد اٌزٟ موود عبٌغزٙب اٌمٛا١ٔٓ ٌىٓ ٔدوٜ أْ ِعبٌغزٙدب 

اٌقبٕددخ ٌٍْددووخ اٌمبثٚددخ  اٌزٖددف١خوبٔددذ ٔبلٖددخ ٠ٚغددت ٚٙددعٙب رؾددذ أٍددجبة 

ِع١ٕددخ لا ٠ّىددٓ رغبٚى٘ددب ٚثبٌزددبٌٟ ٠زؾمددك ٌٍلٌٚددخ  االأعٕج١ددخ  ثددؤْ ٕ٘بٌدده ؽددلٚك

 الاّٛئٕبْ ِٓ ٘نٖ اٌْووبد .

٠ّٚىٓ ٌٕب الإّبهح اٌٝ اْ أمٚبء اٌْووخ اٌمبثٚخ ٠ئصو عٍٝ اٌْووخ اٌزبثعخ      

أٍبٍد١ب  ـدٟ رؽ١١دو  ٚمٌه ثؾىُ اٌعىلخ فٖٕٛب  ٚأْ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ أكد كٚها  

 ْٔبٛ اٌْووخ اٌزبثعخ.

ـٕددوٜ أصددو أَددؾبة اٌْددووخ أٚ أمٚددبكٙب هثّددب ٠ددئكٞ اٌددٝ أمٚددبء اٌْددووخ      

اٌزبثعددخ ٚ٘ددنٖ إٌمطددخ اٌزددٟ ٌددُ رعبٌغٙددب اٌمددٛا١ٔٓ اٌعوث١ددخ اٌزددٟ آفددند ثبٌْددووخ 

)ٚٔعٕٟ ثبلأَؾبة ٘ٛ اْ رموه اٌْووخ اٌمبثٚخ ثبٌزٕبىي عٓ اٍّٙٙب اٚ اٌمبثٚخ

اٌٝ ّو٠ه آفو ـفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ريٚي عدٓ اٌْدووخ اٌزبثعدخ ٘دنٖ اٌٖدفخ ؽٖٖٙب 

 .)اٌزجع١خ ( ثبٌَٕجخ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ إٌَّؾجخ (

اٌُّٙ أْ اٌْووخ اٌزبثعخ هؼُ وٛٔٙب ّق١ٖخ َِزمٍخ عٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ          

الا اْ أصو أمٚبء اٌْووخ اٌمبثٚخ لل ٠دئكٞ اٌدٝ أمٚدبكٙب ٌدنٌه أْ أصدو أمٚدبء 

ْددووخ اٌمبثٚددخ عٍددٝ ّددووبرٙب اٌزبثعددخ ٌدد١ٌ ٚاؽددلا  ٠ٚقزٍددؿ ثددبفزىؾ َِددزٜٛ اٌ

١ٍطوح اٌْووخ اٌمبثٚخ وٍّب وبٔدذ ٍد١طوح اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٚكٚه٘دب  وج١دو٠ٓ، 

وبْ الأصو ونٌه وج١وا  َِٚزٜٛ اٌَد١طوح ،ٚوّدب موؤدب ـدٟ اٌفٖدً الأٚي أِدب أْ 

أْ رَد١طو اٌْدووخ  ٠ىْٛ ثزٍّه أوضو ِٓ ٖٔؿ هأً اٌّبي ٌٍْووخ اٌزبثعخ ٚأِدب

اٌمبثٚخ عٍٝ رْى١ً ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ اٌزبثعخ ٚلل ٠ىْٛ عٓ ٛو٠دك اٌَد١طوح 

 ؼ١و اٌّجبّوح أٞ عٓ ٛو٠ك ّووخ ١ٍٚطخ لبثٚخ ربثعخ ٌْووخ أفوٜ.

ـبما وبْ ؽغُ ِْبهوخ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ وٍدٟ عٍدٝ هأً اٌّدبي ٚ٘دنا أِدو         

ٓ ٛو٠ددك رٍّدده اٌْددووخ عدديء عددبكي وّددب ـددٟ اٌمددبْٔٛ الإٔى١ٍدديٞ ٠ٚىددْٛ مٌدده عدد

ِْٚبهوخ أّقبٓ ٠ّضٍْٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ ِٖبٌؾُٙ ـزىْٛ ا١ٌَطوح وج١دوح 

ـٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رٕمٟٚ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٚرٕمٚدٟ َِدبّ٘زٙب ـدٟ اٌْدووخ اٌزبثعدخ 

ٚرَددزّو اٌْددووخ الأف١ددوح ثْددىً َِددزمً عٍددٝ أْ ٠ؾددً ِىددبْ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ 

 .(ٔ)َِبّْ٘ٛ آفوْٚ

                                                           
(ٔ)
مبثٚخ و١ٍٍٛخ ٌم١بِٗ ، ِٖله ٠ٕظو ك. محمد ١ٍّو اٌْولبٚٞ ، اٌّْوٚ  اٌّزعلك اٌم١ِٛبد ٚاٌْووخ اٌ 

 . ٍٖٖٖبثك ٓ



 ٔٓ8 

اما وبٔذ ا١ٌَطوح عٓ ٛو٠ك ٍِى١خ أؼٍج١دخ الأٍدُٙ اٌزدٟ  ٔفَٗ صو٠ٚؾلس الأ      

رّىٓ ِٓ اٌز٠ٖٛذ ـٟ اٌغّع١خ اٌع١ِّٛخ)اٌغّع١خ اٌعبِخ ( ٌٍْووخ اٌزبثعخ أٚ اما 

وبٔددذ اٌَدد١طوح ٔز١غددخ ارفددبق ثدد١ٓ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚاٌْددووخ اٌزبثعددخ عٍددٝ رع١دد١ٓ 

 . (ٕ)أعٚبء ِغٌٍ الإكاهح

ٚبء اٌْووخ اٌمبثٚخ عٍٝ اٌْووخ اٌزبثعدخ ٘دٛ اصدو ٚٔئول عٍٝ اْ اصو أم         

كآكّب رزُ رٖف١خ اٌْدووخ اٌزبثعدخ ٚفٖٕٛدب اما وبٔدذ ِدٓ ٙدّٓ  أٗ ٍٍجٟ ؽ١ش

اٌْووبد اٌزبثعخ ا١ٌٌٛلح ، اٌزٟ رزلفً اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ رؤ١ٍَٙب ٚثدنٌه رديٚي 

 ٘نٖ اٌْووخ عٕل ىٚاي اٌْووخ اٌمبثٚخ ، ثبعزجبه٘ب اُ٘ اٍجبة ٚعٛك٘ب.
 

 

 

 

 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 رٖـف١خ اٌْـووبد

  
ٔزٕبٚي ـٟ ٘نا اٌّجؾش  رٖف١خ اٌْووبد صُ ١ٌمَُ اٌٝ رٖف١خ اٌْووبد ثْىً          

ٌّجبكٞء اٌزٖف١خ ـٟ عٛأت ِٓ ّووبد الاِٛاي  بعبَ ٚ٘نا ٠ًّْ ـٟ ِؾزٛاٖ عوٙ

ٚافوٜ ـٟ ّووبد الأّقبٓ ٠ًّْٚ ا٠ٚب  ٔمبٛ ِٓ اٍجبة اٌزٖف١خ اٌزٟ رعل 

ـٟ اٌزٖف١خ ٌٙنٖ اٌْووبد، صُ اٌّطٍت اٌضبٟٔ ِٓ ٘نا اٌّجؾش ٠زّٚٓ  اٍجبة فبٕخ

ـٟ ١ٍبلٗ رٖف١خ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚاٌزٟ ٌُ رزّٚٓ أٞ ِٓ اٌزْو٠عبد اٌزٟ اٍٛعٕب 

ع١ٍٙب اؽىبَ اٌزٖف١خ ٌٙنٖ اٌْووخ ؼ١و الإّبهح اٌعبِخ ثبْ اٌْووخ اٌمبثٚخ رقٚع 

ِطٍت ٌٍزٖف١خ اثزؽبء اةٙبه لاؽىبَ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ٌٚنٌه اعزٙلٔب ـٟ ٚٙع 

 ا١ّ٘خ رٕظ١ُ اؽىبَ َِزمٍخ ٚفبٕخ ثٙنٖ اٌْووخ .

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(ٕ)
 . ٖٖٗاٌّٖله ٔفَٗ ٓ  



 ٔٓ9 

 

 

 

 

 

 

 اٌّطٍت الاٚي

 رٖف١خ اٌْووبد ثْىً عبَ
ٍددٛؾ ٔزٕددبٚي ِٛٙددٛ  رٖددف١خ اٌْددووبد ثْددىً عددبَ ؽ١ددش ٍددٛؾ ٠ددزُ         

عوٗ ثع٘ عٛأت اٌزٖف١خ ـدٟ الأدٛا  اٌّقزٍفدخ ٌٍْدووبد عِّٛدب ، ٚٔجزؽدٟ 

 مٌه اعواء عوٗ ِمبهْ ث١ٓ رٖف١خ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚثم١خ اٌْووبد ِٓ ٚهاء

 فو  الأٚيـاٌ

 اٌرظف١ح
اٌّمٖددٛك ثبٌزٖددف١خ ٘ددٛ اٍددز١فبء ؽمددٛق اٌْددووخ ٚؽٖددو ِٛعٛكارٙددب ٍٚددلاك     

ك٠ٛٔٙب ر١ّٙلا ٌٛٙع الاِٛاي اٌٖبـ١خ ث١ٓ ٠لٞ اٌْووبء ٚالزَدبِٙب ٚرٛى٠عٙدب اما 

ّقٖدد١خ أزٙددذ ٙددب عٍددٝ اٌْدد١ٛ  ثعددل اْ اهاكٚا اٚ الاٍددزّواه ثبؽزفددبةُٙ ثٍّى١ز

 . (ٔ)اٌْووخ رّبِب ثبٔٙبء اٌزٖف١خ

٠ّٚىٓ ٕٚفٙب ا١ٌٍٍٛخ اٌّّٙلح ٌز٠َٛخ ؽَبثبد اٌْووخ ٚرؾم١ك ِدب ع١ٍٙدب         

ِددٓ لددبْٔٛ  (8٘ٔـزددٕٔ اٌّددبكح ) . (ٕ)ِددٓ ك٠ددْٛ ٚؽمددٛق ر١ّٙددلا ٌؾددً اٌْددووخ

م الدوهد ا١ٌٙئدخ اٌّعدلي عٍدٝ اْ)اٚلا:ا 997ٌَٔدٕخ  ٕٔاٌْووبد اٌعوالٟ هلدُ 

اٌعبِخ ٌٍْووخ رٖف١زٙب اٚرؾمك ٍجت ِٓ الأٍدجبة إٌّٖدٛٓ ع١ٍٙدب ـدٟ اٌجٕدٛك 

( ، ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ ٚإٔٚذ ا١ٌٙئدخ 7ٗٔ)اٚلا ٚصب١ٔب ٚصبٌضب ٚفبَِب ( ِٓ اٌّبكح )

اٌعبِخ ثزٖف١خ اٌْووخ ، ٚعت ع١ٍٙب رع١١ٓ ِٖؿ اٚ اوضو ٚرؾل٠دل افزٖبٕدبرٗ 

 خ اٌٝ اٌَّغً ٌٍٕظو ـ١ّٙب.ٚاعٛهٖ ٚاهٍبي اٌمواه اٚ اٌز١ٕٛ

ٚلددبْٔٛ اٌْددووبد اٌعوالددٟ ٠عطددٟ ا١ٌٙئددخ اٌعبِددخ لددواه رع١دد١ٓ اٌّٖددفٟ ٚفددىي   

( ِددٓ لددبْٔٛ اٌْددووبد ٔٙصىصدد١ٓ ٠ِٛددب ، ٚمٌدده ٚـمددب ٌّددب عددبء ثددٗ ٔددٔ اٌّددبكح)

 .  997ٌَٕٔخ  ٕٔاٌعوالٟ هلُ 

ٚ٘ددنٖ اٌّوؽٍددخ رددبرٟ ثعددل ارقددبم لددواه ؽددً اٌْددووخ ـٕغددل ٔددٔ إٌظددبَ اٌَددعٛكٞ 

(عٍٝ أٗ)) رلفً اٌْووخ ثّغوك أمٚبء٘ب ـدٟ كٚه  ْٕٙٔووبد ـٟ اٌّبكح ) ٌٍ

 .       (ٖ)اٌزٖف١خ((

 
                                                           

(ٔ)
 . 9َ٘ٔ ، ٠ٔ9ٖٕٙٓظو ك. عٍٟ ؽَٓ ٠ٌٛٔ ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ ، كاه اٌفىو اٌعوثٟ ،  
(ٕ)
٠ٕظو ك. ٕىػ اٌل٠ٓ إٌبٟ٘ ، ؽً اٌْووبد اٌزغبه٠خ ٚرٖف١زٙب ، ِغٍخ اٌمبْٔٛ اٌّمبهْ ، علك  

 . 9َٖ ، 97ٓٓٔإٌَخاٌواثعخ ،  – ٖ
(ٖ)
 مطوٞ .اٌْووبد اٌ(  9ٕ٘هاعع ونٌه اٌّبكح )  



 ٔٔٓ 

ِٚدددٓ اٌغدددل٠و ثبٌدددنوو اْ الأمٚدددبء الاٚي ٘دددٛ رٖدددف١خ اٌْدددووخ . ٚرزَدددُ         

ٚعٍددٝ  ، (ٔ)اٌزٖددف١خ ٚـددك اٌٖدد١ؽخ اٌّؾددلكح ـددٟ عمددل اٌْددووخ اٚ ٔظبِٙددب اٌددلافٍٟ

خ اٌزٖدددف١خ ٚاٌدددنٞ ٘دددٛ ـدددٟ اؼٍدددت الاؽ١دددبْ اٌْدددووبء رؾل٠دددل و١ف١دددخ ارّدددبَ ع١ٍّددد

 . (ٕ)ِٕٖٛٓ ع١ٍٗ ـٟ ٔظبَ اٌْووخ

ـبما ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بٌه ٔٔ ٠ؾلك ٛو٠مخ اٌزٖف١خ ـ١غت عٍٝ اٌْووبء رؾل٠دل مٌده     

 . (ٖ)ثبلاعّب 

اٌزٖف١خ ِٓ اٌْووبء أفَُٙ ٚ٘نا ثطج١عدخ اٌؾدبي ـدٟ ّدووبد  رز٠ُّٚىٓ اْ      

 .الاّقبٓ ٌمٍخ علك اٌْووبء ـ١ٙب

بك٠دخ ز١عاِب ّووبد الاِدٛاي ـفدٟ اؼٍدت الأؽ١دبْ رمدَٛ ا١ٌٙدؤح اٌعبِدخ ؼ١دو الا     

 . (ٗ)ٚاٌزٟ إلهد لواه رع١١ٓ ِٖؿ اٚ اوضو

 

 

 اٌفو  اٌضبٟٔ

 شخظ١ح اٌششوح فٟ دٚس اٌرظف١ح
 

ِٓ آثاس الأمؼىاء ٌٚىىٓ  أٔٙالذِٕا ذؼش٠ف اٌرظف١ح ٌفُٙ ِؼٕا٘ا ٚٚخذٔا         

ٚتإٌغىثح  ٌّىذجٙا ِارا ٠ىىْٛ زىّٙىا فىٟ ٘ىزٖ اشخظ١ح اٌششوح اٌّؼ٠ٕٛح ١٘ٚ ذ

اٌشىشوح  أزىىاٌٍَششوح اٌماتؼح عٛف ٔؼاٌح ذظف١رٙا تاٌّطٍة اٌثىأٟ ػٍىٝ اْ 

 اٌّغاّ٘ح ذٕطثك ػٍٝ وث١ش ِٓ خٛأثٙا زرٝ فٟ اٌرظف١ح .

ثددبْ اٌْددووخ رظددً رؾددزفل ثْقٖدد١زٙب اٌّع٠ٕٛددخ مٌدده لاْ اٌْددووخ  الأٚيلٌٕٛددب     

عوالٟ ٚونٌه اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ـٟ اٌمدبْٔٛ الاهكٔدٟ ـٟ اٌمبْٔٛ اٌ   اٌَّبّ٘خ 

لا ردديٚي ثعددل رَددغ١ٍٙب الا ثطو٠ددك اٌزٖددف١خ اٚ ثطو٠ددك اٌْددطت ِددٓ اٌَددغً ثٕددبء 

 . (ٔ)الأهكٟٔعٍٝ لواه اٌَّغً ـٟ اٌمبْٔٛ اٌعوالٟ ٚاٌّؾىّخ ـٟ اٌمبْٔٛ 

 ١٘ؤرٙدباْ اؼٍت اٌمٛا١ٔٓ رمو ثجمدبء اٌْقٖد١خ اٌّع٠ٕٛدخ ٌٍْدووخ ٚودنٌه ثمدبء      

( اٚلا : رؾدددزفل  ٗٙٔاٌّدددبكح )  997ٌَٔدددٕخ  ٕٔـدددٕٔ اٌمدددبْٔٛ اٌعوالدددٟ هلدددُ 

 ٌّددلح، ٚاؽزفبةٙددب ثبٌْقٖدد١خ اٌّع٠ٕٛددخ ٠ظددً  (ٕ)اٌْددووخ ثْقٖدد١زٙب اٌّع٠ٕٛددخ

أٙب رؾدذ اٌزٖدف١خ ؽ١ضّدب  أٚهالٙباٌزٖف١خ ٚثبٌمله اٌىىَ ٌنٌه عٍٝ اْ ٠نوو ـٟ 

ّدخ فدىي ِدلح اٌزٖدف١خ ٠ٚعزجدو ا١ٌٙؤح اٌعبِدخ ٌٍْدووخ لبك ٠وك اٍّٙب ، صب١ٔب : رجمٝ

                                                           
(ٔ)
 ( ثؾو٠ٕٟ . 7ٕٖ( ّووبد لطوٞ ٚاٌّبكح )  79ٔهاعع اٌّبكح )  
(ٕ)
٠ٕظو ك. ثبٍُ محمد ٕبٌؼ ، علٔبْ اؽّل ٌٟٚ اٌعياٚٞ ، اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ ،  

  ِٖٖٓٔله ٍبثك ، ٓ
(ٖ)
 . 87ٔاٌّٖله ٔفَٗ ، ٓ 
(ٗ)
 .ٔٙٓ ، ِٖله ٍبثك ظو ك. ـٛىٞ محمد ٍبِٟ ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ ،٠ٕ 
(ٔ)
 . ٠ٖ9ٕظو ك. ٕىػ اٌل٠ٓ إٌبٟ٘ ، ؽً اٌْووبد ٚرٖف١زٙب ، ِٖله ٍبثك ، ٓ 
(ٕ)
 ( لطوٞ . 9ٕ٘( و٠ٛزٟ ، اٌّبكح )  ٕٖ( ثؾو٠ٕٟ ، اٌّبكح )  ٕٖٙهاعع ونٌه اٌّبكح )  



 ٔٔٔ 

ِٕؾى ٚاْ ٚعل ـعى . ٚرٕزٟٙ ِّٙدخ اٌّدل٠و اٌّفدٛٗ ِدٓ ردبه٠ـ  أكاهرٙبِغٌٍ 

  (ٖ)اٌزج١ٍػ ثمواه اٌزٖف١خ

 

اٌرظف١ح ٚتاٌمذس اٌلاصَ  ِذجاْ اٌمٛي تثماء شخظ١ح اٌششوح ٘ٛ ِمظٛس ػٍٝ   

 ٌزٌه ٚذٕض رٌه ا ٍة اٌمٛا١ٔٓ .

ٍْووخ ٚلا ٠ىْٛ ٌٙب ٚعٛك لبٟٔٛٔ ثعل ؽٍٙب امْ الإًٔ ٘ٛ أزفبء اٌْق١ٖخ ٌ    

 . (ٔ)ٚر٠َٛػ مٌه ٘ٛ أزفبء ٍٍطخ اٌّل٠و٠ٓ ـى ٠ىْٛ ٌُٙ رّض١ً ثعل ؽً اٌْووخ

ـبؽزفبة اٌْووخ ثْق١ٖزٙب ٌٗ آصبه ع١لح رلي  الإٛىقالا اْ ٘نا لا ٠َوٞ عٍٝ  

 ثمبء ل١بَ اٌْق١ٖخ الاعزجبه٠دخ ٌٍْدووخ ثعدل لدواه اٌزٖدف١خ ِٚدٓ ٘دنٖ أ١ّ٘خعٍٝ 

ا٢صددبه لاؽزفددبة ّقٖدد١خ اٌْددووخ ـددٟ كٚه اٌزٖددف١خ ـعىلددبد اٌْددووخ ِددع اٌؽ١ددو 

ـدٟ مِدخ اٌْدووخ ، ثدً ٌمدل الدو  ذرَزٛعت ٚعدٛك ّقٖد١زٙب ٌٍٛـدبء ثدل٠ْٛ رورجد

اٌل٠ْٛ إٌبّئخ عٓ ع١ٍّخ اٌزٖف١خ ٚاٌزٟ رلـع ِٓ اِٛاي اٌْووخ  ثؤ٠ٌٛٚخاٌّْو  

 . (ٕ) 98ٌَٕٔٔخ  9٘ٔ( ِٓ لبْٔٛ هلُ  8ٗٔ) َ

عٍدٝ اؽزفبةٙدب ثدنِزٙب اٌّب١ٌدخ اٌَّدزمٍخ عدٓ مِدخ اٌْدووبء .  أ٠ٚدبنا ك١ٌدً ٚ٘    

ِٚدددٓ آصدددبه اؽزفدددبة اٌْدددووخ ثبٌْقٖددد١خ اٌّع٠ٕٛدددخ اؽزفبةٙدددب ثبٍدددّٙب اٌزغدددبهٞ 

 . (ٖ)ثغ١َٕزٙب ِٕٚٛٛٙب ٚروـع ع١ٍٙب اٌلعبٜٚ ـٟ اٌّؾىّخ أ٠ٚبٚاؽزفبةٙب 

ضاٌٚىح إٌشىاؽ اْ لشاس اٌرظف١ح ِغ أٗ ٠ٛلف ٔشىاؽ اٌشىشوح ٠ّٕٚؼٙىا ِىٓ ِ    

الا اْ آثاس ازرفاظٙا تشخظ١رٙا فٟ دٚس اٌرظف١ح ٌٗ ا١ّ٘ح فٟ ذظف١ح اٌؼلالاخ 

ِغ اٌغ١ش ٚأٙاء اٌرضاِاخ اٌششوح ٚ٘زا الاِش عٛف ٔرٕاٌٚٗ فٟ اٌّطٍة اٌثىأٟ 

 تشىً خاص زٛي اٌششوح اٌماتؼح ٚششواذٙا اٌراتؼح .

 

بٌّدب ٌدُ ٠زؾمدك ؼوٙدٙب عٍٝ أٗ ٠ّىٕٕب الاّبهح ثجمدبء اٌْقٖد١خ َِدزّوح ٛ      

ٟٚ٘ اٍز١فبء ؽمٛق اٌْووخ ٚكـع ك٠ٛٔٙدب ٚٚٙدع الاِدٛاي اٌٖدبـ١خ ث١دل اٌْدووبء 

. اِدب لجدً  (ٗ)ٚاٌن٠ٓ ٠ّزٍىٛٔٙب عٍٝ اٌْد١ٛ  اٚ لدل ٠زفمدٛا عٍدٝ لَدّزٙب ٚرٛى٠عٙدب

٘نٖ اٌّوؽٍخ ـزىْٛ الاِٛاي َِزمٍخ عٓ مِخ اٌْووبء لاْ اٌمٛي ثؽ١دو ٘دنا ٠دئكٞ 

اٌْووبء لجً اٌٛـبء ثدل٠ْٛ اٌْدووخ ٚ٘دنا ٠زٕدبـٝ ِدع ِجدلأ اٌٝ ١ّٛ  الاِٛاي ث١ٓ 

اعزجددبه اِددٛاي اٌْددووخ ٙددّبٔب عبِددب ٌؾمددٛق كاك١ٕٙددب ٚـددٟ ؽبٌددخ اٌْدد١ٛ  ٠َددزط١ع 

اٌددلاكْٕٛ اٌْقٖدد١ْٛ ٌٍْددووبء ِٕبـَددخ كاكٕددٟ اٌْددووخ عٍددٝ اِٛاٌٙددب ٚاٙددعبؾ 

 . (ٔ)ا٠ٌٛٚخ ٚاكزّبْ ٘نٖ الاِٛاي

                                                           
(ٖ)
 ( ٍٍطٕخ عّبْ . ٙٔ) ( لطوٞ ، اٌّبكح  9ٕٙهاعع ونٌه اٌّبكح )  
(ٔ)
 .9ٙٓ ،ِٖله ٍبثك ٠ٕظو ك. عٍٟ ؽَٓ ٠ٌٛٔ ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ ، 
(ٕ)
 .8ٗٔٓ ،ِٖله ٍبثك ٠ٕظو ك. اثٛ ى٠ل هٙٛاْ ،ّووبد اٌَّبّ٘خ ، 
(ٖ)
 .9٘ٓ،٠ٕظو ك. ـٛىٞ محمد ٍبِٟ ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ ، ِٖله ٍبثك  
(ٗ)
 .ٖٕٓ،ه ٍبثك ٠ٕظو ك. عٍٟ ؽَٓ ٠ٌٛٔ ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ ، ِٖل 
(ٔ)
 .٠ٔ8ٕٔظو ك. ٛعّخ اٌّْوٞ ، لبْٔٛ اٌْووبد اٌزغبه٠خ اٌى٠ٛزٟ ، ٓ 



 ٕٔٔ 

 

 

 ٌث اٌفشع اٌثا

 لَّخ اِٛاي اٌْووخ
ٚلَّخ الأِٛاي ٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌزب١ٌخ ٌٍزٖف١خ ٚ٘لـٙب أٙبء عىلخ اٌْووبء            

، أٞ أٙدبء آصدبه  (ٕ)ـ١ّب ث١ُٕٙ ِع اْ ٘لؾ اٌزٖف١خ أٙبء عىلخ اٌْووخ ثبلاؼ١به

اٌْووخ اٌّزعٍمخ ثبلاِٛاي ٚاٌل٠ْٛ ٚاٌمَدّخ ٌىِدٛاي رىدْٛ ٚـدك اٌطو٠مدخ اٌّج١ٕدخ 

الاٍبٍددٟ ، ٚلددل ٖٔددذ عٍددٝ مٌدده اؼٍددت ـددٟ عمددل اٌْددووخ اٌزب١ٍَددٟ اٚ ٔظبِٙددب 

ٚرددٛى  الاِددٛاي ثَٕددجخ ِْددبهوخ وددً ّددو٠ه ٚثطج١عددخ اٌؾددبي  (ٖ)اٌمددٛا١ٔٓ اٌعوث١ددخ

رىددْٛ ٘ددنٖ ِددٓ ٕددبـٟ الاهثددبػ ، اِددب ـددٟ ؽبٌددخ عددلَ وفب٠ددخ الاِددٛاي اٚ ـددٟ ؽبٌددخ 

 اٌقَبهح ـزٛى  اٌقَبهح ا٠ٚب ٚعٍٝ لله َِبّ٘خ وً ّو٠ه .

 

٠ىدْٛ ِٖد١و اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ـدٟ ؽبٌدخ  ٕٚ٘ب ٔٛك ٛوػ رَبإي ٚ٘دٛ ِدبما       

 فَبهح ؟ ثٙىنارٖف١خ اٌْووخ اٌزبثعخ ٚأزٙبكٙب 

اٌغٛاة : ٠ىْٛ اْ اؽىبَ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ـٟ رٛى٠ع الاهثبػ ٚونٌه اٌقَبكو 

٘ٛ اٌّزجدع ، ٚثبٌزدبٌٟ رىدْٛ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٘دٟ اٌقبٍدو الاوجدو عٕدل رعوٙدٙب 

 ٌقَبهح ثٙنٖ اٌٖٛهح . 

١ٕب ٘نا اٌزَبإي اْ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٠غدت عٕدل افز١به٘دب اٌٙدلؾ ٌٚىٓ ٠عط       

بْ ثدٚلٌٕٛدب اٌّزمدلَ  ،الاٍزضّبهٞ ٚاٌّزّضً ثبٌْووخ اٌزبثعخ ٠غت اْ رقزبهٖ ثللخ 

لاْ  ،اٌْدددووخ اٌمبثٚدددخ رىدددْٛ اٌقبٍدددو الاوجدددو ٠غدددت اْ لا ٠ئفدددن عٍدددٝ اٛىلدددٗ

و ـدٟ اٌْدووخ % اٚ اوضٔ٘اٌقَبهح رىْٛ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ـمٜ عٕل َِبّ٘زٙب ثـ 

، اِددب ـددٟ ؽبٌددخ اٌَدد١طوح عٍددٝ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ عددٓ ٛو٠ددك ٚعددٛك َِددب١ّ٘ٓ 

ـدددٟ  )اٌَّددبُ٘ اٌددنٞ لا٠ؾٚدددو اعزّبعددبد اٌْدددووخ ٠ّٚٙددٗ اٌدددوثؼ ـمددٜ (ٍٍج١١ٓ

 اٌْووخ ـبْ فَبهرٙب رىْٛ الً فطٛهح ٚـك اٌّفٙدَٛ اٌّزمدلَ ،عٍدٝ اْ اٌقَدبهح

 ١بكح ـٟ اٌْووخ اٌزبثعخ .اٌم خٕبؽج ٙبـٟ ١ٖٔت اٌْووخ اٌمبثٚخ ـعى لأ رئصو

عٍٝ اْ أزٙبء اٌزٖف١خ ٠ىْٛ ثمَدّخ الاِدٛاي ٚرمدل٠ُ ؽَدبة ٔٙدبكٟ ثٙدب ٚـدك     

 :ّو١ٛٓ

 رؾ١ًٖ اٌل٠ٓ اٌنٞ ٌٍْووخ ـٟ ٠ل اٌؽ١و ٚكـع ِب ع١ٍٙب ِٓ اٌل٠ْٛ . – ٔ

 رمل٠ُ ؽَبة عٓ اعّبي اٌزٖف١خ . – ٕ

                                                           
(ٕ)
َ ، ِطجعخ 9ٙٙٔ، ٍٕخ  ٠ٕٔظو ك. عٍٟ اٌعج١لٞ ، كهاٍخ ـٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ اٌّؽوثٟ ، ٛ 

 . ٖٓٗالا١ِٕخ ، اٌوثبٛ ، ٓ
(ٖ)
 ّووبد ثؾو٠ٕٟ .(  ٕٖٗ( ٔظبَ اٌْووبد اٌَعٛكٞ ، ٚونٌه اٌّبكح )  ٠ٕٕٕٕظو اٌّبكح )  



 ٖٔٔ 

 . (ٔ)ـجؽ١و ٘ن٠ٓ اٌْو١ٛٓ رىْٛ اٌزٖف١خ ؼ١و ِٕز١ٙخ

ِٚدددٓ ٘دددن٠ٓ اٌْدددو١ٛٓ َٔدددزط١ع اْ ٔجددد١ٓ اْ اٌْدددووخ اٌمبثٚدددخ ٚـدددٟ ٍدددج١ً      

ؽٌٖٛٙب عٍٝ ك٠ٛٔٙب ٍٛاءا ـدٟ ؽبٌدخ رٖدف١خ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ مارٙدب اٚ ثزٖدف١خ 

ّووبرٙب اٌزبثعخ رمَٛ ثبٌّطبٌجخ ـفٟ ؽبٌخ رٖف١خ اٌْووخ اٌزبثعخ ِدع ثمدبء اٌْدووخ 

اٌٚددوٚه٠خ لاٍددز١فبء اٌمبثٚدخ رىددْٛ اٌّطبٌجددخ ) ٔمٖدل ثبٌّطبٌجددخ ع١ّددع الاعّدبي 

اٌل٠ٓ ـٟ ٠ل اٌؽ١و ( ِٓ لجً اٌْووخ اٌزبثعخ صُ اٍدز١فبء اٌدل٠ٓ ٚـدك َٔدجخ َِدبّ٘خ 

اٌْووخ اٌمبثٚخ ـ١ٗ . ـ١ىدْٛ اٍدز١فبء اٌدل٠ٓ ٙدّٓ ع١ٍّدخ اٌمَدّخ ٚرظٙدو اٌؾدبي 

ٔفَددٗ عٕددل رٖددف١خ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚفٖٕٛددب  اما وبٔددذ ما رددبص١و ِجبّددو ـددٟ 

اٌددل٠ٓ ا٠ٚددب رؾدذ عٕددٛاْ لَددّخ اِددٛاي اٌْددووخ .  اٌْدووخ اٌزبثعددخ أٞ اْ اٍددز١فبء

ٚـبكلح مٌه ٘ٛ اةٙبه عل٠خ اٍز١فبء اٌل٠ْٛ ٚعلَ اٌزٙدبْٚ ـ١ٙدب ، ٚفٖٕٛدب ـدٟ 

 ؽبٌخ وٛٔٙب ٔبرغخ عٓ ع١ٍّخ اٌزٖف١خ .

 
 
 

 

 

 

 

 

 اٌّطٍة اٌثأٟ

 رٖف١خ اٌْووخ اٌمبثٚخ
 

عٍدٝ ٔؾبٚي ـدٟ ٘دنا اٌّطٍدت ثؾدش رٖدف١خ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٚاصدو مٌده           

 اٌْووخ اٌزبثعخ ، ٚٛوػ ٕٛه رئكٞ اٌٝ رٖف١خ اٌْووخ اٌزبثعخ .

موؤب ـ١ّب رملَ ِٓ ٘نا اٌجؾش اْ اٌْووخ اٌمبثٚخ رقٚدع ـدٟ رٖدف١زٙب اٌدٝ      

الاؽىبَ ٔفَٙب اٌزٟ رقٚدع ٌٙدب اٌْدووبد اٌَّدبّ٘خ ٚثؾضٕدب اٌّزمدلَ ـدٟ اٌزٖدف١خ 

لا رقزٍؿ عٓ اٌْدووبد ِٓ اٌَّبكً وٛٔٙب  اثْىً عبَ ٠َّؼ ٌٕب اْ ٔزغبٚى وض١و

ٌٚطج١عددخ اٌْددووخ  اٌَّددبّ٘خ ٚؼ١و٘ددب ِددٓ اٌْددووبد ـددٟ اؽىددبَ اٌزٖددف١خ .الا أددٗ

اٌمبثٚخ ـٟ اهرجبٛٙب ثعىلدبد عل٠دلح رغعدً ِدٓ رٖدف١خ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ِغدبي 

 لاصبهح ٔمبٛ علح رزعٍك ثبٌْووخ اٌمبثٚخ ثْىً فبٓ .

    

١خ أٞ ّووخ ـبْ وبٔدذ ِدٓ اْ رٖف١خ اٌْووخ اٌمبثٚخ لا رقزٍؿ عٓ رٖف        

ّددووبد الاِددٛاي فٚدددعذ لاؽىددبَ ّددووبد الاِدددٛاي ٚاْ وبٔددذ ِددٓ ّدددووبد 

 ـزقٚع ٌٙنٖ الأؽىبَ .  الأّقبٓ

                                                           
(ٔ)
 . 7٘7.  ٓ ٠ٔ9٘7ٕظو ك. محمد وبًِ ا١ِٓ ٍِِ ، اٌْووبد  رؤ١ٍَٙب ٚاكاهرٙب ٚأمٚبكٙب ، 



 ٔٔٗ 

اِددب اٌددنٞ ١ّ٠ددي اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ـددٟ رٖددف١زٙب ٘ددٛ اهرجددبٛ اصددو اٌزٖددف١خ ثعددلح     

عٛأت ـٟ ّووبد افوٜ رىْٛ ربثعدخ ٌٙدنٖ اٌْدووخ . ٚ٘دنا ٠ٕدزظ ثطج١عدخ الاِدو 

ْووخ اٌمبثٚخ ِٓ اؼواٗ رب١ٍَٙب ٘ٛ ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْدووبد ٚاكاهرٙدب لاْ اٌ

 ٚ٘نا ِب رٕٔ ع١ٍٗ اؼٍت اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؤفن ثٙنٖ اٌْووخ . 

ـٕؾٓ ٔوٜ اْ ِٛٙٛ  رٖف١خ اٌْدووخ اٌزبثعدخ ٚاٌّدورجٜ ثزٖدف١خ اٌْدووخ        

ٓ ٔطدبق اٌْدووخ اٌمبثٚدخ عٍدٝ اٌدوؼُ ِدٓ اْ عداٌمبثٚخ ٘ٛ ِٛٙٛ  لا ٠قدوط 

١خ ـٟ وً ّووخ رىْٛ َِدزمٍخ عدٓ الافدوٜ ـدٟ اعدواءاد اٌزٖدف١خ الا ِدب اٌزٖف

 اهرجٜ ِٕٙب ثمٛاكُ اٌؾَبثبد ٚؼ١و٘ب ، وّب اْ ٌىً ّووخ ِٖف١ب فبٕب .

اْ رٛلؿ ْٔبٛ اٌْووخ اٌزبثعخ ٚارقبم٘ب لواه اٌزٖدف١خ ٘دٛ ٌفمدلأٙب اوضدو ِدٓ     

أِددب ـددٟ ؽبٌددخ  ٖٔددؿ هأً ِبٌٙددب ٘ددنا ـددٟ ؽددبي اٌَدد١طوح اٌمب١ٔٛٔددخ ) إٌظب١ِددخ (

ا١ٌَطوح اٌفع١ٍدخ ) ؼ١دو إٌظب١ِدخ ( ـٙدٟ اٌَد١طوح اٌزدٟ ردزُ ثٍٛدبكً افدوٜ ؼ١دو 

اٌؾك اٌمبٟٔٛٔ ٚرْٕؤ ـٟ اٌؽبٌت عٓ ٛو٠ك اِزىن ؽمٛق ال١ٍخ ماد َٔجخ ِورفعخ 

ـمددل لا  ، (ٔ)ِددع اْ ٘ددنٖ اٌَدد١طوح لا ٠ّىددٓ رؾل٠ددل٘ب ثٛٙددٛػ وبٌَدد١طوح اٌمب١ٔٛٔددخ

 ١خ اما وبٔذ ا١ٌَطوح عٓ ٛو٠ك ؼ١و ٔظبِٟ .رزقن اٌْووخ اٌزبثعخ لواه اٌزٖف

  

ٚٔئوددل اْ رٖددف١خ اٌْددووخ اٌمبثٚدددخ ٠عٕددٟ ـمددلاْ الاكاهح ، ـددٕؾٓ ٔعٍدددُ اْ       

اهرىددبى الاكاهح ـددٟ اٌْددووخ اٌزبثعددخ ٠ىددْٛ ث١ددل اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚرْددى١ً ِغٍددٌ 

 اكاهرٙب ٠عٛك ٌٍْووخ اٌمبثٚخ .

     

ٍدزّواه اٌْدووخ اٌزبثعدخ ـدٟ ِّبهٍدخ ا ـدٟ ؽدبيالاّبهح اٌدٝ أدٗ  رغلهٚ          

اْ عٍٝ اٌْووخ  وّب ،ْٔبٛٙب ثْىً َِزمً ـع١ٍٙب اعبكح رْى١ً اكاهرٙب ِٓ عل٠ل 

اٌمبثٚخ اْ رمَٛ ثزؾًّ عتء ِدبٌٟ وج١دو لاعدبكح ْٔدبٛٙب ٔز١غدخ ٌفمدلاْ َٔدجخ لدل 

% ِٓ هأً اٌّبي لاْ ـٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رىْٛ اٌزٖف١خ اِو ٔ٘رىْٛ وج١وح لا ٔمٛي 

 ٗ .لا ِفو ِٕ

ٕٚ٘بٌدده ؽددبلاد لددل رىددْٛ ِزْددبثٙخ ِددٓ اٌزٖددف١خ ٚ٘ددٟ ؽبٌددخ اٌزٕددبىي عددٓ      

اٌَدد١طوح ٠ٚمٖددل ثبٌزٕددبىي ) ٘ددٛ رٕددبىي الاؼٍج١ددخ اٌّّضٍددخ ٌٍْددووخ اٌمبثٚددخ ـددٟ 

 (ٔ)اٌْووخ اٌزبثعدخ عّدب ٌٙدب ِدٓ ٍد١طوح الزٖدبك٠خ عٍدٝ اٌْدووخ الاف١دوح ٌٍؽ١دو (

 .٠ٚىْٛ اٌزٕبىي عٓ ٛو٠ك ث١ع ١ٖٔجُٙ ـٟ هأٍّبٌٙب .

غدي ّدووخ عٚاٌزَبإي عٓ ٍجت رقٍٟ ِٓ ث١لٖ ا١ٌَطوح اٌٝ ؼ١وٖ ٘ٛ أٗ لل ر    

اٚ ٔز١غدخ ٌدل٠ٓ وج١دو رْدزوٛٗ اٌجٕدٛن ٌزبع١دً ِٛعدل  ،عٓ ِٕبـَدخ ّدووخ افدوٜ 

)ـٙدنا ٠ٚددّٓ ٌٍجٕدٛن ؽٖددٌٛٙب عٍددٝ اٌزَدل٠ل أزمددبي اٌَد١طوح اٌددٝ ّدووخ افددوٜ 

                                                           
(ٔ)
 Haynes, Stephen E. and Joe A. Stone. 9191. “An integrated test for electoral cycles in the 

U.S. 

economy.” The Review of Economics and Statistics 19:p 246-232. 
. 

(ٔ)
 .99ٓ  ِٖله ٍبثك ٠ٕظو ك. محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً ، اٌْووخ اٌمبثٚخ ، ٚعىلبرٙب ، 



 ٔٔ٘ 

، ـٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ  (ٕ)خ ٌىٍُٙ، اٚ ٌزٍمٟ ِمبثً ٠فٛق اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٚاٌؾم١م١اٌل٠ٓ (

عٍٝ اٌْووخ اْ رَزعل ٌمجدٛي الاكاهح اٌغل٠دلح ٌٍْدووخ اٌّزٕدبىي ٌٙدب ـزٖدجؼ ٘دنٖ 

ٟ٘ اٌمبثٚخ عٍٝ اٌْووخ اٌزبثعدخ . اٚ لدل ٠ىدْٛ اٌّزٕدبىي اّدقبٓ ٛج١عد١ٓ ـفدٟ 

 9٘ٔ٘ددنٖ اٌؾبٌددخ لا رىددْٛ اٌْددووخ ربثعددخ ـٛـددك لددبْٔٛ اٌْددووبد اٌّٖددوٞ هلددُ 

ْ رزٛـو اٌّٛاـمخ عٍٝ اٌزٕبىي ثع٘ اٌْدوٚٛ ٚاّ٘ٙدب اٌنٞ ٠ٛعت ا 98ٌَٕٔٔخ 

( ِٓ اٌىكؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍمبْٔٛ أٗ ٠ٛعٗ ٍٛجب اٌدٝ  ٔٗٔٚؽَت ِّْٚٛ اٌّبكح ) 

اٌْددووخ ِددٓ ِبٌدده الاٍددُٙ ٌٍّٛاـمددخ عٍددٝ ث١عٙددب . عٍددٝ اْ ٠زٚددّٓ اٌطٍددت اٍددّٗ 

 . (ٖ)ٚعٕٛأٗ ٚعلك الاٍُٙ ٚٔٛعٙب ٚاٌضّٓ اٌّعوٚٗ ٌْواكٙب

أٗ ـٟ ؽبٌخ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚرٕبىٌٙب رٕزفٟ اٌؾبعخ ٌٍّٛاـمخ عٍٝ  ٚٔؾٓ ٔعزمل    

 اٌج١ع ٚمٌه لاْ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٟ٘ ِٓ رّزٍه الاكاهح ٚا١ٌَطوح .

اٌُّٙ اْ ع١اعح اٌششوح اٌّرٕاصي ٌٙا اٌرٟ عٛف ذرٌٛٝ اٌم١ادج عىٛف ذرثىغ     

 الاعٍٛب اٌزٞ ٠لائُ عرشاذ١د١رٙا .

  

١ِٖو الال١ٍخ ـٟ ٘نٖ اٌْووخ اِبَ ا١ٌَبٍخ  ٌٚىٓ اٌَئاي اٌنٞ ٠طوػ ـّب 

 اٌغل٠لح ؟.

ٔشٜ اْ اٌزٞ ٠سّىٟ الال١ٍىح فىٟ اٌشىشوح اٌراتؼىح ٘ىٛ ٔظش٠ىح اٌرؼغىف فىٟ        

اعرؼّاي اٌسك اٚ ذؼغف الا ٍث١ح ار ذخٍٛ ا ٍة اٌرشىش٠ؼاخ ِىٓ ذٕظى١ُ لىأٟٛٔ 

 ٚاػر ٌٙزٖ اٌظٛسج ِٓ اٌرؼغف .

اْ اٌمٚدبء اٌفؤَدٟ ٠ؾزدٛٞ عٍدٝ َِدؤٌخ ١ْٔٚو اٌٝ ِب ٠ئول مٌده ٘دٛ             

 9ٙ8ٔ( عدبَ  Rennesِْٙٛهح ، ٟٚ٘ ل١ٚخ  رُ هـعٙب اِبَ ِؾىّخ اٍدزئٕبؾ ) 

( ٙدل ِدل٠وٞ ٘دنٖ   cassegrainِٓ َِبُ٘ ٠ٕزّٟ اٌدٝ ال١ٍدخ َِدبّٟ٘ ّدووخ ) 

اٌْووخ ـٟ كعٜٛ رزٍقٔ ٚلبكعٙدب ـ١ّدب ٠ٍدٟ )) رٕدبىي اٌَّدبّْ٘ٛ اٌَّد١طوْٚ 

  % ِدٓ هأٍدّبي اٌْدووخ اٌدٝ ّدووخ 7ٙعّب َٔجزٗ   (cassegrain)عٍٝ ّووخ 

 (saupiquet  )  إٌّبـَخ ٌٙب ٚرُ مٌده اٌزٕدبىي ثّٛاـمدخ الاكاهح ٚالدواه اٌغّع١دخ

اٌّٙدُ ٚثعدل ِطبٌجدخ اٌّدلعٟ ،(  cassegrain) اٌع١ِّٛخ ؼ١و اٌعبك٠دخ ـدٟ ّدووخ 

جطىْ ِّضً الال١ٍخ ثبثطبي لواه ِغٌٍ الاكاهح اٌقبٓ ثبٌّٛاـمخ عٍٝ اٌزٕبىي ٚث

بك٠ددخ اٌزددٟ ٕددبكلذ عٍددٝ ِغٍددٌ الاكاهح ، ز١عأعمددبك اٌغّع١ددخ اٌع١ِّٛددخ ؼ١ددو الا

ٚمٌدده اٍددزٕبكا  اٌددٝ اٌزعَددؿ ـددٟ اٍددزعّبي اٌؾددك ٚلأددٗ َِددبً ثؽددوٗ اٌْددووخ ، 

ـٛاـمددذ اٌّؾىّددخ عٍددٝ ٕددؾخ ٍٛددت اٌّددلعٟ الا اْ اٌؾىددُ لددل ٔمدد٘ اِددبَ كاكددوح 

 ّدددووخ  اٌزغدددبهح ثؾغدددخ اْ ِغٍدددٌ اكاهح اٌْدددووخ اعدددوٜ ِفبٚٙدددبد ِدددع 
(saupiquet ) ثمٖل ِعبٌغخ اٌٖعٛثبد اٌزٟ رعبٟٔ ِٕٙب اٌْووخ(ٔ) . 

                                                           
(ٕ)
 .8٘ٔ، ٓ  ، ِٖله ٍبثك ٠ٕظو ك. ؽَبَ ع١َٝ ، اٌْووبد اٌّزعلكح اٌم١ِٛبد 
 .  9ٓ(٠ٕظو ك. ؽَٕٟ اٌّٖوٞ ، ؽو٠خ الأّٚبَ اٌٝ اٌْووخ ٚالأَؾبة ِٕٙب ،ِٖله ٍبثك ، ٖٓ) 
(ٔ)
،   ، ِٖله ٍبثك   ، اٌْووخ اٌمبثٚخ ٚعىلزٙب ثْووبرٙب اٌزبثعخ اٍّبع١ً ؽ١َٓ ٠ٕظو ك. محمد 

ٓٔٓٓ-ٔٓٔ. 
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ٌٚىٓ ٔعزمل ٚاْ ٕؼ اْ ِٓ ؽك ِبٌه الاٍدُٙ اٌزٖدوؾ ـ١ٙدب ٚـدك ؽدك           

اٌٍّى١خ اٌنٞ ٠قٌٛٗ ثزٍه اٌزٖوـبد ، ٌٚىٓ رٛة١ؿ الاٍُٙ اٚ اٌّْبهوخ ـ١ٙب ـٟ 

د اٌؾفبة عٍٝ اٌْووخ وٛاعت ّووخ ٠ؾزُ اْ ٠غعً اٌَّبُ٘ ّٙٓ كاكوح ِزطٍجب

علَ الاٙواه ٚاٌنٞ ردٕٔ ع١ٍدٗ اؼٍدت اٌزْدو٠عبد ، ٚثبٌزدبٌٟ ِدٓ ؽدك اٌْدووخ 

 اٌّطبٌجخ ٚـك ِفَٙٛ اٌزعَؿ ـٟ اٍزعّبي اٌؾك .

    

ٚٔىىشٜ ػىىشٚسج اْ ذٛػىىغ اٌمىىٛا١ٔٓ اٌرىىٟ ذ خىىز تاٌشىىشوح اٌماتؼىىح ٚزرىىٝ        

زٖ اٌّغ ٌح ٚاْ ذسّىٟ اٌرٟ لا ذ خز تاٌششوح اٌماتؼح اْ ذؼغ ٔظٛطاً ذؼاٌح ٘

الال١ٍح ٚرٌه لاْ أّاء اٌششواخ ٔؼذٖ ػشٚسج خظٛطاً فٟ اٌذٚي اٌؼشت١ح ػٍٝ 

اْ اٌرٕاصي اْ واْ ٠شىً ِظٍسح اوثىش ِىٓ ِظىٍسح اٌشىشواء ) الال١ٍىح ( ف١دىة 

اْ ٠ىْٛ ٌغٍطح اٌذٌٚح ٠ذ فٟ دػىُ ٘ىىزا خطىٛج ٚػىٓ ؽش٠ىك اٌدٙىح اٌّخرظىح 

غ اٌؼشس اٌىزٞ ِىٓ اٌّسرّىً ذؼشػىُٙ زرٝ ٚاْ ذطٍة رٌه دػُ الال١ٍح ٚذؼ٠ٛ

. ٌٗ 

٠ّٚىٓ اٌراو١ذ ػٍىاْ خطٛسج الازرىاساخ اٌّمثٍح ٌلاعٛاق ٚاٌششواخ عٛف     

٠رغثة فٟ ِراػة ٌٍذٚي تس١ىث لا ٠ىىْٛ ٕ٘اٌىه دٚس ٌٍذٌٚىحم فٕدىذ اٌخظخظىح 

 ذّرذ ٌرشًّ زرٝ ِذاسط اٌرؼ١ٍُم

ِٓ ِثادٞء اٌٍّى١ىح  ِثذأِا ٔٛد لٌٛٗ ٘ٛ اْ زّا٠ح الال١ٍح ٚاْ ػاسع          

ٚزمىىٛق اٌّىىاٌى١ٓ الا أىىٗ رٚ ا١ّ٘ىىح الرظىىاد٠ح ٌسّا٠ىىح اٌثٕىىٝ اٌرسر١ىىح لاعىىاط 

 اٌششواخ ٚذى٠ٕٛٙا .

ٚتؼىىذ ػىىشع تؼىىغ ِىىٓ اٌّغىىائً اٌرىىٟ سأ٠ٕىىا ػىىشٚسج ػشػىىٙا ٚاٌرىىٟ         

تاٌششوح اٌراتؼح م ٔٛد  ا٠ؼا اػرثشٔا٘ا ذّظ ذظف١ح اٌششوح اٌماتؼح ٚ اسذثطد

٠داص ػٓ ذظف١ح اٌششوح اٌماتؼح ٚفك ِا ٔشاٖ ِخرٍفاً ٕ٘ا ػشع تشٟء ِٓ الأ

 ػٓ ازىاَ اٌششواخ اٌّغاّ٘ح ٚٔٛخضٖ تّا ٠اذٟ :
( اْ رٖف١خ اٌْووخ اٌمبثٚخ رَزٛعت ـٟ اعزمبكٔب ٚؽَت ِب رعوـٕب ع١ٍٗ ِٓ  ٔ

رٕظ١ُ ٌٍْووخ اْ اٌّٖفٟ ٠غت اْ ٠طٍع عٍٝ اٌمٛاكُ اٌّب١ٌخ اٌّغّعخ ٚاٌزٟ رعوؾ 

مٛاكُ اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح (( لاْ اٌْق١ٖخ اٌّع٠ٕٛخ ٚاْ وبٔذ َِزمٍخ عٕل اٌّؾبٍج١ٓ )) اٌ

ٌىً ّووخ ٌىٓ ٘نٖ اٌمٛاكُ رَزٛعت هعٛ  اٌّٖفٟ ٌٙب ٚ٘نٖ لل رىْٛ ٌضىس اٚ اوضو 

ِٓ اٌْووبد . ٌج١بْ َٔجخ اٌّزعٍك ِٓ ك٠ْٛ ـٟ مِخ وً ّووخ ٚارقبم ِب ٠ٍيَ رغب٘ٗ 

. 

اٌزبثعخ ِٓ رؽ١١و اٍّٙب ثّب ٠ٛاـك ( رٖف١خ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٠ؾزُ عٍٝ اٌْووخ  ٕ

، ِددع اْ رٖددف١خ  (ٔ)اٌٛٙددع اٌغل٠ددل اٌددنٞ رددئي ا١ٌددٗ ثعددل رٖددف١خ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ

                                                           
(ٔ)
 ،اٌم١ِٛبد ٚاٌْووخ اٌمبثٚخ و١ٍٍٛخ ٌم١بِٗ  ك ١ٍّو اٌْولبٚٞ ، اٌّْو  ِزعلك ٠ٕٛظو ك. ِؾّ 

 . ٕٖٖٓ،  ِٖله ٍبثك
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اٌزبثعخ لا ٠زطٍت ِٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ رؽ١١و اٍّٙب اٚ عٕٛأٙدب ٛبٌّدب ٘دٟ رَدزّو 

 ّٙٓ رقٖٖٙب وْووخ لبثٚخ .

( ذظىىىىىىف١ح اٌشىىىىىىشوح اٌماتؼىىىىىىح ٠رطٍىىىىىىة طىىىىىىذٚس لىىىىىىشاس ِىىىىىىٓ اٌدّؼ١ىىىىىىح  3

١ِٛح)اٌدّؼ١ح اٌؼاِح ٌٍّغا١ّ٘ٓ ( ٌٍششوح اٌماتؼح ترخٍٟ ِّثٍىٟ اٌشىشوح اٌؼّ

اٌماتؼح فٟ اٌششوح اٌراتؼح ػٓ ِٙاُِٙ ٚرٌه فٟ زاي اعرّشاس اٌششوح اٌراتؼح 

م ٚ٘زٖ اٌساٌح ٔرظٛس زذٚثٙا ػٕذِا ذىْٛ اٌغ١طشج ١ٌغد تىزٌه اٌرىاث١ش اٌىث١ىش 

 اٚ  ١ش ٔظا١ِح ) لا١ٔٛٔح( .

ثٚدخ هثّدب ٠زد١ؼ ٌٍْدووخ اٌزبثعدخ اْ رىدْٛ ّدووخ لبثٚدخ ( رٖف١خ اٌْووخ اٌمب 4

هك١َدد١خ ١ٌَٚددذ ّددووخ لبثٚددخ ٍٚدد١طخ ) أٞ ـددٟ ؽددبي وبٔددذ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ 

 ر١َطو عٍٝ ّووبد ثٛاٍطخ اؽلٜ ّووبرٙب اٌزبثعخ ( . 
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 اذّحخاٌ
عٍّخ ِٓ  ِٓ فىي ثؾش ِٛٙٛ  إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ٔج١ٓ

 -إٌؾٛ الأرٟ : ٚعٍٝبد ٚاٌّمزوؽبد الأٍزٕزبع

 

  الاٍزـٕزبعبد:

 : اْ اٌْووخ اٌمبثٚخ ّووخ َِبّ٘خ ـٟ ٕٛهرٙب اٌّضب١ٌخ.ٔ

: ٙددوٚهح رددٛاـو ١ٔددخ اٌَدد١طوح ثددبِزىن الاٍددُٙ . ٚلا ؽبعددخ ١ٌٍٕددخ عٕددل افز١ددبه ٔددٛ  ٕ

اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٚـمددب لأؽىددبَ اٌمددبْٔٛ ، لاْ اٌمددبْٔٛ ٘ددٛ اٌىف١ددً ـددٟ اعددىْ مٌدده ـددٟ 

 ٌخ الأف١وح.اٌؾب

:اٌْووخ اٌمبثٚخ لارقزٍؿ ـٟ رؤ١ٍَدٙب عدٓ ثم١دخ اٌْدووبد ِدع ٚعدٛة اٌدٕٔ عٍدٝ ٖ

ؼددوٗ اٌزبٍدد١ٌ ، اٌددنٞ ٠غددت اْ ٠زّضددً ـددٟ أْددبء ّددووبد اٚ اٌَّددبّ٘خ ـددٟ أْددبء 

 ّووبد افوٜ.

 :اْ اٌْووخ اٌمبثٚخ رزّزع ثْق١ٖخ ِع٠ٕٛخ َِزمٍخ عٓ ّووبرٙب اٌزبثعخ.ٗ

ِددٓ اٌعىلددبد اٌّزعددلكح اٌزددٟ رددورجٜ ثٙددب ٚاٌزددٟ ِددٓ : اٌْددووخ اٌمبثٚددخ عٍددٝ اٌددوؼُ ٘

 ّٕٙٙب ّووبد اعٕج١خ . لارعل ّووخ ك١ٌٚخ .

:اٍزمىي ٍدزوار١غ١خ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ عدٓ اٌْدووبد اٌزبثعدخ ٌٙدب، ـبٌٕز١غدخ إٌّطم١دخ ٙ

لأهرجبٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ ثعىلبد ِع ّدووبرٙب اٌزبثعدخ ٘دٛ أٖدٙبه ِغّٛعدخ الأـىدبه 

لزٖددبك٠ب ٚاؽددلا، اِددب اٌٛالددع ـددبْ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٌٙددب ا٘ددلاـب وّددب ٌٛوبٔددذ ِْددوٚعب ا

ِقزٍفخ عٓ اٌْووخ اٌزبثعخ ، ـمل ٠ىْٛ ٘دلـٙب اٙدبـخ ٌٍدوثؼ ٘دٛ اٌَد١طوح عٍدٝ ّدووخ 

افددوٜ ِددٓ فددىي اٌْددووخ اٌزبثعددخ الأٌٚددٝ، اٚ رؾم١ددك ٘ددلـب ١ٍبٍدد١ب اٚ ـىو٠ددب ٙددّٓ 

 ِْوٚ  اٌعٌّٛخ الأِو٠ىٟ.

بد الأِددٛاي ثٖددٛهح عبِددخ رعددل عٛاِددً ع١ددلح :اْ ِيا٠ددب اٌْددووبد اٌَّددبّ٘خ ّٚددوو7

ِٕٚبٍددجخ ٌٍّْددبه٠ع اٌزددٟ رّزددبى ثبٌٚددقبِخ. ِٚددٓ ا٘ددُ اٌّيا٠ددب ٌٙددنٖ اٌْددووبد ٘ددٛ أٙددب 

اٌعدبَ رزٛاـدك ِدع ِدب  الأوززدبةلارزطٍت وض١دوا ِدٓ اٌٚدّبٔبد اٌْقٖد١خ وّدب اْ ١ِديح 

 رزطٍجٗ اٌْووخ اٌمبثٚخ.

ٗ ٘نٖ اٌْووٗ ، عٍدٝ اْ الأٍدُٙ ٛو٠مٙب ١ٌٍَطوٖ ِزٕٛ  ٚمٌه ثبلأٍٍٛة اٌنٞ رزجع: 8

لارّضً ١ِيح ا١ٌَطوح اٚ ا١ٌٍٍٛٗ اٌزٟ كاكّب رىدْٛ ـعبٌدٗ ـمدل اٍٛعٕدب اٌدٝ اْ الأٍدُٙ لدل 

رىْٛ هؼُ ١ٍطوح اٌْووخ ع١ٍٙب الأ أٙب لارّضً ا١ٌَطوح مٌده لاْ ا١ٌٕدٗ اٌؾم١م١دٗ ؼ١دو 

وح ٚأّٔب اٌٝ لبكّٗ ٌٙنٖ اٌْووٗ اٚ أٙب ِٓ ّووبد الأٍزضّبه اٌزٟ لا رٙلؾ اٌٝ ا١ٌَط

 اٌوثؼ ـمٜ.

 

: اْ اٌىض١و ِٓ اٌزْو٠عبد ها٠ٕب٘ب رؾٖو ْٔبٛ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ثبٌَد١طوح ٚأْدبء 9

اٌْووبد ـمٜ ؼ١و إٔب ٔعزمل اْ ْٔبٛ اٌْووبد  ِٓ الا اـًٚ اْ ٠ىْٛ ْٔبٛب أزبع١ب 

 أٔٙددبِددٓ  ٟٚ عددلَ الزٖددبهٖ عٍددٝ اٌَدد١طوح  ِّددب ٠ٚددع ٌٕددب ّددووٗ ٌٙددب ٚعٛك٘ددب اٌددٛالع

صجزدذ ٕدٕبعبرٙب اٚ اصجدذ ْٔدبٛٙب أٙدب  ١ٌَطوح عٍٝ اٌْووبد الأفوٜ اما ِدبرَزؾك ا



 ٔٔ9 

أٞ رَزؾك اٌضمٗ ٚ٘نا ٔواٖ الأـًٚ ِٓ اْ رىْٛ اٌْدووٗ ِغدوك َِد١طو لا ٠عٍدُ عٕٙدب 

 .ـٟ اٌٛالع اٌعٍّٟ ِٚٓ فىي اٌَٛق ّٟء

 

 

 

 الالزواؽبد:

 
هٍدخ إٌْدبٛ :ا١ّ٘خ ٕلٚه رْو٠ع ٠عطٟ ٌٍْووخ اٌعوال١خ اٌلعُ ٚالأـٚد١ٍخ ـدٟ ِّبٔ

 اٌزغبهٞ.

 

:ٔوٜ ِٓ اٌُّٙ رو٠ش اٌّْو  اٌعوالٟ ـٟ اكفبي أٞ أّٔدٛمط عل٠دل ٚـمدب ٌٍّزؽ١دواد ٕ

اٌؾب١ٌخ , ـ١ّب ٠قٔ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٠غت اْ ٠ىْٛ ٚـك ٙٛاثٜ ٚعٍدٝ ٍدج١ً اٌّضدبي 

اٚلا اْ ٠ؾلك ِغبي ْٔبٛ اٌْووبد اٌمبثٚدخ الاعٕج١دخ , صب١ٔدب رىدْٛ اٌْدووبد ا١ٌٕٛٛدخ 

 ٌٝ ١ٌٖبؼخ أّٔٛمط ٌٍْووخ اٌمبثٚخ اٌعوال١خ .اٌقطٛح الاٚ

 

: ٔددلعٛ اٌّْددو  اٌعوالددٟ اٌددٝ عددلَ اٌزٕددبىي عددٓ اٌزددؤ١ُِ , ٚـددك ِمزٚددٝ اٌّٖددٍؾخ ٖ

 .ا١ٌٕٛٛخ اٌزٟ ٠ؾلك٘ب اٌّْو  إٌٟٛٛ 

 

: ٔوٜ أٗ اما هؼت اٌّْو  اٌعوالدٟ ثغدنة الاٍدزضّبهاد الاعٕج١دخ ـع١ٍدٗ اْ ٠ٖد١ػ ٗ

أٞ اْ لا ٠فزؼ ٌٍَّزضّو٠ٓ ودً الأثدٛاة ـدٟ ٚلدذ اٌز١َٙىد ١ٕبؼخ رزَُ ثبٌّٚبٔبد 

ٚاؽددل ٚالا ٠زددون ٌٙددُ ٚعددٗ إٌْددبٛ ثددً ٠ٚددع وددً عٕٖددو عددنة ٌىٍددزضّبه ٚـددك ٚالددع 

 عوالٟ لا ٚـك ٍِٖؾخ أٞ ثٍل افواٚ عٙخ ِع١ٕخ .

 

: اٌمددٛا١ٔٓ اٌعوث١ددخ اٌزددٟ رؤفددن ثبٌْددووخ اٌمبثٚددخ ٔددوٜ أٙددب ٌددُ رىّددً ٘ددنا اٌزٕظدد١ُ , ٘

٘ٛ أٙب ٌُ رزّٚٓ رؾل٠ل رٖدف١خ اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ،ٚودنٌه  ٕب ـٟ ٘نا اٌغبٔتؽظزِٚى

 ٌُ رعزّل ١ٕبؼخ رؾل٠ل ٚاٙؾخ ٌزب١ٌٍ اٌْووخ اٌمبثٚخ. 

 

: اْ عددنة الاٍددزضّبهاد اٌقبهع١ددخ اٌددٝ اٌددلافً ٘ددٛ اِددو ع١ددل ٚ ِٙددُ ٚفٖٕٛددب ٙ

لإٔعبُ الزٖبك اٌلٚي اٌعوث١خ ٚكٚي اٌعدبٌُ اٌضبٌدش ثٖدٛهح عبِدخ. ٌٚىدٓ إدجؼ عدنة 

ٍج١ب ـٟ الاصبه اٌزٟ ٠ؾدلصٙب ٚمٌده ِدٓ فدىي ٛدوػ اٌّيا٠دب ٚاٌزَد١ٙىد الاٍزضّبهاد ٍ

، ـّدٓ اٌّف١دل عدلا ٌىٍزضّبهاد اٌقبهع١خ ثْىً ؼ١و ِدزىكُ ٚؽم١مدخ الالزٖدبك اٌعوثدٟ

ٚٙع كهاٍبد ١ِلا١ٔخ عٓ اٌمطبعبد اٌزغبه٠خ اٌّقزٍفخ ، ِٚٓ صدُ عدنة الأٍدزضّبهاد 

ش رىدْٛ اٍدزضّبهاد ٌٙدب الأصدو ـدٟ ثٕدبء ٚـمب ٌّزطٍجبد اٌٛالع ا١ٌّلأٟ اٌزغدبهٞ ، ثؾ١د

 الألزٖبك ِٓ عٛأجٗ اٌّّٙخ . 

 



 ٕٔٓ 

: ٔوٜ اْ اٌقٖقٖخ وّب رَّٝ اعى١ِب ٟٚ٘ رؾ٠ًٛ اٌٍّى١خ اٌعبِخ ٌلأْٔطخ 7

الالزٖبك٠خ اٌٍّّٛوخ ٌٍلٌٚخ اٌٝ الأـواك ٚاٌمطب  اٌقبٓ ، ـ١ّىٓ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ اْ 

وػ الأْٔطخ ٌوإً الأِٛاي رٍعت كٚها وج١وا ـٟ ٘نا اٌغبٔت ٚمٌه ِٓ فىي ٛ

الأعٕج١خ اٌقبٕخ ، ٚٔئول اْ اٌٙلؾ ِٓ ٘نٖ إٌمطخ ٘ٛ ٚعٛك ِعجو كٌٟٚ ٔؾٛ 

،ٌنٌه ِٓ الأـًٚ علَ الأفن ثبٌقٖقٖخ ٚععٍٙب ِٓ  اٌّغزّعبد ثٙلؾ اٌزؾىُ ثٙب

 . ٍٚبكً رط٠ٛو الألزٖبك اٌعوالٟ  

 

بهح . ـٟ كاكوح :١ْٔو عٍٝ اٌّْو  اٌعوالٟ ٙوٚهح اْ ٠ْىً ٌغٕخ ـٟ ٚىاهح اٌزغ8

َِغً اٌْووبد ،ٚرَّٝ ٘نٖ اٌٍغٕٗ ثـ))ٌغٕخ رم١١ُ اٌْووبد(( ، ؽ١ش ٠ىْٛ ٌٙب اْ 

رّٕع اٌْووخ ِٓ اٌَّبّ٘خ ـٟ اٌْووبد اٌعوال١خ اٚؽزٝ ِٓ كفٛي اٌعواق 

 ٌىٍزضّبه.

 

 

     

 إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌّمزوػ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ    
ـٟ ١ٕبؼخ ِٛاك لب١ٔٛٔخ ـٟ ؽبي ٕ٘ب ثع٘ اٌّمزوؽبد اٌزٟ ثّىٓ اْ رَبُ٘  ٔٚع

 افن اٌّْو  اٌعوالٟ ثبٌْووخ اٌمبثٚخ.

: اٌْووخ اٌمبثٚخ ٟ٘ ّووخ َِبّ٘خ رمَٛ ثب١ٌَطوح اٌّب١ٌخ ٚالأكاه٠خ عٍٝ  ٔاٌّبكح 

 ّووخ اٚ ّووبد افوٜ رَّٝ ثعل ا١ٌَطوح ثبٌْووبد اٌزبثعخ.

خ ِْوٚعخ : ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووبد الأفوٜ ثؤٞ ٛو٠مٕاٌّبكح 

 لبٔٛٔب، ٚلا رقبٌؿ ٔٔ لبٟٔٛٔ اٚ ٔظبَ كافٍٟ ٌٍْووبد ٠ٕٔ ع١ٍٗ اٌمبْٔٛ . 

 ّب ٠ٍٟ:_ب ٠ٌّىٓ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووبد الأفوٜ ٚـم :ٖاٌّبكح 

أ_ اِزىن اوضو ِٓ ٖٔؿ هاٍّبي اٌْووخ، ٚرَّٝ ٘نٖ اٌطو٠ك ثب١ٌَطوح 

 اٌّجبّوح

ْووخ اٚ اٌْووبد ( عٓ ٛو٠ك اٌزعبلل ة_ اِزىن اوضو ِٓ ٖٔؿ هاً ِبي )اٌ

 ِع اٌَّب١ّ٘ٓ ٌُٚ إٛارُٙ اٌٝ اٌْووخ اٌّزعبللح ـٟ ٍج١ً ا١ٌَطوح

ط_ ١ٍطوح اٌْووخ اٌمبثٚخ عٍٝ ّووخ اٚ ّووبد عٓ ٛو٠ك الأٔلِبط ٠ٚىْٛ 

_ ألِبط ّووخ ربثعخ ِع ّووخ افوٜ، ـ١ّىٓ عل اٌْووخ ٔمٌه ٚـك ِب٠ٍٟ: 

خ ربثعخ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ، اما ِب ـوٙذ اٌْووخ إٌبرغخ عٓ الأٔلِبط ثبٔٙب ّوو

 اٌزبثعخ إٌّلِغخ ١ٍطورٙب عٍٝ ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ إٌبرغخ عٓ الأٔلِبط.

_ ألِبط ّووخ ثْووخ افوٜ عٓ ٛو٠ك الأٔلِبط ثبٌُٚ ٚوْٛ اٌْووخ ٕ

، ثْوٛ اْ ٠ىْٛ ٌٍْووخ اٌلاِغخ ا١ٌَطوح اٌلاِغخ ّووخ ربثعخ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ 

 إٌّلِغخ.عٍٝ اٌْووخ 

٠غت عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ عٕل رؤ١ٍَٙب اْ رٕٔ ـٟ ع١ّع ٚصبكمٙب  -: أٗاٌّبكح 

 أٙب ّووخ لبثٚخ.



 ٕٔٔ 

عٍٝ اٌْووخ اٌزبثعخ إٌٔ ـٟ ٚصبكمٙب عٍٝ أٙب ّووخ ربثعخ، ِع موو اٍُ  -ة

 اٌْووخ اٌمبثٚخ.

٠ىْٛ ِٓ ث١ٓ اؼواٗ اٌْووخ اٌمبثٚخ ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووبد ، عٍٝ  -٘اٌّبكح 

لا رزغبٚى ٘نٖ ا١ٌَطوح اٌّجبّوح صىس ّووبد . ٚؼ١و ِجبّوح فٌّ اْ 

 ّووبد.

: لا٠غٛى ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ا١ٌَطوح عٍٝ ّووبد ـٟ لطب  اٌطبلخ  ٙاٌّبكح 

 ٚاٌّواـك اٌعبِخ.

% ِٓ ٔ٘: اٌْووخ اٌزبثعخ ٟ٘ وً ّووخ رّزٍه ّووخ افوٜ َٔجخ 7اٌّبكح 

ْ رٍّه الً ِٓ ٘نٖ إٌَجخ ِع اٍّٙٙب، ٚ٘نا ـٟ ؽبي ا١ٌَطوح اٌّجبّوح .اٚ ا

 اِىب١ٔخ رى٠ٛٓ ِغٌٍ اكاهرٙب.

: رىْٛ اٌْووخ اٌمبثٚخ َِئٌٚخ عٓ ك٠ْٛ اٌْووخ اٌزبثعخ ،لا ثمله  8اٌّبكح 

َِبّ٘زٙب ـؾَت ، ٚأّٔب رزعلٜ ٘نٖ إٌَجخ ـٟ ؽبي علَ للهح اٌْووخ اٌزبثعخ 

 اٌٛـبء.

ٖب ـٟ اٌْووخ ٠ؾظو عٍٝ اٌْووخ اٌزبثعخ رٍّه اٍُٙ اٚ ؽٖ -: أ9اٌّبكح 

 اٌمبثٚخ ِّٙب لٍذ رٍه إٌَجخ.

٠ؾظو عٍٝ اٌْووخ اٌزبثعخ ِٓ اكاهح اٌْووخ اٌمبثٚخ اٚ اٌَّبّ٘خ ـٟ  -ة

 اكاهرٙب.

: ٠عبك رْى١ً ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ اٌزبثعخ ، ثعل ١ٍطوح اٌْووخ ٓٔاٌّبكح 

 اٌمبثٚخ ع١ٍٙب.

 بثعخ.: ٠ع١ٓ ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ اٌمبثٚخ ِل٠و اٌْووخ اٌزٔٔاٌّبكح 

 : ٠طجك عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ لبْٔٛ اٌلٌٚخ اٌزٟ رٛعل ـ١ٙب ٘نٖ اٌْووخ.ٕٔاٌّبكح 

: ٠غت عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ رٕظ١ُ لٛاكُ ِٛؽلح ٌٍؾَبثبد، اٙبـخ ٖٔاٌّبكح

 ٌمٛاكُ فبٕخ ثبٌْووخ اٌزبثعخ ٠ج١ٓ ـ١ٙب ْٔبٛٙب.

ٍؿ عٓ : ٠ؾظو عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ ا١ٌَطوح عٍٝ اٌْووبد اٌزٟ رقزٗٔاٌّبكح

 ْٔبٛٙب و١ٍب.

 رٕطجك اؽىبَ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ عٕل رٖف١خ اٌْووخ اٌمبثٚخ. -:أ٘ٔاٌّبكح 

لا٠عل أمٚبء اٌْووخ اٌمبثٚخ ٍججب لأٔمٚبء ّووبرٙب اٌزبثعخ ، ـٟ ؽبي  -ة

 اِىب١ٔخ اٌْووخ اٌزبثعخ ِٓ ِٛإٍخ ـٟ ْٔبٛٙب.

ٕلٚه ٘نا  ٠غت اثىغ لواه اٌزٖف١خ ٌٍْووخ اٌزبثعخ لجً ٍزخ أّٙو ِٓ -ط

 اٌمواه.

عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ اٌم١بَ ثىً الإعواءاد اٌزٟ ِٓ ّئٕٙب ـًٖ ْٔبٛ  -ك

 اٌْووخ اٌزبثعخ عٕٙب.

ٌٍَّب١ّ٘ٓ اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ َٔجخ وج١وح ـٟ اٌْووخ اٌزبثعخ الاعزواٗ عٍٝ  -٘ـ

لواه اٌزٖف١خ ٚرمل٠ُ الاعزواٗ اٌٝ كاكوح َِغً اٌْووبد اٚ ا٠خ عخ رىْٛ 

 خ.َِئٌٚخ عٓ اٌْوو



 ٕٕٔ 

 

 الأٍجبة اٌقبٕخ لأمٚبء اٌْووخ اٌمبثٚخ    

ل١ددبَ اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ثزغددبٚى ؽددلٚك اٌَدد١طوح إٌّّٛؽددخ ٌٙددب ٚـددك  -أ:ٙٔ اٌّىادج

 ( .ٗٔ( ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ ٚاٌّبكح )9اٌّبكح )
 اٙواه اٌْووخ اٌمبثٚخ ثبٌْووخ اٌزبثعخ.-ة 

 وة اٌٚو٠جٟ.ل١بَ اٌْووخ اٌمبثٚخ ثبٌزٛاٛئ ِع اٌْووخ اٌمبثٚخ عٍٝ اٌزٙ -ط

اففبء اٌْووخ اٌمبثٚخ أٞ ٚصبكك رقٔ ْٔبٛٙب ِٚٓ ّؤٔٙب الأٙواه ثبٌْووبد  -ك

 إٌّبـَخ.

: اٌْووخ اٌمبثٚخ ا١ٌٍٛطخ ٟ٘ اٌْووخ اٌزبثعخ اثزلاء ٌْووخ لبثٚخ صُ 7ٔاٌّبكح 

 رىْٛ ٌٙنٖ اٌْووخ اٌزبثعخ ا١ٌَطوح عٍٝ ّووخ افوٜ.

خ ِب ٠ٕطجك عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ : رٕطجك عٍٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ ا١ٌٍٛط8ٔاٌّبكح

 اٌوك١َخ.

: ٠ّىٓ اٌوعٛ  اٌٝ اٌْووخ اٌمبثٚخ ـٟ ؽبي علَ للهح اٌْووخ اٌمبثٚخ 9ٔاٌّبكح 

 عٓ اٌم١بَ ثْٕبٛٙب .

: ٠غت رع١١ٓ ِل٠و ِٕزلة عٓ اٌْووخ اٌمبثٚخ ٌلإّواؾ اٌعبَ عٍٝ ْٔبٛ ٕٓاٌّبكح 

 اٌْووبد اٌزبثعخ.

ٌٍْووخ اٌزبثعخ ٠ّىٓ اٌوعٛ  عٍٝ اٌْووخ :أ عٕل اٌّقبٌفخ اٌٚو٠ج١خ ٕٔاٌّبكح 

اٌمبثٚخ، عٍٝ أٗ لا٠ّىٓ اٌوعٛ  عٍٝ اٌْووخ اٌزبثعخ ـٟ ؽبي ِقبٌفخ اٌْووخ 

 اٌمبثٚخ .

رؾبٍت اٌْووخ عٍٝ اٌلفً اٌٖبـٟ ـٟ اٌلٌٚخ اٌزٟ رّبهً ـ١ٙب إٌْبٛ ، عٍٝ  -ة

 اْ رفوٗ اٌٚو٠جخ ِوح ٚاؽلح عٍٝ كفٍٙب. 

 بثعخ ثبٍّٙب ٚعىِزٙب اٌزغبه٠خ اٌَّزمٍخ.: رؾزفل اٌْووخ اٌزٕٕاٌّبكح 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٕٖٔ 

 اٌّظـــــــــــادس
 

 اٌىزت اٌعوث١خ
أتٛ ص٠ذ سػٛاْ م ششواخ اٌّغاّ٘ح ٚاٌمطاع اٌؼاَ . داس اٌفىىش اٌؼشتىٟ  -1

1983 

أثٛ ى٠ل هٙٛاْ اٌْووبد اٌزغبه٠دخ ـدٟ اٌمدبْٔٛ اٌىد٠ٛزٟ ٌّمبهْ،اٌطجعدخ -ٕ

 . 978ٔالأٌٚٝ، كاه اٌفىو

أثددوا١ُ٘ اٌجَددبَ، اٌْددووبد اٌزغبه٠ددخ ـددٟ اٌمددبْٔٛ اٌعوالددٟ، ِطجعددخ أؽّددل  -ٖ

 ،9ٙ7ٔ، ٕاٌعبٟٔ ، ٛ

 97ٓٔ ،ث١وٚد  ،ل . اٌْووبد اٌزغبه٠خ ِطجعخ إٌغ١ٞٛأكٚهك ع -ٗ

، ِئٌدؿ ِْدزون اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ، اٌْووبد اٌزغبه٠دخ ثبٍُ محمد ٕبٌؼ ، -٘

 .989ٔعبِعخ ثؽلاك ،علٔبْ اؽّل ٌٟٚ اٌعياٚٞ ،  ِع

ط اٌواٍددٟ ، ِزددوعُ ، الأّددزواو١خ ٚاٌْددووبد اٌّزعددلكح اٌغَٕدد١خ ، عددٛه-ٙ

 . 977ِٔطجعخ الأك٠ت اٌجؽلاك٠خ ، 

ع١ً ثبهرٓ، الأٍزضّبه اٌلٌٟٚ، روعّدخ عٍدٟ ِمٍدل، ِْٕدٛهاد ع٠ٛدلاد،  -7

 .98ٖٔث١وٚد،اٌطجعخ اٌضب١ٔخ، 

، ٖؽبىَ ؽَٓ عّعخ ، اٌؾّب٠دخ اٌلثٍِٛبٍد١خ ٌٍّْدوٚعبد اٌّْدزووخ ، ٛ -8

ٔ98ٔ. 

َبَ ع١َٝ ، اٌْووبد ِزعلكح اٌم١ِٛبد ، اٌّئٍَخ اٌعوث١دخ ٌٍلهاٍدبد ؽ -9

 . 98ٓٔ، ث١وٚد، ٚإٌْو

 ٕؽَددٕٟ اٌّٖددوٞ ، اٌّْددوٚعبد اٌعبِددخ ماد اٌَّددبّ٘خ اٌل١ٌٚددخ ،ٛ -ٓٔ

،ٔ98٘. 

ـٟ ؽَددٕٟ اٌّٖددوٞ، اٌغٛأددت اٌمب١ٔٛٔددخ لأددلِبط ّددووبد الأٍددزضّبه- ٔٔ

 . 98ٙٔ،  ٔ، ٛ ّووبد َِبّ٘خ عبك٠خ

١ددٝ ، لددٛا١ٔٓ اٌْددووبد ـددٟ كٚي ِغٍددٌ اٌزعددبْٚ اٌق١ٍغددٟ ، ٍددع١ل ٠ؾ -ٕٔ

 . 99ٕٔاٌّىزت اٌعوثٟ اٌؾل٠ش 

ِطجعدددخ ، كح ٍٚددد١ّؾخ اٌم١ٍدددٛثٟ ، اٌقٖدددبكٔ ا١ٌّّددديح ٌٍْدددووخ اٌّؾدددل -ٖٔ

 .979ٔ،عبِعخ اٌمب٘وح 

، اٌطجعخ اٌعوثٟ  ءب١ٍّّٔو ووَ ، اٌْووبد ِزعلكح اٌغ١َٕخ ، ِعٙل الا -ٗٔ

 .97ٙٔ، ث١وٚد، ٔ

ِدد١ٓ أثددٛ ٛبٌددت . اٌْددووخ اٌمبثٚددخ ـددٟ لددبْٔٛ الأعّددبي اٌعددبَ ٕددىػ أ  -٘ٔ

  99ِٕٔطجعخ عبِعخ اٌمب٘وح ٚاٌىزبة اٌغبِعٟ 



 ٕٔٗ 

 الأّدددقبّٓدددووبد  اٌْدددٛاهثٟ ، اٌْدددووبد اٌزغبه٠دددخ عجدددل ااٌؾ١ّدددل -ٙٔ

 ،ثلْٚ ٍٕخ ٛجع.الإٍىٕله٠خ  ،إٌبّو ِْٕؤح اٌّعبهؾ ،  ٚالأِٛاي

ٟ ٙدٛء لدبْٔٛ اٌْدووبد عجل اٌؾىُ ـٛكح ،ّدووبد اٌعمدٛك اٌزغبه٠دخ ـد -7ٔ

 اٌغل٠ل، كاه اٌفىو اٌغبِعٟ.

عجل اٌف١ًٚ محمد ، ؽّب٠خ الأل١ٍخ ِدٓ اٌمدواهاد اٌزعَدف١خ ،و١ٍدخ اٌؾمدٛق  -8ٔ

 . 987ٔ،عبِعخ إٌّٖٛهح، 

عي٠ي اٌعى١ٍٟ ، اٌْووبد اٌزغبه٠دخ ـدٟ اٌمدبْٔٛ الاهكٔدٟ ، ِىزجدخ كاه  - 9ٔ

 . 99٘ٔاٌضمبـخ 

ٛأدت اٌمب١ٔٛٔدخ ٌٍّْدوٚعبد اٌل١ٌٚدخ اٌغ ،عٖبَ اٌل٠ٓ ِٖطفٝ ث١َُ  - ٕٓ

 اٌمدب٘وح، ،اٌعوث١دخ كاه إٌٙٚدخإٌبّدو اٌّْزووخ ـٟ اٌلٚي الأفنح ـدٟ إٌّٛ،

 .98ٗٔ، ٕاٌطجعخ 

، ٍددٕخ  ٔعٍددٟ اٌعج١ددلٞ ، كهاٍددخ ـددٟ اٌمددبْٔٛ اٌزبعددبهٞ اٌّؽوثددٟ ، ٛ - ٕٔ

 .َ ، ِطجعخ الا١ِٕخ ، اٌوثبٛ 9ٙٙٔ

ظو٠دخ اٌعبِدخ ٌٍْدووخ ، كاه عٍٟ ؽَٓ ٠ٌٛٔ اٌْدووبد اٌزغبه٠دخ ، إٌ - ٕٕ

 . 9ٖٙٔاٌفىو اٌعوثٟ . 

اٌل١ٌٚدددخ اٍدددجبثٗ  اٌعدددبٟٔ ، أٔدددلِبط الأٍدددٛاق اٌّب١ٌدددخ عٍدددٟ عّدددبك محمد - ٖٕ

 ،ٔٛ ، ثؽدددلاكٚأعىبٍددٗ عٍدددٝ الألزٖددبك اٌعبٌّٟ،ِْٕدددٛهاد ث١ددذ اٌؾىّدددخ ،

ٕٕٓٓ  

ِزعدددلكح اٌغَٕددد١خ  بداٌفقدددوٞ ، اٌزٕظددد١ُ اٌمدددبٟٔٛٔ ٌٍْدددوو محمد عدددٟٛٔ – ٕٗ

 . ٕٕٓٓ ،اٌطجعخ الأٌٚٝ،  ثؽلاكْٕٛهاد ث١ذ اٌؾىّخ، ،ِٚاٌعٌّٛخ 

عٍدددٝ اٌواٍدددّب١ٌخ الأؽزىبه٠دددخ ٚاٌَددد١طوح  ـدددب٠ي محمد عٍدددٟ ، اٌْدددووبد - ٕ٘

 .979ٔ،  ، ثؽلاك، كاه اٌؾو٠خ ٌٍطجبعخالزٖبك٠بد اٌجٍلاْ إٌب١ِخ

ـٍٛه٠دددلا ؽ١ّدددل اٌعدددبِوٞ .اٌْدددوػ إٌظدددوٞ ٌمدددبْٔٛ  اٌْدددووبد هلدددُ  - ٕٙ

 .98ٌَٖٕٔخ ٖٙ

محمد ٍدددبِٟ ، اٌْدددووبد اٌزغبه٠دددخ الاؽىدددبَ اٌعبِدددخ ٚاٌقبٕدددخ      ـدددٛىٞ - 7ٕ

  999ٔ،ٔٛ ، عّبْ،.عّبْ.إٌبّو ِىزجخ كاه اٌضمبـخ

ٌط١ددؿ عجددو وِٛددبٟٔ . اٌددٛع١ي ـددٟ لددبْٔٛ اٌْددووبد اٌزغددبهٞ . كاه  - 8ٕ

 الأثغلٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع

ِطجعدددخ كاه ،  ٔط،ٛعي ـدددٟ اٌمدددبْٔٛ اٌزغدددبهٞ ّدددِؾَدددٓ ّدددف١ك ، اٌ - 9ٕ

 كاه إٌٙٚٗ اٌعوث١خ ٌٍْٕو.،اٌزؤ١ٌؿ 

محمد اؽّل ِؾوى، ألِبط اٌْووبد ِٓ اٌٛعٙخ اٌمب١ٔٛٔخ كهاٍخ ِمبهٔدخ  - ٖٓ

  .، كاه إٌٙٚخ اٌعوث١خ اٌمب٘وح 



 ٕٔ٘ 

 ،محمد ؽ١َٓ اٍّبع١ً ، اٌْدووخ اٌمبثٚدخ ٚعىلزٙدب ثْدووزٙب اٌزبثعدخ    - ٖٔ

 99ٓٔ، ٔٛ،  عّبْ

زٙب ٚأؽىبِٙب ـٟ اٌمدبْٔٛ محمد ّٛلٟ ّب١٘ٓ ، اٌْووبد اٌّْزووخ ٛج١ع - ٕٖ

 .ثلْٚ ٍٕخ ٛجع، اٌّٖوٞ ٚاٌّمبهْ 

كهاٍدخ اٌْدووبد الاؽزىبه٠دخ ِزعدلكح اٌدٝ ِلفً  محمد ٕجؾٟ ألا روثٟ ،-ٖٖ

 ، ثؽدلاك،  ، إدلاه اٌدٕفٜ ٚاٌز١ّٕدخٚإٌْدو ٌٍٖدؾبـخكاه اٌضدٛهح ،  بداٌغ١َٕ

ٔ977.  

كٙب محمد وبِدددً اِددد١ٓ ٍِدددِ ، اٌْدددووبد  رؤ١ٍَدددٙب ٚاكاهرٙدددب ٚأمٚدددب - ٖٗ 

،ٔ9٘7  . 

 . 98ٔٔ، ٕمحمد وّبي ـّٟٙ . إٛي اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ اٌقبٓ ،ٛ - ٖ٘

ِٖددطفٝ هٙددٛاْ ، ِلٚٔددخ اٌفمددٗ ٚاٌمٚددبء ـددٟ اٌمددبْٔٛ اٌزغددبهٞ .    -ٖٙ

  . ٔط الأٍىٕله٠خ،  ِْٕؤح اٌّعبهؾ ٌٍْٕو ،

 

ثؽددلاك  ،ِطجعددخ الأهّددبك  ،ِورٚددٝ ٖٔددو الله ، اٌْددووبد اٌزغبه٠ددخ  - 7ٖ

ٔ9ٙ9. 

وّددبي ٛددٗ ، اٌمددبْٔٛ اٌزغددبهٞ ّددووبد الأِددٛاي، ِئٍَددخ ِٖددطفٝ  - 8ٖ

 . 98ٕٔاٌضمبـخ اٌغبِع١خ ، الأٍىٕله٠خ، 

ِٚددب١ُِٕٗ ،  ٚ ٗأٍَدد ٚ لددبْٔٛ اٌْددووبد أ٘لاـددٗ ،ِٛـددك ؽَددٓ هٙددب  - 9ٖ

 .98٘ٔ ، ٚىاهح اٌعلي ،ِووياٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ

 الأٍدزؽىٌٟ ح اٌغ١َٕخ ٚكٚه٘دبكٔبٛك ّبوو ِؾّٛك ، اٌْووبد اٌّزعل - ٓٗ

، كاه اٌؾو٠دخ اٌْدعٛة، ِْٕدٛهاد ٚىاهح اٌضمبـدخ ٚالأعدىَ ٔٙت صوٚاد  ـٟ

 .98ٔٔ، ٔٛ ، ٌٍطجبعخ ، ثؽلاك

، ٕٔ٘بء عجل اٌؽفبه ، الأٍدزضّبه الأعٕجدٟ اٌّجبّدو ٚاٌزغدبهح اٌل١ٌٚدخ ،ٛ -ٔٗ

 .ٕٕٓٓثؽلاك، ِْٕٛهاد ث١ذ اٌؾىّخ، 

، ْ٘ددبَ فبٌددل ،ّددوٛ اٌغَٕدد١خ ٚـمددب ٌٍٕظددبَ اٌعوثددٟ ٌٚددّبْ الأٍددزضّبه - ٕٗ

 .988ٍَِٔٛخ ّجبة اٌغبِعخ ٌٍْٕو،

  

 اٌوٍـبكـً:
اٌعبٍِدخ  آلاء ٠عمٛة إٌع١ّٟ ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌفوٚ  اٌْووبد الأعٕج١دخ - ٔ

 ، 997ٔ، هٍبٌخ ِبعَز١و، ثؽلاك، ـٟ اٌعواق

اٌَدددبِواكٟ ، إٌظدددبَ اٌمدددبٟٔٛٔ ٌٍْدددووبد ِزعدددلكح  ِؾّدددٛك عٍدددٟ كه٠دددل – ٕ

  .99٘ٔ ،عبِعخ ثؽلاك ، ْٛ اٌغ١َٕخ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌمبٔ



 ٕٔٙ 

كه٠ددل اٌَبِواكٟ،ٙددّبٔبد الاٍددزضّبه اٌزغددبهٞ ؼ١ددو اٌددٕٟٛٛ . هٍددبٌخ  - ٖ

 .ٕٔٓٓكوزٛهاٖ ِملِخ اٌٝ و١ٍخ إٌٙو٠ٓ ٌٍؾمٛق ، 

عجبً ِوىٚن ، الأوززبة ـٟ هاٍّبي اٌْووخ اٌَّبّ٘خ كهاٍخ لب١ٔٛٔخ  – ٗ

،هٍددبٌخ اٌّعلي 98ٌَٖٔددٕخ ٖٙٚع١ٍّددخ ٚـمددب لأؽىددبَ لددبْٔٛ اٌْددووبد هلددُ 

 .99ِٓٔبعَز١و ِملِخ ٌى١ٍخ اٌمبْٔٛ عبِعخ ثؽلاك، 

اٌَّددبّ٘خ  ،اٌٖددبٌؾٟ ، َِددئ١ٌٚخ ِئٍَددٟ اٌْددووخ  ٔددبعٟ ِوبعّددبه عدد-٘ 

  .ٕٓٓٓ، و١ٍخ إٌٙو٠ٓ ٌٍؾمٛق اٌٝ ِملِخ  اٌقبٕخ ، هٍبٌخ ِبعَز١و

 .997ِٔئ٠ل ٛٛاٌجٗ  ،رؾٛي اٌْووبد ، هٍبٌخ ِبعَز١و ثؽلاك ، - ٙ

 

 

 اٌّـمـالاخ

،ـٟ عددلك٘ب ، ٍددٛه٠بِخ ى٠ددٓ اٌعبثددل٠ٓ ، ِغٍددخ اٌجعددش الالزٖددبكٞ أٍددب - ٔ

 www. baath .com.ٕٔٓٓأثو٠ً  ٓٔ  اٌٖبكه 

لدٜٛ ِٚئٍَدبد اٌعٌّٛدخ اٌزغ١ٍدبد ٚالاٍدزغبثبد اٌعوث١دخ  ،عّبي عّبه  -ٕ

 . ٕٕٓٓ،  7ٓٔاٌعلك  ،ِغٍخ ّْٛ اٌْوق الأٍٜٚ 

ِغٍدخ اٌمدبْٔٛ  ٕىػ اٌل٠ٓ إٌبٟ٘ ، ؽً اٌْووبد اٌزغبه٠خ ٚرٖف١زٙب ، - ٖ

 َ .97ٓٔإٌَخ اٌواثعخ ،  ، ٖاٌّمبهْ ، اٌعلك 

، ى٠دددبكح هاٍدددّبي اٌْدددووخ  وبِدددً اٌجٍدددلاٚٞ ٚ ِٕٙدددل اثدددوا١ُ٘ اٌغجدددٛهٞ - ٗ

، ثؾدش ِْٕدٛه ـدٟ ِغٍدخ اٌواـدل٠ٓ ٌٍؾمدٛق  اٌَّبّ٘خ ـدٟ اٌزْدو٠ع اٌعوالدٟ

 ،  ٕٔٓٓ، اماه  ٓٔ،اٌعلك ،و١ٍخ اٌؾمٛق عبِعخ إًٌّٛ

ٚ  مٚ اٌم١ِٛددبد اٌّزعددلكح ِددٓ إٌبؽ١ددخ اٌمب١ٔٛٔددخ  ِؾَددٓ ّددف١ك ، اٌّْددو - ٘

-اٌضبٌدش ٚاٌواثدع، ٍدجزّجواٌعدلكاْ ،ثؾش ْٔٛه ـٟ ِغٍخ اٌمبْٔٛ ٚالالزٖدبك 

 .978ِٔطجعخ عبِعخ اٌمب٘وح  ، 977ٔك٠َّجو، 

، اٌٖدددبكهح عدددٓ محمد أِؾدددـيْٚ، اٌعٌّٛدددٗ ثددد١ٓ ِٕظٛه٠ٓ،ِغٍدددخ اٌج١دددبْ - ٙ

 .ٕٓٓٓ، ،٠ٕب٠و ٗٔ خإٌَ ، ٘ٗٔ، اٌعلك إٌّزلٜ الأٍىِٟ ٌٕلْ 

ِؾّٛك ١ٍّو اٌْولبٚٞ ، اٌّْوٚ  ِزعلك اٌم١ِٛبد ٚاٌْووخ اٌمبثٚدخ  - 7 

 ،اٌعلك اٌضبٟٔ ،و١ٍٍٛخ ٌم١بِٗ ،ثؾش ِْٕٛٚه ـٟ ِغٍخ أكاهح لٚب٠ب اٌؾىِٛخ 

 .97ٙٔ،اثو٠ً، ٌَٕٕٓخ ا

ِٖددطفٝ ؽَدد١ٓ اٌّزٛوددً ، فٍددك أـددبق أِددبَ اٌمطددب  اٌقددبٓ ، ِغٍددخ  - 8

 . ٕٔٓٓ،ِبهً،ٌضبٟٔ ،اٌعلك ا ١ٗاٌّعٍِٛبر



 ٕٔ7 

ٔغ١ت ٔغُ اٌل٠ٓ ،ِّبهٍبد ّووبد إٌفٜ الأؽزىبه٠خ ـٟ اٌعدواق ؽزدٝ  - 9

، رْددو٠ٓ الأٚي، ٕ،اٌَددٕخٔاٌز١ّٕددخ ، ٕددلٚه لددبْٔٛ اٌزددب١ُِ ، ِغٍددخ اٌددٕفٜ 

 ،ثؽلاك. 97ٙٔ

ْ٘بَ عجل الله ، وزبة اٌعٌّٛخ اٌزغبه٠خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ِيا٠ب  - ٓٔ

،علك٘ب الأِبهار١ٗ  ثبلإكاهح ،عو٠لح اٌج١بْ ٚع١ٛة ّووبد اٌوعً اٌٛاؽل

َ. ٕٓٓٓأؼَطٌ  8ٔاٌّٛاـك  ٕٔٗٔاٌٖبكه اٌضىصبء عّبكٞ الأٚي 
www .ealbayan.com 

ثزٛل١دذ ِىدخ ٘ٔ,9ٔ، اٌَبعخ  ٕٔٓٓ/8/ٙٔه٠ٚزوى . ْٔوح اٌق١ٌّ  - ٔٔ

   www. islam on lin .comاٌّىوِخ  .
 

 

 

 

 

 

 

 اٌمـٛأـ١ٓ

 اٌّعلي. 997ٌَٕٔخ ٕٔهلُ لبْٔٛ اٌْووبد اٌعوالٟ  - ٔ

 .، اٌقبٓ ثبٌْووبد  ٌَٕٕٗٓٓخ  ٗٙالأِو هلُ  – ٕ

  ، اٌقبٓ ثبلاٍزضّبه. ٌَٕٕٗٓٓخ  9ٖالأِو هلُ  – ٖ

  . 98ٔٔ( ٌَٕخ 9٘ٔلبْٔٛ اٌْووبد اٌّٖوٞ هلُ ) - ٗ

 . 9ٌَٕ٘ٔٔخ ٓٗلبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌعوالٟ هلُ  - ٘

 .997ٌَٕٔخ ٕٕلبْٔٛ اٌْووبد الأهكٟٔ هلُ  - ٙ

 .99ٌَٕٗٔخ  ٕٗلبْٔٛ ٍٛق ثؽلاك ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ هلُ  - 7
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 . 9ٌَٕٙ٘ٔخ  ٙٔظبَ اٌْووبد اٌَعٛكٞ هلُ  - 9

 . 997ٌَٕٔخ  ٕٕلبْٔٛ اٌْووبد ا١ٌّٕٟ هلُ  - ٓٔ

 . ٌَٕٕٔٓٓخ  ٕٔلبْٔٛ اٌْووبد ٌلٌٚخ اٌجؾو٠ٓ هلُ  - ٔٔ

 ، 97ٌَٕٗٔخ ٗ اٌزغبه٠خ  ٌٍَطٕخ عّبْ ، هلُلبْٔٛ اٌْووبد  - ٕٔ

  ـدددٟ ّدددؤْ رٕظددد١ُ  ٌَٕٔٓٓدددٕخ  8اٌّدددنووح الإ٠ٚدددبؽ١خ ٌٍمدددبْٔٛ هلدددُ   - ٖٔ

  .الاٍزضّبه اٌّجبّو ٌوأً اٌّبي الأعٕجٟ ـٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ 

ِددددٓ اٌمددددبْٔٛ  ٕٗ/ٗ/98ٗٔرددددبه٠ـ  ٘ٗاٌّوٍددددَٛ الاّددددزواعٟ هلددددُ  - ٗٔ

 اٌٍجٕبٟٔ .
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summary 

      This study reserachs in the legal system for the 

holding company and this controlls the other companies 

by owning the shares and runing it . 

The first called holding and the second called subsidary 

and that according the rules of law. 

This research deals with the controlling  ways in ecomy . 

     

       We can say the establishing and runing of the 

holding company is not very different from the others 

only in the concept of fellowing to the controlled 

company and then we found the space of expanding 

active for this company is the shares which  represent the 

legal wethod . 

     

      Through it one of the holding companies 

be(controlled ) and the other fellower (controlled on it) 



 ٖٔٓ 

this control come from owning at least ٘ٔ: from the shares 

for the holding company from the fellowing one while it 

was direct control by owning the shares or indirect one. 

 

       This feature for the holding company (controlled) 

canbe a mean for collect the companies and its 

progrmmes  in a hung  collections. 

 

        The holding company and the other modren 

companies represent the worldly (global) legal mean in 

the both sides economy and legally. 

This research contains frour parts, the firist about the 

definession and features the second about forming the 

third about the results features from froming this 

company and the fourth about fining the holding 

company.  
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