
             
 جوهىريت العراق           

 وزارة التعلين العبلي والبحث العلوي  
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 كليت التربيت للعلىم الإًسبًيت    

  قسن العلىم التربىيت والٌفسيت   

 
 

 
الكمبليت التكيفيت وعلاقتهب ببلبيئت الإبداعيت المدركت 

 الثبنىيت المرحلت لدي مدرسي
  إلى هقذهّة لةرسا
جاهعة بابل وهً جزء هي هتطلبات ًٍل درجة  /هجلس كلٍة التربٍة للعلىم الإًساًٍة 

 علن الٌفس التربىيفً تربٍة  هاجستٍر
 قبل هي

 

 جببر ةزهراء عبد الحمس
 

 إشراف
 الأستار الذكتىر

  مدين نىري طلاك
                                                                    م0202                                                                 ه 5441  
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   َالّلُّ لَكُمْ آيََتهِِ لَعَلَّكُمْ تَ عْقِلُون ُ  كَذَلِكَ يُ بَ يِّّ
 

 (صدق الله العلي العظين)
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 مشرفإقرار ال                                  

مجرسي لجى  بالبيئة الإبجاعية المجركةوعلاقتها  تكيفيةة الليامالك)بػالسػسػمة  الخسالة إعجاد أفشيج أ 
العمػـ التخبػية إشخافي في قدع ب تجخ  (زىخاء عبج الحسدة جابخ)ة بال( والسقجمة مغ الصالثانوية
درجة  نيل غ متصمبات، وىي جدء مبابل/ جامعة  لتخبية لمعمػـ الإندانية/ كمية ا والشفدية
 . )التخبػي عمع الشفذ (في  تخبية  ماجدتيخ

  

 
 

 الامضاء                                                                 

 ألمشرف                                              

 دكتور استاذ                                             

    مجيغ نػري شلاؾ                                              

                                                                                                                                                                                                     
                                                                      /    /0202                                     
 

 . ةػػػػػلمسشاقذالخسالة ىحه  أرشػػػحيات الستػفخة ، ػػػعمى التػص بشاء   

 
 الامضاء                                                                        

 رئٌس المسم                                              

 دكتوراستاذ                                           

 مدٌن نوري طلان الشمري                                           

                                             /    /0202  
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 اللغوي إقرار المقوم
 

ل  جى  بالبيئ  ة الإبجاعي  ة المجرك  ةوعلاقته  ا  تكيفي  ةة اللي  امالك)بػػػالسػسػػػمة  الخسػػالة إعػػجاد أفشػػيج أ    

 العمػػـ التخبػيػة والشفدػيةفػي قدػع  (زىخاء عبػج الحسػدة جػابخ)ة بال( والسقجمة مغ الصمجرسي الثانوية
 تخبيػة ماجدػتيخدرجػة  نيػل مبػات، وىي جدء مػغ متصبابل/ جامعة  لتخبية لمعمػـ الإندانية/ كمية ا

 . )التخبػي عمع الشفذ (في 

 
 
 
 

                                        
 

 الامضاء                                                                 
                                                                                           

 لغىي:      الخبٍر ال                                                        

   

 م.0202التارٌخ      /   /                                                 
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  المقوم العلميإقرار 

 

ل  جى  لبيئ  ة الإبجاعي  ة المجرك  ةباوعلاقته  ا  تكيفي  ةة اللي  امالك)بػػػالسػسػػػمة  الخسػػالة إعػػجاد أفشػػيج أ    

 العمػػـ التخبػيػة والشفدػيةفػي قدػع  (زىخاء عبػج الحسػدة جػابخ)ة بال( والسقجمة مغ الصمجرسي الثانوية
 تخبيػة ماجدػتيخدرجػة  نيػل ، وىي جدء مػغ متصمبػاتبابل/ جامعة  لتخبية لمعمػـ الإندانية/ كمية ا

 . )التخبػي عمع الشفذ (في 

 
 
 
 
 
 
 
 الامضاء                                                                      

                                                            

 العلوً :                                الوقىم                                                                    

 

 م.0202التارٌخ      /   /                                                              
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  المقوم العلميإقرار 
 

ل  جى  بالبيئ  ة الإبجاعي  ة المجرك  ةوعلاقته  ا  تكيفي  ةة اللي  امالك)بػػػالسػسػػػمة  الخسػػالة إعػػجاد أفشػػيج أ    

 العمػػـ التخبػيػة والشفدػيةدػع فػي ق (زىخاء عبػج الحسػدة جػابخ)ة بال( والسقجمة مغ الصمجرسي الثانوية
 تخبيػة ماجدػتيخدرجػة  نيػل ، وىي جدء مػغ متصمبػاتبابل/ جامعة  لتخبية لمعمػـ الإندانية/ كمية ا

 . )التخبػي عمع الشفذ (في 

 
 
 
 
 
 
 

 الامضاء                                                                        

  

 العلوً : الوقىم                                             

  

 م.0202التارٌخ      /   /                                                                    
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 إقرار لجنة المناقشة

 تكيفيةة الليامالكأعزاء لجشة السشاقذة نذيج إنشا اشمعشا عمى الخسالة السػسػمة بػػ)رئيذ و نحغ 

( ىخاء عبج الحسدة جابخز ) ةوقج ناقذشا الصالب( مجرسي الثانويةلجى  يئة الإبجاعية المجركةبالبوعلاقتها 
( لشيل     امتياز   في محتػياتيا وفيسا لو علاقة بيا ، ونعتقج إنيا ججيخة بالقبػؿ و بتقجيخ )

 في )عمع الشفذ التخبػي( . درجة ماجدتيخ تخبية

 
 الامضاء                                 الامضاء :                           

 أ. د ابتسام لعٌبً شرٌجًالاسم :                                        حسٌن ربٌع حماديد  أ.الاسم : 

 عضوا                           رئٌساً                                             

 

  الامضاء:  

 الامضاء:                                                             رزاق:ا.د اٌام وهاب الاسم

    نػري شلاؾ الاسم:ا.مدٌن                                                                                      

ً               عضواً                                                                  عضواً ومشرفا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جامعة بابل على إلرار اللجنة /صادق مجلس كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة 

 

 

 الامضاء                                                            

 الأستاذ الدكتور                                                              

 الشمري محمود محمد حسن                                                              

 عمٌد كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة                                                             

                                                  

    م 0202  /                                                                                /
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 الاهداء
 

 إلى
 والدي

 كل أفساد اسستي
يا.. )اخي الشهيد حسه(مه دفع وبضاث قلبو لتشسق شمس العساق عال  

 الى مه ساودوي
قد يعجص القلم ان يصف ما ازيد ان اعبره عنك وتكل اليد مه كتابت ما 

يختلج بو الىجدان لما برلتو مه مساعدة وعىن لي.. )الاستاذ عبد الهادي 

 العبادي(
 الشمىع التي اوازث لي الدزب

شملائي حبا واعتصاش اساترتي  
 زهراء



 

 
 

 ذ

 امتنانشكر و 

 
لاـ عمى أشخؼ خَمقِّوِّ ، أبي القاسع محمد بغ عبج الله وعمى آلو  لاة والدَّ الحسج لله رب ِّ العالسيغ والرَّ

 وصحبو السشتجبيغ الأخيار .
بعػف الله تعالى ، أف أتقجـ بجديل الذكخ والامتشاف إلى  رسالتييصيب لي بعج أف أتس ست     

بحلو مغ حخص شجيج ، وملاحطات ق يسة ، ، لسا  مجيغ نػري شلاؾالجكتػر  الاستاذمذخفي 
خيخ جداء  أسيست في اغشاء ىحا الجيج وبمػرتو واضياره بالشحػ الحي ىػ عميو ، فجداه الله تعالى

 السحدشيغ . 
إلى أساتحة قدع العمػـ التخبػية والشفدية في جامعة بابل  والامتشافيدخني أف أتقجـ بالذكخ و      

اء عمسية سجيجة لأدوات البحث و خرػصا الدادة أعزاء لجشة ، لسا أبجوه مغ ملاحطات و أر 
 . والامتشاففميع مشي كل الذكخ الحمقة الشقاشية 

فميع مشي كل الحب  ي نبع الحٌاة ورمز الحنان والعطاءاوخٌر ختامً ألبل ٌدي والد   
 أندى ولا وإلى كل مغ قجـ لي السداعجة في أكساؿ متصمبات البحثوالاعتداز والذكخ والتقجيخ 

فميع اسسى آيات الذكخ والاعتداز لسا وفخوه  الذكخ إلى كل مغ ذكخىع قمبي ولع يحكخىع قمسي
 لي مغ أسباب الشجاح في دراستي ، فجداىع الله عشي خيخ جداء السحدشيغ

 
 

 ومن الله العون والتوفٌك

 

    

                       ةحثالبا                                                                 



 

 
 

 ر

              

          

              
 جوهىريت العراق           

 وزارة التعلين العبلي والبحث العلوي  
 جبهعت بببل               

 كليت التربيت للعلىم الإًسبًيت    

  قسن العلىم التربىيت والٌفسيت   

 
   

يئت الإبداعيت الكمبليت التكيفيت وعلاقتهب ببلب
 الثبنىيتالمرحلت المدركت لدي مدرسي 

 هقذمّ  رسالة هستخلص
وهً جزء هي هتطلبات ًٍل  بابلهجلس كلٍة التربٍة للعلىم الإًساًٍة فً جاهعة  إلى

 (علن الٌفس التربىي) تربٍة فً هاجستٍر درجة

 الطالبة هي

 زهراء عبد الحمسة جببر
 

 إشراف
 الذكتىر الاستار

  كمدين نىري طلا
 م0202 ه5441
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   مدتخمز البحث

 -ييجؼ البحث الحالي التعخؼ عمى :    
 .الكسالية التكيفية لجى مجرسي السخحمة الثانػية  -1

 البيئة الإبجاعية السجركة لجى مجرسي السخحمة الثانػية . -2

ة السجركػة لػجى مجرسػي البيئػة الإبجاعيػ الكسالية التكيفية و العلاقة الارتباشية بيغقػة و اتجاه  -3
 .  السخحمة الثانػية 

البيئػػػػػة  الكساليػػػػػة التكيفيػػػػة وفػػػػي العلاقػػػػػة الارتباشيػػػػة بػػػػيغ ذات الجلالػػػػة الإحرػػػػػائية الفػػػػخوؽ  -4
لػجى  التخرز ) عمسػي ، إندػاني (و  الجشذ ) ذكػر ، إناث ( ي تبعا لستغيخ  الإبجاعية السجركة
 الثانػية. مجرسي السخحمة 

مػغ التخرػز ) عمسػي، اندػاني (  مػجرس ومجرسػة( 444مغ )الشيائي تصبيق تكػنت عيشة ال   
تػػػػػع اختيػػػػػارىع بالأسػػػػػمػب العذػػػػػػائي الصبقػػػػػي ذات التػزيػػػػػ  ( 2423-2422، و لمعػػػػػاـ الجراسػػػػػي)

 (& Flett Hewitt 1991 ,) مكيػاس بتبشػي ةالباحثػ توتحكيقا  لأىجاؼ البحػث قامػ ، شاسبالست
ػعػػػػة مػػػػغ السحكسػػػػيغ السخترػػػػيغ لمحكػػػػع عمػػػػى وقػػػػج تػػػػع عخجػػػػو عمػػػػى مجس،   لمكساليػػػػة التكيفيػػػػة

مػػغ خػػلاؿ التصبيػػق عمػػى عيشػػة  صػػلاحية فقخاتػػو ، ومػػغ خػػع اسػػتخخج الخرػػائز الدػػيكػمتخية لػػو
بمغػػػت قيسػػػة معامػػػل الثبػػػات بصخيقػػػة الفػػػا و ، شالبػػػا  وشالبػػػة ( 444)التحميػػػل الاحرػػػائي و البالغػػػة 

السكيػػاس برػػػرتو الشيائيػػة، ( وبعػػج إف أصػػبح 4,88( وبصخيقػػة إعػػادة الاختبػػار )4,84كخونبػػاخ )
 الباحثػػػة ت،  كسػػػا قامػػػمػػػجرس ومجرسػػػة ( 444عمػػػى عيشػػػة البحػػػث البػػػال  عػػػجدىا ) الباحثػػػة شبقتػػػو

 اعتسادا  عمى انسػذج  ببشاء مكياس البيئة الإبجاعية السجركة
 )1989 , Gryskiewicz & Amabile )   السحكسػيغوكحلظ تػع عخجػو عمػى مجسػعػة مػغ 

بصخيقػة الفػا كخونبػاخ  الاختبػارالديكػمتخية لو ، اذ بم  معامل خبػات  كسا تع استخخاج الخرائز



 

 
 

 س

تػع تصبيقػو برػػرتو  الاختبػار( وبعج التأكج مغ صػلاحية 4,86( وبصخيقة إعادة الاختبار )4,81)
 الشيائية .الشيائية عمى عيشة البحث 

لتحميػػل البيانػػات ، الػسػػائل الإحرػػائية السشاسػػبة  ةالباحثػػ توبعػػج الانتيػػاء مػػغ التصبيػػق اسػػتعسم   
 الاحرائية لمعمػـ الاجتساعية ، و أضيخت نتائج البحث ما يأتي : بالحدمةبالاستعانة 

 .مجرسي الثانػية يستمكػف الكسالية التكيفية إف  -1
 .  مجرسي الثانػية يستمكػف البيئة الإبجاعية السجركةإف  -2
 .  بجاعية السجركةالبيئة الإو الكسالية التكيفية بيغ وجػد علاقة ارتباشية شخدية  -3
البيئػػػة  والكساليػػػة التكيفيػػػة بػػػيغ  فػػػي العلاقػػػة الارتباشيػػػة لا تػجػػػج فػػػخوؽ ذات دلالػػػة احرػػػائية -4

 .( التخرز ) عمسي ، إندانيو لستغيخ الجشذ ) ذكػر ، إناث (  الإبجاعية السجركة
 اف البيئة الإبجاعية السجركة تداىع في تذكيل الكسالية التكيفية . -5

 
السجرسػيغ بالسػجارس تصػػيخ بػخامج و إقامػة نػجوات  الباحثػة تػصػيالشتػائج  وفي جػء ىػحه    
 اجخاء دراسات مساخمة .  تقتخحو 
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 ثبت المحتويات

 ةالصفح الموضوع                

 أ العنوان

 ب الآٌة المرآنٌة

 ت إلرار المشرف

 ث إلرار المموم اللغوي

 ج إلرار المموم العلمً

 ح م العلمًإلرار الممو

 خ إلرار لجنة المنالشة

 د الإهداء

 ذ شكر وامتنان

 ر واجهة مستخلص البحث

 س – ز مستخلص البحث باللغة العربٌة

 ط -ش ثبت المحتوٌات

 ع –ط ثبت الجداول

 ع ثبت الاشكال 

 ع ثبت الملاحك

 1 الفصل الأول : تعريف بالبحث

 4 – 0  مشكلة البحث

 11 – 5 أهمٌة البحث

 10 أهداف البحث

 10 حدود البحث

 14 – 10 تحدٌد المصطلحات

 15  الفصل الثاني : إطار نظري

 15 المحور الاول : اطار نظري

 Adaptive perfectionism 16الكسالية التكيفية:  اولا  :

 11 – 16 تسييج



 

 
 

 ص

 02 – 11 مفيػـ الكسالية التكيفية

  04 - 02 مجالات الكسالية التكيفية

 06-04 ت الافخاد ذوو الكسالية التكيفيةسسا

 01 – 02 الفخؽ بيغ الكسالية التكيفية والكسالية اللاتكيفية

 01 التي فدخت الكسالية التكيفية سادجالش

 22 – 01 (1991اولا : انسػذج الكسالية متعجدة الابعاد )ىػيت وفميت ، 

 24 – 22 (:1992خانيا :  انسػذج الكسالية )سلاني واخخوف ، 

 24 مبخرات تبشي الانسػذج 

 The creative environment 25البيئة الابجاعية السجركة :  

 25 مفيػـ البيئة الابجاعية السجركة

 42 خرائز البيئة الابجاعية السجركة

                 42 -  42  العػامل السعدزة لمبيئة الابجاعية السجركة

 44 اعية السجركةالشساذج التي فدخت البيئة الابج

 42 -44 (:1989اولا : انسػذج البيئة الابجاعية السجركة )امابيل وجخيدكيفيتر ،   

  41 -42    ( :1996خانيا : انسػذج البيئة التشطيسية )اكفاؿ ، 

 41 مبخرات تبشي الانسػذج 

 52 الفرل الثالث : مشيجية البحث وإجخاءاتو

 51 اولا : مشيج البحث 

 54 –51 تس  البحث خانيا: مج

 56 –54 البحث   اتخالثا : عيش



 

 
 

 ض

 56 البحث   اتارابعا : أد

 52-56 أولا :مكياس الكسالية التكيفية  :

 52 وصف السكياس بريغتو الأولية : 1- 1

 52  صجؽ التخجسة

 51-55 صلاحية فقخات السكياس  -

 51 تجخبة وجػح التعميسات والفقخات. 5

 62-51  الكسالية التكيفيةلإحرائي لفقخات مكياس إجخاء التحميل ا -6

 65 -62 أسمػب السجسػعتيغ الصخفيتيغ  - أ

 65-66       الكسالية التكيفيةالاتداؽ الجاخمي لسكياس  -ب    

 61-65       الكسالية التكيفيةالخرائز الكياسية ) الديكػمتخية ( لسكياس  -7

 22-61   خبات مكياس الكسالية التكيفية

 20-21       الكسالية التكيفيةالسؤشخات الإحرائية لسكياس 

 22-20  وترحيحو بريغتو الشيائية   الكسالية التكيفية وصف مكياس 

 22 البيئة الإبجاعية السجركة: مكياس الاداة الثانية

 24-22 تحجيج مفيػـ البيئة الإبجاعية السجركة و مجالاتو
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 مذكمة البحث :

الػػػى وجػػػ  اىػػػجاؼ وغايػػػات وتحجيػػػج معػػػاييخ  بذػػػكل مدػػػتسخ الثانػيػػػة السخحمػػػة يدػػػعى مجرسػػػي    
لتجشػػب ااخػػار الدػػمبية الستختبػػة عمػػى لاضيػػار قػػجراتيع وامكانػػاتيع و  عػػادة مػػا تكػػػف معقػػجة وصػػعبة

فػػي  لكساليػػةا بغيػػة الػصػػػؿ الػػىوتحقيػػق الشجػػاح البػػاىخ  وتػػجني السدػػتػى  حػالات الفذػػل والاخفػػاؽ
مػػػػغ خػػػػلاؿ وجػػػػ  ىػػػػحه السعػػػػاييخ السختفعػػػػة لمػػػػحات ول خػػػػخيغ، والسصالبػػػػة  اداء ميػػػػاميع الػضيفيػػػػة

بتحكيقيػا، فػإذا كانػػت ىػحه السدػػتػيات معتجلػة برػػػرة واقعيػة كانػػت الكساليػة تكيفيػػة )سػػية( ، أمػػا 
 فيػػػػةإذا كانػػػػت ىػػػػحه السعػػػػاييخ غيػػػػخ واقعيػػػػة وعاليػػػػة جػػػػجا يرػػػػعب تحكيقيػػػػا كانػػػػت الكساليػػػػة لاتكي

 . (Samuel 2414: 2346) (عرابية)

خػػػػلاؿ السػاقػػػػف والدػػػػياقات الاجتساعيػػػػػة  الثانػيػػػػةولػػػػحلظ يتعػػػػخض بعػػػػس مجرسػػػػي السخحمػػػػػة     
السختمفة التي تحرل داخل السجرسة وخارجيا، الى البعس مغ مذاعخ الإحبػاط والفذػل والعجػد 

ى الامكانػػػات والكفػػػاءة لاسػػػيسا إذا مػػػا كانػػػت ىػػػحه السػاقػػػف والدػػػياقات معقػػػجة والذػػػخز يفتقػػػخ إلػػػ
يخ يدػوالسيارات الػضيفية والاجتساعية والعسمية والعمسية التػي تسكشػو مػغ انجازىػا وتحكيقيػا بذػكل 

والتػػي قػػج تػػشعكذ ب خارىػػا الدػػمبية عمػػى تكيسػػو لحاتػػو وقجراتػػو وامكاناتػػو أو تقيػػيع ااخػػخيغ لػػو، إذ اف 
الفعاليػػػػات  اشات اللاصػػػػفية اواو قيػػػػادة الشذػػػػ السحاجػػػػخاتىػػػػحه السػاقػػػػف الاجتساعيػػػػة كإلقػػػػاء 

الاجتساعية تحتاج الى تخصػيط عػاؿ وامكانػات ومػػارد ماديػة ووسػائل عمسيػة متصػػرة عػلاوة عمػى 
ذلػػظ انيػػا تيػػجؼ الػػى تحقيػػق غايػػات معقػػجة يرػػعب الػصػػػؿ الييػػا فػػي ضػػل الػجػػ  الػػخاىغ مسػػا 

التكيفيػػػة بيػػػحه يػػػؤدي الػػػى جػػػعف ارادة السجرسػػػيغ ودافعيػػػتيع وعػػػجـ قػػػجرتيع عمػػػى تحقيػػػق الكساليػػػة 
فقج يؤدي ذلظ الػى الذػعػر بالكساليػة  , Martin et al) 2443:  67) البيئة الفقيخة وغيخ الثخية

الدمبية )غيخ الرحية( والحي ييجفػف مغ خلاليا لتجشب العػاقب الدػمبية، والػجاف  لتحقيػق ىػجؼ 
بية ىػع الػحيغ لػجييع ميػل معيغ لتجشب ااخار الدػمبية ، فالسجرسػيغ ذوي الكساليػة )اللاتكيفيػة( الدػم

( Silverman, 1995 : 243لػجػ  معػاييخ عاليػة لمغايػة لزنجػاز يرػعب تحكيقيػا وانجازىػا )
(  الػػى اف الاىػػجاؼ  (Bonebright et al, 2444 وبيػػحا الرػػجد اشػػار بػنبخايػػت واخػػخوف 
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نيػػة الاتجػػاه السثاليػػة والسعػػاييخ العاليػػة تػػختبط بػػالقمق والاكتئػػاب وجػػعف الخجػػا الحيػػػاتي، بػػل وإمكا
 .  ( (Bonebright    et   al, 2444 : 474لإدماف السخجرات

الحيغ لا يدػتصيعػف تحقيػق الكساليػة  الى اف الافخاد Hutuleac, 2414)كسا اشار ىػتػليظ )   
الػػػى الكساليػػػة اللاتكيفيػػة فقػػػج يشاجػػػمػف ويبحثػػػف فػػػي الإتقػػػاف غيػػػخ  التكيفيػػة يدػػػعػف بذػػػكل زائػػف

بالتػالي تكػػف لػجييع أىػػجاؼ Hutuleac, 2414 : 434) ي قػجراتيع )الػػاقعي ويذػعخوف بتػجن
ومعػػاييخ عاليػػػة ومفخشػػػة ومدػػتحيمة وغيػػخ واقعيػػة، يزػػعػنيا لأنفدػػيع أو ل خػػخيغ، وعشػػجىع تأكيػػج 
زائػػج عمػػى التشطػػيع، ويعيذػػػف فػػي قمػػق خػفػػا مػػغ فعػػل الأخصػػاء، ويتجشبػػػف السخػػاشخ ويخفزػػػف 

غ الفذػػل، ولػػجييع تػقعػػات زائػػجة ونقػػج سػػمبي مػػغ ااخػػخيغ، محاولػػة الكيػػاـ بتجػػارب ججيػػجة خػفػػا مػػ
وعشجىع شكػؾ حػؿ شبيعة الإنجازات الذخرية، وىع يذعخوف بأف محاولاتيع وجيػػدىع لا تبػجو 
كافيػػػة، وأنيػػػع يدػػػتصيعػف فعػػػل الأفزػػػل، وىػػػػؤلاء غيػػػخ قػػػادريغ عمػػػى الذػػػعػر بالخجػػػا والدػػػخور 

كل کػاؼ، ويعتسػج تقيػيسيع واحتػخاميع لػحواتيع عمػى والإشباع؛ لأنيع لػع يفعمػػا عمػى نحػػػ جػيػػج وبذػ
مسػػا يذػػكل لػػجييع عائقػػا امػػاـ اضيػػار (Elliott, 1999: 174) تحقيػػق الشجاحػػات والإنجػػازات 

سػػػمػكياتيع ونتاجػػػاتيع الابجاعيػػػة بدػػػبب تػػػجني الشطػػػخة الػػػى الػػػحات والقػػػجرات والامكانػػػات وصػػػعػبة 
 طػػػخة الابجاعيػػػة لػػػجييع ىػػػحا مػػػغ جانػػػبالاىػػػجاؼ والسدػػػاعي وتعقيػػػجىا مػػػغ شػػػأنو اف يثػػػبط مػػػغ الش

(Seo, 2448 : 753)  . 

اما مغ جانب اخخ فأف البيئة الإبجاعية السجركة في السجرسػة كػنيػا مجسػعػة  مػغ الطػخوؼ      
والعػامػػػػل والسكػنػػػػات البذػػػػخية والساديػػػػة التػػػػي تحػػػػيط بالسجرسػػػػيغ والتػػػػي تػػػػؤخخ فػػػػي تشسيػػػػة الإبػػػػجاع 

الكػػػادر التجريدػػػي وإدارة السجرسػػػة مػػػغ إداريػػػيغ ومجرسػػػيغ  والابتكػػػار، ويتسثػػػل الجانػػػب البذػػػخي فػػػي
ومذػػخفيغ وشػػلاب، أمػػا الجانػػب السػػادي يتسثػػل فػػي معػػاييخ الجػػػدة الذػػسػلية فػػي البشػػاء، وخاصػػة 
الفزاء الػاسػ ، مػقػ  السجرسػة، الشطافػة، الدػلامة العامػة، التختيػب والتجسيػل اليشجسػي، السسػخات 

عػػػج، الشػافػػػح، الأروقػػػة والأركػػػاف كػػػخكغ السكتبػػػة، وركػػػغ السشاسػػػبة، ترػػػسيع الغػػػخؼ الرػػػفية والسقا
، وركػػغ السرػػادر ، بالإجػػافة إلػػى تػاجػػج السخافػػق  السختبػػخ الخػػاص بالحاسػػػب، والخػػاص بػػالعمػـ
العامػػػػة مثػػػػل السلاعػػػػب، والحػػػػجائق، والحسامػػػػات، وذلػػػػظ لتكػػػػػف البيئػػػػة الإبجاعيػػػػة السجركػػػػة محببػػػػة 
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والابتكػػار  للأبػػجاعتفتقػػخ الػػى مػػا ذكػخ مػػغ مقػمػػات نجػػج البيئػات السجرسػػية  ووملائسػة ومحفػػدة ليػػع 
وىػػحا يذػػكل عائقػػػا مػػاـ ايجػػػاد بيئػػة ابجاعيػػػة يػػجركيا السجرسػػػيغ وتعػػدز مػػػغ سػػمػكياتيع ونذػػػاشاتيع 

 .  (Morais & Azevedo, 2449 : 1وتذج  عمى الشتاجات الابجاعية )

يػة والتعميسيػة غيػخ داعسػة بيئاتشػا التخبػ إف اذ بالسذػكمة  ااحداسي مغ خلاؿ ةالباحث تكسا اشار    
ومعػػػػدزة للابػػػػجاع بػػػػل مقػجػػػػة ومثبصػػػػة لػػػػو بدػػػػبب جػػػػعف الامكانػػػػات والسػػػػػارد الساديػػػػة والبذػػػػخية 
وجػػػعف الاىتسػػػاـ بيػػػا مػػػغ الجيػػػات السدػػػؤولة عشيػػػا ، كسػػػا اف افتقػػػار الكثيػػػخ مػػػغ السػػػجارس إلػػػى 

ادر السػجػػػدة فػػي الثقافػػات الاداريػػة وتػزيػػ  الادوار والسيػػاـ الػضيفيػػة التػػي تدػػسح بتفػيزػػيا لمكػػػ 
السجرسػػػة وانفػػػخاد بعػػػس الكيػػػادات السجرسػػػية برػػػش  القػػػخارات دوف الدػػػساح للاخػػػخيغ فػػػي التػػػجخل 
بالسذاركة الفعمية مسا يذيخ إلى تدمط الإدارة السجرسية، وجعف خقتيا في قجرات كادرىا التخبػػي 

أداء ميػػاميع  ، الأمػػخ الػػحي يزػػعف مػػغ خقػػة العػػامميغ بػػالإدارة السجرسػػية، ويػػشعكذ بالدػػمب عمػػى
الػضيفيػػػػة ومػػػػغ خػػػػعَّ فعاليػػػػة الأداء السجرسػػػػي مسػػػػا يػػػػشعكذ الامػػػػخ عمػػػػى تقػػػػػيس وقتػػػػل الانتاجػػػػات 

 الابجاعية .

( الػػػى اف تصػػػػر الذخرػػػية السبجعػػػة مخىػػػػف ببيئػػػة Nichols، 2417وقػػػج اشػػػار نيكػػػػلاس )    
ة لسشدػػبييا عسل داعسة لزبجاع، والتي تػفخ مشاخ وضخوؼ عسػل ملائسػة لػجعع الصاقػات الإبجاعيػ

وتعديد خقافة الإبجاع والابتكار داخل السشطػمة التخبػية، فالإبػجاع لا يحػجث برػػرة عذػػائية وإنسػا 
 . (Nichols، 2417 ( 66:  يعدز مغ خلاؿ عػامل ذات علاقة بالبيئة السعدزة

 ومغ شخيق ذلظ تتمخز  مذكمة البحث الحالي  في الاجابة عمى التداؤؿ الأتي :

رسي الثانػية يستمكػف كسالية تكيفية وبيئة ابجاعيػة مجركػة ومحاولػة الكذػف عػغ ق ػػَّة ىل أف  مج   
العلاقػػة  بػػيغ الكساليػػة التكيفيػػة والبيئػػة الابجاعيػػة السجركػػة وفيسػػا إذا كانػػت ىشػػاؾ فػػخوؽ ذات دلالػػة 

 السخحمػػػة إحرػػػائي ة تبعػػػا  لستغيِّػػػخ ي الجػػػشذ والتخرػػػز فػػػي جػػػػء متغيػػػخي البحػػػث لػػػجى مجرسػػػي
 ؟. الثانػية
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    أهمية البحث:

نطػػخا  للأىسيػػة السعصػػاة لسػجػػػع الكساليػػة التكيفيػػة يػجػػج عػػجد كبيػػخ مػػغ العمسػػاء والسخترػػيغ     
في السجاؿ الشفدي نطخوا حػؿ أصػؿ تخكيػب الكساليػة التكيفيػة وذلػظ فػي محػاولات مػشيع لفيسيػا 

فيػة مػغ السػجػػعات ( اذ يعػج مفيػػـ الكساليػة التكيRice et al ، 1996 246: والتعسق فييا )
الايجابية الحجيثة ندبيا حيث بجأت الجراسات حػليػا في سبعيشيات القػخف الساجػي، واىػتع العمسػاء 
بجراسػػػة ىػػػحا السفيػػػػـ نطػػػخا لاىسيتػػػو الكبيػػػخة ودوره الخيػػػادي فػػػي رسػػػع اىػػػجاؼ الفػػػخد وجػػػ  وتحجيػػػج 

ىػػػػجاؼ مسػػػػا يدػػػػاىع السعػػػػاييخ السصمػبػػػػة لتمػػػػظ الاىػػػػجاؼ واداء الدػػػػمػؾ السشاسػػػػب لتحقيػػػػق ىػػػػحه الا
ولحلظ لقي مفيػػـ  (Stumpf & Parker, 2444 :837) مداىسة فعالة في رقي الفخد وتصػره 

الكساليػػة التكيفيػػة اىتسامػػا  واسػػعا فػػي أدبيػػات التػػخاث الشفدػػي مشػػح بجايػػة سػػتيشيات القػػخف الساجػػي 
(Vieth & Trull, 1999 :49 )  

عػػة أواخػػخ السخاىقػػة والذػػباب، وىػػي متغيػػخ ىػػاـ وإف الكساليػػة التكيفيػػة تػػختبط بذػػكل كبيػػخ بصبي    
مػػغ متغيػػخات الذخرػػية، لػػحا فالاىتسػػاـ بػػالػقػؼ عمػػى ماليػػة الكساليػػة التكيفيػػة ىػػاـ جػػجا كػنيػػا 
تختبط ببعس الرفات الذخرية الايجابيػة وليػا تػأخيخ كبيػخ عمييػا مثػل بعػس سػسات الذخرػية 

تػػػائج بعػػػس الجراسػػػات الػػػى ذلػػػظ  الكبػػػخى كيقطػػػة الزػػػسيخ والانفتػػػاح عمػػػى الخبػػػخة كسػػػا اشػػػارت ن
   ;Stumpf & Parker, 2444) (838                خستػمب وبارك كجراسة

كسا تتزح اىسية الكسالية التكيفية كػنيا تحػجد درجػة عاليػة مػغ الرػحة الشفدػية، وخمػػ ندػبي    
 فقػػج  ( Blacker, 2411: 5)مػػغ القمػػق والاجػػصخابات، ووجػػػػد السعشػػػى والخجػػا عػػغ الحيػػاة

بػأف ذوي الكساليػة ا س( مغ خلاؿ احجى دراسػاتيSlaney et al, 1995) سلاني وزملائواوجح 
التكيفيػػػة يتستعػػػػف بجرجػػػة عاليػػػة مػػػغ الخجػػػا الحيػػػاتي واليشػػػاء الشفدػػػي واحتػػػخاـ الػػػحات ، اذ اكػػػجت 
نتائجيػػا بػػأف ذوي الكساليػػة التكيفيػػة اضيػػخوا مدػػتػى عػػالي مػػغ الخجػػا عػػغ الحيػػاة واحتخامػػا لمػػحات 

أوجػحت الأدبيػات الشفدػية (، Slaney et al, 1995: 284وي الكساليػة غيػخ التكيفيػة )مػغ ذ
أف الكساليػػػة التكيفيػػػة تسثػػػل نذػػػاط يقػػػػـ بػػػو الذػػػخز بسجيػػػػد شبقػػػا لسقتزػػػيات السػقػػػف لتجػػػاوز 
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العػائػػػق التػػػي تقػػػف جػػػج إشػػػباع دوافعػػػو وحاجاتػػػو وتحقيػػػق أىجافػػػو بسػػػا يػػػؤدي إلػػػى تحقػػػق الخجػػػا 
 (13 : 1999وتجشب الإحباط )مرصفى ،

( الى اف الكسالية التكيفية تعسل كقػة دافعػة Slaney et al ، 2441واشار سلاني واخخوف )   
، حيػػث تػػختبط  تحكيقػػو ومعخفػػػة داخميػػػة ورغبػػػة لزبػػجاع تػػجف  الفػػخد إلػػى الكيػػاـ بأفزػػل مػػا يدػػتصي 

دػػػي لدػػػعي الفػػػخد الكساليػػة التكيفيػػػة بشتػػػائج إيجابيػػػة ومفيػػػجة مثػػػل الرػػحة الشفدػػػية ، فيػػػي دافػػػ  رئي
وكفاحػػػو لمذػػػعػر بالفعاليػػػة والػصػػػػؿ إلػػػى الإسػػػتقلالية التػػػي تدػػػاعج فػػػي تسكيشػػػو الشفدػػػي، وبػػػحلظ 
تتخسخ لجيو صػرة ذاتية عغ نفدو، وىحه الرػرة الحاتية عادة ما تكػف مكممػة بالجػانػب الإيجابيػة 

مػػػغ خػػػلاؿ صػرىػػػا تشسػػػػ وتتصػػػػر شخرػػػيتو توتحقػػػق لػػػو الذػػػعػر بالدػػػعادة والأمػػػل والشجػػػاح وفػػػي 
( بػجاف  الكساليػة التكيفيػة Slaney et al ، 2441:133الدعي لتحقيق الاىػجاؼ والصسػحػات  )

حيشسػا يزػػ  الفػػخد معػػاييخ واقعيػة ومختفعػػة لمػػحات ول خػػخيغ، والسصالبػة بتحكيقيػػا، لػػحا فػػاف الافػػخاد 
تج عػغ تحقيػق ذوي الكسالية التكيفية تكػف لجييع معاييخ مختفعة ولكشيع يحرجوف شعػرا بالمػحة نػا

الأىػػجاؼ، ويتستػػ  ىػػؤلاء الأفػػػخاد بالسخونػػة بحيػػث إذا لػػػع يتسكشػػػا مػػغ تحقيػػػق أىػػجافيع يبقػػى لػػػجييع 
شػػعػر بالخجػػا لأف لػػجييع دافػػ  أكبػػخ وىػػػ تحدػػيغ قػػجراتيع، عمػػى عكػػذ الكسػػالييغ غيػػخ الأسػػػياء 

داء إذا الػػػحيغ يزػػػعػف معػػػاييخا عاليػػػة جػػػجا مػػػ  عػػػجـ وجػػػػد أي قػػػػجر مػػػغ السخونػػػة لػػػجييع لتقبػػػل الأ
 انخفس عغ تمظ السعاييخ لأف الجاف  لجييع ىػ الخػؼ مغ الفذل

 (2442:211 (Rice & Preusser,  . 

ولػػػحلظ فػػػإف الكساليػػػة التكيفيػػػة تحفػػػد ميػػػل الذػػػخز لتقػػػجيخ الكسػػػاؿ أو السثاليػػػة والدػػػعي ليػػػا،     
               ، ووجػػػػػػ  معػػػػػاييخ مختفعػػػػػة جػػػػػجا والالتػػػػػداـ بيػػػػػا وفحػػػػػز الشتػػػػػائج بأسػػػػػمػب نقػػػػػجي حكسػػػػػي مختفػػػػػ 

(Craddock & Churc,2411, 544) 

مدػارات الكساليػة التكيفيػة مػغ شخيػق كفػاح الفػخد لتحقيػق الأمػغ  Horney)كسا بيشت ىػرنػاي)   
وتحقيق الحات مغ خلاؿ وصػلو إلػى الأىػجاؼ والسعػاييخ السحػجدة التػي قػج تكػػف واقعيػة أو غيػخ 

جة القمػق الػحي يكػػف نتيجػة لمتفاعػل بػيغ مػجى سػػػء واقعيػة، فػالفخد قػج يتخػح أحػج الشسصػيغ تبعػا لحػػ
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الػاق  الخارجي وشخرية الفخد. فالكسالية التكيفية تعشي تكيف الفخد في حػجود حاجاتػو الأساسػية 
عمػػى الحاجػػات  ىػػػرنيالتػػي يكػػافح مػػغ أجميػػا مػػ  الاحتفػػاج بأىجافػػو الاجتساعيػػة ، كسػػا أكػػجت 

ػـ إذ يحػػػاوؿ الذػػػخز أف يكػػػػف خاليػػػا مػػػغ التكيفيػػػة لمػصػػػػؿ إلػػػى الكسػػػاؿ وعػػػجـ التعػػػخض لميجػػػ
 . (68،  1981، جخيغيغ و لابالعيػب بدبب حداسيتو الذجيجة لمشقج )

ومػػغ ىػػحا السشصمػػق فػػأف الكساليػػة التكيفيػػة ىػػي مكػػػف أساسػػي لشسػػػ الػػحات وتصػيخىػػا وتحدػػيغ    
تكيفيػػة يحػػاوؿ قػػجراتيا وارتقائيػػا نحػػػ وجػػ  الاىػػجاؼ والسعػػاييخ وتحكيقيػػا بػػأداء مػػتقغ، والكساليػػػة ال

بمػغ بحاتيتو إلى أف ترػبح مػجػػعية وحكيكيػة فػي عػالع الػاقػ  حيػث تكػػف محاولاتػو الفييا الفخد 
لتحقيػػػق التسيػػػد والتفػػػػؽ والبخاعػػػػة اسػػػػتشادا إلػػػػى معػػػاييخ فائقػػػة وتقبػػػل الػػػحات عشػػػج صػػػش  الأخصػػػاء 

عج الكساليػة وتدػا( ، 84:  2414ومحاولة التخمز مغ الخصػأ مػ  الخجػا عػغ الأداء )الخػػلي، 
التكيفيػػػة الأفػػػػخاد عمػػػػى التػافػػػػق والتكيػػػػف والشسػػػػػ الصبيعػػػػي وزيػػػػػادة القػػػػػػة السعخفيػػػػة لمفػػػػخد، كسػػػػا أف 
السعػػاييخ السختفعػػة والاىػػجاؼ الرػػعبة والشطػػاـ تعػػج مػػغ اىػػع الجػانػػب الإيجابيػػة لمكساليػػػة التكيفيػػة 

(2448:28( Fizel, لجيػػػد والحػػخص والتػي مػػغ شػػأنيا اف تحفػػد السػجرس نحػػػ بػػحؿ مديػج مػػغ ا
عمػػػى الاداء الامثػػػل والبحػػػث عػػػغ الججيػػػج واف يكػػػػف مبػػػجعا ، قػػػادرا  عمػػػى تػػػػفيخ بيئػػػة صػػػفية امشػػػة 

 .(Jahnke, 2449 :2ومحفدة تجاه الشسػ والتصػيخ وتحديغ الاداء والتسيد بالابجاع والتججيج )

أو خػػػؼ  كسػػا تجعػػل الصالػػب لا يتػػخدد فػػي عػػخض رأيػػو والتعبيػػخ عشػػو دوف قمػػق أو تػػخدد        
وتسكشػػو مػػغ التخيػػل والتأمػػل لسػػا يقػػخأ ويدػػس  ويذػػاىج، لإجػػافة معػػاف ججيػػجة، فزػػلا عػػغ إتاحػػة 
البيئػػػة لمصالػػػب لإضيػػػار اىتسامػػػو بػجيػػػات نطػػػخ زملائػػػو ومذػػػاركتيع الستشػعػػػة، مػػػ  التخكيػػػد عمػػػى 
 الجػػػػػىخ لا السطيػػػػخ، وعمػػػػى الشػعيػػػػة لا عمػػػػى الأشػػػػخاص، وعػػػػجـ التدػػػػخع فػػػػي إصػػػػجار الأحكػػػػاـ

(Sablin, 2441 : 82). 

البيئػػة الإبجاعيػػة السجركػػة والتػػي مػػغ شػػأنيا أف اىسيػػة ( إلػػى Runco، 2414أشػػار رانكػػػ ) فقػػج  
تعػػدز ضيػػػر الإبػػجاع فػػي الذخرػػية أو تثبيصػػو، الأمػػخ الػػحي يؤكػػج الارتبػػاط الػخيػػق بػػيغ الطػػخوؼ 

 2414:  413 ا)البيئيػػػة لمفػػػخد وانعكاسػػػيا عمػػػى شخرػػػيتو وقجراتػػػو العقميػػػة سػػػمبا أو إيجابػػػ
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،Runco ،ويسكػػػػػغ فيػػػػػع الإبػػػػػجاع جيشػػػػػا عشػػػػػج مخاعػػػػػاة العػامػػػػػل الذخرػػػػػية، والعػامػػػػػل البيئيػػػػػة ، )
د وتفاعلاتيػػػا، فػػػالتػافق العػػػالي بػػػيغ الفػػػخد والبيئػػػة الابجاعيػػػة السجركػػػة سػػػيػلج إبػػػجاعا عاليػػػا مػػػغ الفػػػخ 

Martim, 2447 : 294 ) كسػا أف الارتبػاط بػيغ الأفػخاد وبيئػاتيع الابجاعيػة السجركػة يػختبط ،)
 .( Puccio et al, 2444: 228بسدتػيات عالية مغ حجاخة السشتجات ) 

ونطػػخا لاىسيػػة البيئػػة الابجاعيػػة السجركػػة ودورىػػا الكبيػػخ فػػي تشسيػػة قػػجرات الافػػخاد وتصػيخىػػا       
يتصم  السيتسػف بجراسة البيئة الإبجاعيػة السجركػة إلػى فيػع الطػخوؼ الساديػة والاجتساعيػة والشفدػية 

تػػي مػػغ السحتسػػل أف يتصػػػر فييػػا الإبػػجاع والتػػي مػػغ شػػأنيا اف تػػؤخخ عمػػى الدػػمػكيات والفيديكيػػة ال
والشتاجػػات الابجاعيػػة، ويػػختبط تعديػػد الإبػػجاع بتفػػاعلات الذػػخز مػػ  عائمتػػو ومجرسػػتو ومجتسعػػو 
لحلظ تختبط البيئة الػدية لتشسية الإبجاع بجػدة تمػظ التفػاعلات وخبػخات الحيػاة التػي يعيذػيا الشػاس 

لدياقات وىكحا تعج البيئة الابجاعية السجركة مكانا ميسا لتصػيخ السيارات الإبجاعيػة لػجى في تمظ ا
 (Ribeiro & Fleith, 2447 : 443).الافخاد 

تتسيد بالحخيػة والاسػتقلاؿ السجركة الى أف البيئة الإبجاعية  ,Ekvall) 1996فقج اشار إكفاؿ )   
وبيئػػة غيػػخ ميػػجدة، ووقػػت كػػاؼ لتػليػػج الأفكػػار،  فيسػػا يتعمػػق باختيػػار السيػػاـ، وتذػػجي  الأفكػػار،

والأىجاؼ السحجدة بػجػػح، والاىتسػاـ السذػتخؾ بػالتسيد، والدػساح بالسخػاشخة، والفخصػة لارتكػاب 
 الأخصاء، والتغحية الخاجعة السشاسػبة والاعتػخاؼ بيػا، والتػقػ ، ودعػع محػاولات تقػجيع أفكػار ججيػجة

(Ekvall, 1996 : 145)  

ي لزبػجاع، ئػالسكػػف البي ,Hoffman & Zimbelman) 2449ف وريدػبيمساف )وعالج ىػفسا    
 ووججا علاقة إيجابية ذات دلالة إحرائية بيغ البيئة الابجاعية السجركة والأداء الإبجاعي، وبالسثل

:813 )         2449  (Hoffman & Zimbelman,( 2449، قػاـ ليػشر وآخػخوف( 
Lynch et al,  ع تعتسػج عمػى الكسبيػػتخ عػشاصخ البيئية مغ خلاؿ مجسػعػة دبسعالجة مثالية لمع

لتذػػجي  الدػػمػؾ الإبػػجاعي )أي العرػػف الػػحىشي( والتػػجريب الرػػخيح عمػػى تقشيػػات الإبػػجاع، ووجػػج 
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 1213 أف كلا مغ التذجي  والتجريب يختبصاف بذكل إيجابي م  كسية ونػعية الشاتج الإبجاعي )
:  2449( Lynch et al, 

تعػج السجركػة بػأف البيئػة الإبجاعيػة  ,Lee & Kim) 2414كػل مػغ لػي وكػيع )كسػا اوجػح       
أحج السكػنات الأساسية لسفيػـ الإبجاع والسػلبة، ومغ الأىسية بسكػاف أف نسيػد بػيغ بيئػة مجرسػية 
غشية بالسثيخات ومشفتحة عمى الخبخات والتحجيات الخارجيػة وبيئػة مجرسػية فقيػخة ومغمقػة لا تخحػب 

يخ مثمسا يحجث في بيئة الصلاب العادييغ وبالسقابل، فإف ىشالظ العجيػج مػغ العػامػل بالتججيج والتغ
السعػػػدزة لتصػػػػر الإبػػػجاع فػػػي العسميػػػة التعميسيػػػة التعمسيػػػة، ومشيػػػا: كفايػػػة الػقػػػت وتشطيسػػػو الإعػػػجاد 

 الرحيح لمفرػؿ؛ والتخصيط الرائب لمفرػؿ الكبيخة؛ و كفاية السػارد وتشػعيا

 (Lee & Kim,2414 : 442-443 ) . 

اذ تدػػػاعج البيئػػػة الابجاعيػػػة السجركػػػة فػػػي إبػػػخاز الجػانػػػب الإبجاعيػػػة عشػػػج الصالػػػب ، ومػػػغ خػػػع     
يكتدػػػب الثقػػػػة فػػػػي نفدػػػو ، ويخػػػخج أفزػػػل مػػػا عشػػػجه ، وبخاصػػػة عشػػػجما يػػػتع اسػػػتخجاـ الاسػػػاليب 

ػد مشػاىج التعديدية ، فقج أوجحت التحميلات أف آليات تشسية الإبجاع عشػج الصالػب تكػسػػغ فػػي وجػػ
دراسػػية تشسػػػي الإبػػجاع ، يمييػػػا تذػػجي  الأسػػئمة السشصمقػػة غيػػخ السقيػػجة ، خػػع تػػػفيخ الأدوات اللازمػػة 
لمصالب لسسارسػة إبجاعػػو والتػػي مػغ شػأنيا اف تحفػد الصالػب نحػػ البحػث عػغ الججيػج والاصػيل ، 

قبػل السجرسػيغ خػع خع الاقتجاء بالشساذج الشاجحة ، يمي ذلظ استخجاـ شخؽ ججيجة في التػجريذ مػغ 
تحجيػػج واجبػػات مشدليػػة تشسػػػى الإبػػجاع يمييػػػا تصػػػػيخ بػػخامج خاصػػػة لإعػػجاد السجرسػػيغ السبػػجعيغ خػػع 
مسارسػػػة الأنذػػػصة الستشػعػػػة خػػػع ترػػػسيع بػػػخامج تجريبيػػػػة خاصػػػػة لتشسيػػػة الإبػػػجاع ، يمييػػػػا الاىتسػػػاـ 

الأمػػاكغ الججيػػجة ، وتذػػيخ بالشاحيػػة الرػػحية ، خػػع الإجابػػػة عمػػػى تدػػاؤلات الصػػلاب ، وأخيػػخا زيػػارة 
ىحه البيانات إلػى أف تشسية الإبجاع تزػصم  بيػا الأسػخة والسجرسػة والسجتسػ  ، كسػا تذػسل الشػػاحي 

  Miranda et al, 2449 : 525)العقمية والرحية والسعخفية والتخفييية لمصلاب )

التخبيػة الإبجاعيػة  قزية ايجاد البيئة الابجاعية السجركة وما تػػفخه مػغ مطػاىخ ولحلظ اصبحت    
لجى الأفخاد برفة عامة، ولجى شلاب السجارس برفة خاصػة أحػج أىػع الأىػجاؼ التخبػيػة اليامػة 
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التػػػي تدػػػعى السجتسعػػػات إلػػػى تحكيقيػػػا مػػػغ خػػػلاؿ بخامجيػػػا التعميسيػػػة فػػػي السػػػجارس، بالابػػػجاع ىػػػػ 
ثقػػػت مشاقذػػػات سػػػبيل الأمػػػع إلػػػى التقػػػجـ والخقػػػي والتصػػػػر، ومعبػػػخ الأجيػػػاؿ نحػػػػ السدػػػتقبل وقػػػج انب

عجيػػػػجة فػػػػي مجػػػػاؿ حاجػػػػات ىػػػػحا القػػػػخف مػػػػغ الإبػػػػجاع والسبػػػػجعيغ، وفػػػػي الاسػػػػتخاتيجيات التعميسيػػػػة 
 67والتجريدػػػػػػػػية اللازمػػػػػػػػة لمتخبيػػػػػػػػة الإبجاعيػػػػػػػػة بػػػػػػػػيغ الصػػػػػػػػلاب فػػػػػػػػي مػػػػػػػػجارس التعمػػػػػػػػيع العػػػػػػػػاـ، )

،2444(Taylor ,   تحقيػق الحخيػة السذػػخوعة ، كسػا اف مػغ مدايػا البيئػة الابجاعيػة السجركػة ىػي
ولػػػة الذػػػػرى السحكسػػػة داخػػػل السؤسدػػػة ، وبػػػث روح السغػػػامخة والسجازفػػػة ، وقبػػػػؿ التحػػػجي ، ومدا

وخمق جػ مغ الثقة الستبادلة ، والتعاوف السثسخ ، وتذجي  الأفكار الججيجة، وتػػفيخ الػقػت الػلازـ 
(  وىػحا مػا يجػب (Lubart, 2414 : 294لزبػجاع ،وتحقيػق مبػجأ تكػافؤ الفػخص ودعػع السبػجعيغ

عميػو السجرسػيغ كػػنيع الػخكغ الاسػاس الػحي تدػيخ بػو العسميػة التخبػيػة التعميسيػة، وىػع  اف يحرل
حجػػخ الداويػػة فػػي العسميػػة التخبػيػػة التعميسيػػة وأف أي خمػػل فػػي ىػػحا الػػخكغ يعػػخض العسميػػة التخبػيػػة 

( 16: 2447إلى الانييار والتجني وعميػو يتػقػف نجاحيػا وفذػميا فػي تحقيػق أىػجافيا )الكحمػػت، 
أىتسػػت كػػل السجتسعػػات بالسجرسػػيغ اىتسامػػا و واجػػحا و وإعػػجادىع إعػػجادا مختمػػف الجػانػػب  وليػػحا

عمسيا و وميشيا و وخقافيا و لأنيع تق  عمى عاتقيع مدؤولية تخبيػة واعػجاد الستعمسػيغ إعػجادا و سػميسا 
 (  16: 2417العقمية والخمكية والجيشية والاجتساعية )بػ سعجة،  وو في كافة الجػانب الشفدية 

بانػػػػو ىشػػػػاؾ علاقػػػػة قػيػػػػة بػػػػيغ نجػػػػاح السػػػػجرس فػػػػي عسمػػػػو  Rignes)وقػػػػج أوجػػػػح ركػػػػشذ )      
وميساتػػػو ودرجػػػة الفاعميػػػة الحاتيػػػة وابجاعػػػو فػػػي عسمػػػو حيػػػث يسكػػػغ تحجيػػػج عػػػجد مػػػغ العػامػػػل التػػػي 
تػػػتحكع بقػػػػة أو جػػػعف ىػػػحه العلاقػػػة وىػػػي: )الحػػػػافد ، الذػػػعػر بالدػػػعادة ، الذػػػعػر بالانتسػػػاء ، 

 ( .122، 2411اعية ، قمة الزغػط الخارجية والجاخمية في العسل( )الجاىخي، السكانة الاجتس

وبن  اع عم    م  ا تك  جي نمك  ي بي  اث أهمي  ة البح  ث الح  الي ب نج  از    ي ع  جة جوان    ن خي  ة      
 وتطبيقية :

 الأهمية الن خية :
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وجػ  فيػي تذػكل دوافػ  ذاتيػة لػجى السجرسػيغ نحػػ  الكساليػة التكيفيػةالبحػث الحػالي  يتشاوؿ -1
الاىػػػػػجاؼ والغايػػػػػات وتحجيػػػػػج معػػػػػاييخ جيػػػػػجة لتحقيػػػػػق ىػػػػػحه الاىػػػػػجاؼ مسػػػػػا يصػػػػػػر مػػػػػغ قػػػػػجراتيع 

 وامكاناتيع.

يخكػػػد البحػػػث الحػػػالي عمػػػى البيئػػػة الابجاعيػػػة ومػػػا تػػػػفخه مػػػغ مقػمػػػات ومػػػػارد ماديػػػة ومعشػيػػػة  -2
بػػالسؤىلات التػػي تذػػجعيع عمػػى اضيػػار مػػػاىبيع وقػػجراتيع  تدػػيع بذػػكل اساسػػي فػػي رفػػج السجرسػػيغ

 تديج مغ نتاجاتيع الابجاعيةو 

 الذػػػخائحوىػػػي مػػػغ أىػػػع  الثانػيػػػةييػػػتع البحػػػث الحػػػالي بذػػػخيحة ميسػػػة وىػػػي شػػػخيحة مجرسػػػي  -3
 .  يةالسدتقبم الاجياؿ اعجاد لانيا يق  عمى عاتقيافي السجتس   والتعميسية التخبػية

   ي المج  الات وتب  خز الأهمي  ة التطبيقي  ة له  حة الجراس  ة    ي دمكاني  ة الإ   ادة م  ي نتائجه  ا      
 -التخبوية وكما نأتي:

يسكػػػغ الافػػػادة مػػػغ البحػػػث الحػػػالي فػػػي مجػػػاؿ الرػػػحة الشفدػػػية والارشػػػاد الشفدػػػي عػػػغ شخيػػػق  -1
التخكيػػد عمػػى معػػاييخ الكساليػػة التكيفيػػة ومػػا تتصمبػػو مػػغ وجػػ  معػػاييخ واقعيػػة تسثػػل تحػػجي يػػجف  

والسعاييخ صعبة السشاؿ والتػي  الفخد لبحؿ السديج مغ الجيػد لمػصػؿ الييا والابتعاد عغ الاىجاؼ
 . تتدبب في فذل الفخد مدببة بحلظ احباشا لمفخد

ومػػغ  الثانػيػػةمجرسػػي لػػجى  البيئػػة الابجاعيػػةيػػػفخ البحػػث الحػػالي أداة ميسػػة تدػػتعسل لكيػػاس  -2
تخبػية أخخى مقاربة جسغ خقافتشا السحمية وىػحا يسثػل إجػافة ججيػجة السسكغ اف تدتخجـ م  فئات 

 . مغ مقاييذ يسكغ الإفادة مشيا عمى الرعيج التصبيقي إلى ما مػجػد
 أهجاف البحث :

 ييجؼ البحث الحالي التعخؼ الى  :

 .الثانػية السخحمة مجرسيلجى الكسالية التكيفية  -1
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 .الثانػية السخحمة البيئة الإبجاعية السجركة لجى مجرسي -2

ة والبيئػػة الإبجاعيػػة السجركػػة لػػجى مجرسػػي الكساليػػة التكيفيػػالعلاقػػة الارتباشيػػة بػػيغ  قػػػة واتجػػاه – 3
 . الثانػية

الكساليػػػة التكيفيػػػة والبيئػػػة الإبجاعيػػػػة بػػػيغ  فػػػي العلاقػػػة الارتباشيػػػػةالإحرػػػائية الفػػػخوؽ دلالػػػة  -4
لػػجى  تبعػػا لمجػػشذ )ذكػػػر ، انػػاث( والتخرػػز )عمسػػي ، اندػػاني( السجركػػة لػػجى مجرسػػي الثانػيػػة

 . الثانػية السخحمة مجرسي

 . الثانػية السخحمة لجى مجرسي البيئة الإبجاعية السجركة في الكسالية التكيفيةاسياـ  ندبة -5

 حجود البحث :

فػي محافطػة بابػل تبعػا  لستغيػخي الجػشذ )ذكػػر  الثانػيػةالسخحمػة يتحجد البحث الحالي بسجرسي    
 . (2423 – 2422، اناث( والتخرز )عمسي ، انداني( لمعاـ الجراسي )

 تحجيج المرطمحات :

 ( : Adaptive perfecionism)الكمالية التكيفية  –ولا أ

 عخفيا كل مغ :

 1991 :هويت و ميت)  Flett (Hewitt & 
الكفػػػاح مػػغ اجػػػل اف يكػػػػف اداء بأنيػػا سػػػسة شخرػػػية تترػػف بالدػػػعي نحػػػػ تجشػػب العيػػػػب و     

 الفخد خاليا مغ الاخصاء واف يتقغ كل جػانب حياتو ووج  تػقعات عالية مغ الأداء

 456) :, 1991 Flett Hewitt &). 

 2001 ,ستخيكلانج) Strickland) 
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السيػػل إلػػى وجػػ  معػػاييخ عاليػػة، إلػػى جانػػب عػػجـ القػػجرة عمػػى قبػػػؿ الأخصػػاء أو العيػػػب فػػي     
مدػػائل السطيػػخ الذخرػػػي أو رعايػػة السشػػػدؿ أو العسػػل ؛ وقػػػج يكػػػف مرػػػحػبا بيػػػس الكسػػػاؿ أو 

 ( Blackler، 2411:8الشقاء أو الخيخ)

  ستوبخ(, 2012  Stoeber). 

سػسة شخرػػية تستػػاز بدػػعي الفػػخد السدػػتسخ لمكيػاـ بالأعسػػاؿ السصمػبػػة مشػػو عمػػى أكسػػل صػػػرة    
 (Stoeber, 2412 : 128)جسغ مدتػيات مختفعػة مػغ الأداء

 :التعخيف الن خي 

( لمكساليػة التكيفيػة & Flett Hewitt 1991 ,ىػيػت وفميػت )اعتسػجت الباحثػة تعخيػف     
 . وانسػذجيسا في تفديخ الشتائج مكياسيسا بعج تعخيبو كػنيا تبشت

 : التعخيف الاجخائي 

عشػػػػج إجابتػػػو عمػػػى مكيػػػػاس  )السػػػجرس / السجرسػػػة (ىػػػي الجرجػػػة الكميػػػػة التػػػي يحرػػػل عمييػػػػا     
 في البحث الحالي.الحي يعتسج لكسالية التكيفية ا

 

 

    environment creative The المجركة الابجاعية البيئة –ثانياً 

 عخ ها كل مي:

  1989(امابيل وجخيدكفيج , Gryskiewicz & Amabile(: 

البيئة الاجتساعية التي ترش  مشاخ يذج  الجاف  لمعسل الإبجاعي وتصػػيخ السيػارات والأفكػار     
 الإبجاعية لجى العامميغ جسغ نصاؽ ىحه البيئة
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 )231 : 1989 , Gryskiewicz & Amabile) 

 1995( ايداكدي ,Isaksen (: 
السكاف الحي يتػاجج فيو الفخد والحي أنتج فيو السشتج الإبجاعي والحي تحجث فيػو العسميػة بأنيا     

 :)  الإبجاعيػػة، وتشصػػػي عمػػى فيػػع مجسػعػػة مػػغ العػامػػل الفخديػػة والدػػياقية، كالسشػػاخ والثقافػػة
1451995 Isaksen) 

 ( باتي و خنهايBatey & Furnham, 2006:) 

الطػػػخوؼ الساديػػػة والاجتساعيػػػة والتػػػي مػػػغ السػػػخجح اف تػػػؤدي الػػػى تصػػػػيخ البيئػػػة التػػػي تػػػػفخ     
 الابجاع مغ خلاؿ تعديد سمػكيات الفخد م  اسختو ومجرستو ومجتسعو

 ((Batey & Furnham, 2446: 355 . 

 : التعخيف الن خي 
 )Gryskiewicz & Amabile , 1989(امابيػل وجخيدػكفيج اعتسػجت الباحثػة تعخيػف     

 الجقة والذسػلية بالاجافة الى احتػائو عمى مجالات صخيحة .كػنو يستاز ب

 لتعخيف الاجخائي : ا 
عشػػػج اسػػػتجابتو عمػػػى مكيػػػاس البيئػػػة  )السػػػجرس / السجرسػػػة (ىػػػي الجرجػػػة التػػػي يحرػػػل عمييػػػا    

 الابجاعية السجركة في البحث الحالي .



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 الكوبليت التكيفيتاولاً : 
 

 بداعيت الودركت البيئت الإثبًيبً : 

 

 
 

 

 

         

ًظري  اطار   
 

 

 الفصل الثاًً
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                                                                                                     المحور الاول

        Adaptive perfectionism الكمالية التكيفية: 

 : تمهيج

كفػػء ومػتقغ رةبػة مػشيع  ميػاميع بذػكل أعسػاليع ويدعى الافػخاد باسػتسخار الػى محاولػة اتقػاف     
لمطيػر بسطيخ جيج وممفت لمشطػخ مػغ قبػل الاخػخيغ ىػحا مػغ جانػب امػا مػغ جانػب اخػخ يدػعػف 
لحلظ لتجشب الاخصاء والعيػب اخشاء اداء ىحه السياـ في محاولة مشيع لتلافي الانتقػادات التػي قػج 

الدػعي  ، ولحلظ يعػجتػجو الييع او الى ما انجدوه مغ عسل ولكي يكػنػا عشج حدغ ضغ الاخخيغ 
اندػػاف، ولكشػػو بػػالخغع مػػغ كػػل أمػػخ يخنػػػ إليػػو  مجػػاؿ مػػغ مجػػالات الحيػػاةلمكسػػاؿ والجػػػدة فػػي كػػل 

 ب كل فخد ذلظ يؤمغ

د لأف الخصػأ شبيعػة البذػخ ػ ميسػا بػحؿ مػغ جيػ وعػجـ الكسػاؿ أف كل عسل لابج أف يعتخيو الػشقز
لفػػػخد ويخصػػػط ويزػػػ  الاىػػػجاؼ وعمػػػى ىػػػحا الاسػػػاس يدػػػعى اوالأداء السثػػػالي أمػػػخ يشػػػجر تحكيقػػػو، 

والغايػػات ويعػػج الػسػػائل والدػػبل ويثػػابخ ويكػػافح فػػي سػػبيل الػصػػػؿ الػػى ىػػحه الاىػػجاؼ والغايػػات 
وجػػ  الفػػخد لشفدػػػو  ىػػحا يتزػػسغ( ، كسػػا 144:  2424بػػأبيى صػػػرة واجسػػل شػػكل )الذػػيسي ، 

 لكسػػاؿا لمتػجػػو نحػػػدافػػ  خابػػت وقػػػي  مػػغ خػػلاؿ الػصػػػؿ الييػػايحػػاوؿ  ومعػػاييخ عاليػػةمدػػتػيات 
 في مديخة كفاحو اخشاء مخاحل الحياة السختمفة 

  ((Flett & Hemett,1991 :98 . 

والتصػػػػر صخيػػػة لمشسػػػػ فالدػػػسات الابػػػخز أف مػػػغ  الػػػى( فػػػي نطخيتػػػو Adler) خلػػػإد فقػػػج اشػػػار    
عمػى إرادة القػػة وإرادة التفػػؽ وإرادة  ادلػخركػدت نطخيػة  ، اذالإنداني ىسا الكفاح لمتفػؽ والكساؿ 

 خاد فيع ييجفػف إلى تحقيق الحات وتحديغ رقػي السجتسػ فالأ ىمػغ الكساؿ وىػ الجاف  الخئيذ لجب
(1343 :2443   (Hewitt, et al,. 
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نجػج أنيػا تسثػل اسػتعجادا  شخرػيا   فػي اشارىػا ومعشاىػا العػاـ وعشج الخجػع إلػى معػاني الكساليػة   
ػب لتحقيػػق الكسػػاؿ، مػػ  وجػػ  يػػمػػغ الع يذػػكل نسصػػا  متعػػجد الأبعػػاد يتسيػػد بالدػػعي نحػػػ الدػػلامة

 ( Stoeber, 2418 :3)  معاييخ دقيقة، وتقييسات نقجية متصخفة لمدمػؾ

 ػالذػػباب، وىػػمخحمػػة السخاىقػػة و مخحمػػة ختبط بذػػكل كبيػػخ بصبيعػػة أواخػػخ يػػالكساليػػة مفيػػػـ وإف    
ة دورا  كأحػج خرػائز الذخرػي تعسػل الكساليػةلػحلظ و الاندػانية ،  الذخرػية اجداءىاـ مغ  جدء
فالأشػػخاص الكسػػاليػف يدػػعػف إلػػى ، فػػي سػػعي الفػػخد وكفاحػػو نحػػػ التسيػػد والإتقػػاف،  وكبيػػخا ىامػػا

السحافطػػة عمػػى صػػػرة ذواتيػػع وإنجػػازاتيع لتكػػػف متكاممػػة خاليػػة مػػغ الػػشقز سػػػاء كػػاف ذلػػظ أمػػاـ 
ب ويعتبػػخ ىػػحا العامػػل فػػي الذخرػػية أحػػج أىػػع أسػػباب تشسيػػة الجػانػػ ، غأنفدػػيع، أو أمػػاـ ااخػػخي

السعخفيػػة والسياريػػػة فػػػي الذخرػػػية بذػػكل عػػػاـ ، كسػػػا تمعػػػب ىػػحه الخاصػػػية دورا  ىامػػػا  فػػػي تشسيػػػة 
 . (Stumpf & Parker, 2444 : 838) السجتسعات والخقي بيا

فػي مقجمػة ) Flett & Hewitt ,2442فالذخز الكسالي كسا أشػار كػلا مػغ فميػت وىػيػت )    
ىػػ  ةفالكسػالي فػي عبػارة بدػيص، العػلاج و البحػث و طخيػة كتابيسا عغ الكسالية بعشػاف الكسالية: الش

 ) مػػغ يدػػعى دومػػا  إلػػى أف يكػػػف أداؤه كػػاملا تامػػا فػػي جسيػػ  مجػػالات حياتػػو، وأجػػاؼ بػريشػػاؾ
2444 Borynack, أف مرػػصمح الكسػػػالي يثيػػخ فػػػي الأذىػػاف عػػػجة مخادفػػات أو سػػػسات ترػػػف )

ى لتحقيػػق مدػػتػيات فائقػػة مػػغ ىػػحا الذػػخز ، فقػػج تػػخاه صػػاحب التصمعػػات السختفعػػة أو مػػغ يدػػع
الانجاز ، وقػج يػخاه الػبعس ذلػظ السشقػب دومػا عػغ الشقػائز أو العيػػب ، أو مػغ لا يقبػل أبػجأ إلا 

 . (,Borynack 2444  78:)أف يكػف الأفزل عمى الإشلاؽ

مػػديج مػغ الأفكػػار  يػة تعبػػخ عػغاف الكسالايزػا  ,Silverman) 2447سػػيمفخماف ) كسػا بػيغ    
سختبصػػػة بسعػػػاييخ عاليػػػة لمغايػػػة، أو تػقعػػػات لأداء السػػػخء، وتعػػػخؼ كرػػػفة عاشفيػػػة والدػػػمػكيات ال

 ,Silverman) 2447: 233) مذتخكة م  السػلبة

ولكغ عمى الخغع مغ الخؤية الإيجابية الدػابقة لمكساليػة إلا أنيػا ارتبصػت فػي الجراسػات الشفدػية    
لكساليػػػة عمػػػى الدػػػعي وراء ويعػػػػد ذلػػػظ إلػػػى حػػػخص الذخرػػػية ا،  بشتػػػائج سػػػمبية عمػػػى الذخرػػػية
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ة، وغيخ واقعية مغ الأداء ، مػ  عػجـ قػجرة الفػخد عمػى جعػل ىػحه السدػتػيات مػغ فمدتػيات متصخ 
 ,Hewitt, et al) 2417  185: ) الأداء تتشاسب م  مختمف الدياقات والسػاقف الحياتية

الستجنيػػة خ بػػيغ نػػػعيغ مػػغ الكسػػاؿ فػػي مرػػصمحات محػػجدة وىػػي إدارة السذػػاعخ لػػإد ميػػدوقػػج    
محرػػػػػؿ عمػػػى مدػػػػتػيات كافيػػػة مػػػػغ الإتقػػػػاف لفػػػالإفخاد الػػػػحيغ يشاجػػػمػف ، والشزػػػاؿ الاجتسػػػػاعي 

ويبجوف مدتػيات مختفعة مغ الاىتساـ الاجتساعي ىع أصحاب الكسالية التكيفية إما الإفػخاد الػحيغ 
ساليػة ىع ىؤلاء ىع أصػحاب الكنجاز يشاجمػف ويبحثػف في الإتقاف غيخ الػاقعي ويذعخوف بتجني ا

 .,Hewitt  et al)  2443 1343 : )                 غيخ التكيفية

( بترػػشيف الكساليػػة إلػػى Hamachakقػػاـ عػػجد مػػغ البػػاحثيغ ومػػغ جػػسشيع ىاماشػػظ )كسػػا     
، فػػالأفخاد ذوي الكساليػػة التكيفيػػة )الايجابيػة(والكساليػة  )الدػػمبية( مكػػنيغ وىسػػا: الكساليػة العرػػابية

دب ىحا الشسػذج في بمػغ مخحمة الكساؿ في السياـ والػاجبات إذ تعػج شػخشا العرابية يستازوف ح
لازمػػػا، كسػػػا ويستػػػاز ذوي الكساليػػػة سػػػيئة التكيػػػف بالشقػػػج الػػػحاتي الذػػػجيج والخػػػػؼ مػػػغ الفذػػػل، فيػػػع 
يزػػعػف لانفدػػيع أىػػجافا  عاليػػة جػػجا  لا تتشاسػػب مػػ  قػػجراتيع، وذلػػظ بعكػػذ الأفػػخاد ذوي الكساليػػػة 

يعسمػف عمى وجػ  خصػط و ابية فيع يزعػف لحواتيع أىجافا  تتشاسب م  قجراتيع، التكيفية أو الإيج
مدتقبمية، فالكسالية الإيجابية تكػػف مػجيػة ذاتيػا  وتػختبط بالكفػاح وفاعميػة الػحات وبتحقيػق الػحات، 

 . (Samuel  ,2414: 251 ) فزلا  عغ ارتباط م  تقجيخات الحات السختفعة

مػغ السفػاليع الدمدػمية التػي تستػج عمػى مترػل يسثػل أحػج شخفيػو فيػة التكيالكساليػة  جتعػلحلظ و     
بمػػػػػغ بحاتيتػػػػو إلػػػػى أف ترػػػػبح مػجػػػػػعية الالكساليػػػػػة التكيفيػػػػة الإيجابيػػػػة التػػػػي يحػػػػاوؿ فييػػػػا الفػػػػخد 

وحكيكية في عالع الػاق  حيث تكػف محاولاتو لتحقيق التسيد والتفػؽ والبخاعػة اسػتشادا إلػػى معػاييخ 
عشػػػج صػػػش  الأخصػػػاء ومحاولػػػة الػػػتخمز مػػػغ الخصػػػأ مػػػ  الخجػػػا عػػػغ الأداء  فائقػػػة وتقبػػػل الػػػحات

 . (84: 2414)الخػلي، 

 مفهوي الكمالية التكيفية :
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فػػي إشػػار سػػعي الفػػخد وكفاحػػو لمذػػعػر بالفعاليػػة والػصػػػؿ إلػػى الإسػػتقلالية التػػي تدػػاعج فػػي    
سقبػلػة والتػي تتشاسػب الحياتية مغ خلاؿ وجػ  الاىػجاؼ وتحجيػج السعػاييخ والسدػتػيات ال نجاحاتو

، نجػج أف الفػخد تتخسػخ لجيػو بعػس الرػفات التػي م  ما يستمظ مغ خرائز ومسيدات شخرية 
تكػف لو صػرة ذاتية عغ نفدو وىحه الرػرة الحاتيػة إذا مػا غمفػت بالجػانػب الإيجابيػة وحققػت لػو 

فػػػي  الذػػػعػر بالدػػػعادة والأمػػػل والشجػػػاح فإنػػػو يشسػػػػ ويتصػػػػر لجيػػػو جػػػدء ىػػػاـ وصػػػحي وجػػػخوري 
لزبػػجاع تجفعػػو إلػػى  والتػػي تسثػػل قػػػة دافعػػة ومعخفػػة داخميػػة ورةبػػة التكيفيػػةشخرػػيتو وىػػػ الكساليػػة 
فػػالتصم  إلػػى الكسػػاؿ  (Slaney et al ، 2441: 33، )الكيػػاـ بػػو الكيػػاـ بأفزػػل مػػا يدػػتصي 

والخةبػػػة فػػػي إنجػػػاز الأىػػػجاؼ ىػػػي شػػػيء صػػػػحى وجػػػخوري وتكيفػػػي، وتدػػػاعج الكساليػػػة التكيفيػػػة 
عمػػى التػافػػق والشسػػػ الصبيعػػي وزيػػػادة قػػػػة الفػػخد، كسػػا أف السعػػاييخ السختفعػػة والشطػػاـ يػػجلاف الأفػػخاد 

 ,Fizel ) 2448(28 : عمى الجػانب الإيجابية لمكساليػة التػي تدسى بالكسالية التكيفية 

كفػػاح الفػػخد لتحقيػػق الأمػػغ الكساليػػة التكيفيػػة بأنيػػا  Horney, 1932)) بيشػػت ىػرنػػايفقػػج     
واقعيػة او غيػخ  ق الحات مغ خلاؿ وصػلو الػى الاىػجاؼ والسعػاييخ السحػجدة التػي قػج تكػػف وتحقي

مػػغ  يكػػافحالأساسػػية التػػي  اتػػوحاج حػػجودفػػي  الفػػخدتكيػػف  تعبػػخ عػػغ التكيفيػػةالكساليػػة فواقعيػػة، 
 . (68: 1981الأبيغ وااخخوف،  )الاجتساعية الاحتفاج بأىجافو م أجميا 

سػعي عمى اف الكسالية التكيفية تذيخ الػى  Maslow, 1943)) ويؤكج مزسػف نطخية ماسمػ   
الفػػخد لتحقيػػق أقرػػى مػػا يسكػػغ مػػغ الأىػػجاؼ لاعتقػػاده بػجػػػد ىػػخـ مػػغ الحاجػػات الاندػػانية ، و 
الفخد بصبيعتو يبحث عغ الكسػاؿ ففػي حالػة اسػتقخار الفػخد أي حرػل عمػى الحاجػات الفدػيػلػجية 

عج اكساؿ جسي  الأىجاؼ يتجػو برػػره مباشػخة إلػى سػؼ يتجو الى تحقيق اىجاؼ مادية أخخى وب
فػػالشفذ الإندػػانية فػػي سػػعي  ، تحقيػػق الكسػػاؿ عػػغ شخيػػق تحكيقػػو الاىػػجاؼ السحػػجدة بكػػل انػاعيػػا

دائسػػػػي نحػػػػػ الكسػػػػاؿ، فػػػػلا تكتفػػػػي مػػػػغ شػػػػيء إلا وبحثػػػػت وسػػػػعت إلػػػػى الكسػػػػاؿ بجانبيػػػػو السػػػػادي 
تحقيػػق الحاجػػات الاندػػانية بذػػكل  خػػلاؿمسػػا يحقػػق الكساليػػة التكيفيػػة لػػجى الفػػخد مػػغ والسعشػػػي، 

 (2: 2412)العيداوي، مدتسخ
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مػػػغ خػػػلاؿ  (Erikson, 1968التكيفيػػػة وفقػػػا لشطخيػػػة اريكدػػػػف ) ويسكػػػغ أف تفدػػػخ الكساليػػػة   
مخاحل الشسػػ الشفدػي  مغ السخحمة الخابعة مخحمة الإحداس بالكفاية مقابل الإحداس بالجونية وىي

ويسكػغ ملاحطػة ذلػظ مػغ  حقػق نجاحػات أكثػخ مػغ الفذػلالاجتساعي ، ويحكخ أف الصفػل عشػجما ي
سػيشسػ لجيػو الذػعػر ، اذ  خلاؿ محاولتو حب الاستصلاع وميمو للانجػاز وحاجتػو لتقػجيخ الاخػخيغ

 . ( 192:  1998 ،والعكذ صحيح )عقل والقجرة بالكفاية

يذػػػتق  تجعػػػل الفػػػخد التكيفيػػػة يػػػةالكسالعمػػػى اف ,Hamacheck) 1978ىاماتذػػػيظ )واكػػػج    
لإحدػػاس الحكيقػػي بالدػػعادة نتيجػػة الجيػػػد السزػػشية والأعسػػاؿ الرػػعبة التػػي يقػػػـ بيػػا ويذػػػعخ ا

بالخجػػػا عػػػغ أدائػػػو حدػػػب جػػػػدة ىػػػحا الأداء ومدػػػتػاه ويسيػػػل الػػػي تقػػػجيخ الػػػحات بايجابيػػػة ويبػػػتيج 
لسياراتػػػػػػو وأدائػػػػػػو ويعجػػػػػػب ببخاعتػػػػػػو ويزػػػػػػ  لشفدػػػػػػو مدػػػػػػتػيات تتشاسػػػػػػب مػػػػػػ  قجراتػػػػػػو وإمكانياتػػػػػػو 

(1978:31 (Hamacheck,  

قػػج تدػػاعج فػػي تشسيػػة الكساليػػة لػػجى  ةبػػأف الكساليػػة الػالجيػػ Bandura, 1991)) بانػػجورا ً خ ويػػ   
اء أي أف دالػػػة التعديػػػد ىػػػي بػػػالإفػػػخاد فػػػي مخحمػػػة الصفػلػػػة وذلػػػظ نتيجػػػة تقميػػػج الأشفػػػاؿ لدػػػمػؾ الإ

تكػػف رةبػة  في تػجو الجافعية باتجػاه السثيػخ السعػدز فيػحا يشسػي الكساليػة التكيفيػة والتػي لةؤو السد
الفػخد للاقتػخاب مػغ الػحات السثاليػة والإحدػاس بالستعػة والذػعػر بالخجػا عشػج الشجػاح، إمػا بالشدػبة 

فالإفخاد الحيغ يتجشبػف نتائج البيئة السشفخدة ىع الأكثػخ تػقعػا لمفذػل ويشتػابيع  لجالة التعديد الدمبي
 ( Bandura, 1991 :92).الذعػر بعجـ الخجا عغ سمػكيع لتحقيق الأىجاؼ

رةبػة الفػخد فػي  الكساليػة التكيفيػة بأنيػا تعكػذ  ,Frost et al)1995فخوسػت ) كسا اوجح     
 في التقػيع الحاتي الاعتجاؿالتسيد وتحقيق معاييخ عالية في الأداء م  

 (Frost et al, 1995 :195) ، 

، الشػػػع الدػػػي مػػغ الكساليػػػة الػػى (Stober,Rambo 1998)ويؤكػػج كػػل مػػغ سػػتػبخ ورامبػػػ  
والػػحي تتػافػػق فيػػو معػػاييخ الفػػخد مػػ  قجراتػػو، و تتغيػػخ وفقػػا لمطػػخوؼ، وتتسيػػد مذػػاعخ الفػػخد فييػػا 
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وىػ مػا يدػسى بالكساليػة التكيفيػة  بالخجا فإنيا تعتبخ أمخا  مصمػبا  لانعكاساتو الايجابية عمى الفخد
(Stober, 1998: 482) . 

مفيػػػـ مخكػػب مػػغ الأفكػػار  أنيػػاالكساليػػة التكيفيػػة ب (Schuler, 1999) شػػػليخوبػػيغ      
بالشدػػبة لإداء الجيػػجة والدػػمػكيات التػػي تػػختبط بالسدػػتػيات والسعػػاييخ السختفعػػة والأمػػاؿ والتػقعػػات 

 . (Schuler, 1999:14)       الفخد

 التكيفيػػة بػػأف الكساليػػة ,Hamacheck) 1978)  ىامااشػػيظعخجػػت آمػػاؿ باضػػة مػػا يػػخاه و    
لأداء بإتقػػاف، ولمػػتخمز مػػغ الأخصػػاء، ولمحرػػػؿ عمػػى تقبػػل أسػػمػب عػػاـ مسيػػد لمفػػخد يػجيػػو لػػ

مػػغ  ( واشػػار كػػل347: 1996،  باضػػة) السحيصػػيغ بػػالفخد، ويرػػاحب ذلػػظ أحيانػػا  شػػعػر بالخجػػا
ختبط مفيػػـ ايجػابي يػالكساليػة التكيفيػة الػى اف  (Stumpf & Parker, 2444) ستػمب وبػاركخ

جػػػػسغ العػامػػػػل  للاتكيفيػػػػة تػػػػختبط بالعرػػػػابيةاالكساليػػػػة ة الزػػػػسيخ والانفتػػػػاح عمػػػػى الخبػػػػخة و طػػػػبيق
 . ( Stumpf & Parker, 2444 :839)الخسدة الكبخى لمذخرية 

السيػػػل إلػػػى وجػػػ   عػػػغالتكيفيػػػة تعبػػػخ الكساليػػػة  اف, Strickland)2441)ويػػػخى سػػػتخاكلانج    
معػػػػاييخ عاليػػػػة، إلػػػػى جانػػػػب عػػػػجـ القػػػػجرة عمػػػػى قبػػػػػؿ الأخصػػػػاء أو العيػػػػػب فػػػػي مدػػػػائل السطيػػػػخ 

و رعايػػة السشػػدؿ أو العسػػل ؛ وقػػج يكػػػف مرػػحػبا بيػػػس الكسػػاؿ أو الشقػػاء أو الخيػػػخ الذخرػػي أ
(2441:488 (Strickland , 

الكساليػة التكيفيػة تعشػي اسػتجابة عمػى اف   (Slaney et al, 2441)ويؤكػج سػلاني واخػخوف    
 اليػػػةوتتزػػػح معػػػالع الكسالذػػػخز وتكيفػػػاو مػػػ  السعػػػاييخ العاليػػػة فػػػي الأداء والتحرػػػيل والشطػػػاـ، 

ز  الأفخاد أىجافا  عالية  بالخغع مغ إدراكيع لػجػد تعػارض بػيغ ىػحه الأىػجاؼ أو ي حيشساالتكيفية 
ومػػغ خػػع يدػػعػف لتحكيقيػػا وفقػػا ليػػحه السعػػاييخ مػػ  تقػػبميع للاخصػػاء والعيػػػب فػػي  السعػػاييخ وأدائيػػع

 (Slaney et al,2441 :132)                       الاداء

نحػػ وجػ  مدػتػيات  الفػخد إتجػاهتعكذ  التكيفية أف الكسالية ىعم Mann)2444وأكج ماف )   
ومعػػاييخ مختفعػػة لػػلأداء تكػػػف مرػػاحبة باتجاىػػات الفػػخد كػػي يكػػػف مزػػبػشا برػػػرة شػػجيجة فػػي 
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 : Mann , 2444)سػػمػكو، والكسػػاليػف يؤسدػػػف قيسػػة ذاتيػػع عمػػي تحقيػػق الأداء الأعمػػى 
بالدػعي  التكيفيػةعػغ الكساليػة  ,Stoeber & Otto) 2446كسػا عبػخا سػتػيخ وأوتػػ )،  (1799

مغ اجل تصػػيخ  سعي القػي والرارـ كستصمب خاص بالحات وىحا الدعي يستاز بأنو إلى الكساؿ
 . (Stoeber & Otto,2446 :296)الحات وتشسيتشيا

سػػمػؾ الفػػخد الػػحي  تذػػيخ الػػى (Silverman، 2447) التكيفيػػة وفقػػا لػػخأي سػػيفخماففالكساليػػة    
بػػة فػػي الاقتػػخاب مػػغ السحفػػدات الجاخميػػة كالذػػعػر بالتقػػجـ، والخجػػى الػػحاتي، ويدػػعى إلػػى لجيػػة رة

 ( 2448 , واوجػح فػايدؿ( ، Silverman، 2342447:تحقيق مدػتػيات عاليػة مػغ الإنجػاز )
(Fizel  التصمػ  إلػى الكسػاؿ والخةبػة فػي إنجػاز الأىػجاؼ بأنيا تعدز فيسا يتعمق بالكسالية التكيفية

ى وجػػػخوري وتكيفػػػي، وتدػػػاعج الكساليػػػة التكيفيػػػة الأفػػػخاد عمػػػى التػافػػػق والشسػػػػ ىػػػي شػػػيء صػػػػحو 
الصبيعػػػي وزيػػػػادة قػػػػػة الفػػػخد، كسػػػا أف السعػػػاييخ السختفعػػػة والشطػػػاـ يػػػجلاف عمػػػى الجػانػػػب الإيجابيػػػة 

 ,Fizel)  282448 : )                لمكساليػة التػي تدسى بالكسالية التكيفية 

بػػأف الكساليػػة  ,Stoeber & Janssen) 2411خ وجاندػػػف )سػػتػي كػػل مػػغ كسػػا وجػػح    
كسػا أنيػا تتعمػق بػجرجات  ، تقػجـلبايدي داخمي لػجى الفػخد يسشحػو الخةبػة فسمػؾ تح تعكذالتكيفية 

مختفعة مغ الدعادة، والسقجرة عمى التأقمع والخجا الحاتي، وتحقيق مدػتػيات عاليػة مػغ الإنجػاز ، 
القػػجرة عمػػى تحجيػػج أىػػجاؼ واقعيػػة وحػػل السذػػكلات  نيػػع يستمكػػػف وا الافػػخادوالأداء الايجػػابي لػػجى 

وعػػجـ التفكيػػخ فييػػا شػػػيلا، فػػي الػقػػت الػػحي يدػػسحػف لأنفدػػيع بػجػػػد مجػػاؿ لمخصػػأ أو الػػشقز 
 ,Stoeber & Janssen) 2411:  484) ويججوف الستعة في الأعساؿ الرعبة

ذ سػػػػعي الفػػػػخد لمػصػػػػػؿ الػػػػى ( الػػػػى الكساليػػػػة التكيفيػػػػة بأنيػػػػا تعكػػػػ2414واشػػػػار )العػػػػداـ ،     
مدػتػيات عاليػػة مػػغ الاداء عشػج الكيػػاـ بعسػػل مػػا مػغ خػػلاؿ مجسػعػػة مػغ السعػػاييخ العاليػػة ودرجػػة 

 (Milena 2415)  ميميشػػا ( ، فػػي حػػيغ بيشػػت121:  2414مختفعػػة مػػغ التشطػػيع )العػػداـ ، 
سعػػاييخ العاليػػة بأنيػػا سػػسة شخرػػية مدػػتقخة ندػػبيا، وتتسثػػل فػػي ارتفػػاع مدػػتػى الالكساليػػة التكيفيػػة 

 . (Milena  2415 : 199)     والدعي نحػ تحقيق الكسالية
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حيػػث تسثػػػل قػػػػة دافعػػة  الافػػخادتسثػػل جػػدء ىػػاـ وصػػحي وسػػػي فػػي نسػػػ  التكيفيػػة لػػحا فالكساليػػة    
القػػجرة  عالكيػػاـ بػػو، كسػػا تعػػدز لػػجيي ػف دػػتصيعيلمكيػػاـ بأفزػػل مػػا  عأقرػػى مػػا لػػجيي يبػػحلػف  عتجعميػػ

 عالخةبة في مداعجة ااخػخيغ وذلػظ بالاعتساد عمػى قػجراتيو ؿ إلى الاستقلالية عمى الكفاح لمػصػ 
الذػػػعػر بالخجػػػا والدػػػعادة والتستػػػ   عالذخرػػػية لتحقيػػػق مدػػػتػيات مختفعػػػة مػػػغ الأداء تحقػػػق ليػػػ

الكساليػة التكيفيػة تدػعى ( ، و Tan et al, 2448 : 1454) بػالقبػؿ والاستحدػاف مػغ ااخػخيغ
عاليػػػػة فػػػػي الكسػػػػاؿ والتسيػػػػد فػػػػي الأداء، وإف كانػػػػت لا تسشعػػػػو مػػػػغ التستػػػػ  بػػػػالفخد نحػػػػػ السعػػػػاييخ ال

مسػػا سػبق يسكػغ القػػػؿ بػأف الكساليػػة التكيفيػة ىػػي ،  بالرػحة الشفدػية والتكيػػف مػ  ضػػخوؼ الحيػاة
مجسػعػػة مػػغ الػػجواف  الجاخميػػة تػػجف  الفػػخد إلػػى السديػػج مػػغ العسػػل والاجتيػػاد لمػصػػػؿ إلػػى مدػػتػى 

)الرػفار ،  و، يحقػق لجيػو الذػعػر بالخجػا عػغ الػحات والثقػة بػالشفذعاؿ مغ الأداء وجػػعو لشفدػ
2422  :457) . 

 الكمالية التكيفية : مجالات

 ل( الػػى خسدػػة الابعػػاد مػػغ خػػلاؿ التحميػػFrost et al, 1994) تػصػػل فخوسػػت وزمػػلاؤه    
 العاممي الاستكذافي وىحه الابعاد ىي :

 .الشطاـ والتختيبوتعشي الحخص عمى  : Organization التشطيع -1

وتذيخ إلى ارتفاع ىحه السعاييخ في تقييع  Personal Standards السعاييخ الذخرية -2
 .لقخب أدائو وبعجىا عغ ىحه السعاييخ الأداء، م  السيل إلى تكيع الفخد لحاتو تبعا  

ويذيخ إلى الاعتقاد بأف الػالجيغ يزعػف  Parental Expectations التػقعات الػالجية -3
 . الاخخيغىجافا  عالية ججا  لأداء أ 

ويذيخ إلى إدراؾ الابغ بأف  perception of parental criticism الشقج الػالجي السجرؾ -4
 .والجيو أدائو يخز  لانتقادات دقيقة مغ قبل
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يل الفخد إلى الذعػر بعجـ الخجا عغ م Doubling of Actions الذظ في الأداء -5
  .( Frost et al, 1994 :451 - 452) داميا بالكساؿتبعجـ امخصصاتو وأدائو لاعتقاده 

 سمات الا خاد ذوو الكمالية التكيفية

، الحيػػاتيتطيػخ الأدبيػػات البحثيػة أف ذوي الكساليػػة التكيفيػػة يتستعػػف بجرجػػة عاليػػة مػغ الخجػػا    
درسػت مكسالية وإشار عمع الشفذ الإيجػابي، و ل( باستخجاـ نسػذج خلاخي Park 2415فقج قامت )

ػعػات : الكساليػة التكيفيػة، مجانساط اليشػاء الشفدػي، والخجػا الحيػاتي، واحتػخاـ الػحات عبػخ خػلاث 
شالػػػػب جػػػػامعي فػػػػي كػريػػػػا ( ۰۲۲والكساليػػػػة غيػػػػخ التكيفيػػػػة، واللاكسػػػػاليػف، وكػػػػاف السذػػػػاركػف )

 ذوووأكج التحميل العشقػدي وجػد السجسػعات الػثلاث، وأشػارت نتػائج الجراسػة إلػى أف ،  الجشػبية
والعخض الحياتي واليشػاء الشفدػي  بيئاتيعالديصخة عمى  فيدتػيات أعمى ملجييع الكسالية التكيفية 

وو الكساليػػػة التكيفيػػػة واللاكسػػػاليػف مدػػػتػى عػػػالي مػػػغ ذالكساليػػػة غيػػػخ التكيفيػػػة، وأضيػػػخ  وعػػغ ذو 
ات أيزػا الكساليػة غيػخ التكيفيػة، وقػج أوجػحت الأدبيػ وو ذالخجا عػغ الحيػاة واحتخامػا لمػحات مػغ 

التكيفيػػة نذػػاط يقػػػـ بػػو الذػػخز بسجيػػػد شبقػػا لسقتزػػيات السػقػػف لتجػػاوز العػائػػق الكساليػػة أف 
ب شػػػالتػػػي تقػػػف جػػػج إشػػػباع دوافعػػػو وحاجاتػػػو وتحقيػػػق أىجافػػػو بسػػػا يػػػؤدي إلػػػى تحقػػػق الخجػػػا وتج

 . (329:  1999،مرصفى واخخوف الإحباط )

يتسيػػػػدوف  التكيفيػػػػةليػػػػة أف أصػػػػحاب الكسا الػػػػى  ,Hamachek)1978) يظىاماشػػػػواشػػػػار    
الجيػػد الذػاقة التػي يبػحلػنيا، مػغ  بػجعيع معاييخ واقعية لأدائيع، م  اعتقادىع أف متعػتيع تشذػأ

 291978: ) بالإجػػافة إلػػى مػػخونتيع فػػي التقميػػل مػػغ مدػػتػى دقػػة أدائيػػع فػػي مػاقػػف معيشػػة
(Hamachek, 

وف بالكساليػػة التكيفيػػة يختػػػاروف الإفػػخاد الػػحيغ يستػػاز بػػػأف  نطخيػػة الػػتعمع الاجتسػػاعي أكػػجت وقػػج   
، القرػيخ ويدػتبعجوف الاسػتجابات الدػمبية عمػى السػجى البعيػج  سػجىالاستجابات الايجابية عمى ال

فالأفخاد الحيغ يشجدوف الأعساؿ السشاشة بيع بإكسػل وجػو حتػى تتحدػغ صػػرتيع ىػع مػغ يكتدػبػف 
 . ,Bandura) 1751986: الدمػؾ الايجابي التكيفي )
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الى اف ىشػاؾ مجسػعػة مػغ الخرػائز والرػفات التػي يستػاز   ,Ram) 2445راـ ) واشار     
احتخاـ الػػحات، والإنجػػاز، والدػػعي الػػجؤوب، والكفػػاءة الحاتيػػة، بيػػا الافػػخاد ذوو الكساليػػة التكيفيػػة كػػ

   (Ram, 2445 : 176) وتحقيق الحات والانبداشية ويقطة الزسيخ

 ة التكيفيػةالػى أف الكساليػ ,Stoeber & Janssen) 2411سػتػيخ وجاندػػف ) كػل مػغبػيغ    
وأسػاليب  والقجرة عمػى التحسػل، والخجػا عػغ الحيػاة، يةالانبداشعامل مغ  تختبط بسدتػيات عالية

 & Stoeber)2411 484 : )الأكػػاديسي، والػػجعع الاجتسػػاعي لتكيػػف، والانجػػاز، والاداءا
Janssen,  كسا اجاؼ كػل مػغ كػاني ونكبيػدار ، & Nokhbezare, 2413)  Khani)  الػى
الإيجابيػػػػة، مثػػػػل  والخرػػػػائز الكساليػػػػة التكيفيػػػػة يتسيػػػػدوف بالعجيػػػػج مػػػػغ الرػػػػفات وأف  الأفػػػػخاد ذو 

 الػػحاتي والخجػػا عػػغ الحيػػاة فػػي العسػػل مػػ  شػػعػر عػػاـ بالخجػػا والكفػػاءة سػػعييع الػػجائع إلػػى الإتقػػاف
   ( , ,Khani & Nokhbezare 2413     (68 :والدعادة والتخصيط والسثابخة

مػغ خػلاؿ احػجى دراسػاتو الػى اف  (Jaradat et al, 2413) واخػخوف  وتػصػل كػاردت       
الافػػػخاد ذو الكساليػػػة التكيفيػػػة يدػػػجمػف معػػػايخ شخرػػػية عاليػػػة ودرجػػػات تشػػػاقس مشخفزػػػة، امػػػا 

 غ فيػػػع يحرػػػمػف عمػػػى درجػػػات مشخفزػػػة عمػػػى مدػػػتػى معػػػايخ الذخرػػػيةيالأفػػػخاد غيػػػخ الكسػػػالي
(Jaradat, 2413 :648) . 

تكػف لجييع معاييخ مختفعة ولكشيع يحرجوف شعػرا بالمػحة نػاتج  فالافخاد ذوو الكسالية التكيفيةلحا  
عػػغ تحقيػػق الأىػػجاؼ، ويتستػػ  ىػػؤلاء الأفػػخاد بالسخونػػة بحيػػث إذا لػػع يتسكشػػػا مػػغ تحقيػػق أىػػجافيع 
يطمػػػا يذػػعخوف بالخجػػا لأف لػػجييع دافػػ  أكبػػخ وىػػػ تحدػػيغ قػػجراتيع، عمػػى عكػػذ الكسػػالييغ غيػػخ 

سػياء الحيغ يزعػف معاييخ ا عالية ججا م  عجـ وجػد أي قجر مغ السخونػة لػجييع لتقبػل الأداء الأ
 .إذا انخفس عغ تمظ السعاييخ لأف الجاف  لجييع ىػ الخػؼ مغ الفذل

 , 2442 : 215) Rice & Preusser) 

عمػػى درجػػات يتسيػد الصػلاب والصالبػات ذوي الكساليػة التكيفيػػة بحرػػليع وعمى مدتػى التعمع    
تحرػػيمية أعمػػى، وتكػػػف خبػػخاتيع الجراسػػية أكثػػخ إيجابيػػة، ولػػجييع جػػغػط نفدػػية أقػػػل، فالكسػػاليػف 
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الأسػياء يزعػف معاييخ عالية تساما مثل الكسالييغ غيخ الأسػياء إلا أنيػع أكثخ مخونة فػي تقبػل 
 :Gilman & Ashby, 2443) حػجوث أخصػاء بسعشػى أنيػع أكثػخ تخكيػدا عمػػى تحقيػػق أىػػجافيع

إلػى أف  الشفدػي م  السػلبة بذكل كبيخ، حيث يذػيخ الأدبالتكيفية الكسالية كسا ارتبصت  (681
، كسػػا اكػػجت نتػػائج  أكثػػخ مػػغ الصمبػػة العػػادييغ تكيفيػػة العجيػػج مػػغ الصمبػػة السػىػػػبيغ لػػجييع كساليػػة

السػىػػػػبيغ ( عمػػػى اف مدػػػتػى الكساليػػػة التكيفيػػػة لػػػجى الصمبػػػة 2419دراسػػػة )السػػػػمشي وبصايشػػػة ، 
 .  (24 – 23:  2419جاء مختفعا )السػمشي وبصايشة ، 

 التكيفيػػػةالسسيػػدة لمكساليػػة والرػػفات الخرػػػائز  اىػػع ( أف مػػغSchell، 2446بػػيغ شػػيل )و     
أىػػجاؼ واقعيػػة وقابمػػة لمتحقيػػق، فػػي الػقػػت الػػحي غايػػات و عشػػج الصمبػػة أنيػػع قػػادروف عمػػى وجػػ  

اخشػػػػاء اداء اعسػػػػػاليع وميػػػػػاميع وخرػصػػػػػا  الػػػػػشقزيدػػػػسحػف لأنف دػػػػػيع بػجػػػػػػد مجػػػػاؿ لمخصػػػػػأ أو 
 ي مػغ ذو الصػلاب  ,Rim) 2447قػج وصػف ريػع )، و  (Schell، 2446 132 :)الجراسػية مشيػا 
بالسثابخة في أداء العسل والاىتساـ بالتفاصيل في أداء العسػل والتأكيػج عمػي الجقػة  الكسالية التكيفية

 ( Samuel, 2414 : 251) والشطاـ والاىتساـ بالتقييع الخارجي

إلػػػػى تحقيػػػػق الكساليػػػػة دوف تقميػػػػل احتػػػػخاميع لػػػػحاتيع، كسػػػػا  التكيفيػػػػةذػػػػجو الكساليػػػػة شويدػػػػعى م   
يتػػػخاوح بػػػيغ الدػػػمػكيات الدػػػميسة  بحلػنػػػو، بيشسػػػاييدػػػتسجوف الذػػػعػر بالدػػػعادة مػػػغ السجيػػػػد الػػػحي 

اييخ والرحيحة وبيغ الدمػكيات السزصخبة، فالأشخاص الكساليػف الأسػياء يزعػف أىػجافا ومعػ
عاليػة، معقػلة وواقعية، ويكافحػف مػغ أجػل التسيػد، ولػجييع تػقعػات عاليػػة لأنفدػيع، ويدػتستعػف 
بتػقعػػػات ااخػػػخيغ تجػػػاىيع، ويعتقػػػجوف فػػػي جػػػخورة أف يتحقػػػق الكسػػػاؿ والتسػػػاـ، ويعخفػػػػف الجيػػػػد 
الذخرػػػية السصمػبػػػة، ويدػػػسحػف أف تكػػػػف أداءاتيػػػع مخنػػػة، ويقبمػػػػف أخصػػػاءىع، ولػػػجييع إحدػػػاس 

لدػػػخور والخجػػػا والستعػػػة تجػػػاه الجيػػػػد السبحولػػػة، ويػػػخوف أف الكساليػػػة تذػػػجعيع عمػػػى الاسػػػتسخار با
 . ((Blackler, 2411 : 27 – 28  وتحديغ العسل
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 الفخق بيي الكمالية التكيفية والكمالية اللاتكيفية :

 ,Hamache)1978ىامػاش )يعج و صشف السشطخوف والباحثػف مفيػـ الكسالية الى نػعيغ     
فعبخ عػغ جانبييػا  (الدمبي) ( واللاتكيفيالإيجابيالتكيفي )مغ أوائل مغ ميد بيغ جانبي الكسالية 

 يتسيػػػدوف بػجػػػعيع معػػػاييخ التكيفيػػػةذكػػػخ أف أصػػػحاب الكساليػػػة ، و  بالكساليػػة الدػػػػية، والعرػػػابية
، فيعفػي سػػبيل تحقيػػق اىػػجا الجيػػد التػػي يبػػحلػنيا مػػغ وانيػػع يذػعخوف بالايجابيػػةواقعيػػة ،  واىػجاؼ

، بيشسا فػي التي تػاجييعسػاقف الأدائيع في مدتػى دقة  في انيع يتستعػف بالسخونةبالإجافة إلى 
بتسدكيع بسدتػيات ومعاييخ متصخفػة لػلأداء لا يسكػشيع  اللاتكيفيةالسقابل يتسيد أصحاب الكسالية 

الخجػػػا عػػػغ العاليػػػة إلا أنػػػو يرػػعب عمػػػييع  تحكيقيػػا، لػػػحلظ فػػػإنيع عمػػى الػػػخغع مػػػغ بػػػحليع لمجيػػػد
 . ,Hamache) (28: 1978 أدائيع

 نػعاف لمكسالية ىسا: , Adkins & Parker) 1996) كل مغ ادكشذ وباركخحجد كسا    

 : (الدػيةالتكيفية )الكسالية  -1

مػػغ خػػلاؿ الكيػػاـ بجيػػػد وأعسػػاؿ جػػاه اداءه توالبيجػػة ىػػي التػػي يذػػعخ فييػػا الفػػخد بالدػػعادة      
خ يقػجيذػعخ بت، و ى الػحي يطيػخهسدتػ الو  ة الاداءوفقا لجػد ذلظعغ  الحاتي صعبة، ويذعخ بالخجا

تتشاسػب مػ  قجراتػو  جػ  مدػتػياتيقػػـ بػ و  قجراتػو وامكاناتػوويدعج بأدائو ومياراتو وتعجبو  حاتال
 (Stober, 1998: 92) وامكانياتو

   (بيةاالعر) اللاتكيفية الكسالية -2

بػالخغع  او حدػشة عسمػو وجيػػده ليدػت جيػجةالتي يخى الفػخد فييػا أف و  احج اشكاؿ الكسالية ىي   
مػغ جػػػدة أدائػو، ويػػخى أنػػو لابػج أف يكػػػف أفزػػل باسػتسخار، ويرػػاحب ذلػػظ شػعػره بعػػجـ الخجػػا، 

 ويز  لشفدو مدتػيات لا يدتصي  الػصػؿ إلييا بقجراتو وإمكانياتو

, 1996 :534)  (Adkins & Parker . 
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أف الكساليػة التكيفيػة تػختبط بعػجة  (Lociero et al, 2441 ) واخػخوف لػيدػيخو  كسػا يػخى     
 ىعلامػػات تػػجؿ عمػػى الرػػحة الشفدػػية الايجابيػػة مثػػل تقػػجيخ الػػحات والفعاليػػة الحاتيػػة العامػػة وعمػػ
 عكذ ذلظ فإف الكسالية غيخ التكيفية تختبط بالسدتػيات الستدايجة مغ الاكتئاب ومذػاعخ الجونيػة

Lociero et al, 2441: 24-28)) 

إلػى  تذػيخ الكساليػة بذػكل عػاـ الػى اف(، Slaney et al ، 2441اخػخوف )واشػار سػلاني و    
ميػػل شخرػػي متعػػجد الأبعػػاد يتسيػػد بدػػعي الفػػخد نحػػػ الدػػلامة مػػغ العيػػػب، مػػ  وجػػ  معػػاييخ 

 ، وميد بيغ نػعيغ مغ الكسالية ىسا : الفخد عمييا تصمعاتو، وأحكامو الشاقجة لمدمػؾ دقيقة يبشي

الية التي تدعى بالفخد نحػ السعاييخ العالية فػي الكسػاؿ والتسيػد الكسالية التكيفية وىي الكس -1
 في الأداء، وإف كانت لا تسشعو مغ التست  بالرحة الشفدية والتكيف م  ضخوؼ الحياة.

الكسالية الدمبية: ىي الكسالية التي تقػد الفخد إلى عجـ الخجا، والقمػق غيػخ الرػحي، والتػػتخ  -2
 خالي تساما  مغ الأخصاء وسميع مغ العيػب  ءلخةباتو الحثيثة لمحرػؿ عمى أدا

Slaney et al, 2441 :133-134 )) . 

بالدػعي إلػى التكيفيػة عػغ الكساليػة  ,Stoeber & Otto) 2446كسػا عبػخا سػتػيخ وأوتػػ )      
فعبخا عشيا بقمق الكساؿو. فأشػارا إلػى الدػعي إلػى الكسػاؿ بالدػعي  اللاتكيفية الكساؿو، أما الكسالية

والرارـ كستصمب خاص بالحات، بيشسا يسثل قمق الكساؿ متصمبا ميسا  لمفخد الحرػػؿ عمػى القػي 
رجػػا ااخػػخيغ مػػ  انخفػػاض الثقػػة بالػػحات، والقمػػق الستصػػخؼ مػػغ الأخصػػاء، مػػ  اسػػتجابات سػػمبية 

 ,Stoeber & Otto) 2446:  296)لمفذل والانتكاسات السجركة مبال  فييا

، و تتغيػػػخ وفقػػػا لمطػػػخوؼ، وامكاناتػػػو معػػػاييخ الفػػػخد مػػػ  قجراتػػػو ايػػػتتػافػػػق في فالكساليػػػة التكيفيػػػة   
وتتسيػد مذػاعخ الفػػخد فييػا بالخجػػا فإنيػا تعتبػػخ أمػخا  مصمػبػا  لانعكاسػػاتو الايجابيػة عمػػى الفػخد كسػػا 
أضيػػػخت ذلػػػظ نتػػػائج عػػػجة دراسػػػات ففػػػي دراسػػػة تيػػػخي و ونػػػذ و سػػػلاد و ديػػػػي ارتبصػػػت الكساليػػػة 

( كسػػػػػا Stober، 1998: 482لتخصػػػػػيط، وانخفػػػػػاض التدػػػػػػيف )بالأىػػػػػجاؼ العاليػػػػػة وا التكيفيػػػػػة
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( أيزػػا  ارتبصػػت بتأكيػػج الفػػخد لحاتػػو، Davis ,1997 421: ارتبصػػت بتقػػجيخ صػػػرة الجدػػع )
 (142:  2424)الذيسي ،   والتػافق م  ااخخيغ

فػي حالػة ارتفػاع معػاييخ الفػخد عػغ قجراتػو، وانخفػاض  اللاتكيفيػةالكساليػة  في حػيغ ارتبصػت      
 ىػيت وفميت، واشار كل مغ  بعجـ الخجا مخونتو في تغييخ معاييخه وفقا  لمطخوؼ، وشعػره

 ( 199 (Hewitt & Flett,  بػػالخػؼ يترػػفػف الأفػػخاد ذوو الكساليػػة غيػػخ التكيفيػػة  اف الػػى
وقػج ترػل عشػج ،  السدتسخ مغ عجـ تقبل ااخخيغ ليع، والتػػتخ، والقمػق، وفقػجاف الذػيية العرػبي

الإدمػػاف والانتحػػار، ومػػغ ناحيػػة أكاديسيػػة يحرػػل معطسيػػع عمػػى مدػػتػيات تحرػػيل بعزػػيع إلػػى 
 & Hewitt) وعػجـ الخجػا عػغ الحيػاة والشطػخة الدػمبية لمػحاتمتجنيػة، ويدػػفػف عػادة أعسػاليع 

Flett ,1991 :459 ) جػػاليسي وداميػػخ تذػػممػ كػػل مػػغ أشػػار فقػػج مػػغ جيػػة أخػػخى ، و ( 
Gahemi & Damirchillo, 2415) يزػعػف عػادة مػا لأفخاد الكسالييغ غيخ التكيفييغ إلى أف ا

 .(Gahemi & Damirchillo, 2415 : 163 )  لأنفديع تقييسات ذاتية مبال  بيا

 :الكمالية التكيفيةالتي  دخت  النماذج

 (1991انموذج الكمالية متعجدة الابعاد )هويت و ميت ,  اولا :

مػغ أكثػخ الشسػاذج تػأخيخا  فػي دراسػة ( ( Hewitt & Flett ,1991يعػج انسػػذج ىػيػت وفميػت     
، مػػ  الإقػػخار بػػأف الكساليػػة تتزػػسغ ومتعسػػق الكساليػػة، حيػػث يبحػػث فييػػا عمػػى نصػػاؽ واسػػ مفيػػػـ 

 Hewitt & Flett ,2442،  في البيئة السحيصػة الاجتساعيةالجػانب و  لمفخد الجػانب الذخرية
واحػػػػػجة مػػػػػغ اكثػػػػػخ الكػػػػػيع  مفيػػػػػػـ الكساليػػػػػة بأنيػػػػػا(ىػيػػػػػت وفميػػػػػت  )( ، ويػجػػػػػح كػػػػػل مػػػػػغ(255:

الاجتساعيػػة شػػيػعا فػػي السجتسعػػات الرػػشاعية وىػػي مػػغ الدػػسات الذخرػػية التػػي تتسيػػد بالدػػعي 
نحػػػ الانجػػػاز الخػػػالي مػػػغ العيػػػػب ووجػػػ  معػػػاييخ عاليػػػة لػػػلاداء مرػػػحػبة بسيػػػل لتقيػػػيع سػػػمػكيع 

خد ولػحلظ يذػيخ مفيػػـ الكساليػة الػى سػعي الفػ. ((Hewitt & Flett ,1991 :456بذػكل نقػجي 
 ب الاخصاء والعيػب اخشاء الاداء بذػكل تػاـ ،وتجشفي محاولة مشو لػج  معاييخ عالية السدتػى 

تػػؤدي الػػى تبشػػي الكساليػػة كسيكػػاندـ مػاجيػػة لمتػقعػػات  الػالجيػػة ػةأف القدػػ ىػػحا الانسػػػذجيفتػػخض و 
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سػػغ فػػي خػػلاث مكػنػػات لمكساليػػة ذكػػخا أف الفػػخؽ بيشيػػا يكوبيػػحا الرػػجد وجػػعا العجائيػػة الػالجيػػة ، 
فالدػػمػؾ الكسػػالي فػػي كػػل ،  يػجػػو الدػػمػؾ ولػػيذ فػػي الدػػمػؾ بحػػج ذاتػػو ة أو اليػػجؼ الػػحييػػالغا

تختمػػػف فػػػي الػجيػػػة  ولكشيػػػا والسثاليػػة السكػنػػات يػجػػػو بسعػػػاييخ صػػػارمة تجػػشح إلػػػى عػػػجـ الػاقعيػػػة
 مكػنػػات الكساليػػة جدا ىػيػػت وفميػػتوحػػ( (Hewitt & Flett ,2442:255واليػػجؼ والغايػػة 

 :مغ بكل اللاتكيفية()التكيفية و 

 Self-Oriented Perfectionism الكسالية السػجية نحػ الحات  -1

يحػجد الفػخد لشفدػو  وفييػا،  الفخد ذاتو بعة مغانوتذيخ إلى الدمػكيات الكسالية التي تػجو بسعاييخ 
معػػاييخ عاليػػة مػػغ الأداء ويحػػاوؿ الػصػػػؿ إلييػػا، وقػػج تكػػػف الكساليػػة فػػي ىػػحا الاتجػػاه قػػػة دافعػػة 

حية لتحقيػػق أىػػجاؼ عاليػػة فتكػػػف الكساليػػة الإيجابيػػة، أو يسكػػغ أف تكػػػف عامػػل مذػػكل يدػػبب صػػ
الدػػمبية، وبػػحلظ  ليػػةالاحبػػاط وفقػػجاف الذػػيية، وفػػي بعػػس الأوقػػات يدػػبب الانتحػػار، فتكػػػف الكسا

يتزػػػح أف الكساليػػػة بالتػجيػػػو الػػػحاتي قػػػج تكػػػػف إيجابيػػػة أو سػػػمبية، وبػػػحلظ يتزػػػح أف الأفػػػخاد ذوو 
 .إلى الإنجاز أكثخ مغ خػفيع مغ الفذل حاجاتيع ة السػجية نحػ الحات تقػدىعالكسالي

 

   Other Oriented Perfectionism:  الكسالية السػجية نحػ ااخخيغ -2

وتتزػح ،  يزعيا الفػخد لتقيػيع ااخػخيغ لأداء الفػخد و تذيخ إلى التػقعات والسعاييخ الكسالية التي
بػػو معػػاييخ مختفعػػة ويصػػالبيع بتحكيقيػػا، بػػل قػػج يفخجػػيا  فػػي كػػػف الكسػػالي نفدػػو يزػػ  لمسحيصػػيغ

 .بشاء عمى ىحه السعايي،إذ تسثل الكسالية السػجية نحػ ااخخيغ بعجا  بيشذخري ويكيسيع عمييع،

 Socially Prescribed Perfectionism : الكسالية السكتدبة اجتساعيا   -3

معػػػػاييخ صػػػػارمة نابعػػػػة مػػػػغ الأفػػػػخاد الدػػػػمػكيات الكساليػػػػة التػػػػي يؤدييػػػػا الفػػػػخد لتحقيػػػػق وتعشػػػػي     
التػػي يكتدػػبيا الفػػخد مػػغ إدراكػػو لمسػاقػػف الاجتساعيػػة السحيصػػة  وىػػي،  السيسػػيغ لمذػػخز الكسػػالي

مثاليػػا  أو كساليػػا ، كسػػا يػػجرؾ أنيػػع يفخجػػػف عميػػو  أدءا بػػو، ويعتقػػج أف السحيصػػيغ بػػو يتػقعػػػف مشػػو
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مػػق والقبػػاط الأداء بػالتقييع الدػمبي وارت معػاييخ فػػؽ قجرتػو، وىػػحا الػشسط يرػاحبو خػػػؼ مػغ الفذػل
الاجتسػػػػاعي كسػػػػا يتزػػػػح فػػػػي الكساليػػػػة الدػػػػمبية، كسػػػػا أف أصػػػػحاب الكساليػػػػة السكتدػػػػبة اجتساعيػػػػا  
يكػنػف عخجة لبعس الاجصخابات وذلظ يخج  إلى خػػفيع مػغ أف ااخػخيغ يتػقعػػف مػشيع أداء 

الإيجابيػة  بػيغ الكساليػة معيػارا  فاصػلا   يػجػج ولا.( Flett & Hewitter 2448 : 14كساليػا . )
وعسمػػػت السفارقػػػة بػػػيغ ااخػػػار الإيجابيػػػة لمكساليػػػة الستبمػػػػرة فػػػي الحػػػخص عمػػػى الإنجػػػاز  والدػػػمبية

والتسيػػد مػػغ جيػػة، وبػػػيغ أخارىػػا الدػػمبية كعامػػػل خصػػػرة يديػػج مػػػغ احتساليػػة حػػجوث الاجػػػصخابات 
ليػة كسفيػػـ سػمبي الشفدية مغ جية أخخى إلػى جعػل كثيػخ مػغ البػاحثيغ يتخمػػف عػغ ترػػر الكسا

أحػػػػادي البعػػػػج إلػػػػى ترػػػػػرىا كبشػػػػاء شخرػػػػي يتكػػػػػف مػػػػغ ابعػػػػاد مختمفػػػػة تتفػػػػاوت بػػػػيغ الإيجابيػػػػة 
 . ((Hewitt & Flett ,1991: 457 ، وكاف مسغ تبشى ىحه الفكخة ىػيت وفميت والدمبية

 ( بيغ نػعيغ مغ الكسالية ىسا :( Hewitt & Flett ,1991كسا ميد كل مغ ىػيت وفميت    

 : Adaptive perfecionismية التكيفية )الانجابية او الدوية ( الكمال -1

مفيػػـ الكساليػة التكيفيػة بأنيػا سػسة Hewitt&Flett, 2442)اوجػح كػل مػغ ىػيػت وفميػت )    
ايجابيػػة مػػغ سػػسات الذخرػػية الاندػػانية تتسيػػد بعػػجة مسيػػدات مشيػػا رةبػػة الفػػخد فػػي الدػػعي لمكيػػاـ 

مػػػغ الاداء ووجػػ  معػػػاييخ عاليػػػة وجيػػػج يحػػػاوؿ الفػػػخد  بػجػػ  ترػػػػرات وتػقعػػػات عاليػػػة ومختفعػػػة
الػصػػػؿ الييػػا وحخصػػو وسػػعيو نحػػػ اداء اعسػػاؿ وميػػاـ خاليػػة مػػغ الاخصػػاء او تجشػػب الاخصػػاء 

 .  Hewitt & Flett, 2442 :258-259))والعيػب التي تؤخخ عمى كساؿ الاداء وتسامو

اح مػػغ اجػػل اف يكػػػف الكفػػو  وىػػي تسثػػل سػػسة شخرػػية تترػػف بالدػػعي نحػػػ تجشػػب العيػػػب    
 :(33 خاليا مغ الاخصاء واف يتقغ كل جػانب حياتو ووجػ  تػقعػات عاليػة مػغ الأداء الفخد اداء

, 1991 Flett Hewitt &)  شخرػي يتدػع بالكفػاح مػغ  بيػتخک، كسػا انيػا تذػيخ الػى بشػاء او
 ، (Flett & Hewitt, 2442 :84أجػل تجػاوز الأخصػاء، ووجػ  معػاييخ عاليػة مػغ الأداء )

بالدػػػعي الحثيػػػث نحػػػػ التسيػػػد تتسيػػػد  لػػػجى الفػػػخد ندعػػػة شخرػػػية التكيفيػػػة الكساليػػػةبالتػػػالي تذػػػكل 



 اطار نظري ....   الثاني الفصل
 

 

20 

الدػػعي لمخمػػػ مػػغ بػػحؿ السديػػج مػػغ الجيػػػد ووجػػ  السعػػاييخ الجيػػجة لػػلاداء و مػػغ خػػلاؿ والانجػػاز 
 : Hewitt & Flett, 2442) 258) لدمػكو جيجةالعيػب ، يخافقو تقييسات ورقابة 

مػغ خػلاؿ الجراسػات التػي اجخوىػا بػأف  (& Flett Hewitt (1991 ,ت وتػصػل ىػيػت وفميػ   
الكسالية التكيفية تختبط بالكثيخ مغ الافكار والرفات الايجابية لجى الافخاد كتقجيخ الػحات وارتفػاع 
السخونة في التعامل م  السػاقف الحياتية السختمفػة والذػعػر بالخجػا الػحاتي والخجػا عػغ الحيػاة ، 

 ,ا بالانفعالات الدمبية والاجصخابات الشفدية كالقمق والتػتخ والخػؼ والاكتئاب كسا تختبط عكدي
1991 :556) Flett Hewitt &) . 

 Non- Adaptive perfecionism الكمالية اللاتكيفية )الدمبية او العرابية(  -2

ػجػػػد ف  الفػػخد إلػػى وجػػ  السعػػاييخ العاليػػة لمػػحات ول خػػخيغ والاعتقػػاد بجسػػسة شخرػػية تػػ تسثػػل 
 ) كسػػا أشػػار ىػيػػت وفميػػت،  متصمبػػات غيػػخ واقعيػػة مفخوجػػة مػػغ البيئػػة الاجتساعيػػة السحيصػػة بػػو

1991 (Hewitt & Flett بػالخػؼ السدػتسخ مػغ  يترػفػف  الأفػخاد ذوو الكساليػة غيػخ التكيفيػة
وقػج ترػل عشػج بعزػيع إلػى  ، عجـ تقبل ااخخيغ ليػع، والتػػتخ، والقمػق، وفقػجاف الذػيية العرػبي

اف والانتحػػػػار، ومػػػػغ ناحيػػػػة أكاديسيػػػػة يحرػػػػل معطسيػػػػع عمػػػػى مدػػػػتػيات تحرػػػػيل متجنيػػػػة، الإدمػػػػ
 .  Gahemi & Damirchillo, 2415 :165 ))ويدػفػف عادة أعساليع الجراسية 

معػاييخ الفػخد عػغ قجراتػو، وانخفػاض مخونتػو فػي تغييػخ  بأرتفػاع اللاتكيفيةالكسالية  و ارتبصت    
 & Hewitt) 199 ) ىػيػت وفميػت، واشار كل مغ  بعجـ الخجا معاييخه وفقا  لمطخوؼ، وشعػره

Flett,   ،وكثيػخ اللاتكيفيػة إلى وجػػد ارتبػاط إيجػابي بػيغ الكساليػة  دراساتيع بعستػصمت  ولقج
، السدػػػتػيات السختفعػػػة مػػػغ الاحتػػػخاؽ الشفدػػػي و مػػػغ الاجػػػصخابات الشفدػػػية مثػػػل: الاكتتػػػاب والقمػػػق 

خفػػػ  مػػػغ اسػػػتعجاد الفػػػخد لزصػػػابة يذػػػكل عامػػػل خصػػػػرة ت فيػػػةاللاتكيوىػػػحا يػػػجؿ عمػػػى أف الكساليػػػة 
بالاجػػصخابات الشفدػػية، وىػػحا يعػػػد إلػػى أف سػػعي الفػػخد نحػػػ الكسػػاؿ أجػػاؼ جػػغػشا  عمػػى الفػػخد 

 ,Hewitt  et al) .نتيجػة لحخصػو عمػى تحقيػق معػاييخ ومتصمبػات قػج تجػشح إلػى عػجـ الػاقعيػة
بػػالقبػؿ السذػػخوط  اللاتكيفيػػة لكساليػػةيتسيػػد الأشػػخاص الػػحي يتدػػسػف با، كسػػا  (74 : 2417
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 Flett) بذخوط دقيقة لأنفديع، م  اتداميع بالقمق السفخط مغ رفس ااخخيغ، وعجـ قبػػليع ليػع
et, al, 2446 : 12) . 

 (:  1992ثانيا :  انموذج الكمالية )سلاني واخخوث , 

، فقػػج اسػػتسخوا فػػي وقياسػػو لكساليػػة لتفدػػيخ مفيػػػـ ابػجػػ  نسػػػذج  (1992) وزملائػػو سػػلانيقػػاـ  
واعتسػػجوا فػػي تصػػػيخ مكياسػػيع عمػػى  2441الػػى عػػاـ  1992تصػػػيخ مكياسػػيع لمكساليػػة مػػغ عػػاـ 

وما استقخؤوه مغ نتائج الجراسػات  (Slaney & jhonson 1992)السكياس الاصمي الحي اعجه 
وعمػى الجراسػة الشػعيػة  ((Frost et al, 1991 : Flett & Hewett , 1991عمػى مكياسػي 

 ةالسبشية عمى مقابلات شخري (Slaney & Ashpy،. 1996اجخاىا )التي 

(130 :2441 .،Slaney, et al)    . 

ميل شخري متعجد الأبعاد يتسيػد بدػعي الفػخد  تذيخ الىالكسالية بذكل عاـ واشاروا الى اف     
اقػػجة الفػػخد عمييػػا تصمعاتػػو، وأحكامػػو الش نحػػػ الدػػلامة مػػغ العيػػػب، مػػ  وجػػ  معػػاييخ دقيقػػة يبشػػي

ومػػغ خػػلاؿ دراسػػاتيع واشلاعيػػع عمػػى  (Slaney & Ashby ، 1996  (393 :لمدػػمػؾ
 السقاييذ الدابقة وتصػيخ مكياسيع استقخوا عمى خلاخة ابعاد لمكسالية ىي :

 . تذيخ إلى تحجيج مدتػيات عالية للأداء Standards)السعاييخ ) -1

 . فيذيخ إلى تفزيل التختيب والتشطيع Order))التشطيع - 2

إدراؾ الفػػػخد لمفػػػخؽ بػػػيغ معػػػاييخ الأداء التػػػي وجػػػعيا لشفدػػػو  ىػػػػ (Discrepancy)التشػػػاقس 3-
 وبيغ أدائو الفعمي. 

وذكػػخوا أف السعػػاييخ، والشطػػاـ مػػثلا البعػػجيغ الإيجػػابييغ لمكساليػػة، بيشسػػا مثػػل التشػػاقس الكساليػػة     
نػػعيغ مػغ أنػػاع يغ ، كسػا ميػد سػلاني وزمػلاؤه بػ (Slaney et al ، 1312441: الدػمبية )

 :الكسالية ىسا
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وىي الكسالية التي تدعى بػالفخد نحػػ السعػاييخ العاليػة فػي الكسػاؿ والتسيػد : الكسالية التكيفية  -1
 1996) في الأداء، وإف كانت لا تسشعو مغ التست  بالرحة الشفدية والتكيف مػ  ضػخوؼ الحيػاة

: 393، Slaney & Ashpy) ،دلاني وزمػلاؤهوشبقػا  لػػ (2441 Slaney et al , فالكساليػة )
التكيفيػػػة تعشػػػي اسػػػتجابة الذػػػخز وتكيفػػػاو مػػػ  السعػػػاييخ العاليػػػة فػػػي الأداء والتحرػػػيل والشطػػػاـ، 
واسػػتجابتو لا تكيفيػػا بصخيقػػة يدػػػدىا التشػػاقس، مسػػا يعشػػي أف الكساليػػة إمػػا أف تكػػػف تكيفيػػة أو لا 

د وكفاحػو لمذػعػر بالفعاليػة وفػي إشػار سػعي الفػخ  (Slaney et al ،  2441: 132 ) تكيفيػة
والػصػػػػؿ إلػػػى الإسػػػتقلالية التػػػي تدػػػاعج فػػػي تسكيشػػػو الشفدػػػي، نجػػػج أف الفػػػخد تتخسػػػخ لجيػػػو بعػػػس 
الرػػػفات التػػػي تكػػػػف لػػػو صػػػػرة ذاتيػػػة عػػػغ نفدػػػو، وىػػػحه الرػػػػرة الحاتيػػػة إذا مػػػا غمفػػػت بالجػانػػػب 

جيػو جػدء ىػاـ وصػحي الإيجابية وحققت لو الذعػر بالدػعادة والأمػل والشجػاح فإنػو يشسػػ ويتصػػر ل
 وجػػػخوري فػػػي شخرػػػيتو وىػػػػ الكساليػػػة التػافكيػػػة والتػػػي تسثػػػل قػػػػة دافعػػػة ومعخفػػػة داخميػػػة ورةبػػػة

ومفيػجة  لزبجاع تجفعو إلى الكياـ بأفزل ما يدتصيعو، حيث تختبط الكسالية التكيفية بشتائج إيجابية
 (Slaney & Ashpy ، (1996:393    مثل الرحة الشفدية

بية: ىي الكسالية التي تقػد الفخد إلى عجـ الخجا، والقمق غيخ الرحي، والتػتخ الكسالية الدم -2
:  132)  عمػػػى أداء خػػػالي تسامػػػا مػػػغ الأخصػػػاء وسػػػميع مػػػغ العيػػػػبلخةباتػػػو الحثيثػػػة لمحرػػػػؿ 

2441 ، Slaney et al) . 

 لع جة لمكمالية التكيفية (Hewitt & Flett ,1991)هويت و ميت  انموذج ةالباحث توقج تبن 
 مبخرات منها ما نأتي :

( وىسػا اصػحاب Hewitt & Flett ,1991مكياس الكسالية التكيفية لػػ) تتبش ةلاف الباحث  -1
 ىحا الانسػذج .

يعج ىػحا الانسػػذج مػغ اوائػل الشسػاذج التػي تشاولػت مفيػػـ الكساليػة التكيفيػة بذػكل شػسػلي  -2
 .  ومتعسق 
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 فميػػػت وىػيػػػتيبيػػػة  التػػي أجخاىػػػا والجراسػػػات التجخ ،بػػػالكثيخ مػػغ الأبحػػػاث ، الانسػػػػذجدعػػع  -3
 .عمى عيشات مختمفة

 

 المحور الثاني

   environment creative The : البيئة الابجاعية المجركة

 

 مفهوي البيئة الابجاعية المجركة :

وتحشػػ عمييػا  بحرة الإبجاع مػجػدة في كػل إندػاف .. ومتػى مػا تييػأت ليػا بيئػة صػالحة تخعاىػا   
أزىػارا  ورياحيشػا  .. ولزبػجاع  جىا بساء الحياة وخرب التخبػة نسػت وأيشعػتوتحخث أرجيا .. أو تس

البيئػػػػة الجاخميػػػػة لزندػػػػاف والبيئػػػػة  اسػػػػتشباتو ونسػػػػػه ورعايتػػػػو . . وىسػػػػا فػػػػي عسميػػػػةبيئتػػػػاف تػػػػؤخخاف 
بالاندػاف كصخيقػة التفكيػخ  العػامػل الجاخميػة الخاصػةأما الأولى فتتسثػل فػي جسمػة مػغ  ,الخارجية 

بيئػػػة التػػػي الالبيئػػػة الخارجيػػػة لزندػػػاف فتتسثػػػل فػػػي  أمػػػامكانػػػات والسػاىػػػب ... الػػػخ ، والقػػػجرات والا
وتتزػػػسغ مجسػعػػػة مػػػغ البيئػػػات السختمفػػػة كالبيئػػػة الاسػػػخية والبيئػػػة السجرسػػػية فييػػػا، ويحيػػػا يعػػػير 

 ( يػجح تفاعل البيئتيغ لانتاج الابجاع  1والاجتساعية ... الخ ، والذكل ) 
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 الجاخمية والبيئة الخارجية في انتاج الابجاع ( تفاعل البيئة 1شكل ) 

 (33 – 32:  2412)الاعدخ ، 

التي تستاز بيسا البيئة والتػي الاجتساعي و الشفدي الفيديقي و تتحجد البيئة في الطخوؼ والسشاخ و    
تختمػف عػغ البيئػات  عػامػل وضػخوؼتتكػػف مػغ  بيئة. وبسا أف كل يعير فييا الفخد او يعسل بيا

فػإف ولػحلظ ، كانت البيئة اسخية اـ مجرسػية او ميشيػة او غيخىػا مػغ البيئػات الاخػخى  سػاء الاخخى 
فعمػػى ،  فػػي جػانػػب كثيػػخة فيسػػا بيشيػػاويسكػػغ أف تختمػػف البيشػػات ،  كػػل بيئػػة ىػػي فخيػػجة مػػغ نػعيػػا

 الاقترػاديو الاجتسػاعي التخبػػي و سبيل السثاؿ لا الحرػخ، نجػج اختلافػات واجػحة فػي السدػتػى 
ما تشعكذ عغ ىحه البيئات مػغ انعكاسػات مػغ شػأنيا اف تذػكل اختلافػات نفدػية  والثقافي وكحلظ

 (31 – 34:  2416ومعخفية عشج الافخاد )باعجي ، 

مػػػػػغ  الافػػػػخادبسرػػػػادر الػػػػتعمع وفػػػػخص اكتذػػػػػاؼ مػػػػا لػػػػجى  وخخيػػػػػة البيئػػػػة غشيػػػػة وحيشسػػػػا تكػػػػػف    
تصػػػػيخ تحتيػػػة لبػػػخامج بسثابػػػة البشيػػػة التكػػػػف  وقػػػجرات وامكانػػػات وتػجيػػػات اسػػػتعجادات واىتسامػػػات

 (392 – 391:  2416)مرصفى ،  تشسية التفكيخ والإبجاعل خرائريع الحاتية

السحصػػة  الاسػػخيةبيئػػة التسثػػل  بسعشاىػػا الاوسػػ  تذػػتسل عمػػى بيئػػات متعػػجدة ومختمفػػة البيئػػةو      
وبيئػة  ةيػجامعبيئة الالو والبيئة السجرسية البيئة الاجتساعية، خع تمييا ، الفخد التي يعير فيياالاولى 
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 ، فػجػػػد.... الػػخ  ... فزػػلا  عػػغ البيئػػة الاقترػػادية والدياسػػية العامػػة العسػػل او البيئػػة الػضيفيػػة
البيئة التي تستاز بتػفيخ الفخص الخاصة بالتعمع واكتذاؼ مػاىب الافخاد وتصػيخ قجراتيع وتعديػد 

البيئػػات  فػػي حػػيغ نجػػج افابتكػػاراتيع مػػغ شػػأنيا اف تحفػػدىع نحػػػ مديػػج مػػغ الشتاجػػات الابجاعيػػة ، 
تشعػػػجـ فييػػػا الفػػػخص الستكافئػػػة أو التػػػي تقػػػػـ عمػػػى الجبػػػخ والإكػػػخاه، أو تمػػػظ التػػػي لا تػػػؤمغ  التػػػي

تمػػظ التػػي لا تيػػتع بالإنجػػاز الججيػػج أو التػػي يعػػاني أفخادىػػا مػػغ عػػغ بػػالسحفدات أو الػػجواف  فزػػلا  
قػػاؿ عشيػػا بيئػػة معدػػخة جػػغط الػقػػت ىػػحه أو تمػػظ تقتػػل الإبػػجاع وتخسػػج جحوتػػو ؛ ولػػحا يرػػح أف ي

 (29:  2412)الاعدخ ، لزبجاع 

( إلػػػى أف الإبػػػجاع ىػػػػ بشيػػػة مخكبػػػة مػػػغ أربعػػػة عشاصػػػخ Rhodes 1961أشػػػار رودس )فقػػػج    
 التػػػي يػػػجركيا الفػػػخد ، الذػػػخز السبػػػجع، والعسميػػػة الإبجاعيػػػة والسشػػػتج الإبػػػجاعي، والبيئػػػة الإبجاعيػػػة

لػػػحي يتػاجػػػج فيػػػو الفػػػخد والػػػحي أ نػػػتج فيػػػو السشػػػػتج إلػػػى السكػػػاف ا السجركػػػة وتذػػػيخ البيئػػػة الإبجاعيػػػة
الإبػػجاعي والػػحي تحػػجث فيػػو العسميػػة الإبجاعيػػة، وتشصػػػي عمػػى فيػػع مجسػعػػة مػػغ العػامػػل الفخديػػة 

عمى أنيا العلاقػة بػيغ  السجركةوالدياقية، كالسشاخ والثقافة. كسا ويجب الشطخ إلى البيئة الإبجاعية 
  (345 : 1961 , الطخوؼ البيئية التػي تسشػ  الإبػجاع أو تعػدزهالأفخاد وبيئاتيع، وىحا ميع لتقييع 

Rhodes) . 

( بػأف البيئػة الابجاعيػة السجركػة تعبػخ Tierney et al (1999 , كسػا اوجػح تيخنػاي واخػخوف   
عػػػػغ البيئػػػػة التػػػػي تعسػػػػل عمػػػػى مخاعػػػػاة الطػػػػخوؼ والعػامػػػػل الذخرػػػػية والطػػػػخوؼ العػامػػػػل البيئيػػػػة 

 : 1999 , يغ الفػخد والبيئػة سػيػلج عسػلا ابػجاعيا عاليػا مػغ الفػخد وتفاعلاتيػا فػالتػافق العػالي بػ
591) Tierney et al) 

( عمػػى اف البيئػػة الابجاعيػػة السجركػػة تعكػػذ Puccio et al, 2444واكػػج بػشػػيػ واخػػخوف )   
عسميػػة الارتبػػاط والتفاعػػل الايجػػابي والحكيقػػي بػػيغ الافػػخاد وبيئػػاتيع مسػػا يػلػػج مدػػتػيات عاليػػة مػػغ 

واشػػػار بيجػػػخاس  (Puccio et al, 2444:  227لسشتجػػػات الفكخيػػػة والدػػػمػكية )حجاخػػػة ا
(2447،Bigras) البيئػػػػػة الساديػػػػػة والعاشفيػػػػػة  الػػػػػى اف البيئػػػػػة الابجاعيػػػػػة السجركػػػػػة تذػػػػػتسل عمػػػػػى
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البيئػة الابجاعيػة السجركػة وتسػشح لمفػخد سػي بالشدػبة يوالشساذج التي تداىع فػي بشػاء سػياؽ تخبػػي تعم
مثػػػػل أسػػػػمػب التخبيػػػػة  قػػػػجرات الفػػػػخدأىسيػػػػة كبػػػػخى لمعػامػػػػل التػػػػي تشسػػػػي سػػػػخية متسثمػػػػة بالبيئػػػػة الا

ة التػػػي تدػػػاعجه فػػػي حػػػل السذػػػكلات ػنيػػػالػػػجيسقخاشي والألعػػػاب التخبػيػػػة والأنذػػػصة والبػػػخامج التمفدي
وتصػيخ لغتو خػع الكذػف عػغ قجراتػو الإبجاعيػة الستشػعػة وعسػمػا فيشػاؾ إجسػاع حػػؿ أىسيػة إقامػة 

 ,Bigras & Cantin ة والسجرسػة سػعيا وراء تحقيػق ىػحا اليػجؼ السشذػػدروابط وخيقة بيغ الأسخ 
2447 : 195)) 

مؤسدة تخبػيػة تشػػب بانيا  البيئة الابجاعية السجركة( ( Wechsler, 2448ويػجح ويذدمخ    
عػػغ السجتسػػ  فػػي رعايػػة أبشائػػو وتػػخبيتيع عمػػى التفكيػػخ والإبػػجاع، ولػػحا فػػإف الحاجػػة ماسػػة لإعػػادة 

فػي تخبيػة أبشػاء السجتسػ  لعرػخ بػات التغيػخ  ىحه البيئاتور الحي يجب أف تقػـ بو الشطخ في الج
فيو سسة أساسية، وأصبحت فيو القجرة عمى الإبجاع متصمبا لا بػج مشػو لإنجػاز عسميػة التكيػف بػيغ 

 . (Wechsler, 2448 : 296) الفخد ومجسل الستغيخات السحيصة بيا

الابجاعية السجركة مغ خػلاؿ الطػخوؼ وعػامػل التعديػد البيئة  Runco, 2414)وبيغ رانكػ )    
التي تػفخىا البيئة التي يعسل فييػا الفػخد السبػجع وتشسيػة قجراتػو ومياراتػو العقميػة سػػاء كانػت البيئػة 
الاسػػػخية او السجرسػػػية او غيخىػػػا وىػػػحا مػػػا يػػػؤدي الػػػى تحفيػػػد الفػػػخد نحػػػػ انتػػػاج الدػػػمػؾ الابػػػجاعي 

 Runco, 2414):413والاىتساـ بو وتصػيخه ) 

 وخرػصػا عمػى مدػتػى البيئػات السجركة أف البيئة الإبجاعية ,Keller) 2411وذكخ كيمخ )     
مجسػعػػػػػة الطػػػػػخوؼ والعػامػػػػػل والسكػنػػػػػات البذػػػػػخية والساديػػػػػة التػػػػػي تحػػػػػيط  تعبػػػػػخ عػػػػػغة يالسجرسػػػػػ

كػادر بالسبجعيغ والسػىػبيغ؛ والتي تؤخخ في تشسية الإبجاع والابتكػار، ويتسثػل الجانػب البذػخي فػي 
إدارة السجرسػػة مػػغ إداريػػػيغ ومعمسػػيغ ومذػػػخفيغ وشػػلاب، أمػػا الجانػػػب السػػادي يتسثػػػل فػػي معػػػاييخ 
الجػػػػدة الذػػػسػلية فػػػي البشػػػاء، وخاصػػػة الفزػػػاء الػاسػػػ ، مػقػػػ  السجرسػػػة الشطافػػػة الدػػػلامة العامػػػة 

وقػة التختيب والتجسيل اليشجسي، السسخات السشاسػبة، ترػسيع الغػخؼ الرػفية والسقاعػج الشػافػح، الأر 
، وركػػغ السرػػادر  والأركػػاف كػػخكغ السكتبػػة، وركػػغ السختبػػخ الخػػاص بالحاسػػػب والخػػاص بػػالعمػـ
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والسدخح، بالإجافة إلى تػاجػج السخافػق العامػة مثػل السلاعػب، والحػجائق والحسامػات وذلػظ لتكػػف 
 ,Keller) 2411:  1 - 2)                لمصالب البيئة الإبجاعية محببة وملائسة ومحفدة

( مفيػػػـ البيئػػػة Zakirova & Purik, 2416كسػػا شػػخح كػػل مػػػغ زاكخوفػػا وبػرايػػظ )      
الابجاعيػة السجركػػة مػغ خػػلاؿ الحػجيث عػػغ البيئػػة السجرسػية ومػػا تػػفخه ضػػخوؼ خاصػة تعسػػل عمػػى 
تشسية القجرات العقميػة لػجى مشدػػبييا لخمػق مذػاري  عمسيػة ذات قيسػة جساليػة عاليػة تذػج  العسػل 

خيق تكػػيغ الطػخوؼ الابجاعيػة داخػل السجرسػة بسػا فػي ذلػظ شػخؽ التػجريذ الابجاعي وذلظ عغ ش
الشذط )العرف الحىشي ، العسل في مجسػعات ابجاعية ، مسارسة العسػل الشقػجي ، الحػػار البشػاء 

 ، القجرة عمى فيع واجخاء تحميل امػر الفغ والترسيع( وىحا ما يصػر قجرات ابجاعية فعالة

  (2323  :Zakirova & Purik, 2416) . 

البيئػػػة التػػػي  تعكػػػذ السجركػػػة إلػػػى أف البيئػػػة الإبجاعيػػػة (,Nichols 2417)وأشػػػار نيكػػػػلاس     
يشسػػػ فييػػا الفػػخد ويتصػػػر سػػػاء أكانػػت بيئػػة أسػػخية أو مجرسػػية، أو بيئػػة عسػػل، أو السجتسػػ  بذػػكل 

يزػػا عمػػى عػػاـ؛ فالبيئػػة إمػػا أف تكػػػف محفػػدة لزبػػجاع وداعسػػة لػػو، أو مقػجػػة ،ومعيقػػة، وقػػج أكػػج أ
تػػأخيخ البيئػػة السحيصػػة عمػػى الفػػخد وتصػػػر الإبػػجاع لجيػػو، إجػػافة إلػػى أف تصػػػر الذخرػػية السبجعػػة 

جاع، والتػػػي تػػػػفخ مشػػػاخ وضػػػخوؼ عسػػػل ملائسػػػة لػػػجعع الصاقػػػات بػػػلز يئػػػة عسػػػل داعسػػػةبمخىػػػػف ب
يحػػجث  الإبجاعيػػة لسشدػػػبييا وتعديػػد خقافػػة الإبػػجاع والابتكػػار داخػػل السشطػمػػة التخبػيػػة، فالإبػػجاع لا

:  32 - 33) برػػػرة عذػػػائية وانسػػا يعػػدز مػػغ خػػلاؿ عػامػػل ذات علاقػػة بالبيئػػة السعػػدزة لػػحلظ
2417 Nichols,) . 

أحػػػج السكػنػػػات الأساسػػػية لسفيػػػػـ الإبػػػجاع والسػلبػػػة،  الابجاعيػػػة السجركػػػةتعػػػج البيئػػػة ولػػػحلظ       
ساديػػػة والاجتساعيػػػة مػػػغ مجسػػػػع الستغيػػػخات ال السشاسػػػب والطػػػخوؼ السلائسػػػةتذػػػكل السشػػػاخ كػنيػػػا 

ىػػػحه البيئػػػة داخػػػل  الابجاعيػػػةوالإداريػػػة التػػػي تحكػػػع العلاقػػػة بػػػيغ الأشػػػخاؼ ذات العلاقػػػة بالعسميػػػة 
 . (De Souza (148 : 2444 ,ا وخارجي
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 الابجاعية المجركةخرائز البيئة  

 البيئػػػاتالسشاسػػػبة تترػػػف بػػػالتشػع والاخػػػتلاؼ الشدػػػبي بػػػيغ  الابجاعيػػػة السجركػػػةمػػػ  أف البيئػػػة    
 :خرائز ومعاييخ مذتخكة عشج التػخيق التخبػي مغ أبخزىا ، إلا أف لياالاخخى 

 .أف تكػف البيئة جسيمة ونطيفة -1

 .أف تلاحق البيئة بالإصلاحات و التجسيل الحي يحدغ سمػؾ مغ بجاخميا -2

 ع. وتقػي فييع روح الإنجاز والإبجا  الافخادالتي تطيخ إنجازات  الفعاليات والشذاشاتإقامة  -3

بالسرػػػادر والسػػػػاد  ومخيحػػػة وجحابػػػة مجيػػػدة الاعسػػػاؿ والسيػػػاـأف تكػػػػف البيئػػػة مشاسػػػبة لتشفيػػػح  -4
 ، ومشطسة.اللازمةوالأدوات 

 .بالقخارات البيئةأف تكػف بيئة يتع فييا صش  القخارات بالسذاركة فلا يشفخد مجيخ  -5

 .أف تكػف البيئة السادية كالسباني وغيخىا جيجة -6

 .بيغ العامميغ في البيئة  الدمالة سيادة روح -7

 .أف تكػف البيئة بيئة ىادئة خالية مغ الاجصخابات وتتدع بالشطاـ -8

 .الافخادولية عشج ؤ أف تبتجع البيئة الػسائل التي تجعع الدمػؾ الحدغ والستدع بالسد  -9

خاتيجياتو لتمبيػة وإسػت التعامل معيػع، وتشػي  أساليب ع، وإمكاناتيع، واىتساماتيالافخادحاجات  -14
 . ( 31 – 34:  2417)بمحاج ،  وتػجياتيعيع الحاجات، ومخاعاة ميػل ىحه

 لمبيئة الابجاعية المجركة :العوامل المعدزة 

( الػػى اف البيئػػة الابجاعيػػة السجركػػة تتصمػػب عػػجة عػامػػل لتكػػػف Arthur, 1985اشػػار ارخػػخ )   
 ىي :  بيئة معدزة ومحققة لمعسل الابجاعي ومغ ىحه العػامل
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بعيػػػجا عػػػغ  افكػػػارىع ووجيػػػات نطػػػخىعالأمػػػغ والصسأنيشػػػة، واحتػػػخاـ و  العػػػامميغ بالانتسػػػاءشػػػعػر  -1
 وعجـ الاحتخاـ الخػؼ والتيجيجالذعػر ب

 .الجيج والقجرة عمى الجج والسثابخة مديج بحؿنحػ  لمعامميغ وتحفيدىعتػفيخ الجافعية اللازمة  -2

 والذعػر بالعجالة لمثقة بأنفديع وبااخخيغيغ الستكافئة لجسي  العامم تييئة الفخص -3

مػ  بعزػيع، والإدارة، ،  العامميغبيغ  لتقجيع السداعجة الستبادلة تػفيخ فخص التػاصل الفعاؿ -4
 .في إشار تعاوني تذاركي

 .الرحية، وشخوط الدلامة العامة والعػامل مخاعاة جسي  الطخوؼ -5

 والاىتساـ والاحتزاف خعايةملوحاجتيع  الافخاد جسيعامخاعاة حقػؽ  -6

 . لمعامميغ واستثساره استثسارا امثلاستغلاؿ الػقت الستاح  -7

للاشػػػػلاع عمػػػػى كػػػػل مػػػػا ىػػػػػ ججيػػػػج فػػػػي مجػػػػاؿ  والعػػػػالسي الانفتػػػػاح عمػػػػى السجتسػػػػ  السحمػػػػي -8
 . (Arthur, 1985:  76 - 77)  والحخص عمى مذاركة قػى السجتس  الاختراص

الدػػمػكيات الرػػفية التػػي تعػػدز الإبػػجاع وتتساشػػى  ,De Souza) 2444وحػػجد دي سػػػزا )     
وىػي إتاحػة الػقػت للأفكػار والتفكيػخ الإبػجاعي )وقػت الفكػخة(،   (Ekvall,1996) اكفاؿ م  أبعاد

ومكافأة الأفكار والسشتجات الإبجاعيػة )التحػجي(، وتذػجي  السخػاشخ السعقػلػة السخػاشخة(، الدػساح 
ح افتخاجػػات )نقػػاش( استكذػػاؼ البيئػػة البحػػث عػػغ للأخصػػاء، تخيػػل وجيػػات نطػػخ أخػػخى أو شػػخ 

الاىتساـ والسذكلات وتػليج فخجيات متعجدة، مػ  التخكيػد عمػى الأفكػار العامػة بػجلا مػغ الحقػائق 
 ,De Souza) 2444: 149 السحجدة والتفكيخ في عسميات التفكيخ )

ؿ تػفخىػػا (  تدػػ  محػػجدات مػغ شػػأنيا اف تعسػػل فػي حػػاSahlin, 2441كسػا حػػجد سػابميغ )     
 عمى خمق بيئة ابجاعية مجركة وىحه العػامل او السحجدات ىي :
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( : البيئات الابجاعية ىي بيئات سخية فػي عصائيػا العمسػي والسعخفػي Generosityالعصاء ) -1
 لافخادىا كسا انيا تحتػي عمى افخاد لجييع معخفة ويتبادلػف الخبخات فيسا بيشيع .

(: يجػب اف تكػػف A sense of communityو السجتسػ  )الاحدػاس بالانتسػاء لمسؤسدػة ا -2
البيئة الابجاعية السجركة قػادرة عمػى تػليػج شػػر الافػخاد بالانتسػاء ليػا مػغ خػلاؿ مػا تقجمػو ليػع مػغ 

الامػػاف والدػػعادة ، كسػػا انيػػا تكػػػف قػػادرة عمػػى التغمػػب عمػػى الاختلافػػات التػػي و الاحتػػخاـ  مذػػاعخ
 التشازؿ عغ احداس اي فخد بيػيتو . و لتزحيةتقدع افخادىا الى فئات مختمفة دوف ا

( : اف ما يسيػد البيئػات الابجاعيػة ىػػ السػؤىلات العمسيػة Qualicationsالسؤىلات السيشية ) -3
لمبػػػػػاحثيغ او العػػػػػامميغ فييػػػػػا ، الػػػػػػعي بسػػػػػا يعخفػنػػػػػو ومػػػػػا لا يعخفػنػػػػػو فالسعخفػػػػػة العمسيػػػػػة بسجػػػػػاؿ 

، فػػػي حػػػيغ اف الػػػشقز فػػػي السػػػؤىلات التخرػػػز يؤىػػػل الفػػػخد لمخػػػخوج الػػػى عػػػالع غيػػػخ مػػػألػؼ 
 العمسية لا يعدز الابجاع .

( : اف تشػػػع الخبػػخات والسعػػارؼ والتخررػػات جػػسغ بيئػػة الابػػجاع يعسػػل Diversityالتشػػػع ) -4
عمى الخخوج باعساؿ ونتاجات ابجاعية وتعديد الانتاجيػة كسػا اف تشػػع خبػخات الفػخد الػاحػج وتسيػده 

اىسة فعالػػػػة فػػػي تعديػػػػد الشتاجػػػات الابجاعيػػػػة والابتكاريػػػة فػػػػي بالثقافػػػات العامػػػػة كػػػحلظ يدػػػػاىع مدػػػ
 . السؤسدة التي يعسل بيا

(: يجػب اف تبشػى البيئػة الابجاعيػة السجركػة عمػى Trust and toleranceالثقػة والتدػامح ) -5
اسػػػذ الثقػػػة الستبادلػػػة والتعامػػػل الجيػػػج بػػػيغ اعزػػػائيا او بػػػيغ الادارة والاعزػػػاء لتعديػػػد الاعسػػػاؿ 

تجشػػب الاخصػػاء والعيػػػب وتجاوزىػػا وعػػجـ التخكيػػد عمييػػا، ولتػليػػج الثقػػة يجػػب الحسايػػة السذػػتخكة و 
مػػغ الدػػخخية والاسػػتيداء لاف مػػ  ىػػحه البيئػػة الامشػػة يسكػػغ لاي شػػخز اف يستمػػظ الجػػخأة العمسيػػة 

 . في البحث والابجاع

تسييػد بيػشيع ( : حيشسا يذعخ اعزاء السؤسدة بالسداواة والعجالة وعػجـ الEqualityالسداواة ) -6
سػػػاء مػػغ حيػػث السكافػػاة والتعديػػد او شخيقػػة التعامػػل او تصبيػػق القػػػانيغ والتعميسػػات والشطػػخ بعػػيغ 
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و السدػاواة لمجسيػ  مسػا يذػكل لػجى الاعزػاء ككػل مذػاعخ ايجابيػة تجػاه البيئػة التػي يعسمػػف بيػا 
 . سػؼ يجفعيع ذلظ السديج مغ العصاء الابتكاري 

لسسكػغ انذػاء وخمػق جػػ يكػػف فيػو الفزػػؿ بػيغ زمػلاء العسػل (: مػغ اCuriosityالفزػؿ ) -7
والاستكذػػاؼ لسػػا ىػػػ ججيػػج مسػػا يحفػػدىع نحػػػ الدػػعي لمشتاجػػات  عيذػػج  عمػػى حػػب الاشػػلاوىػػحا 

الابجاعية فالفخؽ الخئيدي بيغ البيئات الابجاعية وغيخ الابجاعية ىػ داف  الفزػػؿ لػجى الاعزػاء 
 . لسعخفة اسباب ودواف  الامػر ونػاتجيا

( : تعشػي فكػخة العثػػر عمػى حػل ابػجاعي لسذػكمة مػا اف Freedom of spiritحخيػة الػخوح ) -8
يكػف لجى الفخد قدط كبيخ مغ الحخية لمػصػػؿ الػى ىػحا الحػل بصػخؽ غيػخ متػقعػة وغيػخ مألػفػة 

 واختيار الافكار والصخؽ التي تتػافق م  الفخد وعجـ اكخاىو عمى تػجو معيغ

( : يجػػب الا تكػػػف البيئػػة الابجاعيػػة السجركػػة كبيػػخة جػػجا Small scaleالشصػػاؽ الرػػغيخ ) -9
( شخرػػا تعػػج مجسػعػػة مثاليػػة 15 – 14فالتجػػارب تػػػحي اف السجسػعػػة اذا كانػػت تتكػػػف مػػغ )

بسا يكفي لمحرػؿ عمى مجسػعة حخجة ولكشيػا ليدػت كبيػخة لجرجػة اف الػدملاء يفقػجوف الاترػاؿ 
 85ذصة الاخخى كػالعثػر عمػى الصعػاـ وتشاولػو ) م  بعس ، كسا يجب اف يكػف ىشاؾ وقتا للان

- 81  : Sahlin, 2441  ) 

إلػى السحػجدات البيئيػة السعػػدزة  ,Ferrari, et al) 2449أشػار كػل مػغ فيػخاري وآخػخوف )    
وتشقدػع ىػحه العػامػل إلػى خسػاني مجػالات رئيدػية ىػي: التقيػيع والثقافػة  لزبجاع فػي سػياؽ السجرسػة

 لسيػارات الفخديػة، وشػكل التػجريذ والسػتعمع والسجرسػيغ، والتكشػلػجيػا والأدواتوالسشاىج الجراسية وا
(Ferrari, et al, 2449 : 67) . 

 

 

 



 اطار نظري ....   الثاني الفصل
 

 

44 

 النماذج التي  دخت البيئة الابجاعية المجركة :  

 

 (:1989اولا : انموذج البيئة الابجاعية المجركة )امابيل وجخيدكيفيتر ,    

 

الابػػػجاعي يقػػػػـ بػػػو الافػػػخاد السبػػػجعػف وجيػػػة نطػػػخ الاشػػػخاص يعػػػج الػػػخأي القائػػػل بػػػأف العسػػػل      
الاعتقػاد الستسخكػد حػػؿ الذػخز السبػجع وىػػ الػخأي الػحي سػاد العادييغ الدائجة للابجاع ، ولحلظ 

سػػػػيصخ عمػػػػى ابحػػػػاث ودراسػػػػات الابػػػػجاع ونطخياتػػػػو حتػػػػى القػػػػخف الساجػػػػي او نحػػػػػ ذلػػػػظ تقخيبػػػػا ، 
ع بالخرػػائز الذخرػػية التػػي تقػػف داخػػل الشصػػاؽ فالاعسػػاؿ الخائػػجة فػػي مجػػاؿ الابػػجاع كانػػت تيػػت

 ,Barron, 1955 : Helsonالذخري للافػخاد السبػجعػف وكػاف مػغ رواد ىػحه الشطخيػات ىػػ )
1965 : Mackinnon, 1962)  ولكػػغ فػػي الاونػة الاخيػػخة ادرؾ السخترػػيغ فػي عمػػع الػػشفذ
 لتخكيػػدا اف )Gryskiewicz & Amabile , 1989(وعمػػى رأسػػيع امابيػػل وجخيدػػكيفيتر 

 اىسػاؿ الػى يػؤدي الابػجاعي العسػل انتػاج فػي الحاتيػة وخرائرػو السبػجع الذػخز عمػى الحرخي 
 ضيػػػػػر ىشػػػػاؾ اصػػػػبح ولػػػػحلظ الاجتساعيػػػػة البيئػػػػة وىػػػػػ الابػػػػجاعي السشػػػػتج عمػػػػى قػػػػػي  لتػػػػأخيخ كبيػػػػخ

 ةالبيئيػػ العػامػػل تػػأخيخات مػػغ الابػػجاعي الشذػػاط تػػأخيخات عمػػى تخكػػد التػػي الشطخيػػات مػػغ مجسػعػػة
 امابيػػػػػػل لمعػػػػػػالع كػػػػػػاف ولػػػػػػحلظ ، توالسكافئػػػػػػا والتعػػػػػػاوف  والتحػػػػػػجي السشافدػػػػػػة كعامػػػػػػل اعيػػػػػػةوالاجتس

)1983 (Amabile, بالتػػأخيخات للاىتسػػاـ بػػارز دور الاجتسػػاعي الػػشفذ عمػػع مشطػػخي  احػػج وىػػػ 
 السػػػضفيغ ابػػجاع عمػػى تػػؤخخ قػػج العسػػل بيئػػات اف مػػغ ، الابػػجاعي العسػػل عمػػى والبيئيػػة الاجتساعيػػة

)232 - 231 : 1989 , ewiczGryski & Amabile( 

وعمػػى الػػخغع مػػغ اف الافػػػخاد قػػج يكػػػف لػػػجييع القػػجرة عمػػى تخيػػػل وترػػػر الاحتسػػالات الججيػػػجة    
وشػػػخح الافكػػػار الاصػػػيمة ، الا انشػػػا اذا نأخػػػح اشخاصػػػا مبػػػجعيغ ونزػػػعيع فػػػي بيئػػػة عسػػػل تعيػػػق 

د الابجاعيػػػػة ابػػػجاعيع بذػػػػكل صػػػػارـ او تسشػػػػ  افكػػػػارىع الججيػػػػجة فدػػػػؼ تقػػػػػض البيئػػػػة ىػػػػحه الجيػػػػػ 
 بشػػاء عمػػى السعػقػػات البيئيػػةوبالتػػالي مػػغ غيػػخ السػػخجح اف يددىػػخ العسػػل الابػػجاعي فػػي السؤسدػػة 
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السػػختبط بالسػػألػؼ  التفكيػػخومػػغ اىػػع ىػػحه السعػقػػات ىػػػ اعتسػػاد الكيػػادة السصمقػػة فػػي السؤسدػػة ، و 
 الافتقػارليػميػة ،و والاكتفاء بالإجخاءات الخوتيشية ا الأفكار الججيجة رفس، و  تالػق وجيق والعادة

 عػػػجـ، وعػػػجـ اعتسػػػاد نطػػػاـ السكافػػػأة والحػػػػافد التػػػي تعػػػدز العسػػػل الابػػػجاعي و لمتحػػػجي والحسػػػاس 
وفػػي السقابػػل فػػإف البيئػػة السيدػػخة لزبػػجاع لا بػػج أف يتػػػفخ فييػػا ،  اسػػتخجاـ الخيػػاؿ وتقبػػل الغسػػػض

فكػػار الابجاعيػػة التعبيػػخ عػػغ الا قػػجرة الفػػخد عمػػى  والتػػي مػػغ السػػخجح اف تػػؤخخ عمػػى جسمػػة أمػػػر
 لمجسيػ  بصػخح الافكػار وااراء ومشاقذػتياالحخيػة قدط مغ تحقيق ك وتصػيخىا لجيو في بيئة العسل

 ليػػػع والبيئػػػة التػػػي تبعػػػث عمػػػى الخاحػػػة واليػػػجوء ، واعتسػػػادخ الأمػػػغ الشفدػػػي والاجتسػػػاعي يتػػػػف، و 
الثقػة ب يتدػع طيسػيمشاخ تش وبشاء.  والسشافدة التحجيبث روح ، الذػرى السحكسة داخل السؤسدة 

تذػجي  الأفكػار الججيػجة، وتػػفيخ الػقػت الػلازـ لزبػجاع ، بالإجػافة الػى الستبادلة والتعاوف السثسخ 
)al et Amabile , ) ماديػا ومعشػيػا تحقيػق مبػجأ تكػافؤ الفػخص ودعػع السبػجعيغعػلاوة عمػى 

1154 : 1996. 

 : ىسا افاساسي غخجاف تحقيق الى السجركة الابجاعية البيئة وتيجؼ   

 للابجاع العقمية العسميات عمى البيئة تأخيخات : اولا

 عمػػػػى او الادارات مدػػػػتػى  عمػػػػى سػػػػػاء للابػػػػجاع جيػػػػج ومشػػػػاخ التشطيسػػػػي التصػػػػػيخ تحدػػػػيغ : خانيػػػػا
 .(Gryskiewicz & Amabile , 1989 : 234( العاـ السدتػى  او السشطسة مدتػى 

اف البيئػة  )Gryskiewicz & Amabile , 1989 )ويػخى كػل مػغ امابيػل وجخيدػكيفيتر      
 فػي السػجارس وحتػى نخعػى الإبػجاع ونشسيػو لػجى شلابشػاالسجرسية تعج مغ افزل البيئات الابجاعيػة 

 تيػاملائسو  ابجاعية داخل السجرسة يػجركيا السعمسػػف والصمبػة عمػى حػج سػػاءفشحغ نحتاج إلى بيئة 
لازمػة لإخػخاء العمػع والتعمػيع لػجى الصػلاب  عالتي تستاز بالابجا  سجرسيةالبيئة فاللتحقيق ىحا الأمخ، 

وقج نادت بعس الجراسات الحجيثة في ىػحا السجػاؿ ،  بسا يؤدى إلى تشسية العسمية الإبجاعية لجييع
وقػػػػج  ، بأىسيػػػػة تػػػػجريب العػػػػامميغ بالسػػػػجارس عمػػػػى أدوار فعالػػػػة لتحقيػػػػق أىػػػػجاؼ التخبيػػػػة الإبجاعيػػػػة

لسػىػػػػبيغ، وضيػػػخت محػػػاولات لإصػػػلاح مػػػجارس تصػػػػرت البػػػخامج والتػػػجريبات الرػػػفية فػػػي تعمػػػيع ا
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ومػػغ خػػع لا بػػج أف ترػػبح  ، التعمػػيع العػػاـ لتتػػػازف مػػ  متصمبػػات تعمػػيع السػىػػػبيغ مػػغ بػػيغ شلابيػػا
 : Amabile et al, 1989)البيئػة السجرسػية فعالػة فػي التخبيػة الإبجاعيػة لػجى ىػؤلاء الصػلاب 

232) . 

اساسػػية لمبيئػػة الابجاعيػػة تعػػج بسثابػػة مقػمػػات واشػػار الانسػػػذج الػػى اف ىشػػاؾ خػػلاث مكػنػػات     
 اساسية لانتاج العسل الابجاعي في البيئة ىي :

السيػػػارات فػػػي ادارة الابػػػجاع والتػػػي تعػػػج فػػػي السقػػػاـ الاوؿ وىػػػي مػػػغ مدػػػؤولية مػػػجيخ السؤسدػػػة  -1
كاحػػجاث التػػػازف بػػيغ اعصػػاء الحخيػػة وانتذػػار الفػجػػى ، ووجػػػد القػػجوة وتحجيػػج الاىػػجاؼ وايجػػاد 

سػػػػػػل التذػػػػػػاركي والتعػػػػػػاوني ، ودعػػػػػػع الجيػػػػػػػد السبحولػػػػػػة وتكػػػػػػخيع الاعسػػػػػػاؿ الابجاعيػػػػػػة ، ومػػػػػػشح الع
 . الاستقلالية في اختيار العسل وايجاد فخص الشسػ السيشي

الجاف  للابجاع ، اي وجػد استعجاد وندعػة لػجى البيئػة لانتػاج العسػل الابػجاعي والتذػجي  عميػو  -2
السؤسدة لجى كل العامميغ بيا ووجػػح رؤيػة السؤسدػة مغ قبل الادارة السدؤولة ووجػح اىجاؼ 

 والبحث عغ الججيج ومػاكبة التصػرات وتحجيج قيسة مػجػعة لمعسل الابجاعي .

السػػارد بسػا فػي ذلػظ السػػارد الساديػة والسػػضفيغ والػقػت ، اذ تذػسل السػػارد كػل مػا ىػػ متػػاح  -3
اني بالاجػافة الػى الافػخاد مػغ ذوي لجى السؤسدة مغ اجيػدة وادوات ووسػائل حجيثػة ومتصػػرة ومبػ

ويعػػػخؼ كػػػل مػػػغ  امابيػػػل وجخيدػػػكيفيتر  ، الخبػػػخة والذػػػيخة للاسػػػتفادة مػػػشيع ودورات التػػػجريب
( 1989 , Gryskiewicz & Amabile(  البيئػة الابجاعيػة السجركػة بأنيػا البيئػة الاجتساعيػة

ار الإبجاعيػػػػة لػػػػجى التػػػػي ترػػػػش  مشػػػػاخ يذػػػػج  الػػػػجاف  لمعسػػػػل الإبػػػػجاعي وتصػػػػػيخ السيػػػػارات والأفكػػػػ
 (Gryskiewicz & Amabile , 1989 : 231-234(العامميغ  جسغ نصاؽ ىحه البيئة 

 مجالات البيئة الابجاعية المجركة :

تذيخ الى الذعػر بالديصخة والتحكع بأداء اعسػاؿ الفػخد وحخيػة اتخػاذ  (:Freedomالحخية ) -1
 .او الصخيقة الستبعة في ذلظ القخار فيسا يجب الكياـ بو مغ اعساؿ ومياـ والكيفية 
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الذػػػػعػر بػػػامتلاؾ القػػػجرة عمػػػػى العسػػػل الجػػػاد فػػػػي السيػػػاـ الرػػػػعبة  :(Chllenge) التح   جي -2
 والاعساؿ اليامة

بسػا فػي ذلػظ السػػارد  مػارد خاصة عمى تسكغ الفخد مغ الحرػؿ :(Resources)الموارد  -3
 البذخية والسادية والسخافق والسعمػمات 

ل مشاسػػػب ويػػػجعع العسػػػل كالذػػػخز الػػػحي يحػػػجد الاىػػػجاؼ بذػػػ (:Supervisor) المذ   خف -4
 الجساعي داخل السشطسة ويحفد الكيع الفخدية والسداىسات الجساعية ويعسل بسثابة مذج  لمعسل

لتشػػػع  الاشػػخاص الػػحيغ يعسمػػػف جػػسغ السجسػعػػة الػاحػػجة Coworkers):) زم  لاع العم  ل -5
ل بشػػػػاء والتحػػػػجي فيسػػػػا بيػػػػشيع والسدػػػػاعجة والثقػػػػة ميػػػػاراتيع وانفتػػػػاحيع عمػػػػى الأفكػػػػار الججيػػػػجة بذػػػػك

 والذعػر بالالتداـ بالعسل الجساعي

يذػػيخ ىػػحا السجػػاؿ الػػى اف مػػجيخ العسػػل يجػػب اف يكػػػف عػػادؿ  (:Recognitionالتك  جيخ )-6
وبشػػاء فػػػي ردود افعالػػو ازاء اعسػػػاؿ السػػػضفيغ مسػػػا يػػػؤدي الػػى ادراكيػػػع لسكافػػأة جيػػػػدىع السبحولػػػة 

 ومعخفة مياراتيع

عسميػة التعػاوف التشطيسػي التػي تػؤدي  (:Unity and Cooperationالوح جة والتع اوث ) -7
 الى مشاخ جساعي يداعج عمى تجفق الافكار حػؿ رؤية مذتخكة

اليػػػػات تذػػػجي  وتعديػػػد الدػػػمػؾ الابػػػػجاعي  (:Creativity Supportsدع   لا الاب   جا  ) -8
 والتعبيخ عغ الافكار الابجاعية وتصػيخىا

 )237 - 236 : 1989 , kiewiczGrys & Amabile). 

 ( :1996ثانيا : انموذج البيئة التن يمية )اكفال , 

اف الابحػػاث الدػابقة فػي مجػػاؿ الابػجاع ركػػدت عمػى الدػػسات (Ekvall, 1996) اكفػاؿ يػخى      
والسػاىػػب والقػػجرات الفخديػػة التػػػي تجعػػل الافػػخاد يحققػػػػف مدػػتػيات عاليػػة مػػػغ الابػػجاع مػػغ خػػػلاؿ 
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ر قػػػػجراتيع الابجاعيػػػػة ، بيشسػػػػا اخػػػػحت الابحػػػػاث الحجيثػػػػة بزػػػػسشيا ابحػػػػاث اكفػػػػاؿ تػضيػػػػف واسػػػػتثسا
(Ekvall)  في الاعتبار تأخيخات البيئة السختمفة التي يعسمػف بيا الافخاد عمى قجرات الابػجاع ، فقػج

اشػػار الػػى اف مػػغ اقػػػى العػامػػل التػػي تػػؤخخ عمػػى تشطػػيع البيئػػة الابجاعيػػة ىػػي الكيػػادة ، اذ قػػجمت 
الجراسات والابحاث ادلػة تػجعع التػأخيخ العسيػق لمكيػادة عمػى البيئػة الابجاعيػة كسػا تعتسػج  العجيج مغ

   Ekvall, 1999 : 3)ىحه البيئة عمى الافكار الابجاعية التي يػلجىا العاممػف في البيئة )

تسيػػد يجػػب اف تالإبجاعيػػة )مثػػل، السجرسػػة(  البيئػػةبػػأف  ,Ekvall) 1996ويذػػيخ إكفػػاؿ )    
، وتذػػػجي  الأفكػػػار، وبيئػػػة غيػػػخ ميػػػجدة، ووقػػػت السيػػػاـ الاسػػػتقلاؿ فيسػػػا يتعمػػػق باختيػػػار بالحخيػػػة و 

كػػػػػاؼ لتػليػػػػػج الأفكػػػػػار، والأىػػػػػجاؼ السحػػػػػجدة بػجػػػػػػح، والاىتسػػػػػاـ السذػػػػػتخؾ بػػػػػالتسيد، والدػػػػػساح 
بالسخاشخة، والفخصة لارتكاب الأخصاء، والتغحية الخاجعة السشاسبة والاعتخاؼ بيا، والتػق ، ودعػع 

 ,Ekvall) 1996:  146)  جيع أفكار ججيجةمحاولات تق

ر إكفػػاؿ )    عذػػخة  ا، وحػػجد فييػػة السجركػػةالإبجاعيػػ البيئػػةاسػػتبيانا لكيػػاس  ,Ekvall) 1996شػػػ 
 ، وىي: لمسؤسدةعػامل داعسة لمسشاخ الإبجاعي 

: صػػعػبة السػقػػف ومػػا يتختػػب عميػػو مػػغ تحفيػػد الفػػخد لتجػػاوز ىػػحا (Challenge) التحػػجي -1
  السػقف

: الجرجػة او السػجى الػحي يحرػل عميػو الفػخد مػغ اسػتقلالية الفػخد فػي  (Freedom) حخيػةال -2
 اداء ومسارسة اعسالو

 : تذجي  البيئة لافكار الفخد ومبادراتو ((Idea Support دعع الأفكار -3

كفػاءة الفػخد واشلاعػو عمػى الخبػخات الججيػجة فػي  :(Trust/Openness) الثقػة أو الانفتػاح -4
 مجاؿ تخررو

 : نذاط الفخد وحيػيتو في اداء ميامو  (Dynamism/liveliness) الجيشاميكية أو الحيػية -5
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: الرػفة الانبدػاشية تجعػل الفػخد يتجػو نحػػ (Playfulness Humour) و الفكاىػةاالسػخح  -6
 العسل م  الاخخيغ ويتجشب التكاسل

 اشات وابجاء رأيو : تجخل الفخد في الحػارات والشق(Debate) السشاضخة أو الججاؿ -7

 : الاقجاـ لانجاز السياـ والكياـ بالتجخيب وعجـ التخدد (Risk Taking) السجازفة -8

: قجرة الفخد عمى اختيار الػقت السشاسب واحجاث حالة استخخاء  ((Idea Time وقت الفكخة -9
 ذىشي لاستخساؿ الافكار

خد يدػعى لايجػاد الحػل السشاسػب : السػاقػف الستشاقزػة تجعػل الفػ (Conflicts) الرػخاعات -14
 . Ekvall, 1996 : 147 – 148)والاختيار الرحيح لاحجاث حالة التػازف )

 )Gryskiewicz & Amabile , 1989 )امابيل وجخيدػكيفيتر انسػذج  ةالباحث توقج تبش     
 مبخرات مشيا ما يأتي: لمبيئة الابجاعية السجركة لعجة

فيػػػـ البيئػػة الابجاعيػػة السجركػػة وركػػد عمػػى العػامػػل البيئػػة كػنػػو اوؿ انسػػػذج حػػاوؿ تفدػػيخ م -1
 بالاجافة الى العػامل الذخرية في انتاج العسل الابجاعي

 تشاوؿ الانسػذج مفيػـ البيئة الابجاعية السجركة بذكل شسػلي ومتعسق وصخيح -2

 وج  تعخيف ومجالات صخيحة لمبيئة الابجاعية السجركة نكسل بعزيا البعس .-3

.الانسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذج عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى نتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائج العجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ الجراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات والابحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاث قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ -4
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يرف ىحا الفرل مشيجية البحث ومجتسعو وكيفية اختيار العيشة السسثمة لو، وبشاء أدوات      
تغيخات البحث، مدتػفية لمذخوط العمسية والسػجػعية التي يشبغي تػفخىا في السقاييذ لكياس م

الشفدية وتستاز بالخرائز الديكػ متخية )الكياسية( ومغ خع التصبيق الشيائي والػسائل 
 الإحرائية التي تع استعساليا في ىحا البحث.

 :  Research Approaches أولا : منهجية البحث 

اىجاؼ البحث أعتسجت  الباحثة مشيج البحث الػصفي الارتباشي ويقرج بو  لتحقيق      
وصف ضاىخة أو مذكمة محجدة ، وىػ لا يكتفي بػصف الطاىخة بل يتعجاه بالتحميل والتفديخ 
والسقارنة وصػلا إلى السديج مغ السعمػمات عغ تمظ الطاىخة ، وبحلظ فإف السشيج الػصفي 

يا كسيا  وبخمػز لغػية ورياجية ويأخح السشيج الػصفي انػاع تذخيز عمسي لمطاىخة والتبرخ ب
متعجدة مشيا الجراسات الارتباشية والتي تيجؼ إلى الكذف عغ العلاقة الارتباشية بيغ ضاىختيغ 
أو متغيخيغ أو أكثخ ، وإف تمظ العلاقة الارتباشية ليدت بالزخورة علاقة سببية وإنسا تذيخ إلى 

 ( .163: 1994د وعبج الخحسغ ،نػع الارتباط وقػتو ) داو 

 -: population of the researchثانيا: مجتمع البحث 

،  2419ىػ جسي  السفخدات التي تجخى عمييا الجراسة كأف يكػنػػا افػخاد او أشػياء ) السحسػػدي ،      
158  . ) 

 -تحجد مجتس  البحث الحالي بسجرسي تخبية محافطة بابل مغ كلا الجشديغ )ذكػر         
( ،  2999( ويبم  العجد الكمي لمسجرسيغ في السجارس )2423 -2422اناث(  لمعاـ الجراسي )
( 1732% (، أما عجد الإناث فقج بم  )42( مجرس بشدبة ) 1267إذ بم  عجد الحكػر ) 

% ( في حيغ  55( و بشدبة )  1641% (،وبم  عجد التخرز العمسي ) 58مجرسة بشدبة ) 
 ( يػجح ذلظ.1% ( وججوؿ ) 45( و بشدبة )  1358اني ) بم  عجد التخرز الإند
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 (1ججوؿ)

 مجتس  البحث مػزع بحدب الجشذ والتخرز

 اسع السجرسة ت
 ذكػر

 أسع السجرسة السجسػع
 إناث

 السجسػع
 عمسي

إندان
 إنداني عمسي ي

 41 22 19 الخصافي 21 8 13 الجسيػرية 1
 41 19 22 البرخة 34 14 16 السخكدية 2
 35 17 18 الديجة زيشب 31 14 17 حمب 3
 57 28 29 الجشائغ 44 17 23 بابل 4
 32 16 16 القػاريخ 33 13 24 الحمة 5
 42 18 24 جشيغ 35 14 21 صفي الجيغ 6
 46 21 25 الفخات 16 7 9 الستفػقيغ 7
 35 17 18 البذخى  28 11 17 تسػز 14 8
 53 25 28 الفزائل 31 14 21 الجستػر 9
 41 16 25 الديادة 29 14 15 قار ذي 14
 33 18 15 الاماني السدائية 34 15 19 الباقخ لمبشيغ 11
 21 11 14 الستفػقات 34 12 22 الكخار 12
 33 15 18 أىل البيت 31 11 24 حسػرابي 13
 56 29 27 السخوج 22 9 13 ابغ سيشا 14
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 38 18 24 فزة 25 9 16 ابغ ادريذ 15
 42 24 22 الحمة 29 13 16 البحتخي  16
 44 21 23 ابغ حياف 33 14 19 الخافجيغ 17
 46 25 21 الاعتساد 25 9 16 الخياض 18
 68 43 25 التحخيخ 38 18 24 التخاث 19
 41 21 24 زىخة الفخات 36 17 19 دعبل الخداعي 24
 36 19 17 التخاث سابقا 28 9 19 الذييج الرجر 21
 48 24 24 العفاؼ 29 14 15 دمذق 22
 39 16 23 الشرخ 27 11 16 ابغ الشسا 23
 42 16 26 فمدصيغ 45 19 26 الػائمي لمستسيديغ 24
 64 29 35 الحمة لمستسيدات 26 12 14 الرجوؽ  25

26 
مجابخ 
 44 18 26 الػائمي 27 9 18 الانراري 

 44 21 19 صفية بشت عبج السصمب 39 16 23 الاعلاـ 27
 54 24 26 شجػـال 23 14 9 الفيحاء السدائية 28
 46 21 25 الػداد 36 17 19 سشجار 29
 35 14 21 لمبشات حمب 34 18 16 ناف  بغ ىلاؿ 34
 42 16 26 الشب  الرافي 35 15 24 الشجػـ لمبشيغ 31
 34 16 18 الرالحات 31 13 18 الطفخ 32
 26 14 16 الافشاف 22 13 9 اليقيغ السدائية 33
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  - : Samples Of The Research  ثالثا : عينات البحث

بعج تحجيج مجتس  البحث والحرػؿ عمى الإحرائيات اللازمة لمبحث الحالي استػجب اختيار       
 عيشة بغية تحميل الفِّقخات واستخخاج الخرائز الديكػمتخية .

 48 19 29 الباقخ 38 12 26 الصبخسي 34

35 
الامل القادـ 
 24 14 14 السدائية

الذييج ابػ ميجي 
 23 7 16 السيشجس

 45 19 26 الداكيات 29 11 18 شخيق الايساف 36
 43 18 25 جساؿ الدخائخ 24 11 13 الذخقية 37
 54 23 27 الذييج عبج الراحب 32 16 16 السيتجيغ 38
 53 28 25 الخباب 31 13 18 ذو الذيادتيغ 39
 45 19 26 البيجة 24 14 14 الاخػة 44
 34 14 24 الػقار 32 24 12 ابي شالب 41
     34 15 19 / القائع 42
 1732 811 921 السجسػع 1267 547 724 السجسػع 
 %144 %27 %31  %42 %18 %24 الشدبة السئػية 
 

 2999 السجسػع الكمي
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العيشة عمى انيا جدء مغ وحجات السجتس  الاصمي و التي يتع سحبيا  2443و يعخؼ ىاريذ       
 ( . Harris, 2443, 45سبة ) عمى وفق شخيقة مشيجية مشا

و نطخا  لكػف الستغيخات السخاد دراستيا في البحث الحالي مقدسة الى شبقات يعبخ كل مشيا عغ      
فئة مغ مدتػيات الستغيخ مػجػع البحث لحا لجأت الباحثة الى أختيار عيشة عذػائية شبكية ذات 

  بج مغ اتباع الخصػات الاتية :تػزي  متشاسب ومغ اجل إعتساد ىحا الاسمػب مغ العيشات لا

عمسي( مغ  –ذكػر ( وكحلظ التخرز ) أنداني  –تقديع افخاد السجتس  الى شبقتيغ ) أناث   -1
 السجتس  الاصمي

 تحجيج عجد افخاد السجتس  الحيغ يشتسػف الى كل شبقة .  -2
 تحجيج حجع العيشة الكمي وحجع العيشة مغ كل مجسػعة ، وندبتيا مغ السجتس  الكمي . -3

  ( Thompson , 2412 , 39 ). 
  أولا : عينة التحميل الاحرائي :    

( مجرس  و مجرسة مغ مجتس  البحث 444و تكػنت عيشة التحميل الاحرائي مغ )       
( مجرسة بشدبة بمغت )  232% ( و )  42( مجرسا بشدبة بمغت )  168الاصمي و بػاق  ) 

% ( في حيغ بم  عجد  55بشدبة )  ( و 224% ( وبم  عجد التخرز العمسي )  58
 ( يػجح ذلظ.2% ( وججوؿ ) 45( و بشدبة )  184التخرز الإنداني ) 

 (2ججول)

 يوضح عينة التحميل الاحرائي موزعة حد   الجنذ و التخرز

 انداني عمسي التخرز
 اناث ذكػر اناث ذكػر الجشذ

 السجسػع
96 124 72 148 

224 184 
 444 السجسػع الكمي
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 نيا : عينة التطبيق النهائي :ثا

( مجرس  و مجرسة مغ مجتس  البحث الاصمي و 444تكػنت عيشة التصبيق الشيائي مغ )      
% (  58( مجرسة بشدبة بمغت )  232% ( و )  42( مجرسا بشدبة بمغت )  168بػاق  ) 

% ( في حيغ بم  عجد التخرز  55( و بشدبة )  224وبم  عجد التخرز العمسي ) 
 ( يػجح ذلظ.3% ( وججوؿ ) 45( و بشدبة )  184لإنداني ) ا

 (3ججوؿ)

 يػجح عيشة التصبيق الشيائي مػزعة حدب  الجشذ و التخرز

 انداني عمسي التخرز
 اناث ذكػر اناث ذكػر الجشذ

 السجسػع
96 124 72 148 

224 184 
 444 السجسػع الكمي
 -:Research of lnstrumentsرابعاً : أداتا البحث 

لتحقيق أىجاؼ البحث الحالي كاف لابج مغ تػفخ أدوات قياسية لتحكيقو وبعج الأشلاع        
الباحثة بتخجسة وتبشي مكياس  تعمى الأدبيات الشطخية ودراسات سابقة لستغيخات البحث قام

 الكسالية التكيفية و بشاء مكياس البيئة الإبجاعية السجركة .

 :  الكمالية التكيفية مقياسأولا :

 بعج الاشػلاع عمػى الادبيػات و الجراسػات الاجشبيػة التػي تصخقػت الػى مفيػػـ الكساليػة التكيفيػة قامػت      
و  بالاعتسػاد عمػى تعخيػف لمكساليػة التكيفيػة( & Flett Hewitt 1991 ,) بتخجسػة وتبشػي مكيػاس ةالباحثػ
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للأسػػباب  حا السكيػػاسالباحثػػة عمػػى ىػػوأعتسػػجت  ( 3، ممحػػق )  ( & Flett Hewitt 1991 ,) انسػػػذج
    -ااتية:

بدػػبب نػػجرة الجراسػػات  الكساليػػة التكيفيػػة مصبقػػة فػػي البيئػػة العخاقيػػة والعخبيػػة أداة لكيػػاس  لا تػجػػج -1
 السػجػع حدب عمع الباحثة . في ىحا 

و  ( & Flett Hewitt 1991 ,) الػػحي وجػػعو   للأنسػػػذج الشطػػخي وفقػػا   ؤهالسكيػػاس قػػج تػػع بشػػا -2
 حثة في الكسالية التكيفية . و الباتالحي تبش

 انو يرمح لمتصبيق عمى عيشة الجراسة ) مجرسي الثانػية ( ، لانو ش بق عمى نفذ العيشة . -3

لػو و فػي مػا يػأتي وصػفا لمسكيػاس  ةالخرػائز الدػيكػمتخياسػتخخجت لحا تخجسػت الباحثػة السكيػاس و  
 و إجخاءات تخجستو :

 وصف المقياس بريغته الأولية : 1- 1

( فقػػػخة ، و خسػػػذ بػػػجائل لتقػػػجيخ الاسػػػتجابات عمػػػى درجػػػات فقػػػخات  35يتكػػػػف السكيػػػاس مػػػغ)       
لا  نػادرا ،تشصبػق عمػي   عمػي  احيانػا ، غالبػا ، تشصبػقتشصبػق عمػي   دائسػا ،)تشصبػق عمػي  السكياس و ىي 

يغ ( فػػػي حػػػ 1،  2،  3،  4،  5تأخػػػح الفقػػػخات التػػػي تكػػػػف بأتجػػػاه السفيػػػػـ )  .عمػػػي  أبػػػجا ( تشصبػػػق 
( عمػػى التختيػػب ،  5،  4، 3،  2،  1الفقػػخات التػػي تكػػػف عكػػذ أتجػػاه السفيػػػـ فتكػػػف درجاتيػػا ) 

 35وأعمى درجة لو تتخاوح ما بػيغ)  الكسالية التكيفية بالريغة الاوليةوعميو فإف أدنى درجة لسكياس 
 . ( درجة175-

 :   Translation validityصجق التخجمة 

 بأجخاء الخصػات الاتية : ةالباحث تلمتحقق مغ صجؽ التخجسة قام

 . تخجسة السكياس الى المغة العخبية مغ قبل متخرريغ في المغة الانكميدية   - أ
                                                           

 جبهعت بببل  –ا.م.د هأهىى سبهي الدليوي ...اللغت الإًكليسيت  -1

 جبهعت بببل-د الحسي حسيي ...اللغت العربيتمحمد عب -2
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تػحيػػػج ندػػػخة السكيػػػاس الأصػػػمي مػػػ  الستػػػخجع لمغػػػة العخبيػػػة و اخػػػخاج ندػػػخة مكيفػػػة مػػػ  البيئػػػة   - ب
 العخاقية.

الإنكميديػة إلػى ا مػغ العخبيػة عخض الشدخة العخبية السػحجة عمى خبيخ بالمغة الإنكميديػة لتخجستيػ - ت
. 
عػػػخض الشدػػػختيغ الشدػػػخة الاصػػػمية و الستخجسػػػة عمػػػى خبيػػػخ بالمغػػػة الإنكميديػػػة لمتأكػػػج مػػػغ ندػػػبة -ج

 % ( .144الاتفاؽ بيغ الشدختيغ و بمغت )

 : Validity of scale itemsصلاحية  كخات المقياس 
صػػلاحية الفقػػخات ىػػي قيػػاـ عػػجد  لمتأكػػج مػػغ الػسػػائل الجيػػجة مػػغ ( إلػػى إف Ebelيذػػيخ ايبػػل )      

 ,مػػغ الخبػػخاء والسحكسػػيغ السخترػػيغ بتقخيػػخ صػػلاحيتيا لكيػػاس الرػػفة التػػي وجػػعت مػػغ اجميػػا )
1972 : 555 Ebel ولغخض تحقيق ذلظ فقج عخجػت فقػخات السكيػاس برػيغتيا الاوليػة وعػجدىا )

الشفدػية و الكيػاس ع خض عمى مجسػعة مغ السحكسيغ السختريغ في العمػـ التخبػية و  فقخة،( 35)
لإصػػػػػجار أحكػػػػاميع عمػػػػى مػػػػػجى (  2( محكػػػػع ممحػػػػق )  34و التقػػػػػيع الشفدػػػػي و البػػػػال  عػػػػػجدىع ) 

صػػلاحيتيا ، وسػػلامة صػػياغتيا وملائستيػػا لمغػػخض الػػحي وجػػعت مػػغ اجمػػو ومػػجى ملائسػػة الفقػػخات 
عتسػػػاد و لتحميػػػل أراء السحكسػػػيغ فقػػػج تػػػع أ لمسجػػػالات ، وكػػػحلظ صػػػلاحية البػػػجائل السدػػػتعسمة لزجابػػػة 

مخب  كاي لحدغ السصابقة و الشدبة السئػية و ع جت كل فقػخة صػالحة عشػجما تكػػف قيسػة مخبػ  كػاي 
( ، و نتيجػة ليػحا الإجػخاء تػع 1( و درجػة حخيػة )4,45السحدػبة دالة أحرػائيا  عشػج مدػتػى دلالػة )

( عشػػج 3.84قبػػػؿ جسيػػ  الفقػػخات لاف قيسػػة كػػاي سػػكػيخ السحدػػػبة اعمػػى مػػغ الججوليػػة و البالغػػة )
 ( .   4( ، و كسا مبيغ في الججوؿ ) 4.45مدتػى دلالة )
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 (4ججوؿ )

أتفاؽ السحكسيغ عمى صلاحية فقخات مكياس الكسالية التكيفية بأستعساؿ مخب  كاي و الشدبة 
 السئػية

ندبة  عجد السحكسيغ الفقخات
 الاتفاؽ

 الجلالة (2قيع )كا
غيخ  السػافقػف 

 السػافقػف 
 يةالججول السحدػبة

(1،2،3،6،7،8،9،32،35) 29 1 96.6% 326.1  
 

3.84 

 
 

4.45 
(4،5،14،11،12،13،18،14،15) 28 2 93.3% 22.53 
(16،17،24،21،22،25،31،33،34) 25 5 83.3% 13.33 

 34 %144 صفخ 34 (19،23،24،26،27،28،29،34)
 تجخبة وضوح التعميمات والفكخات لممقياس  

مػػجى وجػػػح التعميسػػات وفقػػخات السكيػػاس مػػغ حيػػث الرػػياغة  معخفػػة تجخبػػةىػػجؼ ىػػحه ال اف    
والسعشى ومجى فيع السدتجيبيغ لفقخات السكيػاس وبجائمػو والتعػخؼ عمػى الرػعػبات التػي تػػاجييع 

الباحثػػة بتصبيػػق السكيػػاس عمػػى عيشػػة  قامػػتاخشػػاء الإجابػػة وكػػحلظ الػقػػت السدػػتغخؽ لزجابػػة لػػحا 
شمػػػب مػػػغ  ، و( يػجػػػح ذلػػػظ  5 ، و جػػػجوؿ )و مدرسدددة سمددددر( 144عذػػػػائية مؤلفػػػة مػػػغ )

السدػػتجيبيغ قػػػخاءة التعميسػػػات والفقػػخات والاستفدػػػار عػػػغ أي غسػػػػض وذكػػخ الرػػػعػبات التػػػي قػػػج 
تػاجييع أخشاء الاستجابة وقج تبيغ مغ ىحا أف الفقخات والبجائل والتعميسػات مفيػمػة وواجػحة لػجى 

 ( دقيقة . 14عمى السكياس بم  )  ، اما مجى الػقت السدتغخؽ لزجابةدتجيبيغ سال
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 (  5ججوؿ )     

 مػزعة حدب الجشذ و التخرزتػزي  أفخاد تجخبة وجػح التعميسات والفقخات  

 السجسػع ادبي عمسي التخرز
 أناث ذكػر أناث ذكػر الجشذ
 144 25 25 25 25 السجسػع

 

 : الكمالية التكيفيةدجخاع التحميل الإحرائي لفكخات مقياس 

يعػػج التحميػػل الاحرػػائي لفقػػخات السكيػػاس خصػػػة جػػخورية وميسػػة فػػي بشػػاء السقػػاييذ التخبػيػػة     
والشفدػػية لانػػو يكذػػف عػػغ مػػجى قػػجرة الفقػػخات عمػػى قيػػاس مػػا اعػػجت لكياسػػو كسػػا يدػػيل اختيػػار 
الفقػػخات ذات الخرػػائز الجيػػجة ، اذ اف دقػػة السكيػػاس تعتسػػج بذػػكل كبيػػخ عمػػى دقػػة فقخاتػػو )عبػػج 

 ( .227:  1998الخحسغ ، 

  Contrasted Groups styleتيي يأسموب المجموعتيي الطخ  -أ
الشفدػية و ييػجؼ التخبػيػة و ي عج ىحا الاجخاء مػغ الستصمبػات الاساسػية لبشػاء السكيػاس فػي العمػػـ      

لمكذف عغ القػة التسييدية  لمفقخات و معاملات صجقيا ، لاف التحميل السشصقي لمفقخات قج لا يكذػف 
جقيا عمػى نحػػ دقيػق بيشسػا التحميػل الاحرػائي لمػجرجات تجخيبيػا  يكذػف عػغ دقػة الفقػخات فػي عغ صػ

 .  ( Ebel , 2790 , 524 )قياس ما وجعت لكياسو 

اف أجػػخاء التحميػػل الاحرػػائي لمفقػػخات يدػػاعج عمػػى فحػػز قػػجرة كػػل فقػػخة فػػي التسييػػد بػػيغ أفػػخاد       
لفقػػػخات او الابقػػػاء عمييػػػا ، و يعتسػػػج خبػػػات درجػػػات العيشػػػة و فػػػي اتخػػػاذ قػػػخار بذػػػأف تعػػػجيل او حػػػحؼ ا

الاختبػػارات و صػػجؽ تفدػػيخ الشتػػائج عمػػى جػػػدة فقػػخات الاختبػػار و بالتػػالي ستدػػاعج فػػي تحدػػيغ جػػػدة 
 ( .  344،  2413السكياس الس عج للاختبار ) ريشػلجز ، ليشفجدتػف ، 
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سييػد بػيغ ذوي السدػتػيات العميػا وذوي قرج بالقػة التسييدية لمفقػخات مػجى قػجرة الفقػخة عمػى التي  و      
 .  ) , 2799Shaw  ,542   (تكيدو الفقخة الحي لمسفيػـالسدتػيات الجنيا مغ الأفخاد بالشدبة 

   الكوة التمييدية  لفكخات مقياس الكمالية التكيفية :
 ما يأتي : ةالباحث تأتبعلاستخخاج القػة التسيدية 

  سكياس التي شبقت عمى عيشة تحميل الاستسارات  تحجيج الجرجة الكمية لكل استسارة مغ
 الفقخات .

 . )  تختيب الاستسارات مغ أعمى درجة إلى أوشأ درجة ) تشازليا 
 ( مغ الاستسارات الحاصمة عمى أعمى الجرجات بع جىا مجسػعة  27اختيخت ندبة الػ )%

مجسػعة  الجرجات بع جىا  اقل%( مغ الاستسارات الحاصمة عمى 27عميا  و ندبة الػ )
( Ebel( استسارة ، اذ أكج )إيبل 148 (دنيا ، إذ بم  عجد الاستسارات في كل مجسػعة

%( العميا و الجنيا تحقق لمباحث 27( اف اعتساد ندبة الػ )Mehrensو)مييخند 
أي  (Ebel,1972: 358)مجسػعتيغ حاصمتيغ عمى أفزل ما يسكغ مغ حجع و تسايد 

 .  ( استسارة 216تحميل الإحرائي ىي ) أف عجد الاستسارات التي خزعت  لم
 الباحثة بتصبيق الاختبار التائي ) تقام (t- test  لعيشتيغ مدتقمتيغ لاختبار دلالة الفخؽ

بيغ أوساط السجسػعة العميا والجنيا ، وذلظ لأف الكيسة التائية السحدػبة تسثل القػة 
خا  لتسييد كل فقخة مغ خلاؿ التسييدية لمفقخة بيغ السجسػعتيغ وعجت الكيسة التائية مؤش

( 4,45( بسدتػى دلالة )214( وبجرجة حخية )1 ,96مػازنتيا بالكيسة الججولية والبالغة )
(  6 ودلت الشتائج أف جسي  الفخوؽ ذات دلالة إحرائية ولجسي  الفقخات وججوؿ )

 .يػجح ذلظ
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 (  6 ججوؿ ) 

 الكسالية التكيفيةية السحدػبة لفقخات مكياس والانحخاؼ السعياري والكيسة التائ الستػسط الحدابي

 الجلالة السحدػبة -T- الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي العميا و الجنيا ت

 1ؼ
 846. 4.44 عميا

 داؿ 4.126
 1.455 3.91 دنيا

 2ؼ
 7.442 454. 4.79 عميا

  
 داؿ

 848. 4.14 دنيا

 3ؼ
 6.353 756. 4.63 عميا

  
 داؿ

 1.152 3.79 دنيا

 4ؼ
 8.454 944. 4.34 عميا

  
 داؿ

 1.222 3.14 دنيا

 5ؼ
 4.169 1.164 4.14 عميا

  
 داؿ

 1.254 3.42 دنيا

 6ؼ
 4.219 429. 4.82 عميا

  
 داؿ

 857. 4.44 دنيا

 داؿ 4.293 662. 4.64 عميا 7ؼ
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   848. 4.19 دنيا

 8ؼ
 5.233 443. 4.83 عميا

  
 داؿ

 699. 4.42 دنيا

 9ؼ
 7.154 383. 4.82 عميا

  
 داؿ

 945. 4.15 دنيا

 14ؼ
 8.513 391. 4.84 عميا

  
 داؿ

 927. 4.42 دنيا

 11ؼ
 6.516 463. 4.81 عميا

  
 داؿ

 1.423 4.14 دنيا

 12ؼ
 6.385 942. 4.31 عميا

  
 داؿ

 1.478 3.43 دنيا

 13ؼ
 4.961 624. 4.63 عميا

  
 داؿ

 1.498 4.43 دنيا

 14ؼ
 4.478 877. 4.42 عميا

  
 داؿ

 1.142 3.84 دنيا

 داؿ 3.778 398. 4.86 عميا 15ؼ
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   744. 4.56 دنيا

 16ؼ
 3.943 848. 4.69 عميا

  
 داؿ

 1.224 4.13 دنيا

 17ؼ
 6.484 664. 4.63 عميا

  
 داؿ

 966. 3.94 دنيا

 18ؼ
 6.648 944. 4.44 عميا

  
 داؿ

 1.338 3.39 دنيا

 19ؼ
 9.416 1.164 4.14 عميا

  
 داؿ

 1.279 2.64 دنيا

 24ؼ
 5.451 488. 4.84 عميا

  
 داؿ

 984. 4.22 دنيا

 21ؼ
 8.376 364. 4.87 عميا

  
 داؿ

 1.441 3.98 دنيا

 22ؼ
 7.122 534. 4.71 عميا

  
 داؿ

 942. 3.97 دنيا

 داؿ 6.845 433. 4.79 عميا 23ؼ
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   811. 4.19 دنيا

 24ؼ
 6.859 1.422 4.46 عميا

  
 داؿ

 1.234 3.44 دنيا

 25ؼ
 7.691 484. 4.78 عميا

  
 داؿ

 947. 4.42 دنيا

 26ؼ
 8.252 593. 4.61 عميا

  
 داؿ

 994. 3.69 دنيا

 27ؼ
 6.174 456. 4.81 عميا

  
 داؿ

 852. 4.24 دنيا

 28ؼ
 5.763 475. 4.79 عميا

  
 داؿ

 863. 4.24 دنيا

 29ؼ
 4.529 895. 4.39 عميا

  
 داؿ

 1.161 3.75 دنيا

 34ؼ
 5.347 1.162 4.46 عميا

  
 داؿ

 1.439 3.12 دنيا

 داؿ 7.515 922. 4.31 عميا 31ؼ
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   1.213 3.24 دنيا

 32ؼ
 5.215 562. 4.76 عميا

  
 داؿ

 997. 4.19 دنيا

 33ؼ
 5.172 854. 4.31 عميا

  
 داؿ

 1.176 3.59 نياد

 34ؼ
 5.387 712. 4.58 عميا

  
 داؿ

 1.177 3.87 دنيا

 35ؼ
 859. 4.48 عميا

 داؿ 5.398
 1.183 3.72 دنيا

 
 
 : (Internal consistency)  الكمالية التكيفيةالاتداق الجاخمي لمقياس  -ب

 و تع التحقق مغ الاتداؽ الجاخمي مغ خلاؿ:      
 : درجة الفِكخة بالجرجة الكمية لممقياس الحي تنتمي دليهاولا: أسموب علاقة 

إف شخيقة علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية تذيخ إلى مجى تجانذ فقخات السكياس في      
قياس الطاىخة الدمػكية، واف كل فقخة مغ فقخات السكياس تديخ في السدار نفدو الحي يديخ فيو 

مغ أدؽ الػسائل السدتعسمة في حداب الاتداؽ الجاخمي السكياس ككل، فاف ىحه الصخيقة تعج 
لمسكياس وتقػـ ىحه الصخيقة عمى حداب الارتباط بيغ أداء السدتجيبيغ عمى الاختبار ككل 

 . (273: 2414وأدائيع عمى كل فقخة مغ فقخات الاختبار  )الكبيدي، 
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سػػػتخخاج العلاقػػػة ( لاPearson Correlationوقػػػج تػػػع اسػػػتعساؿ معامػػػل ارتبػػػاط بيخسػػػػف )      
وأضيػخت الشتػائج  ،الارتباشية بيغ درجة كل فقخة مغ فقخات السكياس والجرجػة الكميػة لمسكيػاس ككػل 

( و درجػة حخيػة 4.45الارتباط كانت ذات دلالة أحرائية عشج مدػتػى دلالػة )أف جسي  معاملات 
 (  .  7( و كسا مػجح في ججوؿ ) 4.498( حيث تبم  الكيسة الججولية )398)

 ( 7ججوؿ ) 

 لمقياس الكمالية التكيفيةعلاقة الفكخة بالمجال و بالجرجة الكمية 
 الجلالة علاقتيا بالجرجة الكمية الفقخة
 دالة **556. 1ؼ
 دالة **454. 2ؼ
 دالة **589. 3ؼ
 دالة **483. 4ؼ
 دالة **558. 5ؼ
 دالة **526. 6ؼ
 دالة **618. 7ؼ
 دالة **454. 8ؼ
 دالة **548. 9ؼ
 دالة **512. 14ؼ
 دالة **544. 11ؼ
 دالة **614. 12ؼ
 دالة **561. 13ؼ
 دالة **384. 14ؼ
 دالة **583. 15ؼ
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 دالة **626. 16ؼ
 دالة **493. 17ؼ
 دالة **544. 18ؼ
 دالة **525. 19ؼ
 دالة **754. 24ؼ
 دالة **557. 21ؼ
 دالة **644. 22ؼ
 دالة **621. 23ؼ
 دالة **547. 24ؼ
 دالة **541. 25ؼ
 دالة **297. 26ؼ
 دالة **511. 27ؼ
 دالة **697. 28ؼ
 دالة **712. 29ؼ
 دالة **694. 34ؼ
 دالة **436. 31ؼ
 دالة **613. 32ؼ
 دالة **675. 33ؼ
 دالة **614. 34ؼ
 دالة **618. 35ؼ

 

  الكمالية التكيفيةالخرائز القياسية ) الديكومتخية ( لمقياس 
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السخترػػف بالكيػاس الشفدػي الػى جػخورة التحقػق مػغ بعػس الخرػائز الدػيكػمتخية  يذيخ     
ذ ميسػػا كػػاف اليػػجؼ مػػغ أسػػتعساليا مثػػل الرػػجؽ والثبػػات حيػػث ىػػي مػػغ أىػػع ييفػػي أعػػجاد السقػػا

الخرػػائز الكياسػػية ،إذ تعتسػػج عمييػػا دقػػة السعمػمػػات التػػي تػفخىػػا السقػػاييذ الشفدػػية وليػػحا يعػػج 
ز الدػػيكػمتخية السيسػػة التػػي يجػػب تػفخىػػا فػػي السكيػػاس لكػػي يعػػج الرػػجؽ والثبػػات مػػغ الخرػػائ
 (. 275:  1984صالحا للاستعساؿ ) فخج ، 

  : Validityالرجق  -أ

يعػػػج الرػػػجؽ مػػػغ الخرػػػائز الكياسػػػية السيسػػػة التػػػي يجػػػب الاىتسػػػاـ بيػػػا فػػػي بشػػػاء السقػػػاييذ     
خض أف تكيدػػػػػػو إف الرػػػػػػجؽ يػػػػػػجؿ عمػػػػػػى قيػػػػػػاس الفقػػػػػػخات لسػػػػػػا يفتػػػػػػ حيػػػػػػث التخبػيػػػػػػة و الشفدػػػػػػية 

(Anastasi&Urban, 1997:139).  سكياس ىسا :المؤشخيغ لرجؽ  ةالباحث تاستعسم و 

 : Face Validity  الرجق ال اهخي  -1

الرػػػػجؽ ىػػػػي عػػػػخض فقػػػػخات السكيػػػػاس قبػػػػل تصبيقػػػػو  عمػػػػى الصػػػػخؽ السيسػػػػة لحدػػػػاب  مػػػػغ       
ع عمػػى صػػلاحية السخترػػيغ الػػحيغ يترػػفػف بخبػػخة تسكػػشيع مػػغ الحكػػ و السحكسػػيغ مجسػعػػة مػػغ 

وقػػػج تحقػػػق ىػػػحا الشػػػػع مػػػغ الرػػػجؽ بعػػػخض فقػػػخات السكيػػػاس فػػػي قيػػػاس الخاصػػػية السػػػخاد قياسػػػيا ،
و الكيػػػاس  حكسػػػيغ فػػػي العمػػػػـ التخبػيػػػة والشفدػػػيةالس مجسػعػػػة مػػػغ عمػػػى مكيػػػاس الكساليػػػة التكيفيػػػة

 . السكياس كسا تع تػجيح ذلظ في صلاحية فقخات ( 1الشفدي ممحق ) 

 :  Validity  Constructصجق البناع  -2

يدػػػسى صػػػجؽ البشػػػاء برػػػجؽ السفيػػػػـ او صػػػجؽ التكػػػػيغ الفخجػػػي ويقرػػػج بػػػو مػػػجى قيػػػاس      
إذ يعػػج تجػػانذ فقػػخات السكيػػاس وقػػجرتيا عمػػى التسييػػد ومعػػاملات السكيػػاس لتكػػػيغ فخجػػي معػػيغ 

غ فيػ عبارة عغ السػجى الػحي مػغ السسكػ ارتباشيا بالجرجة الكمية مؤشخات ليحا الشػع مغ الرجؽ 
 151 : 1976 ,أف نقػػػخر بسػجبػػػو إف السكيػػػاس يكػػػيذ بشػػػاء نطخيػػػا أو خاصػػػية معيشػػػة )

Anastasi)  : وقج تحقق ىحا الشػع مغ الرجؽ عغ شخيق السؤشخات ااتية ، 
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 . القػة التسيدية لمفقخات 
  لمسكياسعلاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية . 
 :  Reliabilityالثبات  -ب

ئز الكياسػػية السيسػػة فيػػػ الخاصػػية الأساسػػية الثانيػػة التػػي يجػػب أف يعػػج الثبػػات مػػغ الخرػػا    
يتدع بيا السكياس الجيػج ، ومعشػى خبػات الجرجػة إف السفحػػص يحرػل عمييػا فػي كػل مػخة يختبػخ 
فييػػا ، فالثبػػات ىػػػ دقػػة الاختبػػار فػػي الكيػػاس وعػػجـ تشاقزػػو مػػ  نفدػػو واتدػػاقو بالسعمػمػػات التػػي 

(. وقػػػػج حدػػػػب الثبػػػػات 81:  2411ب )رزوقػػػػي وعيػػػػاؿ ، يدودنػػػػا بيػػػػا عػػػػغ اسػػػػتجابات السدػػػػتجي
 سكياس بصخيقتيغ ىسا:مل

  الاختببردعادة  -طخيكة الاختبارأولا : 
بػاق   و مدرسة مدرس(   64برػرة عذػائية مكػنة مغ )  العيشةالباحثة  رتاختا        

بيق ( وبعج مخور أسبػعيغ مغ التص  8( اناث كسا مػجح في ججوؿ ) 34( ذكػر و )34)
الباحثة بإعادة تصبيق السكياس ذاتو عمى العيشة ذاتيا، وتع حداب معامل  تالأوؿ لمسكياس قام

 (.4,88ارتباط بيخسػف الحي يسثل معامل الثبات في ىحه الصخيقة، إذ ضيخ إف قيستو بمغت )
 : طخيكة معامل )الفا كخونباخ( للاتداق الجاخميثانيا : 
صخيقة تست الاستعانة بسعامل الفا كخونباخ لاستخخاج الاتداؽ ولاستخخاج الثبات بيحه ال       

( 444الجاخمي لمسكياس الحالي وجاءت الشتائج بعج تصبيق السكياس عمى عيشة مؤلفة مغ )
( بأف معامل الفا كخونباخ 2السذار إلييا في ججوؿ ) التحميل الاحرائيعيشة  و مدرسة مدرس
 (.4,84بم  ) الكسالية التكيفيةلسكياس 

 
 
 
 
 



  وإجراءاته البحث منهجية....   الثالث الفصل
 

 

21 

 (8ججوؿ )
 والجشذعيشة الثبات مػزعة حدب التخرز 

 السجسػع اناث ذكػر التخرز/الجشذ
 34 15 15 عمسي
 34 15 15 ادبي

 64 34 34 السجسػع الكمي
   الكمالية التكيفيةالمؤشخات الإحرائية لمقياس  

بيػػا أي  اشػػارت الأدبيػػات العمسيػػة الػػى اف مػػغ السؤشػػخات الإحرػػائية التػػي يشبغػػي أف يترػػف    
مكيػػاس تتسثػػل فػػي التعػػخؼ عمػػى شبيعػػة التػزيػػ  ألاعتػػجالي الػػحي يسكػػغ التعػػخؼ عميػػو مػػغ خػػلاؿ 

 .(2(وشكل)9بعس السؤشخات الإحرائية التي تبيغ لشا شبيعة السكياس كسا مػجح في ججوؿ)

 ( 9ججوؿ ) 

 المؤشخات الإحرائية لممقياس 

 145.33 الػسط الحدابي
 625. الخصأ السعياري لمستػسط

 146.44 الػسيط
 147                          السشػاؿ

 12.493 الانحخاؼ السعياري 
 156.472 التبايغ
 332.- الالتػاء

 122. الخصأ السعياري للالتػاء
 443.- التفمصح

 243. الخصأ السعياري لمتفمصح
 71 السجى
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 144 اقل درجة
 175 اعمى درجة
 58133 السجسػع

 

 

 (2شكل )
 لسكياس الكسالية التكيفية  زي  الاعتجاليالتػ 

 

 

  وترحيحه بريغته النهائية : الكمالية التكيفيةوصف مقياس 
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( فقخة 35) يتكػف مغ أصبح  سكياس والحيمبعج الانتياء مغ إجخاء الخرائز الديكػمتخية ل    
عمي   شصبقغالبا ، تتشصبق عمي   دائسا ،بجائل ىي )تشصبق عمي   خسذوقج وج  أماـ كل فقخة 

  عمي  أبجا ( ، و بحلظ تكػف أعمى درجة محتسمة لمسكياس لا تشصبق  نادرا ،تشصبق عمي   احيانا ،

( درجة ، و الػسط الفخجي لسكياس الكسالية  35( درجة، و اقل درجة محتسمة لمسكياس )  175) 
 ( يتزسغ السكياس بريغتو الشيائية.5) ( ، و ممحق 145التكيفية ) 

 اس البيئة الإبجاعية المجركة :ثانيا: مقي

عمػػى  ةالباحثػػ ت، اشمعػػ عيشػػة البحػػثلػػجى  البيئػػة الإبجاعيػػة السجركػػةأداة تكػػيذ  اعتسػػادلغػػخض 
و لػػع تجػػج الباحثػػة مكياسػػا  مشاسػػبا لػػحا الأدبيػػات والجراسػػات الدػػابقة التػػي تشاولػػت ىػػحا السرػػصمح 

 قامت ببشاءه بالاعتساد عمى أنسػذج و تعخيف
 )1989 , iewiczGrysk & Amabile) الخصػػػات العمسيػػة لبشػػاء  عمػػى بالاعتسػػاد

مجسػعػة مػغ الخصػػات  وجػػد إلػى (Allen&yen ,0222)   يذيخ آلغ و يػغالسقاييذ ، حيث 
 :و تتسثل بالاتي  بشاء السقاييذ التخبػية والشفدية تتػفخ في عسميةيجب أف  التي الاساسية

  اةوفق الشطخية الستبش و مجالاتو  السفيػـتحجيج . 
   السكياس  مجالاتمغ  مجاؿصياغة الفقخات لكل. 
  ي الاختراص مجسػعة مغ السحكسيغ مغ ذو  الاولية عمى وعخض السكياس بريغت. 
   لسجتس  البحث. مسثمةأف تكػف عمى عيشة البشاء  عمىتصبيق السكياس 
  لمفقخات ميل الاحرائيإجخاء التح (Allen&yen ,2441,182) . 

 ء مكياس البيئة الإبجاعية السجركة وفقا لحلظ :و ليحا تع بشا      

 

 

 و مجالاته : البيئة الإبجاعية المجركة تحجيج مفهوي 



  وإجراءاته البحث منهجية....   الثالث الفصل
 

 

24 

Amabile & أنسػػذج و تعخيػف بعج الاشلاع عمى الأدبيات الستعمقة بيحا السفيػػـ تبشػت       

)1989 , Gryskiewicz) عيػة التػي ، والػحي عػخؼ البيئػة الإبجاعيػة السجركػة بػػػ البيئػة الاجتسا
ترػػش  مشػػاخ يذػػج  الػػجاف  لمعسػػل الإبػػجاعي وتصػػػيخ السيػػارات والأفكػػار الإبجاعيػػة لػػجى العػػامميغ  

و الػحي حػجد  ،(Gryskiewicz & Amabile , 1989 : 231(جػسغ نصػاؽ ىػحه البيئػة 
   -خساف مجالات لمبيئة الإبجاعية السجركة و ىي :

 :المجال الاول ( الحخيةFreedom)خة والتحكع بأداء اعساؿ الفخد وحخية الذعػر بالديص ىي
 .اتخاذ القخار فيسا يجب الكياـ بو مغ اعساؿ ومياـ والكيفية او الصخيقة الستبعة في ذلظ

 التحجي :ثانيالمجال ال (Chllenge):  الذعػر بامتلاؾ القجرة عمى العسػل الجػاد فػي السيػاـ
 الرعبة والاعساؿ اليامة.

 الم  وارد ثال  ث: المج  ال ال(Resources): بسػػا فػػي  تسكػػغ الفػػخد مػػغ الحرػػػؿ مػػػارد خاصػػة
 ذلظ السػارد البذخية والسادية والسخافق والسعمػمات .

 المذ   خفع: ب   خاالمج   ال ال (Supervisor:)  الذػػػخز الػػػحي يحػػػجد الاىػػػجاؼ بذػػػل مشاسػػػب
ويػػجعع العسػػل الجسػػاعي داخػػل السشطسػػة ويحفػػد الكػػيع الفخديػػة والسدػػاىسات الجساعيػػة ويعسػػل 

 معسل.بسثابة مذج  ل
 زم     لاع العم     لخ     امذ: المج     ال ال (:(Coworkers  الاشػػػػػخاص الػػػػػحيغ يعسمػػػػػػف جػػػػػسغ

لتشػػػع ميػػاراتيع وانفتػػاحيع عمػػى الأفكػػار الججيػػجة بذػػكل بشػػاء والتحػػجي فيسػػا  السجسػعػػة الػاحػػجة
 بيشيع والسداعجة والثقة والذعػر بالالتداـ بالعسل الجساعي.

 ( المجال الدادس: التكجيخRecognition:)  ىػحا السجػاؿ الػى اف مػجيخ العسػل يجػب يذػيخ
اف يكػػػف عػػادؿ وبشػػاء فػػي ردود افعالػػو ازاء اعسػػاؿ السػػػضفيغ مسػػا يػػؤدي الػػى ادراكيػػع لسكافػػأة 

 جيػدىع السبحولة ومعخفة مياراتيع .
 ( المج   ال الد   ابع: الوح   جة والتع   اوثUnity and Cooperation:)  عسميػػػة التعػػػاوف

 اعج عمى تجفق الافكار حػؿ رؤية مذتخكة .التشطيسي التي تؤدي الى مشاخ جساعي يد
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 (  المج ال الث امي: دع لا الاب جاCreativity Supports:)  اليػات تذػجي  وتعديػد الدػمػؾ
 الابجاعي والتعبيخ عغ الافكار الابجاعية وتصػيخىا.

 
 :   Formulation Scale Items الإبجاعية المجركة ةالبيئي صياغة  كخات مقياس 

وتعخيػف كػل  السفيػػـالتػي يتكػػف مشيػا  السجػالاتوتحجيػج  لمسفيػػـف الشطػخي بعج وجػ  التعخيػ     
 السجػػالاتمػػغ  مجػػاؿفقػػخات السكيػػاس عمػػى جػػػء التعخيفػػات الشطخيػػة لكػػل  صػػاغت الباحثػػة،  مجػػاؿ
مجػالات  خسػاف( فقػخة، مػزعػة عمػى 44تع صػياغة )فوشبيعة السجتس  السدتيجؼ لمكياس ،   الخسذ

 .ات لكل مجاؿ ( فقخ  5بريغتيا الأولية بػاق  ) 

 : Response   Alternativeالاجببتبجائل 

فػػػي تحجيػػػج بػػػجائل الاجابػػػة ،ووفقػػػا  لػػػحلظ وجػػػعت  (Likertشخيقػػػة ليكػػػخت ) ةالباحثػػػأعتسػػػجت       
خسذ بجائل لتقػجيخ الاسػتجابات عمػى درجػات فقػخات السكيػاس و ىػي ) تشصيػق عمػي دائسػا ، تشصبػق 

، تشصبق عمي قميلا ، لا تشصبق عمي أبجا  ( تأخح الفقػخات التػي عمي غالبا ، تشصبق عمي الى حج ما 
( فػػي حػػيغ الفقػػخات التػػي تكػػػف عكػػذ أتجػػاه السفيػػػـ  1،  2،  3،  4،  5تكػػػف بأتجػػاه السفيػػػـ ) 

سكيػػػاس وأعمػػػى موعميػػػو فػػػإف أدنػػػى درجػػػة ل( عمػػػى التختيػػػب ،  5،  4، 3،  2،  1فتكػػػػف درجاتيػػػا ) 
 بريغتو الأولية .( درجة لمفقخة الػاحجة 244 - 44درجة لو تتخاوح ما بيغ)

   Validity of scale itemsصلاحية  كخات المقياس  -7
( فقػػػػخة 44خجػػػػت فقػػػخات السكيػػػػاس برػػػيغتيا الاوليػػػػة وعػػػجدىا )ولغػػػخض تحقيػػػق ذلػػػػظ فقػػػج ع         

ع خض عمػى مجسػعػة مػغ السحكسػيغ السخترػيغ فػي العمػػـ التخبػيػة و الشفدػية و الكيػاس الشفدػي و 
لإصػػػػػجار أحكػػػػػاميع عمػػػػػى مػػػػػجى صػػػػػلاحيتيا ، وسػػػػػلامة ( 2( محكػػػػػع ممحػػػػػق ) 34ال  عػػػػػجدىع ) البػػػػػ

صػػػياغتيا وملائستيػػػا لمغػػػخض الػػػحي وجػػػعت مػػػغ اجمػػػو ومػػػجى ملائسػػػة الفقػػػخات لمسجػػػالات ، وكػػػحلظ 
و لتحميػػػل أراء السحكسػػػيغ فقػػػج تػػػع أعتسػػػاد مخبػػػ  كػػػاي لحدػػػغ صػػػلاحية البػػػجائل السدػػػتعسمة لزجابػػػة 

ئػيػػة و ع ػػجت كػػل فقػػخة صػػالحة عشػػجما تكػػػف قيسػػة مخبػػ  كػػاي السحدػػػبة دالػػة السصابقػػة و الشدػػبة الس
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( ، و نتيجػػػة ليػػػحا الإجػػػخاء تػػػع قبػػػػؿ جسيػػػ  1( و درجػػػة حخيػػػة )4,45أحرػػػائيا  عشػػػج مدػػػتػى دلالػػػة )
 ( . 14الفقخات و كسا مبيغ في ججوؿ ) 

 

 ( 14ججوؿ ) 

جركة بأستعساؿ مخب  كاي و أتفاؽ السحكسيغ عمى صلاحية فقخات مكياس البيئة الإبجاعية الس
 الشدبة السئػية

 الفقخات السجاؿ
 عجد السحكسيغ

ندبة 
 الاتفاؽ

 (2قيع )كا
 الجلالة

غيخ  السػافقػف 
 السػافقػف 

 الججولية السحدػبة

 الحخية
(1,2,3,4) 29 1 96.6% 3a26.1  

 
 
 
 
 
 

3.84 

 
 
 
 
 
 
 

4.45 

(5) 28 2 93.3% a22.53 

 التحجي
 34 %144 صفخ 34 (1,3,4,5)

(2) 26 4 86.6% 16.13a 

 السػارد
(1,2,3,4) 25 5 83.3% a13.33 

 34 %144 صفخ 34 (5)

 السذخؼ
 34 %144 صفخ 34 (1,2,3,5)

(4) 26 4 86.6% 16.13a 

 زملاء العسل
(1,2,3,4) 26 4 86.6% 16.13a 

(5) 28 2 93.3% a22.53 

 التقجيخ
 34 %144 صفخ 34 (2,3,4,5)

(1) 25 5 83.3% a13.33 
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الػحجة و 
 التعاوف 

 34 %144 صفخ 34 (1,2,3,4)

(5) 26 4 86.6% 16.13a 

 34 %144 صفخ 34 (1،2،3،4،5) دعع الابجاع

 

 تجخبة وضوح التعميمات والفكخات لممقياس:

يػػث الرػػياغة مػػجى وجػػػح التعميسػػات وفقػػخات السكيػػاس مػػغ ح معخفػػة ىػػجؼ ىػػحه التجخبػػة اف    
والسعشى ومجى فيع السدتجيبيغ لفقخات السكيػاس وبجائمػو والتعػخؼ عمػى الرػعػبات التػي تػػاجييع 

الباحثػػة بتصبيػػق السكيػػاس عمػػى عيشػػة  قامػػتاخشػػاء الإجابػػة وكػػحلظ الػقػػت السدػػتغخؽ لزجابػػة لػػحا 
غ شمػب مػغ السدػتجيبي و ( 5كسا مبيغ في ججوؿ )  و مدرسة مدرس(144)عذػائية مؤلفة مغ 

قػخاءة التعميسػػات والفقػػخات والاستفدػار عػػغ أي غسػػػض وذكػخ الرػػعػبات التػػي قػج تػػػاجييع أخشػػاء 
، دػتجيبيغ سالاستجابة وقج تبيغ مغ ىحا أف الفقخات والبجائل والتعميسات مفيػمػة وواجػحة لػجى ال
 ( دقيقة . 12اما مجى الػقت السدتغخؽ لزجابة عمى السكياس متػسط الػقت السدتغخؽ كاف ) 

     البيئة الإبجاعية المجركة : دجخاع التحميل الإحرائي لفكخات مقياس  -

 : تيييأسموب المجموعتيي الطخ  -أ
نفػػػذ الإجػػػػخاءات فػػػي مكيػػػاس الكساليػػػة التكيفيػػػة و عشػػػج لمشطػػػػخ الباحثػػػة  تولأجػػػخاء ذلػػػظ أتبعػػػ   

( 1 ,96البالغػة )بالكيسػة الججوليػة و ( نجج اف كػل الفقػخات كانػت مسيػدة عشػج السقارنػة 11)لمججوؿ 
دلالػػػػػة  اتودلػػػػػت الشتػػػػػائج أف جسيػػػػػ  الفػػػػػخوؽ ذ (4,45( بسدػػػػػتػى دلالػػػػػة )214وبجرجػػػػػة حخيػػػػػة )

 . ( يػجح ذلظ 11 وججوؿ ) ( 21،  17ماعجا الفقختيغ )  إحرائية
 
 
 



  وإجراءاته البحث منهجية....   الثالث الفصل
 

 

25 

 
 
 

 ( 11 ججوؿ )

ية البيئة الإبجاعوالانحخاؼ السعياري والكيسة التائية السحدػبة لفقخات مكياس  الستػسط الحدابي
 السجركة

 الجلالة السحدػبة -T- الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي العميا و الجنيا ت

 1ؼ
 1.425 4.34 عميا

2.916 
 داؿ

 1.124 3.92 دنيا

 2ؼ
 772. 4.76 عميا

6.811  
 داؿ

 1.525 3.64 دنيا

 3ؼ
 1.448 3.84 عميا

6.984 
 داؿ

 1.424 2.61 دنيا

 4ؼ
 364. 4.87 عميا

4.376  
 داؿ

 743. 4.54 دنيا

 5ؼ
 1.537 3.78 عميا

2.939 
 داؿ

 1.519 3.17 دنيا
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 6ؼ
 816. 4.77 عميا

3.344 
 داؿ

 1.314 4.28 دنيا

 7ؼ
 1.344 3.64 عميا

5.469 
 داؿ

 1.384 2.68 دنيا

 8ؼ
 1.533 3.24 عميا

6.472 
 داؿ

 1.229 2.46 دنيا

 9ؼ
 1.439 4.15 عميا

3.344 
 داؿ

 1.444 3.54 دنيا

 14ؼ
 6.469 4.444 5.44 عميا

  

 داؿ

 1.395 4.19 دنيا

 11ؼ
 1.397 2.46 عميا

2.433 
 داؿ

 1.226 2.43 دنيا

 12ؼ
 3.898 1.384 3.24 عميا

  

 داؿ

 1.347 2.53 دنيا

 13ؼ
 1.222 3.82 عميا

2.487 
 داؿ

 1.399 3.38 دنيا
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 14ؼ
 1.175 4.44 عميا

2.485 
 اؿد

 1.342 3.69 دنيا

 15ؼ
 5.836 1.255 3.46 عميا

  

 داؿ

 1.495 2.13 دنيا

 16ؼ
 1.224 3.77 عميا

3.594 
 داؿ

 1.426 3.12 دنيا

 17ؼ
 1.154 3.84 عميا

1.353 
 غيخ دالة

 1.262 3.57 دنيا

 18ؼ
 1.471 4.22 عميا

2.669 
 داؿ

 1.266 3.84 دنيا

 19ؼ
 789. 4.44 عميا

7.687  
 داؿ

 1.244 3.37 دنيا

 24ؼ
 1.186 3.65 عميا

3.529 
 داؿ

 1.353 3.44 دنيا

 21ؼ
 1.486 3.34 عميا

.834  
 غيخ دالة

 1.465 3.18 دنيا
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 22ؼ
 1.321 2.74 عميا

2.147  
 داؿ

 1.212 2.37 دنيا

 23ؼ
 3.541 1.127 3.98 عميا

  

 داؿ

 1.324 3.39 دنيا

 24ؼ
 924. 4.12 عميا

5.312 
 داؿ

 1.249 3.34 دنيا

 25ؼ
 7.955 759. 4.72 عميا

  

 داؿ

 1.391 3.51 دنيا

 26ؼ
 933. 3.91 عميا

5.256  
 داؿ

 1.358 3.47 دنيا

 27ؼ
 1.413 4.14 عميا

5.919 
 داؿ

 1.473 3.48 دنيا

 28ؼ
 1.214 3.44 عميا

7.155 
 داؿ

 1.468 2.33 دنيا

 29ؼ
 659. 4.74 عميا

12.183  
 داؿ

 1.322 2.97 دنيا
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 34ؼ
 1.459 3.67 عميا

5.148  
 داؿ

 1.419 2.84 دنيا

 31ؼ
 1.111 3.87 عميا

6.837 
 داؿ

 1.453 2.67 دنيا

 32ؼ
 1.444 4.36 عميا

7.153 
 داؿ

 1.435 3.16 دنيا

 33ؼ
 5.611 1.494 3.14 عميا

  

 داؿ

 1.247 2.14 دنيا

 34ؼ
 6.524 1.364 3.73 عميا

  

 داؿ

 1.411 2.54 دنيا

 35ؼ
 3.861 1.293 3.53 عميا

  

 داؿ

 1.354 2.83 دنيا

 36ؼ
 3.414 731. 4.63 عميا

  

 داؿ

 889. 4.34 دنيا

 37ؼ
 3.628 889. 4.34 عميا

  

 داؿ

 1.489 3.81 دنيا
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 38ؼ
 2.663 927. 4.33 عميا

  

 داؿ

 1.155 3.95 دنيا

 39ؼ
 2.116 973. 4.27 اعمي

  

 داؿ

 1.143 3.96 دنيا

 44ؼ
 1.459 4.29 عميا

2.356 
 داؿ

 1.194 3.93 دنيا

 ( :  Consistency Internalاسموب الاتداق الجاخمي ) 

 الإبجاعية السجركة مغ خلاؿ: ةتع التحقق مغ الاتداؽ الجاخمي لفقخات مكياس البيئ

 و علاقة درجة الفكخة بجرجة المجال: لكميةأسموب علاقة درجة الفِكخة بالجرجة ا   
( لاسػػػػتخخاج العلاقػػػػػة Pearson Correlationمعامػػػػػل ارتبػػػػاط بيخسػػػػػػف )ت الباحثػػػػة اسػػػػتعسم      

، و قػػج حققػػت جسيػػ  الفقػػخات أرتبػػاط الارتباشيػة بػػيغ درجػػة كػػل فقػػخة مػػغ فقػػخات السكيػاس والجرجػػة الكميػػة 
حيػػػػػػػػث تبمػػػػػػػػ  الكيسػػػػػػػػة  (398درجػػػػػػػػة حخيػػػػػػػػة) ( و4.45ذات دلالػػػػػػػػة أحرػػػػػػػػائية عشػػػػػػػػج مدػػػػػػػػتػى دلالػػػػػػػػة )

 (.12و كسا مػجح في ججوؿ)  ( 21،  17ماعجا الفقختيغ )  (4.498الججولية)

 (12الججوؿ )
 البيئة الإبجاعية السجركةلسكياس علاقة الفقخة بالسجاؿ و بالجرجة الكمية 

 الجلالة علاقتيا بالجرجة الكمية علاقتيا بالسجاؿ الفقخة الحخية
 دالة **365. **417. 1ؼ
 دالة **391. **484. 2ؼ
 دالة **542. **647. 3ؼ
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 دالة **554. **552. 4ؼ
 دالة **483. **634. 5ؼ

 دالة **376. **423. 6ؼ التحجي
 دالة **444. **544. 7ؼ
 دالة **616. **746. 8ؼ
 دالة **288. **349. 9ؼ
 دالة **546. **654. 14ؼ

 دالة **427. **547. 11ؼ السػارد
 دالة **518. **639. 12ؼ
 دالة **576. **613. 13ؼ
 دالة **446. **455. 14ؼ
 دالة **389. **449. 15ؼ

 دالة **489. **624. 16ؼ السذخؼ
 غيخ دالة 448. 465. 17ؼ
 دالة **399. **416. 18ؼ
 دالة **533. **544. 19ؼ
 دالة **424. **489. 24ؼ

 غيخ دالة 464. 493. 21ؼ زملاء العسل
 دالة **377. **449. 22ؼ
 دالة **322. **366. 23ؼ
 دالة **415. **665. 24ؼ
 دالة **483. **544. 25ؼ
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 دالة **434. **581. 26ؼ التقجيخ
 دالة **477. **631. 27ؼ
 دالة **521. **565. 28ؼ
 دالة **456. **544. 29ؼ
 دالة **399. **451. 34ؼ

 دالة **439. **554. 31ؼ ػحجة و التعاوف ال
 دالة **394. **561. 32ؼ
 دالة **564. **743. 33ؼ
 دالة **424. **496. 34ؼ
 دالة **355. **473. 35ؼ

 دالة **444. **491. 36ؼ دعع الابجاع
 دالة **414. **614. 37ؼ
 دالة **499. **611. 38ؼ
 دالة **367. **474. 39ؼ
 دالة **365. **455. 44ؼ

 (13ججول)

 علاقة المجال بالمجال و المجال بالجرجة الكمية لمقياس البيئة الإبجاعية المجركة

زملاء  السذخؼ السػادر التحجي الحخية السجاؿ
 العسل

الػحجة و  التقجيخ
 التعاوف 

دعع 
 الانتاج

 **639. **518. **314. **545. **448. **576. **857. 1 الحخية
 **763. **566. **333. **536. **698. **516. 1 **857. التحجي
 **714. **542. **474. **327. **617. 1 **516. **576. السػارد
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 **563. **416. **533. **584. 1 **617. **698. **448. السذخؼ
 **439. **329. **294. 1 **584. **327. **536. **545. زملاء العسل
 **413. **681. 1 **294. **533. **474. **333. **314. التقجيخ

الػحجة و 
 **549.  1 **681. **329. **416. **542. **566. **518. التعاوف 

 1 **549. **413. **439. **563. **714. **763. **639. دعع الابجاع
 **784. **797. **811. **755. **834. **867. **836. **855. البيئة الابجاعية

  البيئة الإبجاعية المجركة : القياسية ) الديكومتخية ( لمقياسالخرائز 

يذيخ السخترػػف بالكيػاس الشفدػي الػى جػخورة التحقػق مػغ بعػس الخرػائز الدػيكػمتخية      
ذ ميسػػا كػػاف اليػػجؼ مػػغ أسػػتعساليا مثػػل الرػػجؽ والثبػػات حيػػث ىػػي مػػغ أىػػع ييفػػي أعػػجاد السقػػا

عمػمػػات التػػي تػفخىػػا السقػػاييذ الشفدػػية وليػػحا يعػػج الخرػػائز الكياسػػية ،إذ تعتسػػج عمييػػا دقػػة الس
الرػػجؽ والثبػػات مػػغ الخرػػائز الدػػيكػمتخية السيسػػة التػػي يجػػب تػفخىػػا فػػي السكيػػاس لكػػي يعػػج 

 (. 275:  1984صالحا للاستعساؿ ) فخج ، 

  : Validityالرجق  -أ

 سكياس ىسا :الالباحثة مؤشخيغ لرجؽ  تاستعسم و 

 :  Face Validity  الرجق ال اهخي  -1

 مجسػعػػػػة مػػػػغ عمػػػػى مكيػػػػاس الحاجػػػػة لمتجػػػػاوزوقػػػػج تحقػػػػق ىػػػػحا الشػػػػػع مػػػػغ الرػػػػجؽ بعػػػػخض      
 (.2و الكياس الشفدي ممحق ) حكسيغ في العمػـ التخبػية والشفديةالس

   Construct Validityصجؽ البشاء  -2    
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رتبػػاط الفقػػخات الفقػػخات مػػغ خػػلاؿ القػػػة التسييديػػة واوتػػع التحقػػق مػػغ صػػجؽ البشػػاء بػػإجخاء تحميػػل 
 السكياس ولجرجة السجاؿ الحي تشتسي اليو. بالجرجة الكمية 

 

 

 

 : Reliability Scaleثببث الوقيبش 

 (طخيكة معامل )الفا كخونباخ( للاتداق الجاخمي1)
  Alfa coefficient Method of Internal Consistency 

كخونباخ لاستخخاج الاتداؽ الجاخمي  ولاستخخاج الثبات بيحه الصخيقة تست الاستعانة بسعامل الفا
 و مدرسة مدرس( 444مسكياس وجاءت الشتائج بعج تصبيق السكياس عمى عيشة مؤلفة مغ )ل

 (.486مسكياس بم  )ل( بأف معامل الفا كخونباخ  2 عيشة البحث السذار إلييا في ججوؿ )
  Test-Retestدعادة الاختبار -(طخيكة الاختبار2)

( 34بػاق  )  مجرس و مجرسة(  64برػرة عذػائية مكػنة مغ )  عيشةحثة البا تاختار         
( وبعج مخور أسبػعيغ مغ التصبيق الأوؿ   8( اناث كسا مػجح في ججوؿ )34ذكػر و )
الباحثة بإعادة تصبيق السكياس ذاتو عمى العيشة ذاتيا، وتع حداب معامل ارتباط  تلمسكياس قام

 (.4,84في ىحه الصخيقة، إذ ضيخ إف قيستو بمغت )بيخسػف الحي يسثل معامل الثبات 
 البيئة الإبجاعية المجركةالمؤشخات الإحرائية لمقياس 

أوجػػحت الأدبيػػات العمسيػػة إف مػػغ السؤشػػخات الإحرػػائية التػػي يشبغػػي أف يترػػف بيػػا أي مكيػػاس     
السؤشػػخات  تتسثػػل فػػي التعػػخؼ عمػػى شبيعػػة التػزيػػ  ألاعتػػجالي الػػحي يسكػػغ التعػػخؼ عميػػو بػاسػػصة بعػػس

و مػػا نػػػع الإحرػػاء الػػحي يجػػب اف ندػػتخجمو فػػي اسػػتخخاج  الإحرػػائية التػػي تبػػيغ لشػػا شبيعػػة السكيػػاس
   . ( 3 وشكل )  ( 14 في ججوؿ ) الشتائج، و تع استخخاج السؤشخات الإحرائية و كسا مبيغ
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 (14ججوؿ )

 السؤشخات الإحرائية لسكياس البيئة الإبجاعية السجركة

 132.93 الػسط الحدابي
 981. الخصأ السعياري لمستػسط

 133.54 الػسيط
 144 السشػاؿ

 19.622 الانحخاؼ السعياري 
 385.414 التبايغ
 347.- الالتػاء

 122. الخصأ السعياري للالتػاء
 545.- التفمصح

 243. الخصأ السعياري لمتفمصح
 86 السجى
 83 اقل درجة
 169 اعمى درجة
 53171 السجسػع
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 (  3)  شكل

 لسكياس البيئة الإبجاعية السجركة التػزي  الاعتجالي  

  وترحيحه بريغته النهائية : البيئة الإبجاعية المجركةوصف مقياس 

( فقخة 38) يتكػف مغ أصبح  والحي مسكياسبعج الانتياء مغ إجخاء الخرائز الديكػمتخية ل    
عمي   غالبا ، تشصبقتشصبق عمي   ئسا ،دابجائل ىي  )تشصبق عمي   خسذوقج وج  أماـ كل فقخة 

، و بحلظ تكػف أعمى درجة محتسمة لمسكياس )  عمي  أبجا (لا تشصبق  نادرا ،تشصبق عمي   احيانا ،
( درجة ، و الػسط الفخجي لسكياس البيئة  38( درجة ، و اقل درجة محتسمة لمسكياس )  194

 كياس بريغتو الشيائية. ( يتزسغ الس7( ، و ممحق ) 114الابجاعية السجركة ) 
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 : خامداً: التطبيق النهائي
تع  ،البحث الحالي  سيايبعجما تع التأكج مغ استخخاج الخرائز الديكػمتخية لسك         

، عمى عيشة اختيخت بالصخيقة الصبكية العذػائية بالأسمػب بريغتيا الشيائيةمعا   يساتصبيق
وبعجىا تع إجخاء تحميل  ،( 5/3/2423-25/1/2423و لمفتخة الدمشية )  (3الستشاسب ججوؿ )

 . البيانات لاستخخاج الشتائج
 : Statistical Devicesسادساً :الوسائل الإحرائية 

شتائج التع استعساؿ وسائل إحرائية عجيجة في إجخاءات البحث الحالي، وفي تحميل       
 الحدمةدة والسػجػدة في أعتسجت الباحثة في استخخاج نتائج بحثيا عمى وسائل إحرائية متعج

, Statistical Package for Social Science (SPSS)الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية 

 الػسائل الإحرائية ىي:
 (Chi-square test)    لعيشو واحجة  2أختبار مخب  كا-1

 لسعخفة دلالة الفخؽ بيغ عجد السػافقيغ وغيخ السػافقيغ مغ السحكسيغ عمى مجى ملائسة فقخات
 .السكياسيغ 

 ( لعيشتيغ مدتقمتيغt-testالاختبار التائي )-2
 البحث. ياسيلحداب معامل تسييد الفِّقخات بصخيقة السجسػعتيغ الصخفيتيغ لسك

 Person Correlation Coefficient) معامل ارتباط بيخسػف )-3
 البحث لاستخخاج كل مغ:لسكياسي في شخيقة الاتداؽ الجاخمي 

 بالجرجة الكمية لمسكياس.  علاقة درجة الفِّقخة
 علاقة درجة الفِّقخة بجرجة السجاؿ الحي تشتسي إليو. 

 علاقة درجة السجاؿ بالجرجة الكمية لمسكياس والارتباشات بيغ مجالات السكياس. 
 البحث. ياسيلسكلإيجاد الثبات بصخيقة الاختبار_ إعادة الاختبار 

 . لإيجاد العلاقة الارتباشية بيغ متغيخات البحث 
 (Alpha Cronbach formula) معادلة الفا كخونباخ -4

 . لسقاييذ البحث الثبات لاستخخاج
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 (t- test one Sample)الاختبار التائي لعيشة واحجة  -5
لسعخفة دلالة الفخؽ بيغ الستػسط الحدابي و الستػسط الفخجي لجرجات افخاد العيشة عمى 

 البحث . مكياسي
 ط الحدابي والسجى والانحخاؼ السعياري         الالتػاء والتفخشح والستػس-6

 لمتعخؼ عمى اعتجالية التػزي .
 السعياري لسعخفة الفخوؽ في العلاقة الارتباشية . (ز)اختبار -7

 
 

 

 



 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وهٌاقشتها عرض الٌتائج وتفسٍرها 

 الاستٌتاجات 

  التىصٍات 

  الوقترحات 
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التي تػع التػصػل الييػا وفقػا  لأىػجاؼ البحػث ، و تفدػيخىا و  يتزسغ ىحا الفرل عخجا  لمشتائج     
مشاقذػػػػتيا فػػػػػي جػػػػػء الاشػػػػػار الشطػػػػػخي الستبشػػػػى و تقػػػػػجيع عػػػػػجدا  مػػػػغ الاسػػػػػتشتاجات و التػصػػػػػيات و 

 السقتخحات .
 أولا _ عخض النتائج و تفديخها و مناقذتها :

 الهجف الأول :
   المجرسييلجى  الكمالية التكيفيةالتعخف عم : 

البالغػػة  التصبيػػق الشيػػائيعمػػى عيشػػة  الكساليػػة التكيفيػػةخؼ عمػػى ىػػحا اليػػجؼ ش بػػق مكيػػاس لمتعػػ     
( درجػة و بػأنحخاؼ 122.48، و تبيغ اف الػسط الحدػابي لمػجرجات بمػ  ) مجرس و مجرسة (444)

( درجػػة . و  145( درجػػة ، فػػي حػػيغ بمػػ  الستػسػػط الفخجػػي لمسكيػػاس ) 13.117معيػػاري مقػػجاره )
 ؽ الإحرائية بيشيسا تع استعساؿ الاختبار التائي لعيشة واحجةالفخو مى دلالة مغ اجل التعخؼ ع

 (One Sample T Test    و تبػيغ وجػػد فػخؽ داؿ أحرػائيا بيشيسػا حيػث ) بمغػت الكيسػة التائيػة
( عشػػج مدػػتػى دلالػػة )   1,96( و ىػػي اكبػػخ مػػغ الكيسػػة الججوليػػة البالغػػة )  26.445السحدػػػبة )

و جػجوؿ  الكساليػة التكيفيػةب البحػث يتستعػػف عيشػة  اف( مسا يذيخ الػى 399ة )( و درجة حخي 4,45
  ( يػجح ذلظ.  15)

 ( 15 ججوؿ ) 
 لمكسالية التكيفية( Tالستػسط الحدابي و الانحخاؼ السعياري و الػسط الفخجي و قيع )

 الفخجيالػسط  الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي د الحخية العيشة
 مدتػى  (T)قيسة 

 الججولية السحدػبة الجلالة

 داؿ 1,96 26.445 145 12.112 100.25 399 444

 
  (& Flett Hewitt 1991 ,ىػيػت وفميػت ) أنسػػذجيسكػغ اف تعػدى ىػحه الشتيجػة فػي جػػء     

فً التعاهلل هلع البٍ لة  الجاًب التعلٍوً  وبأى الوذرسٍي والوذرسات كاى ٌهوهن الجاًب التربىي 
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الكفػػاح مػػغ اجػػل اف و  سػػسة شخرػػية تترػػف بالدػػعي نحػػػ تجشػػب العيػػػب ي خلل   الذراسللٍة هلل
 خاليا مغ الاخصاء واف يتقغ كل جػانػب حياتػو ووجػ  تػقعػات عاليػة مػغ الأداء الفخد يكػف اداء

ووج  معاييخ عالية وجيج يحاوؿ الفخد الػصػػؿ الييػا  مرحػبة بسيل لتقييع سمػكيع بذكل نقجي
سػػاؿ وميػػاـ خاليػػة مػػغ الاخصػػاء او تجشػػب الاخصػػاء والعيػػػب التػػي وحخصػػو وسػػعيو نحػػػ اداء اع
 .  Hewitt & Flett, 2442 :258-259))  تؤخخ عمى كساؿ الاداء وتسامو

مػغ خػلاؿ الجراسػات التػي اجخوىػا  (& Flett Hewitt (1991 ,وتػصػل ىػيػت وفميػت         
يجابيػػة لػػجى الافػػخاد كتقػػجيخ الػػحات بػػأف الكساليػػة التكيفيػػة تػػختبط بػػالكثيخ مػػغ الافكػػار والرػػفات الا

وارتفاع السخونة فػي التعامػل مػ  السػاقػف الحياتيػة السختمفػة والذػعػر بالخجػا الػحاتي والخجػا عػغ 
الحيػػاة ، كسػػا تػػختبط عكدػػيا بالانفعػػالات الدػػمبية والاجػػصخابات الشفدػػية كػػالقمق والتػػػتخ والخػػػؼ 

 &Flett Hewi (556: 1991 ,والاكتئاب 

 
 

 : الثانيالهجف 
   المجرسييلجى  البيئة الإبجاعية المجركةالتعخف عم : 

 التصبيػػق الشيػػائيعمػػى عيشػػة  البيئػػة الإبجاعيػػة السجركػػةلمتعػػخؼ عمػػى ىػػحا اليػػجؼ ش بػػق مكيػػاس       
( درجػػػة و 132.93، و تبػػػيغ اف الػسػػػط الحدػػػابي لمػػػجرجات بمػػػ  )مػػػجرس و مجرسػػػة (444البالغػػػة )

(  114ة ، فػػي حػػيغ بمػػ  الستػسػػط الفخجػػي لمسكيػػاس ) ( درجػػ19.622بػػأنحخاؼ معيػػاري مقػػجاره )
درجة . و مغ اجل التعػخؼ عمػى دلالػة الفػخؽ الإحرػائية بيشيسػا تػع اسػتعساؿ الاختبػار التػائي لعيشػة 

بمغػت الكيسػة ( و تبػيغ وجػػد فػخؽ داؿ أحرػائيا بيشيسػا حيػث    One Sample T Testواحػجة )
( عشػػػج مدػػػتػى   1,96كيسػػػة الججوليػػػة البالغػػػة )  ( و ىػػػي اكبػػػخ مػػػغ ال19.292التائيػػػة السحدػػػػبة )
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البيئػة ( مسػا يذػيخ الػى امػتلاؾ عيشػة الجراسػة درجػة جيػجة مػغ 399( و درجػة حخيػة ) 4,45دلالة ) 
   . ( يػجح ذلظ16.  و ججوؿ )الإبجاعية السجركة

 (16ججوؿ )
 جاعية السجركة البيئة الإب( Tالستػسط الحدابي و الانحخاؼ السعياري و الػسط الفخجي و قيع )

 الفخجيالػسط  الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي د الحخية العيشة
 مدتػى  (T)قيسة 

 الججولية السحدػبة الجلالة
 داؿ 1,96 19.292 114 11.600 120.12 399 444

    
  )Gryskiewicz Amabile& , 1989( الانسػػذج الستبشػىويسكغ اف تعدى ىحه الشتيجة في جػء   

اف البيئػػة السجرسػػية تعػػج مػػغ  حيػػث بيشػػػا فػػي أنسػذجيسػػا  البيئػػة الإبجاعيػػة السجركػػة الستبشػػاة بػػأف
فػشحغ نحتػاج إلػى  فػي السػجارس وحتػى نخعػى الإبػجاع ونشسيػو لػجى شلابشػاافزل البيئات الابجاعية 

لتحقيػػػق ىػػػحا  تيػػػاملائسو  ابجاعيػػػة داخػػػل السجرسػػػة يػػػجركيا السعمسػػػػف والصمبػػػة عمػػػى حػػػج سػػػػاءبيئػػػة 
لازمػػة لإخػػخاء العمػػع والتعمػػيع لػػجى الصػػلاب بسػػا يػػؤدى  التػػي تستػػاز بالابػػجاع سجرسػػيةالبيئػػة فالالأمػػخ، 

وقػج نػػادت بعػس الجراسػات الحجيثػة فػػي ىػحا السجػاؿ بأىسيػػة ،  إلػى تشسيػة العسميػة الإبجاعيػػة لػجييع
تصػػػػرت وقػػػج  ، تػػػجريب العػػػامميغ بالسػػػجارس عمػػػى أدوار فعالػػػة لتحقيػػػق أىػػػجاؼ التخبيػػػة الإبجاعيػػػة

البخامج والتجريبات الرفية في تعميع السػىػبيغ، وضيخت محاولات لإصلاح مػجارس التعمػيع العػاـ 
ومػغ خػع لا بػج أف ترػبح البيئػة السجرسػية  ، لتتػازف م  متصمبات تعميع السػىػبيغ مغ بيغ شلابيا

 . (Amabile et al, 1989 : 232)فعالة في التخبية الإبجاعية لجى ىؤلاء الصلاب 
 : الثالثلهجف ا
  البيئة الإبجاعية المجركةالكمالية التكيفية و بيي  العلاقة الارتباطية التعخف عم . 

لتحقيق ىحا اليجؼ شبقت الباحثة معامل ارتبػاط بيخسػػف بػيغ الستغيػخيغ و بمغػت الكيسػة )       
 تغيخيغ .( و تذيخ الشتيجة الى وجػد علاقة ارتباشية بيغ الس4.45( عشج مدتػى دلالة )327.
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   )Gryskiewicz & Amabile,1989(ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة في جػء انسػذج           
الرػفات و  ششسيػوتوحتػى نخعػى الإبػجاع و اف البيئة السجرسية تعػج مػغ افزػل البيئػات الابجاعيػة    

اخػل ابجاعيػة دفػشحغ نحتػاج إلػى بيئػة  في السجارسالكػادر التعميسية و  لجىالخرائز الإيجابية 
 التػػي تستػػاز بالابػػجاع سجرسػػيةالبيئػػة فاللتحقيػػق ىػػحا الأمػػخ،  تيػػاملائسالسجرسػػة يػػجركيا السعمسػػػف و 
 الايجابيػػةومػػغ خػػع لا بػػج أف ترػػبح البيئػػة السجرسػػية فعالػػة فػػي التخبيػػة ع لازمػػة لإخػػخاء العمػػع والػػتعم

 .  (Amabile et al, 1989 : 232) لمرفات و الخرائز الذخرية 

البيئة الكمالية التكيفية و العلاقة الارتباطية بيي  الفخوق  ي التعخف عم : الخابع الهجف 
 : و التخرزتبعا لمتغيخات الجنذ  الإبجاعية المجركة

معامل ارتباط بيخسػف بيغ الستغيخيغ و بمغت الكيسة )  ةالباحث تلتحقيق ىحا اليجؼ شبق     
 ارتباشية بيغ الستغيخيغعلاقة  وجػد( و تذيخ الشتيجة الى  4.45( عشج مدتػى دلالة )  327.

و لسعخفة دلالة الفخوؽ في العلاقة الارتباشية تبعا لستغيخات الجشذ و التخرز استخخجت  ،
   .  ( تػجح ذلظ 17،18الباحثة الكيع الدائية الفذخية ، والججاوؿ )

 
 (17ججوؿ)

 معاملات الارتباط و الكيع الدائية للارتباط و الكيع الدائية الفذخية
 دلالة الفخؽ  الكيسة الججولية الكيع الدائية الفذخية الكيع الدائية للارتباط الارتباط العجد الجشذ
 4.364 4.349 168 ذكػر

 غيخ داؿ 1.96 4.472
 4.316 4.346 232 اناث

 
 )ز(( و بمغت الكيسة  4.349مغ الججوؿ أعلاه نجج اف قيسة معامل الارتباط لمحكػر )     

( و بمغت الكيسة 4.346( ، و بمغت قيسة معامل الارتباط للاناث )4.364تباط )لسعامل الار 
( ، و بأستخخاج الكيسة الدائية الفذخية عغ شخيق اختبار  4.316الدائية لسعامل الارتباط ) 
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( عشج مدتػى دلالة 1.96( و ىي اصغخ مغ الكيسة الججولية و البالغة )4.472فيذخ بمغت )
 تذيخ الى عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية تبعا لستغيخ الجشذ .  ( و ىحه الشتيجة4.45)
  

 (18ججوؿ)
 معاملات الارتباط و الكيع الدائية للارتباط و الكيع الدائية الفذخية

 دلالة الفخؽ  الكيسة الججولية الكيع الدائية الفذخية الكيع الدائية للارتباط الارتباط العجد الجشذ
 4.438 4.412 224 العمسي

 غيخ داؿ 1.96 1.719
 4.264 4.258 184 الانداني

         
( و بمغت الكيسة 4.412) العمسياما متغيخ التخرز نجج اف قيسة معامل الارتباط        

( و بمغت 4.258) الانداني( ، و بمغت قيسة معامل الارتباط 4.438الدائية لسعامل الارتباط )
( ، و بأستخخاج الكيسة الدائية الفذخية عغ شخيق اختبار 2.064)الكيسة الدائية لسعامل الارتباط 

( عشج مدتػى دلالة 1.96( و ىي اصغخ مغ الكيسة الججولية و البالغة )1.719فيذخ بمغت )
 ( و ىحه الشتيجة تذيخ بعجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بالشدبة لستغيخ التخرز.4.45)

تبعا  لمجشذ  الكسالية التكيفية بالبيئة الإبجاعية السجركة ةتذيخ ىحه الشتائج الى اف علاق       
عغ  البيئة التعميسية تػفخ الطخوؼ السشاسبة والتخرز بالسدتػى نفدو والدبب في ذلظ ىػ اف 

، كسا اف ىحه الشتيجة جاءت   و التعاوف بيغ الكػادر التعميسية شخيق الحب والعسل السشتج
اذ انيا لع تذيخ الى اف شبيعة الجشذ والتخرز ليا اية  متدقة م  الاشخ الشطخية الستبشاة

        . الكسالية التكيفية بالبيئة الإبجاعية السجركةعلاقة 

 : البيئة الإبجاعية المجركة  ي الكمالية التكيفيةاسهاي  ندبة:  الخامذالهجف  

 ..لغخض تحقيق ىحا اليجؼ شبقت الباحثة تحميل الانحجار البديط بيغ الستغيخيغ 
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 (19ججوؿ )

 معامل الارتباط و معامل التحجيج و معامل التحجيج السرحح و الخصأ السعياري 

 الخصأ السعياري  معامل التحجيج السرحح معامل التحجيج معامل الارتباط الشسػذج 

1 .327 .147 .145 12.412 

لإبجاعية السجركة اذ تذيخ الشتائج في الججوؿ أعلاه وجػد علاقة ارتباشية بيغ الكسالية و البيئة ا
( و ىحا يعشي اف 147.( ، و بمغت قيسة معامل التحجيج)327.بمغت قيسة معامل الارتباط )

 %( مغ الكسالية التكيفية .14البيئة الإبجاعية السجركة ساىست في تفديخ )

 (24ججوؿ )

 تحميل الانحجار البديط

مرجر 
 التبايغ

مجسػع 
 السخبعات

د 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

  (  F)  قيع

 الجلالة الججولية السحدػبة

 7344.521 1 7344.521 الانحجار
47.649 

 

3.86 

 
 154.455 398 61313.76 البػاقي داؿ

   399 68654.28 السجسػع

(  F) و يطيخ الججوؿ أعلاه ندبة اسياـ جيجة لمستغيخ السدتقل عمى التاب  حيث بمغت قيسة  
( 4.45( عشج مدتػى )3.86اكبخ مغ الكيسة الججولية و البالغة)( و ىي 47.649السحدػبة )

  ( .399،  1و درجتي حخية )
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 (21ججوؿ )

 اسياـ البيئة الإبجاعية السجركة في الكسالية التكيفية

 الستغيخات

 الجلالة الكيسة التائية السعاملات السعيارية السعاملات اللامعيارية

 (Bقيع)

 لزسياـ الشدبي
  الججولية السحدػبة Beta اري الخصأ السعي

 01.562   4.055 12.205 الثابت
1.96 

 دالة

 دالة 6.122 202. 220. 011. البيئة الإبجاعية السجركة

 يتزح مغ الججوؿ أعلاه :

 لحج الثابتا ( تذيخ الى اف قيسة :B( لزسياـ الشدبي بمغت )و الكيسة التائية 12.205 ، )
( عشج مدتػى دلالة 1.96اكبخ مغ الججولية و البالغة)( و ىي 01.562السحدػبة بمغت )

(4.45) . 
 الكمالية التكيفية : ( تذيخ الى اف قيسةB( لزسياـ الشدبي بمغت ).و011 ، )  قيسة
(Beta( بمغت ).و ىي اكبخ مغ 6.122( و الكيسة التائية السحدػبة بمغت )327 )

   ( . 4.45( عشج مدتػى دلالة )1.96الججولية و البالغة)
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 ( 4شكل ) 
 تػزي  درجات البػاقي

و مغ الذكل أعلاه نجج تػزع درجات البػاقي عمى الخط السدتكيع مسا يعشي اتباع ىحه  
 الجرجات لمتػزي  الاعتجالي و الحي يعج مغ شخوط استعساؿ تحميل الانحجار البديط .

 
 Conclusionالاستنتاجات: 

 الباحثة مايمي:في جػء ما تػصمت إليو نتائج البحث استشتجت 

اف السجرسػػػيغ برػػػػرة عامػػػة يتستعػػػػف بالكساليػػػة التكيفيػػػة ، وىػػػحا يسثػػػل مؤشػػػخا إيجابيػػػا لانػػػو  -1
 .  يعكذ شبيعة التعامل الايجابي م  الاخخيغ
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اف السجرسػػػيغ يتستعػػػػف بالبيئػػػة الإبجاعيػػػة السجركػػػة و ىػػػحا يعكػػػذ الجػػػػ الإيجػػػابي الػػػحي تػػػػفخه  -2
 التي تداعج عمى التكيف الدميع  م  السجتس  التعميسي .السؤسدة التعميسية و التخبػية و 

البيئػة الإبجاعيػة السجركػة لا تتػأخخ بصبيعػة الجػشذ او نػػع الكساليػة التكيفيػة و اف العلاقة بػيغ  -3
 التخرز . 

 اف البيئة الإبجاعية السجركة تداىع في تذكيل الكسالية التكيفية . -4

  Recommendationsالتوصيات: 

 الشتائج التي تػصل الييا البحث تػصي الباحثة بسا يمي: في جػء   

إقامت الشجوات الثقافية في السجارس الثانػية لتدميط الزػء عمى الكيع الأخلاقية يخجى  -1
 السجرسيغو الأساليب التخبػية الرحيحة ومخدوداتيا الايجابية لتذكيل و بشاء شخرية 

 . بسا يشدجع م  السػاقف الحياتية السختمفة 
سكغ لمقائسيغ بالإرشاد الشفدي و الرحة الشفدية اف يدتجلػف عمى وجػد الكسالية ي  -2

التكيفية مغ خلاؿ وسيمة جيجة لمتذخيز ىي تػفيخ متصمبات البيئة التعميسية و 
 .التخبػية السشاسبة 

لمسداىسة في تعديد الكسالية التكيفية لجى  لمسذخفيغ التخبػييغتكثيف الجورات يخجى  -3
جسغ البخنامج التخبػي والديكػلػجي، الحي ييجؼ بجوره إلى الارتقاء بالعسمية التخبػية  السجرسيغ

 والتعميسية وتصػيخىا.

  Propositions المكتخحات: 

 تقجـ الباحثة في جػء نتائج البحث واستكسالا لمبحث الحالي السقتخحات الاتية :    
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 (.الجراسات، شمبة  )السعمسيغ  إجخاء دراسات اخخى مساخمة لفئات أخخى مغ السجتس  -1

 البيئػػػة الإبجاعيػػػة، السعمسػػػيغ( لسعخفػػػة تػػػأخيخ  شمبػػػة الجامعػػػةإجػػػخاء دراسػػػة حػػػػؿ مقارنػػػة لجى) -2
 عمى الكسالية التكيفية .السجركة 

إجػػػػخاء دراسػػػػات لمتعػػػػخؼ عمػػػػى العلاقػػػػة بػػػػيغ الكساليػػػػة التكيفيػػػػة و متغيػػػػخات اخػػػػخى مثػػػػل  -3
 خفالية الشفدية( .)الازدىار الشفدي، التػجو الاخلاقي، ال

 و متغيخات أخخى مثل  السجركةإجخاء دراسات لمتعخؼ عمى العلاقة بيغ البيئة الإبجاعية  -4

 ) التػجو السشتج ، التفكيخ الابجاعي، الحكاءات الستعجدة( .
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    ة :  ج  ع العخبي   المرادر والمخا
 الكخآث الكخيلا

 ( 2412الاعدخ ، صفاء يػسف ، )القاىخة ، مرخ . الابجاع في حل السذكلات ، 
 ( . 1996باضا، آماؿ عبج الدسي.)دراسات نفديو الدػية والكسالية العرابية الكسالية .

،6(3،)345_311. 
 ( ، 2416باعجي ، الحديغ ، ) مجمة  عي لجى الصفلالبيئة الاسخية والتفكيخ الابجا ،

 . 39 – 29( ، 9كمية عمػـ التخبية ، عجد )
 (، 2417بمحاح ، ايػب ،)رسالة  البيئة السجرسية وعلاقتيا بتشسية الابجاع لجى التلاميح ،

ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، جامعة محمد بػجياؼ بالسديمة ، الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية 
 الذعبية .

 (. 2417بػ سعجه ، قاسع .) السعمع الكفء او الفعاؿ ، مخبػخ تصػػيخ السسارسػات الشفدػيو
 ( .18، الجدائخ جامعة قاصجي مخياح ورقمو، عجد )والتخبػيو

 (1996تخكي، عبج الفتاح ابخاليع، شخوط الأبجاع :)و. مؤتسخ الإبجاع  محاولة للاقتخاب
مخكد الجراسات يػليػ،رابصة التخبية الحجيثو بالأشتخاؾ م   8_6في التعميع والثقافة،

 ، .28_1الدياسية والأستخاتيجيو بالأىخاـ، القاىخة ، مرخ ،
 ( . 2414الخػلي، ىذاـ عبج الخحسغ  . )مكتبػة الرحة الشفدية ومذكلات مغ الحياة . 

 . 2الأنجمػ السرخية. ط 
 (، 2411الجاىخي ، صالح حدغ احسج .)اساسيات عمع الشفذ التخبػي ونطخيات التعمع . 
  جامعػػة  مشػػاىج البحػػث التخبػػػي ( :  1994حشػػا و عبػػج الػػخحسغ ، أنػػػر حدػػيغ ) داود،عديػػد ،

 بغجاد ، العخاؽ . 
  . الكياس والتقػيع لمصالب الجػامعي(: 2011)رزوقي، عبج الحديغ وعياؿ، ياسيغ حسيج 

 ، كمية التخبية ابغ رشج .
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 ( . 2413ريشػلػجز ، جيػدؿ ، و ليفشجدػػتػف ، رونالػج . )الحػػجيث  أتقػاف الكيػػاس الشفدػي– 
، تخجسػة صػلاح الػجيغ محسػػد عػلاـ ، دار الفكػخ ، عسػاف ، الاردف   الشطخيػات و الصػخؽ 

. 

  (، 2417سػػعيج ، وحدػػغ ، اريػػج خزػػخ  .) تقػػػيع جػػػدة ميػػارات التػػجريذ لػػجى مجرسػػي
، مجمة البحػث التخبػيػة  الخياجيات في السخحمة الاعجادية الفخع العمسي مغ وجية نطخىع

 . 474 – 438(، 52د )والشفدية ،   العج
 ( ، 2424الذيسي ، رجػي عاشف حمسي ،) الكسالية العرابية لجى الافخاد السػىػبيغ

(، السجمج 65، دراسة حالة ، مجمة البحػث التخبػية والشفدية ، العجد)  مغ ذوي الاعاقة
(17 ،)142 – 174. 
 ( ، 2422الرفار ، خػلة فيج ،) بة الشفدية الدمبية( والرلا –الكسالية )التكيفية

 كسشبئات بالخجا عغ الحياة لجى شالبات الجامعة الاميخ سصا بغ عبج العديد
 (،2441الصيصي، محمد حسج : )دار السديخة، عساف، الأردف .تشسية التفكيخ الأبجاعي، 
 ( .2414العداـ ،معاذ عبج السجيج .) التػجو نحػ الكساؿ وعلاقتو بالتػجو نحػ الحياة

 .239_265(.26. مجمة البحػث التخبػيو والشفديو. )ية لمبشاتلجى شالبات كمية التخب
   (.1999مرصفى. )الجدائخ. ديػاف السصبػعات الجامعيو.مجخل إلى عمع الشفذ . 
  (1998عقل ، محسػد. )الخياض، دار الخخيجي الشسػ الإنداني الصفػلة والسخاىقو ،

 .لمشذخ
 (.2412العيدػػاوي ، سػػيف شػػارؽ حدػػيغ .)دراسػػة فػػي التػافػػق الشفدػػي العػامػػل السػػؤخخة ،

مشذػػػػػػػرة عمػػػػػػػى السػقػػػػػػػ  الإلكتخونػػػػػػػي) شػػػػػػػبكة جامعػػػػػػة بابػػػػػػػل، كميػػػػػػػة التخبيػػػػػػػة الأساسػػػػػػػية ، 
&ListPage94http://staff.uobabylon.edu.iq/lectures.aspx?id= . 

 (. 1984فخج ، صفػت  . )دار الشيزة العخبية، القاىخة ، مرخ.لكياس الشفديا ، 
 القخاف الكخيع 

http://staff.uobabylon.edu.iq/lectures.aspx?id=94&ListPage
http://staff.uobabylon.edu.iq/lectures.aspx?id=94&ListPage
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 ( . 2414الكبيدػػي، كامػػل خػػامخ ).  العلاقػػة بػػيغ التحميػػل السشصقػػي و التحميػػل الاحرػػائي
ابػػػػغ رشػػػػج ، جامعػػػػة بغػػػػجاد، -، كميػػػػة التخبيػػػػة مجمػػػػة الاسػػػػتاذلفقػػػػخات السقػػػػاييذ الشفدػػػػية، 

 ( .25العجد)

 ( .2447الكحمػت، جيياف عبػجالله .) السقػمػات الذخرػيو والسيشيػو لمسعمػع فػي جػػء اراء
بعػػس السػػخبيغ السدػػمسيغ ومػػجى تسثميػػا لػػجى معمسػػي السخحمػػو الثانػيػػو بسحافطػػة غػػده مػػغ 

 حسادي ، .،رسالو ماجدتيخ غيخ مشذػرة، الجامعو الإسلامية ،غدى وجية نطخ شمبتيع
 (.مفيػـ الحات، تخجسو فػزي بيمػ 1981لابيغ ، دالاس، وجخيغ.) ؿ، دار الشيزو

 .العخبية، القاىخة
  ، محخوس ، محمد انػر ، وعبج الدلاـ ، ايشاس زكخيا ، وحجازي ، صباح شعباف

، مجمة  دور البيئة في تشسية خقافة الابجاع لجى شلاب السخحمة الابتجائية( ، 2416)
 .14 – 8(، 1) 6الجراسات والبحػث البيئية ، العجد 

 ( . 2419السحسػػػػػػدي ، محمد سػػػػػخحاف . )دار الكتػػػػػب لمشذػػػػػخ ،  مشػػػػػاىج البحػػػػػث العمسػػػػػي ،
 صشعاء ، اليسغ .

 ( ، 2416مرصفى ، عبج الدلاـ محمد ، ) مقػمات البيئة الرفية لتعديد التخبية الابجاعية
، مجمة كمية التخبية ، جامعة  لمصالب الفمدصيشي في السخحمة الثانػية بالسجارس الحكػمية

 . 426 – 389( ، 174الازىخ ، العجد )
  الجامعية .  . الجدائػخ . ديػػاف السصبػعػات مجخل إلى عمع الشفذ(.  1999)مرصفى 
 ( .2441مشرػر ، الديج كامل الذخبيشي .) ،استخاتيجيات السػاجية، وتقجيخ الحات

. دراسات تخبػيو ونفديو، والأنفعاؿ الايجابي والانفعاؿ الدمبي كسشبئات لمكسالية التكيفيو
 .134_51(.77بالدقازيق .)مجمة كمية التخبيو 

 (.2424السػمشي، رواف احسج محمد، والبصايشو اسامو .) العلاقو بيغ الكساليو والتػجيات
. مجمة الجراسات اليجفيو لجى الصمبو السػىػبيغ في مجارس السمظ عبج الله الثاني لمتسيد

 .44-23، 1(14التخبػيو والشفديو،جامعة الدمصاف قابػس ،)
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 اسماء السادة المحكمٌن على ممٌاسً البحث

 ت
المقب 
 العمسي

 مكاف العسل التخرز الاسع

 مية التخبية لمعمػـ الاندانية / جامعة كخبلاءك نفدية ةشخرية وصح الازيخجاوي  احسج عبج الحديغ أ.د  .1

 الاندانية / جامعة بابل كمية التخبية لمعمػـ عل الشفذ التخبػي  حديغ ربي  حسادي أ.د  .2

 كمية تخبية بشات / جامعة بغجاد عمع الشفذ التخبػي  زيشب محمد كاش  أ.د  .3

 بابل /جامعة كمية التخبية الاساسية عمع الشفذ التخبػي  عبج الدلاـ جػدت أ.د  .4

 كمية تخبية بشات / جامعة بغجاد عمع الشفذ التخبػي  عفخاء إبخاليع العبيج أ.د  .5

 الاندانية / جامعة بابل كمية التخبية لمعمػـ عمع الشفذ السعخفي عمي حديغ السعسػري  أ.د  .6

 لالاندانية / جامعة باب كمية التخبية لمعمػـ عمع الشفذ الدخيخي  عمي محسػد الجبػري  أ.د  .7
 بابل كمية التخبية الاساسية /جامعة عمع الشفذ الشسػ عساد حديغ عبيج أ.د  .8

 الاندانية / جامعة بابل كمية التخبية لمعمػـ ادارة تخبػية كخيع فخخي ىلاؿ أ.د  .9

 جامعة بغجاد/  كمية التخبية لمعمػـ الاندانية قياس وتقػيع محمد انػر الدامخائي أ.د  .14

 الاندانية / جامعة بابل كمية التخبية لمعمػـ عمع الشفذ التخبػي  أياـ عبج الػىاب أ.ـ.د  .11
 بابل كمية التخبية الاساسية /جامعة عمع الشفذ التخبػي  حوراء عباس كرماش أ.ـ.د  .12

 كلٌة التربٌة للبنات-جامعة الكوفة علم النفس التربوي امٌره جابر الجوفً أ.د  .13

 كلٌة التربٌة -كوفةجامعة ال علم النفس  فاضل محسن المٌالً أ.د  .14

 مخكد البحػث التخبػية والشفدية العاـعمع الشفذ  علً عوده محمد أ.د  .15

 الاندانية / جامعة بابل كمية التخبية لمعمػـ عمع الشفذ التخبػي  أياـ عبج الػىاب أ.ـ.د  .16

 بابل كمية التخبية الاساسية /جامعة عمع الشفذ التخبػي  حوراء عباس كرماش أ.ـ.د  .17

 القادسية/ جامعة  الادابكمية  عمع الشفذ التخبػي  ٌنه علً صالح ز أ.ـ.د  .18
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 بغجاد /جامعة لمبشاتكمية التخبية  عمع الشفذ التخبػي  سالً طالب علوان أ.ـ.د  .19

 القادسية/ جامعة  الادابكمية  عمع الشفذ التخبػي  سلام هاشم حافظ أ.ـ.د  .24
 بية لمعمػـ الاندانية / جامعة كخبلاءكمية التخ  عمع الشفذ التخبػي  صالح صاحب کاظم أ.ـ.د  .21

 الاندانية / جامعة بابل كمية التخبية لمعمػـ عمع الشفذ التخبػي  حامجرقيو ىادي  دـ.أ.  .22
 القادسية/ جامعة  التخبيةكمية  الذخريةعمع نفذ  علً حسٌن عاٌد أ.ـ.د  .23
 ندانية / جامعة كخبلاءكمية التخبية لمعمػـ الا عمع الشفذ التخبػي  التمٌمًعلً حمود عبد  ـ.د  .24

 بابل/ جامعة  الاساسية كمية التخبية عمع الشفذ التخبػي  نغم عبد الرضا أ.ـ.د  .25

 بغجاد/ جامعة  الادابكمية  السعخفيعمع الشفذ  ازىار محمد مجيج أ.ـ.د  .26

 بغجاد كمية التخبية /جامعة الشسػعمع نفذ  غادة عبد الهادي أ.ـ.د  .27

 كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة –جامعة كربلاء  لم النفس التربويع مناف فتحً الجبوري أ.م.د  .28

 السدتشرخية جامعةالكمية التخبية /  عمع الشفذ التخبػي  كاظم محسن كوٌطع أ.ـ.د  .29

 كمية التخبية لمعمػـ الاندانية / جامعة كخبلاء عمع الشفذ التخبػي  التمٌمًعلً حمود عبد  ـ.د  .34
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( 2ملحق )   

الاجنبيةبصيغته  الكمالية التكيفيةس مقيا  

 Items  

1.  My parents set very high standards for me 

0.  Organization is very important to me 

2.  As a child I was punished for doing things less than perfect 

4.  If I do not set very high standards for myself, I am likely to end up a second rate person 

5.  never tried to understand my mistakes 

6.  It is important to me that I am thoroughly competent in everything I do 

2.   I am a neat person  

5.  I try to be an organized person  

1.   If I fail at work or school, I am a failure as a person 

12.  I should be upset if I make a mistake 

11.  I wanted me to be the best at everything 

10.  I set higher goals than most people 

12.  If someone does a task at work or at school better than I, then I feel like I failed the whole task 

14.  If I fail partly, it’s as bad as being a complete failure 

15.  Only outstanding performance is good enough in my family 

16.  I am very good at focusing my efforts on attaining a goal 

12.  Even when I do something very carefully, I often feel that it is not quite right 

15.  I hate being less than the best at things 

11.  I have extremely high goals 

02.  My managers and colleagues expect me to excel in my work 

01.  colleagues will probably think less of me if I make a mistake 

00.  I never felt like I could meet My managers and colleagues’ expectations   

02.  If I do not do as well as other people, it means I am an inferior human being 

04.  Other people seem to accept lower standards from themselves than I do 

05.  If I do not do well all the time, people will not respect me 

06.  My parents have always had higher expectations for my future than I have 

02.  I try to be a neat person 

05.  I usually have doubts about the simple everyday things I do 

01.  Neatness is very important to me 
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22.  I expect higher performance in my daily tasks than most people do 

21.  I am an organized person 

20.  I tend to get behind in my work because I repeat things over and over 

22.  It takes me a long time to do something ‘right’ 

24.  The fewer mistakes I make, the more people will like me 

25.  I never felt I could meet my parents’ standards 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق
 

    

100 

 (4ممحق )

 كسالية التكيفية بريغتو الاوليةمكياس ال

 كلية التربية للعلوم الإنسانية                     -جامعة بابل 

  قسم العلوم التربوية والنفسية       

 الدراسات العليا / الماجستير

 تكيفيةة اللياماستبانة آراع المحكميي عم  مقياس الك

 ............................... المحتخي الأستاذ الفاضل الجكتور ...................     

 تحية طيبة : 

ل  جى  بالبيئ  ة الإبجاعي  ة المجرك  ةوعلاقته  ا  تكيفي  ةة اللي  امالكإجػػخاء البحػػث السػسػػػـ بػػػ ) ةخوـ الباحثػػتػػ     
 تكيفيػةة الليػاسالكعمى الادبيػات والجراسػات الدػابقة لغػخض قيػاس  ة( ومغ خلاؿ اشلاع الباحثمجرسي الثانوية

(Adaptive perfecionism) ةالباحث تقام (1991 ,بتخجسػة مكيػاس Flett Hewitt & )تكيفيػةة الليػاسكلم 
سػسة شخرػية تترػف  والػحيغ عخفػىػا و بأنيػا (& Flett Hewitt 1991 ,) وانسػػذج بالاعتسػاد عمػى تعخيػف

غ كػػل جػانػػب خاليػػا مػػغ الاخصػػاء واف يػػتق الفػػخد الكفػػاح مػػغ اجػػل اف يكػػػف اداءو  بالدػػعي نحػػػ تجشػػب العيػػػب
 . (& Flett Hewitt 1991 , :(33 حياتو ووج  تػقعات عالية مغ الأداء

 ةتػجو الباحثتونطخا  لسا تتستعػف بو مغ خبخة ودراية عمسية عالية في مجاؿ عمع الشفذ والكياس الشفدي   
وجعت مغ أجمو إليكع للاستعانة ب رائكع ومقتخحاتكع الدجيجة حػؿ صلاحية كل فقخة مغ فقخات السكياس لسا 

 دائسا ،وصلاحية بجائل الإجابة عمى فقخات السكياس ،عمسا  أف بجائل الإجابة عمى السكياس ىي )تشصبق عمي  
 عمي  أبجا (.لا تشصبق  نادرا ،تشصبق عمي   عمي  احيانا ، غالبا ، تشصبقتشصبق عمي  

 ولكع الذكخ الجديل م  التقجيػػػػخ                                

 الماجدتيخ ةاسلا المذخف                                                  طالب         

 زىخاء عبج الحسده جابخ                                        مجيغ نػري شلاؾد ـ .  . أ
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غيخ  صالحة الفكخات ت
 تعجيل صالحة

ا  الي و الجاي يزعاف 1     معاييخ عالية جج 

ا بالشدبة ليالتشطيع م 2     يع جج 

3 
شياء لاأقػـ بأ حيشسا اعاقبعشجما كشت شفلا  ، 

 غيخ كاممة بصخيقة
   

4 
ا لشفدي   اشعخ وكأنشيإذا لع أج  معاييخ عالية جج 

 شخز مغ الجرجة الثانية
   

    حاوؿ فيع أخصائيالع  5

6 
مغ السيع بالشدبة لي أف أكػف دقيق ا لائق في كل ما 

 أفعمو
   

    ا شخز أنيقأن 7

ا مشطس ا 8     أحاوؿ أف أكػف شخر 

    فاشل إذا فذمت في العسل أو السجرسة ، فأنا شخز 9

    سأكػف مدتاء  إذا أخصأت 14

    أف أكػف الأفزل في كل شيءيج أر  11

    لقج حجدت أىجاف ا أعمى مغ معطع الأشخاص 12

13 
ة إذا قاـ شخز ما بسيسة في العسل أو في السجرس

، أشعخ أنشي فذمت في السيسة  يبذكل أفزل مش
 بأكسميا

   

    اشعخ بالفذل الكامل، في ميسة ماإذا فذمت جدئي ا  14
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15 
جيج بسا فيو الكفاية في الالأداء الستسيد فقط ىػ 

 اسختي
   

16 
 يػجؼالجيػػدي عمػى تحقيػق  حيشسػا اركػدأنا جيج جػجا 

 السشذػد
   

17 
بححر شجيج ، فإنشي في حتى عشجما أفعل شيئ ا ما 

ا تسام ا  كثيخ مغ الأحياف أشعخ أنو ليذ صحيح 
   

18 
الاعساؿ التي نقػـ أكخه أف أكػف أقل مغ الأفزل في 

 بيا
   

    لمغاية صعبةلجي أىجاؼ  19

    في انجاز اعسالي ف مشي التفػؽ ػ يتػقع مجيخي وملائي 24

    شأاإذا قست بعسل خ افقج انطار زملائي نحػي ربسا  21

22 
ا أنشي أستصي   مجيخي  تػقعات تحقيقلع أشعخ أبج 

 وملائي
   

23 
إذا لع أفعل مثل ااخخيغ ، فيحا يعشي أنشي إنداف 

 مشيع أدنى
   

24 
سعاييخ أقل مسا بيقبمػف  زملائي في العسليبجو أف 

 انا أفعل
   

25 
 ع، فم السيسة وقتشػاؿ  اعسل بذكل جيجإذا لع 

 الاخخوف  حتخمشيي
   

26 
 مسا لجياعمى مدتقبمي كاف والجاي دائس ا يتػقعاف 

 الاف
   

ا أنيق ا 27     أحاوؿ أف أكػف شخر 
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28 
حػؿ كل يػميا  عادة ما يكػف لجي شكػؾ بديصة 

 أفعميا التي  شياءلأا
   

    الشطافة ميسة ججا بالشدبة لي 29

34 
أتػق  أداء  أعمى في ميامي اليػمية مسا يفعمو معطع 

 شاسال
   

    أنا شخز مشطع 31

    مخارا وتكخارا الخصػات ذاتيالأني أكخر  خاج تي عسمي 32

    ومتقغ صحيحالأمخ وقت ا شػيلا  لمكياـ بذيء يدتغخؽ  33

34 
كمسا قل عجد الأخصاء التي أرتكبيا كمسا زاد عجد 

 حػليالشاس 
   

ا أنشي أستصي   35     ي  معاييخ والج الػصػؿ الىلع أشعخ أبج 
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 (5ممحق )

 ممٌاس الكمالٌة التكٌفٌة بصٌغتهه النهائٌة

 جامعة بابل            
 كلية التربية للعلوم الإنسانية
 قسم العلوم التربوية والنفسية

  الماجستير/الدراسات العليا  
 الطالب/الطالبة المحترمون

 تحية شيبة :
ي تعبخ عغ أرائظ تجاه بعس السػاقف الحياتية ، أج  بيغ يجيظ مجسػعة مغ الفقخات الت     

يخجى قخاءة جسي  الفقخات السخفقة شيا  بجقة و الإجابة عشيا بػج  علامة  )     ( تحت البجيل 
الحي تخاه مشاسبا والحي يسثل اختيارؾ ، عمسا لا تػجج إجابة صحيحة و أخخى خاشئة و إف لا 

إلى إف جسي  ىحه الإجابات ستكػف لأغخاض  تتخؾ أي فقخة مغ دوف إجابة ، ونػد الإشارة
 البحث العمسي و لا حاجة لحكخ الاسع .
 ملاحطة : يخجى تجويغ البيانات ااتية:

 التخرز :        عمسي  :                                أنداني  :         
:   الجشذ :             ذكخ  :                                أنثى   

 

 

 

 ولكلا  ائق الذكخ والتكجيخ..
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 الفقرات ت

تنطبق 
عمي 
 دائماً 

تنطبق 
عميّ 
 غالباً 

تنطبق ال  
 احيانا

تنطبق 
عميّ 
  نادراً 

لا 
تنطبق 
عميّ 
 أبجاً 

او الجاي يزعاف الي   .1 معاييخ عالية جج    
 

   

ا بالشدبة لي  .0       التشطيع ميع جج 

2.  
ياء شلاأقػـ بأ حيشسا اعاقبعشجما كشت شفلا  ، 

غيخ كاممة بصخيقة  
 

 
   

4.  
ا لشفدي  اشعخ إذا لع أج  معاييخ عالية جج 

شخز مغ الجرجة الثانية وكأنشي  
 

 
   

حاوؿ فيع أخصائيالع   .5       

6.  
مغ السيع بالشدبة لي أف أكػف دقيق ا لائق في 

  كل ما أفعمو
 

   

      أنا شخز أنيق  .2

ا  .5 ا مشطس        أحاوؿ أف أكػف شخر 

1.  
 في العسل أو السجرسة ، فأنا شخزإذا فذمت 

  فاشل
 

   

      سأكػف مدتاء  إذا أخصأت  .12

أف أكػف الأفزل في كل شيءيج أر   .11       

      لقج حجدت أىجاف ا أعمى مغ معطع الأشخاص  .10

12.  

إذا قاـ شخز ما بسيسة في العسل أو في 
، أشعخ أنشي فذمت  يالسجرسة بذكل أفزل مش

 في السيسة بأكسميا
 

 

   

     اشعخ بالفذل ، في ميسة ماذا فذمت جدئي ا إ  .14
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 الكامل

15.  
جيج بسا فيو الكفاية الالأداء الستسيد فقط ىػ 

اسختيفي   
 

 
   

16.  
جيػدي عمى تحقيق  حيشسا اركدأنا جيج ججا 

السشذػد يجؼال  
 

 
   

12.  

حتى عشجما أفعل شيئ ا ما بححر شجيج ، فإنشي 
ا  في كثيخ مغ الأحياف أشعخ أنو ليذ صحيح 

ام اتس  

 

 

   

15.  
الاعساؿ أكخه أف أكػف أقل مغ الأفزل في 

  التي نقػـ بيا
 

   

لمغاية صعبةلجي أىجاؼ   .11       

02.  
في انجاز  ف مشي التفػؽ ػ يتػقع مجيخي وملائي

  اعسالي
 

   

01.  
إذا قست بعسل  افقج انطار زملائي نحػي ربسا 
شأاخ  

 
 

   

00.  
ا أنشي أستصي    تػقعات تحقيقلع أشعخ أبج 

ئيمجيخي وملا  
 

 
   

02.  
إذا لع أفعل مثل ااخخيغ ، فيحا يعشي أنشي 

مشيع إنداف أدنى  
 

 
   

04.  
سعاييخ أقل بيقبمػف  زملائي في العسليبجو أف 
انا مسا أفعل  

 
 

   

05.  
،  السيسة وقتشػاؿ  اعسل بذكل جيجإذا لع 

الاخخوف  حتخمشيي عفم  
 

 
   

06.  
مسا اعمى مدتقبمي كاف والجاي دائس ا يتػقعاف 

الاف لجي  
 

 
   

ا أنيق ا  .02       أحاوؿ أف أكػف شخر 
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05.  
حػؿ يػميا  عادة ما يكػف لجي شكػؾ بديصة 

أفعميا التي  شياءلأاكل   
 

 
   

      الشطافة ميسة ججا بالشدبة لي  .01

22.  
أتػق  أداء  أعمى في ميامي اليػمية مسا يفعمو 

  معطع الشاس
 

   

      أنا شخز مشطع  .21

20.  
مخارا  ت ذاتياالخصػالأني أكخر  خاج تي عسمي
  وتكخارا

 
   

22.  
 صحيحالأمخ وقت ا شػيلا  لمكياـ بذيء يدتغخؽ 
  ومتقغ

 
   

24.  
كمسا قل عجد الأخصاء التي أرتكبيا كمسا زاد 

حػليعجد الشاس   
 

 
   

25.  
ا أنشي أستصي   معاييخ  الػصػؿ الىلع أشعخ أبج 

 والجي  
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 (6ممحق )

 ة بريغتو الاوليةمكياس البيئة الإبجاعية السجرك

 التربية للعلوم الإنسانية                     كلية -بابل جامعة 

  قسم العلوم التربوية والنفسية       

 الماجستير / الدراسات العليا
 المجركة الابجاعية البيئةاستبانة آراع المحكميي عم  مقياس 

 ........................ المحتخي الأستاذ الفاضل الجكتور ..........................     

  طيبة:تحية 

لممد   المجرك  ة الابجاعي  ة بالبيئ  ةوعلاقته  ا  الكمالي  ة التكيفي  ةإجػػخاء البحػػث السػسػػػـ بػػػ ) ةخوـ الباحثػػتػػ     

  ةالباحثػ تقامػ  )environment creative The(السجركػة الابجاعيػة البيئػة( ولغخض قيػاس مدرسي الثانوية
، وبالاعتسػاد عمػى امػغ اجػل تحقيػق اىػجاؼ بحثيػمدرسدً الثانوٌدة لػجى  السجركػة الابجاعيػة البيئػةببشاء مكيػاس 

البيئة "  ابأني السجركة الابجاعية البيئة االحي عخف (Gryskiewicz & Amabile , 1989(تعخيف وانسػذج 
جاعية لػجى العػامميغ  الاجتساعية التي ترش  مشاخ يذج  الجاف  لمعسل الإبجاعي وتصػيخ السيارات والأفكار الإب

 (Gryskiewicz & Amabile , 1989 : 231(جسغ نصاؽ ىحه البيئة 

 ةتػجو الباحثتونطخا  لسا تتستعػف بو مغ خبخة ودراية عمسية عالية في مجاؿ عمع الشفذ والكياس الشفدي      
لسا وجعت مغ أجمو  إليكع للاستعانة ب رائكع ومقتخحاتكع الدجيجة حػؿ صلاحية كل فقخة مغ فقخات السكياس

 السكياس.وصلاحية كل فقخة لمسجاؿ الحي تشتسي إليو وصلاحية بجائل الإجابة عمى فقخات 

 عمي  احيانا ، غالبا ، تشصبقتشصبق عمي   دائسا ،عمسا  أف بجائل الإجابة عمى السكياس ىي )تشصبق عمي     
 . عمي  أبجا (لا تشصبق  نادرا ،تشصبق عمي  

 ل م  التقجيػػػػخولكع الذكخ الجدي

 الماجدتيخ ةاسلا المذخف                                                  طالب         

 زىخاء عبج الحسده جابخ                                        مجيغ نػري شلاؾد ـ .  . أ
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اعساؿ الفخد وحخية اتخاذ  تذيخ الى الذعػر بالديصخة والتحكع بأداء (:Freedom) الحخية :المجال الاول
 .القخار فيسا يجب الكياـ بو مغ اعساؿ ومياـ والكيفية او الصخيقة الستبعة في ذلظ 

 تعجيل غيخ صالحة صالحة الفكخات ت

1 
 ميػػػػػػامي إنجػػػػػػاز فػػػػػػي تشاسػػػػػػبشي التػػػػػػي الصخيقػػػػػػة اختػػػػػػار
 الػضيفية

   

2 
يسشحشػػي مػػجيخي حخيػػة باتخػػاذ قخاراتػػي الستعمقػػة بسيػػامي 

 الػضيفية
   

    بيئتي السيشية تذج  عمى الحخية الفكخية 3

4 
 وواجبػػػات ميػػػاـ مػػػغ بػػػو اقػػػػـ مػػػا إزاء بالدػػػيصخة أشػػػعخ
 السيشي او الذخري السدتػى  عمى سػاء

   

5 
 عمػػػى تدػػػاعج بيػػػا اعسػػػل التػػػي السيشيػػػة البيئػػػة اف أجػػػج
 والعسل الخأي حخية خلاؿ مغ الإبجاعي العسل

   

الذػػػعػر بػػػػامتلاؾ القػػػجرة عمػػػػى العسػػػل الجػػػػاد فػػػي السيػػػػاـ الرػػػػعبة  :(Chllenge) التح    جي :ث    انيالمج   ال ال
 والاعساؿ اليامة

غيخ  صالحة الفكخات ت
 تعجيل صالحة

1 
 بالتحػجيات تستػاز التي والػاجبات السياـ أداء إلى اميل

 زملائي م  والسشافدات
   

    أجج واجتيج في واجباتي حيشسا أشعخ برعػبتيا 2

3 
مى الذعػر بالتحجي لسا تستػاز بيئتي الػضيفية تبعث ع

 بو مغ مدتػى عاؿ في السيشية والجقة في العسل
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4 
 السياـ انجاز مغ اكثخ الرعبة السياـ انجاز إلى اميل
 الديمة

   

5 
احػػاوؿ إتسػػاـ الػاجبػػات اليامػػة التػػي اكمػػف بيػػا بأكسػػل 

 وجو وأتع صػرة
   

بسا في ذلظ السػػارد البذػخية  الحرػؿ مػارد خاصةتسكغ الفخد مغ  :(Resources) الموارد: ثالثالمجال ال
 والسادية والسخافق والسعمػمات 

غيخ  صالحة الفكخات ت
 تعجيل صالحة

1 
 ماديػػػة مػػػارد مػػػغ احتاجػػو مػػػا لػػي تػػػػفخ السيشيػػة بيئتػػي
 والػاجبات السياـ لإنجاز

   

2 
زملائػػػي فػػػي الػضيفػػػة يقػػػجمػف الػػػجعع الكامػػػل لػػػي عشػػػج 

 الحاجة
   

3 
افق والسشذػ ت السػجػػدة فػي البيئػة السيشيػة أجج اف السخ 

 التي اعسل بيا مييأة وتذج  العسل الابجاعي
   

    وسائل الشجاح والابجاع متػفخة في البيئة 4

5 
 حػيغ والسعمػمػات الاستذػارة تقػجـ بشػا تحيط التي البيئة
 عسل اي لإنجاز الحاجة

   

حػػػػجد الاىػػػػجاؼ بذػػػػل مشاسػػػػب ويػػػػجعع العسػػػػل الذػػػػخز الػػػػحي ي (:Supervisor) المذ    خف: عب    خاالمج    ال ال
 الجساعي داخل السشطسة ويحفد الكيع الفخدية والسداىسات الجساعية ويعسل بسثابة مذج  لمعسل

غيخ  صالحة الفكخات ت
 تعجيل صالحة

    التصػػػػػيخ عمػػػػى يذػػػػجعشي مػػػػا عػػػػادة التخبػػػػػي  السذػػػػخؼ 1
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 والابجاع

2 
ػيػػة الإشػػخاؼ التخبػػػي جيػػة ميسػػة وداعسػػة لمكػػػادر التخب

 والتعميسية
   

3 
زيػػارة السذػػخؼ التخبػػػي تحػػجد لػػي اىػػجاؼ ونقػػاط ميسػػة 
حػػػػػؿ ادائػػػػي بغيػػػػة الػصػػػػػؿ إلػػػػى الإبػػػػجاع فػػػػي عسمػػػػي 

 التجريدي

   

4 
عػػادة مػػا يؤكػػج السذػػخؼ التخبػػػي عمػػى عػػجـ الاقترػػار 
عمى السشيج الجراسي السحػجد الػى التػسػ  فػي الخبػخات 

 والسعارؼ السخترة

   

5 
غ الإشػػػخاؼ والستابعػػػة تػػػػفخ لمبيئػػػة الجيػػػة السدػػػؤولة عػػػ

السجرسػػػية كػػػل مػػػا تحتاجػػػو مػػػغ مقػمػػػات الإبػػػجاع ماديػػػا 
 ومعشػيا

   

لتشػػػع  الاشػػخاص الػحيغ يعسمػػف جػػسغ السجسػعػة الػاحػجة Coworkers):) زم  لاع العم ل: خ امذالمج ال ال
والثقػػة والذػػعػر بػػالالتداـ ميػػاراتيع وانفتػػاحيع عمػػى الأفكػػار الججيػػجة بذػػكل بشػػاء والتحػػجي فيسػػا بيػػشيع والسدػػاعجة 

 بالعسل الجساعي

غيخ  صالحة الفكخات ت
 تعجيل صالحة

1 
 اكػف  حيشسا السيشة في زملائي تجاه بالثقة أشعخ
 لمسداعجة بحاجة

   

2 
 تجاه بالسدؤولية يذعخوف  العسل في زملائي جسي 
 والتعميسية التخبػية السؤسدة تصػيخ

   

3 
 وقػػػػػجراتي تيامكانيػػػػػا تصػػػػػػيخ عمػػػػػى زملائػػػػػي يذػػػػػجعشي
 الحاتية
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4 
 الابجاعية الافكار إضيار بغية واحج كفخيق نعسل

 امثل بذكل واستثسارىا الستشػعة
   

5 
 والتصػػػػػيخ لزبػػػػجاع نيػػػػجؼ واحػػػػجة عائمػػػػة وكأنشػػػػا أشػػػػعخ
 والتعميسية التخبػية السؤسدة في وتجريدية إدارية كييئة

   

السجػاؿ الػى اف مػجيخ العسػل يجػب اف يكػػف عػادؿ يذػيخ ىػحا  (:Recognition) التك جيخ: المجال الد ادس
 وبشاء في ردود افعالو ازاء اعساؿ السػضفيغ مسا يؤدي الى ادراكيع لسكافأة جيػدىع السبحولة ومعخفة مياراتيع

غيخ  صالحة الفكخات ت
 تعجيل صالحة

1 
 مغ تذجي  كمسات اسس  عشجما عالية بكفاءة أشعخ
 السجيخ

   

    الابجاعية نتاجاتيع خاءج الجسي  يكاؼء مجيخي  2

    الرحيح مكانيا وفي مقجرة السبحولة جيػدي أف أشعخ 3

4 
 عسل اي أنجد حيشسا الكامل استحقاقي عمى احرل
 بو اكمف

   

5 
اشػػػػعخ بالعجالػػػػة فػػػػي التعامػػػػل مػػػػغ الادرة فػػػػي مػجػػػػػع 

 السكافأة
   

ة التعػاوف التشطيسػي التػي تػؤدي عسميػ (:Unity and Cooperation) الوح جة والتع اوث : المج ال الد ابع
 الى مشاخ جساعي يداعج عمى تجفق الافكار حػؿ رؤية مذتخكة

غيخ  صالحة الفكخات ت
 تعجيل صالحة

1 
 الإبجاععمى  تداعج بيا اعسل التي السيشية البيئة مشاخ

 والابتكار
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2 
 القػػجرات تصػػػيخ تذػػج  بيػػا نعسػػل التػػي التعػػاوف  عسميػػة

 الابجاعية
   

3 
 مغ تػاجيشا التي لمسذاكل إبجاعية حمػؿ يجادإ نحاوؿ
 بيششا فيسا والتعاوف  التكاتف خلاؿ

   

4 
 بيػػػػػجؼ الججيػػػػجة الافكػػػػار شػػػػػخح عمػػػػى يدػػػػاعج تعاونشػػػػا
 مذتخكة رؤية إلى التػصل

   

5 
 نتجشب كي الخصط وج  في البعس بعزشا نداعج
 مسكغ خصأ اي

   

اليػات تذػجي  وتعديػد الدػمػؾ الابػجاعي والتعبيػخ  (:Creativity Supports) دعلا الاب جا : المجال الثامي
 عغ الافكار الابجاعية وتصػيخىا

غيخ  صالحة الفكخات ت
 تعجيل صالحة

1 
 لتعديد متشػعة تحفيدية أساليب مجيخي  يدتخجـ
 والابجاع التصػيخ

   

2 
 السدؤولة الجيات مغ الرادرة الذكخ كتب اف اعتقج
 الابجاعي الشتاج نحػ تحفيد تذكل

   

3 
 في ناجحة بيئة والتصػيخ الإبجاع تجعع التي البيئة
 الابجاعي الدمػؾ تذكيل

   

4 
 لتذػػجيعيع والسػىػػبيغ الستفػػػقيغ الصمبػة تكػػخـ مجرسػتي

 الافزل نحػ
   

5 
 والتذػجي  والثشػاء الػجعع يحرػل عمػى السبجع الذخز
 التعميسي ملاكشو جسغ ذاتو لتصػيخ
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 (2ملحك )

 عٌة المدركة بصٌغتهه النهائٌةممٌاس البٌئة الإبدا

 كلية التربية للعلوم الإنسانية
 قسم العلوم التربوية والنفسية

  الماجستير/الدراسات العليا  
 الطالب/الطالبة المحترمون

 
 تحية شيبة :

أج  بيغ يجيظ مجسػعة مغ الفقخات التي تعبخ عغ أرائظ تجاه بعس السػاقف الحياتية ،      
لفقخات السخفقة شيا  بجقة و الإجابة عشيا بػج  علامة  )     ( تحت البجيل يخجى قخاءة جسي  ا

الحي تخاه مشاسبا والحي يسثل اختيارؾ ، عمسا لا تػجج إجابة صحيحة و أخخى خاشئة و إف لا 
تتخؾ أي فقخة مغ دوف إجابة ، ونػد الإشارة إلى إف جسي  ىحه الإجابات ستكػف لأغخاض 

 لحكخ الاسع . البحث العمسي و لا حاجة
 ملاحطة : يخجى تجويغ البيانات ااتية:

 التخرز :        عمسي  :                                أنداني  :         
:   الجشذ :             ذكخ  :                                أنثى   

 

 

 

 ولكلا  ائق الذكخ والتكجيخ..
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 الفقرات ت

تنطبق 
عمي 
 دائماً 

تنطبق 
عميّ 
 غالباً 

تنطبق ال  
 احيانا

تنطبق 
عميّ 
  نادراً 

لا 
تنطبق 
عميّ 
 أبجاً 

1.  
 ميامي إنجاز في تشاسبشي التي الصخيقة اختار

  الػضيفية
 

   

0.  
يسشحشي مجيخي حخية باتخاذ قخاراتي الستعمقة 

  بسيامي الػضيفية
 

   

      بيئتي السيشية تذج  عمى الحخية الفكخية  .2

4.  

 مياـ مغ بو اقػـ ما إزاء ةبالديصخ  أشعخ
 او الذخري السدتػى  عمى سػاء وواجبات
 السيشي

 

 

   

5.  

 تداعج بيا اعسل التي السيشية البيئة اف أجج
 الخأي حخية خلاؿ مغ الإبجاعي العسل عمى

 والعسل
 

 

   

6.  
 تستاز التي والػاجبات السياـ أداء إلى اميل

زملائي م  والسشافدات بالتحجيات  
 

 
   

تيج في واجباتي حيشسا أشعخ برعػبتياأجج واج  .2       

5.  

بيئتي الػضيفية تبعث عمى الذعػر بالتحجي لسا 
تستاز بو مغ مدتػى عاؿ في السيشية والجقة 

 في العسل
 

 

   

1.  
 انجاز مغ اكثخ الرعبة السياـ انجاز إلى اميل
الديمة السياـ  

 
 

   

12.  
احاوؿ إتساـ الػاجبات اليامة التي اكمف بيا 

وأتع صػرة بأكسل وجو  
 

 
   

      مػارد مغ احتاجو ما لي تػفخ السيشية بيئتي  .11
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والػاجبات السياـ لإنجاز مادية  

10.  
زملائي في الػضيفة يقجمػف الجعع الكامل لي 

 عشج الحاجة
 

 
   

12.  

أجج اف السخافق والسشذ ت السػجػدة في البيئة 
السيشية التي اعسل بيا مييأة وتذج  العسل 

 الابجاعي
 

 

   

ائل الشجاح والابجاع متػفخة في البيئةوس  .14       

15.  
 والسعمػمات الاستذارة تقجـ بشا تحيط التي البيئة
عسل اي لإنجاز الحاجة حيغ  

 
 

   

16.  
 عمى يذجعشي ما عادة التخبػي  السذخؼ
والابجاع التصػيخ  

 
 

   

12.  
الإشخاؼ التخبػي جية ميسة وداعسة لمكػادر 

  التخبػية والتعميسية
 

   

15.  

سذخؼ التخبػي تحجد لي اىجاؼ ونقاط زيارة ال
ميسة حػؿ ادائي بغية الػصػؿ إلى الإبجاع في 

 عسمي التجريدي

 

 

   

11.  

عادة ما يؤكج السذخؼ التخبػي عمى عجـ 
الاقترار عمى السشيج الجراسي السحجد الى 

 التػس  في الخبخات والسعارؼ السخترة
 

 

   

02.  

الجية السدؤولة عغ الإشخاؼ والستابعة تػفخ 
بيئة السجرسية كل ما تحتاجو مغ مقػمات لم

 الإبجاع ماديا ومعشػيا
 

 

   

01.  
 حيشسا السيشة في زملائي تجاه بالثقة أشعخ
لمسداعجة بحاجة اكػف   

 
 

   

00.  
 بالسدؤولية يذعخوف  العسل في زملائي جسي 
والتعميسية التخبػية السؤسدة تصػيخ تجاه  
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02.  
 امكانياتي تصػيخ عمى زملائي يذجعشي

الحاتية اتيوقجر   
 

 
   

04.  
 الافكار إضيار بغية واحج كفخيق نعسل

امثل بذكل واستثسارىا الستشػعة الابجاعية  
 

 
   

05.  

 لزبجاع نيجؼ واحجة عائمة وكأنشا أشعخ
 السؤسدة في وتجريدية إدارية كييئة والتصػيخ
والتعميسية التخبػية  

 

 

   

06.  
 تذجي  كمسات اسس  عشجما عالية بكفاءة أشعخ
خالسجي مغ  

 
 

   

الابجاعية نتاجاتيع جخاء الجسي  يكاؼء مجيخي   .02       

05.  
 مكانيا وفي مقجرة السبحولة جيػدي أف أشعخ

  الرحيح
 

   

01.  
 اي أنجد حيشسا الكامل استحقاقي عمى احرل
بو اكمف عسل  

 
 

   

22.  
اشعخ بالعجالة في التعامل مغ الادرة في 

  مػجػع السكافأة
 

   

21.  
عمى  تداعج بيا اعسل التي السيشية البيئة مشاخ
والابتكار الإبجاع  

 
 

   

20.  
 تصػيخ تذج  بيا نعسل التي التعاوف  عسمية
الابجاعية القجرات  

 
 

   

22.  
 التي لمسذاكل إبجاعية حمػؿ إيجاد نحاوؿ
بيششا فيسا والتعاوف  التكاتف خلاؿ مغ تػاجيشا  

 
 

   

24.  
 الججيجة الافكار شخح عمى يداعج تعاونشا
مذتخكة رؤية إلى التػصل بيجؼ  

 
 

   

25.  
 كي الخصط وج  في البعس بعزشا نداعج
مسكغ خصأ اي نتجشب  
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26.  
 لتعديد متشػعة تحفيدية أساليب مجيخي  يدتخجـ
والابجاع التصػيخ  

 
 

   

22.  
 الجيات مغ الرادرة الذكخ كتب اف اعتقج

الابجاعي الشتاج نحػ تحفيد تذكل السدؤولة  
 

 
   

25.  
 ناجحة بيئة والتصػيخ الإبجاع تجعع التي البيئة
الابجاعي الدمػؾ تذكيل في  

 
 

   

21.  
 والسػىػبيغ الستفػقيغ الصمبة تكخـ مجرستي
الافزل نحػ لتذجيعيع  

 
 

   

42.  
 والثشاء الجعع يحرل عمى السبجع الذخز
التعميسي ملاكشو جسغ ذاتو لتصػيخ والتذجي   

 
 

   

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



     ........................................................................................................................ Abstract 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

    

a 

Abstract 

The current research aims to identify :-  

2. Adaptive Perfecionism Among Preparatory School Teachers .  

0. The Creative Environment Among Preparatory School Teachers .  

2. The correlation between Adaptive Perfecionism and Creative 

Environment Among Preparatory School Teachers.  

5. The differences in the correlation The Creative Environment 

among according to the variables of sex (male, female(. 

4. Differences in the correlation between The Creative Environment 

Among Preparatory School Teachers according to the variables of 

specialization (scientific, human( . 

     The current research is determined by the students of the University 

of Babylon of both sexes (male and female) and specialization 

(scientific, human) for the academic year (0200-0202( . 

      The final application sample consisted of (522) male and female 

students from the University of Babylon, who were chosen in a stratified 

random manner with a proportional distribution , In order to achieve the 

objectives of the research, the researcher translated  a measure (Hewitt 

& Flett, 2772) of Adaptive Perfecionism based on the model (Hewitt & 

Flett, 2772). It was presented to a group of specialized arbitrators to 

judge the validity of its paragraphs, and then extracted the psychometric 

characteristics of it through application on a statistical analysis sample 

of (522) male and female. as the test 's stability coefficient in Cronbach's 

alpha method reached (2.92) and by the re-test method (2.99). after the 

scale became in its final form, the researcher applied it to the research 

sample of (522) male and female. The researcher also constructed  a 

scale The Creative Environment based on theory (Amabile & 

Gryskiewicz , 1989), as well as it was presented to a group of 

arbitrators, and the psychometric characteristics were extracted for it, as 

the scale 's stability coefficient in Cronbach's alpha method reached 

(2.99) and by the re-test method (2.92).  After confirming the validity of 

the test, it was applied in its final form to the final research sample. 
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b 

    After completing the application, the researcher used the appropriate 

statistical methods to analyze the data, using the statistical bag for social 

sciences, and the results of the research showed the following:  

 2 -The School Teachers enjoy Adaptive Perfecionism .   

 0 - The School Teachers have The Creative Environment . 

 2 -There is a correlation between Adaptive Perfecionism and Creative 

Environment Among Preparatory School Teachers. 

 5 -There are no statistically significant differences in the correlation 

between Adaptive Perfecionism and Creative Environment Among 

Preparatory School Teachers according to the gender variable (male, 

female) .  

 4 -There are no statistically significant differences in the correlation 

between Adaptive Perfecionism and Creative Environment Among 

Preparatory School Teachers according to the variable of specialization 

(scientific, human). 

      In the light of these results, the researcher made some 

recommendations and proposals, as shown in the fourth chapter. 
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