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 الاهداء

الحسج لله رب العالسيؼ وافزل الرلاة واتػ التدميػ عمى اشخف الانبياء والسخسميؼ 

سيج الاوليؼ والاخخيؼ محمد وعمى الو الطيبيؼ الطاىخيؼ ، الحسج لله الحي اعانشي عمى 

 انجاز ىحا العسل حسجا يميق بجلال وجيو وععيػ سمطانو .  

 ي العطاء بجون انتعار ..الى مؼ كممو الله بالييبة والؽقار.. الى مؼ عمسش

 (.رحسو الله بكل افتخار )والجي العديد والى مؼ احسل اسس 

 الى مشبع الحب والحشان.. الى بدسة الؽجؽد.. الى مؼ كان دعاؤىا سخَّ نجاحي..

 الى مؼ بخضاىا تكتسل سعادتي )امي الحبيبة( .

 ونبخاس حياتي... )زوجي وعائمتي الكخيسة  ( الى سشجي وعزجي في الحياة

 ...الاستاذ )بياء عبجالحديؼ(في العسل  الى اساتحتي

 والاستاذ )علاء عبجالحديؼ( .. لسا قجماه لي مؼ دعػ

 هذا الى كل ىؤلاء... اىجي ثسخة جيجي الستؽاضع
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 شكز وذمدَز
ٚأصاح ػٓ تظائشٔا ظٍّح اٌغٛا٠ح ٚاٌظلاج  ، اٌٙذا٠حاٌذّذ لله اٌزٞ ت١ٓ ٌٕا عث١ً     

ٚاٌغلاَ ػٍٝ إٌثٟ اٌّظطفٝ ٚاٌشعٛي اٌّجرثٝ اٌّثؼٛز سدّح ٌٍؼا١ٌّٓ ٚلذٚجً 

ِٗ اٌط١ث١ٓ اٌطا٘ش٠ٓ ِٚٓ أذثؼُٙ تبدغاْ اٌٝ ٠َٛ اٌذ٠ٓ.  ٌٍغاٌى١ٓ محمد ٚػٍٝ آٌ

ْْ ٠غش ٌٟ طش٠ك اٌؼٍُ, ٚأٔاس ٌٟ دسٚب           أِا تؼذ فؤشىش الله اٌؼٍٟ اٌؼ١ٍُ أ

اٌّؼشفح, ٚأذمذَ تخاٌض اٌشىش ٚاٌرمذ٠ش ٚالاِرٕاْ ٚاٌؼشفاْ تاٌج١ًّ اٌٝ أعرارٞ 

ًَ تِالإششاف ٚاٌرذل١ك  (عثذ انخانك دتٍ اندثىرٌ )اٌّششف الاعرار اٌذورٛس  اٌزٞ ذفََضَ

 فجضاُٖ الله خ١َشَ اٌجضَاء.ٚاٌّراتؼح ػٍٝ سعاٌرٟ 

 جساٌذورٛو١ٍح الاداسج ٚالالرظاد ج اٌشىش ٚالادرشاَ اٌٝ اٌغ١ذ ػ١ّذ ٚأذمذَ تجض٠ً      

 اٌذورٛسٚاٌغ١ذ سئ١ظ لغُ اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّظشف١ح ،(زَُة عثذ انرزاق انهُذاوٌ )

اٌرذس٠غٟ  اعاذزج ٚاشىش (  سريذ فاضم)  َ.َِٚمشس اٌذساعاخ اٌؼ١ٍا    (،أسعذ يُشذ)

ٚالذَ ) ،فٟ لغُ اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّظشف١ح فٟ اٌذساعاخ الأ١ٌٚح ٚاٌذساعاخ اٌؼ١ٍا

شىشٞ اٌجض٠ً اٌٝ سئ١ظ ٚأػضاء ٌجٕح إٌّالشح اٌؼ١ٍّح اٌّذرش١ِٓ ٌمثٌُٛٙ ِٕالشح 

ِٖ اٌشِعاٌح تِاٌَّادج  ْٓ ٍِذٛظاخ ل١ّح ٚعذ٠ذج ذصَشٞ ٘ز ِِ ٘زٖ اٌشعاٌح ٌّٚا ع١ثذٖٚ 

١ح ِّ  (.اٌؼٍِ

٠فٛذٕٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعح الا أْ اذمذَ تاٌشىش اٌجض٠ً ٌىً ِٓ وأد ٌٗ ِغاّ٘ح ٌٚٛ  ٚلا

أِذ الله فٟ ( زسٍُ دَكاٌ) ساٌذورٛ الاعرار ، لاع١ّافٟ أجاص ٘زٖ اٌشعاٌح  تغ١طح

كما‌ٌطٌب‌لً‌حقا‌وانا‌انتهً‌من‌كتابة‌هذه‌الرسالة‌ان‌اتقدم‌،‌، اٌظذح ػّشٖ ِٕٚذٗ 

‌والامتنان ‌الاستاذ‌العمٌقٌن‌بالشكر اٌذورٛس  الاعرارخىاد انثكرٌ( )ٚاٌذورٛس ‌الى

  اٌّرؼٍمح تٙزج اٌذساعح ٌّغاػذذٟ فٟ ذٛف١ش اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌّظادس ( يهذٌ خهُم شذَذ )

.  

وكلمات‌ ، جاِؼح تاتً –ِٛظفٟ ِىرثح و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد وّا الذَ شىشٞ اٌٝ  

وتحمل‌معً‌العناء‌فكان‌له‌الاثر‌شكر‌ووفاء‌الى‌زوجً‌الذي‌واصل‌دعمً‌واسنادي‌

وّا اذمذَ تاٌشىش اٌجض٠ً اٌٝ ج١ّغ ِٓ لذَ ٌٟ ٠ذ اٌؼْٛ ،   البالغ‌فً‌انجاز‌هذه‌الرسالة

 .والله ونٍ انتىفُك.......ٚاٌّغاػذج فٟ اػذاد اٌشعاٌح جضاُ٘ الله ػٕٟ وً خ١ش 
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 109 انًثسث انثانث : استراتُدُح انتروَح انًظرفٍ  62

 114-109 :ا١ّ٘ح اعرشاذ١ج١ح اٌرش٠ٚج اٌّظشفٟ ٚاُ٘ ػٕاطشٖ اٌّطٍة الاٚي 63

 116-115 الاعرٕراجاخ ٚاٌرٛط١اخ 64

 123-117 اٌّظادس 65

 

 الاشكال فهزسد

رقػ 
 الذكل 

 الرفحة الذكل     عشؽان 

  52  ةترشيف الؽدائع السرخفي 2
 52 ترشيف الائتسان السرخفي 5
 Cs 2 53معاييخ مشح الائتسان  5
 24 الؽدائع غيخ السدتقخة  2
 24 علاقة الديؽلة بالائتسان 2
 22 هيكل القطاع السرخفي في العخاق 6
 62 والسطمؽباتحخكة الؽدائع  4
 42 (5052-5002) ندبة مداىسة انؽاع الؽدائع مؼ اجسالي الؽدائع 4
 45 تطؽر حخكة الائتسان الشقجي واىسيتو لجانب السؽجؽدات 9
 44 تطؽر حجػ الائتسان التعيجي  10
 32 الائتسان التعيجي مؼ قبل السرارف التجارية في العخاق  11
 32 والسرخفيتطؽر حجػ الائتسان الشقجي والتعيجي  25



 

‌ح  
 

 فهزسد الجداول

رقػ 
 الججول

 الرفحة الججولعشؽان 

 23 اجسالي راس السال والسؽجؽدات لمقطاع السرخفي 2
 65 (5052-5002تطؽر حخكة الؽدائع واىسيتيا لجانب السطمؽبات ) 5
 62 حخكة الؽدائع واىسيتيا الاقترادية بالشدبة لمشاتج السحمي الاجسالي 5
 مؼ اجسالي الؽدائع  الؽدائع السرخفية ومعجل نسؽىاحخكة انؽاع  2

 (5052-5002واىسيتيا الشدبية )
64-63 

حخكة الؽدائع السرخفية حدب مرجرىا واىسيتيا الشدبية لمسجة  2
(5002-5052) 

45-45 

 42 (5052-5002الؽدائع لجى القطاع السرخفي حدب القطاع لمسجة ) 6
 44 (5052-5002الؽدائع الدمشية لمسجة )الاىسية الاقترادية لحخكة  4
تطؽر حخكة الائتسان السرخفي واىسيتو لجانب السؽجؽدات لمسجة  4

(5002-5052 ) 
40 

 45 (5052-5002تطؽر الائتسان في الاقتراد العخاقي لمسجه ) 9
اىسية الائتسان السسشؽح مؼ السرارف لمقطاعيؼ العام والخاص لمسجه  10

(5002-5052) 
46 

الائتسان التعيجي مؼ قبل السرارف التجارية في العخاق لمسجة  11
(5003-5052) 

43 

تطؽر حجػ الائتسان السسشؽح مؼ قبل السرارف في العخاق لمسجه  25
(5002-5052) 

35 

 

 

 



 

‌خ  
 

 : السدتخمص
تأتي أىسية البحث مغ الأىسية الشدبية لمػدائع الدمشية مغ إجسالي الػدائع في تغصية الائتساف      

السرخفي، كتحميل العلاقة بيغ الػدائع الدمشية كتغصية الائتساف السرخفي، كسا يقجـ البحث بعس 
السقتخحات لتعديد جاذبية الػدائع الدمشية كزيادة حجسيا لتعديد قجرة السرارؼ عمى تغصية الائتساف 

كتػعية  السسشػح، يتع ذلظ عغ شخيق تذجيع السرارؼ عمى تقجيع عػائج مجدية لمػدائع الدمشية
العسلاء بأىسية الػدائع الدمشية في تسػيل الائتساف السرخفي، كيداىع ىحا البحث في فيع أفزل 
لجكر الػدائع الدمشية في تسػيل الائتساف السرخفي كتحديغ قجرة السرارؼ عمى التغمب عمى 

الػدائع  كتػصل البحث الى عجـ فاعمية السرارؼ في جحب التحجيات الاقترادية كالسالية الحالية،
مغ خلاؿ استقخاره يبيغ حرة الشاتج مغ الػدائع الدمشية  ككاف ذلظ كاضحاً في السيل الستػسط 

يبيغ حجع التاثيخ لمتغييخ في  السيل الحجؼ،  GDP% مغ 30كالائتساف يذكل  كعجـ ارتفاعو 
GDP  ة لتغييخات في تغييخات في الػدائع الدمشية ،  كالسخكنة يبيغ درجة استجابة الػدائع الدمشي
كعجـ استصاعة السرارؼ عمى جحب الػدائع مغ الديادات الحاصمة في الشاتج ، بالتالي الشاتج 

ضعف السرارؼ لجحب الػدائع كفقاً لحرتيا مغ الشاتج كضعف تغييخ السيل نحػ الايجاع ككل 
ست كتتسحػر مذكمة البحث بالإجابة عغ التداؤلات الآتية : ىل ساى ،ذلظ يؤثخ عمى الاقتراد

الػدائع الدمشية بخفع كفاءة أداء السرارؼ التجارية؟ ىل ساىست السرارؼ التجارية العخاؾية بديادة 
 حجع الائتساف السرخفي السسشػح مغ خلاؿ الػدائع الدمشية الستػفخة لجييا؟ 

كللإجابة عغ التداؤلات كضع الباحث فخضية مفادىا إف ىشاؾ علاقة ايجابية بيغ ـيكل الػدائع    
مشية كالائتساف السرخفي في العخاؽ، كاعتسج الباحث عمى الاسمػب الػصفي التحميمي لسعخفة الد 

شبيعة العلاقة بيغ الػدائع السرخؼية الدمشية كالائتساف السرخفي،كقج تػصل البحث الى اىع الشتائج 
دبيّة ليا اضيخت الشتائج استحػاذ الػدائع الجارية عمى ندبة عالية ججاً مغ الاىسية الشالاتية : 

%( في حيغ احتمت كدائع التػفيخ السختبة 80بالشدبة لبؿية الانػاع مغ الػدائع كالتي تجاكزت )
%( كجاءت الػدائع الدمشية في السختبة الاخيخة مغ حيث الاىسية الشدبية كبشدبة 13الثانية كبشدب )

(7.)% 
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 السقجمة :
 تعتسج لانياتعج الػدائع السرخؼية مغ أىع مرادر التسػيل الخارجية لمسرارؼ التجارية،       
، كتقػـ بقبػؿ الػدائع )الجارية، التػفيخ، في تسػيل عسمياتيا الائتسانية  حجع راس الساؿ عمى
عمى شكل قخكض كسمف لغخض تسػيل الاستثسارات  الييعجل( مغ الدبائغ ثع اعادة اقخاضيا كالأ

كىحا كعمى البشظ السخكدؼ يعتسج الى زيادة راس الساؿ كزيادة معجلات الشسػ الاقترادؼ في البمج، 
السرخفي كمغ ثع تداىع في  لمشذاطالسسػؿ الخئيذ  راس الساؿ باعتبار   مميار ديشار  250الى 

عو لجػ تمظ السبالغ  السرخح بيا في أؼ عسمو كانت كالسػد فيي تسثل‌‌،تحقيق العائج )الأرباح(
لحلظ يشبغي عمى  ،أك في تاريخ استحقاقيا السرخؼ كالػاجب التادية عشج الصمب أك بعج إنحا

%  مغ الػديعة 15بل ىشاؾ احتياشي قانػني بسقجار   مثلالا سقجارالبلايحتفع بالػدائع  السرخؼ 
كسا اف إدارة الػدائع   ،ستشػعةال ستثساريةالانذصة الا مجالات ضسغ ياكإدخال تشسيتيا كالعسل عمى  

الججيجة في الأسػاؽ الشاشئة  الاستثساريةبالفخص  كامل كعي الىكتحتاج   عسمية معقجةتربح  
لحلظ لابج لمسرخؼ مغ استثسار تمظ ، الستاحة ةالاستثساري كالبجائلتعجد الخيارات  مع خرػصا

ؿيسة الحالية للامػاؿ، العغ  تعػيزا نقجية مدتقبمية تجفقاتالػدائع برػرة صحيحة لمحرػؿ عمى 
لحا تطيخ أىسية دراسة ، الشقجية الحاصمو في التجفقاتكالتقمبات ، كتقميلا لحجع السخاشخ السحتسمة

بسجالات كأدكات  مغ الاىتساـ التي لابج ليا السرارؼ العخاؾية ىحا السػضػع كلاسيسا في 
 الاستثساراتىحه  كفاءةالاستثسارات السرخؼية بسا يلائع ىحه السجتسعات عبخ العسل عمى تحديغ 

زيادة الادخار لجػ السػاششيغ ،  تزسغ كاساليب شخؽ  عمى بالاعتساد الستحققة  جالعػائ كتعطيع
ر الستشػعة ، كاختيار الأدكات التي تداىع في خمق كمغ ثع تػجيو السجخخات نحػ مجالات الاستثسا

  ؾيسو مزافة حؿيؿية للاقتراد الػششي

كتسثل كضيفة قبػؿ الػدائع احج أىع الػضائف الأساسية لمسرارؼ التجارية، كأف العلاقة بيغ    
ازدادت الػدائع ازدادت قجرة  الػدائع السرخؼية كالائتساف السرخفي ىي علاقة شخدية ، كمسا

أما الػدائع الدمشية فيي الػدائع التي يػدعيا  ،السرارؼ التجارية عمى مشح الائتساف السرخفي
الأفخاد كالذخكات لجػ السرخؼ التجارؼ، كىحا الشػع مغ الػدائع لا يحق لراحبو الدحب مشو إلا 

رػلو بعج انقزاء مجة زمشية محجدة  يتفق عمييا مدبقاً بيشو كبيغ السرخؼ عشج الايجاع مقابل ح
في الائتساف السرخفي تأثيخاً ايجابياً، إذ كمسا ازدادت الػدائع  أف الػدائع الدمشية تؤثخك عمى الفائجة، 
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الدمشية لجػ السرخؼ سيقػـ السرخؼ بتػضيفيا في مجالات مشح القخكض كالدمف إلى الدبائغ، 
 اؼ سيدداد حجع الائتساف السرخفي.

 مذكمة البحث:
 بة عغ التداؤلات الآتية :تتسحػر مذكمة البحث بالإجا

 ىل ساىست الػدائع الدمشية بخفع كفاءة أداء السرارؼ التجارية؟ -1
ىل ساىست السرارؼ التجارية العخاؾية بديادة حجع الائتساف السرخفي السسشػح مغ خلاؿ  -2

 الػدائع الدمشية الستػافخة لجييا؟
 فخضية البحث :

لػدائع الاخخػ لابج مغ اتباع بالكي تكػف مداىسة الػدائع الدمشية في الائتساف السرخفي مقارنة 
 استخاتيجيات محجدة تسكغ الجياز السرخفي العخاقي مغ الشيػض بيحا الشػع مغ الػدائع .

 أىسية البحث :
أحج  التجارية كتسثلػع كدائع السرارؼ الػدائع الدمشية مغ السكػنات  الخئيدة لسجس تعج      

اؿ في مجاؿ في تسػيل استخجامات الأمػ  كميةمرادر التسػيل كتعتسج عمييا السرارؼ برػرة شبو 
إذ تقػـ السرارؼ بقبػؿ الػدائع مغ مختمف الدبائغ ثع تعيج اقخاضيا الى  القخكض كالاستثسارات،

ة كالانتاجية, فزلاعغ إقخاض الأفخاد كالذخكات كالسؤسدات الحكػمية لتسػيل احتياجاتيع الاستيلاكي
 السذخكعات الاستثسارية لغخض زيادة معجلات الشسػ الاقترادؼ.

 أىجاف البحث :  
 التعخؼ عمى السفاـيع الأساسية كالشطخية لمػدائع الدمشية.-1

 التعخؼ عمى السفاـيع الأساسية للائتساف السرخفي.-2
 الائتساف السرخفي.ك  السرخؼية التعخؼ عمى شبيعة العلاقة بيغ الػدائع -3
 تحميل كاقع الػدائع السرخؼية كالائتساف السرخفي في العخاؽ.-4
تداعج في السداىسة اكثخ لمػدائع الدمشية في الائتساف  التيالتعخؼ عمى الدتخاتيجيات -5

 السرخفي .
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 مشيجية البحث:
لسعخفة شبيعة العلاقة بيغ الػدائع  السشيجيغ الاستقخائي كالاستشباشيأعتسج البحث عمى     

السرخؼية الدمشية كالائتساف السرخفي مغ خلاؿ الاستعانة بالسرادر البحثية كالبيانات الرادرة مغ 
 قبل البشظ السخكدؼ العخاقي.

 هيكمية البحث:
لمؽدائع السرخفية  تتزسؼ الخسالة ثلاثة الفرؽل يتشاول الفرل الاول  مشيا) الاطار السفاهيسي

 والائتسان ( والحي يسثل ثلاثة مباحث ىي: 
 السبحث الأكؿ : الاشار السفاـيسي لمػدائع السرخؼية .-ا

 سفيػـ كالسعاييخ الالسبحث الثاني:  الائتساف السرخفي -ب
 السبحث الثالث: العلاقة بيغ الػدائع الدمشية كالائتساف السرخفي.-ت
واقع الؽدائع السرخفية والائتسان السرخفي في العخاق. ويتزسؼ .الفرل الثاني :  تحميل 5

 ثلاثة مباحث ايزا ىي :
 السبحث الأكؿ: ـيكمية الجياز السرخفي في العخاؽ.-ا

 السبحث الثاني :تحميل  حخكة  الػدائع السرخؼية الدمشية في العخاؽ.-ب
 ؽ.السبحث الثالث : تحميل شبيعة حخكة الائتساف السرخفي في العخا -ت
 . الفرل الثالث : سبل الشيؽض بالؽدائع الدمشية لمجياز السرخفي في العخاق 5
 السبحث الاكؿ : اسباب انخفاض الػدائع الدمشية لجػ  الػدائع الجارية كالتػفيخ في العخاؽ .-أ

 السبحث الثاني : استخاتيجية تصػيخ الخجمة السرخؼية كتشػيعيا .-ب
 التخكيج السرخفي .السبحث الثالث : استخاتيجية -ت
 
 
 
 
 
 
 

 هيكمية البحث:
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 الجراسات الدابقة :

 الجراسات العخبية -أولًا 
 ( 5020شيساء جاسػ حسؽد العؽادي ) -2

 عشؽان الجراسة (2008-1995تحميل الائتساف السرخفي لمسرارؼ الستخررة في العخاؽ لمسجة في )

لعجد مغ السرارؼ الستخررة العخاؾية لسعخفة اساليب ادارة الامػاؿ  ةتحميمياجخاء دراسة 
 ليحه السؤسدات  .

 ىجف الجراسة

تػصمت الجراسة الى اف السرارؼ الستخررة تعج اىع انػاع السؤسدات السالية الػسيصة 
كذلظ لجكرىا الحيػؼ السيع في الاقتراد مغ خلاؿ ؾياميا بتسػيل القصاعات السختمفة التي 

 الى رفع  عجمة التشسية الاقترادية  تؤدؼ
 اىػ الشتائج

 اوجو التذابو بعس السفاـيع الشطخية الخاصة  بالائتساف السرخفي مغ حيث مفيػمة كانػاعو كمخاشخة.

 (5022دراسة )ميا الخبيعي،  -5

 ( 2012 -2008أثخ ـيكمية الػدائع السرخؼية في الائتساف السرخفي في العخاؽ لمسجة ) العشؽان

 مذكمة البحث
( 2012 – 2008بالخغع مغ الديادة السدتسخة لخؤكس أمػاؿ الجياز السرخفي خلاؿ الأعػاـ )
 إلا أف ـيكمية الػدائع السرخؼية أستسخت لسرمحة  الػدائع القريخة الأجل 

 (.2012- 2008معخفة التصػرات في تخكيبة كحجع كاتجاىات الػدائع خلاؿ السجة  في) ىجف البحث

 الشتائج
( 2012 -2008إفَ الأىسية الشدبية لمػدائع في القصاع السرخفي كانت  متجنية  لمدشػات)

 تعػد إلى ـيسشة الػدائع الجارية في ـيكمية العػائج السرخؼية عمى حداب الػدائع.
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 ( 5024.دراسة )فارس محسؽد أبؽ معسخ،  -5

 السالي لمسرارف في بؽرصة فمدطيؼ.أثخ الؽدائع والتدييلات الائتسانية في الأداء  العشؽان

ما أثخ التدييلات الائتسانية السباشخة كالػدائع في اداء السرارؼ السجرجة في بػرصة  مذكمة البحث
 فمدصيغ؟

 ىجف البحث

التعخؼ عمى أثخ الػدائع كالتدييلات الائتسانية في الأداء السالي لمسرارؼ السجرجة في 
كدائع  ،كذلظ مغ خلاؿ بياف أثخ الستغيخات السدتقمة )الػدائع السرخؼية ،بػرصة فمدصيغ

معجؿ العائج  ،العسلاء, التدييلات الائتسانية( في الستغيخ التابع )معجؿ العائج عمى الاستثسار
عمى حقػؽ السمكية، العائج عمى الاسيع كالؿيسة الدػؾية لمديع إلى الؿيسة الجفتخية لمديع 

 لمديع(. كالؿيسة الجفتخية

 
 (5050دراسة )حيجر حديؼ عحافة،  -2

 العشؽان
أثخ الؽدائع لجى مرخف بغجاد التجاري في تعديد دور القخوض السجفؽعة لمسجة مؼ 

(5002- 5023.) 
 أف حجع القخكض السسشػحة مغ قبل السرخؼ لا تتشاسب مع اجسالي الػدائع الستاحة لجيوِ.  مذكمة البحث
 تدميط الزػء لاستخجاـ السرخؼ الػدائع السدتمسة باتجاه القخكض السجفػعة.  ىجف البحث

 الشتائج
زيادة حجع الايجاعات يعتسج بالجرجة الكبيخة عمى الػضع الأمشي حيث يحتاج السػدع إلى 
 درجة مغ الأماف كالزساف كقمة السخاشخ عشج ؾيامو بإيجاع مجخخاتو في السرارؼ الحكػمية.

 
 ( 5050ج أحسج شلال وآخخون، )ميش دراسة -2

 العشؽان
 5002تحميل تأثيخ ودائع السرارف التجارية في الائتسان السرخفي في العخاق لمسجة  في )

– 5023) 

 مذكمة البحث
ىل ىشاؾ علاقة كتأثيخ تتجو مغ الػدائع إلى الائتساف انصلاقا مغ كػنيا  تداىع في تعديد 

 التػسع في مشح الائتساف.مػارد السرارؼ كتسحشيا قجرة أكبخ عمى 
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 ىجف البحث
تحميل تأثيخ التغيخ في اجسالي كدائع السرارؼ التجارية عمى اجسالي الائتساف السرخفي 

 (.2019 -2004لجييا لمسجة  في )

 الشتائج
إف كدائع السرارؼ التجارية في العخاؽ لع تسارس تأثيخاً كبيخاً يحكخ في الائتساف لجييا في 

كذلظ بدبب التذػه الحؼ يذػب العلاقات بيغ الستغيخات الاقترادية في البمج الآجاؿ الثلاثة 
 كالسشصمق مغ السدببات الاقترادية كالدياسية كالسؤسداتية.

  

 الجراسات الأجشبية -ثانياً 
  

 (Schneider ، Jan  ،5024 ) دراسة -2

 العشؽان
The role of time deposits in the transmission mechanism of monetary 
policy in the euro area. 

 دكر الػدائع الدمشية في آلية انتقاؿ الدياسة الشقجية في مشصقة اليػرك.

 مذكمة البحث
مذكمة البحث في ىحه الجراسة ىي فيع كيف تؤثخ الػدائع الدمشية عمى انتقاؿ تأثيخات الدياسة 

ة اليػرك، كما ىي الآثار الستختبة الشقجية لمبشظ السخكدؼ إلى الاقترادات السحمية في مشصق
 .عمى ذلظ عمى مدتػػ سعخ الفائجة كالصمب الكمي

 ىجف البحث
تبحث ىحه الخسالة عغ دكر الػدائع الدمشية في آلية انتقاؿ الدياسة الشقجية في مشصقة اليػرك، 

 .كتدتخجـ نسػذجا اقتراديا مع محافع متجاندة للأسخ كالذخكات

 الشتائج

أضيخت ىحه الخسالة أف الػدائع الدمشية تمعب دكرا محػريا في تحجيج مدتػػ سعخ الفائجة عمى 
أكضحت ىحه الخسالة أف  كقجالسجػ الستػسط كالصػيل، كبالتالي تؤثخ عمى استيلاؾ كاستثسار 

سياسات التحفيد الكسي لمبشظ السخكدؼ ليا تأثيخ محجكد عمى نذاط الاقتراد الحؿيقي عبخ 
 تغيخات في مجة محافع السػدعيغ.قشاة ال
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 (Liu، Yuxin   ،5024 ) دراسة -5

 العشؽان
The impact of time deposits on bank lending: Evidence from the 
Chinese banking sector. 

 تأثيخ الػدائع الدمشية عمى الإقخاض السرخفي: أدلة مغ القصاع السرخفي الريشي

 مذكمة البحث
البحث في ىحه الجراسة ىي معخفة كيف تؤثخ الػدائع الدمشية عمى قجرة السرارؼ كمة مذ

الريشية عمى تسػيل الاقتراد الحؿيقي، كما ىي العػامل التي تحجد سمػؾ السػدعيغ 
 .كالسقتخضيغ في سػؽ الػدائع كالائتساف

 دعيغ كالسقتخضيغأف سياسات التحفيد الشقجؼ كالزخائب ليا تأثيخ ميع عمى سمػؾ السػ  ىجف البحث

 الشتائج
ت ىحه الخسالة أف ىشاؾ علاقة إيجابية كقػية بيغ الػدائع الدمشية كالائتساف السرخفي، كجج

 كأف زيادة الػدائع الدمشية تؤدؼ إلى زيادة قجرة السرارؼ عمى مشح قخكض ججيجة.
 

 ممُشاخ اندراسح الحانُح عٍ اندراساخ انساتمح :

اختلاؼ مجة البحث فزلًا عغ اختلاؼ عيشة البحث في الجانب التصبيقي فقج تصخؽ البحث  -1
 الى تحميل إىسية الػدائع بعامة كالػدائع الدمشية بخاصة.

تع اخح عيشة مغ بعس السرارؼ لبياف نقاط الزعف كسبل معالجتيا لمػدائع الدمشية في  -2
 العخاؽ مغ خلاؿ اراء السرارؼ.

جانب تحميمي  الجراسةمعطع الجراسات الدابقة استخجمت الجانب الاحرائي، في حيغ تزسشت  -3
 فقط.
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ُح ـــــعح انعلالح تين انىدائع انشيُــالدثذث انثانث : طثُ
 .والائرًاٌ
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 : التسييج

الحجيث، كتعج  ؼشطاـ الاقترادالمغ  ايتذكل الػدائع السرخؼية كالائتساف السرخفي اساس   

مرجرًا ميسا لتسػيل الأنذصة الاقترادية. كيتصمب تػفيخ ىحه الخجمات السالية الحيػية كجػد 

كاضح لمػدائع السرخؼية كالائتساف السرخفي يشطع عسميات الإقخاض كالتسػيل  مفاـيسيإشار 

كإدارة السخاشخ، كعميو تشاكؿ ىحا الفرل الاشار السفاـيسي لمػدائع السرخؼية كالائتساف 

لػدائع ا الاكؿ الاشار السفاـيسي فييا في تشاكؿ السبحث لسرخفي كتزسغ ثلاثة مباحث رئيدة،ا

تسل السبحث الثاني عمى  مفيػـ الائتساف السرخفي كانػاعو كترشيفو، اما السرخؼية، في حيغ اش

 . السبحث الثالث فػضح شبيعة العلاقة بيغ الػدائع الدمشية كالائتساف
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 الاول انفصم

 )الاطار الدفاهًٍُ نهىدائع الدصزفُح( 

  الدفهىو والاهًُح –انىدائع الدصزفُح الدثذث الاول: 

 ويفهىو انىدائع الدصزفُح : أجَش -اولا

اط الريارفة كالراغة ، كضيفة قبػؿ الػدائع في السرارؼ يختبط تاريخيا بتصػر نذ اف ضيػ   
كرجاؿ الاعساؿ ككل  رالامػاؿ التي يػدعيا لجييع التجاكانػا في الساضي يحتفطػف ب فالريارفة

مغ يخغب في الحفاظ عمى امػالو مغ الزياع كالدخقة كىع يقػمػف بػضع ىحه الامػاؿ في 
خدائشيع  مع تدميع السػدع ايرالا يتزسغ مقجار كديعتو ، ككاف السػدع اذا اراد اخح كديعتو 

رارؼ الػديعة، كمع تقجـ الدمغ اصبحت لجػ الس كيأخحيعصي الرائغ اك الريخفي الايراؿ 
اىع ادكات لتجسيع السجخخات مغ الافخاد كالسؤسددات عمى شكل كدائع ذات اشكاؿ مختمفة كليحا 
يؤدؼ نذاط )قبػؿ الػدائع كمشح القخكض الحؼ يسارسو السرخؼ التجارؼ لو دكر ميسا لزساف 

 (. Mishkin,2004, 201سيخ الاقتراد بدلاسة ككفاءة )

يقػـ  ، مشيا ))اتفاؽ بيغ السرخؼ كالسػدع رخؼية كىشا ضيخت عجة مفاـيع لمػدائع الس    
بإيجاع مبمغ مغ الشقػد لجػ السرخؼ، كيمتدـ السرخؼ بخد ىحا السبمغ حيغ   بسػجبو الدبػف 

الصمب أك لأجل معيغ مع دفع الفػائج عمى الػديعة، كتحاط الػديعة بالدخية التامة لأنيا تجؿ عمى 
 .)125،  2009 السخكد السالي لمدبػف (( )عجسي ك ياسيغ،

ىسا السػدع كالسرخؼ كيحق لمسرخؼ الترخؼ  شخفيغتعخؼ ))بانيا عقج يبخـ بيغ  كسا     
في الامػاؿ محل العقج كيمتدـ بسقابل ذلظ بخدىا عشج الصمب أك بعج أجل محجد مغ الايجاع 

يع ، ) مزاؼ إليو الفػائج حدب الاتفاؽ ((  . )24،  2017ابخاـ

اما  البشظ السخكدؼ العخاقي عخؼ  الػدائع بانيا )أؼ مبمغ نقجؼ يجفع لمدبػف سػاء كاف        
اك بجكف فائجة في كقت  كبفائجةط محجده زمانيا ك مدجلا اـ غيخ مدجل لذخز السدتمع ,كبذخ 

 ( .366، 2016. )اللامي ،( محجد
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 أهًُح انىدائع الدصزفُح:-ثاَُا
تتحػؿ إلى قخكض يسشحيا السرخؼ   اذلمػدائع السرخؼية أىسية كبيخة في تسػيل الاقتراد     

تحقق العائج لجسيع الاشخاؼ  كالتيالى السدتثسخيغ كالدبائغ مسا يسكشيع مغ تشفيح مذخكعاتيع، 
 ( . 22، 2008كلمػدائع اىسية تكسغ في الاتي : )الػىاب ، كبخاصة  اقتراد الجكلة ،

يعجكف أف  غالسرارؼ التجارية، لاف السػدعي الاساس الحؼ قامت عميو لساؿراس اتعج  -1
يحفطيا مغ الزياع كالدخقة، فزلا عغ  حفع ىحه الامػاؿ  لأمػاليعالسرارؼ تذكل مكانا آمشا 

ية السرخؼ يجفع ىحه الامػاؿ باتجاه الاستثسار مغ خلاؿ تسػيل الانذصة الاقتراد اذ اف
  .السختمفة

أىع مرادر التسػيل لجػ السؤسدات السرخؼية، إذ تعتسج عمييا في تمبية الشدبة الػدائع ىي  2-
 الاكبخ مغ حاجات الػحجات الاقترادية التي تعاني مغ العجد في الامػاؿ .

 (ىي مغ اقجـ الخجمات التي تقػـ بيا السرارؼ التجارية ،كيصمق عمييا )كدائع تحت الصمب -3
كقت يذاء سػاء كانت بذيظ لجػ  الحدابات الجارية اـ  كذلظ لإمكانية السػدع سحبيا في اؼ

نقج بالشدبة لمػدائع ، كلقج اصبحت تسثل الشدبة الاكبخ مغ خجمات السرارؼ التجارية في 
 الاقتراد الػششي .

تػفخ العػائج السجدية لمسػدع فزلا عسا تػفخه مغ أماف  للامػاؿ الخاصة اذا كانت مػدعة  -4
 ة جيجة .في مرخؼ مذيػر كذات سسع

تقجـ السرارؼ التجارية خجمة ميسة للاقتراد الػششي بقبػليا الػدائع لانيا تعسل عمى تدييل -5
عسمية الجفع الشاجسة مغ عسميات التبادؿ التجارؼ بأماف كباقل السخاشخ ، ككحلظ تذجع الادخار 

 الحؼ يسثل السختكد الأساسي في عسميو التػازف الاقترادؼ كالاستثسارؼ 

تذكل ىحه الػدائع  اذػدائع اىسية كبيخة  في الاقتراد القػمي لمجكؿ ذات الخيع الشفصي اف لم-6
 ندبة كبيخة ججا مغ مػارد السرارؼ التجارية كالتي غالبا ما تكػف بجكف فائجة.

اف السرارؼ التجارية تقػـ بتعبئة السجخخات كتػزيع السػارد الستاحة بكفاءة عمى الانذصة -7
في امتراص القػة الذخائية الفائزة التي تػجو نحػ  افاف لمػدائع دكرا حيػي الاستثسارية كبحلظ

 يسثل تعصيل الامػاؿ . الحؼالادخار كالحج مغ الاكتشاز 
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 ثانثا: ذصُُف انىدائع الدصزفُح 
 يػجج العجيج مغ الترشيفات لمػدائع الاتي:   
 :ترشيف الؽدائع السرخفية حدب الاجل -2
 كيسكغ التسييدييغ عجة أنػاع مغ الػدائع حدب الاتي :   
 الؽدائع تحت الطمب:-أ

اؽ كتدسى) بالحدابات الجارية ( ، كىي الػدائع التي يكػف السرخؼ ممدماً بالػفاء بيا بأكر    
أك تحػيميا إلى الحدابات الأخخػ عغ شخيق الذيكات أك البصاقات  ( Banknat) البشكػت

البلاستيكية ،) كالبصاقة الجائشة أك بصاقة الحداب الجارؼ ك البصاقة الحكية (، كيكػف مرجر ىحه 
   الانتاجيةالػدائع الأفخاد بسختمف أنػاعيع أك مؤسدات الأعساؿ أك السؤسدات الحكػمية الخجمية أك 

 . (55، 2007) غشيع،–الػدائع الجارية إلى أنػاع عجيجة  ىي كيسكغ تقديع 
 ػدائع شبو الجائسة: كىي  الػدائع التي لا يتػقع سحبيا كتتسيد  بالثبات تقخيباال-ا

 .الػدائع السؤقتة: كىي التي يحتسل سحبيا عبخ مجة قريخة-ب

ع أخخ )كالػدائع كىي التي يتع إيجاعيا في مػسع كيتع سحبيا في مػس الػدائع السػسسية:-ت
 الدراعية( .

 ذاتو تقخيبا. الػدائع السجكرة : كىي الػدائع التي تتسيد  باستسخارية الإيجاع كالدحب بالسقجار-ث
 ودائع التؽفيخ-ب   
بسػجبو  يػدع الدبػف مبمغا مغ الساؿ لجػ السرخؼ  اذىي اتفاؽ ما بيغ السرخؼ كالسػدع     

مقابل حرػلو عمى فائجة ثابتة، كيتكػف ىحا نػع مغ الػدائع مغ مجخخات صغار السػدعيغ كتتدع 
شيخ(، كلقج صسست –بالاستقخار الشدبي، حيث اف الدحب يكػف محجدا بأكقات  زمشية )اسبػع 

يغ يخغبػف في ادخار امػاليع تحدبا لمطخكؼ ىحه الػدائع لاستقصاب الامػاؿ مغ الدبائغ الح
الصارئة في السدتقبل ، كانيا تعج مغ اكثخ انػاع الاكعية الادخارية التي يقبميا الافخاد خاصة 
السػدعػف الحيغ يفزمػف تجشب السخاشخ ، كيتع حداب فػائج التػفيخ غالبا عمى رصيج نياية 

 الدشة ، كيزاؼ عمى نفذ حداب السػدع نفدو.
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فذ اىسية  ىحه الػدائع كػعاء للادخػار ككسرجر مالي ميع فاف السرارؼ التجارية تزع كبش  
استخاتيجيات خاصػة مػغ خلاليا كتدعى إلى جحب السديج مغ الستعامميغ بيحه الأشكاؿ .)ىشجؼ 

،149،2000) 
 الؽدائع الدمشية: -ت
محجده كتدسى   بعج مخكر مجة كتعخؼ ايزا باسع  )الػدائع لأجل ( كلا يتع  الدحب عمييا الا   

في بعس الجكؿ بالػدائع الثابتة أك حدابات الإيجاع ،كلابج لمسػدع إخصار السرخؼ قبل سحبيا 
بسجة  محجدة أك حدب العخؼ السرخفي باف يكػف الاخصار ىاتؽيا ، ككحلظ يقػـ السرخؼ 

تشطيع التجفقات الشقجية  يتسكغ مغ اذباستخجاـ الفػائج الآجمة في التسػيل الستػسط كالصػيل الاجل 
تسكشيا مغ استثسار ىحه السبالغ في انذصتيا  التي بأشكاؿ  مختمفة .فيي تؤمغ ليا الديػلة الشقجية

السرخؼية السختمفة كيسكغ لمسرارؼ اف تحدب الفائجة عمى ىحا الشػع مغ الػدائع.)الحػراني 
،121،2011) 

اؿ الأجل كاف معجؿ الفائجة أعمى كىي بحلظ اذ يختفع معجؿ الفائجة بأجل الػديعة ، فكمسا ش   
ككحلظ أقل سيػلة بالشدبة لمسػدعيغ ، كسا ىػ الحاؿ بالشدبة  در الأمػاؿأعمى كمفة مغ بؿية مرا

لمػدائع الجارية أك كدائع التػفيخ لارتباط سحبيا بأجل محجد، كلاف الػدائع الدمشية تختمف عغ 
يا تػدع لجػ السرارؼ محجدة بالاتفاؽ عمييا بيغ الػدائع الاخخػ بخاصة الػدائع الجارية كػن

السرخؼ كالسػدع كبسػجب عقج مشطع ،  كلقج حجد البشظ السخكدؼ العخاقي سعخ الفائجة السدسػح 
غ كيكػف معجؿ بجفعيا عمى الػدائع الدمشية كذلظ كفقا لمسجة الدمشية حيث حجدت اكثخ مغ سشتي

( مغ التدامات %15اقل بشدبو)يكػف %( ,اما ندبة الاحتياشي القانػني 5,،87الفائجة عمييا )
اما بالشدبة لمػدائع التػفيخ فأنيا ،% ( مغ الالتدامات الػدائع الدمشية 2كبشدبو) ، الػدائع الجارية 

تختمف عغ الػدائع الدمشية في كػف ليا تاريخ استحقاؽ محجد مدبقا كفي حاؿ تع سحب الػدائع 
يؤدؼ الى عجـ حرػؿ السػدع عمى الفائجة الستفق عمييا مع  الامخفاف ستحقاؽ قبل تاريخ الا

 (20،2012السرخؼ )البشظ السخكدؼ ،
يسشحيا ة اف الػدائع الثابتة )الآجمة( التي تبقى في السرخؼ لآجل محجد مقابل فائجة محجد   

 (.Somashekar,2009,188عمى  نػعييغ اىسيا الاتي:  ) كتكػف السرخؼ لراحب الػديعة 
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 الؽدائع الاجل بإخطار : -1
كىي الػدائع التي لا يسكغ سحبيا الا بإخصار السرخؼ مغ قبل السػدع بػقت يتع الاتفاؽ عميو   

، كبحلظ يتاح لمسرخؼ فخصة ( اياـ ، قبل تاريخ الرخؼ5لا تقل مجة الأخصار عغ ) . كأف
شج انتياء مجة الأخصار ،كيجفع السرخؼ فائجة عمى امكانية تػفيخ الديػلة لتمبية شمب الدبػف ع

ما يتجسع لجييا رصيج نقجؼ ىحه الػدائع ، لحا تمجا الييئات كالأفخاد إلى ىحا الشػع مغ الإيجاع عشج
ىحا يتيح ليا فخصو استثسار الأمػاؿ السػدعة  لاستثسارية ،ا في مجة دكرية كقريخة لإنتطا الفخص

لاف الفػائج التي تسشح عمى  ،بيػخة سائمو لسقابمة الدحب مشيا باخصار دكف الاحتفاظ بسبالغ ك
تكػف اعمى مغ فائجة  الػدائع لاجل يدداد سعخىا كمسا زادت السجة  اللاحقة عمى الاخصار كىي

 (.144،2014مغ الفائجة السسشػحة لمػديعة السقتخنة باجل .)الريخفي ،  كاقل، الػديعةعشجالصمب
 :جدالؽدائع لأجل بتاريخ مح -2
ىي الػدائع التي يػدعيا الأفخاد كالييئات لجػ السرخؼ لسجة محجدة يتفق عمييا الصخفاف ،     

كلا يتع  الدحب مشيػا جدئياً قبل انقزاء الأجل السحجد لإيجاعيا ، كيمجأ ىؤلاء إلى الإيجاع الثابت 
الستػقع اف  الاجل في السرارؼ عشجما يكػف لجييع فائس نقجؼ لع يتيدخ ليع استثساره ، كمغ

يحرل أصحاب الػدائع لأجل عمى معجلات فائجة أعمى مقارنة مع ما يحرل عميو أصحاب 
تتسثل في إمكانية  التشبؤ كالتي  كدائع التػفيخ ، كذلظ نتيجة  السيدة التي يتستع بيا السرخؼ 

حاؿ ، كفي مقارنة بالدحب مغ  كدائع التػفيخبحخكة الدحب مغ تمظ الػدائع التي تكػف أعمى  
شمب السػدع سحب كديعتو قبل مػعج الاستحقاؽ ؼيحق لمسرخؼ اف يختار عجـ الجفع اك  

 حدب الاتفاؽ كالجفع 
السبمغ  اذ يدداد معجؿ الفائجة كمسا ازدادت ىحا الشػع مغ الػدائع بػاسصو صظكلا يتع  سحب    

يػما ، ثلاثة  15) للاستحقاؽما تكػف السجة السحجدة السػدع أك كمسا شالت مجة الإيجاع ، كغالبا  
السػدع ، الػديعة تمقائياً بشاء عمى شمب كتابي مغ  مجة ستة أشيخ ، سشة ( كقج تتججد، أشيخ 

، كيحػؿ الخصيج ل الاستحقاؽ يتػقف حداب الفائجةعشج حمػؿ أج الامخ السػدع ذلظ لع يصمباكاذ
 (.38،2001العلاؽ ،.(الى الحداب تحت الصمب
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 ع السرخفية حدب حخكتيا :ترشيف الؽدائ -5

 ( 163،2005: ) أبػ احسج كقجكرؼ، الاتي وتقدػ إلى   

 الؽدائع الشذطة : -1
 كىي الػدائع التي يكػف رصيجىا غيخ مدتقخ ندبياً  كذلظ لكثخة عسميات الدحب كالايجاع.   
 الؽدائع الخاممة:-2

كنعشي بيا  الػدائع  التي  يكػف سمػكيا  مدقخا ندبيا كىي ذات شبيعة ادخاريو كىحا يداعج    
اداره السرخؼ عمى اف تشطع كتخسع الدياسة الاستثساريو السلائسو ليحا الشػع مغ الػدائع )رمزاف 

 (. 65،2006كجػده ،
 لؽدائع السقيجة ا -3 

لسجة  محجدة ، فقج تكػف ليحه الػدائع ضسانات أك كىي الأمػاؿ التي يػدعيا الأفخاد كالييئات    
التدامات يجفعيا  السػدع لمسرخؼ مقابل ؾياـ  السرخؼ بالتداـ ما )كإصجار خصاب ضساف أك 

   :كغيخىا مغ الفقخات  التي تطيخ في السيدانية ، كتشقدع الى مجسػعتيغ (اعتساد مدتشجؼ أك كفالة
كالتي يحتفع بيا السرخؼ لسجة شػيمة كعمى ع السدتقخة كيصمق عمييا الػدائ السجسؽعة الأولى -ا

  .ىحا الاساس فاف ادارة السرخؼ تقػـ بخسع سياسو استثسارية ملائسة ليحا الشػع مغ الػدائع
 ياتكػف ذات شبيعة مؤقتة كذلظ  الارتباش (فيي )الػدائع الستقمبة   السجسؽعة الثانيةاما -ب 

يات الدحب كالإيجاع بذكل متكخر. لحلظ فاف إدارة زمشية قريخة ، كتكػف عخضة لعسم بسجة
السرخؼ لا تأخح بشطخ الاعتبار عشج الاستثسار في الأصػؿ الصػيمة الأجل التغيخات التي 

 ، كىي ذات سيػلو مختفعة.تي تجر عائجا لمسرخؼتحرل في معجلات الفائجة كال
 ترشيف الؽدائع بحدب مرجرىا .-3

تيتع اداره السرارؼ بيحا التقديع عشجما تخسع لشفديا استخاتيجية تعبئو السجخخات كتتكػف    
 الػدائع كفق ىحه الرفة عغ الشحػ الاتي : 
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 ودائع القطاع الخاص.  -ا
اف ىحا  القصاع ميع اساسا  في عسمية تعبئػة السجخخات السحمية تذسل كدائع القصاع العائمي     

كنطخاً لأىسية ىحا القصاع في تكػيغ الػدائع كلسا  ،الإيجاع السرخفي بخاصة عسمية  بعامة كفي
تستاز بو كدائعو مغ خػاص  اجتساعية كاقترادية تجعمو  محل اىتساـ إدارة السرارؼ التجاريػة 

ارتفاع  قجرة مؤسدات الأعساؿ الخاصة   ئة الػدائع بخاصة لأنيا تتسيدعشػج كضع استخاتيجية تعب
الرغيخة كالكبيخة عمى اختيار البجائل الاستثسارية للأمػاؿ الفائزة لجييا مسا يفخض عمى إدارة 
السرخؼ انتياج أساليب عسػل ججيػجة في تقجيع كدائع جحابة لغخض السحافطة أك رفع مدتػػ 

 (.106،2011الصمب عمى كدائعيا  .)الدبيجؼ ،
 القطاع الحكؽمي :ودائع -ب
ؿ السرجرة اف ليحا الشػػع مػغ الػدائع أىسية رئيدة في السرارؼ التجارية لاسيسا في الجك    

، كغالبا مػا تقػػـ إدارة السرارؼ التجارية بالاحتفاظ بػالػدائع الحكػمية لمشفط كالجكؿ الرشاعية
صمب الحكػمي عمى أنػاع كيترف ال قجميا لمكثيخ مغ  أفخاد السجتسعكجدء مغ الخجمات التي ت

تدداد مقاديخ ىحه الػدائع عشج الحرػؿ  اذالػدائع التي يكػنيا بكثخة التحبحب ، كعجـ الاستقخار 
 Rose 366) عمى الزخائب اك  رفع اسعارىا ككحلظ تمجا الجكلة الى بيع الدشجات الحكػمية.

1991 . ) 
 :ترشيف الؽدائع حدب الشذاط الاقترادي  -2

يؤثخ الشذاط الاقترادؼ بذكل مباشخ في  تصػػر الػدائع السرخؼية ، مغ حيث مقػجار الػدائع    
كحخكة الإيجاع كالدحب ، كعمػى اساس ىػحه التغيخات نلاحع اف الإدارة السرخؼية تػلى ىحا القدع 

ذاط اىتساما خاصا كتفػخد لػو اسػتخاتيجية محجدة  ، كيسكػغ تقديع الػدائع السرخؼية بحدب الش
 (  129-127،  1993الاقترادؼ إلى ) حشفي ، أبػ قحف ، 

 الؽدائع التجارية :-ا   
يختبط ىحا الشػع مغ الػدائع  بذكل مباشخ مع شبيعة الشذاط الاقترادؼ كما يتسيد بو مغ     

استقخار أك تقمب ، كلحلظ تيتع إدارة السرارؼ بجراسة كتحميػل أكضػاع السؤسدات التجارية 
مع السرارؼ مغ حيث الايجاع كتػقيت عسميات الدحب الستػقعة كتػاريخ الإيجاع  الستعاممة
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، كتدعى السرارؼ الى كضع الاستخاتيجيات كالدياسات التي تتلاءـ كضخكؼ ةالججيج كالستػقع
 . ىحه الفئة سػاء مغ حيث الديػلة السصمػبة اـ شخيقة تذغيل مبالغ ىحه الػدائع

 الؽدائع الرشاعية :-ب
مع بجاية الجكرة ، ك  ة(ع مغ الػدائع )بالجػدة كالإنتاجيط حخكة الدحب كالإيجاع في ىحا الشػ تختب   

مغ السرارؼ لتسػيل العسميات السختمفة مغ شخاء السػاد الأكلية  السدحػباتالإنتاجية تدداد
كمدتمدمات الإنتاج كغيخىا ، لتبجأ بعج ذلظ عسمية التدايج في الإيجاع مغ قبل ىحه السشذاة بعجما 

الامخ الحؼ يجعل كدائع ىحه  السشذآت تشفخد باىتساـ  تتع عسميو البيع كتحريل الحدابات السجيشة
 .ؼ خاصة اداره السرخ 

 الؽدائع الدراعية : -ت
تتأثخ الػدائع التي تعػد الى ىحه السشذآت بسػاسع الدراعة كلحا فػاف أغمبيػا يتسيد بالسػسسية ،  

جما يشتيى السػسع ببيع حيث يدداد الدحب عشج بجاية السػسع الدراعي كيدداد الايجاع ، عش
 السحرػؿ .

 الؽدائع الاخخى :-ث
ادلة كالسحاميغ (، كغيخىع ، كعادة ما يتسيد سمػؾ ىػحه الػدائع مثل )كدائع الأشباء كالري   

بالاستقخار كازديادىا ىا باستسخار ، أما كدائع العامميغ  فيي تسثل السختبات السحػلة لمسرارؼ ، 
 يتع سحب أغمبيا في الأياـ القميمة للإيجاع . اذ

 اهًُح انىدائع عهً يسرىي الالرصاد: -راتعا  
جارية كالثابتػة كالتػفيخ السعيار مجػ اعتساد السرارؼ التجارية عمى الػدائع ) اليعكذ  ىحا    

في تسػيل نذاشيا الائتساني ، كالسبجأ الأساس ىػػ كجػد حالة تخابط شخدية كدائسة كفق  (كغيخىا
العلاقة التمقائية بيغ الػدائع كالائتساف كالشاتجة مغ كػف السرارؼ التجارية مؤسدات مالية 

تسػؿ نذاشيا عغ الػدائع كعميو فاف السعيار يعكذ مجػ التشاسق بيغ  الػدائع كالائتساف  كسيصة
 عمى نحػ الػحؼ يعػخض كفػاءة السرخؼ كفاعميتو في استقصاب  الػدائع أك في تعبئة السجخخات .

الى قجره السرخؼ  عمى  يعػدازدياد  اىسية تغصية  الػدائع السرخؼية لمشذاط الائتساني  اف    
تػضيف  امػاؿ السجخخيغ لتغصية القصاعات الاقترادية مسا يعكذ التحدغ في القجرة عمى  

  جحب الػدائع .
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،   ياتكاف استسخار بخامج التشسية الاقترادية كالخغبػة في معػجلات اعمى  لمشسػ  في الاقتراد   
الأمخ الحؼ يتصمب  ،الائتساف السرخفي بعامة كالائتساف الصػيل الأجل بخاصة  عسػما يتع بديادة

في حالة الكداد عشج زيادة الػدائع تعشي الادخارية مغ قبل السرارؼ،  التشسية الدخيعة لمػدائع
كذلظ عغ شخيق تحفيد  ، سحب قػة شخائية مغ الدػؽ مسا يقمل الصمب كيديج الكداد حجة

  الكميالادخار كالاستثسار ثع زياده الصمب 
لسرخؼ التجارؼ اذ تعج مغ التػضيفات الدائمة القريخة الاجل كاف لمػدائع الدمشية اىسية لجػ ا 

فيي تجسع بيغ خاصيتي التػضيف كالديػلة فخاصيو التػضيف تعصي لراحبيا الحق في 
تعشي اف الػدائع  لا تبقى في  ،الحرػؿ عمى العائج عمى شكل فائجة بيشسا خاصيو الديػلة

، كسا تعج مغ العشاصخ بيا في أؼ كقتىشاؾ امكانية سح اف بالسرخؼ لسجة  شػيمو الى جان
اكبخ  الأساسية التي تسكغ السرخؼ مغ تػليج نقػد الػدائع كتػسع قجراتو الافتخاضية عمى نحػ

كىحا يػفخ استقخارا اكبخ لعسميات السرخؼ التجارؼ اذ يسكشو مغ الترخؼ باشسئشاف  ،مغ الػدائع
 في امػاؿ ىحه الػدائع  

سحجدة الع كتصػرىا خلاؿ السجة السرخؼ كشبيعة الشسػ في الػدائكلكي نتعخؼ عمى اداء ادارة 
( .كيتع ذلظ مغ خلاؿ الاتي: GDPالعلاقة بيشيسا كبيغ الشذاط الاقترادؼ الستسثل ب) حممت

 ( 126, 1997)الذساع ,
 يجاع السرخفي :اللاالسيل الستؽسط -ا

لتعخؼ عمى شبيعة الشسػ في الػدائع السرخؼية كتصػرىا عبخ الدمغ ، كيعبخ السيل الستػسط 
 للايجاع السرخفي عغ ندبة الػدائع السرخؼية الى الشاتج السحمي الاجسالي 

 كىػ يعكذ قجرة كفاعمية السرارؼ في جحب الػدائع ، اف ارتفاع السيل الستػسط للايجاع
 السرخفي يجؿ عمى ازدياد اجسالي الػدائع بشدبة اكبخ مغ زيادة الشاتج السحمي الاجسالي 

 اف اسباب ارتفاع ميل الستػسط 
 ازدياد الػغي السرخفي -ا

 ارتفاع اسعار الفائجة -ب
 ارتفاع دخل الافخاد -ج

 كيحدب السيل الستػسط كفق العلاقة الاتية :
 الػدائع السرخؼية /الشاتج السحمي الاجسالي (  السيل الستػسط اللايجاع السرخفي =)
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ككحلظ حدب  انػاع الػدائع  ،كتحدب ىحه العلاقة لمػدائع السرخؼية في السرخؼ التجارؼ عامة 

 كحدب القصاعات السالكة ليحه الػدائع.
 الخبحية ( –الاماف –السعادلة التي يجب اف تحققيا السرارؼ التجارية ) الديػلة كمغ خلاؿ 

)الديػلة (اف تحتفع السرارؼ بالسػجػدات ليا قابمية عمى التدييل العالية لسػاجية الدحػبات 
السفاجئة ، )الاماف (اف تكػف الزسانات كاؼية الاستخجاع الائتساف  +الفػائج الستختبة عميو 

 كالخبحية ) الفخؽ  بيغ الفائجة الجائشة كالسجيشة ( .
 جاع السرخفي يتأثخ بجسمة مغ عػامل مشيا كاف مقجار ندبة السيل الستػسط الاي

 اسعار الفائجة برفتيا اىع عامل لقخارات الافخاد بالايجاع .ب تؤثخ -1
 ر بأشكاؿ الاكعية الادخارية السعخكضة مغ قبل السرخؼ التجارؼ تؤثخ  -2
 ( .John, 1893, 55كثخة دافع الافخاد نحػ الصمب عمى الػدائع السرخؼية .) -3
 الحجي للإيجاع السرخفي:السيل  -ب
يتأثخ  السيل الحجؼ للإيجاع السرخفي بالعلاقة بيغ مقجار التغيخ في الػدائػػع السرخؼية الشاتجة    

 الشاتج السحمي الإجسالي . فيعغ التغيخ 

)السيل الحجؼ للإيجاع السرخفي =التغيخ في الػدائع السرخؼية /التغيخ في الشاتج السحمي 
 الاجسالي(.

اف نحدب ىحه العلاقة لمػدائع السرخؼية بعامة لاف ؾيسة ىحا السعيار تكذف عغ كيسكغ    
 معجؿ التغيخ في الإيجاع السرخفي بتغيخ كحػجة مغ الشاتج السحمي الإجسالي.

خ اتجاىات يلحلظ  فاف ىحا السيل يسكغ  إدارة السرارؼ التجارية اف تحجد مجػ قػتيا في تغي  
يخ الدياسة السعتسجة يمجػ ضعفيا في ذلظ مسا يفخض عمييػا تغ السيل نحػ الإيجاع السرخفي أك

كىشاؾ جسمو  ،كالاستخاتيجية الستبعة كالتي تحفد عمى اساسيا  الصمػب عمى الػدائع السرخؼية 
مغ عػامل التي تعتسج عمييا السرارؼ التجارية مغ اجل احخاز التقجـ لخفع السيل الحجؼ الإيجاع 

 السرخفي مغ اىسيا :
 عمى الػدائع السرخؼية . عخضاسعار الفائجة تتأثخ بتحفيد اف  -1
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تاثيخات الخجمات العجيجة التي تحفد الافخاد نحػ الايجاع بعامة  كنحػ اختيار مرخؼ دكف  -2
 ( .133،2011بخاصة  .)الدبيجؼ ، اخخ
 معامل السخونة الجخمية: -ت
كيعبخ ىحا السفيػـ  السيسة لمػدائع السرخؼية كأحج السعاييخ يبخز مفيػـ )السخكنة( الجخمية   

برفة عامة عغ تحجيج درجة استجابة الػدائع السرخؼية لمتغيخ الحؼ يحرل في الشاتج السحمي 
الاجسالي برفتو احج مؤشخات الاقتراد الكمي بعامة  اذا كانت ىحه الاستجابة مشتطسة اك غيخ 

مية بقدسو التغييخ الشدبي في الػدائع السرخؼية عمى التغييخ مشتطسة كيحدب معامل السخكنة الجخ
 (  أؼ اف :GDPالشدبي في الشاتج السحمي الاجسالي )

 الشدبي في الشاتج السحمي لإجسالي ( التغيخالشدبي لمػدائع / التغيخ)معامل السخكنة الجخمية = 
رارؼ التجارية تيجؼ الى كتعكذ ىحه العلاقة الصاقة الإيجاعية للاقتراد بعامة، فشجج اف الس

ديادة امكانات لكتبحؿ كل جيجىا مغ اجل جعل كدائعيا اكثخ مخكنة  جحب السديج مغ الػدائع ،
سػارد السالية اللازمة لتسػيل مصالب الاقتراد كذلظ مؤشخا عغ درجة استعساؿ التسػيل التػليج 

سية كالتي تمقي تأييجاً كبيخا لاستخاتيجيات التش اد الػششي الحؼ اصبح محػرا اساساالحاتي للإقتر
 (Black &Daniel,1988,328الشامية في الػقت الحاضخ .)  الاقتراداتلجػ العجيج مغ 

 اهًُه انىدائع ندي جاَة الدطهىتاخ:- خايسا  
تعج الػدائع مغ السرادر الأساسية لسػارد السرخؼ كلكشيا ليدت السرجر الػحيج فيشاؾ    

كعمى  كالاحتياشيات (–الاقتخاض –الارباح السحتجدة –الساؿ مرادر اخخػ تتسثل ب )راس 
الاكؿ كتؤلف ندبة عالية مغ  رالػدائع الجعامة كالسرجىحه  الخغع مغ تعجدىا فيي تسثل

 %( كليحا فيي الاساس الاكؿ في تمبية متصمبات اصحاب السرالح 70)الى السصمػبات قج ترل 
تخاتيجيتيا عمى تشسية ىحا كمغ خلاؿ اس للسرخؼية تعسارة اكليحا فاف الاد، السختمفة  الشذاشاتك 

كػنيا مغ اىع السرادر التي يعتسج عمييا السرخؼ في تسػيل استثساراتو كالؿياـ ، رالسرج
عسميات التسػيل السرخفي  كافة كنجاح أؼ مرخؼ يختبط بذكل رئيذ في تػفيخ الييكل السالي ب

 (35، 2019السرخؼ .)الرالحي ،أؼ مرادر تسػيل ، القػؼ لو كىػ جانب الخرػـ 
اذ يتكػف جػانب السصمػبات لمجياز السرخفي في السيدانية مغ ثلاث فقخات ىي  )الػدائع 

مغ مجسػع ( % 80 )التجارية ندبة قج تديجعغ كالتي تكػػف عادة في السرارؼ (بأنػاعيا
 كأخػيػخا ،خػخػ ثػع الاحتياشيات السقتخضة مغ البشظ السخكدؼ اك مغ السرارؼ الأ ،السصمػبات
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لحلظ  فإف اليجؼ لخئيذ فػي إدارة السصمػبػات ىػػ إدارة الػدائع  ة،حقػػؽ السمكية اك الؿيسة الراؼي
 فييكىي عبارة عغ مقجار الػدائع التي يخغب في جحبيا  مغ السجخخيغ ، ككسا ىػ  معخكؼ  

عخفة العػامل السؤثخة جدء ميع مغ عخض الشقج كاف معخفة العػامل الجاذبة لمػدائع يداعج عمى م
  .في عخض الشقج

مشذأة ربحية ىجفيا  تحقيق الأرباح لحا فيػ يختار السدػتػػ الحؼ   ىػاف السرخؼ  التجارؼ    
معخكؼ يداكؼ  ػكالخبح كسا ى،يحقق لو اعطع ربح مسكغ لكل نذاط مغ أنذصتو الخئيدة
لسحرمة الشيائية لحداب الأرباح التكاليف الكمية  مصخكحة مغ الايخاد الكمي  كالػحؼ يتسثػل با

كالخدائخ الخئيدة . كبصبيعة الحاؿ تؤلف الفػائج بأنػاعيا السرجر الخئيدي لإيخادات السرارؼ  
%( مػغ مجسػػع  75) مجسػع الإيخادات  إلى ما يديج عغالتجارية كقج ترل ندبتيا مغ 

الإيخادات  كحلظ في جانب السرخكفات ، تكػف الفػائج جػدءا كبػيػخا مػغ مجسػػع السرخكفات قج 
%( تمييا مرخكفات اك تكاليف الخجمػات التػي يقجميا السرخؼ كالتي تتسثل  50ترل إلػى ) 

مات الزخكرية بخكاتب كأجػر السػضفيغ كما يتصمبػو عسػل السرارؼ مػغ الحرػؿ عمى السعمػ 
لتقييع السخاشخ في القخكض كمتابعة تحريمػيا كتقييع السخاشخ للاستثسار في الأكراؽ السالية 

 (55،2011كأقداط التأميغ عمى الػدائع إف كججت .)الدبيجؼ ،
 

 : انعىايم الدؤثزج في ذًُُح انىدائع- سادسا  
خػل أؼ اقتراد بسجسػعة مغ عمى الػدائع السرخؼية شخيقا للادخار الاختيارؼ دا عخضيعج    

 الاقترادؼ ، كتشذأ ىحه العػامل بدبب مجسػعة مؤثخات مػضػعية  الشطاـالعػامل كسا حػجدىا 
، تطيخ أىسيتيا مغ خلاؿ تأثيخىا السباشخ في كذاتية ، كاقترادية كالاجتساعية، داخمية كخارجية

 .  الدمػؾ الادخارؼ بعامة  كالػصػمػب عمى الػدائع السرخؼية بخاصة
كتذيخ ىحه العػامل غالبا الى  الجخل كالتزخع كأسعار الفائجة كانتذارىا الجغخافي كمخاشخ   

كحجع الػديعة الأكلية كتصػر الخجمات السرخؼية كالشذاشات الحكػمية في السشصقة )الانفاؽ 
 الحكػمي ( كعػامل الاخخػ . كؼيسا يأتي اىع ىحه العػامل :
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 الجخل : - 2
كيسكغ ، ثابتة  الػدائع سػاءا كانت ادخارية اكمختمف انػاع يعج الجخل مرجرا  اساسيا لخمق     

عمى الػدائع السرخؼية عخض التعبيخ عغ الجخل كستغيخ مؤثخ في الدمػؾ الادخارؼ بعامة  
 بخاصة  بأحج السقاديخ الآتية :

 الشاتج السحمي الإجسالي بالأسعار الجارية أك الثابتة .  -ا
 متػسط نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي .-ب 
يعػج الػجخل احػج  اذاف زياده الشاتج السحمي الإجسالي يؤدؼ الى  زيادة الػدائػع السرخؼية ،     

 (139،2011أىػع ضػابط الادخػار كالإيػجاع الحؿيقي  )الدبيجؼ ،
كالاستثسار في الأسيع في حيغ  فخاد ذكؼ الجخل السختفع يتػجيػف الى الػدائع الدمشيةأف الأ   

يسيل الأفػخاد مػغ ذكؼ الجخل الستػسط كالسشخفس عمى كدائع التػفيخ لحداب معجؿ الاعتساد بيغ 
يغ إلى قػة العسػل داخل السعػجؿ ندبة الأشفاؿ كالعاجديغ كالستقاعج بيحاأفخاد السجتسع ، كنعشي 

الدمػؾ الادخارؼ للأفخاد  كمسا انخفس كمسا ازداد ىحا السعجؿف، كعمى ضػء الشتائج  الاقتراد
مدتيمكة فقط كليدت مداىسة   لػدائع السرخؼية ، لأف ىحه الفئةعمى ا عخضىبػط حجع  عكمغ ث

 . في الجخل
كسا أف ارتفاع ىحا السعجؿ يؤدؼ إلى انخفاض في مجخخات القصاع الحكػمي بدبب ارتفاع    

، كفي ضػء ىحا ػ ة كالخجمات الاجتساعية الأخخ لرحالشفقات التقميجية عمى خجمات التعميع كا
 (40-60في سغ  الحيغ التأكيج اشارت  إحجػ الجراسات إلى أف أكثخ الأفخاد ادخارا ىع

 ( .Mantal,  1997 , 219سشة.)
 
 التزخػ:-5

في الدمػؾ الادخارؼ بعامة كفي الصمب  ،لقج اختمف الاقتراديػف في تحجيج اثخ التزخع    
اذ أف التزخع كما يدببو مػغ تػجىػر في القػة الذخائية لمشقػد  ،عمى الػدائع السرخؼية بخاصة 

يداعج عمى زيادة الاستيلاؾ ، كىحا ما  يقمل مغ  رغبػة الفػخد في الادخػار  كيفقج اتجاىو نحػ 
جما رية كالسؤسدات الادخارية الأخخػ ، أك عشالأكعية الادخارية التي تعخضيا السرارؼ التجا

 Black) أسعار الفائػػجة ( اقػل مػغ معجلات  التزخع الدائجة . ) يذعخ السجخخكف إف العائج عمى
& Daniel,,, 1988 , 240,.) 

 

، 
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 :اسعار الفائجة-3
أمػالو لجػ اف  أسعار الفائجة تعكذ مقجار العائج الحؼ يزسغ تحؿيقػو لمسػػدع ، كذلظ لإيجاع    

السرخؼ  اذ تسثل  الثسغ الحؼ يحرل عميو  بدبب السخاشخة التي يتعخض ليا ككحلظ لسا تؤديو  
الأكعية الادخارية ،لاف ىشاؾ  علاقة بيغ  مغ دكر ميع في التييؤ لمصمب عمى أسػعار الفائجة

تتغيخ تبعا لو حجع  ،أسعار الفائجة كالػدائع السرخؼية فعشج  كل تغيخ في أسعار الفائجة السعمشة 
 (Giovaninin , 1985 , 197الػدائع  )

شجما تربح يدداد الصمب عمى الػدائع السرخؼية مع زيادة أسعار الفائجة الحؿيقة لاسيساع   
كيقرج )بأسعار الفائجة الحؿيؿية الإيجابية( ىػ أف يتغيخ سعخ الفائجة حدب  أسعار الفائجة إيجابية

ئج في الاقتراد فإذا كاف سعخ الفائجة الشقجؼ  اكػبػخ مػغ معػجؿ التغيخ في معجؿ التزخع الدا
التزخع فػاف سػعخ الفائجة الحؿيقي  يكػف مػجب  كبالعكذ فانػو يػكػػف سػالباً ، عشجما يكػف سعخ 
الفائجة الشقجؼ اقل مػغ معػجؿ التزخع ، كفي ىحه الحالة يمجا العجيج مغ الأفخاد إلى التخمز مغ 

لجييع فاستعساؿ الشقػد كسخدف لمؿيسة يؤدؼ  الى فقجاف الؿيسة الحؿيؿية ليا كذلظ  الشقػد الدائمة
 Carter& partingtonلارتفاع الأسعار بػيػغ تػاريخ الاحتفاظ بػالشقػد كتاريخ صخفيا اك انفاقيا )

1984, 24.) 
 : السؽقع وعجد الفخوع والثقة بالسرارف-4

اف  مػقع السرخؼ التجارؼ كعجد فخكعو كانتذاره الجغخافي  يؤثخ في جحب السػدعيغ ، غالبا     
ما تتأثخ رغبة الفخد الادخارية بالػدائع السرخؼية عشجما يكػف السرخؼ قخيباً مغ مدكشو أك مكاف 

فخع  عسمو ، أك  يتأثخ الفخد بجسمة مغ السؤثخات الديكػلػجية  التي تجحبو باتجاه التعامل مع
كسا اف متغيخات عػجة ادت الى  زيػادة تأثيخ السػقع مثػل  ،السرخؼ في السشصقة التي يكػف فييا 

لمسرخؼ ( مسػا حػتع عمى   ؿسيػلو الػصػ  )التغيخ في عػجد الدكاف ، زيادة الازدحاـ ،
الستسيدة    ، السرارؼ التحػخؾ نحػػ مػػاقػع كجػػد الأفػخاد بػجؿ  مغ تػزيعيػا التقميػجؼ في الاماكغ 
كسا يختفع  ،كإنذاء شبكة فخكع بأنػاعيا الستعجدة لديادة أرصجة كدائعيا كاجتحاب السجخخات 

التعامل مع السرارؼ كمسا ازدات ثقة الأفخاد كالقصاعات الاقترادية بالسرخؼ الػحؼ يػدعػػف 
 (.Annet،1987، 22فيػو أمػػاليع.)
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 السخاطخ: -2
تقمب العائج لمبجيل الاستثسارؼ ، مع التأكيػج عمى عجـ كجػد استثسار تعبخ السخاشخة عغ درجة    

فكمسا ازدادت الخغبة في  عجيع  السخاشخة ، بل أف السخاشخة تتلازـ مع العائػج السػخاد تحؿيقو ،
تحقيق عائج اعمى  مغ اختيار استثسار محجد  زادت درجة السخاشخة ، فسثلا مخاشخ سعخ 

تؤدؼ الى التغييخ في حجع الػدائع  السرخؼية ، كفي ضل تغيخ اسعار  الرخؼ كتغيخاتو السدتسخة
العسلات فاف الؿيسة الحؿيقة لمػدائع تتغيخ ، كعشجما يختفع  سعخ الرخؼ ) انخفاض ؾيسو  
العسمة السحمية (  يختفع  مدتػػ الأسعار مسا يؤدؼ الى انخفاض الؿيسة الحؿيؿية لمػدائع فشلاحع 

 (.87, 1999بصة بالإيجاع السرخفي . )كػيغ ,ارتفاع السخاشخة السخت
 حجػ الؽديعة الأولية :  -6

الافخاد  للى اك اكؿ ايجاع مغ قبسخة الاك لمتذكل الػديعة الاكلية السبالغ التي يتع ايجاعيا     
السؤسدات في السرخؼ  فيي كمغ  خلاليا تخمق الػديعة السذتقة ، كبحلظ تتشاسب   ككالذخكات 

ديا مع الػديعة الاكلية ، اذا افتخضشا كانت  ندبو الاحتياشي الشقجؼ ثابتة اؼ شخ ىحه الػديعة 
كمسا ارتفعت الػدائع الاكلية ارتفعت قجره السرارؼ عمى خمق اك تشسية الػدائع السذتقة  كالعكذ 

 . (365، 1980صحيح .)الذساع ،
 : تطؽر الخجمات السرخفية -7

السرخؼية مغ  فتح الحداب الجارؼ اك فتح حداب ييتع السرخؼ التجارؼ بتقجيع الخجمات    
التػفيخ اك عشج الايجاع في  الحداب كسا تيتع الخجمات السرخؼية كثيخا بالعلاقات العامة لدبائشيا 
كالتداماتيا بتصبيق السبادغ الاساسية التي تحكع اعساليا كذلظ مغ حيث الدخية التامة ، كحدغ 

كجسيعيا تؤدؼ الى تحديغ اداء الخجمات السرخؼية بيجؼ السعاممة ، كسخعة الاداء ، كالخاحة 
 (81، 2011تقجيع افزل الخجمات لمدبائغ كمغ ثع تدداد الػدائع لجػ السرخؼ .)الدبيجؼ،

 

 الشذاطات الحكؽمية )الانفاق الحكؽمي (: -8
ع تتأثخ الشذاشات الحكػمية بالػضع السالي لمجكلة بذكل عاـ ، نلاحع  ذلظ عشجما  يدداد حج   

الػدائع السرخؼية في مشصقة التي  تػجج فييا الجكائخ كالسؤسدات الحكػمية ، كالعكذ حيث 
تشخفس حجع الػدائع السرخؼية في السشاشق التي تقل فييا الجكائخ كالسؤسدات الحكػمية 

 (.11، 2019.)الػىاب ،
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 العؽامل الاخخى  -3
الجشذ ( فارتفاع  -التعميع  -مثل ) السيشة اخخػ اف الصمب عمى الػدائع يختبط بعػامل عجيجه    

مدتػػ التعميع قػج يديج  مغ مدتػػ  كعي  الفػخد بأىسية الايجاع  عمى نحػ يؤثخ  في نسط 
الصمب عمى الػدائع بالإنفاؽ كىحا يحفد زيادة السيل للادخار  كسا يتأثخ الدمػؾ الادخارؼ 

 ( .46، 1999السرخؼية بالتخكيبػة العسخية لمسجتسع .)كػيغ ،
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 (2شكل )
 ترشيف الؽدائع السرخفية

 
 مغ اعجاد الباحثة السرجر:

 انوع الودائع المصرفية

ودائع‌بحسب‌
 حركتها

الودائع‌
 النشٌطة

الودائع‌
 الخاملة

 ودائع‌حسب‌النوع

الودائع‌
 التجارٌة

الودائع‌
 الصناعٌة

الودائع‌
 الزراعٌة

الودائع‌
 الاخرى

ودائع‌حسب‌
 المصدر

ودائع‌
القطاع‌
 الخاص

ودائع‌
القطاع‌
 الحكومً

 الودائع‌حسب‌الأجل

الودائع‌
تحت‌
 الطلب

ودائع‌
 التوفٌر

الودائع‌
الودائع‌ الزمنٌة

 المقٌدة
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 الدثذث انثاٍَ

 ( الدفهىو والدعاَير)الائرًاٌ الدصزفي 

 الدطهة الأول :يفهىو الائرًاٌ الدصزفي :
 يفهىو  الائرًاٌ : –أولا 
ىشاؾ مفاـيع متعجدة كمتشػعة لسفيػـ الائتساف السرخفي شأنو في ذلظ شأف السفاـيع الأخخػ    

فػػػػي السجالات كافة نطخا لازدياد أىسية الائتساف مع ضيػر السرارؼ التجارية كؾياميا بػضيفة 
خضيغ ( ضيخت الحاجة ) السقت خخيغ )السقخضيغ ( ك السدتثسخيغ الػساشة السالية بيغ السج

فقج عخؼ الائتساف السرخفي بأنو)ؾياـ السرخؼ بسشح التدييلات  ،لتعخيف الائتساف السرخفي 
الائتسانية السسكشة للأفخاد كالسؤسدات لغخض تمبية احتياجاتيع التسػيمية للأنذصة السختمفة كلسجة 

 (.23، 1988( )الذسخؼ ،  محجكدة مقابل حرػؿ السرخؼ عمى عائج محجد
الثقة التي يسشحيا السرخؼ لذخز محجد اك مؤسدة محجدة كتتسثل ىحه ىػ )  كيعخؼ الائتساف 

الثقة بإقخاضو مبمغا مغ الساؿ كاستخجامو لأغخاض معيشة خلاؿ مجة زمشية معيشة يتفق عمييا 
الصخفاف بذخكط معيشة كيكػف ىحا الإقخاض مقابل مخدكد مػػػادؼ متفق عميو عمػػى اف يقجـ العسيل 

سانات تسكػػػػػػػغ السرخؼ باستخجاع امػالو في حاؿ تػقف العسيل عغ الػفاء بسبمغ  ض
 (.137، 2010القخض(.)الافشجؼ ،

 هًُح الائرًاٌ الدصزفي :ا -ثاَُا
لمسرارؼ دكر ميع كفاعل في الأنذصة الاقترادية لأؼ مجتسع  فلا يسكغ حرػؿ التصػر     

السختمفة سػاء ارتبط ذلظ الامخبعسميات الإنتاج كالتػزيع كالتشػع الػاسع في الشذاشات الاقترادية 
كالتجاكؿ كأخيخا الاستيلاؾ بسعدؿ عػػػغ الجكر الفعاؿ الحؼ تقػـ بػو السرارؼ مػػػغ خلاؿ تػقجيع 

اللامي : ) الائتساف اؼ تسػيل ىحه الشذاشات السختمفة ، ك تتعدز أىسية الائتساف مغ خلاؿ الاتي
،369،2016 ) 
اف الشذاط الاقترادؼ يحفد السجخخيغ الحيغ يسمكػف الفػائس الشقجيػة لكي يسكشيع مغ  – 1

 تػضيف أمػػاليع فػي الأنذصػة الاستثساريػة السختمفػة مسا يؤدؼ الػى زيادة الشسػػ الاقترػػادؼ.   
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ججيجة اك زيادة الاستثسار الحؼ يػفخ القجرة الإنتاجية في الاقتراد عغ شخيق إنذاء  مذاريع  -2
التػسع في السذخكعات القائسة ، اذ تعج  السذاريع الحالية ىي مذاريع  كبيخة الحجع تحتاج الػػى 
 السػارد السالية الزخسة مػػغ الرعب عمى أصحابيا تػفيخىا اعتسادا عمػى مػاردىع السالية الحاتية.  

حيث تداعج ، سختمفة يداعج السرارؼ عمى زياده الاستيلاؾ الحؼ تقجمو لفئات السجتسع ال-3
 .الافخاد مغ خلاؿ تقجيع القخكض ليع لمحرػؿ عمى الاستيلاؾ اللازـ

اف  السرارؼ تداىع فى زياده الانتاج مغ خلاؿ الائتساف الحؼ تقجمو لمسذاريع الكبيخة التي -4
 تحتاج الى امػاؿ كثيخه لا تداعجىا عمى تػفيخىا لحا تمجا ىحه السذاريع الى الاقتخاض مشيا .

الائتساف اداه مغ الادكات التي تػضفيا الجكلة في الخقابة عمى نذاط السذخكعات كذلظ مغ  جعي-5
 خلاؿ استعسالو للأرصجة الائتسانية السخررة ليا.

تذغيل السػارد العاشمة في التسػيلات القريخة الاجل حيث يقػـ بتجسيع ىحه السػارد عغ   -6
 ق الائتساف شخيق الػدائع كتػفيخىا لسدتخجمييا عغ شخي

يدتخجـ في تدػية السبادلات اذ يعج كسيمة لمتبادؿ لاف معطع التعاملات تتع بػساشة  -7
 الذيكات كػسيمة لمجفع اك كسيط لمتبادؿ مع الاعتساد عمى الشقػد الحاضخة عمى نحػاقل.

 أَىاع الائرًاٌ الدصزفي : -ثانثا 
كالسؤسدات السالية  السختمفة كيسكغ  الائتساف السرخفي الحؼ تقجمو السرارؼ تتعجد انػاع    

تقديع أنػاع الائتساف السرخفي كفق أسذ محجد مشيا تقديع الائتساف السرخفي بحدب الغخض 
مشو  ،بحدب السجة الدمشية  ، بحدب نػع الزساف  ،بحدب الجية الصالبة لو ) أؼ القصاع 

ػاني الحؼ يقجمو البشظ لمعسلاء كفق السدتفيج مغ الائتساف ( كيتحجد نػع الائتساف أك السشتج الائتسػ
 (48،1977)الالفي ،  :دراسة عػامل معيشة كمشيا

  مرادر الأمػاؿ الستاحة لمسرخؼ مغ حيث شبيعة ىحا الأمػاؿ كمجتيا كالتكمفة  -ا
 الغخض  الحؼ مغ اجمو تع مشح الائتساف السرخفي.  -ب ك 

 السػازنة بيغ تكمفة مشح الائتساف كالعائج مشو .   -ت كك 
مسا لاشظ ؼيو اف  دراسػػػػػة ىػػػحه العػامػػل لا تكػػػف برػػرة مشفرمة كذلظ لارتبػػػاط كػػػل مشػيسا     

  بػالأخخ كيسكػػغ تقديع الائتسػػاف السرخفي كفق الاسذ الآتية:
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 الائتسان بحدب الغخض مشو  -2
 ككككككككككككككككككككككالسرخفي حدب الغخض مشو الاتي : يتزسغ الائتساف   

لمؿياـ كيقرج بو القخكض التي يسشحيا البشظ لمسشطسيغ أك السدتثسخيغ  : الائتسان الاستثساري  -أ
 .الإنتاجية التي تحتاج إلى رؤكس أمػاؿ كبيخة بالسذخكعات

: كىػ الائتساف الحؼ تسشحو السؤسدات السرخؼية لتسػيل العسميات  الائتسان التجاري  -ب 
التجارية كعسميات التدػيق ، إذ يعسل كل تاجخ عمى زيادة نذاشو التجارؼ مغ خلاؿ زيادة 
عسميات الاستيخاد كالترجيخ في الدمع التجارية السختمفة ،في الغالب لا يدتصيع التاجخ تغصية 

اص ؼيزصخ للاقتخاض مغ السرارؼ لاستيعاب  عسمياتو التجارية ىحه العسميات مغ رأسسالو الخ
 ، كالأداة التي تدتخجـ لمحرػؿ عمػػػى الائتساف التجارؼ ىي )الكسبيالات كالدشجات الاذنية ( .

: كىػ الائتساف الحؼ تقجمو السرارؼ إلى الإفخاد مغ اجل الحرػؿ  الائتسان الاستيلاكي-ت
تمفة ، كغالبا يأخح ىحا الشػع مغ الائتساف شكل بيع الدمع عمى ما يحتاجػنو مغ الدمع السخ

بالتقديط كيكػف التاجخ قج حرل عمى الائتساف ليحه الدمع سػاء مغ مشتجيا الأصمي اـ  مغ 
 (160،2005احج االسرارؼ. )قشاكؼ ،

 الائتسان السرخفي بحدب السجة الدمشية :-5
ع مغ الائتساف لتسػيل العسميات التجارية : يخرز ىحا الشػ  الائتسان السرخفي قريخ الأجل-ا  

كالذخاء ، كتكػف فتختو الدمشية سشة أك اقل )ثلاثة أشيخ اك ستة أشيخ ( كتدسى ىحه العسمية 
                                                                                                                                                         ككككككككككككككككككك .أحيانا بتسػيل رأس الساؿ العامل في. السذاريع التجارية كالدراعية

: يخرز ىحا الشػع مغ الائتساف لتسػيل السذخكعات الائتسان السرخفي متؽسط الأجل –ب
ء ما تحتاجو مغ معػجات كآلات ججيجة كأحيانا الرشاعية التي تكػػف بحاجة إلى رؤكس أمػػاؿ لذخا

يدتفيػج مػػغ ىػػػػحه القخكض السدتيمكػف مغ خلاؿ الائتساف الاستيلاكي السقجـ للأفخاد لذخاء الدمع 
ثلاث الى خسذ الاستيلاكية كالدمع السعسخة ، كتتخاكح مجتةالدمشية لو مغ الائتساف  مابيغ )

 .سشػات(
:كيحرل عمى ىحا الشػع مغ الائتساف السذاريع الإنتاجية  جلالائتسان السرخفي طؽيل الأ -ت

الزخسة التي تحتاج لتسػيل رؤكس أمػاليا الثابتة مثل )السذاريع الدراعية كالرشاعية ( أؼ 
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السذاريع الكبيخة كتكػف مجتو الدمشية أكثخ مغ خسذ سشػات بل خسذ عذخة سشة. )كشعاف 
،175،2012 ) 

 ع الزسان :الائتسان السرخفي بحدب نؽ -5
يتسثل في الائتساف السقجـ الى السقتخضيغ دكف أف يقػـ ىؤلاء السقتخضيغ  الائتسان الذخري :-أ

قخكض في الللائتساف كإنسا فقط كعػد لػفاء ببتقجيع اؼ ضسانات عيشية إلى الجية السانحة 
السػعج السحجد كتكتفي السرارؼ بيحه الػعػد لثقتيا في ؾياـ السقتخضيغ بالػفاء ديػنيع مغ خلاؿ 

 معخفة مخاكدىع السالية في الدػؽ. 
: كيقرج بو الائتساف السسشػح الى السقتخضيغ الحيغ يقػمػف بتقجيع ضسانات الائتسان العيشي  -ب

زسانات السقجمة في الأمػاؿ السشقػلة أك غيخ السشقػلة عيشية لمسػافقة عمى مشحيع القخكض كمغ ال
أما في حالة عجـ قجرة ،التي تكػف كزساف لمسرارؼ لتحريل ديػنيا عشجما يحيغ مػعج الدجاد 

السقتخض عمى سجاد ديػنيع فاف السرارؼ تدتصيع الحرػؿ عمى ديػنيا عغ شخيق الترخؼ 
 (.110،1981ؼ السقتخضيغ.)الذسخؼ ،القانػني بالزسانات العيشية السقجمة إلييع مغ شخ 

 :     :::ؾ:::::(2:الائتسان السرخفي بحدب الجية الطالبة لو:-2
 : يتزسغ الائتساف السرخفي حدب الجية الصالبة لو نػعيغ ىسا

: يسشح ىػحا الشػع مػغ الائتساف الػػى القصاع الخاص  اؼ الافخاد كالييئات  الائتسان الخاص -أ
 كالذخكات الخاصة غيخ الحكػمية .

كيقرج بو الائتساف السقجـ لمقصاع العاـ اؼ الى الػحجات الحكػمية السحمية  : الائتسان العام -ب
 (.132،1981كالاقميسية .)خميل ،

 ذصُُف الائرًاٌ الدصزفي : -راتعا

تعسل السرارؼ التجارية عمى تقجيع خجمات متعجدة كمتشػعة القصاعات الاقترادية التجارية    
كالرشاعية  السختمفة  لكي تتسكغ مغ مسارسة أنذصتيا السختمفة كتسػيل شخاء الأصػؿ الثابتة 

ع كالستجاكلة اك تدييل عسميات الجفع كالاستيخاد اك تسػيل احتياجات التػسع القريخ الأمج ،كجسي
القخكض )ىحه الخجمات تشجرج ضسغ مفيػـ الائتساف الشقجؼ  كالحؼ يشقدع عمى عجّة أنػاع مشيا 

كالدمف كخرع الاكراؽ التجارية كالدحب عمى السكذػؼ( كسيتع تشاكؿ كل كاحجه مشيا بالتفريل 
 (8،2000.)الدغبي ، يأتيؼيسا 
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. اً مغ اكثخ أصػؿ السرارؼ ربح جمغ ابدط صػر الائتساف كتع يكى القخوض السرخفية :-1
كىػ عقج يتع عغ شخيق تقجيع الأمػاؿ إلى السدتفيج أك السقتخض كالحؼ يتعيج بجفع السبمغ أك 

السبمغ الأصمي لمقخض كذلظ كػنيا مغ اكثخ مػجػدات السرخؼ خرػبة  فزلا عغسعخ الفائجة 
عجـ امكانية  تحػيميا  الى لسا تػلجه مغ العػائج كىي مغ اقل السػجػدات الستجاكلة سيػلو بدب 

كىشاؾ بعس الانػاع لمقخكض تتشػع  بتشػع التدييلات الائتسانية ، الشقػد حتى يحيغ مػعج الدجاد 
كتعخؼ القخكض  كالقريخه كالستػسصة الاجل كالقخكض تجاريو (، مثل )القخكض الصػيمو الاجل 

حكػمة مغ خلاؿ تدكيجىع عمى أنيا )ؾياـ السرخؼ بتقجيع الخجمات للإفخاد كالسؤسدات كال
بالأمػاؿ اللازمة عمى اف يتعيج السقتخض بدجاد مبمغ القخض مع الفػائج كالسراريف كالعسػلات 
الستختبة عمية دفعة كاحجة اك عمى شكل أقداط  في تاريخ محجد مقابل تقجيع ضسانات تداعج 

تعخيفيا عمى أنّيا )مبالغا اما الدمف ؼيسكغ  السرخؼ عمى استخداد أمػالو في حاؿ عجـ الدجاد(
نقجية يقػـ السرخؼ بتقجيسيا لمعسلاء كفق بخنامج زمشي محجد بتقجيع أجداء مغ السبمغ شبقا 

 (131،2009لصخفيغ (.)ىيل ،رسلاف ،للاتفاؽ السبخـ بيغ ا
 كىشاؾ  ترشيفات متعجدة لأنػاع القخكض كىي بحدب القصاع كحدب الزساف كحدب الاجل.           
 (61،2005كتتسثل بالاتي: )الياس ، لزوض بحسة انمطاع : -اولا  

يسشح ىحا الشػع مغ القخكض لتسػيل عسميات التجارة الخارجية مغ خلاؿ القخوض التجارية :  -ا
 .تقجيسيا لمسدتػرديغ كالسرجريغ مغ اجل السداعجة في تدييل عسميات الاستيخاد كالترجيخ 

تع مشحيا لغخض دعع الدراعة كحراد السحاصيل كىي القخكض التي يالقخوض الدراعية :  -ب
الدراعية مغ خلاؿ تسػيل شخاء البحكر كالأسسجة كالسعجات ،كترشف ىحه القخكض عمى انيا 
مػسسية اك محجدة لأنيا تعتسج عمى السػاسع الدشػية فزلا عغ ؿ ارتفاع مخاشخىا نتيجة اعتساد 

فقج تسشح ىحه القخكض لأقل  يا متغيخة ،القصاع الدراعي عمى الطخكؼ السشاخية كالتي تعخؼ بأن
 م مغ سشة اك لعجة سشػات .

كىي قخكض  التي تسشح لذخاء الأصػؿ العقارية السعسخة )كالبيػت  القخوض العقارية : -ت
كالأراضي كالذقق (،كازدادت الحاجة الى ىحا  الشػػػع مػػغ القخكض نتيجػػة ارتفاع أسعػار الأراضي 

 الجخل السحجكد الحرػؿ عمييا بػساشة  مجخخاتيع ، ػػاء مسػػا يتعحر عمػػػى أصحػاب كتكاليف البش
كتتزسغ ىحه القخكض الخىػنات الصػيمة الأمج الخاصة  بالسباني الدكشية كالتجارية كالقخكض 

 القريخة الأمج  التي تسشح لسقاكلي البشاء.
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ىحا الشػع مغ القخكض لمسرارؼ تقػـ السرارؼ التجارية بسشح قخوض السؤسدات السالية : -ث
  الاخخػ اك لذخكات التأميغ اك شخكات التسػيل كبؿية السؤسدات السالية الأخخػ 

(Rose,1999,  512  .) 
  :وىي عمى شكميؼ ىسا انمزوض بحسة انضًاٌ : -ثاَُا  

إفّ معطع القخكض تكػف مرحػبة بالزسانات تدسى الزسانات القخوض السزسؽنة :  -2
فقج يكػف  لأنيا تعج استكسالا لعشاصخ الثقة السػجػدة أصلا كليذ كبجيل عشيا ،التكسيمية 

الزساف عبارة عغ محاصيل زراعية ،اك أكراؽ مالية اك رىغ عقارؼ اك بزائع اك أكراؽ تجارية 
 مخرػمة ، كفق شخكط يحجدىا السرخؼ.

سادا عمى سسعة قج تسشح السرارؼ لدبائشيا قخكض احيانا  اعتالقخوض غيخ السزسؽنة :  -5
كيخاعي عشج مشح ىحا ، الدبػف السالية كقػة مخكدة السالي كتكػف مقابل خصاب ضساف مرخفي 

 (  152،1997، الشػع مغ القخض الغخض مغ الاقتخاض كحجسو كامكانية الػفاء بيا .  )المػزؼ 
            ( 219،2002)ابػ حسج، :   انمزوض بحسة اِجم  وذمسى إلى -ثانثا  

 

: إفّ معطع قخكض السرارؼ التجارية تكػف مغ نػع القريخة الأجل كتعج مغ  قريخة الأجل -2
أفزل أنػاع التػضيف لجييا كغالبا ما تقل مجتيا عغ سشة كاحجة ، كتدسى )بقخكض رأس الساؿ 
العامل ( كىي مغ أىع أنػاع القخكض اذ تكػف ندبتيا مختفعة بالؿياس الى أنػاع القخكض الأخخػ 

 لغخض مشيا ىػ اشباع احتياجات الديػلة لمسشطسات  بأنػاعيا. ، كغالبا ما يكػف ا
كىي القخكض التي تكػف أجاليا لأكثخ مغ سشة كقج القخوض متؽسطة وطؽيمة الأجل : -5

ترل الى عذخة اك عذخيغ سشة كتسشح لتسػيل الأنذصة كالعسميات ذات الصبيعة الخأسسالية 
 ( .الججيجة )كاالسذخكعات  الرشاعية اك لإنذاء السذخكعات 

باف يكػف حدابو  دبػنوكىػ أف يدسح السرخؼ ل (: الجاري مجيؼ ) الدحب عمى السكذؽف -5
كيصمق عمية أيزا ضسانات محجدة  دبػف مجيشاً في حجكد مبمغ معيغ متفق عميو مقابل تقجيع ال

)الحداب الجارؼ السجيغ ( اذ يعسل السرخؼ مغ خلالو عمى كضع  سقف محجد مغ السبالغ لا 
يدسح  لمدبػف تجاكزه في الدحب الا عشجما تقػـ الإدارة بالسػافقة عمية كفي حجكد معيشة بعج اف 
يقػـ العسيل بالتػؾيع عمى عقج يبخـ بيشة كبيغ السرخؼ مقابل ضسانات يقجميا العسيل لمسرخؼ 

ع تزسغ حقو مغ الأمػاؿ السدحػبة كسا كيدسح لمدبػف بالإيجاع في الحداب كيتع مشح ىحا الشػ 
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مغ الائتساف لتسػيل رأس الساؿ العامل اؼ ىػ تسػيل قريخ الأجل كلا يتجاكز مجتو الدشة الا في 
كيعخؼ الدحب عمى السكذػؼ بأنو )تسجيج سقف التسػيل  ،حاؿ ؾياـ الدبػف بتججيجه مخة أخخػ 

 القريخ الأجل بػساشة السرخؼ مع إمكانية الاستجعاء السباشخة  لمسبالغ السدحػبة (. 
(Neale ,  2004, 67) 
تعبخ الدمف عغ الامػاؿ  الشقجية  كالتي تقجميا السرارؼ التجارية لدبائشيػا الػجائسيغ : الدمف-5

 .لأغػخاض تجارية اك اجتساعية مقابل تعيج السدتفيج بخد الدمفة مع مبمغ الفائجة دفعة كاحجة
كسبيالة تحت ترخؼ الىػ ؾياـ السرخؼ  التجارؼ بػضع ؾيسة  التجارية: الأوراق خرػ -4

لفائجة اة الػرقة ؾيسكذلظ بعج أف يصخح مغ  ،الدبػف  قبل مػعج استحقاقو مغ  اجل كفاء بيا 
تعخؼ الأكراؽ التجارية عمى كالعسػلة كمراريف التحريل كالتي تعخؼ باسع )سعخ الخرع( ك 

السحجد كتكػف أنّيا )سشجات مالية تتزسغ تعيج بجفع مبمغ معيغ مغ الساؿ في تاريخ الاستحقاؽ 
قابمة لمتجاكؿ عغ شخيق التطييخ اؼ نقل السمكية كتكػف محكػمة بقػانيغ التجارة لمجكلة ( ، كمغ 
أنػاعيا )الكسبيالات  ،الركػؾ ،سشجات الدحب الدفتجة ( التي تعج كسيمة تجارية معخكفة يتع 

نقػد عغ شخيق بيا تدػية الجيػف كتعج مغ أكثخ الأنػاع أىسية  كذلظ لديػلة تحػيميا الى 
اما عسمية الخرع فيي  )عسمية مرخؼية يحق لمدبػف اك حامل الػرقة  خرسيا لجػ السرخؼ.

التجارية بسػجبيا نقل اك تحػيل السمكية الى السرخؼ عغ شخيق تطييخ الػرقة التجارية قبل 
مػعج استحقاقيا اؼ يقػـ السرخؼ بذخاء الػرقة التجارية مغ السدتفيج قبل استحقاقيا مقابل أفْ 

ا الاسسية كعشجئح سػؼ تربح الػرقة مغ ضسغ مػجػدات السرخؼ يجفع لو ثسغ اقل مغ ؾيستي
التي يحق لو تػضيفيا في مجالات استثساراتو السختمفة ككحلظ يدتصيع السرخؼ التجارؼ خرع 
تمظ الػرقة لجػ البشظ السخكدؼ اك بيعيا مخة أخخػ الى مرارؼ تجارية أخخػ كيصمق البشظ 

 (.92،2006عبج الله ،الصخاد ،الخرع )السخكدؼ عمى ىحه العسمية بشافحة 
 :    الدثاشز غير الدصزفي الائرًاٌ -

أؼ دفع  نقجؼ  كذلظ بأف  ايتختب عمييلايتسثل بؿياـ  السرخؼ ببعس التدييلات  التي    
ك  يزسغ أماـ مرخؼ آخخ، كذلظ لمؿياـ بتسػيل العسميات التجارية في الجاخل أك في الخارج

عغ الائتساف الشقجؼ بأف الذخز السدتفيج مشو ىػ شخز أخخ يتسيد ىحا الشػع مغ الائتساف 
غيخ زبػف السرخؼ الحؼ مشح التدييل الائتساني بشػػاء عمى شمب السرخؼ ، كيتزح مػػػػػغ 
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تدسيتو بأنّو تعيػػج بالجفع كليذ دفعاً فعمياً كسا في الائتساف الشقجؼ اؼ تعيج خصي يكفل السرخؼ 
 (.62،2015لالتداـ الحؼ قج يتحقق اك لا يتحقق.)ىسيذ ،بسػجبو زبائشو اتجاه الآخخيغ با

 كمغ اكثخ اشكالو شيػعا الاتي :   
 أ. الاعتساد السدتشجي :

ىػ نػع مغ الائتساف تسشح بسػجبو السرارؼ التجارية احج عسلائيا الساؿ اللازـ مقابل    
يقجميا البائع الى  ضسانات محجده تتسثل بالػثائق أك السدتشجات تسثل أمػالا مشقػلة كبزائعا

كيتع إبخاـ عقج الاعتساد السدتشجؼ مغ خلاؿ ، السرخؼ ، لمبزاعة محل العقج السبخـ بيغ شخؼيو
السدتػرد فيػ الحؼ يقػـ بصمب فتح الاعتساد السدتشجؼ ثع يقجـ لو السرخؼ  بعج ذلظ إحجػ 

ئ فخاغاتيا كتتزسغ ما الشساذج السصبػعة ليحه العسمية كيقػـ السدتػرد باختيار إحجاىا كمغ ثع مم
 (125,2010ياتي .)الجػارؼ ,

  .اسع السدتػرد كعشػانو1- 
 . مشوتحجيج نػع الاعتساد السصمػب 2- 
  .اسع السدتفيج مغ الاعتساد مع عشػانو ك كتابتو برفة دؾيقة ككاضحة3-
كارد في القائسة  التجارية التي ىي  عتساد يجب أف تكػف متداكية ذات اف ؾيسة مبمغ الا 4-

 مػضػع عقج البيع بيغ البائع كالسذتخؼ .
  .مجة سخياف الاعتساد  كتاريخ انتيائو كيتع تحجيجىا شبقا لمتاريخ السحجد في إجازة لاستيخاد5-
البيانات الستعمقة بالبزاعة، كيجب أف تذسل كل البيانات كالسػاصفات العامة لمبزاعة 6-

 .مػضػع العقج 
مدتشجات الذحغ يقتزي  عمى الامخ تحجيج كل السدتشجات السصمػبة كتحخيخ أسسائيا بكل 7- 

مغ تحخيخ الاستسارة يقجميا لمسرخؼ كيقػـ ىحا الاخيخ بجراستيا  الأمخكضػح ، بعجما يشتيي 
 كابجاء رايو ؼيسا بعج فإف قبل بيا يتع انعقاد العقج كيباشخ السرخؼ في تشفيح التداماتو .

كمغ ىشا تبخز أىسية الاعتسادات السدتشجية حيث تقػـ السرارؼ  بجكر الػسيط في العسمية    
كذلظ بأف يفتح السرخؼ  لمسذتخؼ اعتسادا لسرمحة  البائع كيتعيج لجػ البائع بأف يجفع إليو 

مبمغ البزاعة بعج فحز مدتشجات شحشيا ، كيقجـ السرخؼ ائتسانو  إلى السذتخؼ بعج اف  
الاعتساد إلى البائع أك إلى السرخؼ الحؼ قاـ بخرع الكسبيالة السدتشجية قبل أف يػفي بؿيسة 

يػفي لمسذتخؼ بسبمغ الاعتساد، كسا يػفخ الاعتساد السدتشجؼ الاماف اللازـ لكلا الصخفيغ ؼيسا 



والائرًاٌ الدصزفيلدصزفُح الاطار الدفاهًٍُ نهىدائع ا  انفصم الاول... 
 

 
33 

يخز بتشفيح العقج اذ تداكرىسا الذكػؾ حػؿ امكانيو الاخخ في الػفاء بالتداماتو بحيث اف 
لسدتشجؼ يحج مغ السخاشخ ، فالسذتخؼ يكػف مصسئشا لاستلامو البزاعة السصابقو الاعتساد ا

كالتاكيج مغ ، لمذخكط عغ شخيق تدمسيا الحكسي باستلاـ السرخؼ تمظ السدتشجات السصمػبة 
السصابقو لمذخكط الاعتساد لاسيسا في حاؿ اشتخط السذتخؼ تقجيع كثيقو معايشو مغ استيفائو السبمغ 

 (.2012،,377.)العامخؼ ،تفق عميو الس
 :  خطابات الزسان -ب
اف  التعيج الحؼ يرجره السرخؼ لزساف أحج زبائشو كيعج  التداما ضسانا لػفاء الدبػف    

بالتداماتو تجاه الصخؼ الثالث ) السدتفيج ( في حجكد مبمغ محجد كلسجة معيشة كلتشفيح غخض ما 
لتػريجات، كيعج خصاب الزساف التداـ عخضي  كيدتخجـ في العسميات الانذائية كالسقاكلات  كا

غيخ مباشخ  إذ لا يقػـ السرخؼ بالجفع مباشخ كسا في حالة القخكض الشقجية كانسا يتعيج بجفع 
 (.55,2011السبمغ حاؿ شمبو مغ قبل السدتفيج. )الدبيجؼ ,

كنعشي بخصاب الزساف )التعيج  الحؼ يرجر مغ قبل السرخؼ بشاء عمى شمب احج    
امميغ معو كلسرمحة الصخؼ اخخ السدتفيج بالجفع بجكف قيج اك شخط مع ذكخ الغخض الحؼ الستع

 صجر مغ أجمو الخصاب كمجة سخيانو(. 
الزساف  خصاب الزساف الابتجائي ،خصابكىشاؾ ثلاثة انػاع اساسية لخصابات الزساف ىي )   

 (  55،1998)الديدي،  الشيائي ،خصاب ضساف الجفعات السقجمة(
 : بطاقات الائتسان-د

تعج مغ اشػكاؿ الائتسػاف الحػجيث ، كىػي عبػارة عػغ بصاقػة خاصػة يرػجرىا السرخؼ لمدبائغ     
تسكػػغ حامميػػا مػػغ الحرػػػؿ عمػػى الائتسػػاف ك تعػػج صػػػرة مػػغ صػػػر الائتسػػاف الاسػتيلاكي، 

شػخاء بصاقػات الدػفخ دكف دفػع السقابل  حيػث يػتسكغ حامميػا مػغ شػخاء الدػمع ك الخػجمات ك
مباشخة  كتفخض عمى  الجية السرجرة بالجفع عػغ حامميػا كالتحرػيل مشػو امػا فػريػا بالخرػع 
مػغً  خلاؿ مجة معيشػو ،اذ اف السدػتفيج يتسكغ  مػغ دفػع الػصػػلات السدػتحقة عميػو خػلاؿ السػجة 

فائػجة، امػا اذا دفػع الػصػػلات بعػج انتيػاء السػجة السحجدة عميو  السحػجدة فػلا يتػجػب عميػو دفػع أيػة
 (58،2019)الرالحي ،.فيتػجب عميو دفع الفائجة عغ مجة التأخيخ
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 لمبطاقة الائتسانية عجة مدايا: 
حامميا سيمة الحسل كتجشبو حسل الشقػد كالجخػؿ في  مخاشخة غيخ  البصاقة الائتسانية لجػ جتع-أ

 محدػبة الشتائج.
 يسكغ استخجاـ البصاقة في داخل البمج كخارجو. -ب
 أداة تذيخ الى  شجة الػعي السرخفي لجػ الشاس. أنيا -ت
                   . أما البائع فأنيا تسكشو مغ زيادة السبيعات -ث
 البصاقة الائتسانية:أما مذكلات     
أف يقػـ بالإبلاغ عشيا لمسرخؼ عشج العسيل  لحلظ يجب عمى ،  تعخضيا لمدخقة أك الزياع ػ1

 ضياعيا ؼيقػـ بحلظ السرخؼ بإصجار قخار بػقف التعامل بيا.
 زياده التكمفة  التي يتحسميا العسيل  في حالة عجـ استخجامو البصاقة الائتسانية. -2
أك جسعيا، أك عجـ دقة  السرخؼ عشج  لػصػلاتل البائع في كتابة اعجـ الجقة مغ قب -3

 تحريميا لحلظ لابج لمسرخؼ إصجار الخقابة عمى العسمية كميا لتقميل مخاشخ الجيػف السالية.
مغ الستاجخ كالسؤسدات التي تقبل التعامل بالبصاقة الائتسانية  اً كبيخ  اً عجديػفخ اف نجاحيا   -4

 (6،  2002حتى يتسكغ العسيل  مغ الاختيار لبزاعتو. )الخدرجي ، 
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 (2شكل )
 ؼ(الائتمان المصرف تصنيف)

 
 عجاد الباحثةالسرجر: مؼ ا

 
 :  الدصزفي الائرًاٌ وظائف–خايسا 

سشح الائتساف لمسذخكعات مسا يداعج ىحه ب: أف السرارؼ التجارية تقػـ وظيفة تسؽيل الإنتاج -أ
السذاريع عمى التػسع كالشسػ كيتع االافادة  مغ مدايا الإنتاج الكبيخ مغ خلاؿ ؾياـ ىحه السذاريع 

 بالاستثسارات الججيجة كمغ ثع  زيادة الإنتاج كزيادة القجرة عمى اشباع  حاجة السجتسع مغ الدمع.
يق الاستغلاؿ الأمثل لمسػارد عغ شخيق  تحػيل ىحه السػارد مغ الافخاد الحيغ لجييع كحلظ تحق

 فائس إلى الافخاد  السحتاجيغ إلييا.
 وظيفو تدؽيو السبادلات -ب 

اف تػافخ ادكات الائتساف يعج افزل بجيل لمشقػد مثل )العقػد كالدشجات كالكسبيالات ( اذ تػفخ 
 لحامميا الدخعة بالسعاملات .

 

الائتمان‌تصنٌف‌
 المصرفً

الائتمان‌
المصرفً‌الغٌر‌

 مباشر

الاعتماد‌
 المستندي

خطابات‌‌
 الضمان

بطاقات‌
 الائتمان

الائتمان‌
المصرفً‌
 المباشر

 القروض‌المصرفٌة

 الجاري‌المدٌن

 السلف

خصم‌الاوراق‌
 التجارٌة
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 : وظيفو تسؽيل الاستيلاك-ت
 اف ىحا تسػيل يػفخ القخكض لمدبائغ لدج احتياجاتيع مغ الدمع السعسخة )كالديارات كالثلاجات (.

 : اعادة تؽزيع الثخوة الجخل -ث
يقػـ الائتساف بتػزيع السػارد الشقجية كالائتسانية عمى القصاعات الاقترادية السختمفة كاستخجاميا 

ف انديابيا الى القصاعات الاقترادية بسا يحقق للاقتراد نسػا متػازف الامثل مغ خلاؿ ضسا
 ككحلظ يداعجه للاستفادة مغ السػارد العاشمة .

 : مزاعف الائتسان  -ج
كيتع ذلظ مغ خلاؿ تجسيع الػدائع كمغ ثع مشحيا القخكض لحلظ فاف السرارؼ التجارية تبقى 

 (71،2000ؼ .)رحسغ ،الستحكع الثاني في عخض الشقج بعج البشظ السخكد 
 :أسس يُخ الائرًاٌ الدصزفي -سادسا 

يعج مشح الائتساف مغ أىع كأخصخ كضائف لمسرارؼ  التجارية، كذلظ لاف للأمػاؿ التي    
تسشحيا ا لسرارؼ كتدييلات ائتسانية ليدت امػاؿ  السػدعيغ، لحلظ لابج مغ الاستشاد الى  

 قػاعج كأسذ مدتقخة كمتعارؼ عمييا كالاتي:
يعشي اشسئشاف السرخؼ  إلي أف السشذأة التي تحرل  كىػ : تؽفخ  الامان لامؽال السرارف -ا

سػؼ تكػف قادره  سجاد ما بحمتيا مغ القخكض السسشػحة ليا مع فػائجىا في  عمى الزساف 
 (.110،1981)الذسخؼ ،.السػاعيج السحجدة  لحلظ

لفػائج الستختبة عمى القخكض : كالسقرػد بحلظ حرػؿ  السرخؼ  عمى  ا تحقيق الخبح-ب
التي  يسشحيا كتسكشو ىحه الفػائج مغ  دفع الفػائج عمي الػدائع كمػاجية مرخكفاتو السختمفة، 

 راؼية عمى  رأس الساؿ السدتثسخ.كتحقيق  الخباح ال
أؼ تػفخ قجر كاؼ مغ الامػاؿ الدائمة لجػ السرخؼ  لسقابمة شمبات الدحب دكف : الديؽلة-ت

كالتي يسكغ تحػيميا الى نقجيو بدخعو كبديػلو فاليجؼ مشيا  ىػ  تػفيخ قجر مشاسب أؼ تأخيخ، 
مغ الديػلة لمسرخؼ  قج يتعارض مع ىجؼ تحقيق  الخبحية ، كيبقى عمى  إدارة السرخؼ  

 الشاجحة ميسو  السػاءمة بيغ  ىجفي  الخبحية كالديػلة.
: لابج لمسرخؼ  مغ إفادة السجتسع كالشيػض بو بذكل أك بآخخ  السدؤولية الاجتساعية-ث

خارج نصاؽ العسل السرخفي مثل )السداعجة في حل مذكمو البصالة ، كدعع السذخكعات كتسػيل 
  خصط التشسية الاقترادية(
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إفَّ شبيعة الػدائع السػجػدة لجػ السرخؼ تحجد مدؤكليتو السحتسمة في اؼ  طبيعة الؽدائع:-ج
 . (ه مػدعيو ، لحا فيي تؤثخ في قجرة السرخؼ عمى مشح الائتساف السرخفيكقت تجا

 ( 48،2010)عيدى ،

 : يزادم ويعاَير عًهُح يُخ الائرًاٌ الدصزفي -ساتعا 
يعج التحميل الائتساني لمدبػف حجخ الأساس في عسمية مشح الائتساف، كذلظ لأنو يبجأ مغ    

السقتخض كقجرتو عمي إعادة مبمغ القخض، كأف اليجؼ  خلاؿ  تحميل استحقاؽ أك كفاءة الائتساف
مغ ذلظ ىػ ضساف أف القخكض السقجمة لمدبائغ تتشاسب  بذكل سميع مع سياسة الائتسانية مغ  
معاييخ كإجخاءات مشح لائتساف كؼيسا يمي عخض تفريمي لاىع مخاحل عسمية مشح الائتساف 

 اؽ السقتخض لمقخض كالاتي :كالسعاييخ التي يجب الاستشاد عمييا لتحجيج استحق
 (Ravi , 2016, 50) 
تسخ عسمية البجء بسشح الائتساف مغ تقجـ الدبػف لصمب  : السخاحل الأولية لسشح الائتسان-ا

القخض ثع السقابمة الذخرية مع الدبػف مخكرا بالاستعلاـ  عشو كجسع البيانات اللازمة لإجخاء 
الائتساف لكي يتدشى  لو اتخاذ القخار الائتساني الدميع مغ التحميل لائتساني لغخض إعجاد محكخة 

حيث ؾيسة التدييلات الائتسانية السصمػبة كأساليب تسػيميا بسا يتشاسب مع الغخض مغ مشح 
الائتساف كشخيقة سجاد كذلظ في إشار شخكط كضػابط السشح كبسا يدسح  لو بستابعة استخجاـ 

ػافقة عمى نحػ يمدـ في ىحا لاشار تجسيع البيانات التدييلات، لذخكط كضػابط كأساسيات الس
  كفقا الائتسانية.

اف  ميسة التحميل الائتساني تشصػؼ عمي تقييع قجرة السقتخض  : مخحمة التحميل الائتساني -ب
السقخض في السػاعيج لسحجده ك الستفق عمييا، كيعتبخ تقييع ىح القجرات ه عمي الػفاء بالتداماتو تجا

سة التي يجب أف يتستع بيا مدؤكلػ الائتساف السرخفي، إذ يعج  التقييع كالتحميل السيارات السي
الائتساني ىػ عسمية ديشاميكية كأساسية في الكذف عغ مػاشغ الزعف في القخكض في كقت 
مبكخ قجر السدتصاع، كذلظ  يتصمب رقابة مدتسخة لأداء السقتخض السالي ككحلظ مخاؾبةً  اسعار 

سالية لكيؽية تصػر نذاط السقتخض كمجػ استجابتو لسػاكبة السدتججات أسيسو في الدػؽ ال
كالتصػرات في الرشاعة كالدػؽ الحؼ يعسل فييا، كىشا يجب  عمى مدؤكؿ الائتساف تقييع أثخ 
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مثل ىح التصػرات عشج حجكثيا مباشخة ، كعجـ لانتطار حتي مػعج التججيج الدشػؼ لمتدييلات 
 قج يرخؼ الشطخ عغ مثل ىح التصػرات كأىسيتيا.كفي حاؿ التأخيخ في التقييع 

 (565،2018)ندار،  
كفي إشار ىح السخحمة عمى  مػضفي الائتساف اف يمتدمػا الاستشاد إلي "نسػذج مغ الشساذج    

السعخكفة لسعاييخ مشح لائتساف" كالتي تحمل مجػ استحقاؽ السقتخض لمقخض السصمػب كالعسل 
 كتػليج عائج.  لأدف الىعمي تقميل السخاشخ إلي الحج ا

( يعج أبخز مشطػمة ائتسانية لجػ محممي كمانحي لائتساف (5Csكمغ أىع ىح الشساذج نسػذج    
)الذخرية ( فكمسا  ( كتتسثل معاييخ ىحا الشسػذج ب5عشج مشح القخكض كسا في الذكل رقع )

بذخرية الائتسانية كالدسعة الصيبة في الػساشة السالية كحخيراً عمى  الػفاء  الدبػف ب كاف يتستع
السصمػب )قجرة الدبػف  ككحلظ  `افبالتداماتو كاف أقجر عمي إقشاع السرخؼ  كممتدما بسشحو لائتس

عمى  الدجاد ليذ فقط أصل القخض كإنسا الفػائج السدتحقة عميو في الػقت السحجد كالسقخر  
يسثل الججارة لائتسانية لمدبػف  السقتخض كقجرة حقػؽ ممكيتو عمى  تغصية  كىػ )رأس الساؿ(

القخض السسشػح لو أؼ أنو بسثابة الزساف الاضافي في حالة فذل الدبػف  في الدجاد، 
كيقرج بالزساف مجسػعة الاصػؿ التي يزعيا الدبػف تحت ترخؼ السرخؼ    ))الزساف

كزساف مقابل حرػلو عمى  القخض كيجػز لمدبػف  الترخؼ في الأصل السخىػف، فيحا 
الاصل سيربح مغ حق السرخؼ  في حاؿ عجـ قجرة الدبػف  عمى  الدجاد، كؼيو يتع دراسة 

كيسكغ ملاحطة ذلظ في  بالعسيل شالب القخضمجؼ تأثيخ الطخكؼ العامة كالخاصة السحيصة 
 : الذكل الاتي

 
 
 
 
 
 
 
 



والائرًاٌ الدصزفيلدصزفُح الاطار الدفاهًٍُ نهىدائع ا  انفصم الاول... 
 

 
39 

 
(5شكل )  

5C’s معاييخ مشح الائتسان   
 
 

 
 
 

 السرجر: مؼ اعجاد الباحثة

 
ىحه تتسثل مخحمة ما بعج مشح القخض بالستابعة الجكرية ، كتعج  : مخحمة ما بعج مشح الائتسان-5
عسمية مغ ألاركاف السيسة للائتساف الجيج ك الحيػؼ كالاىع في تفعيل الائتساف كالحج مغ ال

عجـ السخاشخ ، كيبجأ ىحا الجكر بعج اتخاذ قخار السػافقة عمى  مشح الائتساف، كاف شخط الاىع  
  (Hanitha,2016,55) خض التأخخ في الػصػؿ إلي مخحمة التعثخ الق

 :  يشاَا الائرًاٌ الدصزفي - ثايُا  
، 2000)الحديشي، يحقق الائتساف السرخفي مدايا عجيجة لمسشذآت السقتخضة تتسثل بالاتي   

126) 
اٌجٙاخ ذضغ اٌّظاسف وٍف ل١ٍٍح ٌٍذظٛي ػٍٝ اٌمشٚع ِماسٔح تىٍفح الالرشاع ِٓ  -1

 .اٌّا١ٌح الاخشٜ خاطٗ ف١ّا ٠رؼٍك ب)اٌمشٚع اٌّرٛعطح ٚاٌط٠ٍٛح(

٠مًٍ  الائرّاْ اٌّظشفٟ ِٓ اٌظؼٛتاخ اٌرٟ ذرؼشع ٌٙا إٌّشآخ تأٛاػٙا أٛاػٙا خاطح  -2

)إٌّشآخ اٌظغ١شج ٚاٌذذ٠صح ( ِٓ د١س دظٌٛٙا ػٍٝ الائرّاْ اٌىافٟ تغثة ضؼف اٌصمح فٟ 

 ٌّّٛح الاخشٜ.ِشوض٘ا اٌّاٌٟ ِٓ اٌجٙاخ اٌ

لا يقػـ السرخؼ بالتجخل في مجمذ اداره السشذآت اك الذخكات السقتخضة اك السداىسة في  -3 
 ككككككككككككككككككككممكيتيا مقارنو بالسسػليغ الاخخيغ.

 

  5C’s نموذج 

الضمانات‌

المقدمة‌

ضمانات‌

شخصية 

 العميل

 

 رأس المال

 القدرة 

 

 الظروف المحيطة



والائرًاٌ الدصزفيلدصزفُح الاطار الدفاهًٍُ نهىدائع ا  انفصم الاول... 
 

 
40 

عسميات التصػر التقشي  بدبب ارتفاع تكاليف استبجاؿ السكائغ كمعجات العسل التي تتصمبيا -4
 كالفشي تمجأ الذخكات الى السرارؼ لمحرػؿ عمى الائتساف لغخض تسػيل ىحه عسميات.                        

تشطع عسميات الاقخاض كفق ججاكؿ زمشيو محجدة لمػفاء باقداط القخكض السدتحقة كلا يسكغ  -5
كفي حاؿ تعحر الػفاء فأفّ السرخؼ لمسرخؼ السصالبة بتدجيج ؾيسة القخض قبل مجة استحقاقو 

 ...ةيبجؼ نػع مغ السخكن
يسكغ الائتساف السرخفي السشذآت مغ استعساؿ الامػاؿ السسشػحة ليا بفاعمية  اكثخ لأنيا لا  - 6

تعاني مغ الاستحقاؽ الستكخر لمقخكض الصػيمة كالستػسصة الاجل مقارنة بالقخكض ذات الأجل 
 معاضصخارىا الى التدجيج الدخيع كالستكخر. القريخ التي تخبظ سيػلتيا بدبب

يداعج الائتساف السرخفي عمى استثسار الفائس الشقجؼ مغ  السشذآت السقتخضة كالافخاد  -7
 دكف الحاجة الى الاحتفاظ بالديػلة  الشقجية بجكف الاستثسار.

ذأة مغ يسكغ تشديق الػفاء  باقداط القخض مع تشديل الانجثار الدشػؼ بحيث تتسكغ السش -8
 الػفاء بؿيسة القخض مغ الامػاؿ الشاجسة عغ عسميات التذغيل كبرػره تجريجية 

يعسل الائتساف عمى زيادة ربحية رأس الساؿ ك يعج كسيمة لتحػيل استعساؿ رأس الساؿ مغ  -9
شخز الى اخخ اؼ انو  يعج كساشة لتبادؿ كتحػيل السجخخات الشقجية لسغ يحتاجيا كيدتصيع 

 استغلاليا.  
 مخاطز الائرًاٌ الدصزفي : - ذاسعا  

تؤدؼ سػء ادارة السرارؼ الى تعخض السرارؼ الى السخاشخ الائتسانية التي تعخؼ بانيا    
عجـ تأكج السرخؼ )السقخض( مغ ؾياـ العسيل)السقتخض( اك قجرتو عمى الػفاء  التداماتو في 

اف الامخ الحؼ يشعكذ سمبا الػقت السحجد كىحا يجؿ عمى ضعف السرارؼ كسػء ادارتيا للائتس
عمى مػقفيا السالي كمغ ثع عمى قجرتيا الاقخاضية مسا يؤثخ سمبا في تحقيق اىجاؼ البشظ لحلظ 

 ( 465،2007يجب اف تكػف دراسة السخاشخ جدءاً مغ عسمية اتخاذ القخار في السرارؼ )شو ،
 كمغ الاسباب الاخخػ التي تػلج السخاشخ الائتسانية كل مسا ياتي  :  
تخاجع الحاصل في الاكضاع الاقترادية العامة في البمج كحجكث الطخكؼ لصارئة غيخ -1

 الستػقعة. 
 كعجـ متابعة اكضاع السقتخضيغ كالسذخكعات  السسػلة مغ السرارؼ. -2
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مغ اعتساده عمى الججكػ الاقترادية  اعتساد القخار الائتساني عمى الزسانات عمى الشحػاكثخ -3
 لسذخكع السقتخض السسػؿ. 

تخكيد السرارؼ كاىتساميا عمى زيادة الارباح بغس الشطخ عغ درجة السخاشخ التي  -4
 تتزسشيا  عسمية التػسع في الاقخاض . 

       عجـ تشاسب مػاعيج الػفاء في اقداط القخض مع التجفقات الشقجية لمسقتخض .                -5
 .تجخل الادارات العميا في قخار مشح الائتساف خلافا لتػصيات اقداـ الائتساف  -6

عجـ دقة الجراسات الائتسانية التي يقػـ بيا مػضفػ الائتساف بدبب ضعف التأىيل ليؤلاء 77
 السػضفيغ اك بدبب الزغػط التي تسارسيا ادارات السرارؼ في التػسع في الاقخاض

التي تعخض السرارؼ لمسخاشخ الائتسانية كالستسثمة بالاتي: )السصخ ىحه الاسباب ىي 
،377،2003) 

مخاشخ الإدارة كانساط الدياسات التي تتبعيا في مجاؿ التدعيخ كتػزيع الارباح كالدياسات  -1
 السحاسبية التي تصبقيا الخقابة الجاخمية.

 ا التذغيمي كمخكدىا السالي.         مخاشخ العسيل)الذخكة( ك تتعمق بصبيعة نذاط الذخكة كادائي -2
كتقمبات معجلات الشسػ الاقترادؼ  مخاشخ الاقتراد الكمي كتذسل )السخاشخ الدياسية ( -3

كالدكاني كالتغيخات في القػانيغ كالتذخيعات كفي الدياسات الشقجية ك قػانيغ تحػيل العسمة 
 الأجشبية. 

مجػ تأثيخ الطخكؼ فييا ؼيسا يتعمق  عمى السخاشخ الرشاعية التي يداكليا السقتخض ك  -4
كصف أفّ بعس الرشاعات الإلكتخكنية )مثل صشاعة الحاسبات تراحبيا عادة مخاشخ التقادـ 

 التي تشتج عغ خزػعيا لمتحجيث(. 
مخاشخ تحبحب اسعار الفائجة فارتفاع اسعار الفائجة يؤدؼ الى انخفاض مدتػػ القخكض اؼ  -5

 جة عمى القخكض مسا يؤدؼ الى انخفاض شمب الدبائغ عمى القخكض.احتساؿ ارتفاع معجؿ الفائ
السخاشخلا تطيخ الا عشجما تكػف ىشاؾ عسمية  شخ تحبحب اسعار صخؼ العسلات كىحهمخا -6

الاقخاض في الخارج ،كتتسثل ىحه السخاشخ في تحقيق الخدائخ نتيجة التغيخات في سعخ صخؼ 
  .خجعية لمسرخؼالعسلات مقارنة الى العسمة الاجشبية الس
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مخاشخ الديػلة كتشذأ مغ احتساؿ عجـ قجرة العسيل عمى الػفاء  بالتداماتو في الػقت  -7ـ
السحجد حدب الججكؿ الدمشي الستفق عميو فيشذأ ما يعخؼ) بسخاشخ الفذل في السصابقة ك 

الديػلة  السػاءمة بيغ السدحػبات الشقجية لمعسلاء كتدجيجات العسيل السقتخض (نتيجة لعجـ تػافخ
 الكاؼية لو لسػاجيو الصمبات الدحب لمػدائع مغ شخؼ العسلاء الاخخيغ.  

مخاشخ تغييخ القػانيغ كالأنطسة لحجع الائتساف كنػعيتو ، اف تغيخ ىحه القػانيغ كالتذخيعات  -8
لتػسع  عمى نحػ اكثخ في عسمية مشح الائتساف كالعكذ صحيح  في ا سرخؼ لمعصي مجاؿ ي

 يق السجاؿ.   يتز عشج
 اهًُح انىدائع في ذغطُح الائرًاٌ: - عاشزا  

 يعبخ الارتفاع في أىسية تغصية الػدائع السرخؼية لمشذاط الائتساني عغ قجرة السرخؼ  عمى   
حاجات القصاعات الاقترادية .مسا يعكذ التحدغ الايجابي  تػضيف  أمػاؿ السجخخيغ لاستيعاب

في القجرة عمى جحب السديج مغ الػدائع ، كالعلاقة السشخفزة تعكذ تجىػر القجرة الإيجاعية 
لمسرارؼ التجارية عمى نحػ  لا يشاسب الاتجاىات السرخؼية الائتسانية ، كىحا يعشي لجػء 

تعػيس عجد الػدائع ، ليحا فاف استسخار بخامج التشسية السرارؼ  إلى الديػلة الستاحة لتغصية ك 
الاقترادية كالخغبة في معجلات أكبخ لمشسػ في اغمب  الاقتراديات تداىع في  رفع في معجؿ 

، الأمخ الحؼ يتصمب التشسية  ةالشسػ في الائتساف السرخفي عامو كالائتساف شػيل الأجل خاص
 قجر رؼ التجارية مسا يتصمب استخاتيجيات شاممة أكبخ الدخيعة لمػدائع الادخارية مغ قبل السرا

 مسكغ مغ تمظ الػدائع مغ خلاؿ استقصاب الكثيخ مغ الامػاؿ في الاقتراد.
ك لقج اشارت الشطخية الشقجية الى  أف جدءا مغ الائتساف السرخفي السسشػح لتمظ القصاعات   

يعػد مخة ثانيو إلى الشطاـ السرخفي برػرة كدائع ججيجة ، كعميو  يكػف مدتػػ الائتساف 
 .السرخفي يحتاج حؿيقة فعمية  لمشذاط الاقترادؼ كيحقق الاستقخار كالشسػ الاقترادؼ

 (.84،2015ياف ،)مرصفى كبػ ز 
(  (GDP( إلى   M2يترف القصاع السالي في العخاؽ بحالة الزعف السالي فشدبة )  بعامة

كفي دكؿ عخبيو ( % 21 )% ( في حيغ ا ف متػسط العالسي 50-40تجكر حػؿ متػسط)   
( كاف  كانت (M2% ( كتعج الػدائع جدء امغ  80نفصيو مثل الدعػدية كالجدائختبمغ الشدبو ) 

% ( كىحه الشدبو لا تغيخ كثيخا مغ قجره السرارؼ عمى مشح الائتساف ، كاف  الػدائع  50) تسثل
ىي مرجر تسػيل الائتساف كىي  الجدء الاساسي لسػجػدات السرخؼ .فالسذكلات تدداد  
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اف السرارؼ الخاصة  جراسات  الاقترادية  تذيخالعشجما  دخمت مرارؼ ججيجه لمدػؽ ككل 
التػسع في الائتساف ، مع العمع اف راس الساؿ السرارؼ الاىمية اكبخ مغ  ليذ ليا القجرة عمى

راس الساؿ السرارؼ الحكػمية ، لكغ ندبة الائتساف لجييا اقل مغ الحكػمية ، كذلظ لمتجػط 
 .(219،2011)الدعيجؼ ، كتقميل حجع السخاشخة في الائتساف ،

 : انعًك الدصزفي الائرًاٌ -الحادٌ عشز 
مغ السؤشخات السػضفة في ؾياس اداء الجياز السرخفي )العسق السرخفي( كيعج ىشاؾ عجد    

مؤشخ ندبة الائتساف مقارنة الى الشاتج السحمي الاجسالي احج السؤشخات السبادغ السالية 
الاستثسارية التي تحقق رؼ التجارية مغ خلاؿ مشح القخكض كالسرخؼية لؿياس كفاءة اداء السرا

لاف زيادة الائتساف الى الشاتج السحمي الاجسالي يذيخ الى تصػر كفاءة اداء العػائج العالية  ، 
الشطاـ السرخفي كمجػ تصػر الخجمات السرخؼية كىحا  يعكذ عمى تصػر الػساشة السرخؼية 
في الاقتراد بدبب سيػلة الػصػؿ لتقجيع الخجمات السرخؼية كانخفاض تكمفة تقجيع تمظ 

اعع  لمقصاع السرخفي كالسػجو الى القصاعات الإنتاجية يعدز مغ الخجمات اف اغمب الائتساف الج
 (.184،2011امكانيو ىحه القصاعات .)خمف ،

ؼيزسغ ليا الديػلة الشقجية اللازمة التي تؤدؼ الى ارتفاع ندبو لائتساف الى الشاتج السحمي     
انة الخكابط بيغ الاجسالي ، كىػ احج السؤشخات التي تعسل عمى تعديد السالي كالسرخفي  كرص

القصاع السرخفي كالاقتراد الحؿيقي ، كحلظ يعسل  عمى رفع مدتػػ فاعمية الدياسة الشقجية 
كػف ىحا السؤشخ يخبط  بالتأشيخات الشقجية التي انتجتيا الدياسة الشقجية التي تشعكذ مباشخة  

تشسية كالعسق عمى معخكض الشقجؼ كغدارة الائتساف كتكاليفيا لحلظ فسغ شبيعي تذيخ كل مغ 
الشقجؼ في الشطاـ السرخفي كالاسػاؽ السالية الى التأثيخ الايجابي في اداء الدياسة الشقجية في 

يشاؾ عجة  اسباب  تجعل مؤشخ الائتساف السسشػح لمشاتج السحمي الشذاط الاقترادؼ ف
تقمبات السؤشخألاكثخ كضػحا  في اتخاذ القخارات بستصمب رأس السالي الإضافي لتحجؼ  مخاشخ 

بحيث أف السؤشخ   ،دكرات الأعساؿ كمشح الائتساف مقارنة بالشسػ في مدتػيات الائتساف السسشػح
كلحلظ فاف حداب  ،يشدب لمشاتج السحمي فيػ يأخح بشطخ الاعتبار حجع الشذاط الاقترادؼ

خيا مؤشخ فجػة ندبة الائتساف لمشاتج السحمي الإجسالي يأخح تصػر ندبة الائتساف السسشػح تاري
كمغ ثع   فانو يكػف ضسغ معيار مدتػيات تصػر اداء العسق السالي مع الدمغ ، كسا أنو يعج  

 (40،2017أكثخ استقخارا كأقل تقمبا مقارنة بسؤشخ معجؿ نسػ الائتساف السسشػح.)عداـ ،
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أف ىحا السؤشخ يتزسغ ندبة الائتساف مقدػما الى الشاتج السحمي الاجسالي كسا ىػ مػضح في 
 دلة الأتية :السعا

 )العسق السرخفي الائتساف =حجع الائتساف /الشاتج السحمي الاجسالي( 
اف الائتساف  يتستع بسيدة حخية كػنو دؾيقا في بياف الكسية الفعمية للأمػاؿ السػجية الى القصاع 
السرخفي  أؼ اف  فاف ندبو الائتساف الى الشاتج السحمي ارتباشا مباشخا  بالاستثسار كالشسػ 

ليل عمى كجػد السديج  مغ الخجمات السالية السقجمة الاقتراد كمغ ثع تحدغ الػساشة السالية كج
 (.15،2015. )عبج السشعع ،
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 الدثذث انثانث

 (طثُعح انعلالح تين انىدائع انشيُُح والائرًاٌ)

 انىدائع انشيُُح وذغطُح انُشاط الائرًاٍَ: -اولا

تعتسج السرارؼ التجارية عمى الػدائع في تسػيل نذاشاتيا الائتسانية كالاستثسارية ، كىحا 
يذيخ الى  زيادة الشاتج لتغصيتيا الشذاط السرخفي كايزا  قجرتيا عمى تػضيف امػاؿ السجخخيغ 

فة في الاقتراد اف ىحا الارتفاع يعكذ قجرة ،كذلظ لكي يديع في اشباع القصاعات السختم
السرخؼ عمى  تحفيد العسميات التذغيمية لو بسا يتلائع مع الاتجاه الحجيث في الأجيدة 
السرخؼية بخاصة في مجاؿ مشح الائتساف كالسداىسة في الاستثسار ، مسا يجعل السرارؼ تمجا 

 ( 79،1991ػدائع .)لمصيف ،الى السرادر التسػيمية الاخخػ لكي تدتػعب  العجد فى ال

حيث اف الشذاط الائتساني كمديخة التشسية يتصمب الشسػ السدتسخ في الائتساف السرخفي    
كلاسيسا الصػيل الاجل مشيا ليحا تدعى لادارة  السرارؼ كضع استخاتيجيات كاممة لمحرػؿ 

 ( .86،2001عمى تعبئة اكبخ مغ الػدائع .)الكذي ،

 همزوض وانسهف :اهًُح انىدائع ن -ثاَُا

قخكض انسا ىػ مؤشخ لديػلة السرخؼ ، فكمسا ازدادت  ندبة لماف اىسية الػدائع لجػ  
القخكض الى الػدائع انخفزت ندبة الديػلة لمسرخؼ ، كالعكذ كمسا قمت الشدبة ازدادت  

( مغ % 56الديػلة في السرخؼ ، عمى سبيل السثاؿ  لػ كانت قخكض السرخؼ تبمغ ) 
ى الارصجة التي يسكغ الحرػؿ فقط مغ كدائعو مزافو ال(  %35كدائعو فيحا  يعشي اف)  

عمييا مغ حدابات راس الساؿ كىي متػافخة مغ الاحتياشات الاكلية ك الثانػية كاستثسارات راس 
الساؿ الثابت ، اذ تتأثخ سياسو الاقخاض الخاصة بالسرخؼ بأنػاع الػدائع التي يحتفع بيا 

يادة ندبة الػدائع الادخارية فسثلا اذا كاف اتجاه تقميل ندبة الػدائع تحت الصمب كز ، السرخؼ 
كالػدائع الآجل فاف ىحا الامخ  الى اعتساد الاقخاض تقميل ما يحتفع بو السرخؼ مغ القخكض 
القريخة الاجل كالتي تعتسج عمى  زيادة ىحه القخكض الاقل سيػلة كالاكثخ عائج امثل )الخىػنات 

ديػلة اقل مسا كانت عميو مغ ، كقخكض السدتيمكيغ ،كالقخكض الانتاجية ( فأصبحت الحاجة لم
 (59،2011) الحػراني ،    .ا كذلظ نتيجة الديادة في الػدائعالسرخؼ اصبحت اقل تقمب قبل مصمػبات
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 والائرًاٌ :  انشيُُحعلاله انسُىنح تانىدائع   -ثانثا 

 :الدمشيةعلاقة الديؽلة بالؽدائع -اولا      

الػدائع كمػاجية الػفاء  كنعشي بسفيػـ  الديػلة قجرة السرخؼ عمى مػاجية السدحػبات مغ      
كدكف تحقيق الخدارة في  ية الصمب عمى القخكض دكف التأخيخبالالتدامات السدتحقة ككحلظ مػاج
جا درجو ثبات الػدائع كقجره السرخؼ عمى الاحتفاظ عشج بؾيستيا ، كتعتسج الديػلة عمى م

عسمية مغ عسميات  السدتػػ الحؼ يشاسب كسياستو الائتسانية بحيث اف الديػلة تعتسج عمى كل
الاقتخاض الحؼ يعبخ عغ سيػلة العسمية الائتسانية ، ككحلظ  تداعج السرخؼ عمى تجشب 

تذكل  ىيالخدارة التي تحجث نتيجة ؾياـ  السرخؼ بترؽية بعس اصػلو غيخ الدائمة ، ك 
لػدائع اما عشرخ الحساية فيي حساية ؾيسة الامػاؿ غيخ اعشرخ الاماف لجػ السرخؼ كايزا  

دائمة ، كايزا في عسميو الايجاع كالدحب عمى الػدائع اؼ عشج سحب الػدائع نقجا، اف عسميات ال
الايجاع تقػـ بتحػيل الشقػد القانػنية الى كدائع مرخؼية كتعسل عمى تحديغ سيػلة السرخؼ 
التجارؼ ،اذ تتقمز الديػلة عشجما تكػف نقجية الرشجكؽ قج انخفزت كايزا احتياشات السرخؼ 

كتدداد بديادة القخكض كالدمف بسعجلات تفػؽ زيادة حجع الػدائع ، رؼ لجػ البشظ السخكدؼ التجا
 ( 101،2011لحلظ يجب عمى السرارؼ اف تكػف مدتعجة لسػاجية ىحه الصمبات  )جمجة ،

كالديػلة عمى مدتػػ ، كىشاؾ اختلاؼ بيغ الديػلة عمى مدتػػ الجياز السرخفي ككل    
فالديػلة عمى مدتػػ الفخدؼ تعشي قجرة السرخؼ عمى مػاجية التداماتو  بيشسا السرخؼ الفخدؼ 

عمى مدتػػ الجياز السرخفي ككل تعشي قجرة الجياز السرخفي عمى تمبية شمبات الائتساف 
 (.19،  2010جسيعا .) اؿ رشيج ، الرفار ، 

ات الديػلة عمى حجع ػدائع  الجدء السيع لسيدانية السرخؼ التجارؼ ك تعتسج متصمبالتسثل    
في معخفة  درجة احتساؿ سحب ىحه  توكشبيعة ىحه الػدائع لجػ السرخؼ، حيث تكسغ اىسي

الػدائع بسختمف انػاعيا خلاؿ مجة قريخة ،كيصمق عمى الػدائع التي تدحب باقل مغ سشة 
ف السعخضة لمدحب في اؼ كقت ،كاف الػدائع ترش الػدائع الجاريةك (ب)الػدائع غيخ السدتقخة

الى الػدائع السؤكجة الدحب كاخخػ غيخ السؤكجة الدحب ، كتدعى السرارؼ الى  الحرػؿ 
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عمى الػدائع الدمشية التي تكػف بتػاريخ استحقاؽ محجدة كاستثسارىا في اصػؿ تتشاسب مع الفتخة 
 (.49،2010( الاتي : )الدعجؼ ،4معيشة لدحب ىحه الػدائع كيسكغ بياف ذلظ بجقة في الذكل )

 (2شكل )
 الؽدائع غيخ السدتقخة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

جمجة، سامخ ، السرارؼ  التجارية كالتدػيق السرخفي، دار اسامو لمشذخ كالتػزيع، السرجر: )
 (79، 2011الاردف،  -عساف

 

 علاقة الديؽلة بالائتسان : -ثانياً 
اف السرجر الاساس الحؼ تعتسج  عميو السرارؼ ىػ) الدمف كالقخكض مغ خلاؿ 

ا ، ك اغمب السرارؼ التجارية التي تسشح القخكض كالدمف تترف باني(الفػائج التي تفخض عميو 
الػدائع في تقمبيا كعجـ استقخارىا كىحا يعكذ سياسة  قريخة الاجل ، كذلظ بدبب شبيعة

اؼ مرخؼ ىػ تحقيق الخبح كػنو يدتعسل  ىحه الػدائع فزلا عغ   الاقخاض بعامة ،  لاف ىجؼ
مغ السرخؼ الى اخخ ،حيث تدداد  استغلاؿ السػاردراس الساؿ ، ك ىشاؾ اختلاؼ في سياسة 

الحاجة لمديػلة مع زيادة الصمب عمى القخكض كتحتفع السرارؼ بالاصػؿ الدائمة لتمبية 
دسى بالديػلة السقابمة الديادة في الائتساف ، كغالبا ما احتياجات العسلاء السؤكجة الدجاد كالتي ت
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تكػف ىحه الديػلة مؤقتو اك مػسسية كالتي تسثل الػدائع غيخ السدتقخة كسا  ىي مبيغ في الذكل 
 الاتي :

 

 (5شكل رقع )
 علاقة الديػلة بالإئتساف

u 
 -جمجة، سامخ، البشػؾ التجارية كالتدػيق السرخفي، دار اسامو لمشذخ كالتػزيع، عسافلسرجر: )ا

 ( 80،  2011الاردف ،
اف الخػػػػػػػػػػط الػػػػػػػػػػػحؼ يسػػػػػػػػػػخ بالشقػػػػػػػػػػػاط القرػػػػػػػػػػػػ يدػػػػػػػػػػػسى الدػػػػػػػػػػقف الائتسػػػػػػػػػػػاني، فتعشػػػػػػػػػػي الديػػػػػػػػػػػادة 
فػػػػػػػػػػػػػي القػػػػػػػػػػػػػخكض السديػػػػػػػػػػػػػج مػػػػػػػػػػػػػغ الدػػػػػػػػػػػػػيػلة، كتسثػػػػػػػػػػػػػل الشقػػػػػػػػػػػػػاط أسػػػػػػػػػػػػػفل الدػػػػػػػػػػػػػقف الائتسػػػػػػػػػػػػػاني 

تكػػػػػػػػػػػف فػػػػػػػػػػي حػػػػػػػػػػػزة السرػػػػػػػػػػخؼ لسقابمػػػػػػػػػػة الاحتياجػػػػػػػػػػات الأصػػػػػػػػػػػؿ الدػػػػػػػػػػائمة التػػػػػػػػػػي يجػػػػػػػػػػب اف 
 السػسػػػػػػػػػػػسية فػػػػػػػػػػػي الأجػػػػػػػػػػػل القرػػػػػػػػػػػيخ أمػػػػػػػػػػػا إذا زادت شمبػػػػػػػػػػػات الائتسػػػػػػػػػػػاف بسعػػػػػػػػػػػجؿ أكبػػػػػػػػػػػخ مػػػػػػػػػػػغ
حجػػػػػػػػع الػدائػػػػػػػػع ككانػػػػػػػػت الإدارة تتػقػػػػػػػػع ذلػػػػػػػػظ فػػػػػػػػلا بػػػػػػػػج مػػػػػػػػغ تػػػػػػػػجبيخ مػػػػػػػػػارد إضػػػػػػػػاؼية لسقابمػػػػػػػػة 
                    تمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ الديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة كتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيس الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشقز فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الػدائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع كسرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجر لمتسػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل
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 ابعا: علاقة الائتسان الخاص واجسالي الؽدائع: ر 

يسثل  ىحا السؤشخ احج اىع الشذاشات السرخؼية كتػضيف الامػاؿ ، كيصمق  عميو 
مرصمح )معجؿ اقخاض الػدائع  الدمشية ( كيجؿ ىحا السؤشخعمى  مجػ استخجاـ الائتساف الخاص 

عمى تػضيف الامػاؿ الستاحة  مغ الػدائع  الدمشية كتعكذ ىحه الشدبة مجػ امكانية السرخؼ
 ةالسدتحرمة  مغ ىحه الػدائع لتمبية حاجات الافخاد  مغ القخكض فعشج ارتفاع  ىحه الشدبة دلال

، كيتع حداب  ىحا عمى قجرة السرخؼ عمى تمبية شمبات الائتسانية مغ القخكض كالدمف  
عمى البيانات السػجػدة في تقاريخ السرخؼ كالستعمقة بالػدائع كالقخكض، كىي  السؤشخ اعتسادا

تفيج في معخفة مجػ ملائسة كتػضيف الامػاؿ الستاحة كلو علاقة عكدية مع الديػلة ، حيث يقجـ 
السرخؼ التجارؼ  قخكضا اكبخ لمقصاع الخاص مغ السفتخض  اف يكػف الاكثخ كفاءة في 

حيث تقجـ  السرارؼ  ،حة كتعبئة السجخخات السحمية كادارة السخاشخ اختيار السذخكعات الشاج
فكمسا ازدادت  ىحه ندبة دلت عمى اف اغمب الػدائع ، التجارية قخكضا اكبخ لمقصاع العاـ 

السرخؼية تسشح القخكض لمقصاع الخاص يقابميا انخفاض الائتساف السسشػح لمسؤسدات الحكػمية 
 (.85، 2011)شالب ك مذيجاني ،

 يعدل انرًىَم الدصزفي : -خايسا

يعج تسػيل السذخكعات الاستثسارية مغ الخجمات السيسة التي تقػـ بو السرارؼ التجارية  لسا    
اف  السذخكعات الاستثسارية تعسل عمى  لو مغ دكر فاعل في تحقيق الشسػ الاقترادؼ باعتبار

تقميل معجلات البصالة ك تذغيل رؤكس الامػاؿ، كسا تعج الحل الامثل لمعجيج  مغ السذكلات 
كالازمات الاقترادية التي يػاجييا الافخاد كالسشذآت  في الاستثسار فيي تػفخ الانتاج ك تحقق 

مدتػػ السعيذة الحؼ يداىع في تحقيق كتؤدؼ الى رفع ة كتفاء الحاتي كتخمق فخص عسل ججيجالا
العجالة الاجتساعية لحلظ فاف لمسرارؼ دكر فعالا في الاقتراد فيي تػفخ كل ما تحتاجو 
السذخكعات  الاستثسارية مغ الديػلة الشقجية كليحا يقػـ القصاع السرخفي بجكر حيػؼ في تسػيل 

خفي فاف ذلظ سيؤدؼ الى الاقتراد في أؼ دكلة لحلظ عشج حجكث أؼ نسػ في القصاع السر
السعجؿ يؿيذ لشا دكر السرارؼ  ،كاف ىحا ارتفاع  معجؿ الشسػ الاقترادؼ في الجكلة بذكل عاـ 

كفاعميتيا في الشذاط الاقترادؼ كىػ انعكاس لكفاءة السرخؼ في استقصاب السجخخات 
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تحدب العلاقة كلمسداىسة في العسمية الشسػ  مغ خلاؿ  فاعميتيا في تحػيل الػدائع الى قخكض ك 
 التي تخبط الػدائع كالإقخاض بالسعادلة الاتية  :

 (% 100)معجؿ لتسػيل السرخفي =اجسالي القخكض كالدمف /اجسالي الػدائع *

 (30،2019)تقخيخ الاستقخار السالي لمبشظ السخكدؼ ،

  سادسا: فجىج انرًىَم
فجػة التسػيل الفخؽ بيغ معجؿ اف فجػة التسػيل ىػ ؾياس لسخاشخ الديػلة السرخؼية كيعج     

القخكض كمعجؿ الػدائع كتسثل الفخؽ بيغ معجؿ الائتساف الشقجؼ كاجسالي الػدائع كسا  ىػ مبيغ 
 في السعادلة الأتية :

 معجؿ الػدائع( -)فجػة لتسػيل =معجؿ القخكض
ب في حالة اذا كانت فجػة التسػيل مػجبة اؼ اف معجؿ القخكض اكبخ مغ حجع الػدائع يج   

كيعبخ عشيا بالسعادلة  عمى السرخؼ البحث عغ السرادر كذلظ لتغصية متصمبات التسػيل ،
  :الاتية

 ) متصمبات التسػيل = فجػة التسػيل +السػجػدات الدائمة (

فسغ خلاؿ  فجػه التسػيل يسكغ الاستجلاؿ عمى الطخكؼ الاقترادية كمجػ الاستقخار     
لفجػة سمبية اؼ معجؿ نسػ الػدائع اكبخ مغ معجؿ نسػ الاقترادؼ في اؼ بمج ، فاذا كانت ا

الائتساف السرخفي  فيحا يجؿ عمى انخفاض عخض القخكض كالدمف مقارنة بالصمب عمييا ، 
كبدبب الطخكؼ الاقترادية التي ادت الى زيادة الفائجة السفخكضة مغ السرخؼ اضافة عغ 

تعسل عمى تحقيق التػازف ككحلظ  الذخكط الرعبة عشج مشح الائتساف يجب عمى السرارؼ  اف
مخاؾبة مدتػيات الديػلة كالاقخاض بسا يداىع في تحقيق  نسػ متػازف كيػلج  الصمب عمى 
القخكض كاجتحاب الػدائع الججيجة ، كمغ ثع يدتمدـ كجػد ادارة كفػءة لمسػجػدات كالسصمػبات 

فاض الثقة في الجياز التي تداىع في تقميل حجع السخاشخة لاف زياده الفجػة تجؿ عمى انخ
 (.38، 2017)تقخيخ الاستقخار السالي ،  .السرخفي كالعكذ صحيح
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 دور انىعٍ الدصزفي في تحضير انىدائع انشيُُح والائرًاٌ : -ساتعا

يسثل السرخؼ ىسده الػصل بيغ اصحاب االسذخكعات كرجاؿ الاعساؿ كىجفو ىػ اعادة     
في الاقتراد الػششي, لاف اساس عسل   يل بالأمػاؿ العاشمة الى الشاتج تػزيع الثخكة كتذغ

السرارؼ ىػ الاحتفاظ الامػاؿ مغ السخاشخة السحتسمة اذ اف ىشاؾ العجيج مغ العػامل التي تؤثخ 
عمى سمػؾ العسيل كاتخاذ الكثيخ مغ القخارات بجءاً مغ البحث عغ السعمػمات كعسميو الذخاء كمغ 

ات لخارجية كتتخاكح ما بيغ )نسط الحياه  ، التأثيخ ثع سلامو الامػاؿ  تقييع ىحه العػامل داخميو كا
الادراؾ ، تػافخ اجيده الرخاؼ الالي ، الخيارات الذخرية ،  الشفدية كالجدجية ،كانتياءا ب

التأثيخات الشفدية ( كىشاؾ العجيج مغ السعاييخ التي يجب اف يأخحىا الدبػف بشطخ الاعتبارفيي  
لحلظ لابج مغ دراسة اف يختار الدبػف لمسرخؼ الحؼ كتؤثخ في تقييسو كاختياره لمسرخؼ ، 

يتعامل معو ككحلظ يجب عمى  السرارؼ تحجيج استخاتيجية التدػيق لجحب العسلاء كلاحتفاظ 
 ( .4،2014بيع )السحاكيمي ،

كنلاحع اف الرشاعة السرخؼية كاجيت ضغػشا تشافدية مثل )التكامل كعػلسة الاسػاؽ     
ة الالكتخكنية لتقجيع الخجمات كخمق مشتجات ججيجة ( كلقج استجابت السالية كاستخجاـ التجار 

السرارؼ ليحه التصػرات في السشاشق السختمفة  كتذسل التحجيات كيؽية السحافطة عمى العسلاء 
لاف  ،كتمبية احتياجاتيع  ، اذ لابج مغ تحجيج الابعاد التي تسيد السرخؼ عغ غيخه مغ السرارؼ 

عي السرخفي كجػدة الخجمة السرخؼية يداىع في بشاء العلاقات مع الدبػف تحجيج العلاقة بيغ الػ 
كذلظ مغ خلاؿ القػاعج بيانات التي تسشح  القجرة عمى الاتراؿ العالي مع الدبػف  مسا يحقق 
التغحية العكدية التي تداعج في تصػيخ العلاقات كالػصػؿ الى رضا الافخاد كتعديد الثقة 

 ىا ىي:الستبادلة كاف اىع فػائج

 الفػائج الاجتساعية ،) كالتآخي كالرجاقة كالتعخؼ عمى الاشخاص( .-1
 الفػائج البدكيػلػجية ،) تخؽيف القمق كزياده الثقة (.-2
 الفػائج الاقترادية ، )تقميل التكاليف كاخترار الػقت (.-3
 .الفػائج الذخرية ،) الخجمات الاضاؼية (-4

لاىجاؼ سػؼ يداىع بتحديغ الفاعمية  كاستخجاـ مؤشخات كاف الؿياس السدتسخ لسجػ تحقيق ا   
الاداء التي تعكذ تحقيق الخسالة كاىجاؼ السرخؼ ، كتذيخ بعس الجراسات التحميمية الى اف 
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تػضيف الامػاؿ في مجاؿ التدييلات الائتسانية السباشخة تدتحػذ عمى الحرة الاكبخ مغ 
نب السػجػدات ( باستحػاذىا عمى مايقارب  استخجامات الامػاؿ الستاحة لمسرارؼ )مكػنات جا

( حيث اف استسخار 2021في نياية الدشو)  (% 40% ( مغ ىحه السػجػدات مقارنة ب)41.4
الشسػ في التدييلات الائتسانية سػاء مغ حيث الحجع اـ الاىسية الشدبية ، يسثل ىحا السؤشخ 

رادر امػاليا في الاقتراد استسخار تػجو السرخؼ نحػ السديج مغ الاستخجاـ كالتػضيف لس
 (.36، 2011السحمي عمى رغع مغ السخاشخ السحيصة بيحا الاقتراد.) العسخؼ،
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 انفصم انثاٍَ
 

 تحهُم والع انىدائع الدصزفُح والائرًاٌ الدصزفي في انعزاق 
 

 الدثذث الاول : هُكهـُح الجهــــاس الدصــــزفي انعــزالـٍ 

انثاٍَ : تحهُم دزكــح انىدائـــع الدصـــزفُح الدثذث 
 وانشيُـُح

الدثذث انثانث :تحهُم طثُعح دزكح الائرًاٌ الدصزفي في 
 انعزاق
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 تًهُذ:

 ٚذّصً اٌؼشاق، فٟ اٌّاٌٟ إٌظاَ ِٓ أعاعا جضءًا اٌّظشفٟ ٚالائرّاْ اٌّظشف١ح اٌٛدائغ ذؼذ   

 ٚاٌغ١اع١ح الالرظاد٠ح الأٚضاع ذذذ٠اخ ِٚغ. اٌثلاد فٟ الالرظاد٠ح الأٔشطح ٌر٠ًّٛ ِّٙا ِظذسًا

 اٌذاجح اٌٝ ٠ذفغ ِا ٚ٘ٛ ذذذ٠اخ ػذج اٌّظشفٟ ٚالائرّاْ اٌّظشف١ح اٌٛدائغ ذٛاجٗ اٌؼشاق، فٟ

ٌٚمذ ذضّٓ ٘زا اٌفظً شلاشح ِثادس سئ١غح  .اٌثلاد فٟ اٌّا١ٌح اٌخذِاخ ٘زٖ ٚالغ ٚذذ١ًٍ ٌذساعح

اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ، فٟ د١ٓ ذٕاٚي اٌّثذس اٌصأٟ دشوح  ، ذٕاٚي اٌّثذس الاٚي ١٘ى١ٍح اٌجٙاص

طث١ؼح دشوح الائرّاْ اٌّظشفٟ فٟ اِا  اٌّثذس اٌصاٌس  فٍمذ ا٘رُ تاٌٛدائغ اٌّظشف١ح ٚاٌض١ِٕح، 

 اٌؼشاق.   
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 الدثذث الاول : هُكهُح الجهاس الدصزفي انعزالٍ
 َثذج ذاريخُح لذُكهُح الجهاس الدصزفي انعزالٍ _أولا  

اف الشطاـ السرخفي كليج الطخكؼ الاقترادية السحيصة بو كالتي جعمتو يتخح شابعا محجدا     
يتسثل بػاقع مؤسداتو كدرجة كفاءتيا في أداء مياميا كانذصتيا  فزلا عغ دكر الدمصة الشقجية 
)البشظ السخكدؼ( كػنيا تقع عمى قسة ىخـ القصاع السرخفي كالسدؤكلة عغ الجكر التشطيسي 

فالشطاـ السرخفي في   ،قابي عمى مؤسدات الشطاـ السرخفي الحكػمية كغيخ الحكػمية كالخ 
( مع تأسيذ  1892العخاؽ يعج الأكؿ مغ بيغ الجكؿ العخبية حيث كانت بجاياتو كفي عاـ) 

( كتلاه السرخؼ  )الذاه  1912السرارؼ  الأجشبية كالسرخؼ  العثساني كالسرخؼ الذخقي) 
( كاف ىشاؾ  1921مع تأسيذ الجكلة العخاؾية عاـ)  ،في مجيشة البرخة  ( 1916نذاني( عاـ ) 

( 44تػجو لتأسيذ قصاع مرخفي عخاقي كاف اكليا إصجار العسمة الػششية العخاؾية كفق قانػف) 
 2015( كحجدت ؾيسة الجيشار الػاحج بالباكنج الاستخليشي الػاحج ايزاً .)الذسخؼ . 1931لمعاـ  )

،114.) 

ىي مخحمة انبثاؽ الريخفة العخاؾية حيث تأسذ  ( 1964_1935اعتبار السجة في )كسا يسكغ    
(، بخأسساؿ عخاقي كتع شصخه إلى مرخفيغ  1935 السرخؼ الرشاعي الدراعي في عاـ )
( كانذئ اكؿ مرخؼ تجارؼ عخاقي ) الخافجيغ( 1940متخرريغ صشاعي كزراعي في عاـ) 

( 43( بسػجب قانػف عجد )1947لػششي العخاقي )( كتلاه تأسيذ السرخؼ ا  1941في عاـ ) 
ثع تػلى   ،( 1956لعاـ)  72كالحؼ غيخ اسسو الى ) البشظ السخكدؼ بسػجب القانػف العخاقي رقع 

( كمرخؼ الخىػف  1948في عاـ)  تأسيذ السرارؼ العخاؾية كالعقارؼ لتسػيل قصاع الإسكاف
. كسا تع التحػؿ إلى 1956رخؼ التعاكني ( لتسػيل الائتساف الاستيلاكي كالس 1951 في عاـ) 

القصاع الخاص بإنذاء السرارؼ الاىمية )الخشيج _ الستحج_ الاعتساد _التجارؼ العقارؼ _ 
 اً فخعًا كاف اغمبيا فخكع ( 15فخكع السرارؼ الاجشبية كالتي بمغت أكثخ مغ ) فزلًا عغ   (بغجاد
 (.3،  2013، ردنية .)الصائي الاالسرارؼ  المبشانية ك  الى تابعة

تتسيد السخحمة التي بجأت في الشرف الأكؿ مغ الدتيشيات بديصخة السرارؼ الحكػمية عمى    
(  كعشجىا 1964( لعاـ)  100 السرارؼ عجد)  الجياز السرخفي حيث صجر القانػف تأميع 
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اصبح الشطاـ السرخفي تحت اشخاؼ السؤسدة العامة لمسرارؼ حيث تقػـ بالإشخاؼ كالستابعة 
كتع دمج السرارؼ في أربع  ،عمى السرارؼ كتخفع التقاريخ عشو لمبشظ السخكدؼ ككزارة السالية 

مجاميع ضست الأكلى مجسػعة السرخؼ التجارؼ العخاقي كالثانية مجسػعة مرخؼ بغجاد 
مرخؼ الاعتساد العخاقي ك دمجت  كالثالثة مجسػعة مرخؼ الخشيج كالأخيخة مجسػعة 

ػلت إلى أربعة مرارؼ بالتدسية نفديا لمسجسػعات )الرػرؼ . السجسػعات السحكػرة كتح
2014 ،68.) 

( بالتحػؿ نحػ القصاع الخاص كانذاء  1988كتسيدت السخحمة التي بجأت مع عاـ)     
( كالحؼ عجليا بسػجبو قانػف  1991( لعاـ) 12السرارؼ الخاصة كالسختمصة بعج صجكر قخار) 

كالتي تدايجت اعجادىا مع تأسيذ سػؽ بغجاد للأكراؽ  (  1976( لعاـ)  64البشظ السخكدؼ عجد) 
، 2010)الصائى ،  2002(مرخكفاً حتى نياية عاـ  19 السالية حيث كصمت إعجادىا إلى) 

17_20) 

( بالتػسع كالانفتاح الخارجي في ضل   2004اما السخحمة الحالية كالتي بجأت في عاـ)     
انػف البشظ السخكدؼ عجد افذ مع القصاع السحمي كصجكر قكجػد السرارؼ الأجشبية كفخكعيا لمتش

( كمشح البشظ السخكدؼ بسػجبو  صفة الاستقلالية لمحج مغ التجخلات الحكػمة 2004)  لمعاـ 56
في كضع اىجافو كسياساتو كلع يعج الخافعة السالية لمحكػمة في الاقخاض كسج عجد السػازنة 

(  2004(عاـ ) 94جد)عكسا صجر قانػف السرارؼ  ،يةالعامة لمجكلة كادارة احتياشاتو الاجشب
(  كايزاً صجكر قانػف الاستثسار الاجشبي عجد 2015كصجكر قانػف السرارؼ الاسلامية عاـ )

فزلًا عغ تأسيذ السؤسدات الدانجة لمقصاع السرخفي   ( كتعجيلاتو اللاحقة2006( لعاـ) 13)
(  كالذخكة العخاؾية لمتأميغ عمى الػدائع 2016))كالذخكة العخاؾية لمكفالات ( كالتي تأسدت عاـ 

 ( .  2019كالتي اسدت في عاـ )

 هُكهُح الجهاس الدصزفي  _ثاَُا  
( 7(، مشيا )2021( مرخفاً لغاية نياية عاـ )74يتكػف الجياز السرخفي في العخاؽ مغ )    

العخاقي لمتجارة( مرارؼ حكػمية مقدسة الى ثلاثة مشيا تجارية) كالخافجيغ، الخشيج، السرخؼ 
( 28ذلظ يتزسغ السرخؼ ) عغكثلاثة متخررة )الرشاعي، الدراعي، العقارؼ( فزلا 
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( مرخفاً 12( مرخفاً تجارياً محمياً، في حيغ بمغت السرارؼ الاجشبية )25مرخفاً اسلامياً ك )
 ( فخع لسرارؼ الاسلامية الاجشبية ككسا يطيخىا الذكل الاتي :2ك )

 (6شكل )
 القطاع السرخفي العخاقيهيكل 

 
 5052التقخيخ الاقترادي الدشؽي -عمى بيانات البشغ السخكدي العخاقي اعتسادا ةالسرجر: الباحث

 سماخ واخرلالاخ انمطاع الدصزفي: -ثانثا  
إلا انو بقي قصاعا  بالخغع مغ كػف القصاع السرخفي العخاقي يعج مغ القصاعات  الجيجة عخبياً 

ق نجاحات لا يسكغ عمى الخغع مغ تحق كبػسائل نسػ بصيئة في تصػره كنسػه تقميجياً في عسمو 
بالانفتاح، كتصػر نطاـ السجفػعات كنطاـ الخقابة كغيخىا إلا انو لا يداؿ يعاني مغ  تجاىميا لاسيسا

 مذكلات  قج لا يكػف ىػ الدبب في جدء مشيا كنجرج مشيا الاتي :
يؤشخ حالة الزعف الػاضح في مدتػػ التعامل  انخفاض ندبة التعامل السرخفي كالحؼ  -1

مع السرارؼ كانخفاض كتخمف العادات كالثقافات السرخؼية لجػ الافخاد كىحا كاضح في ندبة 
اك  ، (M2)أك(M1)التعامل السرخفي كالتي تقاس مغ خلاؿ العسمة في التجاكؿ إلى عخض الشقج 

مغ خلاؿ ندبة الذسػؿ السالي التي تؿيذ مجػ قجرة القصاع السرخفي عمى الشفاذ كتقجيع 
  (2.27. 2.29( عمى التػالي ) 2017 - 2016ككانت الشدبة لعامي )  ،الخجمات السرخؼية 

كىي الاقل عخبياً بيغ الجكؿ السذاركة في السؤشخ . )تقخيخ الاستقخار السالي لمبشظ السخكدؼ 
،2017 ،92) 

(  74)ميض( 2021) الجهاز المصرفي العراقي للعام
 مصرفا  

 مصارف( 7)المصارف الحكومية 

المصارف 
الاسلامية 

(1 )
 مصرف

المصارف 
التجارية 

(3 )
 مصارف

المصارف 
المتخصص

( 3)ة 
 مصارف

 مصرفا  ( 69)المصارف الخاصة 

فروع 
المصارف 
الاجنبية 

(12 )
 مصرفا  

فروع 
المصارف 
الاسلامية 
الاجنبية   

 (2 )
 مصرف

المصارف 
التجارية 
   المحلية

(25 )
 مصرفا  

المصارف 
الاسلامية 
المحلية 

(28 )
 مصرفا  
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الزعف الػاضح في فاعمية القصاع السرخفي في نقل الحػافد الشقجية الى البيئة الاقترادية  -2
بدبب ضعف اليياكل الادارية كالفشية كعجـ اعتسادىا عمى الاساليب الحجيثة لمرشاعة السرخؼية 

 كتخمف البشى التحتية لو.
(  82.1( كبسبمغ  )  2019بمغ اجسالي الػدائع السرخؼية اتجاىو التراعجؼ لمعاـ)  -3

  59. 9( تػزعت بيغ الػدائع الجارية)  2018( تخيميػف ديشار عاـ)  76.9تخيميػف ديشار مقابل) 
( تخليػف  ديشار لمدمشية  ك احتمت كدائع  9.6( تخليػف  ديشار لمتػفيخ)  12.6( تخليػف  ديشار) 

     صالخا ر ككدائع القصاعتخليػف ديشا( 26.6القصاع الحكػمي السختبة الشيائية بخصيج) 
( تخليػف ديشار كىحا   24.8ثع قصاع السؤسدات العامة ثالثاً  بخصيج)  ( تخليػف ديشارا30.7

 M2اف العسق السرخفي في الاقتراد لايداؿ مشخفزاً كالحؼ يقاس مغ خلاؿ قدسة ) يذيخ عمى
( كالبالغ)  GDP( اك مغ خلاؿ الائتساف السسشػح لمقصاع الخاص إلى ) GDPعمى  )  (

%  ( 12% كالستػسط العالسي) 80% ( في حيغ اف الستػسط العخبي لمعسل السرخفي 10.9
اما العسق السرخفي لمػدائع الحؼ يقاس بقدسة اجسالي  ،في اغمب الجكؿ الشامية كالستقجمة  

%( ؼيسا حققت الػدائع الدمشية الى الشاتج 29الػدائع الى الشاتج السحمي الاجسالي فمقج حقق) 
%( كىي ندبة ضئيمة ججاً )البشظ السخكدؼ العخاقي التقخيخ الدشػؼ الاستقخار 2السحمي الاجسالي )

 (107،2018السالي ،
يسة الدػؾية لأسيع الذخكات السرخؼية السجرجة في سػؽ الأكراؽ السالية إلى انخفاض الؿ-4
(GDP(كبمغت مايقارب )كىي ندبة مشخفزة كلع تبمغ حجكد ندبة الاستثسار السحجدة  % 1.9 )

 % ( مغ رأس الساؿ كالاحتياشات. 20( مغ قانػف السرارؼ كالبالغ) 33بالسادة) 
لسجيغ الجائغ اذ يلاحع في التقاريخ الرادرة مغ البشظ اتداع الفجػة بيغ سعخؼ الفائجة ا5-

  (%2.3كىػ فارؽ عالي إذا ما قػرنت مع فجػة)  %(6.7السخكدؼ اتداع الفارؽ في الفجػة إلى) 
عمى السدتػػ العالسي كىحه الفجػة كبيخة في العخاؽ تعصل الكثيخ مغ الأمػاؿ الفائزة 

 كالاستثسارات.
في بيئة اقترادية كمالية شجيجة التحجيات، فالتعامل السرخفي  اف السرارؼ العخاؾية تعسل -6

% ( فقط مغ اجسالي الدكاف لجييع تعامل مرخفي، كىشاؾ 12في أدنى السدتػيات، اذ اف) 
( تخليػف ديشار في  43ايزاً تدخب نقجؼ كبيخ خارج السرارؼ فالكتمة الشقجية اليػـ مايقارب ) 
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( تخليػف كالحؿيقة اف ىحا يذيخ الى ضاىخة 3ػ السرارؼ )حيغ لا تتجاكز العسمة الستجاكلة لج
 الاكتشاز. 

الاصلاح السرخفي ضخكرة حتسية يتزسغ الاصلاح التجريجي  الحؼ يذسل اعادة ـيكمة -7
السرارؼ التي تبجأ مغ الحكػمية ثع الخاصة ثع السؤسدات غيخ السرخؼية، كسا اف اصلاح 

ة مغ اجل تدييل السجفػعات كتذجيع كتصػيخ الدػؽ كتحجيث نطاـ السجفػعات كالسقاصة كالتدػي
 السالية .

نلاحع في  جانب الائتساف السرخفي ايزاً انو يديخ باتجاه التراعجؼ كلقج بمغ في نياية  8-
( تخيميػف ديشار كما يداؿ العسق السرخفي في القصاع   42.1( مايقارب )   2019عاـ) 

غ بمغ في الجكؿ العخبية مثل الاردف ( في حي 2019%( لعاـ) 16مشخفزا حيث كاف) 
% ( ناـيظ اذا اعتبخنا 28% ( كمرخ  )41% ( كالدعػدية)   71% ( كالسغخب) 70حػالي)

اف الائتساف السسشػح لمقصاع الخاص كىػ اساس العسق السرخفي باعتباره يداىع في عسميو 
جيج مغ قبل ىي ندبو ضعيفة تتصمب بحؿ ( ك  2019% ( لمعاـ )8مغ حػالي )التشسية فيب

الدمصات السالية كالشقجية لديادتيا كي تداىع في تسػيل القصاع الخاص السحخؾ الاساسي لمشسػ 
 الاقترادؼ.  

عجـ تشاسب الخجمات السرخؼية مع الستصمبات كالحاجات الاقترادية للاقتراد كأصحاب 9-
سشتو السادة ( خجمة مقارنة مع ما تز 20السرالح حيث لا يتجاكز عجد الخجمات السقجمة) 

(كالتي صخحت لمسرارؼ مسارسة خسديغ  2004(  لمعاـ) 49( مغ قانػف السرارؼ )27)
 (. 18، 2016خجمة مرخؼية. )شعسو ، 

الاختلاؿ الػاضح في فقخة الديػلة حيث تحتل السػجػدات الدائمة الحرة الاكبخ مغ 10-
لا سيسا السرارؼ  % ( في اغمب السرارؼ70اجسالي السػجػدات كتذكل ندبتيا اكثخ مغ) 

% ( في بعزيا كىحا يذكل فائس سيػلة عالي يؤثخ عمى 100الخاصة كالتي تتجاكز)
الاستثسار كربحية السرارؼ  بالخغع مغ كػنو مؤشخا جيج ا للاستقخار السرخفي كانخفاض 

 (36،  2017السخاشخة. )تقخيخ الاستقخار السالي ،
الحؼ يقف عائق اماـ تصػر القصاع السرخفي الاستقخار الامشي كالدياسي كالاقترادؼ 11-

 كضعف الاستثسارات الخارجية السقجمة لمقصاع السرخفي العخاقي.
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الشدبة الاكبخ مغ الشذاط السرخفي مخرز لجعع كتسػيل الشذاط العاـ الحؼ يتسيد بعجـ  -12
ذلظ اف يسشع القصاع الخاص مغ التسػيل اللازـ لمتخاكع الخأسسالي، فزلافي  في حيغ كفاءتو 

اغمب استثسارات الجياز السرخفي الحكػمي ىي حػالات الخديشة كالحؼ يعشي ضعف القاعجة 
 الاستثسارية التي لازالت محرػرة بيج الجكلة.

اثقاؿ الجياز السرخفي  بعبء مجسػعة مغ الاجخاءات التي ادت الى تقميل كفاءة -13
لاخزاع كالخقابة، ضعف التخريز كحذج السػارد مشيا )سياسة الكبح السالي، ضعف ا

 استعساؿ التكشػلػجيا ، القخكض الستعثخة، ضعف كفاءة انطسة السجفػعات( .
(  ندسة كىي 44160انخفاض الكثافة السرخؼية كالتي تبمغ حالياً فخع مرخفي كاحج لكل) -14

( عذخة الاؼ ندسة، بالخغع 10000ندبة ضعيفة مقارنة مع الشدبة السعيارية فخع كاحج لكل ) 
حث الدمصة الشقجية لمسرارؼ عمى فتح فخكع ججيجة ليا في محافطات العخاؽ كافة كيبمغ   مغ

( فخعاً،  كسا انخفس مؤشخ  865( بعج اف كانت) 2019( فخعاً لعاـ ) 875عجدىا الى) 
( كيعػد ذلظ  2017(عاـ)  2.27( بعج اف كاف)  2018(عاـ)  2.26الانتذار السرخفي الى) 

ي معجؿ الشسػ الدكاني بسقجار اعمى مغ معجؿ الشسػ في الفخكع السرخؼية نتيجة الى الديادة ف
       مميػف ندسة في عاـ ( 37.2(مميػف ندسة بعج اف كاف)  38.2.حيث بمغ عجد الدكاف) 

، ايزا كاف  الانتذار السرخفي ىػ الاخخ ضعيف يحدب مغ خلاؿ قدسة عجد الفخكع (2017)
 (55 ، 2017 ،الاستقخار السالي البشظ السخكدؼ السرخؼية الى عجد الدكاف.)تقخيخ 
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 (2ججول )
 )مميؽن ديشار( اجسالي راس السال والسؽجؽدات لمقطاع السرخفي

 مؽجؽدات السرارف معجل التغيخ% اجسالي راس مال القطاع السرخفي الدشؽات

2005 658.731 20 206.756.953 

2006 898.716 33 253.453.625 

2007 1.209.817 50 282.180.087 

2008 1.922.122 58 307.194.947 

2009 2.437.066 26 334.236.902 

2010 2.914.866 21 363.492.595 

2011 4.095.140 38 143.803.608 

2012 5.908.567 48 191.355.165 

2013 7.595.512 27 206.554.047 

2014 9.105.774 21 226.821.881 

2015 10.172.398 11 222.998.575 

2016 11.826.888 17 221.362.663 

2017 14.474.468 22 156.691.129 

2018 15.151.306 5 123.171.226 

2019 15.501.276 3 133.089.806 

2020 16.928.264 9 138.642.977 

2021 17.696.513 5 159.424.417 

 (.5052-5002) لمسجةالسخكدي ، السجيخية العامة للإحراء والأبحاث ، الشذخات الدشؽية  السرجر:البشغ
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 السال والسؽجؽدات في القطاع السرخفي اجسالي رأستحميل -رابعا 
يتبيغ لشا الججكؿ أفَّ اجسالي رأس ماؿ القصاع السرخفي قج شيج ارتفاعاً متػاصلا خلاؿ 

( 2008( تخليػف ديشار في عاـ) 1.922.122لتدجل)(، اذ ارتفع 2021-2005السجة مغ )
%( كتخجع ىحه الديادة في رأس ماؿ القصاع السرخفي الى الديادة 58كبسعجؿ نسػ قجره ) 

( تع مشح اجازة لعجد مغ السرارؼ الستسثمة  2008السدتسخة في اعجاد السرارؼ، ففي عاـ )
رخؼ انتخكػنتيششتاؿ الحؼ يقع في جيياف للاستثسار( كم -التسػيل الاسلامي -بسرخؼ ) اليجػ

محافطة اربيل لغخض تػسيع نذاط الجياز السرخفي كنذخ عجد مغ فخكع السرارؼ في مختمف 
(  4095140السحافطات في البمج، كاستسخت رؤكس امػاؿ السرارؼ  بالارتفاع حتى بمغت ) 

مى ( ع2013ك  2012ك  2011ديشار للأعػاـ)  مميػف  7.595.512)( ك)5.908.567ك)
نتيجة لتشفيح السرارؼ تعميسات البشظ السخكدؼ العخاقي التي تتسثل بديادة رؤكس امػاؿ  التػالي

السرارؼ الى مدتػيات عالية كرفع ملائتيا السالية بسا يتشاسب مع السعاييخ الجكلية، كاستسخ 
             ديشار في عاـ مميػف   15.151.306)راس ماؿ القصاع السرخفي بالديادة ليدجل )

 ( 28،2014(.)البشظ السخكدؼ العخاقي ،تقخيخ الاقترادؼ الدشػؼ ،2018) 

( ارتفاعاً 2020سجمت خلاؿ عاـ )كىكحا استسخ راس  ماؿ القصاع السرخفي بالديادة، اذ    
( 15.501.276ديشار عخاقي مقابل ) مميػف ( 16.928.264%( ليدجل مبمغا قجره )9بشدبة ) 

( فقج ارتفعت لترل الى 2021( ، كحلظ في عاـ )2019ديشار عخاقي في عاـ ) مميػف 
أفَّ تحقق الشسػ في راس ماؿ القصاع السرخفي  %(.5( كبسعجؿ نسػ بمغ )17.696.513)

(  ىػ نتيجة لعجة عػامل كىي .)البشظ السخكدؼ العخاقي ، 2021-2005العخاقي لمسجة مغ )
 (.35،2020التقخيخ الدشػؼ ،

 دة عجد السرارؼ الججيجة السحمية كالاجشبية السجازة مغ قبل البشظ السخكدؼ العخاقي.زيا -1
ل١اَ اٌّظاسف تشفغ سإٚط اِٛاٌٙا ذٍث١ح ٌرٛجٙاخ اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌزٞ سفغ اٌذذ  -2

ْْ ٠رُ رٌه خلاي شلاز عٕٛاخ اػرثاساً 250ٌشإٚط الاِٛاي اٌٝ ) الادٔٝ ( ١ٍِاس د٠ٕاس ػٍٝ أ

 .(30/6/2013ٌٚغا٠ح  30/6/2010طذٚس ٘زا اٌمشاس فٟ) ِٓ ذاس٠خ 
 رغبة السرارؼ في تػسيع اعساليا لمحرػؿ عمى اعمى ترشيف ائتساني مسكغ. -3
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خمق كحجات مرخؼية كبيخة قادرة عمى السشافدة في ضل اقتراد الدػؽ كتقجيع الخجمات  -4
 يخة.السرخؼية الكبيخة كالستسيدة كتسػيل السذخكعات الاقترادية الكب

 تحقيق السرارؼ ارباح انعكدت ايجابياً عمى حقػؽ مداىسييا. -5
تسكيغ السرارؼ العخاؾية مغ زيادة احتياشي التػسعات لفتح السديج مغ الفخكع كالسكاتب  -6

السرخؼية كتقجيع السديج مغ الخجمات السرخؼية لمسشاشق السحخكمة مشيا، كادخاؿ التقشيات 
 زيادة الاحتياشي بسقجار راس الساؿ كالارباح الستحققة. الحجيثة في اعساليا، اذ يختبط

زيادة قجرة السرارؼ العخاؾية عمى اقامة العلاقات السرخؼية الستكافئة مع السرارؼ العخبية  -7
كالاجشبية، اذ إِفَّ اغمب العقػد السبخمة مع السرارؼ الاجشبية كاف يتقاضى بسػجبيا 

بيت الاعتسادات اك مشح السرارؼ العخاؾية السرخؼ الاجشبي عسػلات كبيخة مقابل تث
 الخصػط الأئتسانية القريخة الاجل كالسحجكدة.

كتعج ىحه الديادة في رأس ماؿ القصاع السرخفي العخاقي مغ السؤشخات الإيجابية لديادة      
الاستقخار السرخفي، كتعديد قجرة السرارؼ عمى مػاجية السخاشخ، كضساف سلامتو كمتانتو، 

ساية أكبخ لمسػدعيغ، كمع ذلظ يعج ىحا الارتفاع في راس الساؿ ضئيلًا اماـ متصمبات كتػفيخ ح
التشسية الاقترادية في العخاؽ نطخاً لارتباط الحجكد العميا للإقخاض كالاستثسار بخأسساؿ السرخؼ 
 كاحتياشاتو الدميسة، لاف  السذخكعات التشسػية الكبيخة تحتاج الى القخكض كالتدييلات الشقجية

 الكبيخة لتجخل في الدػؽ العخاؾية كلتداىع بفاعميو في تصػيخ الاقتراد العخاقي.
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 الدثذث انثاٍَ
 (دزكح انىدائع الدصزفُح وانشيُُحتحهُم 

 سيتع في ىحا السبحث تحميل كمشاقذة تصػر حخكة الػدائع السرخؼية كاىسيتيا الاقترادية    
 (2ججكؿ )

 ( مميػف ديشار2021_2005كاىسيتيا لجانب السصمػبات لمسجة )تصػر حخكة الػدائع 
 

 انسُىاخ

 

 

 زدى انىدائع

(1) 

 

 يعذل انًُى %

(2) 

 

 انًطهىتاخ انًظرفُح

(3) 

 

 الاهًُح انُسثُّح %

(4) 

2005 10.769.995 __ 206.756.953 5 

2006 16.928.295 57 245.160.639 7 

2007 26.188.926 55 267.013.431 10 

2008 34.524.959 32 290.570.530 12 

2009 38.029.253 10 309.507.375 12 

2010 47.947.232 26 329.056.753 15 

2011 56.150.094 17 116.643.463 48 

2012 62.005.935 10 124.813.664 50 

2013 68.855.487 11 135.484.381 51 

2014 74.073.336 8 145.106.878 51 

2015 64.344.061 (-13) 133.733.599 48 

2016 62.398.733 (-3) 129.169.091 48 

2017 67.048.174 7 103.011.622 65 

2018 76.893.927 15 108.003.321 71 

2019 82.106.425 7 120.091.270 68 

2020 84.924.168 3 138.468.929 61 

2021 96.071.378 13 159.424.417 60 

 59 184.274.865 11 52.550.989 انًتىسط

 ( 5052_5002( البشغ السخكدي العخاقي. الشذخات الدشؽية )5(.)2السرجر: العسؽد ) -
 ( في ىحا الججول 5(.)2ت العسؽد )( مؼ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانا2(.)5السرجر: العسؽد )-

 -           قانؽن معجل الشسؽ ]  -  
  - 

] 

 
 
 



 تحهُم والع انىدائع الدصزفُح والائرًاٌ الدصزفي في انعزاقانفصم انثاٍَ ...   
 

 
63 

 : (5052-5002انىدائع واهًُرها لجاَة الدطهىتاخ نهًدج )تحهُم دزكح –اولا 
التراعجؼ لحخكة الػدائع السرخؼية لمسجة  هنلاحع الاتجا(2)مغ خلاؿ الججكؿ     

(  2005( تخليػف  ديشار عاـ)  10.8( بعج اف كانت في مدتػػ حػالي) 2014_2005)
( كيعػد ذلظ إلى جيػد الدمصات الشقجية في  2014( تخيميػف ديشار عاـ)  74.9كصمت إلى) 

ؼ العاممة ،فزلًا عغ تحقيق الاستقخار الشقجؼ كالسالي كخمق الثقة لجػ الجسيػر في السرار 
 (2014نياية عاـ)  فخع  ( 917زيادة عجد فخكع السرارؼ إلى) 

 2006بمغت اقراىا للأعػاـ ) كلقج حققت حخكة الػدائع معجلات نسػ مػجبة لمسجة اعلاه      
في حيغ انخفزت حخكتيا للأعػاـ  ،(% عمى التػالي32. 55. 57( فمقج بمغت )2008_
( تخيميػف ديشار كبشدبة  9.7الػدائع انخفاضاً بمغ مايقارب )  ( كسجل رصيج 2016، 2015)
  ( كالبالغ حػالي2014( مقارنة بخصيجىا عاـ)  2015% ( نياية عاـ) 13.1انخفاض كانت)  
( تخيميػف ديشار كيأتي ىحا الانخفاض كشتيجة لانخفاض الػدائع الجارية في قصاع 74.0)

القصاع الخاص كبمغت ندبة الانخفاض عمى التػالي الحكػمة كالسؤسدات العامة ككحلظ كدائع 
_ 20إلى انخفاض الػدائع الثابتة كالتػفيخ بشدبة ) (% الى جانب  3.9_ 20.8_ 26.3)

 35،   2016،  2015(% عمى التػالي )تقخيخ الاستقخار السالي لمبشظ السخكدؼ العخاقي ، 3.4
 ،39 . ) 

كتدامغ ىحا الانخفاض لدببيغ اكليسا يتعمق بالجانب الأمشي كاحتلاؿ داعر لسحافطات السػصل 
( حيث بجأت  2014،كصلاح الجيغ ،كالانبار فزلًا عغ ازمة أسعار الشفط في مشترف عاـ) 

أسعار الشفط كمغ ثع إيخادات  ( ك الستسثمة في انخفاض  2014الأزمة السالية في مشترف عاـ) 
مسا أثخ عمى إيجاعاتيا لجػ السرارؼ فزلًا عغ الجانب الأمشي كالستسثل بالعسميات الحكػمة 

 الارىابية كتعصل عسل السرارؼ فييا.
 

( لترل إلى  2021_  2017لكغ عادت حخكة الػدائع لاتجاىيا التراعجؼ للأعػاـ )     
% _ 7ػرة ) ( محققة معجلات نسػ بمغت للأعػاـ السحك 2019تخيميػف ديشار عاـ)  ( 82.1

% ( عغ 7السرخؼية ارتفاعا بشدبة)  % (  عمى التػالي ، كسجمت الػدائع %3 _ %7 _ 15
(  76.893.927( مقابل  )  82.106.425( لتبمغ مايقارب  )  2018مدتػاىا السدجل عاـ) 

%( مغ الشاتج السحمي الإجسالي كىػ ما يسثل 40مميػف كتذكل في العاـ الأخيخة ما ؾيستو )
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السرخفي ليا في الاقتراد كالحؼ عشجه مقارنتو مع العسق السرخفي لمػدائع  لمبمجاف العسق 
 2018العخبية يعج متػاضع كضئيل ندبيا )التقخيخ الاقترادؼ الدشػؼ لمبشظ السخكدؼ العخاقي .

،107.) 
اما مغ حيث ما تذكمو الػدائع في جانب السصمػبات لمقصاع السرخفي فيػ يعج ضعيفاً لمدشػات  
%( 5( عمى الخغع مغ اتجاىيا التراعجؼ الحؼ بجأ بأىسية ندبية قجرىا )2010_  2005)

( كيخجع  سبب ذلظ الى ارتفاع جانب 2010%( لمعاـ )15( ليرل إلى )2005عاـ) 
كتتزح أىسية الػدائع في جانب السصمػبات مع   السصمػبات أكلا، كانخفاض حخكة الػدائع ثانيا،

%( عاـ  68%( ثع ازدادت لترل إلى )48كمت ما ندبتو )( عشجما ش 2011بجاية عاـ) 
( كلتذكل أىسية بالغة لجانب استعسالات الأمػاؿ كتسػيل نذاط السرارؼ اما سبب 2019)

( ىػ إعادة تقييع لسيدانية مرخفي الخشيج كالخافجيغ 2011انخفاض السصمػبات السرخؼية عاـ )
ؼ يتسثل في فخؽ التقييع الجائغ كالسجيغ كفق كبسػجب تشفيح القيػد الخاصة بالقدع الجكلي كالح

تػجييات الرشجكؽ كالبشظ الجكلييغ الػاردة في محكخة التفاىع ك خصة العسل الخاصة بإعادة تقييع 
يكمة السرخفييغ )التقخيخ الاقترادؼ الدشػؼ لمبشظ السخكدؼ العخاقي ،  (.28، 2012كـ

 (7شكل )
 كالسصمػبات لشا حخكة الػدائع حيػض

 
 ( الدابق .5)الباحثة اعتساد اعمى بيانات الججول اعجادالسرجر: 
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  (3ججكؿ )
 مميؽن ديشار (5052_2005الشاتج السجمي الاجسالي ( لمسجة )(حخكة الؽدائع واىسيتيا الاقترادية بالشدبة ل 

 انًُم انًتىسط انُاتح انًسهٍ الاخًانٍ زدى انىدائع انسُىاخ

 % GDPانىدائع/

انًُم انسذٌ 

 نهىدائع %

انًروَح انذخهُح 

 نهىدائع %

2005 10.769.995 73.533.598.60 0.15 ---- ---- 

2006 16.928.295 95.587.954.80 0.18 1.90 1.906 

2007 26.188.926 111.455.813.40 0.23 3.31 3.295 

2008 34.524.959 157.026.061.60 0.22 0.78 0.779 

2009 38.029.253 130.643.200.40 0.29 -0.60 -0.604 

2010 47.947.232 162.064.565.50 0.30 1.08 1.084 

2011 56.150.094 217.327.107.40 0.26 0.50 0.502 

2012 62.005.935 254.225.490.70 0.24 0.59 0.614 

2013 68.855.487 273.587.529.20 0.25 1.44 1.450 

2014 74.073.336 266.332.655.10 0.28 -3.02 -2.858 

2015 64.344.061 194.680.971.80 0.33 0.48 0.488 

2016 62.398.733 186.542.703 0.33 0.72 0.723 

2017 67.048.174 207.621.134 0.32 0.62 0.659 

2018 76.893.927 268.918.874 0.29 0.51 0.497 

2019 82.106.425 276.157.867.60 0.30 2.60 2.518 

2020 84.924.168 215.661.516.50 0.39 -0.14 -0.157 

2021 96.071.378 301.152.818.80 0.32 0.33 0.331 

 0.2.2 0.652 0.275 199.559.991.91 57015316.35 اٌّرٛعظ

 

-5002)لمسجة البشغ السخكدي العخاقي ، السجيخية العامة للإحراء والأبحاث، الشذخات الدشؽية، السرجر: 
5052) 
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حركة الودائع واهنيتوا الاقتصادية بالنسبة الى الناتج المحلي الاجمالي تحليل  -ثانياً

 (2021-2005) للندة

( كىشا الاىسية الاقترادية لحخكة الػدائع كنتائج كل مغ السيل 3يتزح لشا مغ خلاؿ ججكؿ )    
الستػسط كالسيل الحجؼ التي مخت بيا الػدائع السرخؼية لسجة البحث كايزاً درجة استجابة 

 ككانت كالآتي: الشاتجالػدائع لمسخكنة 

ى حالة مغ التحبحب الصؽيف لمسجة تذيخ لشا نتائج السيل الستػسط  لمػدائع السرخؼية ال    
( كحققت اعمى ميل ليا في 0.275( بالخغع مغ استقخارىا فقج بمغت بالستػسط) 2021_2005)

( سببو انخفاض الشاتج كليذ زيادة الػدائع كتذيخ نتائج السيل عجـ فاعمية السرارؼ 2020عاـ )
 عخض  مغ خلاؿ ثبات في تحفيد كجحب الػدائع كفقاً لحرتيا مغ الشاتج ككاف ذلظ كاضحاً 

عمى الػدائع  عخضالسيل الستػسط كاستقخاره كعجـ ارتفاعو كلابج مغ كضع استخاتيجيات لتحفيد 
 بذكل عاـ كالػدائع الادخارية بذكل خاص.

أما نتائج السيل الحجؼ للإيجاع السرخفي كالحؼ يؿيذ معجؿ التغيخ في الايجاع الشاتج مغ     
تحبحبة كغيخ مشتطسة مسا يعشي اف درجة استجابتيا لتغيخ الشاتج تغيخ الشاتج فطيخت الشػاتج م

ضعيفة ، كلابج مغ زيادة فاعمية الدياسات حتى تتسكغ السرارؼ  مغ تغييخ اتجاىات السيل 
نحػ الايجاع لاسيسا الدياسة الادخارية كالدياسة السخنة لتتشاسب كتصػر الشاتج الحاصل لاسيسا 

ات متعجدة كسياسات تخكيجية تشعكذ عمى تحفيد الجسيػر عمى سياسة الفائجة كحلظ تقجيع خجم
 الايجاع .

بيشسا نتائج معامل السخكنة الجاخمية للإيجاع فتذيخ ىي الاخخػ الى حالة الاستجابة غيخ     
السشتطسة فتارة تكػف اقل مغ الػاحج الرحيح كتعشي الاستجابة الزعيفة كسا ىػ حاؿ الدشػات  

ذلظ  عجـ كجػد اتجاه عاـ لحخكة الػدائع كىحا الزعف كعجـ غ م ( ندتشتج 2017_2011)
الاستقخار بجرجة السخكنة دليل كاضح عمى ضعف علاقة ارتباط الػدائع بتغيخات الشاتج مغ جية 

، رغع اف السشصق يفتخض اف تراحب لسرارؼ في جحب السديج مغ الػدائعككحلظ ضعف دكر ا
كل زيادة في الشاتج زيادة اكبخ في تعامل الافخاد مع السرارؼ لاسيسا الايجاعات كىػ ايزاً 

لكغ نتائج الدشتيغ  ،يؤشخ لشا ضعف الاكعية الادخارية السصخكحة مغ الشطاـ السرخفي 
معامل السخكنة اكبخ مغ ( تذيخ الى حالة استجابة الػدائع لتغيخات الشاتج ككاف 2019_2018)
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الػاحج الرحيح كقج يذيخ ذلظ في حالة استسخاره الى كجػد الدياسات الجيجة ، في حيغ يطيخ 
عجـ كجػد اتجاه عاـ ( نتيجة -0.157( بؿيسة سالبة  بمغت )2020لشا معامل السخكنة في عاـ )

 لحخكة الػدائع.
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 (4) خذول

( 2021_2005واهًُتها انُسثُّح نهًذج )  يٍ اخًانٍ انىدائع انًظرفُح ويعذل ًَىهازركح اَىاع انىدائع 

 )يهُىٌ دَُار(

 

 انسُىاخ

 

 

 انىدائع اندارَح

 واهًُتها انُسثُحّ

(1) 

 

 ودائع انتىفُر

 واهًُتها انُسثُحّ

(2) 

 

 انىدائع انسيُُح

 واهًُتها انُسثُحّ

(3) 

 

 اخًانٍ انىدائع

 

(4) 

 يعذل ًَى

انىدائع 

 اندارَح

(5) 

 يعذل ًَى

نىدائع 

 انتىفُر

(6) 

 يعذل ًَى

 انىدائع انسيُُح

(7) 

2005 8.875.542 

(82)% 

1.541.797 

(14)% 

352.656 

(3)% 

10.769.995  

_ 

 

_ 

 

_ 

2006 14.677.565 

(87)% 

1.733.449 

(10)% 

517.281 

(3)% 

16.928.295 65% 

 

12% 47% 

2007 

 

22.989.875 

(88)% 

2.647.019 

(10)% 

552.032 

(3)% 

26.188.926 57% 53% 7% 

2008 

 

29.442.845 

(85)% 

4.289.843 

(12)% 

792.760 

(2)% 

34.524.959 28% 62% 44% 

2009 

 

32.267.262 

(85)% 

5.518.012 

(15)% 

797.822 

(2)% 

38.029.253 10% 29% 1% 

2010 

 

41.004.028 

(86)% 

6.039.310 

(13)% 

903.894 

(2)% 

47.947.232 27% 9% 13% 

2011 

 

48.311.267 

(86)% 

6.732.299 

(12)% 

1.113.614 

(2)% 

56.150.094 18% 11% 23% 

2012 

 

50.478.943 

(81)% 

7.897.450 

(13)% 

3.629.542 

(6)% 

62.005.935 4% 17% 226% 

2013 

 

55.632.348 

(81)% 

9.678.169 

(14)% 

3.544.970 

(5)% 

68.855.487 10% 23% -2% 

2014 

 

56.621.916 

(76)% 

9.978.433 

(13)% 

7.472.987 

(10)% 

74.073.336 2% 3% 111% 

2015 

 

46.309.480 

(72)% 

9.636.491 

(15)% 

8.398.090 

(13)% 

64.344.061 -18% -3% 12% 
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 (2021_5002( البشغ السخكدي العخاقي. الشذخات الاحرائية الدشؽية )5( .)2السرجر_ العسؽد )
 

 (5052-5002)تحميل حخكة انؽاع الؽدائع السرخفية ومعجل نسؽىا واىسيتيا الشدبية -رابعا

( اف الػدائع الجارية حققت معجلات نسػ ايجابية شػاؿ السجة 4نلاحع في ىحا  الججكؿ )    
( فمقج  كانت معجلات الشسػ فييا سمبية بدبب الطخكؼ التي  2016- 2015باستثشاء عامي) 

%( كادنى 65) 2006تعخض ليا البمج مغ العسميات الارىابية ، كبمغ اعمى معجؿ نسػ لمعاـ 
%( كىحا دليل عمى زيادة الثقة بيغ القصاع السرخفي كمػدعيغ 2) 2014اـ معجؿ نسػ مػجب لع

فزلًا عغ سعي السرارؼ في سياساتيا لجحب أكبخ عجد مغ السػدعيغ لدػقيا . كنفذ الذيء 
( تخليػف ديشار 1.5نلاحع بالاتجاه التراعجؼ لحخكة كدائع التػفيخ ؼبعج اف كانت تبمغ حػالي )

كحققت معجلات نسػ  2021( تخليػف ديشار لعاـ 15.4حػالي ) ازدادت لترل الى 2005عاـ 
، اذ كانت معجلات الشسػ فييا سمبية اما باقي الاعػاـ   2016،  2015إيجابية باستثشاء عامي  
( ، 2014%( لعاـ) 3%( كادنى معجؿ نسػ بمغ )62عشجما بمغ ) 2008فقج حققت اقراىا عاـ 

اما  ،لتراعجؼ لػدائع التػفيخ في تعبئة السجخخات كقج يكػف ىحا مؤشخ جيج ليحا الاتجاه ا

2016 

 

45.690.625 

(73)% 

9.555.099 

(15)% 

8.915.710 

(14)% 

62.398.733 -1% -1% 6% 

2017 

 

47.839.010 

(71)% 

10.579.087 

(16)% 

8.630.534 

(13)% 

67.048.174 5% 11% -3% 

2018 

 

55.464.737 

(72)% 

11.770.551 

(15)% 

9.658.639 

(13)% 

76.893.927 16% 11% 12% 

2019 

 

59.917.740 

(73)% 

12.614.620 

(15)% 

9.574.065 

(12)% 

82.106.425 8% 7% -1% 

2020 63.395.764 

)74.65)% 

12.652.897 

(14.90)% 

8.875.507 

(10.45)% 

84.924.168 %11 %0.3 %16 

2021 70.275.886 

(73.15)% 

15.466.255 

(16.10)% 

10.329.237 

(10.75)% 

96.071.378 11% 22% %16 

 44.070.284 اٌّرٛعظ

79% 

599.576 

(17)% 

4960549 

(4)% 

56056228 16% 17% 35% 

 نموها من اجمالي الودائع واهنيتوا النسبية تحليل حركة انواع الودائع المصرفية ومعدل  -ثالجاً

 (2005-202 ) 
 

 ثالجا
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    ( تخليػف ديشارفي نياية عاـ 6. 9الػدائع الدمشية فيي الاخخػ باتجاه التراعجؼ لترل الى )
( تخليػف ديشار كحققت ايزاً معجلات نسػ 352.656( بعج اف كانت بسبمغ مايقارب  ) 2019) 

 (2019-2017ايجابية شػاؿ السجة ماعجا عامي) 
كعشج استعخاض الأىسية الشدبيّة لأنػاع الػدائع مغ اجسالييا نجج اف  ىشاؾ تبايشا كاضحا في     

% ( لشػعي الػدائع 21% ( مقابل) 79ازدياد الػزف الشدبي لمػدائع الجارية ليبمغ بالستػسط) 
( % 4 )مقابل( %  17 )الادخارية كالحؼ يختفع ؼيو الػزف الشدبي لػدائع التػفيخ بالستػسط

 لمػدائع الدمشية 
اف امتلاء  الػدائع الجارية لمػزف الاكبخ في ـيكل اجسالي الػدائع شػاؿ السجة لتكػف مرجر     

تذيخ الى اف زيادة  اىسية ىحا التي  تسػيمي لمقصاع السرخفي عمى الخغع مغ الجراسات كالبحػث 
الشػع لا تديج مغ فاعمية السرارؼ في تعبئة السجخخات كتسػيل التشسية في الاقتراد بل قج تزع 
قيػد عمى اداء القصاع السرخفي مغ خلاؿ احتفاضو البديػلة العالية لاسيسا القانػنية لزساف عجـ 

 الػقػع في السخاشخة .

ئع الجارية بالسقارنة مع التػفيخ كالدمشية يحج مغ قجرة السرارؼ كسا اف ارتفاع أىسية الػدا     
عمى التػسع في مشح الشذاط الائتساني ليا لاسيسا شػيل الأجل مشو الحؼ غالباً ما يدتخجـ في 
تسػيل  السذخكعات التشسػية ، ايزا اف  فاعمية القصاع السرخفي في تسػيل التشسية تختبط اساساً 

سيسا الدمشية مشيا لسا تترف بو مغ استقخار كامكانية استعساليا لمتسػيل بالػدائع الادخارية لا
ك بالخغع مغ ارتفاع الاىسية الشدبيّة لمجارية في ـيكل اجسالي الػدائع  ،الستػسط كالصػيل الأجل 

الا انيا يجب اف لا تحتل ىحه الاىسية العالية التي يأتي اغمبيا مغ القصاع الحكػمي كالعائجة 
 لجكلة .لخديشة ا

كقج يكػف سبب ارتفاع اىسية الجارية الاساسية الى الدياسة السالية التػسعية التي تتبعيا     
الحكػمة كزيادة الانفاؽ الجارؼ فييا كسا اف ىحا الارتفاع مؤشخ عمى عجـ كجػد سياسة ادخارية 

الايجاعات  كاضحة السعالع لمدمصة الشقجية كالقصاع السرخفي تتسكغ مغ خلالو السرارؼ تحػيل
 نحػ الادخارية ، كسا انو مؤشخ لزعف الدياسات التخكيجية السحفدة نحػ تممظ الايجاعات.
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 (4شكل )
 (5052-5002ندبة مداىسة انؽاع الؽدائع مؼ اجسالي الؽدائع لمسجة )

 
 (2السرجر: الباحثة اعتسادا عمى بيانات الججول )
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 (5) ججكؿ
 ( مميػف ديشار2021-2005السرخؼية حدب مرجرىا كاىسيتيا الشدبية لمسجة )حخكة الػدائع  

انسُىا

 خ

 

 واهًُتها انُسثُّح  ودائع نذي انًظارف انسكىيُح

 يٍ اخًانٍ انىدائع

 واهًُتها انُسثُّح  ودائع نذي انًظارف انخاطح

 يٍ اخًانٍ انىدائع

 اخًانٍ انىدائع

  

 اٌجاس٠ح

 

 اٌرٛف١ش

 

 اٌض١ِٕح

 

 اٌجاس٠ح

 

 اٌرٛف١ش

 

 اٌض١ِٕح

 

 اجّاٌٟ اٌٛدائغ

2005 

 

78.15.938 

(73)% 

1.297.948 

(12)% 

167031 

(2)% 

1059604 

(10)% 

243849 

(2)% 

185388 

(2)% 

10769995 

2006 13.360.409 

(79)% 

.1.438.075 

(8)% 

372007 

( 2)% 

1317156 

(8)% 

295374 

(2)% 

145274 

(1)% 

16928295 

2007 21390748 

(82)% 

2120498 

(8)% 

349533 

(1)% 

1599127 

(6)% 

526521 

(2)% 

202499 

(1)% 

26188926 

2008 

 

28995684 

(84)% 

4.223.242 

(12)% 

740274 

(2)% 

2475416 

(7)% 

963697 

(3)% 

495808 

(1)% 

34524959 

2009 

 

33936321 

(89)% 

4.190.848 

(11)% 

379318 

(1)% 

4.534.948 

(12)% 

1.327.164 

(3)% 

418504 

(1)% 

38029253 

2010 

 

37420167 

(78)% 

4.643.005 

(10)% 

397968 

(1)% 

3.583.861 

(7)% 

1.396.305 

(3)% 

505926 

(1)% 

47947232 

2011 

 

44129036 

(79)% 

5.164.379 

(9)% 

508585 

(1)% 

4175145 

(7)% 

1.567.920 

(3)% 

605029 

(1)% 

56150094 

2012 44777032 

(72)% 

6.003.446 

(10)% 

2.602.068 

(4)% 

5.701.911 

(9)% 

1.894.004 

(3)% 

1027474 

(2)% 

62005935 

2013 

 

48884606 

(71)% 

7.279.841 

(11)% 

2.726.670 

(4)% 

6.747.715 

(10)% 

2.398.328 

(3)% 

818300 

(1)% 

68855487 

2014 

 

49846278 

(67)% 

7.806.129 

(11)% 

6.723.762 

(9)% 

6.775.638 

(9)% 

2.172.304 

(3)% 

749185 

(1)% 

74073336 

2015 

 

39652449 

(62)% 

7.737.268 

(12)% 

7.841.129 

(12)% 

6.657.031 

(10)% 

1.899.22 

(3)% 

556961 

(1)% 

64344061 

2016 

 

37690518 

(60)% 

7.845.847 

(13)% 

8.270.213 

(13)% 

6.237.406 

(10)% 

1.709.252 

(3)% 

645497 

(1)% 

62398733 
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 (2021_5002السرجر_ العسؽد البشغ السخكدي العخاقي الشذخات الاحرائية الدشؽية )
 

تحليل حركة الودائع المصرفية حسب مصدرها واهنيتوا النسبية للندة - رابعاً

(2005-2021) 

( اف السرارؼ الحكػمية تييسغ عمى ـيكل الػدائع السرخؼية حيث 5يتزح مغ ججكؿ )   
%( كالدمشية 11%( كلمتػفيخ )71%( تػزعت لمجارية )88بمغت حرتيا بالستػسط العاـ )

% لمسجة 2% ك1حيث بقيت الاىسية الشدبيّة لمػدائع الدمشية تتخاكح ما بيغ  %(6)
كىي ندب جيجة ( %12 )ت بالارتفاع في الدشػات الاخيخة لترل الى( ثع بجأ2012_2005)

إذا استسخت بالاتجاه التراعجؼ يسكغ اف تأخح دكرىا في مداىسة السرارؼ في تسػيل عسمية 
( 2021-2016التشسية الاقترادية  في حيغ اشارت ندب كدائع التػفيخ الى الاستقخار مغ )

اشارت الشدب ايزاً الى انخفاض الاىسية الشدبيّة ، كسا (% 13 )لتحقق اعمى ندبة بمغت
% لرالح الانػاع 61لمػدائع الجارية لجػ القصاع الحكػمي في الدشػات الاخيخة لتشخفس الى 

2017 

 

41727904 

(62)% 

.8.860.699 

(13)% 

7.903.854 

(12)% 

6.111.106 

(9)% 

7.183.881 

(3)% 

726680 

(1)% 

67048174 

2018 

 

47370982 

(62)% 

10.011.701 

(13)% 

8.712.427 

(11)% 

8.093.755 

(11)% 

1.758 8.50 

(2)% 

946212 

(1)% 

76893927 

2019 50084919 

(61)% 

10.673.835 

(13)% 

9.852.771 

(12)% 

9.031.707 

(11)% 

1.642.129 

(2)% 

821065 

(1)% 

82106425 

2020 54064787 

(61)% 

11.876.104 

(13)% 

1.074.856 

(12)% 

9.985.102 

(11)% 

1.598.325 

(2)% 

9075180 

(1)% 

84924168 

2021 58046564 

(61)% 

16.066.326 

(13)% 

1.203.854 

(12)% 

1.075.007 

(11)% 

1.584.751 

(2)% 

9269803 

(1)%  

96071378 

اٌّرٛ

 عظ

 

36472199 

(71)% 

5.953.117 

(11)% 

3.836.507 

(6)% 

4.940.102 

(9)% 

1.434.221 

(3)% 

589987 

(1)% 

525509888 
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الاخخػ مغ الػدائع كىحا مؤشخ جيج اذا استسخ الانخفاض في اىسية الػدائع الجارية لجػ القصاع 
 الحكػمي.

%( 13ية مجتسعة اف تجحب ما ندبتو بالستػسط العاـ )في حيغ لع تدصع السرارؼ الاىم   
%( التي كانت اىسيتيا الشدبيّة 1%( كالدمشية )3%( كالتػفيخ )9كالتي تكػف مػزعة لمجارية )

كىحا مؤشخ غيخ جيج لمسرارؼ الاىمية كيسكغ اف يخجع ذلظ ( % 1 )مشخفزة ججاً لا تتعجػ
يتخددكف في ايجاع امػاليع لجييا ، كىػ نفذ الذيء الى انعجاـ ثقة الافخاد بيا مسا جعل السػدعيغ 

 %(3يقاؿ عمى أىسية كدائع التػفيخ التي لا تتعجػ أىسيتيا الشدبيّة )
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 (6) ججكؿ
د٠ٕاس(١ٍِْٛ   )   ( 2021_  2005اٌٛدائغ ٌذٜ اٌمطاع اٌّظشفٟ دغة اٌمطاع ٌٍّذج )    

 (5052_5002السرجر: البشغ السخكدي العخاقي الشذخات الدشؽية )

 

 انسُىاخ

ودائع انسكىيح و 

 انُسثُحّالاهًُح 

(1) 

ودائع انًؤسساخ 

انعايح والاهًُح 

 انُسثُحّ

(2) 

ودائع انمطاع 

انخاص والاهًُح 

 انُسثُحّ

(3) 

 

 اخًانٍ انىدائع

(4) 

يعذل انًُى 

نىدائع 

 انسكىيح

(5) 

يعذل انًُى 

نىدائع 

انًؤسساخ 

 انعايح

(6) 

يعذل انًُى 

نىدائع انمطاع 

 انخاص

(7) 

2005 

 

5.955.286 

(55)% 

1124792 

(10)% 

3.689.917 

(34)% 

10769995 

 

 

_ 

 

_ 

 

_ 

2006 

 

9.593.382 

(57)% 

2.583.664 

(15)% 

4.751.249 

(28)% 

16928295 61% 130% 29% 

2007 

 

14.084.774 

(54)% 

2.701.614 

(10)% 

9.402.538 

(36)% 

26188962 47% 5% 98% 

2008 

 

17.076.748 

(49)% 

5.832.540 

(17)% 

11.615.671 

(34)% 

34524959 21% 116% 24% 

2009 

 

14.445.735 

(37)% 

11.450.524 

(30)% 

12.686.218 

(33)% 

38582477 -15% 96% 9% 

2010 

 

11.655.893 

(24)% 

22.580.154 

(47)% 

13.711.185 

(29)% 

47947232 -19% 97% 8% 

2011 

 

11.504.539 

(20)% 

26.452.943 

(47)% 

18.192.612 

(32)% 

56150094 -1% 17% 33% 

2012 16.410.670 

(26)% 

24.479.725 

(39)% 

21.115.540 

(34)% 

62005935 43% -7% 16% 

2013 

 

15.450.468 

(22)% 

28.955.005 

(42)% 

24450014 

(36)% 

68855487 -6% 18% 16% 

2014 

 

18.189.050 

(25)% 

31.181.654 

(42)% 

24702632 

(33)% 

74073336 18% 8% 1% 

2015 

 

15.085.561 

(23)% 

25.621.596 

(40)% 

23645904 

(37)% 

64344061 -17% -18% -4% 

2016 

 

14.270.361 

(23)% 

24.419.952 

(39)% 

23708420 

(38)% 

62398733 -5% -5% 0% 

2017 

 

14.804.965 

(22)% 

26.150.312 

(39)% 

26093354 

(39)% 

67048631 

 

4% 7% 10% 

2018 

 

22.272.569 

(29)% 

27.256.973 

(35)% 

27364385 

(36)% 

76893927 50% 4% 5% 

2019 

 

26.575.051 

(32)% 

24.822.690 

(30)% 

30708684 

(37)% 

82106425 

 

19% -9% 12% 

2020 25.262.846 

(29)% 

23.740.789 

(27)% 

35920533 

(42)% 

84924168 -49% 4% 16% 

2021 27.987.982 

(29)% 

24.840.341 

(25) 

43243055 

(45)% 

96071378 -10% 4% 20% 

 انًتىسط

 
41783791 

(26)% 

34331508 

(58)% 

57971016 

(75)% 

969814095 15% 37% 36% 
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 ( 5052-5002تحهُم انىدائع ندي انمطاع الدصزفي دسة انمطاع نهًدج ) - خايسا  
( احتلاؿ الػدائع الحكػمية السختبة الاكلى مغ حيث الاىسية الشدبيّة بيغ 6يتزح مغ ججكؿ )   

%( ثع بجأت اىسيتيا 50( كالتي زادت عغ )2007_2005القصاعات الاخخػ لاسيسا لمسجة )
كىحا يعج مؤشخ ( %26 )الشدبيّة بالانخفاض لمدشػات اللاحقة بمغت بالستػسط العاـ حػالي

انػاع الػدائع الاخخػ لاسيسا الدمشية مشيا لكشيا عادت للارتفاع ندبي لعامي ايجابي لرالح 
 2017% ( ؾياساً بعاـ 50حػالي)  2018( حيث بمغ معجؿ الشسػ فييا لعاـ 2019_2018)

( ككاف كراء ذلظ زيادة  2017( تخليػف لعاـ) 148(  تخليػف ديشار مقابل) 223كلتدجل حػالي) 
كايزاً زيادة كدائع الحكػمة الثابتة  (%62 )ة  لحلظ العاـ كبشدبة حػاليالػدائع الجارية الحكػمي

 ( 34، 2018% ( )التقخيخ الاقترادؼ الدشػؼ ، 147بشدبة) 
( تخليػف ديشار 152عمساً اف الستػسط العاـ لػدائع الحكػمة السخكدية لسجة البحث بمغ حػالي)     

السختبة الثانية مغ حيث الاىسية الشدبيّة  %  ( كلكغ جاءت ب26كبستػسط أىسية ندبية بمغت) 
  حيث سجل رصيج كدائع القصاع الخاص متػسط عاـ لسجة الجراسة بمغت بالؿيسة السصمقة حػالي

% ( مغ اجسالي الػدائع لتحتل السختبة 34( تخليػف ديشار كبستػسط اىسية ندبية بمغت)  184) 
كتعج الاىسية الشدبيّة لػدائع القصاع الخاص الاكلى مغ حيث الاىسية الشدبيّة لمػدائع الاخخػ  

مغ السؤشخات السيسة لمعسق السرخفي لمقصاع السرخفي في الاقتراد كػنيا اساس عسمية 
السداىسة في تسػيل القصاعات الاقترادية كدعع الائتساف السرخفي كحققت كدائع القصاع 

%  ( كحققت 38سط) ( حيث بمغت بالستػ 2021_2020الخاص اعمى اىسية ندبية لمدشػات )
( تخليػف ديشار لعاـ  277( عشجما بمغت حػالي) 2019_2018اعمى ؾيسة مصمقة لعامي )

عمى التػالي  ككانت ندب نسػ كدائع التػفيخ  (2019 )تخليػف ديشار لعاـ( 307ك) 2018
في حيغ سجمت اىسية ( % 12% ك226 )كالدمشية كاضحاً لتمظ الدشتيغ عشجما بمغ عمى التػالي

% ( كبستػسط عاـ 32ئع السؤسدات العامة السختبة الثالثة كأىسية بمغت بالستػسط العاـ) كدا
  ( لتبمغ حػالي2018( تخليػف ديشار كحقق اعمى ؾيسة مصمقة عاـ)  19بالؿيسة السصمقة حػالي) 

  ( محققاً معجؿ نسػ بمغ حػالي 2017تخليػف ديشار لعاـ)  (262( تخليػف ديشار مقابل) 273) 
( كتعدػ الديادة الى ارتفاع رصيج الػدائع الدمشية ككحلظ الجارية لجػ السؤسدات العامة  5%) 

( تخليػف  248(الى)  2019% ( عمى التػالي  في حيغ انخفزت لعاـ) 41% ك 52كبشدبة) 
 (34،2018%(  )التقخيخ الاقترادؼ الدشػؼ لمبشظ السخكدؼ ،9-ديشار  كبسعجؿ انخفاض بمغ )
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 ( 7ججكؿ ) 
 )مميػف ديشار( ( 2021_  2005ىسية الاقترادية لحخكة الػدائع الدمشية لمسجة ) الا

 

 اٌغٕٛاخ

 اٌٛدائغ اٌض١ِٕح

(1) 

GDP 

(2) 

 ا١ًٌّ اٌّرٛعظ

(%3) 

ا١ًٌّ اٌذذٞ 

% 

(4) 

اٌّشٚٔح 

 اٌذخ١ٍح%

(5) 

2005 352656 73533599 048 __ __ 

2006 517281 95587955 054 15565 
1.56 

2007 552032 111455813 050 4047 0.40 

2008 792760 157026062 050 10666 1.07 

2009 797822 130643200 061 -380 -0.04 

2010 903894 162064566 056 5528 0.55 

2011 1113614 217327107 051 6804 0.68 

2012 3629542 254225491 143 133067 13.31 

2013 3544970 273587529 130 -3059 -0.31 

2014 7472987 266332655 281 -41785 -41.79 

2015 8398090 194680972 431 -4601 -0.46 

2016 8915710 196924142 0.04 53492 5.35 

2017 8630534 225722376 382 -2187 -0.22 

2018 9658639 254870185 379 9225 0.92 

2019 9574065 262917150 364 -2773 -0.28 

2020 8875507 21566151650 412 4059 0.00 

2021 10329237 30115281880 343 4132 0.41 

 139.04- 11516- 217 19963018455 494466706 اٌّرٛعظ

 (.5052-5002السرجر :البشغ السخكدي ، السجيخية العامة للإحراء والأبحاث ، الشذخات الدشؽية الاعجاد )
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 (5052-5002)تحهُم الاهًُح الالرصادَح لحزكح انىدائع انشيُُح نهًدج -سادسا  

( تطيخ لشا نتائج السيل الستػسط  لمػدائع الدمشية حالة مغ الاستقخار كالثبات 7مغ ججكؿ )   
( %453)  ( كبشدبة  2016( لكغ حققت اعمى ميل متػسط في عاـ) 2011_2005لمسجة )

كتذيخ نتائج السيل الى فاعمية السرارؼ في تحفيد كجحب الػدائع كفقاً لحرتيا مغ الشاتج كلابج 
مغ كضع استخاتيجيات لتحفيد الصمب عمى الػدائع بذكل عاـ كالػدائع الادخارية بذكل خاص 

خ أما نتائج السيل الحجؼ للإيجاع السرخفي كالحؼ يؿيذ معجؿ التغيخ في الايجاع الشاتج مغ تغي
الشاتج فطيخت الشػاتج متحبحبة كغيخ مشتطسة مسا يعشي اف درجة استجابتيا لتغيخ الشاتج ضعيفة  
كلابج مغ زيادة فاعمية الدياسات حتى تتسكغ السرارؼ  مغ تغييخ اتجاىات السيل نحػ الايجاع 

الفائجة لاسيسا الدياسة الادخارية ، كالدياسة السخنة تشاسب تصػر الشاتج الحاصل لاسيسا سياسة 
كحلظ تقجيع خجمات متعجدة كسياسات تخكيجية تشعكذ عمى تحفيد الجسيػر عمى الايجاع اما 
نتائج معامل السخكنة الجخمية للإيجاع فتذيخ ىي الاخخػ الى حالة الاستجابة غيخ السشتطسة فتارة 
تكػف اقل مغ الػاحج الرحيح كتعشي الاستجابة الزعيفة كسا ىػ حاؿ الدشػات 

( كما ندتشتجو ىػ عجـ كجػد اتجاه عاـ لحخكة الػدائع الدمشية كىحا الزعف 2015_2013)
كعجـ الاستقخار بجرجة السخكنة دليل كاضح عمى ضعف علاقة ارتباط الػدائع الدمشية يتغيخاف 
الشاتج مغ جية ككحلظ ضعف دكر السرارؼ في جحب السديج مغ الػدائع  رغع اف السشصق 

الشاتج زيادة اكبخ في تعامل الافخاد مع السرارؼ لاسيسا  يفتخض اف تراحب كل زيادة في
الايجاعات كىػ ايزاً يؤشخ لشا ضعف الاكعية الادخارية السصخكحة مغ الشطاـ السرخفي  لكغ 

( تذيخ الى حالة استجابة الػدائع لتغيخات الشاتج   2012 - 2008نتائج بعس الدشػات مثل) 
رحيح كقج يذيخ ذلظ في حالة استسخاره الى كجػد ككاف معامل السخكنة اكبخ مغ الػاحج ال

 الدياسات الجيجة.
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 الدثذث انثانث
 انعزاقطثُعح دزكح الائرًاٌ الدصزفي في 

تتأثخ حخكة الائتساف السرخفي في العخاؽ بالػضع الاقترادؼ كالدياسي ، كاف الشطاـ      
السرخفي يجسع  بيغ القصاع العاـ كالخاص، كتقػـ البشػؾ السخكدية كالسرارؼ التجارية بتقجيع 

لعخاؽ الخجمات السرخؼية لمعسلاء، كتذيخ التقاريخ الخسسية إلى أف حجع الائتساف السسشػح في ا
يتدايج بذكل مدتسخ، لكشو لا يداؿ مشخفزًا مقارنة بالجكؿ الأخخػ في السشصقة ، كتعاني حخكة 
الائتساف السرخفي في العخاؽ مغ العجيج مغ التحجيات، بسا في ذلظ الفداد كعجـ الاستقخار 
الدياسي كالأمشي ، فزلًا عغ الزعف في البشية التحتية السرخؼية، كضعف الثقة بالشطاـ 

لسرخفي، كحلظ ضعف الػعي السرخفي لجػ الجسيػر، كمغ أجل الشيػض الائتساف السرخفي ا
عمى تصػيخ البشية التحتية السرخؼية كتحديغ  ل الحكػمة كالبشظ السخكدؼ في العخاؽ، تعس

الإجخاءات كالمػائح السختبصة بالعسل السرخفي  كتعديد الثقة بالشطاـ السرخفي عغ شخيق تعديد 
دائمة  كتػفيخ التسػيل السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كتصػيخ سػؽ الخجمات الذفاؼية كالس

( السالية إلى أف تحديغ Fitch Instuteالسرخؼية الإلكتخكنية ، كتذيخ تقاريخ مؤسدة "فيتر" )
حخكة الائتساف السرخفي في العخاؽ يأتي في إشار الجيػد السدتسخة لتحديغ الاقتراد العخاقي 

تحتية السرخؼية، كتذيخ السؤسدة  إلى أف السرارؼ  العخاؾية تػاجو تحجيات كتصػيخ البشية ال
كبيخة في ضل التحجيات الأمشية كالاقترادية الحالية، كتعسل الحكػمة العخاؾية عمى تصػيخ البشية 
التحتية السرخؼية كتحديغ الإجخاءات كالمػائح السرخؼية، كتػفيخ التسػيل اللازـ لجعع القصاع 

ذلظ  يقػـ البشظ السخكدؼ  كالسرارؼ  عغذخكعات الرغيخة كالستػسصة ، فزلا الخاص كالس
التجارية  في العخاؽ بتػفيخ خجمات الائتساف السرخفي، مثل القخكض كالائتسانات الذخرية 
كالتجارية كالعقارية، كتتعاكف ىحه السرارؼ  مع الحكػمة كالجيات الخقابية كالتشطيسية في البلاد 

الائتساف كضساف سلامتيا كشفافيتيا.)البشظ السخكدؼ العخاقي ،كمػقع مؤسدة عسميات  لتشطيع
 فيتر السالية (
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 ( 8ججكؿ ) 
 )مميػف ديشار( ( 2021_  2005مسػجػدات) الشدبية لتصػر حخكة الائتساف السرخفي  كأىسيتو 

 انسُىاخ

 

زدى الائتًاٌ 

 (1انًًُىذ)

انتغُُر  يعذل

 (2%)انسُىٌا

انًىخىداخ 

 (3انًظرفُح)

الاهًُح انُسثُح 

الائتًاٌ نداَة 

 (4انًىخىداخ)

2005 1.717.450 __ 206.756.953 %1 

2006 2.664.898 55% 245.160.639 %1 

2007 3.459.020 30% 267.013.431 %1 

2008 4.587.454 33% 290.570.530 %2 

2009 5.690.062 24% 309.507.375 %2 

2010 11.721.535 106% 329.056.753 %4 

2011 20.344.076 74% 116.643.463 %17 

2012 28.438.688 40% 124.813.664 %23 

2013 29.952.012 5% 135.484.381 %22 

2014 34.123.067 14% 145.106.878 %24 

2015 36.752.686 8% 133.733.599 %27 

2016 37.180.123 1% 129.169.091 %29 

2017 37.952.829 2% 103.011.622 %37 

2018 38.486.947 1% 108.003.321 %36 

2019 42.050.611 9% 120.091.270 %35 

2020 49.817.737 %18 138.468.929 %36 

2021 52.971508 %6 159.476.037 %33 

 19% 184.274.865 %29 22.341.431 انًتىسط

( العسػد 2021_2005الدشػية )( البشظ السخكدؼ العخاقي. الشذخات 3(.)1السرجر_ العسػد )
 ( مغ اعجاد الباحثة .4(.)2)
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 ( 5052-5002الائتسان السرخفي واىسيتو لجانب السؽجؽدات ) تحميل تطؽر - اولا  
( نلاحع اف حجع الائتساف الكمي الحؼ تقجمو السرارؼ الحكػمية كالخاصة 8مغ الججكؿ )   

( تخليػف ليرل 1.7خلاؿ مجة الجراسة في حالة نسػ تراعجؼ اذ بمغ في بجاية السجة  حػالي )
( تخليػف الامخ الحؼ يجؿ عمى نذاط الدياسة الاقخاضية داخل الجياز 42في نيايتيا الى )

 – 2014خاقي عمى مختمف قصاعاتو كلابج مغ الإشارة الى اف الدشػات  مغ )السرخفي الع
( ىي التي حققت اعمى معجلات لحجع الائتساف مغ حيث الؿيسة السصمقة مقارنة بالستػسط 2021

%( 106كىػ ) معجؿ تغييخ ( اعمى 2010العاـ لمسجة، اما بالشدبة لسعجؿ الشسػ فقج شيج الدشة )
%(، كعشج 1( اذ بمغ السعجؿ )2018ك 2016ؿ نسػ كاف لدشتي  )كفي السقابل ادنى معج

السقارنة مع متػسط ندبة الشسػ نلاحع اف ستة اعػاـ فقط ىي التي حققت ندب نسػ اعمى مغ 
 الستػسط العاـ السحدػب لسعجلات الشسػ.

اما بالشدبة لمسػجػدات السرخؼية فقج شيجت ىي الاخخػ حالة مغ التراعج في مدتػياتيا    
( 2010( تخليػف ديشار سشة )329( لترل الى )2005( تخليػف في سشة  )206تختفع مغ )ل

( تخليػف اما 116لترل حػالي ) 2011لكغ انخفزت بعج ذلظ  الى اكثخ مغ الشرف في عاـ 
بؿية الدشػات فكاف ىشاؾ تحبحب في مدتػياتيا مغ انخفاض كارتفاع، كبالشدبة لمستػسط العاـ 

(، كبالعػدة الى 2010 - 2005فمع تحقق الشدبة السقبػلة في  الدشػات  ) لمسػجػدات السرخؼية
%( كالتي لع تتحقق 17اىسية الائتساف لجانب السػجػدات فقج بمغ الستػسط العاـ ليحه الاىسية )

( الى نياية السجة، اما اعمى ندبة اىسية فقج سجمت الدشة  2011الا في الدشػات  مغ )
(2017.) 

  السرخفي( نجج اف تصػر حخكة الائتساف الشقجؼ لمجياز 8ككسمخز لتحميل الججكؿ )    
العخاقي في حالة تدايج متػاصل الامخ الحؼ يجؿ عمى الخغبة الحؿيؿية في تصػيخ ىحا الجياز 
السيع كالحيػؼ لمبمج مغ خلاؿ تصػيخ عجمة الاقتراد عبخ مشح الائتسانات الشقجية لمجسيػر كبيحه 

 (2021_2005لستدايجة. كالذكل الاتي يػضح تصػر حجع الائتساف كالسػجػدات لمسجة )الػتيخة ا
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 (9شكل )
 تصػر حخكة الائتساف الشقجؼ كأىسيتو لجانب السػجػدات

 
 (4السرجر: مؼ اعجاد الباحثة اعتسادا عمى بيانات الججول )
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 (9ججكؿ )
 (        )مميػف ديشار(2021 – 2005)تصػر الائتساف في الاقتراد العخاقي لمسجة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 – 5002السرجر : بيانات البشغ السخكدي العخاقي. مجيخية الاحراء والابحاث. الشذخات الدشؽية. لمسجة )
5052) 

 

 

 

انسسة عهً  انسُىاخ

 انًكشىف

الاوراق انتدارَح 

 انًخظىيح

يعذل انتغُر  الائتًاٌ انُمذٌ انمروع وانسهف

 انسُىٌ%

2005 324.649 42.633 483.424 850.706 --- 

2006 1.156.506 69.532 1.438.860 2.664.898 213.26 

2007 834.025 65.613 2.057.098 
2.956.736 10.95 

2008 950.034 60.498 3.576.922 4.587.454 55.15 

2009 1.302.906 78.617 4.308.539 5.690.062 24.04 

2010 1.163.297 112.327 9.711.452 10.987.076 93.09 

2011 4.401.212 193.506 15.290.053 19.884.771 80.98 

2012 3.751.443 191.357 22.850.336 26.793.136 34.74 

2013 3.075.061 181.923 24.700.569 27.957.553 4.35 

2014 3.381.089 185.310 28.195.535 31.761.934 13.61 

2015 3.221.973 153.858 30.297.202                
33.673.033 6.02 

2016 3.067.263 154.033 30.612.337 33.8 33.633 0.48 

2017 2.349.803 295.405 30.967.053 33.6 12.261 -0.65 

2018 2.193.811 283.912 31.146.494 
33.624.217         0.04 

2019 2.408.755 85.962 35.410.267 37 .904.784  12.73 

2020 2.155.440 67.985 43.033.485 
45.256.910 19.40 

2021 2.265.277 102.272 45.932.019 52.971.508 17.05 

 36.57 33750889.3 30000970.4 193728.5 3166878.6 اٌّرٛعظ
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             ذطىر دجى الائرًاٌ انُمدٌ في الالرصاد انعزالٍ نهًدج تحهُم -ثاَُا
(5002 – 5052     ) 

( أفَ الائتساف الشقجؼ شيج ارتفاعاً مدتسخاً لمدشػات 9يلاحع مغ خلاؿ بيانات الججكؿ )   
.  2.664.989.  850.706( ليبمغ )2009. 2008. 2007. 2006. 2005)

( مميػف ديشار عمى التػالي كبسعجلات تغيخ  5.690.062.  4.587.454.  2.956.736
%( بدبب زيادة ندبة 24.03% . 55.15%. 10.95%. 213.25% 14.98)سشػية 

العسلات الأجشبية لجػ البشظ السخكدؼ العخاقي نتيجة الارتفاع السدتسخ لسبيعات كزارة السالية مغ 
العسمة الرعبة إلى البشظ السخكدؼ ككحلظ زيادة ندبة الػدائع السرخؼية )الجارية. التػفيخ كالثابتة( 

لتي تعج السسػؿ الخئيذ للائتساف السرخفي. اضافةً الى زيادة الصمب عمى بذكل مدتسخ كا
القخكض الاستيلاكية كالدكشية كالانتاجية إلى السػاششيغ. كمشح الائتساف لتسػيل مذاريع التشسية 

 الاقترادية.

( مميػف 10.987.076( ليبمغ )2010كحلظ شيج الائتساف السرخفي ارتفاعاً في عاـ )    
( مميػف ديشار، كالأكراؽ التجارية بمغت 9.711.452مغت القخكض كالدمف )ديشار، كب

 ،( مميػف ديشار1.163.297( مميػف ديشار ، كالدحب عمى السكذػؼ بمغت )112.327)
بدبب زيادة رؤكس الأمػاؿ لجػ السرارؼ الحكػمية كالأىمية، إذ شكمت ندبة رؤكس الأمػاؿ 

كىحا يعشي أف السرارؼ الحكػمية  ،%(25مية )%( كالسرارؼ الأى75لمسرارؼ الحكػمية )
تسارس سياسة تتدع بالسجازفة في مشح الائتساف عمى الخغع مغ كبخ حجع رؤكس الأمػاؿ 
لمسرارؼ الأىمية إلى رؤكس الأمػاؿ لمسرارؼ الحكػمية ، إلا أنيا لع تداىع في مشح الائتساف 

%( مقابل 17قبميا لا يتجاكز )كبقيت تدتخجـ سياسة متحفطة كندبة الائتساف السسشػح مغ 
%( لمسرارؼ الحكػمية كىحا ما يؤشخ بأف السرارؼ الخاصة استخجمت سياسات متحفطة 83)

كحلظ شيج ارتفاعاً مدتسخاً لمدشػات  ،تفػؽ الشدبة السحجدة  سيػلة عاليةفي مشح الائتساف كلجييا 
 27.957.553. 26.793.136.  19.884.771( ليبمغ )2014. 2013. 2012. 2011)

%. 80.19ديشار عمى التػالي كبسعجلات تغيخ سشػية مقجارىا ) مميػف (  31.761.934. 
%( عمى التػالي بدبب مشح القخكض لمقصاع الخاص بذكل  %13.60.  %4.34. 34.74
 مدتسخ. 
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فزلًا عغ تػسع السرارؼ في مشح  ،كسا مشحت الائتساف لتسػيل الأنذصة الاقترادية    
كتعتبخ ىحه الديادة بحج  ،القخكض كالدمف لمسػاششيغ كالذخكات كالسػضفيغ في الجكائخ الحكػمية

كبالتالي زيادة تػضيف الػدائع في مختمف  ،ذاتيا مؤشخاً عمى تدايج الصمب كالعخض مغ الائتساف
ة اللازمة ليا، كيعدػ لحلظ ارتفاع القصاعات مسا يعدز مغ قجرة ىحهِ القصاعات كيزسغ الديػل

اجسالي الائتساف السسشػح لجسيع القصاعات كلاسيسا الحكػمة السخكدية كالقصاع الخاص كمغ ثع 
 .السؤسدات العامة

. 2018. 2017. 2016. 2015كسا شيج الائتساف الشقجؼ  ارتفاعاً مدتسخاً لمسجة  )    
.  33.624.217.  33.612.261.  33.833.633.  33.673.033( ليبمغ )2019

%. 6.02ديشار عمى التػالي كبسعجلات تغيخ سشػية مقجارىا )  مميػف ( 37.904.784
ي بدبب ؾياـ البشظ السخكدؼ العخاقي %( عمى التػال%12.73. %0.04. -%0.65. 0.48

 ،%( لغخض زيادة حجع الاستثسار كتسػيل السذاريع الانتاجية4بػضع سعخ فائجة مدتقخ بشدبة )
( 2016اضافةً الى أفَ الدياسة الشقجية كانت داعسة كمدانجة لمتػجييات الاقترادية  مشح عاـ )

ة انخفاض أسعار الشفط الخاـ في في ضل تجىػر الػضع الأمشي كالاقترادؼ كالاجتساعي نتيج
 – 2015( دكلاراً لمبخميل الػاحج في عامي )50الدػؽ العالسية الحؼ كصل إلى أقل مغ )

(. كسا ساىست السرارؼ التجارية بديادة مشح الائتساف لمقصاعات الاقترادية لسحاربة 2016
غ قبل البشظ السخكدؼ اضافةً إلى اشلاؽ السبادرة م ،الخكػد كالانكساش في الاقتراد العخاقي

 العخاقي بيجؼ الدعي إلى استيعاب السديج مغ السذاريع الاستثسارية تع رفع سقػؼ القخكض
كسا شيج  ،(2019السسشػحة لتسػيل السذاريع الرغيخة كالستػسصة إلى مميار ديشار في عاـ )

كبسعجؿ ( 2021-2020مميػف ديشار في عاـ )( 52.971.508 -45.256.910ارتفاعاً إلى )
بدبب الاجخاءات التي أتبعيا البشظ السخكدؼ العخاقي  17.04)-% 19.39تغيخ سشػؼ مقجاره )

بتػجيو السرارؼ التجارية بسشح التدييلات السرخؼية مغ خلاؿ اعادة ججكلة القخكض السرخؼية 
لجػ القصاع الخاص كبالأخز السدتحقة عمى الذخكات الرغيخة كالستػسصة ، فزلًا عغ زيادة 

ل الدجاد لمقخكض السدتقبمية القائسة لمقصاعات الأكثخ عخضة لتجاعيات جائحة كػركنا أج
كتخؽيس تكمفة الاقتخاض كزيادة التدييلات السسشػحة إلى الحكػمة السخكدية ليحا العاـ )التقخيخ 

 (.2021-2005الدشػؼ لمبشظ السخكدؼ العخاقي لمسجة 
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 (20ججول )
                     رؼ حدب القصاعيغ العاـ كالخاص لمسجةأىسية الائتساف السسشػح مغ السرا

 )مميػف ديشار( ( 2021 - 2005) 
 اٌغٕٛاخ

 

 

الائرّاْ 

إٌّّٛح ٌٍمطاع 

 اٌؼاَ

(1) 

الائرّاْ 

إٌّّٛح ٌٍمطاع 

 اٌخاص

(2) 

 اجّاٌٟ الائرّاْ

(3) 

الأ١ّ٘ح إٌغث١حّ 

ٌلائرّاْ 

إٌّّٛح 

 ٌٍذىِٛح

(4) 

الأ١ّ٘ح 

إٌغث١حّ 

ٌلائرّاْ 

إٌّّٛح 

ٌٍمطاع 

 اٌخاص

(5) 

2005 767.163 950.287 1.717.450 45% 55% 

2006 855.022 1.809.876 2.664.898 32% 68% 

2007 1.071.587 2.387.433 3.459.020 31% 69% 

2008 618.122 3.969.332 4.587.454 13% 87% 

2009 1.043.895 4.646.167 5.690.062 18% 82% 

2010 3.194.404 8.527.131 11.721.535 27% 73% 

2011 8.978.705 11.365.371 20.344.076 44% 56% 

2012 13.788.586 14.650.102 28.438.688 48% 52% 

2013 13.004.479 16.947.533 29.952.012 43% 57% 

2014 16.377.926 17.745.141 34.123.067 48% 52% 

2015 18.682.628 18.070.058 36.752.686 51% 49% 

2016 18.999.153 18.180.970 37.180.123 51% 49% 

2017 18.500.536 19.452.293 37.952.829 49% 51% 

2018 18.270.874 20.216.073 38.486.947 47% 53% 

2019 21.008.398 21.042.213 42.050.611 50% 50% 

2020 21.234.010 25.866.704 49.817.737 46% 54% 

2021 23.393.215 29.578.293 52.971.508 44% 56% 

 %60 %40 25.337.707 13.847.352 11.330.530 اٌّرٛعظ

 
 ( 5052-5002)السرجر : البشغ السخكدي العخاقي ، الشذخات الدشؽية الاحرائية 
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الدًُىح يٍ الدصارف دسة انمطاعين انعاو انُمدٌ تحهُم اهًُح الائرًاٌ -ثانثا
 (5052-5002)والخاص نهًدج       

الى تػزيع الائتساف السسشػح مغ القصاع السرخفي بيغ القصاعيغ العاـ  (10يذيخ ججكؿ )   
نلاحع الاتجاه التراعجؼ للائتساف السسشػح مغ قبل القصاع السرخفي خلاؿ السجة  اذ  ،كالخاص

( تخليػف نياية السجة السجركسة بعج اف كاف بسدتػػ  45كصل الى حػالي ) اذ( 2021_2005)
كلع نجج أؼ انخفاض في مدتػاه السدجل  ،ف ديشار في بجاية السجة السجركسةتخليػ  ( 1.7حػالي) 

كسجل رصيج  ،( لمعخاؽ 2016. 2015. 2014. 2008حتى في سشػات الازمة السالية )
 16  ) كمذكلًا ما ندبتو 2018عغ العاـ  (% 9.3 )شدبة نسػالتدييلات الائتسانية ارتفاعاً ب

مغ الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار الجارية، كسا يلاحع ارتفاع رصيج الائتساف السسشػح   % (
حيث  ،لمقصاع العاـ ( % 40 )مقابل( % 60 )لمقصاع الخاص حيث بمغت بالستػسط العاـ

غ حيث حرة القصاع الخاص مغ الائتساف ( اعمى الشدب م2010_ 2007سجمت الدشػات )
لتشخفس بعجىا في الدشػات  %( 73_%82_%87_%69السسشػح عشجما بمغت عمى التػالي ) 

 الاخيخة 
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 (10شكل )

 تصػر حجع الائتساف التعيجؼ

 
 ( الدابق 20السرجر : الباحثة اعتسادا الى بيانات الججول )    
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 (11ججكؿ )
 )مميؽن ديشار( ( 2021 -5003الائتسان التعيجي مؼ قبل السرارف التجارية في العخاق لمسجة مؼ)

 www.cbiraq.orgمػقع البشظ السخكدؼ السرجر : 
 

 اٌغٕٛاخ

 

 

الائرّاْ 

إٌّّٛح 

 ٌٍمطاع اٌؼاَ

(1) 

الائرّاْ 

إٌّّٛح ٌٍمطاع 

 اٌخاص

(2) 

 اجّاٌٟ الائرّاْ

(3) 

ِؼذي اٌرغ١ش 

 اٌغٕٛٞ %

الأ١ّ٘ح إٌغث١حّ 

ٌلائرّاْ 

إٌّّٛح 

 ٌٍذىِٛح

(4) 

% 

الأ١ّ٘ح إٌغث١حّ 

ٌلائرّاْ 

إٌّّٛح ٌٍمطاع 

 اٌخاص

(5) 

% 

2009 33355866 12715979 46071845 --- 0.72 0.28 

2010 27365424 12425482 39790906 -13.63 0.69 0.31 

2011 29537466 9494995 39032461 -1.91 0.76 0.24 

2012 30701549 13472641 44174190 13.17 0.70 0.30 

2013 38357422 15309603 53667052 21.49 0.71 0.29 

2014 35724900 15183493 50908393 -5.14 0.70 0.30 

2015 26382748 14150406 40533154 -20.38 0.65 0.35 

2016 20342825 12938782 33281607 -17.89 0.61 0.39 

2017 12983171 10078207 23061378 -30.71 0.56 0.44 

2018 16320332 9016301 25336633 9.87 0.64 0.36 

2019 16288090 8981732 25269822 -0.26 0.64 0.36 

2020 16405838 9005219 25411057 0.56 0.65 0.35 

2021 16845803 10804000 27649803 8.81 0.61 0.39 

 33.5 66.5 -3.00 36.476.023 11.813.603 24662418 اٌّرٛعظ

http://www.cbiraq.org/
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تحهُم الائرًاٌ انرعهدٌ يٍ لثم الدصارف انرجارَح نهعزاق نهًدج يٍ -راتعا
(5003-5025:) 

( 46.071.845أف مجسػع الائتساف التعيجؼ انخفس مغ )( 11يتزح مغ خلاؿ الججكؿ )   
( كبسعجؿ 2010ديشار في عاـ )  مميػف ( 39.790.906( الى )2009عاـ ) ديشارفي  مميػف 

%( بدبب تخاجع السرارؼ الحكػمية بسشح الائتساف التعيجؼ  -13.63تغيخ سشػؼ مقجاره )
( عمى مرارؼ العالع بذكل عاـ كالسرارؼ 2008نتيجة انعكاس آثار الازمة السالية في عاـ )

( ثع 2012ديشار في عاـ )  مميػف ( 44.174.190ى )العخاؾية بخاصة ، في حيغ  ارتفع ال
( كبسعجؿ تغيخ سشػؼ مقجاره 2013ديشار في عاـ )  مميػف ( 53.667.025ارتفع الى )

% ( بدبب تػسع السرارؼ الحكػمية كالأىمية في مشح الائتساف التعيجؼ كالتسػيل مغ 21.49)
عتساد الاقتراد العخاقي عمى خلاؿ الاعتسادات السدتشجية لتسػيل القصاع التجارؼ، بدبب ا 

الاستيخادات بذكل كبيخ لتمبية الصمب السحمي عمى الدمع كالخجمات، لكغ  شيج انخفاضاً في 
، 33.281.607، 40.533.154، 50.908.393( ليبمغ ) 2019 - 2014الدشػات )

ديشار عمى التػالي كبسعجلات تغيخ   مميػف ( 25.269.822، 25.336.633، 23.061.378
(عمى  -0.26%  -8.37% ، - 16.91%، -17.89، -20.38،  -5.14مقجارىا) سشػؼ 

التػالي نتيجة تخاجع حجع الاستيخادات نتيجة انعكاس التقمبات الاقترادية كعجـ الاستقخار 
الدياسي كالأمشي مشيا )انييار أسعار الشفط الخاـ، عجد السػازنة العامة، دخػؿ 

( كليبمغ 2021-2020فاعا بديصا  خلاؿ السجة )الارىاب....ألخ(. في حيغ ارتفعت ارت
(  8.81،  0.56كبسعجؿ تغيخ ) عمى التػالي مميػف ديشار ( 25.411.057-27.649.803)

عمى التػالي ، بدبب التحدغ في الػضع الاقترادؼ كعػدة ارتفاع اسعار الشفط مخة اخخػ خلاؿ 
 (.2021عاـ )
كمغ خلاؿ السقارنة بيغ الائتساف التعيجؼ كالشقجؼ خلاؿ ىحه السجة نلاحع أفَّ ندبو الائتساف     

ؼيسا يتعمق بإجسالي الائتساف السرخفي لأف السرارؼ تفزمو كلأنَّيا تعجه  متحبحبةالتعيجؼ كانت 
جارية اكثخ أماناً مغ الائتساف الشقجؼ، كيسكغ معخفة ؾيسة الائتساف السسشػح مغ السرارؼ الت

 ( الاتي:12بحدب الشػع كالقصاع مغ خلاؿ بيانات الججكؿ)
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 (11شكل )

 ( 2021 -5003الائتسان التعيجي مؼ قبل السرارف التجارية في العخاق لمسجة مؼ) 

 
 ( الدابق .22السرجر : الباحثة اعتسادا عمى بيانات الججول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 اجمالً‌الائتمان‌التعهدي الائتمان‌الممنوج‌للقطاع‌الخاص الائتمان‌الممنوح‌للقطاع‌العام



 تحهُم والع انىدائع الدصزفُح والائرًاٌ الدصزفي في انعزاقانفصم انثاٍَ ...   
 

 
92 

 (12ججكؿ )
         (2021-2005الائتساف السسشػح مغ قبل السرارؼ في العخاؽ لمسجة ) تصػر حجع

 ديشار( مميػف )
الائرّاْ  اٌغٕٛاخ

 إٌمذٞ

(1) 

الائرّاْ 

 اٌرؼٙذٞ

(2) 

اجّاٌٟ الائرّاْ 

 (3)اٌّظشفٟ

 ٔمذٞ ٔغثح

(3(/)1%) 

 ذؼٙذٞ ٔغثح

(3(/)2%) 

2005 1717450 --- 1717450 100% - 

2006 2664898 --- 2664898 100 - 

2007 3459020 --- 3459020 100 - 

2008 4587454 --- 4587454 100 - 

2009 5690062 46071845 51761907 11 89 

2010 11721535 39790906 51512441 23 77 

2011 20344076 39032461 59376537 34 66 

2012 28438688 44174190 72612878 39 61 

2013 29952012 53667052 83619064 36 64 

2014 34123067 50908393 85031460 40 60 

2015 36752680 40533154 77285834 48 52 

2016 37180123 33281607 70461730 53 47 

2017 37952829 23061378 61014207 62 38 

2018 38486947 25336633 63823580 60 40 

2019 42052511 25269822 67322333 62 38 

2020 49817737 25411057 75228794 66 34 

2021 52971508 27649803 80621311 66 34 

البشظ السخكدؼ العخاقي، الجياز السخكدؼ للإحراء، التقاريخ  -السرجر: الباحثة استشاداً الى :    
عجـ تػافخ بيانات الدشػات  -الدشػية لدشػات متفخقة،  كالحدابات القػمية الباب الخابع عذخ.

 ( نتيجة الطخكؼ غيخ السدتقخة التي مخ بيا العخاؽ.2008-2005مغ )
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دجى الائرًاٌ الدًُىح يٍ لثم الدصارف في انعزاق نهًدج يٍ       تحهُم ذطىر- خايسا
(5002-5052) 

اتاحت لشا البيانات الدابقة معخفة حجع الائتساف السسشػح  لمسرارؼ العخاؾية حيث شيج      
( ارتفاعاً ممحػضاً اذ ارتفعت ؾيسة اجسالي الائتساف 2008 -2007الائتساف السرخفي مغ عاـ)

( كحيث جاءت تمظ الديادة 2009ديشار عخاقي لمعاـ )  مميػف ( 5.17.61.907الى أفْ بمغ )
نتيجة ارتفاع عجد السرارؼ العاممة في العخاؽ خلاؿ تمظ السجة كتحدغ الأكضاع الاقترادية 

 )البشظ السخكدؼ العخاقي ، السجيخية العامة للإحراء كالابحاث( .
(  8.50.31.460رتفاع السدتسخ حتى بمغ )كنلاحع أفَّ حجع الائتساف السرخفي بجأ بالا    

( مميػف  34.123.067(، فقج استحػذ الائتساف الشقجؼ عمى )2014ديشار في عاـ)   مميػف 
( مميػف ديشار اؼ 50.908.393%(، في حيغ بمغ الائتساف التعيجؼ ) 40ديشار مشو كبشدبة )

الائتساف السرخفي بجأ  ( نفدو نجج أفَّ حجع12%( مشو، كمغ خلاؿ الججكؿ ) 60شكل ندبة )
(، فمقج بمغ 2017( كاستسخ بالانخفاض حتى عاـ) 2015بالانخفاض مشح عاـ)

 62ديشار كبشدبة )   مميػف (  37.952.829( مميػف ديشار اؼ ما يقارب)6.10.14.207)
ديشار كبشدبة   مميػف (  23.061.378%( للائتساف الشقجؼ، اما الستبقي مغ الائتساف البالغ )

%( فيػ للائتساف التعيجؼ، ككحلظ نخػ أفَّ حجع كندبة مداىسة الائتساف التعيجؼ كانت  38)
 خلاؿ مشيسا كل إرتفاع استسخارمغ  خغعبال الشقجؼ أكبخ مغ حجع كندبة مداىسة الائتساف

(، كذلظ بدبب تحدغ الطخكؼ الدياسية كالاقترادية اكلًا، كارتفاع 2014-2009الدشػات) 
امة في تمظ الدشػات كما تختب عميو مغ ارتفاع حجع الاستيخادات ثانياً مسا حجع الإيخادات الع

تصمّب ارتفاع حجع الائتساف السرخفي بخاصة الائتساف التعيجؼ السختبط بعسمية الاستيخاد مغ 
 خلاؿ فتح الاعتسادات السدتشجية كخصابات الزساف اللازمة لتغصية ىحه العسمية.

( فشلاحع أفّ حجع كندبة مداىسة 2021-2015مغ مجة البحث)اما في الدشػات الستبؿية     
الائتساف الشقجؼ كاف يفػؽ حجع كندبة الائتساف التعيجؼ، بدبب تخاجع الأكضاع الدياسية 
كالأمشية كالاقترادية في البمج اكلًا، كانخفاض حجع الإيخادات العامة نتيجة تجىػر أسعار الشفط 

تختب عميو مغ انخفاض حجع الآستيخادات، فزلَا عغ حالة في سػؽ الشفط الجكلية ثانياً، كما 
الانكساش الاقترادؼ نتيجة التأثخ بجائحة كػركنا، كمغ ثع تخاجع حجع الائتساف التعيجؼ السختبط 

 بتغصية عسميات الاستيخاد مغ خلاؿ فتح الاعتسادات السدتشجية.
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 :( الاتي يػضح لشا الامخ بجقة 12كالذكل )
 (12شكل )

 الائتساف الشقجؼ كالتعيجؼ كالسرخفيتصػر حجع 

 
 ( الدابق .25السرجر : الباحثة اعتسادا عمى بيانات الججول )
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 : انتًهُذ

ذؼذ اٌٛدائغ اٌض١ِٕح أدذ أُ٘ إٌّرجاخ اٌّظشف١ح اٌرٟ ذٛفش٘ا اٌّظاسف فٟ اٌؼشاق، ٚذغاُ٘    

تشىً وث١ش فٟ ذ٠ًّٛ الأٔشطح الالرظاد٠ح فٟ اٌثلاد، ِٚغ ذذذ٠اخ الأٚضاع الالرظاد٠ح 

ٚاٌغ١اع١ح فٟ اٌؼشاق، ذٛاجٗ اٌٛدائغ اٌض١ِٕح ػذج ذذذ٠اخ ٚ٘ٛ ِا ٠ذفغ اٌٝ اٌذاجح اٌٝ ذذذ٠ذ 

ِثادس سئ١غح،  حاشرًّ اٌفظً اٌصاٌس ػٍٝ شلاش ٌمذ إٌٙٛع تٙزٖ اٌخذِح اٌّا١ٌح فٟ اٌثلاد.  عثً

ذٕاٚي اٌّثذس الاٚي ف١ٙا اعرشاذ١ج١ح إٌّافغح اٌغؼش٠ح ٚغ١ش اٌغؼش٠ح، ت١ّٕا ذضّٓ اٌّثذس 

رٕاٚي اعرشاذ١ج١ح فاٌصأٟ اعرشاذ١ج١ح ذط٠ٛش اٌخذِح اٌّظشف١ح ٚذ٠ٕٛؼٙا، اِا اٌّثذس اٌصاٌس 

 اٌرش٠ٚج اٌّظشفٟ.
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 انسعزَح  الدُافسح انسعزَح وغير استراذُجُحالدثذث الاول/ 

انىدائع الجارَح وانرىفير في يمارَح ت اسثاب انخفاض انىدائع انشيُُح الدطهة الاول: 

 انعزاق

يذيج الجياز السرخفي في العخاؽ انخفاضاً في مداىسة الػدائع الدمشية، اذ يفزل السػدعػف    
كالسدتثسخكف في العخاؽ التػجو للاستثسار في الأصػؿ الأخخػ بجلًا مغ الػدائع الدمشية، كتعػد 

جػد أسباب ىحا الانخفاض إلى عجة عػامل، مشيا الطخكؼ الاقترادية كالسالية في البلاد كعجـ ك 
ثقافة الادخار كالقػانيغ كالمػائح الرارمة كالاضصخابات الأمشية كالدياسية كالفداد كالفػائج 

السشخفزة عمى الػدائع بذكل عاـ  ، كيسثل انخفاض مداىسة الػدائع الدمشية تحجياً كبيخاً لمجياز  
ة كتحديغ السرخفي في العخاؽ، حيث تعج ىحه الػدائع مرجراً ميسا لتسػيل الأنذصة السرخؼي

الػضع السالي لمسرارؼ التي تحتاج  إلى لاتخاذ إجخاءات الفاعل  لجحب السديج مغ الػدائع 
الدمشية كتحديغ الثقة بيغ السػدعيغ كالشطاـ السرخفي، كذلظ بتقجيع الخجمات السرخؼية السبتكخة 

سكغ تػضيح بعس كالحمػؿ التسػيمية الججيجة كتػفيخ الفػائج التشافدية عمى الػدائع الدمشية ، كي
 أسباب انخفاض مداىسة الػدائع الدمشية في العخاؽ الى :

 العخوف الاقترادية والسالية: -2
يعاني العخاؽ مغ ىذاشة الشطاـ الاقترادؼ كالسالي مسا لو الاثخ الدمبي في مجسل القصاعات    

، اذ تذيج البلاد الاقترادية كمشيا القصاع السرخفي كما يتعمق بصبيعة عسل ىحا القصاع  الدمشية
القجرة الذخائية  فيتقمبات في أسعار الرخؼ كانخفاض ؾيسة الجيشار العخاقي، كىػ ما يؤثخ 

 لاستثسار بصخؽ أخخػ تعج أكثخ أماناً.الى المسػدعيغ كيجعميع يتجيػف 
 ضعف ثقافة الادخار: -5
تعج ثقافة الادخار مغ العػامل الأساسية في جحب الػدائع الدمشية، كلكغ الافخاد يعانػف  مغ   

ضعف ىحه الثقافة، اذ يتجو الكثيخ الى الانفاؽ  الدائج كالتبحيخ بجلًا مغ الادخار، مسا يؤثخ سمباً 
 في جحب الػدائع الدمشية.
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 القؽانيؼ والتعميسات : -5
تعاني  السرارؼ  العخاؾية مغ القػانيغ الرارمة التي تحج مغ قجرتيا عمى تقجيع خجمات    

لمحفاظ  عمى رأس الساؿ كالتدامات أخخػ  محجدةتتصمب ىحه الػدائع شخكشاً فالػدائع الدمشية، 
 تجعل السرارؼ  تتخدد في تقجيع ىحه الخجمات.

 الاضطخابات الأمشية والدياسية:  -2
بأكضاع غيخ مدتقخة مسا يشعكذ سمبا كيؤثخ في الشطاـ السرخفي كيقمل مغ الثقة يسخ العخاؽ    

 يتجو السدتثسخكف كالسػدعػف إلى البحث عغ البجائل الاكثخ أماناً لاستثسار امػاليع . اؼؼيو، 
 الفداد: -2

اـ يعج  الفداد مغ العػامل الاساسية التي تؤثخ في جحب الػدائع الدمشية في العخاؽ ، فالشط   
السرخفي يعاني  مغ تجاعيات الفداد كالخشػة كعجـ الذفاؼية مسا يجعل السػدعيغ يتخددكف في 

 . ايجاع امػاليع لجػ السرارؼ
 الفؽائج السشخفزة   -6  

مغ العػامل الخئيدية التي تجفع اصحاب رؤكس الامػاؿ لإيجاع امػاليع في السرارؼ ىػ      
الي تكػف عامل جحب لمسػدعيغ اما اذا كانت الفائجة مشخفزة ارتفاع مقجار الفائجة السقجمة كبالت

                       فاف ذلظ يكػف عامل شخد لمسػدعيغ مسا يجعميع يبحثػف عغ البجائل الاكثخ جاذبية.
 العسلات الأجشبية: -4
تذيج العسلات الأجشبية في العخاؽ ارتفاعاً ممحػضاً في الفتخة الأخيخة، مسا جعل السػدعيغ    

يتجيػف إلى الاستثسار في العسلات الأجشبية بجلًا مغ الػدائع الدمشية، ؼيعتبخ الاستثسار في 
 د.العسلات الأجشبية الاكثخ أماناً في ضل التقمبات الاقترادية كالسالية التي تذيجىا البلا
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 الدطهة انثاٍَ

الاسانُة وانطزق انرٍ يجة اذثاعها يٍ اجم انُهىض وانًُى تانىدائع انشيُُح 
 يٍ خلال استراذُجُح الدُافسح انسعزَح وانغير سعزَح :

 استخاتيجية السشافدة الدعخية : -اولًا 
تتسثل استخاتيجية السشافدة الدعخية بجفع معجلات فائجة اعمى لمسػدعيغ مسا يجعل السرارؼ    

تتبادؿ السشافدة بيشيا في  الحرػؿ عمى أكبخ حرة مغ الػدائع الدمشية كتتشافذ السرارؼ عمى 
 العػائج بذكل كبيخ، حيث تقػـ بتقجيع أسعار فائجة أعمى عمى الػدائع الدمشية بل كتقجـ أيزاً 
عخكضاً تخكيجية مثل )الجػائد كاليجايا كالتخؽيزات لجحب العسلاء( ، ك بالخغع مغ اىسية ىحه 
الاستخاتيجية ليذ في الشذاط السرخفي فحدب، كانسا في معطع مجالات الشذاط الاقتراديغ الا 

لحؼ اف التذخيعات السرخؼية العخاؾية تدسح بجفع فػائج عالية عمى بعس الػدائع الدمشية الامخ ا
 يقمل مغ دكر ىحا الجدء مغ الػدائع في الائتساف السرخفي.

كمغ اجل الشيػض بسدتػػ الػدائع الدمشية في الائتساف لمجياز السرخفي العخاقي كمغ خلاؿ    
 استخاتيجية السشافدة الدعخية  لابج مغ اتباع الاليات الاتية :

 رفع معجلات الفائجة عمى الؽدائع الدمشية : -2
ىحه الصخيقة عمى تقجيع معجلات فائجة اعمى مسا ىػ عميو الاف ما يكػف سبيلا لجحب  تعتسج    

الػدائع خاصة الدمشية كدفع العسلاء لفتح الحدابات السرخؼية اؼ سيكػف ليا دكر كبيخ 
 بالسداىسة  في الائتساف السرخفي  .

 تقجيػ عخوض تخويجية: -5
كيجية مثل )الجػائد كاليجايا كالتخؽيزات لمعسلاء تعتسج ىحه الصخيقة عمى تقجيع العخكض التخ     

الحيغ يفتحػف حدابات ججيجة أك يديجكف حجع الػدائع الدمشية لجييع ،( كتعج ىحه العخكض جحابة 
 لمعسلاء، كتداعج عمى جحب السديج مغ الػدائع الدمشية.

 سخنة:الدحب اليجاع و الاتقجيػ خيارات  -5
قجيع خيارات الايجاع كالدحب السخنة لمعسلاء، مغ خلاؿ تػفيخ اما ىحه الصخيقة فتعتسج عمى ت    

شبكة كاسعة مغ الفخكع كالرخافات الآلية كخجمات الإيجاع عغ شخيق الإنتخنت كاليػاتف الحكية 
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يتيح  لمعسلاء إيجاع كسحب الػدائع الدمشية بديػلة  كخجمات الجفع الإلكتخكني ، فيحا الخيار
 حاباً .كمخكنة، مسا يجعميا خياراً ج

 تقجيػ خجمة الؽدائع الدمشية القابمة لمدحب: -2
حيث يسكغ لمعسلاء مغ خلاؿ ىحه الصخيقة سحب أمػاليع مغ الػدائع الدمشية في أؼ كقت     

دكف  التعخض لأؼ عقػبات مالية ، كتعج ىحه الخجمة جاذبة  لمعسلاء، حيث يسكشيع الحرػؿ 
الحفاظ عمى  قجرتيع لمػصػؿ إلى أمػاليع بديػلة في عمى عػائج أعمى عمى الػدائع الدمشية مع 

 أؼ كقت.
كبيحه الصخؽ، تحاكؿ السرارؼ جحب الػدائع الدمشية مغ خلاؿ استخاتيجية السشافدة     

الدعخية، كتزع بعس السرارؼ حجكداً لمحج الأدنى للإيجاع السصمػب كالسجة الدمشية اللازمة 
مغ الفػائج لمسرخؼ  ذلظ لتحقيق أقرى قجرمسكغغ عشو، ك لمحرػؿ عمى معجؿ الفائجة السعم

 كالحفاظ عمى استقخاره السالي. 
 استراذُجُح الدُافسح غير انسعزَح : -ثاَُا  

تدعى السرارؼ في الجياز السرخفي في ضل ىحه الاستخاتيجية الى جحب الػدائع الدمشية    
سل ىحه الأساليب كتحديغ أدائيا السرخفي بأساليب مختمفة غيخ تخؽيس  الأسعار. كتذ

)تحديغ خجمة العسلاء، كتصػيخ السشتجات كالخجمات الججيجة، كتحديغ العسميات الجاخمية، 
كالتخكيد عمى التدػيق الخقسي، كتحديغ العلامة التجارية، كالاستثسار في التعميع كالتػعية السالية، 

اح سيؤدؼ الى ىحه الأساليب بشج ية متسيدة لمذخكات (، كعشج تصبيقكتقجيع خجمات مرخؼ
مداىسو  في تحديغ الػدائع الدمشية في الائتساف مغ خلاؿ أدائيا السرخفي كتحقيق السديج مغ 
الشجاح كالازدىار في سػؽ الخجمات السرخؼية ، كتتزسغ استخاتيجية السشافدة غيخ الدعخية 

ؿ التجارية، العجيج مغ الصخؽ كالأساليب التي يسكغ استخجاميا لتحديغ الأداء كالشسػ في الأعسا
 كتذسل ما يمي:

 تحديؼ خجمة العسلاء  -2
مغ السيع ججاً أف تقجـ السرارؼ خجمة عسلاء مستازة لمحفاظ عمى بقاء العسلاء الحالييغ   

كجحب عسلاء ججد، فسغ خلاؿ تقجيع الخجمة لمعسلاء ، يسكغ لمسرارؼ تحديغ مدتػػ رضا 
 العسلاء كجحب اكبخ عجد مسكغ مغ الػدائع الدمشية.

 



سثم انُهىض تانىدائع انشيُُح نهجهاس الدصزفي في انعزاقانفصم انثانث ...   
 

 
100 

 استخجام  السشتجات والخجمات الججيجة : -5
يسكغ لمسرارؼ تحديغ أدائيا كجحب الػدائع الدمشية مغ خلاؿ تػفيخ السشتجات كالخجمات    

 الججيجة كالسبتكخة لتمبية احتياجات العسلاء كتمبية التصمعات الستغيخة في الدػؽ.
 تحديؼ العسميات الجاخمية:  -5

دة في الإنتاجية كتحديغ نػعية الخجمات مغ خلاؿ تحديغ يسكغ لمسرارؼ تحقيق الديا   
العسميات الجاخمية ، عمى سبيل السثاؿ )يسكغ تحديغ عسمية فتح حداب ججيج لمعسلاء كإنذاء 

 صفحات كيب متصػرة ( لتدييل عسمية الإيجاع كالدحب كتحػيل الأمػاؿ.
 التخكيد عمى التدؽيق الخقسي:  -2

عسلائيا كجحب الػدائع الدمشية مغ خلاؿ استخجاـ التدػيق يسكغ لمسرارؼ التػاصل مع    
الخقسي ، حيث يسكغ لمسرارؼ الافادة مغ كسائل التػاصل الاجتساعي كالتدػيق عبخ البخيج 

 الإلكتخكني كتصبيقات الجػاؿ لجحب العسلاء كتعديد العلاقات معيع.
 تحديؼ العلامة التجارية:  -2

العلامة التجارية كجحب الػدائع الدمشية مغ خلاؿ إشلاؽ اف  السرارؼ  قادرة عمى تحديغ    
حسلات إعلانية متسيدة كجحابة، كتحديغ تجخبة العسلاء مغ خلاؿ ترسيع مػاقع كتصبيقات جاذبة  

 كسيمة الاستخجاـ.
 تقجيػ بخامج الؽلاء:  -6

تدتصيع  السرارؼ جحب العسلاء كزيادة حجع الػدائع الدمشية عغ شخيق تقجيع بخامج الػلاء    
كالسكافئات السخررة لمعسلاء الستسيديغ ، حيث يسكغ لمسرارؼ تقجيع مكافآت عمى الأمػاؿ 
السػدعة عمى السجػ الصػيل أك تقجيع الخجمات السرخؼية الاضاؼية السجانية لمعسلاء الحيغ 

 مبالغا كبيخة  مغ الػدائع الدمشية.يػدعػف 
 الاستثسار في التعميػ والتؽعية السالية: -4
يسكغ لمسرارؼ تحديغ الػعي السالي لمعسلاء كتعميسيع عغ فػائج الػدائع الدمشية ككيؽية  

الاستفادة مشيا ، اذ يسكغ  لمسرارؼ تقجيع بخامج تعميسية مجانية أك كرش عسل لتػعية العسلاء 
 السالية السيسة.بالسعمػمات 
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 تقجيػ الخجمات السرخفية الستسيدة لمذخكات: -4
يسكغ لمسرارؼ تحديغ الأداء كجحب الػدائع الدمشية مغ خلاؿ التقجيع الخجمات السرخؼية  

السخررة لمذخكات كالسؤسدات الكبيخة مغ خلاؿ  تقجيع الخجمات التسػيمية كالاستذارية كإدارة 
 كبيخة، مسا يجحب عجدًا كبيخًا مغ الػدائع الدمشية.الأصػؿ لمذخكات كالسؤسدات ال

 سثم ذعشَش انىدائع انشيُُح في الدصارف انعزالُح : -الدطهة انثانث 

تعج الػدائع الدمشية كاحجة مغ أىع الػدائع السرخؼية ، اذ كتذيخ إلى الػدائع التي يتع إيجاعيا     
سشػات(، كبسجخد انتياء السجة  5أشيخ إلى  3 )لسجة  زمشية محجدة، تتخاكح مجتيا عادة مغ

 السحجدة، يتع استخداد السبمغ السػدع فزلا عغ  الفػائج الستخاكسة عميو.
 كؼيسا يأتي  بعس الصخؽ  التي يسكغ استخجاميا لتعديد الػدائع الدمشية في العخاؽ:

ق تقجيع العػائج يسكغ تحفيد العسلاء عمى إيجاع الػدائع الدمشية عغ شخي . تحفيد العسلاء:2
السجدية كالسشافدة لمػدائع السجخخة عمى السجػ القريخ، حيث يسكغ تقجيع الفػائج أكثخ جاذبية 

 لمػدائع الدمشية مقارنة بالػدائع التي يتع سحبيا في أؼ كقت.
يسكغ إصجار سمدمة مغ الػدائع الدمشية السخررة لجسيػر محجد،  . الإصجارات السخررة:5

 شية للأشفاؿ أك الذباب، كالتي تػفخ شخيقة سيمة كآمشة لمتػفيخ كالاستثسار.مثل الػدائع الدم
سشاشق يسكغ تػسيع شبكة الفخكع في العخاؽ كانذاء فخكع ججيجة في ال . تؽسيع شبكة الفخوع:5

أكثخ قخبًا لمعسلاء مسا سيديج مغ فخص جحب الػدائع الدمشية  الشائية كذلظ لجعل السرارؼ
 كتػسيع قاعجة العسلاء.

يسكغ تبديط إجخاءات فتح حدابات الػدائع الدمشية كتقميل الأكراؽ . تبديط الإجخاءات: 2
 السصمػبة كذلظ لتدييل العسمية عمى العسلاء.

دمشية كالفػائج الستختبة عمييا، كذلظ مغ يسكغ تعديد التػعية بأىسية الػدائع ال. تعديد التؽعية: 2
خلاؿ حسلات إعلانية كتثؿيؽية كالتعاكف مع السؤسدات الحكػمية كالسجارس لتػعية الجسيػر 

 بأىسية ىحه الػدائع .
يسكغ تقجيع الخجمات إضاؼية لحاممي الػدائع الدمشية، مثل القخكض  . تقجيػ خجمات إضافية:6

 ى الحدابات ، كذلظ لجعل الػدائع الدمشية أكثخ جاذبية لمعسلاء.ذات الفائجة مشخفزة كالتاميغ عم
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كيسكغ تصبيقيا بذكل متكخر كمدتسخ لتحقيق الشتائج الايجابية في جحب الػدائع الدمشية   
كتحفيد تفعيل ىحه الخصػات كتصػيخىا باستسخار لتحقيق أىجافيا في جحب السديج مغ الػدائع 

 الخجمات السالية الستسيدة لمعسلاء . الدمشية كتعديد قجرتيا عمى تقجيع
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 الدثذث انثاٍَ
 استراذُجُح ذطىَز الخديح الدصزفُح وذُىَعها

 وخصائصها : الدصزفُح الخديح يفهىو –الدطهة الاول 
مغ الزخكرؼ اف تتبع السرارؼ التجارية الصخؽ التقميجية  لغخض الشيػض  بجانب تقجيع      

خجماتيا السرخؼية مثل السعاملات الػرؾية )فتح الحداب السرخفي ، الاعتساد السدتشجؼ كغيخىا( 
، كاف تعسل عمى تصػيخ ىحه الخجمات لسػاكبة التصػر الحجيث اذ يدتصيع السرخؼ في الػقت 

غ خلاؿ مػقعو الإلكتخكني تدييل معاملات السػدعيغ مثل )فتح الحداب السرخفي الحاضخك م
مغ خلاؿ نذخ ضػابط التقجيع كالبيانات الثبػتية السصمػبة مع ارفاؽ فيجيػ تػضيحي لعسمية 
التقجيع  ثع بعج ذلظ يقػـ العسيل مغ خلاؿ ىحا السػقع بتقجيع بياناتو بريغة الكتخكنية كتػثق تمظ 

 عج مخاجعة العسيل لمسرخؼ خلاؿ مجة محجده  كبرػرة مباشخة.البيانات ب
اف مثل ىحه الخجمات تداىع في جحب اكبخ مسكغ مغ الدبائغ الججد كاخترار الػقت كالجيج     

سػاء لمسرخؼ اك العسيل كرفع مدتػػ اداء السرخؼ  كتتزسغ ىحه الاستخاتيجية جانبيغ الاكؿ 
ى زيادة التعامل بالخجمات السرخؼية التي يقجميا السرخؼ ىػ انذاء اسػاؽ ججيجة كالتي تقػـ عم

كاتداع نذاشو عغ شخيق تػسيع شبكة فخكعو كنذخىا في كل مكاف بسا فييا الفخكع الصبيعية 
 كالالية لمسرخؼ كايزا فخكعو الجاخمية كالػحجات السرخؼية في الجكؿ الاخخػ .

اما الجانب الاخخ ىػ التغمغل في الاسػاؽ الحالية حيث تدعى السرارؼ لمحرػؿ عمى الصخؽ 
كالاساليب التي تحقق الديادة في حرة السرخؼ  مغ خلاؿ الاسػاؽ الحالية كالعسلاء الحالييغ 
كجحب عسلاء السرخؼ السشافذ عغ شخيق اساليب ججيجة مغ خلاؿ دراسة الدػؽ كرغبات 

 اعجة نذاشيع كتعامميع مع السرخؼ .   الدبائغ كتػسيع ق
نػعيا، اذا ما  اتبجؼ السؤسدات السرخؼية العخاؾية اىتساماً كبيخاً بخجمة الػدائع، باختلاؼ    

كانت ثابتة أك آجمة، أك تحت الصمب، أك بإخصار مدبق أك غيخ ذلظ، لسا ليا مغ آثار إيجابية 
ػد مجخخاتو في مكاف آمغ كمحسي بأفزل في السُػدع كالسرخؼ؛ إذ إف الصخؼ الأكؿ يزسغ كج

الػسائل كالأنطسة، مع إمكانية تحقيق الخبح مغ كراء ذلظ، اماالصخؼ الثاني فسغ خلاؿ عقج 
 يخػّلو باستثسار ىحه الأمػاؿ يحقق أرباحاً ججيجة لو كلراحب الػديعة أيزاً.
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ارؼ العخاؾية ؼيسا يأتي ندتعخض مجسػعة مغ أفزل الػدائع الدمشية التي تقجميا  السر 
لمسػدعيغ  تػصمت الباحثة الى مجسػعة مغ الػسائل يسكغ  بػساشتيا  الشيػض بالػدائع الدمشية 

 مغ خلاؿ الديارة السيجانية لمسرارؼ ادناه:
 مرخف الذخق الأوسط العخاقي للاستثسار: -2
أف لا يقل يتيح ىحا السرخؼ خجمة الػدائع الثابتة لمعسلاء العخاقييغ كغيخ العخاقييغ، عمى     

عاماً( بػرقة مغ محكسة متخررة، ككامل الأىمية فميذ  15عاماً أك  18عسخ السػدع عغ) 
ىشاؾ  مػانع قانػنية تتعمق بذخريتو، كلا يتع سحب ىحه الػديعة قبل تاريخ الاستحقاؽ الستفق 

ة الػديع  عميو عمى إف يحزخ شخرياً إلى السرخؼ، أك يُخسل ككيلًا عشو مخػّؿ قانػنا لدحب
كما تحقق خلاؿ فتخة الإيجاع مغ ارباح، كلا يُدسح بدحب الػديعة مغ غيخ الفخع السرخفي 

 السرجر ليا أك مغ خلاؿ إضيار الػصل الخاص بيا.
يُذار إلى الػديعة في ىحا السرخؼ برفتيا تخػّؿ صاحبيا بأخح التدييلات الائتسانية    

حاؿ كقػع الحجد عمييا مغ قبل أؼ كالقخكض كالدمف بزسانيا كرىشيا لمسرخؼ نفدو، كفي 
جية رسسية أك عشج كفاة السػدع، يتػقف السرخؼ عغ التحكع بيا، كيتبع تعميسات الجية 

 بالحجد كما إلى ذلظ.  الخاص
 مرخف  بيبمؽس -5
يدتصيع العسلاء الافادة  مغ معجلات الفائجة العالية التي يسكشيع الحرػؿ عمييا في حاؿ    

ثابتة في السرخؼ بيبمػس، اذ ليا القجرة عمى تشسية ىحه السجخخات بدخعة إيجاع مجخخاتيع كػديعة 
أشيخ  6أشيخ أك  3أكبخ مغ خلاؿ تثبيت أسعار فائجة مخبحة لسجة محجدة  تكػف شيخ كاحج، أك 

 أك سشة كعغ معاييخ ىحه الػديعة فيي:
 الإيجاع مدسػح بالجيشار العخاقي كالجكلار الأمخيكي.-1
 (ألف دكلار أمخيكي. 20مغ الافتتاحي السػدع ىػ) الحج الأدنى لمسب-2
%  ( 4-%1.5معجؿ الفائجة الحؼ يتع حدابو عمى الػديعة بالعسمة الأمخيكية يتخاكح ما بيغ) -3
 بعاً لؿيسة السبمغ كمجة الإيجاع.ت
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 : السرخف الاىمي العخاقي-5
ضسغ خجمات ىحا السرخؼ ىشاؾ  حدابات الػدائع الثابتة السعخكفة بالػدائع لأجل، كىي مغ   

أكثخ الػدائع الثابتة في السرارؼ الإسلامية؛ نطخاً لسا تتستع بو مغ خرائز كمدايا تتسثل في 
 الشقاط الاتية :

 معجؿ عائج مجدؼ، كندبة الفػائج الثابتة شػاؿ فتخة ربط الػديعة.-1
 ـ الفائجة يسكغ أف يكػف شيخياً أك سشػياً أك عشج مػعج الاستحقاؽ بحدب اختيار العسيل.استلا-3
 القجرة عمى الحرػؿ عمى التدييلات الائتسانية بزساف الػديعة.-4
 (.Credit Cardالقجرة عمى إصجار البصاقة الائتسانية ) -5
 -أشيخ 6 -أشيخ 3-ت ىي) شيخالػدائع الستػافخة بالجيشار العخاقي كالجكلار الأمخيكي لفتخا-6

 شيخاً( . 24 -شيخاً  12
 إمكانية ربط الػديعة بالحدابات السذتخكة.-7 

 مرخف الخشيج: -2
يػفخ ىحا السرخؼ خجمة الػدائع الثابتة لمسبالغ الشقجية أك الذيكات أك الحػالات، كتكػف    

كاجبة الجفع عشج تاريخ الاستحقاؽ الحؼ ججد عشج الاتفاؽ، حيث يتمقى العسيل ندبة فائجة معيشة 
 عمى الػديعة، كىي خجمة متاحة لكل مغ الأفخاد كالذخكات كالجكائخ كالسكاتب، كيسكغ تججيج
الػديعة أك سحبيا بحدب رغبة العسيل، كفي حاؿ سحبيا قبل تساـ السػعج فإف لمسرخؼ لو حق 

أشيخ ،  6أشيخ ،  3بعجـ مشحو الفائجة االسحدػبة  عمييا، كتكػف فتخة الخبط )شيخ، شيخيغ، 
 سشة، سشتيغ(.

 السرخف التجاري العخاقي: -2
حاؿ امتلاكو حداب تػفيخ أك حداب جارؼ يسكغ لعسلاء ىحا السرخؼ فتح الػديعة الثابتة ، في 

كلسجة محجدة لقاء فائجة ثابتة يكدبيا في الشياية عشج الاستحقاؽ كىي خجمة متاحة لكل مغ 
 العخاقييغ كالأجانب ؼيسا يتع دفع الفائجة بالجيشار العخاقي فقط.

 :مرخف الخميج التجاري  -6
جـ مرخؼ الخميج التجارؼ خجماتو في ىحا كفق قائسة الػدائع الثابتة في السرارؼ العخاؾية يق   

 السجاؿ، كفق الاشتخاشات  كالسعاييخ الشدبية الاتية:
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بعج الدشة الأكلى  سحب الػديعة  ؿ%(  كفي حا4.75ندبة الفائجة عمى الػديعة لدشتيغ ىي) -1
 % (3تكػف) 

 %(2  (شيخاً تكػف  )  12بعج)  سحبيا%( كفي 4.5 )شيخاً  18ندبة الفائجة عمى كديعة -2
بعامة تقػـ السرارؼ فى العخاؽ  بخفع ندبة الػدائع الدمشية مغ خلاؿ عجة الاساليب مشيا  

 الاتي:
 .إمكانية فتح حداب كديعة بالعسلات السختمفة مثل )دكلار، ديشار، يػرك(-1

 .الحرػؿ عمى فائجة معيشة عمى مبمغ الػديعة2 -
تبػجأ السػجة مػغ شػيخ إلػى ثلاثػة، كسػتة شػيػر، كتػدعة  السخكنػة فػي مػجة الػديعػة حيػث 3- 

 .شيػر، إلى سشة
 .يججد ربط الػديعة تمقائيا عشج تاريخ استحقاقيا 4- 

 استراذُجُح ذُىَع الخديح الدصزفُح واَىاعها واهًُرها :الدطهة انثاٍَ : 
ججيجة مغ الاعساؿ    تعشي استخاتيجية التشػيع أف يختار السرخؼ  الجخػؿ في استخاتيجيات ك  

السختمفة عغ  شبيعة الاعساؿ  التي تقػـ بتشفيحىا السؤسدة  في الػقت الحاضخ كلفتخة شػيمة 
 - :كتعشي أيزا أف يقػـ السرخؼ  بالتػسع مغ خلاؿ 

  .تقجيع السشتجات أك الخجمات الججيجة-ا
 إضافة أسػاؽ ججيجة إلى الأسػاؽ الحالية .-ب
 .الإنتاجية  إلى عسمياتيا الحاليةإضافة بعس العسميات -ت
الخئيدي  ليح ق الاستخاتيجية  ىػ  دخػؿ السرخؼ   في  بعس مجلات الاعساؿ  يجؼ إف ل 

استخاتيجية مشاسبة عشجما يكػف لمسرخؼ  مػقع تشافدي قػؼ كمغ أسباب اعتساد ىحه  فيي 
 الاستخاتيجية ما يمي:

 .تشػيع السخاشخ1-
 .إلى مخحمة الشرف أك الاشباعمػاجية كصػؿ بعس السشتجات -2

 .تحقق التجفقات الشقجية تديج عمى احتياجات الاستثسار في كحجة الاعساؿ الاستخاتيجية-3
 زيادة السعجؿ الاجسالي لشسػ السرخؼ-4

اف اساس كجػىخ ىحه الاستخاتيجية ىػ صشاعة الخجمات كالتدييلات السدتقمة اك السختبصة مع    
ية مسا يداىع في زيادة الصمب عمى الػدائع الدمشية  للاستفادة مغ السشتجات السرخؼية الاساس
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تمظ الخجمات، كتذسل ىحه الاستخاتيجية كل مغ الخجمة كالسػقع كاجخاءات التدميع, حيث تيتع 
السرارؼ بتقجيع مجػ كاسع مغ الخجمات التي تتزسغ تحريل مدتحقات السػدعيغ نيابة عشيع 

بات الزساف كغيخىا مغ الخجمات، كمسا ازداد تشػع السرخؼ كفتح الاعتسادات السدتشجية كخصا
في تقجيع خجمات الػدائع الدمشية ازدادت  قجرتو عمى جحب السػدعيغ كتتزسغ تقجيع الخجمات 
كسخعتيا ايزا باستعساؿ التكشمػجيا الحجيثة كتشػعيا  في ميجاف السرارؼ مسا يؤدؼ الى ربح 

لشيػض كرفع مدتػػ كفاءة الػدائع  الدمشية  مثل الػقت كاستغلالو في تحديغ الخجمات  كا
 )استعساؿ اجيدة الرخؼ الالي ، كبصاقات الائتساف(

لابج لمسرارؼ مغ الاىتساـ بشػعية العلاقة بيغ الدبائغ كالتسيد كالتشػع بالخجمات السرخؼية    
دات لمتعامل مع التي تقجميا كتمبية احتياجاتيع كتػفيخ الخجمات السبتكخة حيث تعج مغ اىع السختك

الدبائغ كمغ اىع العػامل التي تجحب العسلاء كتذبع رغباتيع كاحتياجاتيع كتبقى الادارة  السرخؼ 
تحاكؿ دائسا  استحجاث ميدات كخجمات ايجاعية ججيجة مثل )الايجاع عغ شخيق البصاقات 

ؼ كتصػيخ الخجمات الائتسانية الالكتخكنية ( مسا يديع في رفع كفاءة الػدائع الدمشية لجػ السرار 
الحالية لسػاكبة متصمبات احتياجات العسلاء فسغ خلاؿ ذلظ يتسيد السرخؼ عغ السرارؼ 

 السشافدة .
  :الاتي   تتزسؼ استخاتيجية التشؽيع

 التشؽيع السختبط .-2
 التشؽيع غيخ السختبط.-5
 :التشؽيع السختبط -2

ىػ اضافة خجمات مرخؼية ججيجة كلكشيا مختبصة بالسشتجات القائسة تعخؼ عمى نصاؽ كاسع    
بانيا التشػيع السختبط لمجخػؿ الى نذاط الاعساؿ الججيج مشيا )استقصاب الػدائع  السختمفة 

 (.لمعسلاء
 مختبط بشذاط اك انذصو الاعساؿ القائسة في السرخؼ  .-1
 بيغ مرخؼ  اك اكثخ لكل نذاط .لجػ السرخؼ  خرائز مذتخكة -2
  : التشؽيع غيخ السختبط-2

كيصمق عمى اضافة الخجمات الججيجة كلكشيا غيخ السختبصة بالسشتجات اك الخجمات التي تقجميا 
السرارؼ حاليا ، حيث تتبع بعس السرارؼ  ىحا نػع مغ التشػيع كالسعتسجة جدئيا عمى تػقعات 
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ت الستعاقجة  ليا )مثل اشخاؾ القصاع الخاص كذخيظ في الارباح الشاتجة عغ تقديسات الذخكا
تقجيع مشتج اك خجمو محجده (. يتزسغ الجخػؿ في صشاعة ليذ لجييا ارتباط كاضح بأؼ مغ 

أنذصة سمدمة الؿيسة لمذخكة في صشاعاتيا   الحالية  كيبشي  فقط عمى  استخجاـ الكفاءات  
 ؼ. التشطيسية  العامة  مغ اجل  زيادة ربحية السرخ 

 أىسية استخاتيجية التشؽيع :

تتجمى  أىسية التشػيع  في اعساؿ السرارؼ  كػنو يزسغ  لمسرخؼ  السحافطة  عمى مخكده    
التشافدي كحرتو الدػؾية، نتيجة إضافة اساليب ججيجة في جحب السػدعيغ ، فزلا عغ استخجاـ 
الأفزل لمسػارد الستاحة، السػاد الاكلية ، تحقيق التػازف الاقترادؼ لمسرارؼ ، مع  تغصية 

 لجػانب  التي يتعخض  ليا  السرخؼ  مع مشتجاتو .بعس  ا
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 : استراذُجُح انتروَج الدصزفي انثانثالدثذث 
 الدطهة الاول :اهًُح استراذُجُح انتروَج الدصزفي

مػغ خػلاؿ  كاحػج مػغ أكثػخ ضػػاىخ العػرخ تػأثيخا في  حياتشػا اليػميػة ىػالتػخكيج السػرخفي     
كسػائل الاتػراؿ السختمفػة السػدتخجمة فػي عسميػة التػخكيج )كالػرحف، كالتمفػاز، كالخاديػػ، 

 كالمػحػات الإلكتخكنية، كشبكات الانتخنت ( كالتي أصبحت جدءا أساسا مغ حياتشا.
يعج التخكيج بعامة السػضػع الاساس لأؼ مرخؼ مغ السرارؼ، بدبب  ذلظ الى الجكر  

الحؼ يمعبو التخكيج في تعخيف الدبائغ بخجمات السرخؼ كإقشاعيع بسدايا التعامل معو  الحيػؼ 
كدرجة الإشباع التي يسكغ اف تتحقق مغ ذلظ ، كمغ ثع التأثيخ السيع كدفعيع إلى اتخاذ قخارىع 
بالتعامل مع السرخؼ كاستسخار التعامل معو في مدتؿبلا,  اذ يدعى السرخؼ مغ خلاؿ 

ج إلى تحقيق أىجافو السختمفة التي تشرب في نياية الأمخ نحػ تحقيق عسمية تقجيع استعساؿ التخكي
الخجمة كبشاء العلاقة السدتسخة كالجائسة مع الدبائغ، لاف السرخؼ الشاجح لا تشتيي علاقتو بالدبػف 

كيسكغ   التعخؼ عمى  اىع  حاؿ انتياء عسمية تقجيع الخجمة، بل تدتسخ إلى ما بعج العلاقة  ،
ػسائل التخكيجية التي يسكغ اف يػضفيا  السرخؼ مغ خلاؿ السديج التخكيجيػالحؼ يصمق عمى ال

السكػنات التي تتفاعل كتتكامل معاً لتحقيق الأىجاؼ التخكيجية لمسؤسدة في إشار  مجسػعة مغ
الفمدفة التدػيؿية الدائجة، فالسديج التخكيجي شانو شاف السديج التدػيقي، يذتسل عمى مجسػعة 

السكػنات كالعشاصخ التي تتػازف كتتشاسق بصخيقة فاعمة  لتحقيق الأىجاؼ التخكيجية  مغ
  السػضػعة.

كالتػخكيج السػرخفي لا يقػل أىسيػة عػغ بؿية  عشاصػخ السػديج التػدػيقي لمخػجمات السػػرخؼية   
مػغ ميػاـ تخكيجيػا  كذلظ بدبب اتراؼ  الخجمات السػرخؼية باللاممسػسػية، الأمػخ الػحؼ يجعػل

يتػزسغ الجيػج التخكيجػي مجسػعػة مػغ العشاصػخ التػي يػتع اسػتخجاميا بتشاسػق، كتكامػل لتحقيق 
الأىجاؼ السصمػبة، كيصمق عمييا عشاصخ السديج التخكيجي لمخجمة السرخؼية كالتي تتكػف مغ 

خخػ( كمغ اجل  الشيػض )الاعلاف ، العلاقات العامة ، كالبيع الذخري ، كالشذخ ككسائل الا
 بالػدائع الدمشية كمداىستيا في ائتساف لمجياز السرخفي العخاقي لابج مغ اتباع الخجمات الاتية :
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 : الاعلان –اولًا 
كيسثل  شكلا مغ أشػكاؿ الاتػرالات غيػخ الذخػرية السجفػعػة الثسغ لتقػجيع الأفكػار، كالػدمع، 

لػجػ الجسيػػر السػدتيجؼ مػغ خػلاؿ كسػائل الاعػلاف الػسػيصة الػاسعة  كالخػجمات، كتخكيجيػا
 الشصاؽ" 

كيعج أحج أبخز عشاصخ السديج التخكيجي الحؼ يدتخجـ بذكل كاسع مغ قبل كل الذخكات    
الرشاعية كالتجارية كالخجمية حيث يسكغ اف يرل الاعلاف الى عجد كبيخ مغ الدبائغ السػجػديغ 

ية مختمفة بتكمفة مشخفزة لكل حالة تعخض للإعلاف ، كيجعل البائع قادراً عمى في مػاقع جغخاؼ
الدبائغ الحالييغ  عغ يدتصيع السرخؼ مغ خلاؿ الاعلاف، اذ تكخار الخسالة مخات عجيجة 

كالسختقبيغ بالخجمات التي تقجميا السؤسدة السرخؼية كخرائريا كمسيداتيا كشخؽ استعساليا 
عمى الدبائغ الججد كيتع ذلظ عبخ إعجاد كتييئة كإثارة الانتباه لمخجمة  كأماكغ تػافخىا الحرػؿ

كايزاً مػاجية السشافدة التجارية أك الإعلانية عغ الخجمات السشافدة في الدػؽ السرخفي، 
)كالإعلاف عغ تخؽيزات في الأسعار(  مسا يديل ميسة الجخػؿ الى الاسػاؽ الججيجة كتػسيع 

عمى زبائغ ججد كتحقيق الاستقخار كالتغمب عمى مػسسية السبيعات  الأسػاؽ الحالية كالحرػؿ
 كالسحافطة عمى الػلاء لساركة تجارية معيشة .

 كيسكغ استخجاـ انػاع متعجدة للإعلانات مشيا :
الإعلاف الالكتخكني ، المػحات  ، الإعلاف الإذاعي ، الإعلاف الرحفي ، )الإعلاف التمفازؼ 
 ( .الانتخنتالإلكتخكنية، مػاقع 

كيسكغ اف يكػف الاعلاف مخترا بالسؤسدة السرخؼية ذاتيا مغ خلاؿ بشاء صػرة متسيدة 
كاتجاىات تفعيمية لتمظ السؤسدة في اذىاف الدبائغ الحالييغ كالسدتقبميغ لحلظ يسكغ اف يكػف 
ا الاعلاف خاصا بالتخكيج لمخجمات السرخؼية التي يقجميا السرخؼ مغ خلاؿ انػاعيا كالسداي

كاف قجرة السرخؼ عمى جحب السػدعيغ الججد الشدبية لكل خجمة كالسشافع التي تحرل عمييا 
تدداد كمسا تػسع في تقجيع خجمات السرخؼية غيخ التقميجية. اف مثل ىحه الاستخاتيجية تعصي لشا 
انصباع عغ قػة السرخؼ الاستثسارية كالسالية لجػ معطع الجسيػر مثل اف يتع الاعلاف عغ 

ع كبيخ في احجػ السحافطات العخاؾية )مثل انذاء مرشع اك انذاء مجف سكشية حجيثة( مذخك 
كيكػف اسع احج السرارؼ العخاؾية مدتثسخاً كمداىسا فييا اف احج السرارؼ العخاؾية  كيكػف اسع
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ذلظ  الامخسػؼ يأخح صجاه الػاسع مغ خلاؿ تػعية الافخاد بالحرػؿ عمى الائتساف السرخفي  
 .سيػر كالحؼ لاشظ ؼية سػؼ يجمب لمسرخؼ السديج مغ السػدعيغمغ قبل الج

 العلاقات العامة : -ثانياً 
تدتخجـ ىحه الاداة في تشسية العلاقات الػشيجة بيغ السرخؼ كزبائشو كتحديغ صػرة السرخؼ   

كسسعتو في أذىاف الدبائغ كدكرىا ىػ تأسيذ كتعديد الرػرة الايجابية لمسرخؼ كخجماتو مع 
 .زبائشو

كاذ اف  لشذاط العلاقات العامة اىجاؼ مشيا رسع صػرة ايجابية لمسرخؼ لجػ السجتسع    
كالأشخاؼ الأخخػ كاندجاماً مع فمدفة كرسالة السرخؼ كبشاء العلاقة الستيشة كقػية مع كسائل 

 الشذخ كالإعلاف السختمفة لكػنيا السرجر السيع في تفعيل الجانب التخكيجي لمعلاقات العامة . 
فيي تتعامل العلاقات العامة تتعامل مع السدتفيجيغ أفخاداً كجساعات كىشاؾ اختلافات  بيغ    

ىؤلاء في الدمػكيات كالسعاييخ كالؿيع كالسعتقجات كالحاجات كالجكافع ككل ىحه متغيخات تتأثخ 
بعػامل كثيخة مشيا )البيئة( لحا يشبغي  عمى رجل العلاقات العامة اف يجرس سمػؾ الأفخاد 
كالجساعات دراسة عمسية مػضػعية بػية تشطيع العلاقات الاندانية عمى أسذ مغ التعاكف 

 كالسحبة كالػعي.
كتؤدؼ العلاقػات العامػة دكرا ميسػا فػي تػخكيج الخجمػة السػرخؼية فيػي تسثػل الذػخياف لمدبػػائغ 

اف )داخميػػا السداىسيغ، السػرديغً  الحػػالييغ، الاتػػراؿ بػػيغ السػػرخؼ، كجسيػػػره الػاسػػع سػػػاء كػػ
اـ خارجيا  كالرحافة، ككسائل الإعلاـ، كالسؤسػدات الحكػميػة( حيػث تكػف ميسة العلاقات 
العامة الحفاظ عمى العلاقات القػية، كالستسيدة مع ىػحا الجسيػػر كلمػصػؿ الى الغاية مغ تػضيف 

قات متسيدة مع مختمف السؤسدات الحكػمية العلاقات العامة في تشسيتيا مع السجتسع بإيجاد علا
مشيا  السختمفة كالخاصة لكدب كدىا كتأييجىا كلتحقيق اليجؼ السشذػد  كىػ مغ الافخاد لمتػجيو 
لمحرػؿ مغ القخكض السرخؼية فزلا عغ تػضيف  جساعات الزغط الستسثمة )بالإعلامييغ 

ج مغ خلاؿ السؤتسخات كالشجكات كصشاع القخار( لبشاء العلاقات القػية مع السؤسدة في تخكي
كالحمقات الشقاشية لجحب انتباه كسائل الاعلاـ السختمفة لتحديغ صػرة الجياز السرخفي اماـ 

 الافخاد بعامة كالسدتثسخيغ كالسػدعيغ بخاصة .
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 البيع الذخري : -ثالثاً 
تيمظ السدتقبمي  ىػ التقجيع الذخري، كالذفيي لمػدمعة أك الخجمػة أك الفكػخة بيجؼ دفع السد  

 نحػ شخائيا أك الاقتشاع بيا. 
كسػا يعػخؼ عمػى أنػو الاتػرالات الذخػرية اليادفػة إلػى إخبػار السػدتيمظ، كاقشاعػو بعسمية     

 شػخاء ٕ السشتج الحؼ يسكغ أف يحقق إشباع الحاجاتو كارضاءه
كػنيػا تعتسػج بجرجػة كبيػخة عمػى  كيؤدؼ البيػع الذخػري دكرا أساسػی فػي الخػجمات السػرخؼية

مقػجـ الخجمػػة؛ بػدبب العلاقػات الذخػرية القػيػػة التػي تػػخبط العسيػل بالسػػرخؼ ، كعمػػى الػػخغع 
كسا تػلي بؿية  عشاصػػخ  مػػغ ذلػػظ نجػػج أف السػػرارؼ لا تػلي أىسيػػة كبيػػخة لمبيػػع الذخػػري،

 ف (مػػثلا. السػػديج التخكيجػػي )كػالإعلا
ك اذ يتسيد البيع الذخري بػجػد الاتراؿ السباشخ بيغ السرخؼ كالعسيل فزلا عغ تعديد 
العلاقة بيغ الجانبيغ  بالاضافة الى اف عسمية البيع تتع بالسخكنة كيسكغ تكيفيا حدب ضخكؼ 

 العسيل .
 لاف عسمية البيع الذخري بعجة مخاحل كىي كالآتي :

البحػث عػغ العسػلاء: كتسثػل ىػحه الخصػػة الأكلػى فػي عسميػة البيػع الذخػري حيػث يقػػـ  -أ
السرخؼ مػػػغ خلاليػػػا بالبحػػث السكثػػػف عػػػغ العسػػػلاء الػػػحيغ تتػػػػافخ فػػػييع الحالػػػة، كالقػػػجرة، 

  .كالرلاحية، لاتخاذ قخار شخاء الخجمة
كالالتقػاء بػو: كتتزسغ تمظ السخحمة التػي يمتقػي بيػا السػضػف مػع الػصػػؿ إلػى العسيػل  -ب

العسيل، ككيؽية جحب انتباىو، كابخاز السشافع التي يتحرل عمييا عشج  شخاء الخجمة، كىحا يتصمب 
 . مغ رجل السبيعات جسع السعمػمات الكاؼية عغ العسيل

تخكيد عمى مدايا الخجمة كالسشافع عخض الخجمة السرخؼية: اما في ىحه السخحمة فيتع  ال -ت 
التي تقػجميا، ٕ ذلػظ لأف العسيػل لا يتحػرل عمػى الخجمػة السػرخؼية نفػديا كانسػا يػذتخؼ السشفعػة 

 .كالفائػجة التي تقجميا الخجمة
الػػػخد عمػػػى اعتخاضػػػات العسػػػلاء: في حيغ يجب في ىحه السخحمة  عمػػى رجػػل السبيعػػات  -ث

ؿ  الأسػػمػب ٕ الايجابي  مع العسيل السشاسب في الخد عمى اعتخاض العسلاء، كالتعامل استعسا
 .بمباقة
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إتساـ الرفقة البيعيػة: كىػػ التػرخؼ الػحؼ يذتسل عمى  إقشػاع العسيػل بػذخاء الخجمػة أك  -ج 
  .اختيار نػع محجد مغ الخجمات السعخكضة

 .ا يػدعى رجػل البيػع مػغ خلاليػا لمتأكػج مػغ رضػا العسيػلالستابعػة: كىػي السخحمػة الأخيػخة كىش -ح
 الشذخ: –رابعاً 
 يعج الشذخ أحج عشاصخ السديج التخكيجي الحؼ يػضف عمى نحػ  كاسػع مػغ قبػل السؤسػدات   

الخجمية كىي كسيمة اتراؿ، كتخكيج غيخ شخرية، كغيخ مجفػعة الأجخ ىػجفيا تشػذيط الصمػب 
السػرخؼية، فالشذخ يػضف بأعادة  الشػذخ لعػخض السعمػمػات عػغ السػرخؼ، كعػغ عمى الخجمػة 

الخػجمات التػي يقػجميا، كيػتع ذلػظ فػي شػكل إخبػارؼ، مثػل قيػاـ البشػظ بشػذخ معمػمػات عػغ 
 خؼ.  الخػجمات الججيػجة يقػجميا السرخؼ  لمعسػػلاء أك عػػغ زيػػادة حجػػع الأربػاح السحقػػق فػػي السر

 :  كيتسيد الشذخ بسجسػعة مغ السسيدات  مشيا  
إف الشػػذخ يتستػػػع بالثقػػػػة العاليػػػة مػػغ الجسيػػػػر، حيػػػث يشطػػػخ الستعػػػػاممػف مػػػع السػػػػرخؼ -أ

  .لمسعمػمات، كالأخبار السشذػرة عمى أنيا حقائق صادقة، كليذ دعاية لمسرخؼ
يتػػجخل فييػػا السرخؼ ، كفػػي الغالػػب يقػػػـ بػرياغتيا محػػخرك  اف صػػياغة الأخبػػار لا –ب 

 .الػسػػائل الإعلامية بخاصية عشجما يتع الشذخ في كسائل الإعلاـ السختمفة
يستاز الشذخ عغ الإعلاف بأنة ً  يتػخؾ أثػخا أكبػخ كأعسػق مػغ الإعػلاف، حيػث أف الشػذخ  -ت

 .ظ يكػػف ىشػاؾ ثقػة مػغ قبػل الجسيػػر مػع مثػل ىػحه الاخباريكػػف عادة  مػغ جيػة محايػجة لػحل
كعمى الخغع مغ أىسية الشذخ في التخكيج لمسرارؼ إلا أف العجيج مػغ السػرارؼ فػي الػػشغً  

 العخبي لا تػلي  ىحا العشرخ اىتساما كبيخا العػامل السؤثخة في اختيار السديج التخكيجي.
 الؽسائل الاخخى : -خامداً 

كىػ استخجاـ   الإنتخنت ككسائل التػاصل الاجتساعي كالتصبيقات السختمفة  التدؽيق الخقسي: -2
لمتخكيج لمخجمات السرخؼية كجحب العسلاء السحتسميغ. يسكغ لمسرارؼ استعساؿ الإعلانات 
السجفػعة عمى محخكات البحث كنذخ السحتػػ عمى مشرات التػاصل الاجتساعي لتػجيو العسلاء 

 للافادة  مغ خجمات السرخؼ. السحتسميغ
كىػ استخجاـ العسلاء الحالييغ لمتخكيج الخجمات السرخؼية كجحب  التدؽيق الذبكي: -5

العسلاء السحتسميغ. يسكغ لمسرارؼ تػفيخ بخامج الإحالة كالسكافآت لمعسلاء الحالييغ الحيغ 
 يحيمػف عسلاء ججد للاستفادة مغ خجمات السرخؼ.
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كىي استعساؿ العخكض كالتخؽيزات كالجػائد كاليجايا لجحب  العخوض والتخفيزات: -5
 العسلاء السحتسميغ كتذجيعيع عمى الافادةٍ مغ خجمات السرخؼ.

كىي استعساؿ الإخصارات التدػيؿية السختمفة مثل ) البخيج  الإخطارات التدؽيقية: -2
اصل مع العسلاء كالخسائل الشرية ، كالإعلانات السجفػعة ، كالسصبػعات لمتػ   (الإلكتخكني

 السحتسميغ ، كتػجيييع للافادة  مغ خجمات السرخؼ.
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 :الاستُتاخاخ  -اولا

تسثل الػدائع بأنػاعيا السختمفة اىسية كاضحة عمى مدتػػ الشذاط الاقترادؼ كيسكغ التعخؼ  -1
عمى ذلظ مغ خلاؿ عجة مؤشخات مشيا )السيل الستػسط كالحجؼ كالسخكنة الجخمية كالتػضيف 

 كغيخىا ( كىي ذات اىسية في التعخؼ عمى دكر الػدائع في الشذاط الاقترادؼ.
عجة سبل لتعديد أىسية الػدائع الدمشية، مثل) تقجيع الحػافد السالية يسكغ الاعتساد عمى  -2

لأصحاب الػدائع الدمشية أك تعديد الػعي السجتسعي بأىسية ىحه الػدائع في تسػيل الائتساف 
 السرخفي( .

عجـ فاعمية السرارؼ في جحب الػدائع كيبجكا ذلظ الامخ كاضحا  في السيل الستػسط  -3
تقخاره كعجـ ارتفاعو ككحلظ السيل الحجؼ كالسخكنة الجخمية كعجـ قجرة  لمػدائع مغ خلاؿ اس

السرارؼ عمى جحب الػدائع مغ الديادات الحاصمة في الشاتج كمغ ثع  ضعف السرارؼ لجحب 
 الػدائع كفقاً لحرتيا مغ الشاتج كضعف تغييخ السيل نحػ الايجاع ككل ذلظ يؤثخ في  الاقتراد.

دمشية فشلاحع  ك بالخغع مغ اتجاىيا التراعجؼ شػاؿ مجة الجراسة اما ما يخز الػدائع ال -4
لكشيا تبقى مبالغيا  بالؿيسة السصمقة قميمة ججاً ك عسقيا السرخفي ضعيفا ىػ الآخخ كعجـ كجػد 

مغ خلاؿ ميميا  ما يذيخ إلى سياسات كاضحة لإدارات السرارؼ لتحفيدييا ككاف ذلظ كاضحا 
جخمية كحلظ  تخكدىا لجػ السرارؼ الحكػمية دكف السرارؼ كمخكنتيا ال الستػسط كالحجؼ 

 الاىمية.
اضيخت الشتائج استحػاذ الػدائع الجارية عمى ندبة عالية ججاً مغ الاىسية الشدبيّة ليا بالشدبة  5-

%( في حيغ احتمت كدائع التػفيخ السختبة الثانية 80لبؿية الانػاع مغ الػدائع كالتي تجاكزت )
ءت الػدائع الدمشية  بالسختبة الاخيخة مغ حيث الاىسية الشدبية كبشدبة %( كجا13كبشدب )

(7.)% 
ىشاؾ علاقة كاضحة بيغ الػدائع كالائتساف يسكغ دراستيا كتحميميا لمتعخؼ عمى تمظ  6-

العلاقة كدكرىا في الاقتراد لاسيسا مؤشخات تغصية الشذاط الائتساني مغ قبل الػدائع كمعجؿ 
 ػة الائتساف.التسػيل السرخفي كفج
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 :التؽصيات  -ثانيا 

تصػيخ سياسات كاستخاتيجيات ججيجة لتعديد جحب الػدائع الدمشية كتحفيد العسلاء عمى   -1
كضع الػدائع الدمشية، عغ شخيق تقجيع الفائجة السختفعة أك الإعفاء مغ الخسػـ فزلًا عغ تحديغ 

مشية مغ خلاؿ تقميل متصمبات رأس الساؿ الحػافد السالية كالتشطيسية لمسرارؼ  لجحب الػدائع الد 
 كالحج مغ الستصمبات الأخخػ السالية.

تصػيخ السشتجات كالخجمات السرخؼية السبتكخة  كالتي تمبي احتياجات العسلاء كتعدز جحب  -2
الػدائع الدمشية، مثل )حدابات الػدائع الدمشية ذات الفائجة العالية أك الػدائع الدمشية السختبصة 

 (.بالأسيع
تذجيع السرارؼ عمى استخجاـ الػدائع الدمشية لتسػيل القخكض ذات السجػ الصػيل، كالتي  -3

 تمبي احتياجات الذخكات كالسذخكعات  الكبيخة، مسا يداىع في دعع الشسػ الاقترادؼ.         
تػجيو السرارؼ التجارية إلى تبشي استخاتيجيات السشافدة الدعخية كغيخ الدعخية لجحب  -4
ػدائع لاسيسا التي تستاز بجرجة عالية مغ الاستقخار في ارصجتيا مغ حيث اجل استحقاقيا ال

 )الدمشية( لسا ليا مغ دكر في تعطيع إداء السرارؼ كانعكاسو بالإيجاب عمى الاقتراد.
تػجيو السرارؼ بدياسة تذجيع الانتذار السرخفي عبخ جغخاؼية العخاؽ كفتح الفخكع في   -5

 حي كعجـ تخكدىا داخل مخاكد السحافطات كالعاصسة.                                 الاقزية كالشػا
العسل بشطاـ الحػافد كالعخكض التخكيجية لجحب السديج مغ الػدائع لاسيسا الثابتة مشيا سػاء  -6

لمعامميغ بالجياز السرخفي اك خارجو كتمظ الحػافد )معشػية كمادية( يسكغ اف تحفد جانب 
 ات كثيخاً اك الافادة مغ تجارب العجيج مغ السرارؼ العخبية كالاقميسية كالجكلية.الايجاع

 

 

 

‌ 
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 لائًح انًراخع 

 انًظادر انعرتُح :

  الاَح انمراَُح -ا

 انكتة : -أولاً 

سضووووا طووووادة ، ٚلووووذٚسٞ ، فووووائك ِشووووؼً ، اداسج اٌّظوووواسف ، داس الاش١ووووش  اتووووٛ دّووووذ ، -1

 2005،  1ٌٍطثاػح ٚإٌشش ، جاِؼح اٌّٛطً ، ط

إٌموووووٛد ٚاٌّظووووواسف ،  ،سِوووووضٞ ٠اعووووو١ٓ  ،١٘وووووً ػجّوووووٟ ج١ّوووووً ، أسعووووولاْ  ،اٌجٕووووواتٟ -2

 .2009 ،  1ط   إٌظش٠ح إٌمذ٠ح ، داس ٚائً ، ػّاْ ،

،  1اٌؼووووولاق ، تشووووو١ش ػثووووواط ، اداسج اٌّظووووواسف ِوووووذخً ٚظ١فوووووٟ ، جاِؼوووووح اٌرذوووووذٞ ، ط-3

2001 . 

 -اٌظووووو١شفٟ , محمد ػثوووووذ اٌفرووووواح,اداسج اٌثٕوووووٛن , داس إٌّوووووا٘ج ٌٍٕشوووووش ٚاٌرٛص٠وووووغ , ػّووووواْ -4

 . 2014،  1،طالاسدْ 

، اٌذوووٛسأٟ ، أووووشَ ِذّوووٛد ، ػثوووذ اٌوووشصاق دغوووٓ ،  إٌموووٛد ٚاٌّظووواسف جاِؼوووح دِشوووك  -5

 .2011، 1ط 

داس اٌووووووٛساق ، اداسج اٌّظووووواسف ٚاعووووورشاذ١ج١لح ذؼث وووووح اٌٛدائوووووغ ،دّضج ِذّوووووٛد،اٌضت١وووووذٞ-6

 .  2011 ،1،   طالاسدْ ،ػّاْ ،ٌٍٕشش

،  1طفووووٟ ذ٠ّٛووووً إٌشوووواط الالرظووووادٞ، فاػ١ٍرٙووووا اٌٍط١ف،ِظوووو١طفٝ ػثووووذ ،دٚس اٌثٕووووٛن ٚ -7

 .2006،  1،طجاِؼح ٚسلٍح 

، 1، ط،داس إٌشوووووش ٚاٌرٛص٠وووووغ ػّووووواْ 1اداسج اٌّظووووواسف ،ط-اٌشوووووّشٞ ،طوووووادق ساشوووووذ -8

2009. 

ٌوووذاس ، ا 1ط اِووو١ٓ، فوووائك ِذّوووٛد اٌشوووّاع ، اٌذغووواب اٌّظوووشفٟ، دساعوووح لا١ٔٛٔوووح ِماسٔوووح، -9

 .2003، 1طالاسدْ، -اٌؼ١ٍّح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ، ػّاْ

ن، ِىرثوووح اٌّجرّوووغ ٚػثوووذ اٌّٙوووذٞ، أِجوووذ،  ٔموووٛد ٚتٕوووٛ،  اتوووٛ شووواٚس، ١ِٕوووش اعوووّاػ١ً  -10

 .2010، اٌؼشتٟ ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ، ػّاْ

اداسج  ، اٌذغووووو١ٕٟ ، فووووولاح دغوووووٓ ػوووووذاٞ ، ٚاٌوووووذٚسٞ ، ِئ٠وووووذ ػثوووووذ اٌوووووشدّٓ ػثوووووذ الله  -11

، 2طالأسدْ ،  -داس ٚائوووووً ٌٍٕشوووووش ، ػّووووواْ ، اٌثٕوووووٛن ِوووووذخً وّوووووٟ ٚاعووووورشاذ١جٟ ِؼاطوووووش 

2000. 
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،    2محمد ادّوووذ ، الالرظووواد إٌموووذٞ ٚاٌّظوووشفٟ ، ػّووواْ ، ِشووووض اٌىرووواب ،طالافٕوووذٞ ،   -12

2017   . 

 

 2الاعاعووووو١اخ ٚاٌّغووووورذذشاخ ,ط،الرظووووواد٠اخ إٌموووووٛد ٚاٌثٕٛن ،ػثوووووذ اٌذ١ّوووووذ  ،اٌّطٍوووووة -13

 .2007، 2، طالاعىٕذس٠ح  -اٌذاس اٌجاِؼ١ح, ِظش

 

 .1981، 1طِطثؼح اٌفشح ،تغذاد ، ، اٌشّشٞ ، طادق ساشذ ، اداسج اٌّظاسف   - 14

 

ٔوووواظُ محمد ٔووووٛسٞ ،إٌمووووٛد ٚاٌّظوووواسف، ِذ٠ش٠ووووح اٌىرووووة ٌٍطثاػووووح ٚإٌشووووش ، اٌشووووّشٞ ، -15

 .1988، 2طاٌّٛطً ،

 الأٌفوووٟ ، ادّوووذ ػثوووذ اٌؼض٠وووض ، الائرّووواْ اٌّظوووشفٟ ٚاٌرذ١ٍوووً الائرّوووأٟ ، الإعوووىٕذس٠ح ، -16

1977. 

داس اٌفىووووووش ٌٍطثاػووووووح ٚإٌشووووووش   ن ،اٌٍووووووٛصٞ، عوووووو١ٍّاْ ادّووووووذ ٚآخووووووشْٚ ،اداسج اٌثٕووووووٛ -17

 .1997، 1طػّاْ ، -ٚاٌرٛص٠غ

 

اٌطوووائٟ ، د١ّوووذ ػثوووذ إٌثوووٟ ، ٚاٌؼووولاق ، تشووو١ش ػثووواط ،   ذغووو٠ٛك اٌخوووذِاخ  ، اٌطثؼوووح  -18

 .2009 ،  الاسدْ –اٌؼشت١ح ، داس ا١ٌاصٚسٞ ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ، ػّاْ 

 

داس طووووفاء   ،اٌؼ١ٍّووووحاٌٛالووووغ ٚاٌرطث١موووواخ ، اداسج اٌّظوووواسف  ،طووووادق ساشووووذ ،اٌشووووّشٞ -19

  .2015، 1، طالاسدْ –ػّاْ ،ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ 

 

داس غ١وووذاء ٌٍٕشوووش ٚاٌرٛص٠وووغ ، اداسج اٌثٕوووٛن اٌرجاس٠وووح  ،اعوووّاػ١ً اتوووشا١ُ٘   ،ػثوووذ اٌثوووالٟ-20

 .2016 الاسدْ  -ػّاْ  ،

داس اٌشا٠وووح ٌٍٕشوووش ، 1ط ػ١غوووٝ ، ِٕٙوووذ دٕوووا ٔموووٛلا ، اداسج ِخووواطش اٌّذوووافع الائرّا١ٔوووح، -21

 . 2010،  1طالاسدْ، -ٚاٌرٛص٠غ، ػّاْ

اٌغووووو١ذ ػٍوووووٟ، ٚ اٌؼ١غوووووٝ، ٔوووووضاس عوووووؼذ اٌوووووذ٠ٓ ، إٌموووووٛد ٚاٌّظووووواسف ػثوووووذ اٌّوووووٕؼُ ، -  22

 .2004، 1ط الأسدْ، -ٚالأعٛاق اٌّا١ٌح ، داس اٌذاِذ ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ،ػّاْ
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،  1غٕوووووو١ُ ، ادّووووووذ ، اداسج اٌثٕووووووٛن اٌرم١ٍذ٠ووووووح اٌّاضوووووو١ح ٚالاٌىرش١ٔٚووووووح اٌّغوووووورمث١ٍح ، ط -23

 .2007، 1،   طاٌّىرثح اٌؼظش٠ح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ، ِظش 

 

 1981 ،اٌى٠ٛد  ،ششوح واظّح ٌٍٕشش ،إٌمٛد ٚاٌثٕٛن  ، خ١ًٍ ، عاِٟ-24

 

، ػّوووواْ ر الأسدْفٍوووو١خ دغووووٓ ، إٌمووووٛد ٚاٌثٕووووٛن ، جووووذاسا ٌٍىروووواب اٌؼوووواٌّٟ ، خٍووووف ،  -25

  .  2006، 1ط

 

ٔظووووش دّووووٛد ِضٔوووواْ ،اشووووش اٌغ١اعوووواخ الالرظوووواد٠ح فووووٟ اداء اٌّظوووواسف اٌرجاس٠ووووح ، داس  -26

 . 2009الاسدْ،   -اٌظفاء ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ،ػّاْ

 

 ،1ط،الاذجا٘وووواخ اٌّؼاطووووشج فووووٟ اداسج اٌثٕووووٛن ،ص٠وووواد ،ٚجووووٛدٖ  ِذفووووٛظ   ،سِضوووواْ -27

 . 2006، 1،   طالاسدْ  -داسٚائً ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ػّاْ 

 

داس الاشوووووؼاع ٌٍٕشوووووش ، ٚاٌّظووووواسف الاعووووولا١ِح  ذم١ٍذ٠وووووح عووووو٠ٍُٛ ،محمد ،اداسج اٌّظووووواسف -28

 . 2011،  2،   طِظش -الاعىٕذس٠ح 

 

داس اٌؼٍوووُ ٌٍٕشوووش ٚاٌرٛص٠وووغ اٌموووا٘شج ،  إٌموووٛد ٚاٌثٕوووٛن ، .ػوووضخ ،أعاعووو١اخ فوووٟلٕووواٚٞ ، -29

 .2005،  1ط

 

داس إٌّٙوووووً اٌٍثٕوووووأٟ ، 2ط ،إٌموووووٛد ٚاٌظووووو١شفح ٚاٌغ١اعوووووح إٌمذ٠وووووح ، وٕؼووووواْ ، ػٍوووووٟ   -30

 .2012،  2ط ،،ت١شٚخ
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 ثاَُا :انًدلاخ وانذورَاخ :

 

أشوووش اٌٛدائوووغ فوووٟ طوووافٟ دخوووً اٌّظووواسف، ِجٍوووح و١ٍوووح ، الاٌّوووٟ، ػٍوووٟ دغووو١ٓ ٔوووٛسٞ  -1

 .2016 ،( 48)  لرظاد٠ح اٌجاِؼح، اٌؼذدالاتغذاد ٌٍؼٍَٛ 

 

ِجٍوووح و١ٍوووح تغوووذاد ٌٍؼٍوووَٛ  ،دساعوووح ذطووو٠ٛش ٚذٕشووو١ظ اٌؼّوووً اٌّظوووشفٟ ،اٌّذوووا٠ٍٟٚ, ػظووواَ.2

 .2016،الالرظاد٠ح اٌجاِؼح

 

عبددد‌النددافع‌عبدددد‌ي‌الددزرري‌،‌عمدداد‌حسدددن‌ألنجلددً‌،دراسددة‌تحلٌلٌدددة‌لبٌددان‌اثددر‌الائتمدددان‌‌-3

 .‌8881،‌جامعة‌الموصل‌،‌(‌88)العدد‌‌(8)الأسعار‌،‌المجلد‌‌فً‌المصرفً‌
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Abstract 

      The importance of the research comes from the relative importance of 

time deposits out of total deposits in covering bank credit, and analyzing 

the relationship between time deposits and bank credit coverage.  

     The research also provides some suggestions to enhance the 

attractiveness of time deposits and increase their size to enhance the 

ability of banks to cover the credit granted, by encouraging banks to 

provide fair returns for time deposits and educating customers about the 

importance of time deposits in financing bank credit.  

    This research contributes to a better understanding of the role of time 

deposits in financing bank credit and improving the ability of banks to 

overcome the current economic and financial challenges.  

   The research has reached to the ineffectiveness of banks in attracting 

deposits and this was evident in the average propensity of deposits 

through its stability, lack of rising, marginal propensity, internal 

flexibility and the inability of banks to attract deposits from increases in 

the output. Therefore, the banks are weak to attract deposits according to 

their share of output and to change the propensity towards deposit, all of 

which affects the economy. 

   The research problem focuses on answering the following questions: 

Have time deposits contributed to raising the efficiency of the 

performance of commercial banks? Have Iraqi commercial banks 

contributed to increasing the volume of bank credit granted through 

available time deposits? To answer the questions, the researcher 

hypothesized that there is a positive relationship between the structure of 

time deposits and bank credit in Iraq. And the researcher relied on the 

descriptive analytical method to know the nature of the relationship 

between time bank deposits and bank credit.  

 Finally, the researcher has reached to the most important results as the 

following: The results showed that current deposits acquired a very high 

percentage of their relative importance for the rest of the types of 

deposits, which exceeded (80%), while savings deposits ranked second 

with rates of (13%) and time deposits ranked last in terms of relative 

importance by (7%). 
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