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 الأبحاثمراكز   

 شزززي  ي   يشزززمعد  ززت   لاتمززز    زززم   (Think–Tanks)نززز م  وم زززم  تلا يززل    
وستورة، عين  لإط ر   نظري م  ج نب   علوي،ع  رغ  وزن   عز    يشز ت  نن ن لز  نم يز  

وختلزف   وجز لات، وزن فى  ن  ستخت و ت ور يل لأع  ث  صنع وختلف   سي س ت، 
  تنعززززلأ ع لألوززز ت،   ززززى صززززن     ززززر ر ت فززززي   ظزززز ت  ت ليززز    ظززززم ار   سي سززززي    ززززى

وعرفزز  لتغيّززر ايزز ف  وتلززف    يزز ي  معززرمل تينم مجيزز    وعلموزز ت يخوصززيري  تجزز   و
 زززمة  يززز في  اخزززرس وينزززت   سزززلط ت وزززن تمظيزززف   وعرفززز   ت  يززز    سزززيطرة ميزززو ن 

ر تيجي  ع  تينم مجيز   سزتخت    سزت  ،تسزل اش ع عين   زتم    وت توز  م  و   وص  ح، وو 
جتيتة  لااتو   عور يل  لأع  ث     ترة  لى  نت ج  لأفي ر  صن      تزثيير   وطلزمب، 

لإنتزز ج   وعرفزز  م  تمييززر   ع وزز  فززي  رتيزز ل ماصززع ت فيوزز  ععززت اززك    ور يززل، ونزز ط  
   تم  .
م ع  تع ظ  اك    تمر  ور يل  لأع  ث م  تر س ت في   ولأسس ت م  زتم    تزي  

وختلززف  سززي  م  تصزز تي  م جتو  يزز    تززي  نتجززت سي  رمف  نت زز  مظززتعززيم وتغيززر ت 
  ظززم ار   تززي ت تزز ج   ززى تر سزز ت ماع زز ث  زز ترة  لززى  سززتخلا  نتزز    عيززت صزز نع 

    ر ر.
عولززززا فززززر ي ايزززز تيوي م يززززح، فززززي جويززززع فيوزززز  تشززززي   نن ور يززززل  لأع زززز ث م  

، فزي ت زتي   لإسز  و ت ولأسس ت   تم     عر  ي ، عصن      ت لزيلات م  نتز      صز  ع 
  ت ليليزززز ، مخلزززز  تصززززمر ت   ززززم نين ام وشزززز ريع  ززززم نين توزززز  وصزززز  ح   تم زززز  م لززززى 

 وختلف  لأصعتة.
 أهمية البحث والحاجة إليه:

 يزث  (Think –Tanks)يرتعط      مصم    ى   وعلمو ت عور يل  لأع ز ث 
 ليييززر وززن   ززتم   ور يززل   يززن   ت رة   وعرفزز ، ماصززعح  لا توزز ت   يلززي    تشززي  اززك

  زززم ي لأاويززز  ازززك  فززز ن  وخرجززز ت ازززك    ور يزززل،  زززك  م  ولأسسززز ت م  ج وعززز ت  لزززى
  ور يل، تفعزت   ع  زث   زى رصزت ازك   لأاويز  فزي  سزتيو را   صزن      تمييزر، ملأن 
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       ي   لظم ار م  وشيلات طعيعاك    ور يل ع ي   رتي لا   لعل  م  وعرف  ستغير   
 لا تي ج ت .تلف  خفيلًا  ن و

 مشكلة البحث والحاجة إليه:
تعززززت وشززززيل    ع ززززث ثور يززززل  لأع زززز ثص مصززززن       ززززر ر فززززي رصززززت   وعزززز يير  

ولزززي   خززز     زززكي ع  وتع ينززز    تزززي يويزززن وزززن خلا  ززز    تويزززل عزززين   عززز   م  نظزززري م  
 عل  عوخرج ت منت    اك    ور يل.تي

(Think –Tanks) 
 مراكز الأبحاث ) خزانات التفكير(

تشزعد ور يزل   ميززر ور يزل   ع ززمث م  تر سز ت شززيليً ،  ين ز  تختلززف  ن ز  غ يزز   
مويزززومنً ،  ك لا تروزززي ور يزززل   ع زززمث ثام  لأع ززز ثص   زززى غ يززز  اععزززت وزززن   غ يززز ت 

تف  لأي تيويزززززز  م   يزززززز ت   وميززززززم ي، اوزززززز  ور يززززززل   ميززززززر ثور يززززززل   تمييززززززرص فتسززززززت 
 .1في صنع    ر ر   سي سي   ع     ى   وش ري  ستر تيجي  و تتة، ون خلا  سعي    

 م لتويززززززززززززل عززززززززززززين  لاينززززززززززززين، نززززززززززززمرت   تعريززززززززززززف  نتززززززززززززي  ور يززززززززززززل  لأع زززززززززززز ث 
 (Think –Tanks)  اززي ولأسسزز ت وعرفيزز  متشززيي  جتيززت، يتمزز  ميسزز ير   وتغيززر ت

   تزززي   تلزززت ورجعيززز  فيريززز   ماميززز      تييززز  ميعزززت وزززن ااززز    وخرجززز ت   عصزززري  
 .ر ر عوختلف انم    ما ي نً  و مري   عولي  صنع    

جوع ززز  يزززكاب   زززى تعريم ززز    زززى ان ززز  جو  ززز  تاوززز  ور يزززل   ميزززر ف نززز   وزززن  
تشزز مر ام ونظوزز  غيززر  يمويزز  تسززعى   ززى   ل زز     وصززل     وشززتري  مععيزز   يززر  

ت تي  و تر  ت، ام وجوم   ون   وميرين تستي   نصح   زى صزن ع    زر ر   سي سزيين 
 .2عغي    يغط  لي   متمجي    
                                                 

 ور يل   مير ث   مس   ن  و    جتيتةص. 1
 يز   زم  ترجوز  لا يمجت  تم    زتس  لأتعيز ت   علو(Think –Tanks) لاسزتل تة ينظزرع  ليزل صز ت ع ور يزل  .

 لأع ززز ث متمراززز  فزززي  وليززز  صزززنع    زززر ر  نزززت  لألوززز ت فزززي   عزززر  ، رسززز    و جسزززتير غيزززر ونشزززمرة ،   ج وعززز  
 .2،  2112 لإسلاوي  في  عن ن ، 

 وصتر س ع  ،    مس   ن  و  ، 2
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 ور يل   تميير
 (Think –Tanks)ص ت نزز  -مور يززل   ميززر اززي ترجوزز   رعيزز   ععزز رة ثينززز  

ثوريززل تمييززرص  (Center-dereflexion)سززي   عزز رة ن لإنجليليزز ، م  تززي تع ت  زز  ع  مر 
مازززي ولأسسزز ت خ صززز  تنزززت  تر سززز ت  ص وختعززر افيززز رث (Laboratir didees)ام 

تززز ن تسززتعيت ن وزز  ر ج  سزززتخت ود ع وزز  م  عع ر ي ويزززت ن   سي سززي    مت ززتي  و تر زز ت فزز
  غرف    تي يجتوع في ز  اريز ن ثخلا     رب   ع  وي    ي ني  مت   لى وو رس   تيو  

   يزززز تة   عسززززيري  وززززن اجزززز    تخطززززيط  لإسززززتر تيجي  لوعزززز ر     رعيزززز ، م  ززززكي يثخززززك 
  وت زززز رعين   م  سي سزززي   يززززلا   طزززرفين يززززع   سزززع ن   وعطيزززز ت  لا تصززز تي  م لاجتو  

 .2ص .مرس  سير   صر ع  ستر تيجيً  في جويع   وي تين 
ميوززز  انزززم ع  زززتة وزززن ور يزززل   ميزززر ام غزززرف   تمييزززر، فععيززز   تيززز  عززز  يين  

تسزتميت ون ز  ج ز ت وعينز   ماع ز ثو ترفين تنت  ع لانتظز   م لزى ن زم تمري تر سز ت 
عزين  لتمييزر فزي م ري    ل  ت تر سزي  تجتوزع  زم   زرب وعينز   م ل زي  سي سزي و

ععيززز   يتخزززك شزززي    ج وعززز  عزززتمن وسزززث   وعينززز  تنزززترج فزززي اطززز ر   سي سززز    عززز  . م 
 . 4  يص   تم ي لى ا ت ت ت  رير يولأسس  ثي رينجي م   ول    طلاب 
  يززم  وززن   صززعب تجزز مل  لأاويزز    تززي تم ي زز    ززتم  م   يموزز ت تجزز   ور يززل  

 سزز ت اي تيويزز  ت ليليزز   ززم  اي وشززيل   لأع زز ث،  يززمن اززك    ور يززل و وزز  مت ززت  تر 
وطرم   تخ  تم   وعين  مازك    ولأسسز ت ام وز  يسزوى عور يزل  لأع ز ث م  تمييزر، 

ماي تست فر غزً  فزي غ يز   لأاويز  عزين   عز     لأيز تيوي ، 1011  تي ت   نش لأا      
    سززززلط  وززززن ج زززز  اخززززرس، ظ ززززرت اززززك    ور يززززل يجززززل  وززززن  ريزززز  زوزززن ج زززز  م   زززز

 لا تززر ف فززي   عوزز     يززموي، ف ززي ت ززتف   ززى تلميززت   وسززلأم ين عنصزز  ح تسززت تف 
 .5 و  تتعل  ع  سي س ت   ع و    تي تخت   لأو  و

                                                 
 ور يل   مير،    مس   ن  و    جتيتة. 2

 نم    وصتر   س ع ، 4

 لنتة  لم ن  سينع ولأسس  ر نت. 5
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 ع6مان   ون يكاب   ى ور يل  لأع  ث تعو   لى  نج ل  نتي  
ور ل   لإ ت ت  ل ر ر متشزو  وسز او    ور يزل فزي صزنع   عزت      وختلمز ، متزمفير -1

 ميع   متمسيرا .  وعلمو ت متع
ور لززز  ت سزززي     زززر رع اي ت زززتي  تر سززز ت  زززم    تغكيززز    عيسزززي  متل زززي   ت ززز رير  -2

مرتمت  لأفعززز   م  نتززز    متشزززو  ك ززز   جزززر   ت    زززر ر وزززن  يزززث  تخززز ك    زززر ر م نيززز ر 
   ن تج   ند. موتس تم فر   وعلمو ت وتس     ج   ل ر ر.

   تززي يويززن  ن يززت  م لأخطزز   ززم    يغززر ت ور لزز  تعززتي     ززر ر اي ت ززتي  تر سزز   -2
ور يززل   تمييززر  ن اززك    ور يززل اززي  ي   تززتخ   وع  جت زز . يتشزز ف   فيوزز  ععززت مت تيزز

 زر ر   يثخزكوم طن  لويد رصيند ،ت  م   ن ت ت  وعطي ت ت ي د  صز نع    زر ر ،  يزي 
رص ص   تززي  رعززت بث خل نزز ت ا تمييززthink tankفززي يززم    ، م ك  ظ ززرت ور يززل ث 

ثموسززتمت  ت  لافيزز ر ص ث ور يززل   تمييززر ص م ثور يززل صززن     لافيزز ر، م ن يزز ن فززي 
،  عوزز فززي    ، ي وزز  تلالات ومغلزز    غ  ززب ور يززل  لاع زز ث م  تر سزز ت، م  وصززطلح

،فززي   لأفيزز رصززن     كي ت ززم  عززد تلزز    وجوم زز ت   تززي تعيززف  لززى لززتمر   زز نتيجزز 
 .    ي  لإستر تيج تخ ك    ر ر ت ك ت   صيغ  
  تمييزززر ص  زززت تطزززمر يعوززز  ولأسسززز تي مج زززت جوززز  ي - ن وم زززم  ث خل نززز ت 

وززززن ور يززززل   ع ززززمث  مآلافونظوززززد  يززززث يمجززززت    يزززز    و زززز ت وززززن خل نزززز ت   تمييززززر 
وريل نصزم     لأ ف   ى اوريي في    وست ل م  تر س ت ، ويلا تج ملت ور يل   تميير 

ولأسسزز ت خ صزز  موسززت ل  م ززم  ي ت ريعزز  يززرتعط ع  ج وعزز ت م  نصززف  لاخززر يعوزز  ي
 را  ص وريززل تعوززز  فززي م شزززنطن وززن اشززز111%ص وززن ازززك    ور يززل اي  زززم  ي ث25ث

 موع ت عرمينجر.ولأسس  ي ريجي مولأسس  ر نت، 
تعززت ا ززت ولأشززر ت   ت ززت   تم زز  وزز ، مانزز   خوزز  اتم ر ماززك   لأاويزز   لور يززل 

 ع7ت م  ع     ور يل   ع يي  ماي ي  ت  ي 

                                                 
 .15ت. م يت  عت    ي ع تمر ور يل  لاع  ث في صن       ر ر   سي سي،   6

 ت. و وت سعيت ع وست ع  ور يل   تر س ت م  وعلمو ت. 7
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 لأفي ر م لأات ف م  مس      تزي تخز    سي سز    خ رجيز  فمظيمز   ور يل صن   -1
  سزززع   ت  يززز    وصززز  ح فزززي  ختيززز ر افيززز  مسززز      تطعيززز     زززت ت  ور يزززل   ع ييززز  

مت ززم  عيسززر    ززم جل عززين   عوزز   لأيزز تيوي   نظززري معززين   عوزز    سي سززي   تطعي ززي 
  صن ع    ر ر.

  لا  ززززززين  لويززززززً  م وليززززززً   تطعيزززززز    سي سزززززز   وززززززت ت  لإت رة   سي سززززززي  عزززززز  ومظمين  -2
   ميعت اك  ون   تثيير   وع شر    .ي  خ رج

م  سي سزز ت   وطرم زز   ززن ت ززمي ور يززل  لأع زز ث  ل زز ت ن زز م  ززن   وعزز تر ت  -2
طريززززز    زززززت  جتو  ززززز ت عزززززين وويلزززززي  لإت رة   سي سزززززي  م  يززززز     ور يزززززل ماصززززز  ب 

وعرفززز  ايزززر   سي سززز    خ رجيززز   لزززى   شزززري ت   يعزززرس ميعززز ر  لأيززز تيويين وزززن اجززز  
 وص  ح   تم   موتس فع  يت  .

عززين افززر ت   وجتوززع عززثا   وع شززر وززن خززلا  نشززر   ززم ي   ي زز في  زز  تززثيير غيززر  -4
    ي ي    تم ي .

تتززتخ    ور يززل   ع ييزز  تززتخلًا وع شززرً  فززي ععززل    يزز ي    تم يزز  يولأسسزز  ف  لزز   -5
 سي  وع  لإت رة   سي سي .ت تف   ى ت  ي  ععل   نت    ع  تن

ويزززع   ور يزززل   ع ييززز    ونتشزززرة تم يزززً  م رعيزززً ، نجزززت  عزززر جم  ولا زززظ  ن عزززين  
  عززرت مي ث  توميزز  وعيزز ر  لاتجزز     سي سززي،  صززنيم     ززى يلايزز  وعزز يير يوزز  يمرتازز  ت

اززك    وعز يير   تززي وعيز ر  لاسزت لا ي ص اززك    وعز يير تززتخ  جويزع ازك    ور يززل يزون 
تزززت خلًا مفزززي  ختص صززز ت     ونتشزززرة  عزززر جغر فيت ززز    ووتزززتة  عزززت   ززز   لاخيزززريجزززت في

 ع8  تم  م  ولأسس ت ،  لا ان  اويت   تتريل في  نتي 
   تميير  ل يمو ت.-1
    يموي    وتن ل  .   تخم  يطرف تمفي ي عين  لأ ل ب -2
 ص .   ي   عتمر  ستش ري  ل يمو ت في    ي ي    تي تطلب وعرف  وتخص -2

                                                 
  م  تر سززز ت ت. خ  زززت   عزززرت مي ع تمعيززز  تمر ور يزززل  لأع ززز ث فزززي صزززنع    زززر ر   سي سزززي، وريزززل   مزززر ت  لتنويززز 8

 .6،   2112  ستر تيجي ، ولأتور ج وع    وستنصري   ن ور يل  لأع  ث     
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 تمفير    تة عي ن ت ع يي   صن ع    ر ر. -4
 وو رس  تعلمو سي    وس ر   ي ني   وم لي  تمر   خ رجي . -5
  .وخعر   ور يل  لاع  ث م  تر س ت يخعر    ستش ريين في تنميك   عر   ر ف و -6
عزززين   ور يزززل   ع ييززز   ازززب   علويززز  وزززن خزززلا  سي سززز    عززز ب   زززتم ر  وم  صزززن    -7

 صب   علي  في   تم  .م  ون 
تلعززززب تمر    نزززز ة  لإ لاويزززز   لوسززززلأم ين   يعزززز ر فززززي  رسزززز   رسزززز     سززززتع  ي  ام  -8

 تع عير فمري  ام  ش ر ت تعلمو سي  عشي  غير وع شر.
 ن طعيعززز    تعزززت    يعيزززر فزززي طعيعززز    نظززز     زززتم ي، عي فززز  و مو تزززد  زززت يزززمّن  

عح   ز  تزثيير ت يعيزرة متنطلز  وزن ت ملات  وي   تجز    وز  ور يزل  لأع ز ث   تزي اصز
  يزززرمرة   وجتوعيززز  ميزززكاب   زززتيتمر  ززز رف   زززى ان تمر ازززك    ور يزززل  زززي  وجزززرت 

 0تجوع وعلمو ت م ين   يور يل لإنت ج  لأفي ر مصن  ت   ون خلا  يلاث ور   ع 
   ور ل   لأم ىع صن      ميرة.-1

   ور ل    ي ني ع تثاي    وجتوع    .
 ص نع    ر ر.يت  ع ان تميع ت ت   ور ل    ي  ي 

م ليزززد فززز ن  لأع ززز ث م  تر سززز ت   وعو ززز  وزززن ااززز    ريززز  ل   تزززي يعتوزززت  لي ززز   
  سي سيين موتخكم    زر ر ت فزي   زتم    تيو ر طيز  فزي رسز  متخطزيط م تخز ك  زر ر ت  ، 
 يززث ان تر سزز     يزز ي  م  وعيززلات   سي سززي  ، اززي   و ززمر  لأم  فززي رسزز  معنزز   

 ت في ي ف    وج لات، ماك   و  تويلزد   وعرفز  م  علز   نزت وتخزكي    زر ر ت ييج  ستر ت
 في   عصر    تيث.

                                                 
 .11 ص   ليت ن ع   ور يل   ع يي ،  لأات ف   طوم   م   ل  ت   وع متة،   0
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مععززززت  لانت زززز   وززززن و  م زززز   لإ  طزززز  عززززثا    ور  زززز    تززززي وززززرت ع زززز  ور يززززل  
ور ل  صنع    ر ر ت   جل ي  فزي   س ت ، تثتى لأع  ث في  نت ج  لأفي ر تريي    سي

 ع11  ور يل  نن تو ر  يلاث مظ  ف ماي  اصع ت يث  ولأسس ت صغيرة، 
   ع مث ميع  لأفي ر.-1
   وس  تة في صنع    ر ر مترشيت صنع    ر ر. -2
 ع   علو   م  ع  يين ع  تع را  مرش   لتتريب م  ت  ط   خعرة.يمسيل   تصن -2

 أسباب نشأة مراكز الأبحاث
يزززل   ع ييززز ، يزززكاب   ع  زززث  ليزززل صززز ت    زززى  سزززتنت ج ت و وززز   نشزززثة   ور  
 ع11مون   
 ييرة  لألو ت م  صر   ت في    رن   عشرين. -املاً 

 ززززت   ززززترة   ولأسسزززز ت   علويزززز  ي  ج وعزززز ت م  وع اززززت وززززن سززززت     جزززز  ن ززززم  -ي نيزززز ً 
    ي ي      و .

  تطمر   علوي  لى   وسزتمس   تينم زمجي   زكي تر فز  وعزد ت زم    وجتوزع وزن  -ي  ي ً 
 تطلب تععيرً  وعلى وستمس  ولي  صن       ر ر.صن  ي   ى وجتوع وعلمو تي 

 نتشزز ر  لأنظوزز    سي سززي       وزز    تزي ايززثت   ظززرمف   ون سززع   تيززمن ور يززل  -ر ععز ً 
  لأع  ث ف  لًا اس سيً  في  ولي  صنع    ر ر.

 ن   تر سزز ت م  ع ززمث  ززتوت عززت    ع ييزز   صزز نع    ززر ر اوزز    ويزز تين   تززي  -خ وسزز ً 
 ل  لأع  ث ف ي ي نتيعتنشط في   ور ي

  ولي  صنع    ر ر. -1
   سي سي   خ رجي . -2
   راي   ع  . -2

                                                 
 .8 ع   عمغن  ع   11

 .10 ليل ص ت  ع وصتر سع  كير ،   11
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   وص  ح    موي . -4
   نل   ت   ت خلي   لتم   لأخرس. -5

 وظائف مراكز الأبحاث
 ع12تو ر  ور يل  لأع  ث و  و   ون خلا  يلاث  ط   ت اي  

  ر ر. ط ع   ع ث   علوي مام   وسلأم   ن ت    تخ ك   -1
 طزززززز ع ختوزززززز    وجتوززززززع ماززززززم   ززززززكي ييززززززون رعززززززط   وريززززززل عزززززز  عي تين   ت خليزززززز   -2

 م  خ رجي .
 طزززز ع   شززززلأمن  لإت ريزززز    ززززكي ي ززززع  لززززى   ت ززززد ت ززززتي    ختوزززز   لإت ريزززز  م  منيزززز   -2

 م  و  ي .
  ززى   لغزز    عرعيزز  عصززمرة وختلمزز ، ف نزز   وززن  (Tank-Think)تتززرج   عزز رة  

ام عنزم    تمييزرص  -ر مانز   وزن يترجو ز    زى ثعنزم    ميزريترجو     زى ور يزل   تمييز
-Tank)م يززن فززي   غ  ززب يسززتخت  تععيززر ثور يززل  لأع زز ث م  تر سزز ت ص   شزز رة   ززى

Think) مك   لأن وعظ    ولأسس ت في   ور يل   تي ت ع ت ت    ط ع   وزكيمر لا ،
 .12تعرف نمس   في مي    تعريف    مي    ك تي  

 لأرععينيززز ت وزززن    زززرن   عشزززرين فززز ن اغلعيززز   م تزززى  لإنيليليززز اوززز  فزززي   لغززز   
(Tank-Thinks) تزز   سززتخت    عزز رة  سزز    ولأسسزز ت ام ور يززل   تر سزز ت م  رفززت ع

(Brain Buxes)  ص فزززي   لغززز    ع ويززز  فزززي   ملايززز ت ام ثصزززن تي    زززتف ع ام   وززز
 (Brain Buxes)مفزي لوززن    زرب  سززتخت  (Tank-Think)  وت زتة   شز رة   ززى 

   شزززززززززز رة   ززززززززززى   غززززززززززرف   تززززززززززي نزززززززززز  م في زززززززززز   لإسززززززززززتر تيجيمن   تخطززززززززززيط    رعززززززززززي
Referred to room in which stategists discussed war planning 14 . 

                                                 
 .111ت    تخ ك    ر ر ،  ت. جو    لي سنت   سميتي ع تمر   ور يل   ع يي  في  12

13 Abdson Ponalde.Do Think Tanks , Matter: Assessing Zm Impact of bublic policy 

institues montreal. 
14  Mc .Gill- Queens University press,2002. 
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في   خوسيني ت م  سزتيني ت،  ك تز   (Tank-Thinks)في ام   ستخت    عع رة  
 ت  لأخزرس   تزي سز  تت ت م   زى   وجوم زنولأسس  ر   ستخت   اك    عع رة   ش رة   ى

   م ت   وسل  ، في   م ت   ر ان تستخت    عع رة عترج  يعيزرة   شز رة   زى ولأسسز ت 
 .15  ط     نصح 

وختلمززز ،  يزززمن طعيعززز  ازززك    ولأسسززز ت ازززي  عثسزززو  مازززك    ولأسسززز ت تتم جزززت  
مث وع ززت  (Foundation)وختلمزز    تسززوي ت فززي ععيزز   عطلزز   لي زز   سزز    ولأسسزز  

Institute   ص ام ث  صزززنتمFund ص ام ث  م زززتEndowmet  ص مفزززي ن  يت ززز  تشزززي
اززك    تسزززوي ت  لاجتو  يززز  م  سي سزززي  مازززم تمراززز    ن فزززك م  وزززلأير متوززز ر  تمراززز  فزززي 

 .16 ولي  صنع    ر ر 
موع  ختلاف اك    تسوي ت يزمرت   ع  زث ععزل   تعريمز ت   زك    ور يزل عثن ز   

عثن زز  راي ونظوزز  ام  (Wikipedia-free)فزز  يوزز  تززكاب   ومسززم     وج نيزز    وعرم 
وريززل عثع زز ث م  تر سزز ت يوريززل  لت لززيلات  ززم   وسزز      ع وزز   عثن زز ولأسسزز  تززت ي 

 م  و و .
ث اي ونظو  ت زم  عثنشزط  ع ييز  سي سزي  ت زت  عثندفيو  يعرف   ععل   يت ب  

ر ر عشزي  تنمير   وجتوع   وتني عشي      مت تي    نصزي    صزن ع    زم وظل  تي يف 
تلزززز    جو  زززز ت  م   وع اززززت  عثن زززز خزززز  . مفززززي تعريززززف آخززززرع تعززززت ور يززززل   تمييززززر 

ت  لوشز ي  عصزمرة   وز     ونظو  ع تف  جر   ع مث وريزلة مت زتي     لزم  م  و تر ز
ام فيوز  يتعلز    م لإسزتر تيجيملاسيو  في   وج لات   تينم مجي  م لاجتو  ي  م  سي سزي  

 .17ع  تسلح 
   زراي،ر   م سع  مسز     لاتصز   م لإ زلا    وتنم ز  م  تععيزر  زن موع  لانتش  

اصززع ت مسزز     نر   م لأفيزز ر م  وعلموزز ت  ك  ك زز    ززى سزز م    نتشزز ر متعزز ت  سات
 لأ ززلا  اتم ت  يصزز     ززر م  ززراي  لوسززتميتين وززن   سي سززيين م  وختصززين  نخززرين، 

                                                 
15  www.jstore.com 

 في   تثيير  لى صنع   سي سي .ع ث ععنم ن ور يل   تميير متمرا  
16    www.Jstore.com 

   وصتر   س ع  نمسد. 17

http://www.jstore.com/
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يزل ا وز   صزن    منشزر   جتيزت مع  ت  ي اصع ت وع ات   ع مث مور يل   تميير ثور 
م لإ صز   ت   نر  ون  لأفي ر موص تر ر يسز   تلميزت مسز     لأ زلا  ع   زتيث وزن 

م  ت لزززيلات، معزززك   اصزززعح   تم  ززز    وتم صززز  عزززين ور يزززل   ميزززر م  ع زززمث ممسززز    
 لاتص   اا  اتم ت تشيي    راي   ع   مايير  لأطر ف  ترة  لى ور  ع  ا و     تم ز  

 .18  ص      نت    موصتر وعلمو ت مخعرة    ععت ع لإوي ن  لاستمعمجد 
موززع ك ززز  يظززز  تعريزززف  ينززز  ت نززز  و ززز  خزززلاف مك ززز   سزززعب  ن وعظززز    ولأسسززز ت 
م  ور يل   تى ت زع ت زت    طز ع   وزكيمر لاتعزرف  زن نمسز   ثيينز  ت نز ص فزى ميز    

ظوز ت غيزر  يمويزز    تعريزف  زن    ميز    ك تيزز  ،م نوز  تعلزن  ززن نمسز    لزى  ن زز  ون
ص م زز تة C-3-501، م غيززر رع يزز  ،متسززوى ويزز  اززك    ونظوزز ت فززى ععززل  لا يزز نث

و تتجنززب   سززوع  شززعد   سززلعي    تززى ي ظززى ع زز  اززك    وصززطلح م عزز    سززعب اززم ، ن 
اززك    ور يززل ينظززر   ي زز   لززى  ن زز  ور يززل ن  صزز   لاسززت لا  م  نمززمك تسززتغل      ي زز ت 

ص موزززع ك ززز  نجزززت  ن انززز    ر ززز   تتعلززز  ع  زززت ت ازززك  10 لاوريييززز   زززت    جنزززت ت   .ث
وريزززل تر سززز ت سزززتر تيجى ثينززز  ت نززز ص ،عينوززز  تعلززز   1815فمزززى  ورييززز  وزززيلاع   ور يل 
ص 25وريل   و  فى جنمب  فري ي  فيعلز   زتت   ور يزل  104ص وريل  فى   صين م 420

 ص21وريل  ث
 
 
 
 
 
 

                                                 
18   www.jstore.com 

19 www.taqrir.org    ت رير م شنطن 
20 www.alryadh.com  صممت   شورس ع   ععت   خ و  ت  

http://www.jstore.com/
http://www.taqrir.org/
http://www.alryadh.com/
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   ملاي ت   وت تة وي لاع  نم ع ور يل   تمييرع
يعتوزززت تصزززنيف ور يزززل  لاع ززز ث في ززز   لزززى  زززتة وعززز يير فوزززن  يزززث  لاسزززت لا ي   م 

ت     ى  لاج لة    يموي   م   ى   زت   ولأسسز ت   تعليويز  ويز    ج وعز ت فيزلا تععي
، م وزن  يزث  ن ور يل  لاع  ث   وست ل  مور يل  لاع  ث   رسوي    ت ععز   ل يموز  

تخصص    م وج لات  اتو و   ف ن   ور يل وتخصص  فزى وجز   وعزين عينوز  تمجزت 
 Rand، وزززيلا تعزززت ولأسسززز  ر نزززتث ور يزززل  خزززرس ك ت  اتو وززز ت وتعزززتتة موتنم ززز 

Corporation  م  وخ عر تيز  م لاسزتر تجي  ص وتخصص  ع  تع و  وع    ي ي    عسيري
،مغ  عزززز  و تسززززتعين ع زززز    ولأسسزززز    عسززززيري   لاوريييزززز  ، وسزززز  تة   جززززيم فززززى ييميزززز  
وم ج ززز    جزززيم فزززى ييميززز  ت زززتس  يززز ي   لاراززز ب م لاوزززن    زززموى ،مازززى فزززى   م زززت 

عتوميززز  خززز   يولأسسززز   1048ت سسزززت سزززن  سزززت ل  غيزززر  يمويززز  نمسزززد ولأسسززز  و
 American Enterprise Tnstitute Forلات زتف   زى   زرعح ،م ورييز   نتعر يزل ث

Public Pdicy researc ص   وعرمفزز  عويم  زز    يوينيزز  ك ت  لااتو وزز ت ع  سي سزز ت
  ع  سي سززز   لا تصززز تي   ل يموززز  ،مت زززت    ززز  و تر ززز ت   تصززز تي  ،ف نززز   ور يزززل ت زززت

  خ رجي  م  علا  ت م  شلأمن   تم ي  مور يل  خرس ت زت  ع  شزلأمن   ت خليز  م  سي سز ت 
 ص21ثم  وميم  ت   و لي  فى   وجتوع 
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 خص    ور يل  لاع  ث ع 
 اى يو  يكاب  ليل ص ت   ن  ا    خص      تى تتس  ع   ور يل  لاع  ث ع 

 سس تى تنظي  ولأ  -1
  ستخت     ي    ع ث   علوى  -2

 غير رع ي   -2

 ن م   ظم ار  لاجتو  ي    وميم ي  تتجد  -4

 وخرج ت   تتيون تمصي ت  م سين ريما ت  لم  مو تر  ت  -5

   عليت    لى   تجتت  -6
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   وش ري    مع    فى صن       ر ر ث ور يل  لاع  ث  لاورييي  وي لاص 
 زز وم  ععوليزز ت   رصزت  ور يززل   ع ززث  لاوريييز   لززى  ن   سززعب  يتمز    عزز  يمن   زكين

مر   تي ير م نتش ر اك    ور يل خلا    رعع ون    رن   و يى ،ن ت   ن   تل مج عزين 
 ص  1يلاي   ن صر  س سي  عث

   طعيعد   لاوريلي   لنظ     سي سى  -
  ت  مجمت  س   لعي  ص رو   -

 ك ت   تمج  ت  لايت مجي    وختلم .تتف    وعمن ت   و  ي  ون   ونظو ت  -

 ص  2عثمان   ون يكاب   ى تعي ن   خطمرة   ك    ور يل ون ن  يتين  س سيتين 
  ملاع  ن   ترتتس يمب    ي ت  لاي تيوى مترفع شع ر   وص  ح  لاورييي   و   ونت تي  

 ي ني ع   ت يير   وتل يت   كس تو رسد  لى   سي س    خ رجي   لاورييي  
و  تطرح اك    خطمرة تس لألات و و  عخصم    تمر   زكس تلععزد ازك    ور يزل فزى في

 ص  2  ت يير  لى  ولي  رس    سي س    خ رجي  ث
معت ت تشزي    ور يزل ظز ارة    ويز  ،معزت   ن انز   ظز ارة صزن    تلز    ور يل،فمزى 

  ومجزمت ون  211وريل  ع يي  ،مو ي  رب ون    4511ي    ع    يمجت و ان    م  ى 
ع  ملايزز ت   وت ززتة ،وززن عين زز  تسززع ور يززل ع ييزز  تعززت وززن  ازز    ور يززل   ع ييزز  م ييرازز  

 211  زى -25وليمن تملار م و    وز عين  21  ى  – 2نممك  متتر مح ويل نيت   و عين 
 ص  4ومظم  ث

 ن وززززن   م يززززح  ن خززززلا  فتززززرة  ريعزززز  جززززت  يزززز ن   ع  يزززز  م  صزززز ميمن يمتريززززمن  ن 
م  ر س اى ظ ارة  ورييي  فريتة ون نم    ،مازك    ت يزي  يشزمعد ن ز   ولأسس ت   مير

فيوزز  يتعلزز  عزز ن   ور يززل م  ولأسسزز ت  ززت عززت ت تنشززط متنتشززر فززى  ززتت غيززر  ليزز  وززن 
م  و نيززز  ،م سزززتر  ي  ،مفزززى وعظززز  علزززت ن  مرعززز    شزززر ي    علزززت ن .فمزززى ينزززت  ،معريط نيززز  ،

يزز  ، يززث صزز رت ولأسسزز ت   ميززر م  ززر س م  غرعيزز  ،م عززر  سززي  م  شززر   لامسززط م فري 
  تززززى  سسزززززت     جوعيززززز ت   خيريززززز  ،م  شززززري ت ،م  ونظوززززز ت   تم يززززز  ي  عنززززز    زززززتم ى 

 ،م لا ل ب   سي سي  ،ظ ارة تم ي  .



 14 

  ا  ولأسس ت   مير م  ر س 
 وع ت  ويري ن  نتعر يل 

  وريزل    و و  ع يير  وع ت  ويري ن  نتعر يل لاع  ث   سي س    خ رجي  .ت س  ازك 
 يموز  و زتتة   سزلط ت  –،مج مت   لو  فظ   لى تعليل  سز     ريز   1042سن  

،مولأسس ت   و   خ ص  ،مولأسس ت ي  في  مسي سي   يميز  مسي سز  خ رجيز  متفز ع 
   ومتمح ،م صت ر   وطعم  ت  موى ، مك   ون خلا   لاع  ث   علوي  م  ن  م 

 اييلي  وع ت  نتعر يل ع 
ص  يم  ،ولأ ف ون رج     و   موزتر   تنميزكيين 24ل   ون   ون ثي ي    وع ت وج

،مي م  عور جع  عرن و   لاع  ث م  تعيين ت ، تيزد وجلز  وزن   وستشز ريين  لايز تيوين 
ص 51،ييزز  وجوم زز  وززن   عزز  يين   عزز رلين وززن خزز رج   وع ززت ،ميعوزز  فززى   وريززل ث

وززن و زز  ع  ززث وسزز  ت فززى ع  يزز  ملوززيلا و يوزز  ،م تيزز  شززعي  تعززت فززى صززممف    ييززر 
 .  ج وع ت  لاورييي  

  توميزز  ع وع ززت  ويريزز ن  نتعر يززل ،ونظوزز  وسززت ل  لاتعغززى   ززرعح ،تتل ززى   ززت     وزز  ى 
ع  ترجززز   لام زززى وزززن   وزززنح م  وسززز او ت   تزززى ت زززتو     ولأسسززز ت   م ميززز  ،م  شزززري ت 

 م لافر ت.
 ولأسس  ي رينغى   م مي   لسلا    ع  وى ع

ونظوزززز    1011سزززز  يزززز رينغى   م مي  لسززززلا    عزززز  وى .ت سسززززت سززززن    و وزززز  ع ولأس
خ ص  لاتعغى   رعح ،ويرس   تفع  جل    تعز من عزين  لاوز  متشزجيع تعز طى   ملايز ت 
  وت تة عشي  نشط فى   شلأمن   تم ي  ،مي زم    شزري   فزى   ولأسسز  يصزمي و  رعز ت 

جتو  ززز ت ،وزززن خزززلا  جتيزززتة  لسي سززز  ،مك ززز  وزززن خزززلا   لاع ززز ث م  وطعم ززز ت م لا
  نش   ولأسس ت مشعي ت تم ي  .

ص وززن   شخصززي ت   عزز رلة فززى 22   ييليزز ع ي يزز    ولأسسزز  وجلزز   ونزز   ولأ ززف وززن ث
،يعل   زتت   عز ولين فزى ويتزب   ولأسسز  فزى وج    لا و   م   ي ة   ع و   لاويرييين 

 ومسيم ص شخ  يو  يعو   م  ى  رععين ع  ي  رمسي  فى ويتع   فى 111م شنطن ث
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وليززمن مت صز   لززى وعظز  توميل زز  وزن    عزز ت  18  توميز  ع تعلز  ويل نيزز    ولأسسز  
م يزززر ت ت  لايجززز ر ت م  وطعم ززز ت ،عوززز  في ززز  وجلززز  فزززمرين عم يسزززى ،مازززى وزززن  عزززرل 

 وجلات   سي س  م لا تص ت   تم يين .
 

    وع ت ي تم ع
سز    ع وز  ،  زى يولأسس   ع ز ث غيزر رع يز  فزى   سي  1077ت س  وع ت ي تم سن  

تمسززززززززيع  ززززززززتمت   ن زززززززز م  ززززززززم    سي سزززززززز    ع وزززززززز  لافسزززززززز ح   وجزززززززز    وزززززززز   تر سزززززززز  
  وع تس   ت ليتيززز   لسي سززز   لاويرييززز  ع    يموززز    و زززتمتة م   ريززز    مرتيززز  م لاسزززم   

    رة م  سلا 
 يززززم  وززززن رجزززز    لا وزززز    15وجلزززز   ت رة ولأ ززززف وززززن     ييليزززز  ع ي يزززز    وع ززززت
 16ع  يزززز  وسزززز  ت  م  61ومظمزززز  عززززتم   ي وزززز  م 01د  ززززم  ى   و تززززرفين ،ميعوزززز  فيزززز

 لويلا ، ي ف    ى   وتترعين   و يوين 
وليزززمن  15  توميززز  ع  ل مززز ظ  لزززى  سزززت لا يتد ،لاي عززز  وع زززت يززز تم   زززكس تعلززز  نم  تزززد 

، لاوززززززم    م    عزززززز ت وززززززن    يموزززززز  ، وزززززز    وتعر ززززززمن فيشززززززولمن  لافززززززر ت م  شززززززري ت 
تزززز وين  يززززر ت ت  خززززرس وززززن عيززززع   وطعم زززز ت موززززن رسززززم   م  ولأسسزززز ت   م ميزززز  ،ميززززت 

   ولأتور ت .
 وريل تر س ت ونع  نتش ر  لاسل   ع

  زززى وي ف ززز   نتشززز ر  1080يسزززعى وريزززل ونزززع  نتشززز ر  لاسزززل     زززكس ت سززز  سزززن  
 سل     تو ر   ش و   زن طريز  تزتريب   جيز     ز ت  وزن خعزر   ونزع  لانتشز ر ،م زن 

،ماززك    وريززل    زز    فززى وع ززت وززمنتيرس  يزز  فززى  ين زز  طريزز  نشززر   وعلموزز ت م  ت  
مازززى  يعزززر ونظوززز  تم يززز  غيزززر  يمويززز  ويرسززز   صزززري   لاع ززز ث  لتر سززز ت  لام يززز  

 م  تتريب  م   ي ي  ونع  نتش ر  سل     تو ر   ش ول  .
 65ومظمزز  يعولززمن عززتم   ي وزز  ،مو يليززت  لززى  65   ييليزز  ع  ززتس   وريززل  ييززر وززن 

وشززززتر ين وززززن   ملايزززز ت   وت ززززتة  –،مييزززز  وجلزززز   ستشزززز رس تم ززززى وسزززز  ت ع  يزززز  
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مرمسززززي  ،مسززززمر   سزززز ع ين ،مرسززززويين وززززن  لاوزززز    وت ززززتة ،مخعززززر   وروززززم ين ،موززززتر   
 شري ت ،م ت  س    وريلوجوم   ثومنتيرسص لاستر تجي  ونع  نتش ر  لاسل   .

سزززز  تعليويزززز  تملار سززززنمي  ،ماززززم يمصززززف يولأس 6،5  توميزززز  ع تعلزززز  ويل نيزززز    وريززززل 
لاتعغى   رعح ،تتل ى   ت   وزن تعر ز ت  لافزر ت ،م  ولأسسز ت   م ميز  ،م  شزري ت ،مازم 

 يصتر وجل  ونع  نتش ر  لاسل   يلاث ور ت فى   سن  .
 

 وريل   تر س ت  لاستر تجي  ع 
ظ  نش ط وريل   تر س ت  لاسزتر تجي  م  تم يز  ويرسز  لارعزع   زمت  تلميزت  ز تة   عز    

عشزززز ن    يزززز ي    ع  ويزززز   –وززززع  لززززم  سي سززززي   –ظززززر  سززززتر تجي  وتعصززززرة عمج ززز ت ن
  ر انززز  ،ميسززز  ت   وريزززل فزززى تطزززمير سي سززز    وززز  م مويززز  متم يززز   زززن طريززز  خلززز  

 مج  ت نظر سي سي  ،مصي غ   لم  سي سي  .
   ييلي  ع يتير   وريل وجل   ون   ،يت  ف ون وجوم   ون   شخصزي ت   عز رلة وزن 

 ع  ي  مومظمين موس  تين  101  م  خ   ،ميعو  فى   وريل    ط  ين   ع 
ع  و ززز  وزززن  لايزززر ت ت  85  توميززز  عتشزززي  وسززز او ت   شزززري ت م  ولأسسززز ت م لافزززر ت 

وليمن تملار ،مي ص   لى وزت خي   17،5  لالو   تغطي  ويل ني    وريل   تى علغت 
    ع ت   م مي  م  ع مت    يموي  موعيع ت   وطعم  ت .

     علا  ت   خ رجي  عوجل
،ونظوزز  غيززر  لعيزز  ،م  وجلزز  ويززر   ليزز تة ف زز   1021ت سزز  اززك    وجلزز  سززن  

 وريي   لع    م  وش ري  فى ت تي   لافي ر  سي س   ويري  ،مي  ز    وجلز  ازك     زتف 
 ززن طريزز  تشززجيع   ونزز ظر ت م  ون  شزز ت متميززيح    يزز ي    ع  ويزز  ،م صززت ر وجلزز  

 تى تعنى ع   ي ي    ع  وي  .ثفمرين  فيرلص   
 يزززم  ،يعوززز  فزززى ازززك    وريزززل  21   ييليززز  ع ي يززز    وجلززز  وجلززز   ت رة وزززلأ مون 

ص  يززم يززت   ختيزز را  4111لوززيلا ، وزز    يزز لأ   ززم  ى ث 75شززخ  عوزز في    211
  ن طري    تعيين ثومل ين  لى  ن      علات ص
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   تومي  ع
م  ززز   شزززتر ي ت متعر ززز ت  لا يززز     وجلززز  ونظوززز  وسزززت ل  وعمززز ة وزززن   يزززر  ب تو

،موززززنح   ولأسسزززز ت   م ميزززز  م لافززززر ت موسزززز او ت   شززززري ت موززززت خي     عزززز ت   م ميزززز  
 وليمن تملار . 6،20  خ ص  عد متيل  وجو    ويل ني  

 ولأسس  ايرتي  ع
،مازززززى ونظوززززز   لاع ززززز ث م  تعلزززززي   1072ولأسسززززز  ايزززززرتي  ،ولأسسززززز  ت سسزززززت سزززززن  

و  فظزز     وزز   لززى وعزز تس   لا وزز      ززرة ت   وزز  ،مرسزز  ت   صززي غ  مت زز  سي سزز 
م   يموزززز    و ززززتمتة   سززززلط ت م   ريزززز ت   مرتيزززز  م   ززززي   لاويرييزززز    ت ليتيزززز  م  ززززتف ع 
   زززززموى ،متنزززززت    ولأسززززز   ع  يززززز  متم زززززت  لزززززملا تتم فززززز  وزززززع وعت زززززت ت   متسزززززم     زززززتس 

   يمنغر  م  سلط    تنميكي  ممس     لا لا  .
 185 يزززم  يشزززرف  لزززى  10 ولأسسززز  وجلززز   ونززز   ولأ زززف وزززن    ييليززز  ع ي يززز   

 ومظم  عو  في   خعير  ون وجوم   م سع  ون    ي ي    سي سي    و لي  م  تم ي  .
وليزمن تملار   زى وسز او ت   يز     عوز  فزي  28،4  تومي  ع تعل  ويل ني    ولأسسز  

   وختلم  .   ف فرت فى  ن      ملاي ت   وت تة 211ك     شري ت م يير ون 
 وع ت اتسمن ع

،تنززت   ع  يزز  وسززت ل  ثك ت نم يزز  ووتزز لةص متسززعى  1061ت سزز  وع ززت اتسززمن سززن  
 لوش ري  ثعجراة ص فى   ن  م  زم   فيز ر   سي سز    ع وز  ،ميعوز    وع زت  لزى ت زتي  
  وشزمرة م لارشزز ت  تغييززر   سي سز  ،م يززع   فيزز ر  ثوميززع   تطعيز ص   ززى ج نززب  فيزز ر 

م  ونظوززز ت   تززززى  لاتعغزززى   ززززرعح لاخززززرين فزززى   وجتوعزززز ت ،م طززز ع  لا وزززز      ززز تة  
،مرسززز      وع زززت ع  ن ييزززمن   وصزززتر  لام   لاع ززز ث   تطعي يززز    وتعل ززز  ع  ت زززتي ت 

   سي سي    وستتيو  .
 ززززن طريززز  تززززثوين فريزززز   1084   ييليززز  ع مسززززع وع زززت اتسززززمن  يززززل نشززز طد سززززن  

ومظمزز  عوريزل    ر يسززى  75ع ززت   زكس يعوزز  فيزد  ع ز ث وتنزمع مكس نمززمك ،مي زتمظ   و
 فيلا  ن ور يل فر ي  فى ععل   ملاي ت   وت تة  لاويريي  .
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ولايزززين تملار ونظوزززز  لاتعغززززى   ززززرعح تعتوززززت  7  توميززز  عتعلزززز  ويل نيزززز  وع ززززت اتسززززمن 
 ع  ترج   لام ى  لى تعر  ت  لافر ت م  ولأسس ت   م مي  م  شري ت .

 ي  عولأسس  نيم  ويري    م م
وزن  جز   يصز    صزم ت م فيز ر جتيزتة   زى صزلب  1000ت سست فى يز نمن   يز نى 

  خطززززز ب   عززززز   فزززززى   زززززعلات مازززززى تسزززززتيور ج متاززززز  وعتوزززززتة ن جززززز  يو يززززز  وززززز يعرف 
بث  راسززو     وخزز طرص فززى  فززر ت  سززتين  يين م فيزز ر سي سززي  تتجزز مل   نطزز     سي سززى 

ع زززززز ث م  تر سزززززز ت   ونشززززززمرة وجوم زززززز  م سززززززع  وززززززن  لا  ت ليززززززتس متر ززززززى   ولأسسزززززز  
 م  ولأتور ت م  نش ط ت  م   ا   ي ي    س    .

شخصزز  ،ولأسسزز  وسززت ل  غيززر  لعيزز  لاتعغززى   ززرعح تعنززى  25   ييليزز  ع يعوزز  في زز  
ع  سي س    ع و  ،م ت م تت فيرت   ون خلا   و  تع منى   وت عزد وجوم ز  وتنم ز  

 ين فى ولأسس ت  لا و   .وتعتتة  لاجي   ون   وي مين م    تة   تنميكي
ولايزين تملار  2  تومي  تعتوت ولأسس  نيزم  ويريز    م ميز    تزى تعلز  ويل نيت ز    سزنمي  

ع  ترجززز   لام زززى  لزززى وزززنح ماعززز ت   ولأسسززز ت   م ميززز  م  شزززري ت م لافزززر ت م لايزززر ت ت 
   تى ت      وعيع ت وطعم  ت   .
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نجزززرلص   طري ززز    تززى تعوززز  ع ززز  ور يزززل يميززح ثسزززترمب تززز  عمتص وززتير وع زززت ثعرميي
   وع ت ثعرميينجرلص في تت  ن    زتف   ميرفى   ملاي ت   وت تة ون خلا   ختي ر   

وززن   وع زززت مور يزززل   ميززر  لاخزززرس ع ن ززز ثث تزززلمت وجتوززع   سي سزززين ع  ت ليززز  م  نتززز    
سي سز ت   تى يوين  ن تستخت  ينم ة  تطمير سي سز ت جتيزتة  م تعزتيل    م ور جعز    

      و  صص .
 ن   ت  ا    ت تي ت ،يو  يكاب ت  عمت   تى تم ج    ور يزل   ع زث ازم ت تيزت عت ز  
مفزى ور لز  وعيزرة وزن ور  ز    عوز  ض   وميزم  ت     وز    تزى سزمف تم ج  ز   وتنز  
م  عزز    فززى   وسززت ع  ،م ن نعوزز   لززى تسززليط   يززم   لي زز   وزز   صزز نعى   سي سزز ت 

   م  راس   ع
  وزززم ت   خززز     تزززى تعتوزززت  لي ززز  ور يزززل   ميزززر ازززى  لافيززز ر ،م  تزززى نطلززز   لي ززز    ن

ولأسس ت ع يي  ،متعنى ع  سي س ت   ع و  ماى   تى ت زم  عت يزي  م ختعز ر وزتس صز   
   . لافي ر   تى تشي   س س    سي س ت 


