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 :مقدمة
يمثللللشبابللل كلشألللعشولللللشفمللل شقمبهالللكشبا، للللا اشبوي  لللكشبانلللك  اشبيللللهاكشبا بيللل شبا لللعش  نللللعش
ب حمللعاشبمولللابتشاكو  للكشبام لللهأهشباللي شيمشالللكشحيبيلل شبنبلللكاكتاشبامللا شباب للللشبا للعش لللا اش للليتش

قهبهام ش.باحكضاشببامس   لاشبمتشانكشبج تشباعنكي ش  ماشبباحاصشقيىشحستش ا ي  مشبب 
بوللبهبتشاحاوللكتشبا  ييللاشأللعشولللشبامج معللكتاشامللكشي م عللبتش لل شمللتشحمكسلل شبيع  للاشبابلل كلش

با يلللاشبيوللكعشباع لللاشبحلللشبام للكما شببا جهيللهاشببا ايلللشهبيمللكتشثاللىشولللشجهيللهاشبباثللبا شقيللىشبا  عيلل ش
ش.ببا  كايهاشثلاشمكشوكتشهينكتشوبيمكتاشفبش ابثكتش حيحكتش

اق شألعشوللشمجلكلاتشباحيلك اشولكاثبا شبنظابتشامكشيب ههشباع لاشباحلكاعشملتشبا  يلابتشبام سلك
بامعيبمك يللل اشببا الللباشبلاو  لللكه شببلاج ملللكقعشبباسيكسللللعاشببا ،لللا شبا كييللل شألللعشنظلللمشبلا  للللكلاتش
بأضلللكييكتشبمقللليماشبكيلللاشياللللشملللتشمظلللكااشبا  يلللاشبايم نكايللل اشمملللكشيسلللمشحيك نلللكش علللهمشباث لللكتش

انل شبا لعش عيم لمشويلعشي عيملبتشلاشملكيبشببلاس  ابااشمتشانلكشبجللشقيينلكشفتشنا لعشبل ك نكشبا ا يل شبام
ي عيملللبتتاش للللا ي مشويللللعشي عللللكميبتشملللللشبا ونبابجيللللكشباحهيثللل ش  لللليمشباث كألللل شبا ييلللله اشويللللعشيضللللعبتش

ش.  م  مشقيىشباهنيكشأيضي،بتشبي هقبتاش هلشفتشيوبنببشقكا شقيىشفممشبا الشيس  يوبت
 :الاستلاب الثقافي والهيمنة الأجنبية *

ش شاب شنحيك شباي  شفنظم شق انك شأع شبا  هم شساق  ت شبب  شبامعاأعا شببا ،جا شبلان، كح ق ا
شساق ش شمت شابه شبا نكقي  شببلأومكا شبامعيبمكت شفنظم  شب ابيا شببامبب يت شباهباع بلا  كل
بلان، كحشباعكامعشببا عكبتشباهباعشممكشجعلشباعكامشي ج شنحبشبا بحهشببا و لشومكشح لشأعشفباب كش

با شبلا  كلاتشببامبب يتشواي ش  يا شأعشوايا شباوبتاشبفامكنيكاشبوهشف  حشباعكامش ،ضلشث
بف  حتشبا يمن شباث كأي شمتشباهبلشبا بي شقيىشبا يهبتشبانكمي شفمابتشمح  كتاشبأعشظلشايبشبا اباش
 حباتشبا ا ي شمتشبأتشمج مععشمحهبهشثاىشوضي شويي شفبشقكامي شفبشبأتشهباعاشبفويتشو اىش

«شاهباعاشبايبنسوباشبايبنيسعاش انكمجشبلأممشبام حه شبمنمكيعشبا نلشب»شمنظمكتشبلأممشبام حه ش
ش.قيىشقك   كش وبيتش حكاعشهباعشمتشفجلشبا ا ي شايجميل

ب جللهاشبمبللكا شثاللىشفتشبا للنكقكتشباث كأيلل ش أبللوكا كشبامو ي،لل ش مثلللشكللاببتشبو  للكهيكتشايللباتش
لأجن يل شبن بلكاشبانلكاشألعشبا بليمششباعا عاشأضيتشقتشبا ابشباث كأعشبا،وا اشب ن بلاشباسليلشباث كأيل شب

أعشفبسكاشباب كلش  با شوك  اشبلاش مثلشبا لحعشببالهبايكتشبباو للشثلاشجكن لكتشضليييتشملتشاليهش
ش.باسيل

فملللللكشوثا  لللللكشباولللللكثا شأ  جيلللللىشألللللعشبلأأللللليمشباسلللللينمكيي شبألللللعشفهببتشبامبسلللللي ىشملللللتشفبلللللاا شش
ا شبا  للبياشبام اللبا شأضلليتشقللتشبفسللاببنكتشبتلاتشبكيللاشيالللشمللتشفج للا شبا،يللهيبشببا سللجيلشبفج لل



بلأاعكلشباوك  ش كلأا،كلشببابل كلشبلاشسليمكشبماو ابنيل شمن لكشبسلكياشم  ولابتشبا لنكقكتشباث كأيل ش
بماو ابنيللل اشبيمثللللشاللليبشبا لللابشايمن جلللكتشباث كأيللل ش  هيلللهبتشح ي يلللكتشايلللباتشباعا لللعشبو  لللكهيكتشبأوايلللكتش

ق لاشبا نلببتشبا،ضلكيي اشثيش سلالش مجيلهشباعنلعشأضيتشقتش أثياهشأعشسكياشفنمكاشباسليبلشبوك ل ش
ش.شببس ثكا شبا ابياشبباب ببتاشبمكشوضي شق ه شبابياكتشقنكش  عيه 

با للهش للانكشأللعشبمقلليمشنظكمللكتش ك عللكتاشب بللولشفبش للعواشببولللشنظللكمشبمقلليمشباعللكامعشق بانللكش
قنلهمكش ن للشحلهثكتشمعينلكتش«ششC.N.N»شببس ي نكشثاي اشأمكشمتش كنلشواباشقا لعشثلاشبيجيلأشفملكمشباللش

فبشقنهمكشياكلشأعش علاعشفو لكاشمعينل اشبيسل ملشثالىشملكش  ثل شبميبقلكتشباعكاميل شقلتشبانل شفوثلاش
مملللكشيسللل ملشثالللىشبميبقلللكتشبامحييللل اشبيثلللهش كميبقلللكتشباوكاجيللل شفوثلللاشمملللكشيثلللهش  يبق للل اشبنحلللتش

كاش جلكهشباث كأل شبلأجن يلل اشم لك بتشقيلىشنالكهشباسلكح شباعا يل ش ع له عشبا  لككاشببا ولك ااشبا  لك
اعا يل شبيعمللشببا وك اش جكهشباث كأ شباعا ي شبمسيمي اشممكشيبلولشوالابتشو يلابتشقيلىشبا بيل شباث كأيل شب

ش.قيىشويوي شبلان مكع
 :العولمة والهوية العربية والتعليم *

نحلتششباعبام شظكاا شلاشيموتشنوابن كاشب يكاشجكاعشسي اعشجببنللشباحيلك شوكأل اشمملكشيجعينلك
نملكشن  لكهلشبا لأثياشببا لأثاش باعالشفمكمش حهٍشجهيلهاشبالبشفلاشن للشأايسل شث كألكتشاهبمل اشفبشمسلياا شبب 
مع للكشمللتشمنايللهشبسلل  ياي شباث كألل شباعا يلل اشبا لللهشجللكعشأللعش ب لليكتشبج مللك شباو للابعشباحولللبمييتش

 شبباث كأل شبباعيلبمشألعشحبلشباسيكسكتشباث كأي شأعشبا يهشباعا ي شبالي شنظم ل شبامنظمل شباعا يل شاي ا يل
ش:مكشيأ عش1891(شنبأم ا) بايتشباثكنعشش32/32 بنأش

يب للعشباملل  ماشمنظملل شبايبنسللوبش كاعملللشقيللىشثيجللكهشنظللكمشث للكأعشقللكامعشجهيللهشي للبمشقيللىش
فسلكأشملتشباحلبباشبام ولكأنش ليتشباث كألكتشببلاح لابمشاوللشث كأل شبي لهعشثالىش  لهيمش لباشفمينل شقللتش

ش.لش ح يهش ،كامشفأضلش يتشبابعبلباث كأكتشبامو ي، ش مكشيو،
بقيللىشبامسلل بىشباعللكامعشن للافشبا، للا شباثكنيلل شمللتش ب لليكتشباللهبا شباوكمسلل شببلأا علليتشايملل  ماش

ش:اش  بلشبا، ا 1881(شفو ب ا)باهباعشباي شنظم  شبايبنسوبشأعشجنيعشأعش بايتشبلأبلش
 شباعيولللكتشب ابيلللهشثتشظلللكاا شباعبامللل شبا لللعش ملللأشبلاو  لللكهشبباث كأللل شببامعيبملللكتشبقكاميللل»ش

حاو شبلأأابهاشببا اباشبا كيلشابسكيلشبلا  لكلاتشب لهولشبامعيبمك يل شألعشحيك نلكشبايبميل شبمجلكلاتش
باعملللشوي للكشظللببااش مثلللش حللهيكتشبأا لل شفمللكمشباللنظمشبا ا بيلل اشبأللعشبابوللتشن،سلل شيبلل هشوثيللاشمللتش

ش.«قعشبامج معكتشببانظمشبا ا بي شمبويتشوايا شقيىش عيهشبلانهمكجشبلاج مك
با هش عههتش عاي،كتشباعبام اشب نبقتشح ىشف  حشمتشبا لعلش عاي، لكش عاي،لكتشجكمعلكتشمكنعلكتش
أ نللللكلش عاي،للللكتشايعباملللل شمللللتشبامنظللللباشباث للللكأعاشب عاي،للللكتشفوللللاىشا للللكشمللللتشبااببيلللل شبلاو  للللكهي اش

ش.ب عاي،كتش نظاشثاي كشوح   ش كايوي 



ظلللباشباث لللكأعشأللليشيمولللتشثنولللكاشفتش  لللهبهشبباح ي لل شثيبش   عنلللكشبجلللبهشباعبامللل ش كايويلللكتشملللتشبامن
بهمبللهشببا للكاا شوكنللتشقبب للمشباث كألل شباعكاميلل اشبمابوللاشثبللعك شحضللكا شبقيمللعشبث للكأعاشبوكنللتش
باث كألل شباعا يلل شاللعشباث كألل شباعكاميلل شاعلله شوللابتاشبوكنللتشباي لل شباعا يلل شاللعشا لل شباعيللماشومللكشوكنللتش

ضللكا شبلأباب يلل شفيضللكتاشب كا للكاعشأكام  للبهشباعيللبمشباعا يلل شاللعشفسللكأشبان ضلل شبلأباب يلل ش لللشبباح
محكبالل شبا  للكالش لليتشث كأللكتشبللعبلشباعللكامش»ش كاعباملل شمللتشبامنظللباشباث للكأعشفبشقباملل شباث كألل شاللبش

بامو ي،للللل ش  لللللهعشثاباللللل شبا،لللللبباهشباث كأيللللل ش ين لللللكاشبهمج لللللكشجميعلللللكتشألللللعشث كأللللل شببحللللله شيبتشميملللللحش
ش.بو كيصشمب او شببحه 

نىشايمن شباث كأ شبلأولبىشقيلىشباث كألكتشباضلعي، شثملكشقلتشاايلهشباعلشايبشبا عايعشيحملشمع
با ،كقللللشباث لللكأعشفبشبلام للللابجشباث لللكأعشألللعشحكالللل ش يبلللعشباحلللهبهشباج ابأيلللل اشبألللعشباحلللكا يتش وللللبتش
بان يجل شاللعشا يللكتشث كألل شقكاميلل شببحلله شقيلىشباث كأللكتشبا بميلل شببامحييلل شبام عللهه شبمحكبالل شثيب   للكش

ش.شبباحيبلشمحي ك
بباعبام شباث كأي ش بياشثاىشمحكبا شبضلشبعبلشباعكامشأعشوببالشأواي شمبحه ش ن لشفسكسكتش
شبباسينمكش شببلان انيتشببا حكأ  شبا نكقي  شأعشيالشبلأومكا شب س م شباث كأعشبلأمايوعا شبا،وا مت

ش.بكيااكاشباعشمحكبا شاسيخشبابعبلشقتشث كأ  كشبمبابث كشباحضكا 
شب ش يت شبا ،ايه شانك شبام م شث كأكتشبمت شقيى شبامنببه شببلان، كح شباماأبض  شباث كأي  اعبام 

شي ،هشملشهيننكشبم كهينكشبويمنكش   هشبلاس ،كه شبباهاأشببا حثشب نمي شباث كأ ش با الشبباباهش مك
ش.شباعا ي شب ابيااك

و كعش:شبيمياشباجك ا ش يتشباعبام شبباعكامي شوكييتش شب كا كاعشوملشبب  شا يمن ا باعبام شثابه 
شايو ب  شباعكامي  شفمك أ عشامبحشثاىشبلاا ،ك ش كاو ب ي شثاىشمس بىششUniversalismي ا

ش.قكامعاشأكاعبام شبح ببعشايعكاماشبباعكامي ش ، حشقيىشمكشابشقكامعشبوبنع
بنجهشباعكامي شأعشبامجكلشباث كأعاشومكشأعشكياهشمتشبامجكلاتاشامبحشمباب اشباك  شأعش

بلأنكشاي عكملشملشبلآواش ب ، شفنكش»شبلأويشبباعاكعاشأعشبا عكاعشبباحبباشببا يوحاشثن كشاايهش
ششاشااي  كشثاىشجعلشبميثكاشيحلشمحلشبلأثا اشفمكشباعبام شأ عشامبحاش لشثابه شلاو ابهشش«ثكني ش
باعكامي شثكنكعشاي بي شباث كأي اشفمكش«شباعكامش»شبسي  شو ب ي  شب كا كاعشن،ي شمتش«شبلآواش»ش

ش.شباعبام شأ عشبو ابهشا كشب مييل
شمج ملشمتشبامج معكتشب مياهش شباسمكتشبا عشي مسلش  ك شبا بي شبا بمي شأي  هش  ك بفمك

شن  شباع با ش أ يتشق ا شوه شبا بي  شبايه شبامج معكتا شمت ش ابومكتشم  كاي شقتشكياه شقه  يج 
 عا شا كشبامج ملشب  مثلشأعشجكن يتشاكميتشامكشباجكنلشبامكه شيمكشي ضمتشمتشمعكاعشبقيبمش
بأنبتشببو بكأكتشببو ابقكتشبب  وكابتاشبباجكنلشبامعنب شباي شي ضمتشقكهبتشبامج ملشبويم ش



أابهشمج ملشمكشسكقهشيالشبفويويكتشفأابههشبسيبويك  ماشبويمكش أ يتشبا بي شبا بمي شأعشن،بأشف
ش.قيىشبا أثياشأعشث كأكتشبامج معكتشبلأواى

بفمكشبامحكبلاتشبا عش  بمش  كشبامج معكتشا همياشبا بي شبا بمي شامج معكتشفواىشفبشبانيلشش
من كشسببعش كاسياا شفمشبا  اشفمشبميلالشأ ن كش  ه شأعشبان كي شثاىشأ هبتشبا مكسلشبلاج مكقعاش

ش.شتشبا باشببلأا شبباظابعشببمموكنيكتببا بحهشبامعنب ش ي
أكا بي شبا بمي ش مثلشمجمب شو كيصشبسمكتشبلأأابهشب كا كاعشأ عش مثلشو كيصشولش

ش.بعلاشأ عش ع اشقتشو ب ي شب مكيابتشببن مكعبتشولشبعلشقتشكياهشمتشبابعبل
شسمكتشبلأم ششبي ش شأ عش ع اشقتش شببابعبلا شبلأمم ش مثلشسيوبابجي  شبا بمي  فتشبا بي 

يبشششوكنتشبا بي شبا بمي ش  بمشقيىشفسأشفا ع ش بو كي  كشأعش عكمي كشملشكيااكشمتشبلأمماششبب 
شباج ابأي اشأ لش عنعشباعبام ش:شاع شباباني اشبباحهبه م، بمشبلأم شبو ب ي شباث كأ اشببايبوا 

ش.با ضكعشقيىشيالشوي تشي هبشانكشفتشيالشمس حيل
 ومية ؟إذاً ما العلاقة بين العولمة والهوية الق

بويتشأ ا شباس عينكتشمتشبا اتشباعبايتشاش هبي شباحهيثشقتشقبام شجهيه اشأ،عش يلشبا، ا ش
شباونه  شبلاج مك  شقكام شمكويبات"فايه شمكابكل شثبا ش" شثاى شمن  شثبكا  شباوبني  شبا اي  م ايح

ابابجي شبلا  كلاتشببا  كن شباحهيث شبا عشوا تشباموكتشثاىشباموكتاشببا عشفا تشويالشباحهبهشبلايه
شبا اباشأعشقيبمشبلا  كلشجعلشباهبا شبلأوبىشأعشباعكامشبنعنعش.ش يتشبامج معكتشبمنسكني  ايب

شبا،ا ش شا كاح ك شببا  نع شباعيمع شبا  هم شبس وهبم شأع شحين ك ش ،وا شبلأمايوي  شبام حه  بابلايكت
ش ايجينسوعش شأعشأوا  شي ضحشجييكت شقيىشباعكاماشبايب باسك هششمس بكاشبااييأشبلأمايوع)ايمن  ك

شبا بمع شاشمت شوكا ا شبانمبيجش( شايعكام ش  هم شفت شبلأمايوي  شبابلايكتشبام حه  شقيى شفت بباي شافى
ش ث كأك  شبامو ي، شقيىشمنببلشباث كأ شبلأمايوي ش بمنيشيالش.شباوبنعشايحهبث اشف شفتشيعيششباعكام

ش.  كشمتشجكنلشتواباحيتشبباهابسكتش  وكثاشمحكبا ش حهيهشم، بمشباعبام شمتشجكنلشب أاياشسي يك
شبا كهاشقتشبايبنسوبشأعشقكمش شبام حه  شباعكامي شش1888بييواش  اياشبلأمم مشفتشبا جكا 

مييكاشش12مشثيثشمابتشثيشبا ،لشمتشش1881ل1891يبتشبامح بىشباث كأعشوهش ضكقعشمتشقكمش
ثلشقيىشفتشباجكنلشباواياشأعش ضكقعشنس  شايبشبانب شمتشبا جكا شي م.شمييكاشش311هبلااشثاىش

 سياا شبابلايكتشبام حه شبلأمايوي شقيىش نكق شبامببهشباث كأي شاشبيضيعشبا  اياشثتشايبشبا جبمش
ش.اعكامشثاىشأ هبتشبا بي شباث كأي ايث كأكتشبلأجن ي شي ههشبا عههشباث كأعشباعكامعشبيعا شمج معكتشب

ش ني   شأع ش حمل شباعبام  شفت شثاى شباعكامع شبا عيه شقيى شبام،وايت ش ع  شييال كشومك
وابجشبا باشبامحيي شفبشبا  ييهي شببا عش بلأيهيبابجي شبااك  شأعشبا بحيهشبانماعشايث كأ شباعكامي اشبب 
 مثلشباو ب ي شباث كأي شاشببس  عكهاكشا ،سحشبااايهشاي ي،ايبتشبلأمايوعشبايمبسي ىشببلأاعم ش

ش.ببامي أشببلأأيمشبلأمايوي 



شقيىش شبان ك "شأانسك"باوايا شباسيكسي شباعكامي شبنعنعشبلأماشباي شجعلشهبا شفباب ي شا ك
مكشفسم  شبلاس ثنكعشباث كأعاشباعش(ششحاي شبا جكا شباعكامي ) عيتشحيتش بويع كشقيىشب ،كوي شبا كتش

ش.Americanization يالش ع اشقتش بجس كشبابهيهشمتشبلأماو ش
شباث كأي  شيسبوبتشايعبام  شمتشبامث ،يتشباعالشقيىشفتشباييت شيالشباعهيه بيع  ابن كششومك

شباعبام ش شثاىشفت شبام،وابت شبييالشا لاع شي بامبتا شثنمك شوبني  شثاىشث كأ  شاين  كل شجهيه  ح   
باث كأي شاعشأعلشبك  كلشث كأعشبقهببتشاما شقيىشسكياشباث كأكتاشي ههش بولشفسكسعشبا بي ش

شايمج معكتشبمنسكني  شباث كأي  ش ع شبلأأوكاشببا. شنيحظشبايبم ش هفنك شبفنمكاشمتشبأعشباح ي    يم
شباعا ي شب كاو بصشأعشفبسكاشباب كلاشحيثشثتشايهشبامنظبم ش باسيبلشجهيه شأعشمج معك نك
با يمي شباجهيه ش مثلشأعشح ي   كشااي  شباحيك شبا عش سبهشا كشباعبام شبلأمايوي اش هعبتشمتشفسيبلش

شقي شبلأمايوع شباعيم شمي  كت شثاى شبلاس  يوعا شبا ،ويا شقيي  شا ى شباي  شبامي أشباحيك  ى
ش.باخ…بباسيكابتشبفسمكعشبامحيتشبا جكاي شبااي  شوصشبابعاش

شبيو يعشبامحييبتشاظكاا ش شبا بمي  شقيىشبا بي  شببضحكت ش أثيابت شفتشايعبام  شلاشبلشأي  ممك
أكام يهبتشاظكاا ش:شباعبام شحبلش حهيكتشيالشبلأثاشقيىشبا بي شبا بمي اشبيالشقيىشبانحبشبلآ ع

شباحهيث شمتشماوااكشأعشباعكامشبام  همشبو  كهيكتشباعبام شيابتشفن كش س  مشأعشبن بكاشبا ونبابجيك
ثاىش كوعشفنحكعشباعكاماشبمتشثمشايكه شبمن كجشايكه شببضح اشبيابتشفتشيالشأعشحهشيب  شي ،اش
ايعبام شف ش أثياشسي عشيموتشفتشين جشقن كشقيىشبا بي شبا بمي اش لشياىش عض مشفتشايبشبا أثياش

مشبلآواشفوثاش ،ك لاتشحيثشياىشفتشبا بي شبا بمي شسبعش ،يهشمتشباعبام ش هلاتشمتش سيااشب عض 
ش.فتش ضكا

شبااف شفتشباعبام ش س مشثس كمكتشببضحكتشأعشن لشبامعيبمكتشب واين كش ومكشياىشفن كاشايب
ش.ب بأيااكشامتشيايهشبلان ،ك ش  كاشبأعشس يلشيالش  بتشبا بي شبا بمي 

بتشأي كشمايهبتشمتشبلاس  يلشبلاو  كه اشببامثكلشبام يهشايالشمكشفمكشباابأضبتشايعبام شأياش
شبمن كش شبامس باه  شايسيل ش كانس   شباحكل شبويال شنمببتا شبلأول ش كاهبل شبلأجن ي  شبلاس ثمكابت  ،عي 

ش.بلأهبي شقيىشس يلشبامثكل
شبلاس  يلاشحيثشثتشش بياىشا لاعشفتشحمكي شبا بي شبا بمي شببج  شوبسيي شاي  ه شا يب

شباعكامي شث شاهىشباافسمكاي  شبلا جكه شيعايتشايب شوه شباباني  شايث كأ  شبباحمكس  شباباني  شباحمي  ثكا 
ش.اين بكا

شت ي شانكشمتشمابواش و يعش ومكشفتشأاي كتشمتشباابأضيتشيواهشباعبام شاس لشهينعاشأ عشثمك
ش.فهيكن كشفبشوهش أ عشمتشهبلش نواشبلأهيكت

ش شباابأضيت شياىشأايهشثكاثشمت شقيمكنيكتش ينمك شكاببت شفب شبو  كهيكت شايستشكاببت شفن ك ايعبام 
ش.أحسلاش لشكاببتشوبميكتش معنىش  هيهشابي شفم شا بي شفم شفواى



بنس ايلشبا بلش أتشباعبام شوهش  ه شثاىش عظيمشبمن كجاشقيىشبلأولشمتشبج  شنظاشباعكامش
باا يع شب نمي ش ع شفنبب شبمن كجشوولاشومكش مثلش  همكتشأعشايكه شمعاأ شبمنسكتشبباسياا شقيىش

باعيمعشببا،تاشباون كشأعشبابوتشيب  ش مثلشب جكاكتشنحبشمايهشمتشبلاس  يلشبلاو  كه شمتشجكنلش
باباوكتشباعميو ش كانس  شلأأابهشباهبلشبلأولش  همكتاشبوهش عملشقيىشبن عكششباجكنلشبلاو  كه ش

بلأولش  همكتاش لشوهشيحهثشقوأشيالاشب معنىشايهبلشبام  هم اش ينمكشلاش ح هشيبتشبابععشايهبلش
شمتش شيايه شبممك شبانكمي ا شايهبل شوهم  ك شمت شفوثا شباو اى شباهبل شس وهم شباعبام  شن كيج شأ ت توا
شمكش سيااشقيي كش وابا شباعبام ش يلشبامعيبمكتشبا عش  ث كشب وكتشبمقيمشباهباي شببا عشككا كت

ش.ايهنكشباباوي شبلأ يي با يمشبا ا ي شبا عشلاش  نكسلشملشويمنكشب  ك
بوي  شبا بلشثتشباعبام ش  هاشمكشا كشمتشثيجك يكتشأ تشا كشفيضكتشسي يكتش  ثاشأعشبام كمش

ش.شبلأبلش كاسيلشقيىشبا بي شبا بمي 
شأنحتشباما يتشنسألشفن،سنك شولشيالا شبفمكم هل نلجأ إلى عولمة التعليم، أم إلى تعليم :

 العولمة، أم ماذا ؟
ثيبشوكتشانكشفتشنحكأظشقيىش  كينكشلاشيوبتش كلاو يكاشبلأبلش:شباس بلشن بلبالإجك  شقتشايبش

باي شيع اشقتشمبوعشبلانهأك شببا ابا شايحكهش كااولشهبتشأ مشاا يع شمكشيجا شبمكشيموتشفتش
شابش شبا هيلشابشبلأ بلا شباعبام اشبايب شبا عييمشببلأ حشفتشن بج شنحبش عييم ي ه شثاي شقبام 

ش.ي لشضاابتشبواابتشقتشقبام شبا عييمشبابشثنوكاشباعبام شفبشبس نوكااكوباتش  هيلشتواشلاش
شببان كيجشبام ا   شقيي كاشبيعنعش شببأ ابضك  ك شب عاعشم كهي ك شباعبام شيعنعشأ م ك ثتش عييم

قيمعش حيحشا كاشبيعنعش هايلشفا،كانكشبب ك نكش(شأ  ش)شثنبكعشقيمشككيلشمتشقيمشبكاهشف ش نكعش
هابلشمكش  ضمن شمتش  هيهبتشبأاصاشأكاعبام شايستشبابتشقيىشأنيكتشبتايكتشبا  عكملشمع كاشبب 

نمكشاعشبأن كشبأتشولشبا حهيكتشبا عشببج تشبمنسكتش وكا كتاشومكشفن كشايستشويابتشمحضكتاشبب 
ش.اببلش كايو اش جملش يتشباموكااشببمموكنيكتاشهاعبتشاموكاااكشبسي يك  كشببس ثمكابتشميجك يك  ك

ث كتشبابجبهشبابانعشببا بي شبا بمي شأي كاشثتشمببج  شباعبش ام شيجلشفتش وبتشمتشهبوي كاشبب 
ش.بباوابجشمن كشلاشقيي كاشبأعشيالشأيي نكأأشبام نكأسبت

ش شثاى ش حكج  شبايبم شنحت شبوم شأعشأ م شب أثيااك ش أثااك شبمهى شجببن  ك شوكأ  شمت باعبام 
شببلاج مكقي شببلاو  كهي  شباسيكسي  شبامو ي،  شباحيك ي  شببنعوكسك  كشبامجكلات شببا عييمي  شبباث كأي   

ش.قيىشبا بي شبا بمي شببابو ي شباعا ي شأعشبا اتشباحكه شبباعبايت
شبامج معكتش شقيى شبا،عكا  شبا أثياب  ك شباعبام ا ش  ك ش   ع شبا ع شبابمباي  شايا يع  بنظابت

ن كاشثمكشبامعك ا اشمكشوكتشمن كشم  همكتشبمكشوكتشم وي،كتاشامشيعهشانكلشم،اشمتشب وكيشمبوعشم
شبلاح ،كظش شب يت شباعبام  شمسكيا  ش يت شيببيم ش بأي ع شمبوع ش ك وكي شفب ش معكاض  ك شفب   أييهاك

ش. كاو ب ي شباث كأي 



 شبابنا وثقافة التغيير 
 

 مؤهلات الشباب للتغيير: أولاً 
بمموكنكتشببا لهابتشبباو لكيصشبا لعشي م للش  لكشبابل كلشهبتشكيلاامش"شي  هش م ايتشبا  يياشفن ك

ش".بانكأاش حيثش مون مشمتشويكه شبا  يياشأعشمج معك  ماشب ح يهشمس   لشفأضلشا كمتش
ش:ب  مثلشايهشبام ايتشأيمكشييع

ش:حلشبا  يياشببا ها شقيىش نكعشبامس   ل .1
ثتشبا  ييللللاشسلللللن شثا يللللل شي لللللبمشقيي لللللكشاللللليبشباولللللبتشألللللعشوللللللشموبنك للللل شبامكهيللللل شببامعنبيللللل شاشب  لللللأثاش

تشظ اش اييلكتشفحيكنلكتشاشبألعشاليبشي لبلشبلش علكاىشبامج معكتشبا باي ش سن شبا  ييا "ش بولشببضحشبب 
ش(ش.شش141تلشقمابتا")بَِ يْلَشبلْأيََّكمُشنُهَببِاَُ كشَ يْتَشبانَّكأِش

حاوللكتشبا  ييللاشأللعشبا للكايخشباعللكامعشب ج للتش"ب نللكعشقيللىشايكهيلل شبابلل كلشاعمييلل شبا  ييللاشألل تش
اللكاشحاو  للكاشبمللنجمش ضللحيك  كاشثاللىشبابلل كلشا جعلللشمنلل شبسلليي  كشاشبمكه  للكاشبم حلللشفأوكااللكاشبب 

بحسلللش  ايللاشبا نللللششبمللتشا يعلل شبابلل كلشفتشيسلل  بي شولللشجهيللهشاشبيللاببههشولللشفملللشأللعشبا  ييللا
اشبيعيلهش(ش ييلبتشبلكلش2ا1)اشأ نل شيعليششألعشبا يلهبتشبانكميل شش3112باهباعشاي نمي شبا باي شايعكمش

 ييلبتشبلكلشيعيبلبتشحكايلكتشألعش يلهبتشباعلكامشبانكميل شش1.2ثن شنظابتشابجبهشش:"با  اياشقيىشيالشوكييتش
اوللمش  ي لل شبللايح شبابلل كلشقيللىشمللاشبا للكايخاشاللمشيوللتشانللكلشبوللتشفأضلللشمللتشبلآتش لللشباللبشفو للا

ايس ثمكاشأي ماشحيثشثن مشفأضلش لح شبفبألاشحظلكتشملتشبا عيليمشم كانل ش كلأجيلكلشباسلك   اشبحيلثش
فتش ثلا.شمُعلكايتش سل لش  ي لاشباعببمللشباهيمبكابأيل يهويبتشوب شباعملشأعشظللشبنو،لك شقلههشبا ثن م

مللتشبللأتشبمو،للكهشأللعشبك نللكمشالليهشبا،ا لل شاايللكه شأعكايلل شمللكشي ي بنلل شمللتش للهايلشاللييعمشبح يكجللكتش
بمح للكاش سللبهشباعملللاشباجعي للمشمللببانيتشأللكقييتشأللعشمج معللك  مشفتشيلل ه شثاللىش ،بللعشحكالل شمللت

ش.بوي  شبلأملاشبمتشثم شثاىش ب ابتشبج مكقي 
بمكشهبمشفتشباب كلشيمثلشاليبشباعلههشملتشسلوكتشبالهبلشبانكميل شببالهبلشباعا يل شجلاعشو يلاشمن لكاشأ ليبش
باعلللههشيعالللعشبابللل كلشولللها شبا لللأثياشقيلللىشمسللل   لشبامنا للل شألللعشحكاللل شفتشيلللن  شبابللل كلشاياسلللمببش

 .مس   ي مشمتشويلشم سسكتش نظمشاكوك  مش
  شويكسللكتشثاللىشبامج معللكتشبا ا يلل شبا لللعشب ع  للاشبامج معللكتشباعا يلل شببمسلليمي شمج معللكتشبللك

  ج شنحبشبابيوبو شاشبيمثلشايبشبامعاىشحكأابتشلأاللشبم ليحشببا  ييلاشملتشبالهقك شببام ليحيتش
ابضلشبا ابمجشباو،يي ش كس ثمكاشايهشبااكوكتشبابك  شا  يياشباببولشبمسيمعشفبلاتشثلمشباببوللشباعلكامعش

شش.ب ك نكشحسمشمس   لشاثكنيكتاش
ش: كا،وا شبميمكت



اللليأشانلللكلشملللتشقمييللل ش  ييلللاشح  لللتشفالللهبأ كشثلاشبولللكتشبابعالللكشويلللكه شتمنلللتش ،ولللا شبا  ييلللااش
ب بللا تشح  للكاشب ،كنللتشأللعشسلل يي كاشيالللشفتشحيللك شبلأأوللكاشلاش  ح للهشثلاش لليب كتشبلأبللوكصشأي للكاش

شَ للليَِ عشبَنُسُلللوشِ"شح لللىشي للل حببشفهلاعشقيي كاباللليبشملللكشا لللىشقييللل شبا لللاتتشب  كقللل  عشبَمَحْيَلللكَ شوُللللْشثِتَّ
لُشباْمُسْلليِمِيتَش شباْعَلكاَمِيتَشاشلَاشبَللاِيلَشاَللُ شبَِ ليَاِلَشفُمِللاْتُشبَفَنَلكشفَبَّ (ش112-113بلأنعللكما"ش)بَمَمَلكِ عشاِيَّللِ شاَلل

 - با اتت اسبلشبلش يىشبلشقيي شبسيم وكتشويه اشبومكشاب شقتشقكيب شاضعشبلشقن كشوكات
  اببهشفحملللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللله

هينلللاشهينلللاشثنلل ش:ش"ف للحك  ش(ش لليىشبلشقييلل شبسلليم)بالليبشمللكشفب للىشبان للعش بمسلليمشبف للبشهببها
ونللاشباعمللكلشقللتشب للتشقمللاش"ش)احملللشبهملللاشولليشقللتشباللييتشبسلل  كمبباشبلاش أولليشقللتشباللييتشمللكابب

ش(.اضعشبلشقن 
شباميلشايعملشباجمكقع .3

فا شلابللللشفتشم مللل شبا  ييلللاشبا لللعشين لللهلشبابللل كلشفن،سللل مشا لللكشاشلاشيمولللتشفتش  ح لللهشقيلللىش
باببولللشاشبيو لللشا للكشبانجللكحشاشثلاشثيبش ضللكأاتشحبا للكشباج للبهشاشبحبللهتشا للكشبااكوللكتشاشب باقللتش
قيلللىشاببهالللكشباببج لللكتشببامسللليبايكتاشبملللتشانلللكشولللكتشبا  ييلللاشيسللل يامشباعمللللشباجملللكقعشاشب ملللكشفتش
بشبابللل كلشبولللبهشبا  ييلللاشاشثيبشلاش لللهشفتشيمييلللببشايعمللللشباجملللكقعشاشبينواالللببشألللعشسللليو شاشبينضلللببش

لاشألل تشباج للبهشبا،اهيلل شسللاقكتشمللكشيللابلشفثااللكشاشبينللاب ش أثيااللكشاشبي ،للاهشفن للكااكش  حللتشاببيلل اشبب 
ش. مبتشوكيهشبا  يياشاشباي شامشي  اشاكوكتشا لاعشأعشم سس شجمكقي شيبتشواباشببا ش

بلابللللشفتشماحيللل شبابللل كلشالللعش لللهعشماحيللل شبانلللاب شثالللىش بلللويلشباجمكقلللكتشاشببمنسللليلشألللعش
ش."شكقي اشبباحيك شضمتشفااشجمكقي شضابا ش ا بي شلاش عب ش  يااكبلأقمكلشباجم

ش:بااكو شبباحيبي شبباعاكع .2
ش يكنيللكتشيمثلللشنسل  شباعاللكعشبباحيبيلل شألعشمابحلللشباعمللاشاشسلنجهشفتشوملل شالليبش أل يبشاسللمنكشمنحنلىت
بامنحنللىشأللعشماحيلل شبابلل كلشاشأ،ي للكشباهابسلل شببلاج  للكهشباعيمللعشاشبأي للكشباعملللشب ح لليلشباللااهشاش

 كك نلكمشاليهش(ش)بأي كشبلانواباشألعشباعمللشباسيكسلعشبباج لكه شببلاج ملكقعشاشباليبشفب لىشبان لعش
ش.باماحي 

ششبمتشفمثي شبااكو شبباحيبي شقنهشباب كلشملكشاببهشبا ولكا شقلتشق لهشبلش لتشقملابش لتشباعلكصش
ب  لبمشباييللش فالمشفو لاشفنللش  لبمشبان لكاشششق لهشبلششيلكششش:ششششاسلبلشبلش ولكلشالعش شاضلعشبلشقن ملكشش

تشاعينلللش  لمشبفأاللاشبولمشبنلمشأل تشاجسللهلشششأليش ،عللش:شأ يلتش يلىشيلكشاسلبلشبلشوللكل قييللشح لكتشبب 
تش حسلل لشفت تشالابالشقييلللشح للكتشبب  تشاابجلللشقييلللشح للكتشبب    للبمشولللشبلل اشثيثلل ش قييللشح للكتشبب 

أبلههشقيلعشويلتشيلكشاسلبلش أ تشيالش يكمشباهااشوي شأبههتشفيكمشأ تشالش ولشحسن شقباشفمثكا ك
بلاش لاهشقييل شويلتشبملكشولكتش ليكمششششباسليمش قييل شششهببهششششبلشثنعشفجهشوب شولكلشأ لمش ليكمشن لعشبلش



ي لبلش علهشملكشو لاشيلكشاي نلعشو يلتششششق لهشبلششششن لعشبالهااشأولكتش ولكلشششقييل شباسليمششششهببهششششن عشبلش
شش.(شاببهشبا وكا )ششششاو  شبان عش

ش:باحمكس شببمابه  .4
أ للبش ثتشباحمكسل ش عيللهشببالللش للكلأماشيللهقبشثاللىشبا بللههشأيلل شاشبباجللاف شببابللجكق شأللعشثن،للكيهشا

جلاف ش  للاجمش ي لهفش بلعباشبقكا،ل شب عيللهشاشين ثلهشمنل شحينيلليٍش  يلاشبسليبلشن،سللعشي بالهشملتشويالل 
ش.أي شثاىشبجكق شأعشثن،كيشبلأماشبقهمشبا سكالشفبشبا اوص

بملتشيالللش حلله شق للهشبلش لتشمسللعبهشا للايشش للكاج اش للكا اتتشفمكم لكشاشباللبشيعيللمشمللكشيموللتشفتش
اكن شجسلهي شثلاشفنل شأكجلأشبامسليميتشألعشبايلبمش ي ي  شمتشبابعشيالشاشباكمشمكشف ك  شمتشضالشبب 

 حله شاشف شالمش ن لامششن،سلي  ش للشاهيل شبلعباش كا" فملكشالبشبلي مشلأقلكبهن مش  لكش "با لكاعشبالبشي لبلش
ش.بقهمشبلاس سيم

شو كيصشث كأ شبا  ييا:شثكنيكتش
ثتشقمييل شبا  ييلاشقمييل شمع له شب لع  شب ح لكجشثالىشن،لأشابيللشملتشبا لكيميتشقيي لكاشباولعش لل  عش
ثمكااللكشأي للهشفتش  ميللاشقللتشباببولللشباللي ش سللعىشا  ييللاهاشأ سلل ،يهشمللتشثيجك يك لل اشب  يأللىشسللي يك  اش

ش:صشبا كاي بمتشفجلشيالشلاش هشفتش   عش كاو كي
أ للعش سلل مهشجلليبااكشمللتشباللهيتشبمسلليمعشبباي لل شباعا يلل ش:شجلليبااكشأللعشبامكضللعشبسللي كن كشمعك للا 

ش.بأعشن،أشبابوتشلاش  ،لشبلاس ،كه شمتشبا ونبابجيكشباحهيث شببا ابابتشبامعاأي شبامعك ا 
بام عللهه شأللأ شمج ملللشمللتشو كي لل شبا نللب شباث للكأعشأللعش للباهش:شبحهبيلل ش ح للامشبا نللب شببلاولل يع

باهينيل شبباسيكسللي شبباعبللكياي اشبمللتشانلكشيجلللشبح للابمشالليبشبا نلب شب بظيللعشالليبشبلاولل يعشمحللهبثش
ش.قميي شبا  يياشباسمش با شم وكمي شا يبشبامج مل

أيوللعشيلل  عشبا  ييللاشفويلل شلا للهشفتشيلل متش لل شباجميلللشبيي امللبتش م اي ك لل اشبالليبشاللبشهباشش:شجمكقيلل 
 ييللللااشببا للللعش سلللل  هعش  ييللللاشبلأأوللللكاشببلا جكاللللكتشفبلاتاشثللللمش  ييللللاشباث كأللل شبا للللعش سلللل هشقمييلللل شبا 

باسلليبلاشأعيللىشهقللك شبا  ييللاشفتشي لليببشثاللىشجميلللشا  للكتشبامج ملللشمللتشولليلشبابسللكيلشبمقيميلل ش
ش.شبباث كأي شبامو ي، ش
لشبملكهبمشفتشاليهشباث كأل شجمكايايل شأيجللشفتشلاش ولبتش ي ينيلكتشايح،لظشببا سلميلاش للش: ،كقييل ش بلكاوي 

لا هشفتش وضلشاين هشببلأويشببااهشملتشبابلايح شباببسلع شبامث ،ل اشأليشوهبسل شلأحلهشألعشاليهشباث كأل اش
لأن كشمتشم هاش بلا شيح مللشبا لببلشبباوالأاشثضلكأ شثالىشبتشمبلكاو شبلآولايتشألعش يلبا شث كأل ش

ش.با  يياشيثاي كشبشيجعي كشم  با شاهي مش؛شبايسببشفقهبعشا ك
ألل شبا  ييللاش سلل  هعشبسلل  هبلشباببولللشبا للكيمش ببولللشجهيللهش  للكحشأيلل شباحايللكتشأث ك:شم كبملل شلاشمسللكبم ش

بباعهبالل شببامسللكبب اشبمللتشانللكشسينبللأشا للكشفقللهبعشمللتشبامسلل ،يهيتشمللتشباببولللشبا للكيماشبا مللكش  عللا ش



امسللكبمكتشا حيللهشقللتشفاللهبأ كشباماسللم اشبمللتشانللكشيجلللشفتش وللبتشث كألل شم كبملل شلاش عللاعشبا نللكالش
لاش ش.أ ن كش يالش حومشقيىشن،س كش كا،نكعشببااببلببامسكبم اشبب 
أكا  يياشلاشيموتشفتشيحهثشما شببحله اشوملكشفتشملكشيجللش  ييلاهشالمشيلأتشأجلأ اش للشش: هاجي شماحيي 

 للابومشق للاشباسللنيتاششببا للهاجشسللن شمللتشسللنتشالليبشباوللبتشحيللثش ن ،للعشأيلل شباا،للابتشببا ،للابتشكيللاش
جلل شاشبولليالشبللايع شبمسلليمشاوللاتشقيللىش نلللكعشبامع بالل شأللأ شمويللبهشيلل مش وبنلل شأللعشمابحللللشم هاش

بَواتنلكتشأَاَوْنلكهُشاَِ ْ لاَفَهُششباع يه شاببلشثيثشقبا شسن شأعشمو شثمشنااتشبا وكايعشم هاج شأعشبامهينل ش
اْنَكهُش نَاِييتش ش(111بمسابعاش)شقَيَىشبانَّكأِشقَيَىشمُوْثٍشبَنَاَّ

بمللتشانللكش ظ للاشفاميلل ش ا ي لل شقيللىشم للكه شبولليمششأكمنسللكتشاللبشاللهعشبا  ييللاشبامنبللبهشاشش:ثنسللكني 
معينلل ش ح،لللظشاللل شثنسلللكني  شاشبملللكشهبمشفتشبا  ييلللاشباللي شنايلللههشجللليباهشما  اللل ش كلأ لللكا شبنعنلللعش  لللكش
بمسلليمشاشألليش للهشفتشيي للامش للكا  يياشبمسلليمعشاشبككيلل شبا  ييللاشأللعشبمسلليمشاللعش ح يللهشباسللعكه ش

سلل وهبمشبابسللكيلشكيللاشبابللاي، شاشأكا كيلل شقنللههشلاش  للااشاي بللاي شجمعللكعشبلاشيوللبتشيالللشم للاابتشالل ش ك
ش.بابسيي 

شهباشباب كلشأعشبا  ييا:شثكاثكتش

اماحيلل شبابلل كلشفاميلل شوك لل شقيللىشبامسلل بييتشبلاج مللكقعشببمنسللكنعشاشلأن للكشماحيلل شبااكولل ش
قلل شبا للعشباهأكولل شبباع ييلل شبام هقلل شببمابه شبام يللا شاشأكابلل كلشجمللك شبا للب ش معكني للكشبابللكمي شببام نبش

ثنملكش لنجحشبا،ولا شش  اعشجببنلشباحيك شجميعكتاشامكشي  ،بتش  شمتش ،كتشلاشيبكاو مشأي لكشكيلاام
ثيبشولب شبميملكتش  لكاشب للبأاشبموليصشألعشسل يي كاشبباهبهتشباحمكسلل شا لكاشببجلهشبلاسل عهبهشباللي ش

ببمولليصاششبميمللكتا:شب وللكهش وللبتشالليهشبلأاوللكتشبلأا علل .شيحملللشقيللىشبا ضللحي شبباعملللشا ح ي  للك
ش.بباحمكس اشبباعملشمتشو كيصشباب كل

ش:بمتشبام كمشباو اىشبا عشيضايلش  كشباب كلش
 :مناصرة كل فكرة تغييرية  .1

وَلكاُببشحَسْلُ نَكش"شأو كاشباستشككا كتشمكشيوبنبتشق   شفمكمشهقببتشبا  ييااشأ مشومتشوكلشبلشأي مشش
بباللللييتشاللللتش–اشفمللللكشبابلللل كلشباللللييتشي ايعللللبتشامسلللل   ي مشش(114بامكيلللله ا")مَللللكشبَجَللللهْنَكشقَيَيْللللِ شتََ كعَنَللللكش
ألل ن مشيح للبتشفتشيوللبتشمسلل   يتشمو ي،للكتشقللتشحكضللاامشاشبمللتشانللكشأ للمشش-يبللكاو مشأيلل شو للكاشباسللت

بلأسلللا شبسلللل جك  شاللللهقك شبا  ييللللاشاشأللليش وللللكهشثللللبا شفبشأوللللا ش  لللبمشثلاشبيوللللبتشبام للللكهابتشأي للللكشمللللتش
ش.ب ك كتشش()باب كلاشبايبشوكتشفكيلشف حكلشبان عش

 :رسم مستقبل الأمة  -3



أكاب كلشن عشباحكضاشبولشبامس   لشاشبيمونللشفتش حولمشقيلىشمسل   لشف شفمل شملتشوليلش
سليبلشبل ك  كشاشباليالش  جل شباحاولكتشببا نظيملكتشباسيكسلي شببلاج مكقيل شثالىشبح ضلكتشبابلل كلشاش

ج مكقيلل شبباسيكسللي اأ ن مشب للا ي  مشقيللىشفأوكااللكشب  للباب  كشاشح للىشثيبشو للاببشب  للبعببشبامابوللاشبلا
سي بهبن كشمتشوليلشبا،ولاشبالي ش ا لببشقييل شاشبملتشانلكش  علكاىش ليحكتشباوالاشألعش ليهشبا لالش
ايمسلل   لشبامج للبلشباللي شين ظللاامش سلل لشكللاهشبلل ك  مشأللعشباميلليبتشببابلل ببتشاشبباللي شفهىشثاللىش

 شاشأللعشحللليتشفتش نللكوصشفقللهبهشبابلل كلشممللكشيبللياشثاللىش بجلل ش يلللشبا يللهبتشنحللبشماحيلل شبابلليوبو
ش.بامج معكتششبمسيمي ش  ج شنحبشماحي شباب كل

 :المعتمد عليهم في الإنتاج والبناء -4
لأتشبابلل كلشيم يوللبتشبا للب ش أ عكهالللكشبامو ي،لل شباع ييلل شبباجسللهي شببان،سلللي شاشأ للمشبلأوللهاشقيلللىش

بباملابا شببا ونبابجيلكشبمن كجشببم هب شببا  ييلاشاشأ لمشبالييتش سلياش  لمشباعمييل شبا عييميل شببام لكنلش
بابكلشبايك كنعشابشباي شفهولشبامحلالشبلأباب لعشألعشبا لنكق شبايك كنيل اممكش"شأأبسكاياش"باحهيث شا

ش.جعلشبايك كتش ضلشوهم كشقيىشاايهشبا  همشبا نكقعش
ضلمكتشب عايلاشمبلكاو  مشباوكميل شألعشبامج مللش"شبي مثلشبا هعشباعلكمشاييبنسلوبشايعمللشمللشبابل كلش

مسلللللكبب شمللللللشبااجلللللكلشابفتشيوبنلللللببشبلللللايوكتشيبشويمللللل شاشلاشسللللليمكشألللللعش  لللللميمشبامعاأللللل شقيلللللىشولللللهمشبا
 .  بلاج مكقي اب موين مشمتشبس وهبمشا بامشبم هبقي شب ايعك  مشأعشوهم شبامج ملشببا نمي ش

ش:ا ي شم  اح شا ا ي شباب كلشقيىشث كأ شبا  ييا:شبامحباشبااب ل
بم عكو لل شثللمشم ابمنل شف ش عللهشبو مكا للكش سللياش  بلولشالليهشباا يلل شملتشثلليثشمابحلللشم هاجل ش

بيموللتش ، لليلشبامابحلللشباثيثللل ششجن للكتشثاللىشجنلاب أولليشمسللكابتشهبيايلللكتشأللعشقمييلل شمسلل ما شم جلللهه ا
ش:قيىشبانحبشبا كاع

 مرحلة الإعداد والتأهيل: أولاً 
باماحيلل شبا لعشيل مشأي للكش ا يل شبابل كلشقيللىشث كأل شبا  ييلاش   لليحشن،بسل مشمللتشبي  لهش  لكش

ش:ويلشثحهبثشبا  يياشبميجك عشقيىشثيثشمس بيكتشاع
بيالللللش  وييلللل شبلأأوللللكاشباسللللي ي شبا للللعش  عللللكا شملللللشباثبب للللتش:با  ييللللاشبا،وللللا  -شف

بمسلللليمي شببابانيلللل اشوللللاأ شباللللهقببتشبا هبملللل شبامعكهيلللل شايللللهيتشوكابلللليبقي ش
شببباعيمكني شببابجبهي شبكيااكاشبويالشاأ شبلأأوكاشبا عش لهقبشثالىشبا ا يللش

ش.تشباب كلشمتشفواكاشباعبام شبا عش   ههشث كأ نكشباعا ي شبمسيمي  ح ي
بيالللللش   ييللللاشبلا جكاللللكتشببامبللللكقاشبا ي يلللل شباسللللي ي شثاللللىش:شبا  ييللللاشبان،سللللع -شل

ب جكالللكتشثيجك يللل شوكا ا يللل شقيلللىشبا ،لللك لش لللهلشبايلللأأاشببامح للل شببلأولللب ش لللهلش
ايتاشبابللللللحنكعشببا،اولللللل اشببلاق مللللللكهشقيللللللىشباللللللن،أش للللللهلشبلا وللللللكلشقيللللللىشبلآولللللل

 .ببابجكق شببام كها ش هلشباوبعشببلاناببعشقيىشبايبت



بيع  لللللاشبا  ييللللاشباسلللليبوعشثملللللا شبن يجلللل شاي  ييللللاشبا،ولللللا ش:شبا  ييللللاشباسلللليبوع -شت
باسلللك هاشحيلللثشيسللل  هلشبابللل كلشباسللليبويكتشباوكايللل ش كاسللليبويكتشبميجك يللل اش
أيسللللللل  هابتشبا،بضللللللللىش كانظللللللللكماشبباع،بيلللللللل ش للللللللكا وايااشببلأمللللللللكنعش كاعملللللللللاش

 .ابعش كلاس  كم ببلانح
 مرحلة الممارسة والتطبيق: ثانياً 

بأعشايهشباماحي شين  لشباب كلشمتشثاكاشبانظايكتشببامثللشثالىشثالكاشباعمييلكتشببا ا يلهاش
أيمكاسلبتشملكش عيمللبهشباُ علببشقييلل اشأ سلنهشثاللي مشبامسليبايكتشأللعشوكأل شميللكهيتشباحيلك شاي بمللببش

ملللتشو للللاشب لللكاا لشاللليأشملللتشباسللل لشبمللل يلش  حلللهبثشقمييللل شبا  ييلللاشبا لللعش عاألللببشقيي لللكش
باب كلشااملكمشبلأملباشثلاشثيبشولكتشانلكلشبقلعشمج معلعش ضلابا ش موليتشبابل كلشملتشياللاش
لاشأعيلللىشبابللل كلشفتشيوبضلللببشمعاوللل شبا  ييلللاشقيلللىش  للليا اشبي حميلللببشألللعشسللل يلشياللللش بب 

ش.با ضحيكتشببلآلامشاحيتش ح يهشفاهبأ م
 مرحلة التقويم والمراجعة: ثالثاً 

بايهشباماحي شييامشبلأويش  كش علهشوللشوالب شو يلا شامعاأل شاللشنسلياشنحلبشبامايلبلشفمشلاتش
بملللكشبلأوالللكعشبا لللعشحلللهثتشايللل مش  لللبي  كتشبملللكشبلايجك يلللكتشبا لللعش ح  لللتشايللل مش عاياالللكتش
ب وبتشايهشباماحي شفبهشضابا شأعشماحي شباممكاس شببا ا يلهاشحيلثش الافشم،كجلأتشوثيلا ش

 هييللل شبمابنللل شألللعشبا عكمللللشمع لللكاشألللكا  بيمشبامسللل ماشامسللليا ششألللعشباميلللهبت؛ش سللل يامشوالللا
ش.با  يياشيجن  كشبلانحابعشقتشفاهبأ كاشبيسههشواباكشايب بلشثاىشبا  يياشبامنببه

 :توصيات عامة لتربية الشباب على ثقافة التغيير

بق مللللكهشباهبالللل شمسلللل اب يجي ش ا بيلللل شا ا يلللل شبابلللل كلشقيللللىشث كألللل شبا  ييللللااش  للللبمشقيللللىش .1
ش.حلشباثيثشباسك   باماب

  نعشبابا شبا ا ي شببا عييمشالإس اب يجي شباسك   اش  و يصشملببهشهابسلي شا نلكعشب لهايلش .3
با يكهبتشباب ك ي شمتش لهبيكتشمابحللشبا عيليمشبلأسكسلعشألعشوالببتشم  لكقه شايمابحللش

ش.باعييكشبباجكمعي 
 اشب بجي  لللكشبن، لللكحشبا يلللكهبتشبامج معيللل ش وللللش لللبااكشقيلللىشبابللل كلشا بايث لللكشبا جا للل .2

ب للنكق شويللكهبتشبلل ك ي شجهيلله اشبيموللتشفتشيلل مشيالللشمللتشولليلشباجكمعللكتشببامللهباأش
ش.ببامن هيكتشباث كأي شببام سسكتشبلأايي 

وسللللك  مشباو لللللابتش .4 ث كحلللل شبا،للللاصشايمبللللكاو شباسيكسللللي شبباميهبنيللللل شا يللللكهبتشبابلللل كلشبب 
ش.باعميي شاي  ييا



كلاشبباللي شي لليحشا للمشأللاصشبامبللكاو ش  نللعشبامجللكاأشبا بللايعي شببانيك يلل شا للكنبتشبابلل  .5
ش.أعش نكعشبامج ملشب نكق شبا  ييااشب يكن شح بو مشب بأياشبح يكجك  م

  للللميمشم يللللكأش ا للللب شايوبللللعشبام وللللاشقللللتشبابلللل كلشبام الللللشاي يللللكه شأللللعشميكهين للللكش .1
بامو ي،لللل اش سلللل وهم شبلأسللللا شببامهاسلللل شببامسللللجهشبباجكمعلللل شبكيااللللكشمللللتشبام سسللللكتش

ش.بلأايي 
بوييللكتشجكمعيلل شا ا يلل شوللببهاشبابلل كلشقيللىشث كألل شبا  ييللااشبا للاش و لليصشمللهباأش .2

 .بامنكاجشبانظاي ش كا هاي كتشباعميي شباميهبني شا أايلشبا يكهبتشبابك  
 . ث يعشبامج ملش كا عكملشبلامثلشملشبواكعشباب كل .9
 .ضابا ش ،عيلشبا نكعشبا ا ب شببا ابمجشبابوكيي شمتشويلشبامهباأشأعشجميلشمابحي ك .8

هشونببتشأضكيي ش   م كا مكملكتشبابل كلشبملتشياللشونلك ش ول صش  عيليمشبا لابتشبقهب .11
 .حيثشي مشبظ كاش ابمجشببنبا شجميلشحي كتشبا ح،يظشقيىشمس بىشباعكام

 .ونك ش و صش عيجشمبكولشبامبمشباب كل .11
ش
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