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 لأؼطبء اهييئبح الإداريج في تؽض الأنديج اهريبطيج اهؽراكيج جاهخنعييي يحدداح اهتيئج 
 

 ى.ى.ىيذى يحيد نبعى                                              أ.ى.د.نبىده ؼتد زيد اهدهييي 
 

 ى.ى.خبهدث ؼتد زيد اهدهييي
 
 اهخؽريف تبهتحد :  -1
 يلديج اهتحد ًأىييخو : 1-1
ُٕ ّشٖوج فؾبهج ٌّبظسج  ٌَفش فٕ اهّكح،ّ ًضٖبث الإٌشبسّاٌة  تإغوةالإدارث ٌشبع يخيٖز هَ ؽلاكج يتبشرث  خؾد       

 الارخسبل يضوِب اهؾشّائٖج ّ الإدارث ؽً ضٖبث الإٌشبً ٖضل ،ّاً تغٖبةيسبلاح اه هخضلٖق الأُداف اهيٌشّدث لأٔ يسبل يً
  .ييب ِٖدد ؤٔ يسبل تبهفشل

ّاهلضٖرث الأسل ّخضدد الأُداف  ث عتلب لأشوّة الإدارث اهؾويٖج ّاهؾلاكبح الإٌشبٌٖج ، ؤُدافِب اهعّٖوجالإدار خظؼّ     
فِّ ؤً  ،ؤيب ؤشبس الإدارث ُّ خضدٖد الأُداف ، ىؤّ اهلش اهيٌغيج اهنوٖج اهيٌغيج ّالأُداف اهفرؽٖج ّاهسزئٖج ّؽيل ادارث

ؤً  ٓؽو لٖلِب فٕ اهفخرث اهزيٌٖج اهلبديج ّخشسؼ الإدارث اهيرءّشًٖالأُداف اهخٕ ٖينٌِى خض ٖضدد اهرئشبء ّاهيرءّشًٖ
ّؽٕ ؽوٓ  هلإدارثاهؾويٖج ّاهخعتٖلٖج اهضدٖذج  الأشبهٖةّٖخعوة اشخخداى    ،ٖظؾّا ؤُداف شخضٖج اهٕ سبٌة ؤُداف اهؾيل

رق اهؾيل ّذهم هخينًٖ ّع الأداء اهٌبدٔ ّاهخبضج تخعّٖر ؤّ جاهّغٖفٖج هويٌغيفٕ اهلعبؽبح  الأُيٖجسبٌة نتٖر يً 
لراراح ها ّاهخٌفٖذٖج اهيّسّدث ،خيِٖدا هخٌبّل خوم اهيشنلاح ّاخخبذ ح الإدارٖجّتوّرث اهيشنلاح  الأداءيً خلٖٖى  الإدارث

 1.ّالإٌخبسٖج الأداءاهضضٖضج اهلازيج هوخغوة ؽوِٖب يً اسل خضشًٖ يشخّْ 
عتلب هعتٖؾج ُذٍ اهيٌغيج ،ُل ُٕ  يٌغيج اخرْ ّذهم اهٓيٌغيج فٕ اهتٖئج اهخٌغٖيٖج يً  ّخخخوف اهؾّايل اهخٕ خئذر    

ٖنًّ هِب تؾط اهخإذٖراح ؽوٓ اهتٖئج اهخٌغٖيٖج داخل  ؤًذاح عتٖؾج خبضج،ّاً ُذٍ اهؾّايل يً اهيينً  ؤىيٌغيج خديٖج 
رئشبء ضوج يً يخ نضولجٖؾيوًّ  اٌِى اذءث اهؾبيوًٖ فِٖب،باهرٖبظٖج ّتبهخبهٕ ٌٖؾنس ُذا اهخإذٖر ؽوٓ نف الأٌدٖج

ّيرئّشًٖ،ّٖئذر اهٌبدٔ خإذٖرا ؤشبشٖب فٕ الأداء يً خلال اهتٖئج اهشبئدث فَٖ خلال اهخّكؾبح اهخٕ ٖنٌِّب اهؾظّ ؽً 
اهٌبدٔ ّالإينبٌٖبح اهيخبضج فَٖ، ّالأؽظبء داخل اهٌبدٔ خخنًّ هدِٖى خّكؾبح يؾٌٖج ّفلب هيرانزُى ّؤدّارُى اهخٌغٖيٖج فٕ 

اهيٌبشتج  جّاهيِبراح اهيخّفرث هدِٖى ّيؼ خّفر الإينبٌٖبح فٕ اهٌبدٔ خخّفر اهتٖئج اهخٌغٖيٖظّء ؤُدافِى ّاهضبسبح 
هوضضّل ؽوٓ ؤفظل  الأؽيبل، فبلأؽظبء ؽٌديب ٖلديًّ ؽوٓ اهؾيل فٕ اهٌبدٔ خنًّ هدِٖى يسيّؽج يً الأُداف ٖرٖدًّ 

دِٖى يً عبكبح ّيِبراح يخخوفج هِب اهيشبُيج خضلٖلِب ،فظلا ؽً يسيّؽج اهضبسبح ٖرٖدًّ اشتبؽِب يً خلال يب ٖخّفر ه
،نيب ؤٌِى ٖدنًّ اخسبُبح يؾٌٖج خسبٍ اهٌبدٔ اهذٔ ٌٖخيًّ اهَٖ ّٖخشى شوّنِى الاٖسبتٖج فٕ اهنتٖرث فٕ خضلٖق ُذٍ الأُداف

بضج فٕ اهؾيل اهخٕ ٖشؾرًّ تإٌِب شخّفر هِى تٖئج ضبهضج ،فبذا ضضل اهخفبؽل تًٖ اهخّكؾبح ّاهيّارد ّالإينبٌٖبح اهيخ
 اهٌبدٔ ّتًٖ ؤُداف ّضبسبح الأؽظبء فَٖ ٖخى خضلٖق ؤُداف اهٌبدٔ تضّرث ؤنذر فبؽوٖج.
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يٌبشتج خدؽى اهسّاٌة ؤّ اهٌّاضٕ الاٖسبتٖج هوؾيوٖج  جّيً نل يب خى ذنرٍ فبً اهتبضذًّ ٖرًّ ؤُيٖج خّافر تٖئج خٌغٖيٖ     
 ييب ٖشبُى فٕ خعّٖر ؤداء ؽيوِى فِٖب. اهخدرٖتٖج ّاهٌشبعبح اهيخخوفج هلأؽظبء اهؾبيوًٖ فٕ الأٌدٖج

 يشنوج اهتحد : 1-2
خؾبٌٕ تؾط اهيئششبح ّاهيٌغيبح فٕ اهؾراق ّيٌِب اهِٖئبح الإدارٖج فٕ الأٌدٖج اهرٖبظٖج اهؾراكٖج يً اٌخفبط         

ّ يشخّْ ّارد اهيبهٖج ؤييشخّْ ؤداء ؤؽظبئِب ّكد ٖرسؼ ُذا الاٌخفبط فٕ اغوة الأضٖبً اهٓ ٌلص ؤّ ؽسز فٕ اه
ّسّد شوّنٖبح شوتٖج ٖلّى تِب  ؤّّيدْ رظبُى ؽً اهؾيل، هدِٖىاهخلٌٖبح اهيشخخديج فِٖب ،ؤّ اٌخفبط اهرّش اهيؾٌّٖج 

خغٖراح ّخعّراح شرٖؾج  ًاهضبظر يشَ اهؾبهى فٕ اهّكح ّٖذهم فٕ غل يب ٖؾ الأٌدٖجاهؾبيوًٖ فٕ ُذٍ  تؾط الأؽظبء
ج فٕ  الأٌدٖج اهرٖبظٖج يّانتج ؽيوٖبح اهخغٖٖر ّاهخعّر اهيخزاٖدث اهخٕ خضدد ّيً ذى ٖسة ؽوٓ اهِٖئبح الإدارّٖنتٖرث، 

ظيً  الإدارٖجؽد اهنتٖر فٕ اهيؾرفج اهؾويٖج ّاهخنٌّهّسٖج بفٕ ؤٌضبء اهؾبهى ّفٕ اهيسبلاح نبفج ّذهم يً خلال اهخض
 ؤّاهذٔ ٖخعوة يشبٖرث ُذا اهخعّر  يرالأ، الأٌدٖجخعّٖر اهؾيل فٕ ُذٍ  اهٓشٖبشج الاٌفخبش ؽوٓ اهؾبهى ّاهضبسج اهيبشج 

اهؾبيوًٖ فِٖب ّخّفٖر اهرؽبٖج اهنبيوج هِى ،نًّ اشخذيبر  هلأؽظبءل اهسبد ّخّفٖر اهتٖئج اهخٌغٖيٖج اهيٌبشتج هؾياهخلدى تب
 اشخذيبر ٖضلق يّاضوج اهخعّر فٕ اهيسبلاح نبفج ّيٌِب اهيسبل اهرٖبظٕ. ؤؽوٓاهعبكبح اهتشرٖج ُّ 

 
 :  أىداف اهتحد 1-3
 ِٖدف اهتضد اهخؾرف ؽوٓ :    
 تؾط الأٌدٖج اهرٖبظٖج اهؾراكٖج.فٕ يضدداح اهيٌبط اهخٌغٖيٕ لأؽظبء اهِٖئبح الإدارٖج  -1
 تؾط الأٌدٖج اهرٖبظٖج اهؾراكٖج.فٕ عتٖؾج يضدداح اهيٌبط اهخٌغٖيٕ لأؽظبء اهِٖئبح الإدارٖج  -2
 يسبلاح اهتحد :   1-4
-اهنّفةج -اهضوج -تبتل )ِٖئبح الإدارٖج فٕ تؾط الأٌدٖج اهرٖبظٖج اهؾراكٖج ُّٕؤؽظبء اه-:اهيسبل اهتشري 1-4-1

 اهشٖبضج،اهلبشى،اهٌِدٖج( -اهِبشيٖج -اهتودٔ
  20/8/2007ّهغبٖج  2/6/2007اهيدث يً-: اهيسبل اهزيبني 1-4-2 
 الأٌدٖج اهرٖبظٖج اهؾراكٖج كٖد اهتضد.  -اهيسبل اهينبني : 1-4-3 
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 اهنعريج :اهدراشبح  -2 
 :الإدارث 2-1

اهيخخوفج ،ّلاتد يً  ّالأٌشعجاهيسبلاح  فٕ اهلضّٔ اهخٕ خخدى اهيسخيؼ الأُيٖجيً اهؾوّى ذاح  الإدارثخؾد         
خخؾبيل يؼ اهنذٖر يً  فبلإدارثّاهيسخيؾبح اهضدٖذج ، الأفرادفٕ يؾبهسج اهؾدٖد يً اهيشنلاح اهخٕ خّاسَ  اهِٖباهوسّء 

ّاً ُذٍ اهيخغٖراح خزداد فٕ اهنى ّفٕ درسج اهخؾلٖد ّاهخدخل نويب  الأخرؽوٓ اهتؾط  بؾخيد تؾظِخاهيخغٖراح اهخٕ 
 .الإدارثاخشؼ ضسى 

ّٖينً خؾرٖف الإدارث ؽوٓ اٌِب" ؽيوٖج اهتضد ؽً يؾّكبح اهؾيل ّخضدٖد ٌّػ ّعتٖؾج اهيشنلاح اهلبئيج ّّظؼ       
رد اهيبدٖج ّاهتشرٖج اهيخبضج ا" ؽيوٖج اخخبذ اهلراراح لاشخخداى اهيّ تإٌِب الإدارث،نيب ؽرفح  1اهضوّل اهيٌبشتج هِب"

الأُداف ّاهفً ٌُب ؽتبرث  ّالإدارث ُٕ فً اٌسبز الأؽيبل ّخضلٖق ، 2.درسج يً اهنفبءث" تإؽوٓيضددث  ؤُدافهخضلٖق 
اهذٔ ٖرظٕ اُخيبيبح  ؤفظل اهٌخبئز ّتبلأشوّة ٓاهخعتٖق اه ؽً اهيِبراح اهينخشتج فٕ خضلٖق اهؾوى تضٖد ٖئدٔ ُذا

 3. الإٌشبً نبئً يرنة يخؾدد اهسّاٌة ّاهخؾبيل يؾَ ٖضخبر اهٕ كدراح خبضج ُى يّظّػ اهخعتٖق فبً يً
 

 ادارثٖنًّ ذهم يً خلال  ؤًاهيرسّث لاتد  ؤُدافِبق ٖخضل ٖخى فٕ اهيسبل اهرٖبظٕ هنٕ ّالأٌشعج الأهؾبةسيٖؼ  اً     
 اٌيب ؤُدافِب فٕ خضلٖق الإدارثٌسبش  اً ّيً ؤفظل اهؾٌبضر ؤّ الأفراد،اذسٖد  ّٔادارؽويٕ  ّاشرافذاح نفبءث ؽبهٖج 

هويؾّكبح ؤّ اهيشنلاح اهخٕ خؾٖق اٌسبز ذهم ّاهؾيل ؽوٓ خلافِٖب. هذا ٌٖتغٕ ؽوٓ  الأفرادٖخضلق ؽً عرٖق يّاسِج 
الإدارٖج ،فخفِى الإدارٔ  دراشج ؽوى الإدارث هيشبؽدخِى فٕ ييبرشج ؤؽيبهِى سيٖؼ اهؾبيوًٖ فٕ اهيسبل اهرٖبظٕ

ّاشخٖؾبتَ هؾيوَ الإدارٔ  ّخدارنَ هوؾلاكبح الإٌشبٌٖج ّخٌفٖذ اهيتبدْء الإدارٖج اهضضٖضج ٖئدٔ ضخيب اهٓ خضلٖق الأُداف 
 اهيعوّة خضلٖلِب تإفظل ّؤشِل الأشبهٖة.

 ج:اهخنعييي اهتيئج2-2
داء،فبهيشخّْ اهيرخفؼ يً اهرظب ٖدل ؽوٓ ّسةّد تٖئةج   خؾد اهتٖئج اهخٌغٖيٖج اهّشٖع تًٖ اهرظب ؽً اهؾيل ّالأ        

خٌغٖيٖج اٖسبتٖج خخٖص يشخّٖبح ؤداء يرخفؾج، ّاهؾنس ضضٖص،نيب خؾد اهتٖئج اهخٌغٖيٖج ؽبيلا يشبؽدا فٕ خضلٖق اهفبؽوٖةج  
رٔ داخةل  اهخٌغٖيٖج هويٌغيج، ّيً خلال خضشًٖ اهتٖئج اهخٌغٖيٖج خشخعٖؼ الإدارث اهخإذٖر ؽوٓ اهفرد ؤّ اهؾٌضةر اهتشة  

 اهيٌغيج اهذٔ ٖؾد سُّر ؽيوٖج رفؼ يشخّْ ؤداء اهؾبيوًٖ تبهيٌغيج.
اهتٖئج اهخٌغٖيٖج ُٕ ؽتبرث ؽً "يسيّؽج يً الأفنبر ّاهيفبُٖى ّالاخسبُبح اهخٕ خشةّد سةّ اهؾيةل فةٕ      ّخؾرف    

 4".اهيٌغيج
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 .71،ص7819يؤطظخ شجبة انجبيعخ ، انقبْزح : ،.الإدارحعبدل حظٍ - 
1

 .9،ص7897انٓيئخ انًصزيخ انعبيخ نهكتبة ، ،الإطكُذريخ:ى ٔالإدارح في انتزثيخ انجذَيخ ٔانزيبضيخانتُظيعجذ انًقصٕد.  إثزاْيى- 
3
 .771،ص 7883انفكز انعزثي ، دار :،  انقبْزح أصٕل انتزثيخ انجذَيخ ٔانزيبضيخ .أييٍ إَٔر انخٕني   - 
1

،انقبْزح ،يجهخ إدارح الأعًبل انعزثيخ ثحج يُشٕرخ ،نطفي راشذ يحًذ.انتغيز انتُظيًي يُٓج يتطٕر ٔسيبدح انكفبيخ الإَتبجي- 

 .73،ص7819،
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ِب اهفرد ؽً اهيٌغيج اهخٕ ّٖد الاهخضبق تِب اهضّرث اهخٕ ٖنٌّ "يلدار اهفرق تًٖ تإٌِب جاهخٌغٖيٖتبهتٖئج  ؤٖظب دّٖلض       
بة لة اهخٕ ٖختؾِب اهشبدث اهيشرفًّ ٌّغةى اهذةّاة ّاهؾ   الإشرافاهيٌغيج ّغرّف اهؾيل فِٖب ٌّغى  ؤضّاليً ضٖد 

 1خوم اهيٌغيج تؾد الاهخضبق تِب. ؤضّالؽً  الأيريً ّاكؼ  ؤدرنَاهيؾيّل تِب ّيب 
  

 ينيسيج اهتحد ًإسراءاخو اهييدانيج:  -3
 اشخخدى اهتبضذًّ اهيٌِز اهّضفٕ تبلأشوّة اهيشضٕ ٌغرا هيلاءيخَ ّعتٖؾج اهدراشج اهضبهٖج. ينيز اهتحد: 3-1
خنٌّح ؽٌٖج اهتضد يً ؤؽظبء اهِٖئبح الإدارٖج اهؾبيوًٖ فٕ تؾط الأٌدٖةج اهرٖبظةٖج اهؾراكٖةج     ؼينج اهتحد:  3-2

 ( ؽظّ .54ّتوغ ؽددُى )، اهٌِدٖج( اهشٖبضج،اهلبشى،اهِبشيٖج ،اهتودٔ،هنّفج،اهضوج،تبتل )ُّٕ
 -الأدّاح ّاهّشبئل اهيشبؽدث اٗخٖج لاشخنيبل اسراءاح اهتضد ُّٕ: ًّ اشخخداى اهتبضذ أدًاح اهتحد :  3-3
 اشخيبرث هخفرٖغ اهتٖبٌبح .  -               اشخيبرث يلٖبس اهيٌبط اهخٌغٖيٕ. -      اهيضبدر ّاهيراسؼ .  -
 -خى اختبػ اهخعّاح اٗخٖج لاشخنيبل اسراءاح اهتضد :  إسراءاح اهتحد : 3-4
 جاهخنعييياهتيئج يليبس  3-4-1

 اهتٖئةج  تؾد اهخلضٕ ّاهيعبهؾج هوؾدٖد يً اهيضبدر اهيخّفرث ذاح اهضوج تيّظّػ اهتضد ،  ؤخذ اهتبضذًّ يلٖبس        
ٖٖس اهيخؾرف ؽوِٖب هوخؾرف ؽوٓ عتٖؾةج  ، ّٖؾد ُذا اهيلٖبس اضد اهيلب 2هة)اهٖخًّ( ؽً ُشبى يضعفٓ كرٌٕ جاهخٌغٖيٖ
داخل اهيٌغيبح اهيخخوفج ،اذ خى الاؽخيبد ؽوَٖ فٕ نذٖر يً اهتضّد ّاهدراشبح ذاح اهؾلاكج ّٖخنًّ ُذا  جاهخٌغٖيٖ اهتٖئج

 ( يضبّر ُٕ)اهِٖنل اهخٌغٖيٕ ، اهيشئّهٖج، اهذّاة ،اهيخبعرث ،ضرارث اهؾلاكبح ،اهدؽى ّاهيشبٌدث،يؾبٖٖر9اهيلٖبس يً )
 الأداء،اهضراػ،اهّلاء ّالاٌخيبء(.

ث د ّاهيّسة  جاهخٌغٖيٖ اهتٖئج بى اهتبضذًّ تبخخٖبر خيشج يضبّر يً يضبّر ُذا اهيلٖبس لأٌِب خخلاءى ّعتٖؾج ةذى ك     
ّذهةم هضشةبة   ، َ ؽوٓ تؾط اهشةبدث اهختةراء ّاهيخخضةًٖ     ةج، تؾد يب خى ؽرظةفٕ الأٌدٖج اهرٖبظٖج اهؾراكٖ

%( ّكةد خةى    100ّكد ضضوح اهيضبّر اهيخخبرث ؽوٓ ٌشتج اخفبق يئّٖج كدرُب )  ، هِذا اهيلٖبس  لاح اهؾويٖجةاهيؾبي
( ؽتبرث اٖسبتٖج ّشوتٖج ّنيب ُّ يتًٖ فٕ 30نًّ يً خيشج يضبّر ّتؾدد )اهيخّظؼ الاشختٖبً فٕ ضّرخَ اهٌِبئٖج    

 .(1اهسدّل)
 
 
 

                                                 
7

ٔيحبفظخ إثزاْيى يحًذ.تقييى يقيبص كفبءح انعبيهيٍ في الأجٓشح انحكٕييخ ٔإحزِ عهٗ انقزاراد انًتعهقخ ثظيبطبد الأفزاد عهٗ ديٕاٌ عبو ٔأحيبء - 

 .21،ص7883انقبْزح،أطزٔحخ دكتٕراِ،جبيعخ انقبْزح :كهيخ انتجبرح،
1

ْشبو يصطفٗ قزَي. انًُبخ انتُظيًي ٔأحزِ عهٗ كفبءح انعًم ٔرضب طبنت كهيخ انشزطخ عٍ يظتٕٖ انخذيبد انزيبضيخ انًقذيخ - 

 ..1221نّ،أطزٔحخ دكتٕراِ،جبيعخ حهٕاٌ:كهيخ انتزثيخ انزيبضيخ، انقبْزح ،

 (.7* يُظز انًهحق)

 (.3** يُظز انًهحق 
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 (1اهسدّل)  
 لٖبس اهيٌبط اهخٌغٖيٕٖتًٖ اهؾتبراح اهخبضج تنل يضّر يً يضبّر ي

 اهؽتبراح اهشوتيج اهؽتبراح الايسبتيج ؼدد اهؽتبراح يحبًر اهيليبس ح

 2 8،7،6،5،4،3،1 8 اهِٖنل اهخٌغٖيٕ -1

 15،14،12،9 13،11،10 7 اهيشئّهٖج -2

 21،20 29،18،17،16 6 اهذّاة -3

 24 26،25،23،22 5 ضرارث اهؾلاكبح -4

 30 29،28،27 4 اهّلاء ّالاٌخيبء -5

ٖلّى ؽظّ اهِٖئج الإدارٖج تبلإسبتج ؽً نل ؽتبرث يً خلال ذلاد اسبتبح ُٕ )يّافق، غٖةر يخإنةد،غٖر يّافةق(       
 -خؾعٓ اهدرسبح نيب ٖإخٕ:

 -:تبهٌشتج هوؾتبراح الاٖسبتٖج  -1
 .( درسج2يّافق ) -
 .( درسج1ٖر يخإند )غ -
 .( درسج0غٖر يّافق )- 
 -:تبهٌشتج هوؾتبراح اهشوتٖج -2
 .( درسج 0يّافق ) -
 .( درسج1ٖر يخإند )غ-
 .( درسج2غٖر يّافق )-
 اهدراشج الاشخظلاؼيج: 3-4-2
ّاهيلاضغبح كبى  اهتبضذًّ تخضضٖص اشخيبرث اهيلٖبس ّخؾدٖل ضٖبغج يفرداخِب ذى ّظؾِب تضّرخِب  اٗراءفٕ ظّء    

( ؤؽظبء ُٖئج ادارٖج خةى اخخٖبرُةب   10تؾدد )ؽوٓ ؽٌٖج   دراشج اشخعلاؽٖجالأّهٖج ،تؾدُب خى ؽرط ُذٍ الاشخيبرث ن
ؽشّائٖب يً اهيسخيؼ الأضوٕ هودراشج ،اذ خضبضة خعتٖق الاشخيبرث اهيلبتوج اهشخضٖج. خى خعتٖق اهدراشج الاشخعلاؽٖج 

 .20/6/2007ّهغبٖج  10/6/2007هويدث يً 
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 اهيؽبيلاح اهؽوييج هويليبس: 3-4-3 
 يؽبيل اهصدق: 3-4-3-1

يضدداح اهتٖئةج اهخٌغٖيٖةج   فٕ كٖبس  الاشختٖبًً اهضدق اهغبُرٔ نيئشر لإذتبح يدْ ضلاضٖج اشخيبرث اهتبضذّاؽخيد 
اذ ٖرْ ؤٖتل "اً ؤفظل عرٖلج فةٕ يؾرفةج اهضةدق     لأؽظبء اهِٖئبح الإدارٖج فٕ تؾط الأٌدٖج اهرٖبظٖج اهؾراكٖج، 

خضضًٖ هفضص فلراخةَ فضضةب يٌعلٖةب    اهغبُرٔ هويلبٖٖس ؤّ الاخختبراح ُّ ؤً خؾرط ؽوٓ هسٌج يً اهضنبى اهيخ
، هذا خى ؽرط الاشخيبرث ؽوةٓ يسيّؽةج يةً    1غبُرٖب هوّكّف ؽوٓ يدْ كٖبشِب هوشيج ؤّ اهغبُرث اهيراد كٖبشِب " 

 الاشختٖبً.يفرداح اشخيبرث ضدق ( هخضدٖد يدْ  بذنر شبتلاهختراء ّاهيخخضًٖ )نيب 
خيد اهتبضد عرٖلج اؽبدث الاخختبر ، اذ  خى الاؽخيةبد ؽوةٓ   هوخضلق يً ذتبح الاشخيبرث اؽ ذتبح اهيليبس:  3-4-3-2

اهرٖبظٖج اهؾراكٖج ّاهتةبهغ   الأٌدٖجاهؾبيوًّ فٕ تؾط  الإدارٖجاهِٖئبح  ؤؽظبءؽرط اشخيبرث الاشختٖبً ؽوٓ ؽٌٖج يً 
خخٖرح يةً  اهخٕ ا ( ؤٖبى ؽوٓ اهؾٌٖج ٌفشِب10خعتٖق الاشختٖبً تفبضل زيٌٕ كدرٍ ) اؽبدث،ذى خى  ؤؽظبء( 10ؽددُى )

يسخيؼ اهتضد الأضوٕ ،ّكد توغ يؾبيل الارختبع تًٖ اهخعتٖلًٖ لاشخيبرث الاشختٖبً تيضبّرُب اهخيس )اهِٖنل اهخٌغٖيةٕ  
 (  ُّٕ كٖيج ؽبهٖج هتٖبً ذتبح الاشختٖبً.0.90،اهيشئّهٖج ،اهذّاة ،ضرارث اهؾلاكبح ،اهّلاء ّالاٌخيبء( تلٖيج )

تشنوِب اهٌِبئٕ ّتؾد اهخإند يً  اهتٖئج اهخٌغٖيٖج د اؽداد اشخيبرث  الاشختٖبً هيلٖبس تؾ   خنفيذ اهدراشج اهرئيشيج : 5 -3
ؽوٓ ؽٌٖج اهتضد اهيخيذوج تإؽظةبء اهِٖئةبح    20/8/2007ّهغبٖج  30/6/2007ضدكِب ّذتبخِب ، خى اهخٌفٖذ هويدث يً 

شخضٖج يً كتل اهتبضذًٖ ّفرٖةق اهؾيةل   الإدارٖج فٕ تؾط الأٌدٖج اهرٖبظٖج اهؾراكٖج كٖد اهتضد،ّيً خلال اهيلبتوج اه
  .اهيشبؽد 

  2 -اشخخدى اهتبضذًّ  اهّشبئل الإضضبئٖج اٗخٖج لإغِبر اهٌخبئز : اهًشبئل الإحصبئيج :  3-6
 -الأُيٖج اهٌشتٖج: -4    -:اهّشع اهضشبتٕ-3يؾبيل الارختبع  )تٖرشًّ (  -2   -اهٌشتج اهيئّٖج : -1 
 
 
 
 
 

                                                 
-

7
 Ebel , Robert , L .  Essentials   of   Educational Measuremet , 2

nd
 . ed . V . J. Prentice – Hall , 1972 . P . 

151 .  

.(1يُظز انًهحق) -*   
1
  -تى اعتًبد انًصبدر آلاتيخ:- 

 171،ص 7897، يكتت الأقصٗ ،  1، ج يجبدٖء الإحصبء في انتزثيخ ٔعهى انُفضعجذ  انزحًٍ عذص . -7
اهينختج  – اهخعتٖلبح الإضضبئٖج ّاشخخدايبح اهضبشّة فٕ تضّد اهخرتٖج اهرٖبظٖج –د اهؾتٖدٔ ّدٖؼ ٖبشًٖ اهخنرٖخٕ ّضشً يضي-2

 .179،  ص، 150ص  1999 –اهيّضل  –اهّعٌٖج 
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 ًينبكشيب: يبوؼرض اهنخبئز ًخحوي -4 
 (2هسدًل)ا

 ٖتًٖ ؽدد اهخنراراح ّاهٌشة اهيئّٖج هدرسبح اهخلّٖى ّيسيّػ اهخنراراح اهنوٕ لأفراد ؽٌٖج اهتضد
 غير يًافق غير يخأند يًافق اهفلراح ى

 % م % م % م

       : اهيينل اهخنعييي الأًل اهيحًر -أ

خِب يضددث عتلةب  اؽخلد اً اهّغبئف تبهٌبدٔ يضددث تإشوّة ّاظص ٌّّؽٖب -1
 هلبًٌّ الأٌدٖج اهرٖبظٖج ّهّائضِب.

28 48.27 24 41.38 6 10.34 

 62.07 36 31.03 18 6.89 4 .ل ؽً اخخبذ اهلرار تبهٌبدٔئّلا ٖؾرف ؤضٖبٌب يً ُّ اهيش  -2

اهٌبدٔ تّظّش  َّخٌغٖياهِٖنل الإدارٔ تشرش شٖبشج  اهٌبدٔ خلّى ادارث -3
 .خبى هسيٖؼ اهؾبيوًٖ

38 65.52 6 10.34 14 24.14 

 41.38 24 27.59 16 31.03 18 ٖوؾة اهرّخًٖ دّرا ظئٖلا سدا فٕ اهٌبدٔ -4

اً اهظّاتع اهزائدث ؽً اهضد ّاهلّاؽد الإدارٖج اهخفضٖوٖج ّاهرّخًٖ نوِب   -5
 ؽّايل خسؾل يً اهضؾة ؽوٓ الأفنبر اهسٖدث ؤً خٌبل اهؾٌبٖج

36 62.07 18 31.03 4 6.89 

فةٕ   ٖرسةؼ ؤضٖبٌةب اهةٓ كضةّر الإدارث      فٕ اهٌبدٔ شبعٌاهاٌخفبط   -6
 .ّاهخخعٖع ّاهخٌفٖذ

46 79.31 2 3.45 10 17.24 

رئٖس اهفٕ تؾط اهيِبى اهخٕ ؽيوح تِب هى ٖنً ّاظضب تبهخضدٖد يً ُّ   -7
 .اهيتبشر

6 10.34 22 37.93 30 51.72 

شةتج هولٖةبى   الأفراد اهيٌب تدؽّث فٕ نذٖر يً الأضٖبً  ث اهٌبدٔخِخى ادار  -8
 .ى اهيعوّتجبتبهيِ

40 68.96 14 24.14 4 6.89 

       ًهيجؤاهيحًر اهذبني: اهيش -ة

تبدرث اهفردٖج فٕ اهٌبدٔ تل ٖخى يراسؾج نةل شةٕء   يلا ٌذق نذٖرا فٕ اه -9
 .خلرٖتب ؤنذر يً يرث

26 44.83 22 37.93 10 17.24 

خؾخلد اٌةم ؽوةٓ    م اهِٖب فٕ نل شٕء فبذا نٌحّؽالإدارث فٕ رس خخيول -10
 .ضّاة فلا خخرد

 

36 62.07 16 27.59 4 6.89 

 هويرئّشًٖالإشراف فٕ اهٌبدٔ ؤشبشب هرشى اهخعّع اهؾرٖظج  دٖؾ -11
 .ّهٖجئاهيش اٖخضيوّه

26 44.83 18 31.03 14 24.14 
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 27.59 16 37.93 22 34.48 20 هى خلبّى ّخؾبٌد ّخسرة تٌفشم ّؽوٓ يشئّهٖخميباٌم هً خخلدى يً اهٌبدٔ  -12 

 55.17 32 34.48 20 10.34 6 .تدؤٌب ُّ ؤً ٖضل نل فرد يشبنوَ تٌفشَي 13

 41.38 24 17.24 10 41.38 24 .اذا يب ؤخعإ اضد فبٌَ ٖلدى يسيّؽج يً الأؽذار -14

 37.93 22 13.79 8 48.27 28 .اضدْ اهيشبنل فٕ اهٌبدٔ ُٕ اً الأفراد لا ٖرٖدًّ خضيل اهيشئّهٖج  -15

       حًر اهذبهد: اهذًاة اهي -ر

 34.48 20 24.14 14 41.38 24 ٌٖبل اهفرد فٕ اهغبهة يً اهينبفأح ّاهخشسٖؼ يب ٖفّق اهخِدٖد ّالاٌخلبداح  -16

 24.14 14 27.59 16 48.27 28 الأفظل.ٖشبؽد اهفرد الأفظل هوخلدى ٌضّ  هوينبفأحٌغبى  فٕ اهٌبدٔ ّٖسد -17

 13.79 8 17.24 10 68.96 40 .يؼ درسج ايخٖبزُى فٕ ؤدائِى هوؾيلخخٌبشة ينبفإث الأفراد   -18

 24.14 14 44.83 26 31.03 18 .ٌشتج الاٌخلبداح يً اهٌبدٔ ؽبهٖج سدا -19

 37.93 22 24.14 14 37.93 22 .لا ٌٖبل اهفرد اهينبفإث ّاهخلدٖر اهنبفٕ ؽٌديب ٖئدٔ ؽيلا سٖدا  -20

 58.20 34 13.79 8 27.58 16 .اهٌبدٔ فلاتد ؤً خٌبل ؽلبتباذا ؤخعإح يرث ؤذٌبء ؽيوم فٕ  -21

       اهيحًر اهراتػ: حرارث اهؽلاكبح -د

 3.45 2 20.69 12 75.86 44 .ٖشّد سّ يً الإخّث ّاهضداكج تًٖ اهؾبيوًٖ فٕ اهٌبدٔ -22

 27.58 16 17.24 10 55.17 32 .ٖخضف اهٌبدٔ تيٌبط ُبدْء هوؾيل -23

 58.20 34 24.14 14 17.24 10 .ة ؤً ٖخؾرف الأفراد ؽوٓ تؾظِى اهتؾط داخل اهٌبدٔاٌَ هيً اهضؾ  -24

 51.72 30 24.14 14 24.14 14 .اهؾبيوًّ فٕ اهٌبدٔ الاٌؾزاهٖج فٕ اهؾيل خشّد -25

 10.34 6 17.24 10 72.41 42 ٌُبم كدر نبفٕ يً اهضرارث فٕ اهؾلاكج تًٖ الإدارث ّاهؾبيوًٖ  -26

       خبيس:اهًلاء ًالانخيبءاهيحًر اه -ىـ

 3.45 2 10.34 6 86.21 50 .ٖشؾر اهفرد تبهفخر ٌضّ الاٌخيبء هوٌبدٔ  -27

 3.45 2 13.79 8 82.27 48 .اشؾر إٌٌ ؽظّ فٕ فرٖق ٖؾيل تنفبءث -28

 3.45 2 17.24 10 79.31 46 .اشؾر اهٓ ضد يب تبهّلاء اهشخضٕ ٌضّ اهٌبدٔ  -29

 51.72 30 27.58 16 20.69 12 .لأفراد نذٖرا تيضبهضِى اهخبضج ؤّلافٕ اهٌبدٔ ِٖخى ا  -30

( ّسّد اخخلافبح ّختبٌٖبح فٕ يلدار اهخنراراح ٌّشتِب اهيئّٖج اهيضللج هسيٖؼ ؽتبراح يضبّر يلٖبس اهتٖئج اهخٌغٖيٖج ّضشة 2ٖغِر اهسدّل )
 غٖر يّافق(اسبتبح ؽٌٖج اهتضد ضّل اخخٖبراح الإسبتج اهذلاد )يّافق ،غٖر يخإند، 
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 (3اهسدًل)

 ٖتًٖ اهيسيّػ اهخلدٖرٔ ّالأُيٖج اهٌشتٖج هفلراح يضبّر يلٖبس اهتٖئج اهخٌغٖيٖج
اهيسيةةةّػ  اهفلراح ح

 اهخلدٖرٔ
الأُيٖج اهٌشتٖج هويسيّػ 

 اهخلدٖرٔ
   اهيحًر الأًل : اهيينل اهخنعييي -أ
ضددث عتلةب هلةبًٌّ   اؽخلد اً اهّغبئف تبهٌبدٔ يضددث تإشوّة ّاظص ٌّّؽٖبخِب ي -1

 الأٌدٖج اهرٖبظٖج ّهّائضِب.

80 68.96 % 

 % 77.59 90 لا ٖؾرف ؤضٖبٌب يً ُّ اهيشئّل ؽً اخخبذ اهلرار تبهٌبدٔ.  -2
خلّى ادارث اهٌبدٔ تشرش شٖبشج اهِٖنل الإدارٔ ّخٌغٖيَ اهٌبدٔ تّظّش خبى هسيٖؼ  -3

 اهؾبيوًٖ.

82 70.68 % 

 % 44.83 52 فٕ اهٌبدٔ ٖوؾة اهرّخًٖ دّرا ظئٖلا سدا -4
اً اهظّاتع اهزائدث ؽً اهضد ّاهلّاؽد الإدارٖج اهخفضٖوٖج ّاهرّخًٖ نوِب ؽّايةل    -5

 خسؾل يً اهضؾة ؽوٓ الأفنبر اهسٖدث ؤً خٌبل اهؾٌبٖج

90 77,59 % 

 % 81.03 94 اٌخفبط اهٌشبع فٕ اهٌبدٔ ٖرسؼ ؤضٖبٌب اهٓ كضّر الإدارث  فٕ اهخخعٖع ّاهخٌفٖذ.  -6
 % 70.69 82 فٕ تؾط اهيِبى اهخٕ ؽيوح تِب هى ٖنً ّاظضب تبهخضدٖد يً ُّ اهرئٖس اهيتبشر.  -7
 % 81.03 94 خِخى ادارث اهٌبدٔ فٕ نذٖر يً الأضٖبً تدؽّث  الأفراد ا هولٖبى تبهيِبى اهيعوّتج.  -8
   اهيحًر اهذبني: اهيشئًهيج -ة
ٔ تل ٖخى يراسؾج نل شٕء خلرٖتب ؤنذةر  لا ٌذق نذٖرا فٕ اهيتبدرث اهفردٖج فٕ اهٌبد -9

 يً يرث.

42 36.21 % 

خخيول الإدارث فٕ رسّؽم اهِٖب فٕ نل شٕء فبذا نٌح خؾخلد اٌم ؽوٓ ضّاة فلا  10
 خخرد.

88 75.86 % 

هٖخضيوّا  فٕ اهٌبدٔ ؤشبشب هرشى اهخعّع اهؾرٖظج هويرئّشًٖ ٖؾد الإشراف -11
 اهيشئّهٖج.

70 60.34 % 

 % 46.55 54 ى يً اهٌبدٔ يبهى خلبّى ّخؾبٌد ّخسرة تٌفشم ّؽوٓ يشئّهٖخماٌم هً خخلد -12
 % 27.58 32 يتدؤٌب ُّ ؤً ٖضل نل فرد يشبنوَ تٌفشَ. 13
 % 50 58 اذا يب ؤخعإ اضد فبٌَ ٖلدى يسيّؽج يً الأؽذار. -14
 %44.83 52 اضدْ اهيشبنل فٕ اهٌبدٔ ُٕ اً الأفراد لا ٖرٖدًّ خضيل اهيشئّهٖج.  -15
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   اهيحًر اهذبهد: اهذًاة  -ر 
 % 53.45 62 ٌٖبل اهفرد فٕ اهغبهة يً اهينبفأح ّاهخشسٖؼ يب ٖفّق اهخِدٖد ّالاٌخلبداح  -16
 % 62.07 72 فٕ اهٌبدٔ ّٖسد ٌغبى هوينبفأح ٖشبؽد اهفرد الأفظل هوخلدى ٌضّ الأفظل. -17
 % 77.59 90 خخٌبشة ينبفإث الأفراد يؼ درسج ايخٖبزُى فٕ ؤدائِى هوؾيل.  -18
 % 53.45 62 ٌشتج الاٌخلبداح يً اهٌبدٔ ؽبهٖج سدا. -19
 % 50 58 لا ٌٖبل اهفرد اهينبفإث ّاهخلدٖر اهنبفٕ ؽٌديب ٖئدٔ ؽيلا سٖدا.  -20
 % 65.52 76 اذا ؤخعإح يرث ؤذٌبء ؽيوم فٕ اهٌبدٔ فلاتد ؤً خٌبل ؽلبتب. -21

   اهيحًر اهراتػ: حرارث اهؽلاكبح -د
 % 86.21 100 ٖشّد سّ يً الإخّث ّاهضداكج تًٖ اهؾبيوًٖ فٕ اهٌبدٔ. -22
 % 63.79 74 ٖخضف اهٌبدٔ تيٌبط ُبدْء هوؾيل. -23
 % 70.68 82 اٌَ هيً اهضؾة ؤً ٖخؾرف الأفراد ؽوٓ تؾظِى اهتؾط داخل اهٌبدٔ.  -24
 % 36.21 42 ٕ اهؾيل خشّد اهؾبيوًّ فٕ اهٌبدٔ.الاٌؾزاهٖج ف -25
 % 81.03 94 ٌُبم كدر نبفٕ يً اهضرارث فٕ اهؾلاكج تًٖ الإدارث ّاهؾبيوًٖ  -26
   اهيحًر اهخبيس:اهًلاء ًالانخيبء -ىـ
 % 91.38 106 ٖشؾر اهفرد تبهفخر ٌضّ الاٌخيبء هوٌبدٔ.  -27
 % 89.66 104 اشؾر إٌٌ ؽظّ فٕ فرٖق ٖؾيل تنفبءث. -28
 % 87.93 102 اشؾر اهٓ ضد يب تبهّلاء اهشخضٕ ٌضّ اهٌبدٔ.  -29
 %  65.52 76 فٕ اهٌبدٔ ِٖخى الأفراد نذٖرا تيضبهضِى اهخبضج ؤّلا.  -30

ّػ خلدٖرٔ فٕ انتر يسي اًٌلاضغ  اذ ( اهيسيّػ اهخلدٖرٔ ّالأُيٖج اهٌشتٖج هؾتبراح يضبّر يلٖبس اهتٖئج اهخٌغٖيٖج،3ٖغِر اهسدّل)         
(ُّٕ )خِخى 8ُّٕ )اٌخفبط ٌشبعٌب ٖرسؼ ؤضٖبٌب اهٓ كضّر فٕ الإدارث ّاهخخعٖع ّاهخٌفٖذ( ّاهؾتبرث )( 6) ثيضّر اهِٖنل اهخٌغٖيٕ ُّ هوؾتبر

( 94خلدٖرٔ هِيب )نبً يلدار اهيسيّػ اه ادارخٌب فٕ نذٖر يً الأضٖبً تخسيٖؼ الأفراد اهيٌبشتج هولٖبى تبهيِيج اهيعوّتج يً خلال اهخٌغٖى(،اذ
خخيول الإدارث فٕ رسّؽم اهِٖب فٕ ( ُّٕ)10ركى ) فٕ يضّر اهيشئّهٖج فنبً انتر يسيّػ خلدٖرٔ شسوخَ اهؾتبرث ؤيب (، 81.03ٌشتٖج ) تإُيٖج

(ُّٕ 18) %(،ّفٕ يضّر اهذّاة ضللح اهؾتبرث ركى 75.86( تإُيٖج ٌشتٖج )88ّيلدارٍ )نل شٕء فبذا نٌح خؾخلد اٌم ؽوٓ ضّاة فلا خخرد(
ؤيب يضّر ضرارث  %(،  77.59( تإُيٖج ٌشتٖج )90)خخٌبشة ينبفإث الأفراد يؼ درسج ايخٖبزُى فٕ ؤدائِى هوؾيل( انتر يسيّػ خلدٖرٔ يلدارٍ)

(ّاهخٕ ُٕ)ٖشّد سّ يً الإخّث ّاهضداكج تًٖ اهؾبيوًٖ فٕ اهٌبدٔ (كد ضللح انتر يسيّػ خلدٖرٔ 22اهؾلاكبح فٌسد اً اهؾتبرث ركى )
(كد ضللح انتر )ٖشؾر اهفرد تبهفخر ٌضّ الاٌخيبء هوٌبدٔ( اهخٕ 27ُٕاهؾتبرث ركى ) اًٌلاضغ  ّؤخٖرا%(، 86.21( تإُيٖج ٌشتٖج)(100ُّّ

 ( % 91.38ٌشتٖج يلدارُب) تإُيٖج( 106يسيّػ خلدٖرٔ ُّّ )
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 (4اهسدًل ) 
 يلٖبس اهتٖئج اهخٌغٖيٖج ربّّالأُيٖج اهٌشتٖج هويسيّػ اهخلدٖرٔ ّاهخرخٖة هيض ج اهضشبتٖ الأّشبعٖتًٖ 

 
  

ؼدد  يحبًر اهيليبس ح
 اهؽتبراح

اهًشظ اهحشبتي 
 هوسيًغ اهخلديري

 اهخرخية الأىييج اهنشتيج%

 1 % 83.62 97 4 اهّلاء ّالاٌخيبء -1
 2 %71.55 83 8 اهِٖنل اهخٌغٖيٕ -2
 3 %67.58 78.4 5 ضرارث اهؾلاكبح -3
 4 %60.35 70 6 اهذّاة -4
 5 %48.84 56.57 7 جاهيشئّهٖ -5

( ّاهّشع اهضشبتٕ ّالأُيٖج اهٌشتٖج هويسيّػ اهخلدٖرٔ هدرسبح يضبّر يلٖبس اهتٖئج اهخٌغٖيٖج،اذ ٌسد اً 4ٖتًٖ اهسدّل )    
%( ّسبء تبهخرخٖة 83.62تإُيٖج ٌشتٖج يلدارُب ) (97اهّلاء ّالاٌخيبء ُّ )اهّشع اهضشبتٕ هويسيّػ اهخلدٖرٔ هيضّر 

،فٕ اهذبٌٕ%( ّضلق اهخرخٖة 71.55( تإُيٖج ٌشتٖج يلدارُب)83فنبً ّشعَ اهضشبتٕ) اهِٖنل اهخٌغٖيٕر ، ؤيب يضّ الأّل
%(ّتِذا 67.58( تإُيٖج ٌشتٖج )78.4ضرارث اهؾلاكبح اهذٔ ضلق ّشعب ضشبتٖب يلدراٍ ) ضًٖ نبً اهّشع اهضشبتٕ هيضّر

( تإُيٖج ٌشتٖج 70) اهذٔ ضلق ّشعب ضشبتٖب كدرٍ هذّاةا اضخل اهخرخٖة اهذبهد، ؤيب اهخرخٖة اهراتؼ فنبً يً ٌضٖة يضّر
ٖضخل ؤً سؾوَ ( ييب %48.84( تإُيٖج ٌشتٖج )56.57فنبً ّشعَ اهضشبتٕ ) اهيشئّهٖج%(، ؤيب يضّر 60.35يلدارُب )
 .جظيً يضبّر يلٖبس اهتٖئج اهخٌغٖيٖ اهخبيس ّالأخٖراهخرخٖة 

 

( اهخبضج تيضبّر يلٖبس اهتٖئج اهخٌغٖيٖج 4،3،2بئز فٕ اهسداّل)يً خلال يب خى ؽرظَ يً ٌخ   ينبكشج اهنخبئز: 4-2
 -ٖختًٖ يب ٖإخٕ:

%( ّنبٌةح ؤؽوةٓ    83.62ضضل ُذا اهيضّر ؽوٓ اهخرخٖة الأّل تٌشتج يئّٖج يلدارُب ) يحًر اهًلاء ًالانخيبء: -1
 -ؽتبراخَ اهخٕ ضضوح ؽوٓ ؤؽوٓ ٌشتج يئّٖج ُٕ :

رد تبهفخر ٌضّ الاٌخيبء هوٌبدٔ ُّٕ ؽتبرث اٖسبتٖج ّضضوح ؽوٓ ٌشتج يئّٖج ( اهخٕ ُٕ ٖشؾر اهف 27اهؾتبرث ركى ) -1
 %( 91.38يلدارُب)

( اهخٕ ُٕ اشؾر إٌٌ ؽظّ فٕ فرٖق ٖؾيل تنفبءث ُّٕ ؽتبرث اٖسبتٖج ّضضوح ؽوٓ ٌشتج يئّٖج  28اهؾتبرث ركى ) -2
 %(. 89.66يلدارُب)

هشخضٕ ٌضّ اهٌبدٔ ُّٕ ؽتبرث اٖسبتٖج ّضضوح ؽوةٓ ٌشةتج   ( اهخٕ اشؾر اهٓ ضد يب تبهّلاء ا 29اهؾتبرث ركى ) -3
 %(. 87.93يئّٖج يلدارُب)
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ّٖرْ اهتبضذًّ يً خلال اهٌشة اهيئّٖج اهؾبهٖج لأراء ؤفراد اهؾٌٖج فٕ ُذا اهيضّر،اذ ٖشؾر الأؽظبء اهؾبيوًّ فةٕ       
ؽً تبكٕ يسبلاح اهؾيةل الأخةرْ هخةّافر     اهٌبدٔ تبهّلاء ّالاٌخيبء اهخبى هٌبدِٖى اهذٔ ٌٖخيًّ اهَٖ ّذهم هخيٖز اهٌبدٔ

ؽوٓ خٖر ّسَ يً ُٖنل خٌغٖيٕ يٌبشة لأؽظةبء   ىيلّيبح تٖئج اهؾيل اهظرّرٖج ّاهيشسؾج لإنيبل الأؽيبل ؤّ اهيِب
اهِٖئج الإدارٖج ّٖفر هِى الأؽيبل ؤّ اهيِبى اهخٕ خخلائى ّكدراخِى ّعبكبخِى يؼ خّافر تٖئج خٌغٖيٖج يٌبشتج خدؽيِب اهؾلاكبح 

لإٌشبٌٖج اهخٕ ٖشؾر يً خلاهِب الأؽظبء تبلاٌخيبء ّاهّلاء اهٓ اهسيبؽج ّتبهخبهٕ هوٌبدٔ يخفلًٖ ؽوٓ خضلٖق ُدف ّاضةد  ا
ّيِى الا ُّّ يضوضج اهٌبدٔ ّاهؾبيوًٖ فَٖ،فظلا ؽً اً ؤشوّة خٌغٖى ادارث اهٌبدٔ ّيسبلاح اهؾيةل داخوِةب ٖشةؾر    

ؼ تَ ُذا اهٌبدٔ يً ينبٌج اسخيبؽٖج ّؤُيٖج نتٖرث هودّر اهذٔ ٖلّى تةَ  اهؾظّ تبهشؾبدث ّفخر الاٌخيبء هوٌبدٔ  هيل ٖخيخ
 هخديج اهيسخيؼ ّؤفرادٍ سيٖؾب.

 
 )ٌسد ؤً ُذا اهيضّر كد ضلق اهخرخٖة اهذبٌٕ ظيً يضبّر اهيلٖبس ّتٌشتج يئّٖج يلدارُب  اهيينل اهخنعييي:يحًر  -2

 -ٖج ُٕ اهؾتبراح آلاخٖج:ّاً ؤؽوٓ اهؾتبراح اهخٕ ضضوح ؽوٓ ؤؽوٓ ٌشتج يئّ ( 71.55%
اٌخفبط اهٌشبع فٕ اهٌبدٔ ٖرسؼ ؤضٖبٌب اهٓ كضّر الإدارث  فٕ ّاهخخعٖع ّاهخٌفٖذ.ُّٕ ( اهخٕ ُٕ  6اهؾتبرث ركى ) -1

 %( 81.03ؽتبرث شوتٖج ّضضوح ؽوٓ ٌشتج يئّٖج يلدارُب)
فراد ا هولٖبى تبهيِبى اهيعوّتةج ُّةٕ   خِخى ادارث اهٌبدٔ فٕ نذٖر يً الأضٖبً تدؽّث  الأ ( اهخٕ ُٕ 8اهؾتبرث ركى )  -2

 %(ؤٖظب. 81.03ؽتبرث اٖسبتٖج  ّضضوح ؽوٓ ٌشتج يئّٖج يلدارُب)
خدل ؽوٓ ّسّد ُٖنل خٌغٖيٕ ٖخشى  فٕ ُذا اهيضّر ضللخِب اهؾتبراح ٕاهؾبهٖج اهخاهٌشة اهيئّٖج  اً ّٖرْ اهتبضذًّ     

ٖد ّاظص هعرق الاخضبل تًٖ الأؽظبء فٕ اهٌبدٔ تبخخلاف يؼ خضد ،نيب ٖخشى تبهذتبح ّالاشخلرار اهٌشتٕتّظّش يوضّغ
اهِٖنل اهخٌغٖيٕ تبهٌبدٔ ٖشخيل ؽوٓ شنل الإدارث ؤّ اهلشى اهٓ ؤخةر   اًيشخّٖبح ؽيوٖج الإشراف اهخٕ ٖلّيًّ تِب،ؤٔ 

 اهيِبى. ؤّاهؾيبل يؼ خضدٖد اهّاستبح 
 
( ّنبٌةح ؤؽوةٓ   %67.58تج يئّٖج يلدارُب )ضضل ُذا اهيضّر ؽوٓ اهخرخٖة اهذبهد تٌش يحًر حرارث اهؽلاكبح: -3

 -ؽتبراخَ اهخٕ ضضوح ؽوٓ ؤؽوٓ ٌشتج يئّٖج ُٕ :
( اهخٕ ُٕ ٖشّد سّ يً الإخّث ّاهضداكج تًٖ اهؾبيوًٖ فٕ اهٌبدٔ ُّٕ ؽتبرث اٖسبتٖةج ّضضةوح    22اهؾتبرث ركى ) -

 %(. 86.21ؽوٓ ٌشتج يئّٖج يلدارُب)
ة ؤً ٖخؾرف الأفراد ؽوٓ تؾظِى اهتؾط داخل اهٌبدٔ ٖشّد سةّ يةً   ( اهخٕ ُٕ اٌَ هيً اهضؾ 24اهؾتبرث ركى ) -

 %(.70.68الإخّث ّاهضداكج تًٖ اهؾبيوًٖ فٕ اهٌبدٔ ُّٕ ؽتبرث شوتٖج ّضضوح ؽوٓ ٌشتج يئّٖج يلدارُب)

         ٕ  ّٖرْ اهتبضذًّ يً خلال ٌخبئز ؽتبراح ُذا اهيضّر ّارخفبػ ٌشتِب اهيئّٖج الاٖسبتٖج اهٓ اً عتٖؾةج اهؾيةل فة
اهٌبدٔ خضخى ؽوٓ ؤؽظبئَ كظبء ّكح عّٖل ّؽدد شبؽبح ؽيل نذٖرث،الأير اهذٔ ٖشؾرُى تيسيّؽةج ؽيةل ّاضةدث    



hg 

 
 

18 

                         7002لكليات واقسام التربية الرياضية في العراق . بابل المؤتمر العلمي السادس عشر 

  

ّٖؾيوًّ هِدف ّاضد ّٖنيل نل ؽظّ الأخر هوّضّل اهٓ اهِدف اهيعوّة ُّّ الأداء الايذل ّٖشبُى ذهم فٕ اٖسةبد   
هوٌبدٔ ،نيب ٌٖخز ؽً اهخّاسد اهدائى ّاهيشخير فٕ اهٌبدٔ تٖئج خٌغٖيٖج اسخيبؽٖج اٖسبتٖج تًٖ الأؽظبء فٕ اهِٖئج الإدارٖج 

اهٓ شرؽج اهيشبرنج اهّسداٌٖج تًٖ الأؽظبء فٕ يخخوف اهغرّف ّاهيّاكف فٖشؾرُى ذهم تبهذلج ّاهعيإٌٌٖج ّاهخؾةبًّ  
خٕ يةً  تًٖ زيلائِى شّاء نبً ذهم لإٌسبز يِبيِى ؤّ يّاسِخِى هوغرّف الاسخيبؽٖج الأخرْ اهخٕ ٖيرًّ تِب،ُّذا ٖإ

 خلال اهؾلاكبح الإٌشبٌٖج اهيختبدهج تٌِٖى.
ّنبٌح ؤؽوٓ ؽتبراخَ اهخةٕ  %(60.35ضضل ُذا اهيضّر ؽوٓ اهخرخٖة اهراتؼ تٌشتج يئّٖج يلدارُب )يحًر اهذًاة:-4

 -ضضوح ؽوٓ ؤؽوٓ ٌشتج يئّٖج ُٕ :
ُّٕ ؽتبرث اٖسبتٖج ّضضوح هوؾيل خخٌبشة ينبفإث الأفراد يؼ درسج ايخٖبزُى فٕ ؤدائِى  ُٕ ( اهخٕ 18اهؾتبرث ركى ) -1

 %(. 77.59ؽوٓ ٌشتج يئّٖج يلدارُب)
ُّٕ ؽتةبرث   فٕ اهٌبدٔ ّٖسد ٌغبى هوينبفأح ٖشبؽد اهفرد الأفظل هوخلدى ٌضّ الأفظل  ُٕ ( اهخٕ 17اهؾتبرث ركى ) -2

 %(.62.07اٖسبتٖج ّضضوح ؽوٓ ٌشتج يئّٖج يلدارُب)
اح ُذا اهيضّر يً ٌخبئز اً اهِٖئبح الإدارٖج فٕ الأٌدٖج اهرٖبظٖج خِةخى  ّٖرْ اهتبضذًّ يً خلال يب ضللخَ ؽتبر      

هلأؽظبء ُّذا ٖخوق تٖئةج   زتيتدؤ اهذّاة ؤنذر يً اُخيبيِب تيتدؤ اهؾلبة ،اهير اهذٔ ٖشبُى فٕ دفؼ ؽسوج اهؾيل ّالإٌسب
ز خلٖٖى الأداء اهيّظةّؽج خشةبؽد   اٖسبتٖج هوؾيل ٖشؾرُى تبهعيإٌٌٖج، نيب تٌٖح ٌخبئز ؽتبراح ُذا اهيضّر ؤٖظب اً ٌخبئ

الإدارث ؽوٓ دؽى شٖبشج ؽيوِب ٌضّ اهؾبيوًٖ ّخشخعٖؼ يً خلال ُذٍ اهشٖبشج اهخيٖٖز تًٖ الأؽظبء ّيشةخّْ نفةبءخِى   
ّكدراخِى،ّتذهم ٖنًّ هدِٖب اهلدرث ؽوٓ الاخخٖبر اهيٌبشة هوؾظّ اهيٌبشة ّفٕ اهينبً ؤّ اهيِيةج اهيٌبشةتج هلدراخةَ    

 ّعبكبخَ.
 ر اهيشؤًهيج:يحً --5

( ّنبٌح ؤؽوٓ ؽتبراخَ اهخٕ ضضةوح    %48.84ضضل ُذا اهيضّر ؽوٓ اهخرخٖة اهخبيس تٌشتج يئّٖج يلدارُب )     
 -ؽوٓ ؤؽوٓ ٌشتج يئّٖج ُٕ :

( اهخٕ ُٕ خخيول الإدارث فٕ رسّؽم اهِٖب فٕ نل شٕء فبذا نٌح خؾخلد اٌم ؽوٓ ضّاة فلا خخرد  10اهؾتبرث ركى ) -1
 %(. 75.86بتٖج ّضضوح ؽوٓ ٌشتج يئّٖج يلدارُب)ُّٕ ؽتبرث اٖس

 ( اهخٕ ٖؾد الإشراف فٕ اهٌبدٔ ؤشبشب هرشى اهخعّع اهؾرٖظج هويرئّشًٖ هٖخضيوّا اهيشئّهٖج 11اهؾتبرث ركى ) -2
 %(. 60.34ُّٕ ؽتبرث اٖسبتٖج ّضضوح ؽوٓ ٌشتج يئّٖج يلدارُب) 

خؾدى ّتشنل يوضّغ ؽيل اهسيبؽةج ّرّش اهفرٖةق     لج اهؾيّٖرْ اهتبضذًّ يً خلال ٌخبئز ُذا اهيضّر اً عتٖؾ     
ُّٕ شيج ؤشبشٖج فٕ انيبل الأؽيبل الإدارٖج فٕ اهٌبدٔ ّاٌسبزُب،ُّذا اهير ٖإخٕ يً خلال يشةبرنج اهةرئٖس يةؼ    
اهيرئّشًٖ فٕ ّظؼ اهلّاؽد ّاهخعّاح الأشبشٖج لإٌسبز اهيِبى ّاهؾيبل ؽوٓ ؤنيل ّسَ،ّتِذا ٖخّفر هلأؽظبء تٖئةج  

 ٖيٖج خشؾرُى يً خلاهِب تبهيشئّهٖج ٌضّ خضلٖق ؤُداف اهٌبدٔ اهيعوّة خضلٖلِب.خٌغ
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 الاشخنخبسبح ًاهخًصيبح: -5 
 -خى اهخّضل اهٓ الاشخٌخبسبح اٗخٖج : ًّيً خلال اهٌخبئز اهخٕ ضضل ؽوِٖب اهتبضذ   الاشخنخبسبح: 5-1
 دد ّتإشوّة ّاظص.اهِٖنل اهخٌغٖيٕ هوِٖئبح الإدارٖج فٕ تؾط الأٌدٖج اهرٖبظٖج يض -1
 شٖبشج اهِٖئج الإدارٖج هلأٌدٖج ّاظضج ّيضددث هسيٖؼ الأؽظبء اهؾبيوًٖ فِٖب. -2
اهِٖنل  اهّلاء ّالاٌخيبء،)الأخٕ سبءح يضدداح اهتٖئج اهخٌغٖيٖج ّضشة درسج ؤُيٖخِب اهٌشتٖج فٕ اهيضبّر ّتبهخرخٖة-3

 اهيشئّهٖج( . اهذّاة، ،حضرارث اهؾلاكب اهخٌغٖيٕ،
 عقذ انًؤتًزاد نجحج أيٕر انعًم انزيبضي في الأَذيخ انزيبضيخ انعزاقيخ.قهخ عذاد انجحٕث ٔانذراطبد ٔكذنك قهخ إ -1

 -ٖإخٕ:يب ت ًّاهتبضذ ّٖضٓ   اهخًصيبح: 5-2
فظلا ؽً اخبضج اهفرص داخل اهِٖنل اهخٌغٖيٕ هخّهٕ اهيٌبضة  اهخإنٖد ؽوٓ ّظّش اهِٖنل اهخٌغٖيٕ ّخضدٖدٍ،-1

 خّازً ّيٌبشة هلإفراد الأنفبء.الإدارٖج  تشنل ي
ظرّرث يشبرنج ؤؽظبء اهِٖئج الإدارٖج هوٌبدٔ نبفج فٕ ّظؼ اهترايز ّخضدٖد اهخعّاح اهلازيج هخضلٖق اهِدف  -2

 اهيعوّة خضلٖلَ .
اهؾبيوًٖ الأير اهذٔ   الأؽظبء خّفٖر اهٌشبعبح اهرٖبظٖج ّالاسخيبؽٖج اهخٕ خخوق تٖئج اٖسبتٖج يً اهؾلاكبح تًٖ--3
 دفؾِى هتذل اهيزٖد يً اهسِد ّخٌيٖج شؾّرُى تبهّلاء ّالاٌخيبء هوٌبدٔ.ٖ
ّاهضّافز ّذهم ٖدفؾِى اهٓ خضشً ؽيوِى  اهينبفأحظرّرث رتع اهينبفأح تنفبءث الأداء ضخٓ ٖشؾر الأؽظبء تيدْ ضدق -4

 فٕ اهٌبدٔ.

 اهيصبدر ًاهيراسػ :
 .1981هتدٌٖج ّاهرٖبظٖج،الإشنٌدرٖج: اهِٖئج اهيضرٖج اهؾبيج هونخبة ،   اتراُٖى ؽتد اهيلضّد. اهخٌغٖى ّالإدارث فٕ اهخرتٖج ا

 .1996اهفنر اهؾرتٕ ، دار :ؤضّل اهخرتٖج اهتدٌٖج ّاهرٖبظٖج ،  اهلبُرث .ؤيًٖ ؤٌّر اهخّهٕ   
 .1978بُرث : يئششج شتبة اهسبيؾج ،ؽبدل ضشً .الإدارث، اهل   

 .1981، ينخة الأكضٓ ،  2ّؽوى اهٌفس ، راهرضيً ؽدس . يتبدْء الإضضبء فٕ اهخرتٖج    ؽتد
 .1981  ؽوٕ اهشويٕ. .ادارث اهيّارد اهتشرٖج، اهلبُرث:ينختج غرٖة،

  هعفٕ راشد يضيد.اهخغٖر اهخٌغٖيٕ يٌِز يخعّر ّزٖبدث اهنفبٖج الإٌخبسٖج ،تضد يٌشّر،اهلبُرث ،يسوج ادارث الأؽيبل 
 .1978اهؾرتٖج ،

غٖيٕ ّؤذرٍ ؽوٓ نفبءث اهؾيل ّرظب عبهة نوٖج اهشرعج ؽً يشخّْ اهخديبح ُشبى يضعفٓ كرٌٕ. اهيٌبط اهخٌ-   
 ..2004اهرٖبظٖج اهيلديج هَ،ؤعرّضج دنخّراٍ،سبيؾج ضوّاً:نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج، اهلبُرث ،

   ظٖج اهخعتٖلبح الإضضبئٖج ّاشخخدايبح اهضبشّة فٕ تضّد اهخرتٖج اهرٖب –ّدٖؼ ٖبشًٖ اهخنرٖخٕ ّضشً يضيد اهؾتٖدٔ     
 .1999 ،اهينختج اهّعٌٖجاهيّضل: 

  Ebel , Robert , L . Essentials  of  Educational Measuremet , 2nd . ed . V . J. Prentice – Hall , 

1972.  
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 (1هيوحق )ا 
 ٖتًٖ ؤشيبء اهشبدث اهختراء ّاهيخخضًٖ اهذًٖ خى ؽرط ؽوِٖى يلٖبس اهتٖئج اهخٌغٖيٖج

 بً اهؾيلين اهولة اهؾويٕ الاشى ح
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل ؤشخبذ د.يضيد اهٖبشرٔ -1
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل ؤشخبذ د.يضيّد داّد -2
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج اهتضرث ؤشخبذ د.ضبسى شبٌٕ -3
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل ؤشخبذ د.يبزً ؽتد اهِبدٔ -4
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج اهتضرث ؤشخبذ اهدّٖاً د.هيٖبء -5
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل ؤشخبذ يشبؽد د.ٖبشًٖ ؽوّاً -6
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل ؤشخبذ يشبؽد د.سيبل ضترٔ -7
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل ؤشخبذ يشبؽد د.ؽبير شؾٖد -8
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل شخبذ يشبؽدؤ د.ؽبٖد ضشًٖ -9

 
 

 (2اهيوحق )
 ٖتًٖ ؤشيبء فرٖق اهؾيل اهيشبؽد

 اهضفج الاشى ح
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل -عبهة دنخّراٍ اهشٖد تبشى ضشً -1
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل -عبهة دنخّراٍ اهشٖد ٌؾيبً ُبدٔ -2
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل -عبهة دنخّراٍ د اهضيزثاهشٖد يبُر ؽت -3
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل -يدرس يشبؽد اهشٖد فراس شِٖل -4
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل -يدرس يشبؽد اهشٖد ٌضر ضشًٖ -5
 نوٖج اهخرتٖج اهرٖبظٖج -سبيؾج تبتل -عبهة يبسشخٖر اهشٖد فراس نشّة -6
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 ( 3اهيوحق ) 
 ٖتًٖ اشخيبرث يلٖبس اهتٖئج اهخٌغٖيٖج تضّرخَ اهٌِبئٖج

 .......................اهشيد اهفبطل
 خحيج ظيتج:
ٖرسٓ اهخفظل تبلإسبتج ؽوٓ ُذٍ الاشخيبرث ّذهم تّظؼ ؽلايج ضص ؤيبى خٖبراح الإسبتج اهخٕ خخخبرُب،يؼ            

 تج ؽوِٖب.يلاضغج ؽدى خرم اؽٕ ؽتبرث دًّ الإسب
 يػ اهخلدير                                                                            

 غٖر يّافق غٖر يخإند يّافق اهفلراح ح
    اهيحًر الأًل : اهيينل اهخنعييي -أ
اؽخلد اً اهّغبئف تبهٌبدٔ يضددث تإشوّة ّاظص ٌّّؽٖبخِب يضددث عتلب هلبًٌّ الأٌدٖةج   -1

 رٖبظٖج ّهّائضِب.اه

   

    لا ٖؾرف ؤضٖبٌب يً ُّ اهيشئّل ؽً اخخبذ اهلرار تبهٌبدٔ.  -2
خلّى ادارث اهٌبدٔ تشرش شٖبشج اهِٖنل الإدارٔ ّخٌغٖيَ اهٌبدٔ تّظّش خةبى هسيٖةؼ    -3

 اهؾبيوًٖ.

   

    ٖوؾة اهرّخًٖ دّرا ظئٖلا سدا فٕ اهٌبدٔ -4
اؽد الإدارٖج اهخفضٖوٖج ّاهرّخًٖ نوِب ؽّايل خسؾةل  اً اهظّاتع اهزائدث ؽً اهضد ّاهلّ  -5

 يً اهضؾة ؽوٓ الأفنبر اهسٖدث ؤً خٌبل اهؾٌبٖج

   

    اٌخفبط اهٌشبع فٕ اهٌبدٔ ٖرسؼ ؤضٖبٌب اهٓ كضّر الإدارث  فٕ ّاهخخعٖع ّاهخٌفٖذ.  -6
    فٕ تؾط اهيِبى اهخٕ ؽيوح تِب هى ٖنً ّاظضب تبهخضدٖد يً ُّ اهرئٖس اهيتبشر.  -7
    خِخى ادارث اهٌبدٔ فٕ نذٖر يً الأضٖبً تدؽّث  الأفراد اهيٌبشتج هولٖبى تبهيِبى اهيعوّتج.  -8
    اهيحًر اهذبني: اهيشؤًهيج -ة
لا ٌذق نذٖرا فٕ اهيتبدرث اهفردٖج فٕ اهٌبدٔ تل ٖخى يراسؾج نل شٕء خلرٖتب ؤنذر يةً   -9

 يرث.

   

    نل شٕء فبذا نٌح خؾخلد اٌم ؽوٓ ضّاة فلا خخرد.خخيول الإدارث فٕ رسّؽم اهِٖب فٕ  10
    ٖؾد الإشراف فٕ اهٌبدٔ ؤشبشب هرشى اهخعّع اهؾرٖظج هويرئّشًٖ هٖخضيوّا اهيشئّهٖج. -11
    اٌم هً خخلدى يً اهٌبدٔ يبهى خلبّى ّخؾبٌد ّخسرة تٌفشم ّؽوٓ يشئّهٖخم -12
    يتدؤٌب ُّ ؤً ٖضل نل فرد يشبنوَ تٌفشَ. 13
    اذا يب ؤخعإ اضد فبٌَ ٖلدى يسيّؽج يً الأؽذار. -14
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    اضدْ اهيشبنل فٕ اهٌبدٔ ُٕ اً الأفراد لا ٖرٖدًّ خضيل اهيشئّهٖج.  -15 
    اهيحًر اهذبهد: اهذًاة  -ر
    ٌٖبل اهفرد فٕ اهغبهة يً اهينبفأح ّاهخشسٖؼ يب ٖفّق اهخِدٖد ّالاٌخلبداح  -16
    هوينبفأح ٖشبؽد اهفرد الأفظل هوخلدى ٌضّ الأفظل. فٕ اهٌبدٔ ّٖسد ٌغبى -17
    خخٌبشة ينبفإث الأفراد يؼ درسج ايخٖبزُى فٕ ؤدائِى هوؾيل.  -18
    ٌشتج الاٌخلبداح يً اهٌبدٔ ؽبهٖج سدا. -19
    لا ٌٖبل اهفرد اهينبفإث ّاهخلدٖر اهنبفٕ ؽٌديب ٖئدٔ ؽيلا سٖدا.  -20
    ؽيوم فٕ اهٌبدٔ فلاتد ؤً خٌبل ؽلبتب.اذا ؤخعإح يرث ؤذٌبء  -21

    اهيحًر اهراتػ: حرارث اهؽلاكبح -د
    ٖشّد سّ يً الإخّث ّاهضداكج تًٖ اهؾبيوًٖ فٕ اهٌبدٔ. -22
    ٖخضف اهٌبدٔ تيٌبط ُبدْء هوؾيل. -23
    اٌَ هيً اهضؾة ؤً ٖخؾرف الأفراد ؽوٓ تؾظِى اهتؾط داخل اهٌبدٔ.  -24
    ٖج فٕ اهؾيل خشّد اهؾبيوًّ فٕ اهٌبدٔ.الاٌؾزاه -25
    ٌُبم كدر نبفٕ يً اهضرارث فٕ اهؾلاكج تًٖ الإدارث ّاهؾبيوًٖ  -26
    اهيحًر اهخبيس:اهًلاء ًالانخيبء -ىـ
    ٖشؾر اهفرد تبهفخر ٌضّ الاٌخيبء هوٌبدٔ.  -27
    اشؾر إٌٌ ؽظّ فٕ فرٖق ٖؾيل تنفبءث. -28
    ب تبهّلاء اهشخضٕ ٌضّ اهٌبدٔ.اشؾر اهٓ ضد ي  -29
    فٕ اهٌبدٔ ِٖخى الأفراد نذٖرا تيضبهضِى اهخبضج ؤّلا.  -30

 
 
 

 


