
ٓلّٜٞ الإششاف اُزشث١ٞ 

ُْ ٣ٌٖ ُلإششاف اُزشث١ٞ ثصلزٚ شٌلا ٖٓ أشٌبٍ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ٤ُ٘ٔٞ ٣ٝزطٞس ثٔؼضٍ ػٖ حوٍٞ أُؼشكخ 

الأخشٟ ًبُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝهذ أثشصد ٓبسصب ٤ً٘ظ هٞر٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ أصشرب ك٢ اُ٘ٔٞ اُغش٣غ 

: ُلإششاف اُزشث١ٞ 

ًبٗذ حص٤ِخ ػٞآَ اعزٔبػ٤خ صوبك٤خ ، ًبُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ، ٝرـ٤ش أُغزٔغ أُح٤ػ ثبُٔذسعخ ، ٝالاٛزٔبّ : الأ٠ُٝ 

. ثزؼ٤ِْ أعٞد 

ٗبثؼخ ٖٓ اُ٘ظش٣بد ٝاُجحٞس اُز٢ ظٜشد ك٢ ٛزا أُغبٍ ، كبُ٘ظش٣بد أُطشٝحخ ٝاُذساعبد ا٤ُٔذا٤ٗخ : اُضب٤ٗخ 

ك٢ اُؼِّٞ اُغ٤ًِٞخ كزحذ آكبهب عذ٣ذح ك٢ اُزل٤ٌش ثطج٤ؼخ أٛذاف الإششاف اُزشث١ٞ ٝٓٔبسعبرٚ ، ٝدٝس أُششف 

ٖٝٓ ٛزٙ اُ٘ظش٣بد اُز٢ ًبٕ ُٜب ثبُؾ الأصش ك٢ رطٞس اُصٞسح اُحب٤ُخ ، اُزشث١ٞ ، ٝعِطزٚ ، ٝٓشًضٙ ٝكٜٜٔب 

. ُلإششاف اُزشث١ٞ ٗظش٣بد اُزؼض٣ض ٝاُشخص٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝالارصبٍ ٝاُو٤بدح اُٞظ٤ل٤خ ٝاُذٝاكغ

اُز١ ٣ؼ٢٘ رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ " اُزلز٤ش" ٝأُززجغ ُزبس٣خ الإششاف اُزشث١ٞ ٣غذ أٗٚ اثزذأ أٍٝ الأٓش ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ثض٣بسح أُؼ٤ِٖٔ ُلاغلاع ػ٠ِ عٞاٗت اُوصٞس ٝٗوبغ اُعؼق ُذ٣ْٜ ،  (أُلزش  )ًبٕ ٣وّٞ ثٜب شخص ٝاحذ 

ُوذ رطٞس ٓلّٜٞ الإششاف . ٖٝٓ صْ ٓحبعجزْٜ ػ٠ِ الأخطبء ٝاُ٘ٞاهص ٝاُٜلٞاد اُز٢ ٣غذٛب خلاٍ ص٣بسارٚ 

ثذلا ٖٓ اُزلز٤ش ٢ٛ د٤َُ ٝاظح ٣ؼٌظ ٛزا  (الإششاف )رطٞسا ًج٤شا ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ثَ إٕ رغ٤ٔزٚ اُحب٤ُخ 

. اُزطٞس اٌُج٤ش ك٢ أُلّٜٞ 

 

. رحو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ 

. ػ٤ِٔخ رٞع٤ٚ ٝرو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثوصذ رض٣ٝذ اُزلا٤ٓز ثخذٓبد أكعَ : الإششاف اُزشث١ٞ 

 

 اٗٞاع الاششاف اُزشث١ٞ 

 الاششاف اُذ٣ٔوشُط٢  -1

 اُؼ٢ِٔ  -2

 الاثذاػ٢  -3

 ا٢ٌ٤٘٤ٌُِ  -4

 اُو٤بد١  -5

 الاعزجذاد١ -6

 اُغٔبػ٢  -7

اُزصح٤ح٢ ٣لاحع أُششف اُزشث١ٞ ُذٟ ص٣بسرٚ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذاسعْٜ الاخطبء ك٢ اػذاد  -8

اُخطػ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُلص٤ِخ ٝثؼط اُؼ٤ٞة ك٢ اُطشائن اُز٢ ٣غزخذٜٓب ثؼط أُؼ٤ِٖٔ اٝ ظؼلْٜ ك٢ 

اداسح اُصق اٝ ك٢ اُٞعبئَ اُزؼ٤ِٔخ أُغزؼِٔخ ٣ٝغذ إ ثبٌٓبٗٚ إ رٌٕٞ اًضش ٓ٘بعجخ ُِٔبدح اُذساعخ اٝ 

 أُشحِخ اُزؼ٤ِٔخ كوذلا ٣٘زجٚ أُؼِْ ا٠ُ اُطش٣وخ اُز٢ ٣غزؼِٜٔب ُٝٞ ًبٗذ ٓ٘بعجخ ُِٔشحِخ اُذساع٤خ اُؼ٤ِب 

كبٜٗب لار٘بعت اُصلٞف الا٤ُٝخ ٝهذ ٣ـ٤ت ػٖ ثبٍ اُ٘ؼِْ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُلاٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبُزح٤َِ ٝاُزطج٤ن 

ٝاُزو٣ْٞ ثذٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُؼشكخ ٝاُلْٜ اٝ هذ لا ٣٘زجٚ أُؼِْ لا٤ٔٛخ ٓشبسًخ اُطِجخ اٗلغْٜ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثذلا 

 .ٖٓ الاػزٔبد ا٢ٌُِ ػ٠ِ دٝس اُ٘ؼِْ ٗلغٚ 

 

الاششاف اُج٘بئ٢ ٛ٘بى ظشٝسح ُلاسرلبع ٖٓ ٓشحِخ اُزصح٤ح ا٠ُ ٓشحِخ اُج٘بء كلا روزصش ا٤ٔٛخ  -9

الاششاف ػ٠ِ رحذ٣ذ الاخطبء ٝاُز٘ج٤ٚ ا٤ُٜب ثَ ٣زْ الاٗزوبٍ ا٠ُ اُجذائَ اُز٢ ٣ٌٖٔ احلاُٜب ٓحَ اُغِٞى 

 اُخبغئ 

  اعب٤ُت الاششاف اُزشث١ٞ 

 الاعب٤ُت اُلشد٣خ  -1

 ٝروغْ ا٠ُ 

 ص٣بسح أُذسعخ -ا

 ص٣بسح اُصق -ة

 أُوبثِخ اُلشد٣خ ثؼذ ص٣بسح اُصق -ط

 

 الاعب٤ُت اُغٔبػ٤خ  -2

 ٝروغْ 

 اُذسٝط اُزذس٣ج٤خ -ا

 أُؤرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝأُحبظشاد اُزشث٣ٞخ - ة

 



 ص٣بسح اُصق 

رؼذ ص٣بسح أُششف اُزشث١ٞ ُِصق اص٘بء ه٤بّ أُؼِْ ثبُزذس٣ظ ٖٓ اهذّ اعب٤ُت الاششاف اُزشث١ٞ ٝاشٜشٛب 

ٝاٜٗب ٓبرضاٍ رغزخذّ ثصٞسح ٝاعؼخ ٖٓ أُششك٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؼذٜٝٗب ٖٓ اْٛ الاعب٤ُت الاششاك٤خ ٓبداّ ٛذكٜب 

٣زشًض حٍٞ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ُذساعخ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ثباعِٞة رؼب٢ٗٝ ٝٛزٙ اُض٣بسح راد ٗلغ ًج٤ش 

 .ك٢ رحغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔب إ اصشٛب هذ ٣ٌٕٞ ثبُـب 

 

 أُوبثِخ  اُلشد٣خ ثؼذ ص٣بسح اُصق 

ٝرٌٕٞ راد ر٤ٜٔخ ًج٤شح ك٢ احذاس اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٌَُ ٖٓ أُششف ٝأُؼِْ ٝؿبُجب ٓب رزعٖٔ ٓ٘بهشبد  ث٤ٖ 

اُطشك٤ٖ حٍٞ اُوعب٣ب اُزشث٣ٞخ اُخبصخ ٝاُؼبٓخ ٝرٜذف ا٠ُ رٞع٤ٚ أُؼ٤ِٖٔ ٝاسشبدْٛ ُزحو٤ن اُ٘ٔٞ اُزار٢ 

 ٝالاسروبء ثٔغزٟٞ اُزلا٤ٓز ٝص٣بدح ٗشبغْٜ ثـ٤خ رحغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ كعلا ػٖ رحو٤وٜب لاٛذاف صب٣ٞٗخ 

 

 اُزو٣ْٞ ك٢ الاششاف اُزشث١ٞ 

ٜٓ٘ظ دساع٢ اٝ ٓششٝع رشث١ٞ اٝ ٝع٤ِخ رؼ٤ِٔخ اٝ رحص٤َ )٣وصذ ثبُزو٣ْٞ اُحٌْ ػ٠ِ ش٢ء ٓؼ٤ٖ ٓضَ 

 (غبُت ك٢ ٓوشس دساع٢ ٓؼ٤ٖ اٝ رو٣ْٞ ٓؼِْ 

 

 اساليب وطرائق التقىين 

أُوبثِخ ٢ٛ ٓٞاعٜخ ث٤ٖ شخص٤خ ث٤ٖ ٓذ٣ش أُذسعخ ًٔششف ٓو٤ْ ٝأُذسع٤ٖ ٣ٜغق ٜٓ٘ب اُزؼشف ػ٠ِ -1

 احز٤بعبرْٜ اُزشث٣ٞخ ٝاُزذس٣غ٤خ ٝاسائْٜ ٝارغبٛبرْٜ حٍٞ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ 

 

الاعزجبٗخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعئِخ ٣وجّٞ اُجبحش ثٞظؼٜب ثٜذف اٌُشق ػٖ الاحز٤بعبد -2

 اُزذس٣غ٤خ ٝٓؼشكخ اُصؼٞثبد اُز٢ رؼزشض ع٤ش ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ صْ ٣طِت ٖٓ أُذسط الاعبثخ ػٜ٘ب 

 

 الاخزجبساد ٢ٛٝ آب رحش٣ش٣خ اٝ شل٣ٞخ ٣ِلغب ا٤ُٜب ٓذ٣ش أُذسعخ -3

 دساعخ اُزوبس٣ش ٝاُغغلاد ٢ٛٝ رج٤ٖ ٗوبغ اُعؼق اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣ؼبُغٜب أُذ٣ش -4

رو٣ْٞ الاداء ٝٛزٙ رٌشق ػٖ ٓذٟ حبعخ أُذسع٤ٖ ا٠ُ الاششاف ٝػٖ اصش الاششاف ك٢ ٓؼبُغخ -5

 .اُصؼٞثبد أُزٞاعذح اصلا 

  الاسس التي يقىم عليها التقىين 

٣غت إ ٣ج٠٘ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ اعبط أُشبسًخ اُلؼبُخ أ١ لاثذ ٖٓ اشزشاى ًَ أُٜز٤ٖٔ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -1

ًبُٔذسط ٝاُطبُجن ٢ُٝٝ الآش ٝأُغزٔغ ثبأًِٚ ًَ حغصت ا٤ٔٛزٚ ٝدٝسٙ ٝآٌب٤ٗبرٚ ثح٤ش رزعح ٓٞ 

 اغٖ اُوٞح ٝاُعؼق ُزحو٤ن اُ٘ٔٞ اٌُبَٓ ٝاُشبَٓ ٝرحو٤ن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝرٞع٤ٜٜب ثبُٞعٜخ اُغ٤ِٔخ 

٣غت إ ٣ج٠٘ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ اعبط اٗٚ ػ٤ِٔخ شبِٓخ ٣ٝوصذ ثبُشٍٔٞ ٛ٘ب إ ٣ٔزذ اُزو٣ْٞ ٤ُشَٔ الاٛذاف -2

اُزشث٣ٞخ  اُؼبٓخ ٝاُخبصخ ٝالاٛذاف اُغ٤ًِٞخ أُ٘شٞدح ع٤ٔؼب  ٖٓ ٜٓبساد ٝٓؼِٞٓبد ٤ٍٓٝٞ ٝاعب٤ُت 

اُزل٤ٌش ٝالارغبٛبد ٝاُو٤ْ ثبلاظبكخ ا٠ُ اٗٚ ٣شزَٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػ٘بصش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ّ عٞاء ٜٓ٘ب 

 أُوشساد اٝ اُطشائن اٝ اُٞعبئَ اٝ اُ٘شبغبد اٝ ؿ٤شٛب 

 

ع٤٘جـ٢ إ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ ٓغزٔشا أ١ إ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ دائش٣خ ٤ُٝغذ خط٤خ كبُزو٣ْٞ أُغزٔش ٣غبػذ -3

ًَ ٖٓ أُذسط ٝاُطبُت ػ٠ِ ٓؼشكخ ٓذٟ روذْٜٓ ك٤ٔب ٣٘غضٕٝ ٓغ ًَ خطٞح اٝ ٓشحِخ ٣حووٜٞٗب ٤ُذسًٞا 

 عٞاٗت اُعؼق ٝٓحبُخ ٓؼبُغزٜب ٖٓ اعَ رـ٤ش أُغبس ٝثِٞؽ اُٜذف 

 إ اُزو٣ْٞ اُؼ٢ِٔ ٛٞ اُز١ ٣زغْ ثبُصذم ٝاُضجبد ٝأُٞظٞػ٤خ : ٣غت إ ٣ج٠٘ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ اعظ ػ٤ِٔخ -4

    

 

 وظائف التقىين
أُغبػذح ك٢ اُحٌْ ػ٠ِ ه٤ٔخ الاٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ كبلاٛذاف ػ٘ذ ص٤بؿزٜب رٌٕٞ ثٔضبثخ كشٝض رحزبط ا٠ُ -1

 ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ رج٤ٖ ٓذٟ صذهٜب اٝ خطئٜب 

أُغبػذح ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ػٖ غش٣ن رحذ٣ذ ٓذٟ روذّ اُطلاة ٗحٞ الاٛذاف اُزشث٣ٞخ -2

 أُوشسح 

اُزؼشف ػ٠ِ ٗٞاح٢ اُوٞح ٝاُعؼق ك٢ رحص٤َ اُطلاة ٤ُؼَٔ ػ٠ِ رذػ٤ْ ٓٞاغٖ اُوٞح ٝػلاط اُعـق -3

 ٝرلاك٤ٚ 

 رض٣ٝذ ا٤ُٝبء الآٞس ثٔؼِٞٓبد ده٤وخ ػٖ ٓذٟ روذّ اث٘بئْٜ ٝػٖ اُصؼٞثبد اُز٢ رٞاعْٜٜ -4

 



 


