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 جامعة بابل
 كمية القانون

*تممم تيممكيل لجنممة الخطممة الاسممتراتيجية مممن السممااة المارجممة اسممماؤىم  مم  2
 ااناه:

 المنصب المقب العمم  الاسم  ت
 رئيساً  استاذ أ.د. ميري كاظم عبيد الخيكاني -1
 عضوا استاذ اسماعيل صعصاع غيدانأ.د.  -2
 عضوا استاذ أ.د. خير الدين كاظم الامين -3
 عضوا استاذ مساعد أ.م.د.ميثاق طالب عبد حمادي -4
 عضوا استاذ مساعد ماىر محسن عبود أ.م.د. -5
 عضواً  رئيس احصائيين اقدم سرىيد عبدالحسين السيدة كوثر -6
 عضوا معاون قانوني نس  نور محمد رحمنالا -7
 
 *نبذة مختصرة0

و تحت أبوابيا لاستقبال طلاب السنة الأولى    العام الاراس   2988أنيئت كمية القانون بجامعة بابل    سنة 
حتى بمغ عاا الطمبة اً و طالبة ، وأخذ ىذا العاا يتضاعف سنوي طالباً  269وكان عااىم  2989 –2988

وقا اختير أعضاء ىيئة التاريس ، وطالبة طالب 2022حوال   0222/0222الاراس  والطالبات    نياية العام 
 بيا عنا إنيائيا من بين أعضاء ىيئة التاريس بكمية القانون بجامعة صلاح الاين وجامعة بغااا.

 يارس الطالب المواا نظام السنة الاراسية حيث 0222-0222ولغاية العام الاراس   طبقت الكمية منذ إنيائيا
 حيثطبقت النظام الفصم   0222-0222ومن العام الاراس   المقررة عميو موزعة عمى أربع سنوات اراسية،
الطالب الذي يجتاز ىذه المواا  اراسية وبعا ذلك يمنح ثمان  صوليارس الطالب المواا المقررة عميو موزعة عمى 

   ارجة البكالوريوس    القانون.  بنجاح
وكان عاا  2992/2990طلاب الكمية    العام الاراس  تم تخريج الا عة الأولى منوتجار الإيارة بأنو قا 

لمعام  وطالبة طالباً  022وطالبة ، وبعا سنين من العمل وصل عاا الخريجين إلى  طالباً  222الخريجين آنذاك 
 .0222-0222الجامع  
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 *المكونات الاساسية:2
 رؤية الكلية -

تتطمع كمية القانون لان تكون مركزاً لممعر ة القانونية من خلال التوصل    نير الوع  القانون  

واحترام سيااة القانون وحث  ئات المجتمع المختمفة عمى احترام مباائ القانون بوصفو اااة 

الاولة  لتنظيم العلاقات المختمفة لمرق  بالمجتمع وتحقيق التنمية المنيواة ور ا اوائر ومؤسسات

والقضاء بالكواار القانونية المؤىمة والكفؤة وضمن اطار من نير قيم حقوق الانسان وصون 

 الحريات وبما يسيم    بناء اولة القانون ومباأ السيااة .                       

 رسالة الكمية-
تسعى الكمية الى تعميم جامع   قانون  متميز ذي جواة عالية من خلال بيئة   -2
حفزة ترتكز اساسا عمى نياط المتعمم لتمكين الطالب من اكتساب المعارف القانونية م

والميارات التطبيقية والقواعا الاخلاقية اللازمة لممارسة المين القانونية المختمفة من 
 2قضاء ومحاماة واستيارات وتحكيم بفاعمية وكفاء

قانونية وميارات بحثية اعااا خريجين مؤىمين وماربين يمتمكون  قارات ذىنية  -0
 2ومينية لمنيوض  بالميام القانونية

المساىمة الفعالة    تطوير الثقا ة القانونية ونيرىا وتوجيييا لخامة حاجات  -2
 2المجتمع 

 2الارتقاء بعضو ىيئة التاريس وتيجيع البحث العمم  وتطويره -2
 2تاريس العموم القانونية المعاصرة والمقارنة -2
 2لبرامج والمناىج العممية لا عااا الطالب القانون  و قا "لحاجات المينةتصميم ا -6
 التوسع    استخاام وسائل التأىيل العمم  والنظري والعمم     تعميم الطمبة.  -7
العمل عمى الارتقاء بالمستوى القانون  لمعاممين بالاولة من خلال الاورات  -8

 2التاريسية الت  تعقاىا الكمية
 الاراسات والاستيارات القانونية لمختمف الجيات    الاولة او خارجيا. اعااا -9
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 أىااف الكمية-
المساىم  الواضح  والفعال  في الارتقاء بتعميم جامعي قانوني من خلال اكتساب معرف  عالي   -1

 وميارات تطبيقي  لممارس  المين القانوني .
ذىني  قانوني  وميارات بحثي  وميني  لمنيـوض إعداد خريجين مؤىمين ومدربين يمتمكون قدرات  -2

 بالميام القانونيـ ، ذوي اتصال بالثقــافــات الأخـــــرى
 المساىم  الفعال  في تطوير الثقاف  القانوني  ونشرىا، وتوجيييا لخدم  حاجات المجتمــع.-3
 الارتقاء بعضــــو ىيئــ  التدريس وتشجيـع البحث العمــمي. -4

الب من الاطلاع بدوره في المجتمع من خلال تطبيق المفاىيم والمبادىء النظريات تمكين الط-5
 القانوني .

 0الارتقاء بقدرات الطالب في مجال الصياغ  القانوني -6
 0الحرص عمى الالتزام بأخلاقيات وقيم ممارس  المين القانوني  -7
 0التجرد والواقعي  في التفكير وحل المشكلات-8
 .الحقوق عمى المستويين الوطني والدولي لدى الطالبارساء مفيوم -9

 الاىااف العممية الاستراتيجية المستقبمية لمكمية -
 الهدف الاستراتيجي  التسلسل ت

 التعليم الالكتروني الأول ستراتيجيالهدف الإ 1
 واستثمارها البشرية الموارد تنميةو تطوير  الثاني ستراتيجيالهدف الإ 2
 تمكين الكوادر التدريسية الثالث ستراتيجيالهدف الإ 3
 تطوير النظم الإدارية بما يحقق معايير الجودة الرابع ستراتيجيالهدف الإ 4

 وأقسام الجامعةتطبيق أفضل معايير الجودة في كليات  الخامس ستراتيجيالهدف الإ 4

 تطوير واستثمار البنى التحتية السادس ستراتيجيالهدف الإ 5

المساهمة الفاعلة في تقديم أفضل الخدمات وحل  السابع ستراتيجيالإالهدف  6
 المشكلات للمجتمع

 التوقيت الزمني مسؤولي  التنفيذ مؤشرات القياس المخرجات المطموب  اليدف
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التعميم 
 الالكترون 
والتعميم 
 المامج

تطــــــــوير الميــــــــارات التعميميــــــــ  
ــــــــ   ــــــــي اطــــــــار العممي والفنيــــــــ  ف
التعميميــــــــــــــــــــــــــــــ  وتشــــــــــــــــــــــــــــــجيع 

ومشــــــارك  الطمبــــــ   المناقشــــــات
فــــــــــــــــي الحــــــــــــــــوارات العمميــــــــــــــــ  

 والثقافي 

تطــــــــــــــــــوير المــــــــــــــــــواد 
الدراســـــــــــــــي  وســـــــــــــــبل 
ــــــــــــــــــاى   تنفيــــــــــــــــــذ المن
الدراســــــــــــي  بافضــــــــــــل 

 الوسائل

الســـــيد العميـــــد والســــــادة 
اعضـــــــــــــــــــــاء الييئـــــــــــــــــــــ  

 التدريسي 

2012-2023 80% 

تطوير وتنمية 
المواراالبيرية 

 واستثمارىا

تطـــــــوير المـــــــؤىلات والخبـــــــرات 
الحاليـــــــ  والقــــــــدرات الاضــــــــافي  
الاخــــرى التــــي تتطمبيــــا الميــــام 
والمســــــــــــــــــــــؤوليات المتعمقــــــــــــــــــــــ  

وتقيـــــــــــــــيم قـــــــــــــــدارات  بعمميـــــــــــــــم
العـــــــــــــاممين وزيـــــــــــــادة ىمميـــــــــــــم 
لاكســـــــــابيم خبــــــــــرات اضــــــــــافي  

 في مواقع جديدة

المشارك  بالدورات 
التدريبي  كل حسب 
اختصاصو لتأىيميم 

 وزيادة مياراتيم

العميـــــــد والســـــــيد الســـــــيد 
 المعاون الاداري

2021-2022 25% 

تمكين الكواار 
 التاريسية

ــــــى  رفــــــع نســــــب  الحاصــــــمين عم
ـــــــــــــ   الـــــــــــــدكتوراه مقارنـــــــــــــو بحمم

 الماجستير 

نسب  اعمى من حمم  
شيادة الدكتوراه مقارنو 
بحمم  شيادة 

 الماجستير 

ـــــــــــــــــــد    الســـــــــــــــــــيد العمي
رؤســــــــــــــــــــــاء الفــــــــــــــــــــــروع 

 العممي 

2021-2024 25% 

تطوير النظم 
الإاارية بما 
يحقق معايير 

 الجواة

ــــــــــــــــــــق الحــــــــــــــــــــالي لادارة  التطبي
ــــــــــــــــــي  الجــــــــــــــــــودة الشــــــــــــــــــامم  ف
ــــــــي  الخــــــــدمات والنشــــــــاطات الت
تقـــــدميا الكميـــــ  والتركيـــــز عمـــــى 

 جودة المخرجات

تبســــــــــــــيط الاجــــــــــــــراءات 
وتوجيييــــــــــــــــــا لتقــــــــــــــــــديم 
افضـــــــــــــــــل الخـــــــــــــــــدمات 

 لممتعاممين مع الكمي 

الســـــيد العميــــــد  شــــــعب  
 الجودة

2022-2023 20% 

تطوير 
واستثمار 

 البنى التحتية

مختبــــــــــــــــــــرات لمحاســــــــــــــــــــبات  -
ــــــــــــــــــــــــــ   مجيــــــــــــــــــــــــــزة بالتكنولوجي

 .والتقنيات الحديث 
 

عــــــــــــــدد المختبــــــــــــــرات  -
 (2جديدة )

الســـــــــــــــــــــيد المعـــــــــــــــــــــاون 
 الاداري

 (شعب  الديوان) 

2021-2023 0% 

تطوير الوع  
 البيئ 

الاىتمـــــــــــام بالبيئـــــــــــ  وحـــــــــــدائق 
الكميـــــــــــــ  وتييئـــــــــــــ  متطمبـــــــــــــات 

 تشجير الكمي 

زيـــــــــــــــــادة المســـــــــــــــــاحات 
المزروعـــــــــ  وتشـــــــــجيرىا 
وادامتيــــــــا مــــــــع ترشــــــــيد 

 استيلاك المياه
 
 

الســـــــــــــــــــــيد المعـــــــــــــــــــــاون 
الاداري  شــــــــــــــــــــــــــــــــــــعب  

 الديوان

2021-2025 50% 
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المساىمة 
الفاعمة    
تقايم أ ضل 

الخامات وحل 
الميكلات 
 لممجتمع

تييئــــ  البــــرام  لتوعيــــ  الطمبـــــ  
ـــــــرىم  والنيـــــــوض بمســـــــتوى تفكي
لتســـــييل انخـــــراطيم فـــــي ســـــوق 

 العمل بعد التخرج

ـــــــــــتم العمـــــــــــل بشـــــــــــكل  ي
مســــــــــــــــــــتمر بارســــــــــــــــــــال 
الطمبــــــ  لمتعــــــرف عمــــــى 
مشـــــــــــــــــــاريع القطـــــــــــــــــــاع 
الخـــــاص لتعـــــرف عمـــــى 

 اسموب العمل

ـــــــــــــــــــد       الســـــــــــــــــــيد العمي
الســـــــــــــــــــــيد المعـــــــــــــــــــــاون 

 العممي

2022-2026 20% 

 نقاط القوة  الهدف

 النقاط الايجابيت )+(

 نقاط الضعف

 ( -النقاط السلبيت ) 

   والتعليم المدمج التعليم الالكتروني

   واستثمارها البشرية الموارد تنميةو تطوير 

   تمكين الكوادر التدريسيت

تطوير النظم الإدارية بما يحقق معايير 
 الجودة

  

   تطوير واستثمار البنى التحتية

   تطوير الوعي البيئي

المساهمة الفاعلة في تقديم أفضل 
 الخدمات وحل المشكلات للمجتمع
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( 2( لتحديخخخد الةجخخخوة ا جسخخخر الجخخخدا  ر خخخ  )2222الحخخخالل للكليخخخت )لسخخخنت تشخخخ يل الوا خخخ  -2

 المرفقت طياً.

 تشخيص الواقع الحالي للكلية لتحديد الفجوة( 2جدول رقم )
 قياس المعايير و المؤشرات ل

 الموارد البشرية: -أولًا:
 التدريسيين -1

   مؤشبببببببببب  07حملإجمبببببببببب   نسببببببببببيين حملة السببببببببببب  ستببببببببببين حملبببببببببب  ة احم   ل بببببببببب    ببببببببببة       بببببببببب   حملة السببببببببببب  %
 %57=    70/ 07       7حميج بي 

    77نسبببببببببيين ستبببببببببين حملببببببببب ام ا حمل تلىببببببببببين    بببببببببة       بببببببببة   مسببببببببب         ببببببببب   حملة السبببببببببب  حملإجمببببببببب %
 %67..=   53/70     7 مؤش  حميج بي 

   57/70  %  مؤشبببببببب  حميجبببببببب بي  376نسببببببببيين ستببببببببين شببببببببت  ي حملبببببببب  ة احم      بببببببب   حملة السببببببببب  حملإجمبببببببب   =
07% 
   مؤشببببببببببب  7.     بببببببببب   حملة السببببببببببب  حملإجمبببببببببب    بببببببببب ين  07-11مبببببببببب ي ي مببببببببببين حملة السببببببببببب  لت  ببببببببببين  %

 %31=   70/.75حميج بي 
   بببببببببب   حملة السببببببببببب  حملإجمبببببببببب   75-57   55-57  لىبببببببببب ا حملة السببببببببببب   ببببببببببلى  حمل  بببببببببب ا حمل لى لببببببببببين     

 %77=  75/70   %  مؤش  حميج بي  076
 الموظفين والعمال -2

   7.   كبببببب ل ال ل     تبببببب   اببببببا       بببببب   حم بببببب     حملإجمبببببب    نسببببببيين  بببببب   حم بببببب        تبببببب    بببببب %
 %3.=  7./50     مؤش  حميج بي  6

  07نسببببببيين  بببببب   حم ببببببب         حم لببببببين  مة  ببببببجمين   حم ة حمنببببببببين      بببببب   حم بببببب     حملإجمببببببب      بببببب  مببببببب %
 %07=  7./ 10   7 مؤش   تبي 

    5/7 اببببببم     مؤشبببببب   ببببببتبي  6 %07نسببببببيين  بببببب   حمل لىبببببب ع  ل بببببب   الكةبببببب       بببببب   حمل لىبببببب ع حملإجمبببببب  
 =55% 
       7.  ببببب ين     ببببب   حم ببببب     حملإجمببببب   57-57نسبببببيين  ببببب   حم ببببب     مببببب  حمل  بببببين حمل لى لبببببين لتلىببببب %

 %.1=   7./11   مؤش  حميج بي  6
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    بببببب ين     بببببب   حم بببببب     حملإجمبببببب    07-11نسبببببيين  بببببب   حم بببببب      بببببب  لبببببب لت  ي مببببببين  ببببببلى  حمل  ببببببين   
 %55=  7./05  %  مؤش  حميج بي  76.

 البنى التحتية: -ثانياً:
 أبنية عمادات الكليات: -1

 7%  مؤش  حميج بي 77نسيين ت ا     بين  لى  حما حملكتب ا 
 الأبنية الملحقة: -2

  7%  مؤش  حميج بي 77في  تب ا حملج م يننسيين ت ا  حملأ  بين حم تح ين 
 القاعات والمراكز الملحقة: -3

  7%  مؤش  حميج بي 77حملج م ين نسيين ت ا  حمل    ا احم  حم ز حم تح ين في  تب ا 
*    حمطت بببببج حملتل بببببين  تبببببت   بببببع حم  ببببب  ا حم ة ت بببببين     ببببب لل مبببببا حماببببب ي حم ةببببب ا ي لأ  ببببب نت  ات  بببببتج حملتل بببببين    حم  ببببب لل 

 حمل ب  بين 6
 أبنية الأقسام العلمية: -4

  مؤش  حميج بي  776نسيين ت ا     بين حملأقس   حمل تلىبين  % 
 الملحقات الأخرى: -5

 7%  مؤش  حميج بي  77حملأي ى في  تب ا حملج م ين  نسيين ت ا  حم تح  ا 
 البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترجمة: -ثالثاً:

 %  مؤش  حميج بي 776نسيين     حمليح ث حم  ش اي        حملة السب    -1
 7%  مؤش  حميج بي  77نسيين     حمليح ث حم  ش اي في حما اج        حمليح ث حملاجم   -2
 7% ام     مؤش  حميج بي  17حم ؤل ين احم ترجمين        حملة السب  حملإجم   نسيين     حملكة   -3
 %  مؤش  حميج بي  776نسيين     حملكتب ا حملتي ت  ا مجتين  تلىبين         تب ا حملج م ين -4

 الهيكل التنظيمي: -رابعاً:
لةببببب ا  لببببب ى ان  بببببين م م بببببين    بببببي ا تب اببببب  فبكبببببي ت وبلىبببببا   ال  بببببي م حمم ةببببب   ببببب   تجمببببب ل   في  ببببب   حملا  فببببب ا      

حم سببببببببة يتبين لتل م ببببببببين   اب بة ببببببببلى   ببببببببي م  مبببببببب ا ابببببببب ح حما اطببببببببين حملة وبلىبببببببببين   حمل بببببببب  ب ا احم سببببببببؤالب ا   حملة سببببببببب  
 احملات  لاا   حملة  بف حمل  ب ا حمل قب    حم   زلين احمل م  زلين  

 الطلبة: -خامساً:
 طتيين حمل احم  ا حملأالبين حمل ي  بين   -  

  تخ  بببببب ا  تلىبببببببين 07-1 تخ  بببببب ا طيبببببببين ا 17-1ط لبببببب     حم  بببببب   حم  ببببببب ا  ببببببلى    – ت السببببببا -1
 7  تخ   ا  نس نبين  مؤش  حميج بي 57-1ا 

 7   مؤش  حميج بي  57-1   حم  حملجمتيين لكي ق  ين ت الس   -0
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 طتيين حمل احم  ا حملأالبين حم س نبين - ب
  تخ  ببببببببببب ا 07-1 تخ  ببببببببببب ا طيبببببببببببين ا 17-1 لببببببببببب     حم  بببببببببب   حم  بببببببببببب ا  ببببببببببلى   ط – ت السببببببببببا  -1

 7  تخ   ا  نس نبين  مؤش  حميج بي 57-1 تلىبين ا 
    مؤش  حميج بي  576-1   حم  حملجمتيين لكي ق  ين ت الس   -0

 طتيين حمل احم  ا حمل تب  -5
    مؤش  حميج بي  176-17حملجمتيين حم  ي ل  ا ً        حم  حملجمتيين حم خجمط له    -1
    مؤش  حميج بي 0-1ط ل     –  ت السا -0

 خدمة المجتمع / آليات التعاون مع المجتمع: -سادساً:
%  37نسبببببببيين حملة السبببببببب  حملبببببببخل  شببببببب ا  حم     لببببببببين في ي مبببببببين حم ةلىبببببببا      ببببببب   حملة السبببببببب  حملإجمببببببب     -1

  مؤش  حميج بي  6
 %  مؤش  حميج بي  1776نسيين نش ط ا  تب ا حملج م ين في ي مين حم ةلىا  -0

 لتعليم والتدريب المستمر:ا -سابعاً:
نسببببببببيين  ببببببببب   حم شببببببببب ا   في حملبببببببب ااحما حملة اليببببببببببين مببببببببب  حملة السبببببببببب     مجلىبببببببب    ببببببببب  ف  حملإجمببببببببب   في  تبببببببببب ا  -1

 %   مؤش  حميج بي  576حملج م ين 
نسببببببيين  بببببب   حم شبببببب ا   في حملبببببب ااحما حملة اليبببببببين مبببببب  حم بببببب        نسببببببيين حمل بببببب   حملإجمبببببب   لتلىبببببب     في  تببببببب ا  -0

 7 بي %  مؤش  حميج57حملج م ين 
نسببببببيين  بببببب   حم شبببببب ا   في ااي حمل لىببببببي مبببببب  حملة السببببببب  في حملج م ببببببين     بببببب  ف  حملإجمبببببب   في  تببببببب ا حملج م ببببببين  -5

 %  مؤش  حميج بي  076
%  مؤشبببببب  07نسببببببيين  بببببب   حم شبببببب ا   في ااي حمل لىببببببي مبببببب  حم بببببب     في حملج م ببببببين    مجلىبببببب   حم    ب  لإجمبببببب    -5

 حميج بي  6
نسببببببببيين  بببببببب   حم شبببببببب ا   في حملبببببببب ااحما حملة اليبببببببببين يبببببببب اج حملج م ببببببببين مبببببببب  حملة السببببببببب      بببببببب  ف  حملة السببببببببب    -7

 %   مؤش  حميج بي  076حملإجم   
نسببببببيين  بببببب   حم شبببببب ا   في حملبببببب ااحما حملة اليبببببببين يبببببب اج حملج م ببببببين مبببببب  حم بببببب         بببببب  ف  حملإجمبببببب   في  تببببببب ا  -.

 %   مؤش  حميج بي  076حملج م ين 
%  مؤشبببببببببب  177  مببببببببببين في حملج م ببببببببببين  حملة تببببببببببب  حم سببببببببببةلى       بببببببببب   حملبببببببببب ااحما حم خجمجمببببببببببين  بببببببببب   حملبببببببببب ااحما حم  -0

 7حميج بي 
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 المكتبة العلمية والمعلوماتية: -ثامناً:

 7   مؤش  حميج بي  1-.ط ل     –    حملكة  حملإجم          حملجمتيين حملإجم    ة ب  -1
 7  مؤش  حميج بي 5-1   حم   – ط ل     حملجمتيين حملإجم             ال  حملكة  حم ة ا ي  -0
  17-1 االبببببببين     - ببببببب   طتيبببببببين حمل احم ببببببب ا حمل تبببببببب      ببببببب   حملببببببب اال ا احم ببببببب ا حمل تلىببببببببين حم ةببببببب ا ي  ط لببببببب  -5

 7 مؤش  حميج بي 
   مؤشبببببب  17-1ا بببببب لين    – بببببب   طتيببببببين حمل احم بببببب ا حمل تببببببب      بببببب   حمل  بببببب ني ا حملاطبببببب ال  حملج م بببببببين  ط لبببببب   -5

 7حميج بي 
 7   مؤش  حميج بي 17-5كةيين    حمل    حملإجم   لتجمتيين في حملج م ين      حملجمتيين م  ااحم  حم  -7
 7   مؤش  حميج بي 5-1 ة ب م  ا     -    حملجمتيين حملإجم          حملكة  حم   اي  ط ل  -.
 بببببببب   حم بببببببب     مبببببببب   الإ حملاية بببببببب ت في حم كةيبببببببب ا    حملإجمبببببببب   حم بببببببب     في مكةيبببببببب ا  تببببببببب ا حملج م ببببببببين  -0

 7   مؤش  حميج بي 17-. 
  مؤشببببببببب  1-1 ببببببببب   مسبببببببببةخ ما حم كةيبببببببببين حملااترحم ببببببببببين    مجلىببببببببب   حملة السبببببببببب  اطتيبببببببببين حمل احم ببببببببب ا حمل تبببببببببب     -3

 7حميج بي 
 التدريس والمناهج التعليمية -تاسعاً:

%  مؤشبببببببببب  07نسببببببببببيين حم ببببببببببةخ حم  حم ببببببببببترحمتبلب ا حملةبببببببببب الس حم    بببببببببب ي    حمل بببببببببب   حملكتببببببببببا لتة السببببببببببب   -1
 7حميج بي 

 -حملسببببببب   ا حم  ةلىببببببب ي في حمل سببببببب  حمل تلىبببببببا حمل حم ببببببب   م ببببببب ا ببببببب   حم  ببببببب احما حمل احم ببببببببين   بببببببي  ب      ببببببب    -0
 % مؤش  حميج بي  556   ين  

 

******************************************* 
 
 
 
 
 
 



 11 

 الموارد البشرية. -أولا:
 حملة السب 6 -1

في  بببببب   حمليب نبببببب ا احم  ت مبببببب ا حملببببببتي تبببببب ا ا لتل ببببببين  بببببب ع   بببببب حم  حملة السببببببب   سبببببب   حملشببببببت  ي   حمل امببببببين حمل تلىبببببببين   
  حملببببببخلإ   ببببببي م  انببببببين  بببببب  حم  ببببببب ا 1مبببببب ي حما مببببببين ا حمل  ببببببين حمل لى لببببببين  في ان  ببببببين حملج م ببببببين ا تب ابببببب  ا كبببببب    احمج مبببببب اع  

 حمل ب  ا ا حم ةح   ا ً  لإيج   حمل ل ي 6  
 ل  حمل ل ي  س  حم  ب ا حمل ب  ا حم ةح   ا  تح :  1م اع  

 حم      
حمل  ببببببين حمل لى لببببببين امبببببب ي  حملبببببب  ب ا  في  بببببب   حمليب نبببببب ا احم  ت مبببببب ا حملببببببتي تبببببب ا ا لتل ببببببين  بببببب ع  حملةح بببببببي حمل تلىا حمل  بببببب حم 

  حملبببببببخلإ   بببببببي م  انبببببببين  ببببببب  حم  بببببببب ا حمل ب  بببببببا 0حما مببببببين لتلىببببببب      في ان  بببببببين حملج م بببببببين ا تب اببببببب  ا كببببببب    احمج مبببببب اع  
 احم ؤش  حم ةح   ا ً  لإيج   حمل ل ي6 

 
 

 تح ل  حمل ل ي  س  حم  ب ا حمل ب  ا احم ةح   ا ً   حم      احمل لى ع :  0م اع  

 ا  حما م ب ا حملة السب   ا

  س  حم ؤش حما

حم  بببببببببببببببب ا 
 حمل ب  ا

حمل سبببببببببببببببببببببببب  
حم ةح  ببببببببببببببببببين 

 ا   

 حمل ةبلين  حمل ل ي 

نسببببببببببببيين ستببببببببببببين حملبببببببببببب  ة احم    ل بببببببببببب    ببببببببببببة         بببببببببببب    1
  تبي %57- %57 %07 حملة السب  حملإجم  6

    ببببة   مسبببب     نسببببيين ستببببين حملبببب ام ا حمل تلىبببببين    ببببة    0
 حميج بي %1.67  %67.. %77        حملة السب  حملإجم  6

نسببببببببببيين ستببببببببببين شببببببببببت  ي حملبببببببببب  ة احم      بببببببببب   حملة السببببببببببب   5
  تبي %1- %07 %37 حملإجم  6

   ببببببببببب ين    07-11مببببببببببب ي ي مبببببببببببين حملة السبببببببببببب  لت  بببببببببببين   5
 حميج بي %01  %31 %7.     حملة السب  حملإجم  6

 
7 

  55-57 ببببببببلى  حمل  بببببببب ا حمل لى لببببببببين    لىبببببببب ا حملة السببببببببب  
 حميج بي %07  %77 %07         لتة السب  حملإجم  756-57ا 
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 م ب ا حم      احمل لى ع ا  حما  ا
  س  حم ؤش حما

حم  بببببببببببببببببببببب ا 
 حمل ب  ا

حمل سببببببببببببببببببببببببب  
حم ةح  ببببببببببببببببببببين 

 ا   

 حمل ةبلين  حمل ل ي 

نسببببببيين حم        تبببببب    بببببب      كبببببب ل ال ل     تبببببب      1
 حميج بي %3 %3. %7. اا  حم      حم      حملإجم  6

نسببببببببببببيين  بببببببببببب   حم بببببببببببب         حم لببببببببببببين   مة  بببببببببببببجمين    0
 حميج بي %7 %07 %07 حم      حملإجم  6حم ة حمنبين  حم      

نسببببببببببببيين  بببببببببببب   حمل لىبببببببببببب ع  ل بببببببببببب حم الكةبببببببببببب       بببببببببببب    5
 حميج بي %05 %55 %07 حم      حملإجم  6

نسبببببببيين  ببببببب   حم ببببببب     مببببببب  حمل  بببببببين حمل لى لبببببببين لتلىببببببب      5
  تبي %55 %.1 %7.    ين حم      لتلى     حملإجم  576 -57 

 بببببلى  ا بببببين نسبببببيين  ببببب   حم ببببب      ببببب  لببببب لت  ي مبببببين  7
  تبي %00 %55 %7.     ين حم      حم      حملإجم  11-076 

 حملينى حملةحةبين -ث نب  :
في  بببببب   حمليب نبببببب ا احم  ت مبببببب ا حملببببببتي تبببببب ا ا لتل ببببببين  بببببب ع حمليببببببنى حملةحةبببببببين حم ة ببببببلى ين     بببببببين  لىبببببب  حما حملكتببببببب ا  حملأ  بببببببين 

  ا كببببببب    احمج  1حملأقسببببببب   حمل تلىببببببببين احم تح ببببببب ا حملأيببببببب ى   لىببببببب  ميببببببب  في حم تحببببببب     حم تح بببببببين  حمل   ببببببب ا احم  حم ز    ببببببببين
   حملخلإ ل    حم   انين    حم  ب ا حمل ب  ا احم ةح   ا ً  لإيج   حمل ل ي6          5حملج اع  
 احم ةح   ا ً    حملينى حملةحةبين  تح ل  حمل ل ي  س  حم  ب ا : 5حملج اع  
نى حملةحةببببببببببببببببين   سببببببببببببببب  ا ببببببببببببببب حما م بببببببببببببببب ا  حمليببببببببببببببب        ا

 حم ؤش حما
حم  ببببببببببببببببببب ا 
 حمل ب  ا

حمل سبببببببببببببببببببب  
 حم ةح  ين 

 حمل ةبلين  حمل ل ي 

 حميج بي       %77 %77 نسيين ت ا     بين  لى  حما  تب ا حملج م ين6 1

    %77 نسيين ت ا  حملأ  بين حم تح ين في  تب ا حملج م ين6 0

نسببببببببببيين تبببببببببب ا  حمل   بببببببببب ا احم  حم ببببببببببز حم تح ببببببببببين في  تببببببببببب ا  5
 حميج بي       %77 %77 حملج م ين6

 حميج بي       %77 %77 نسيين ت ا     بين حملأقس   حمل تلىبين في  تب ا حملج م ين6 5
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 حميج بي       %77 %77 نسيين ت ا  حم تح  ا حملأي ى في  تب ا حملج م ين6 7

 حمليح ث احم  ا حمل تلىبين احملةملبف احملترجمين  -ث ل   :
  بببب حم  حمليحبببب ث حم  شبببب اي  حميتببببب  اي امببببب      بببب   حم بببب ا  مبببب  يبببب ع حمليب نبببب ا احم  ت مبببب ا حملببببتي تبببب ا ا لتل ببببين  بببب ع

  حملبببببخلإ ليببببب  حم   انبببببين 5حمل تلىببببببين ا ببببب   حملكةببببب  حم ؤل بببببين احم ترجمبببببين  حمل ببببب  اي مببببب   تبببببب ا حملج م بببببين ا كببببب    احمج مببببب اع  
    حم  ب ا حمل ب  ا احم ةح   ا ً  لإيج   حمل ل ي6

 حمليحبببببب ث احم ببببب ا حمل تلىببببببين احملةبببببملبف احملترجمببببببين    ا ببببب ً تح لببببب  حمل لببببب ي  سببببب  حم  ببببببب ا حمل ب  بببببا احم ةح ببببب:  5مببببب اع  
  

 ا  حما م ب ا  حمليح ث احم  ا حمل تلىبين  ا

  س  حم ؤش حما

حم  بببببببببببببببببببببببببببب ا 
 حمل ب  ا

حمل سبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب  
 حم ةح  ين ا   

 حمل ةبلين  حمل ل ي 

 %77 نسيين     حمليح ث حم  ش اي        حملة السب 6 1
 ايجابي 11% 111%

في حماببببببببببب اج     ببببببببببب   حمليحببببببببببب ث نسبببببببببببيين  ببببببببببب   حمليحببببببببببب ث حم  شببببببببببب اي  0
    %77 حملإجم  6

 سلبي %11 %1 %17 نسيين     حملكة  حم ؤل ين احم ترجمين        حملة السب  حملإجم  6 5

نسبببببببيين  ببببببب   حملكتبببببببب ا حملبببببببتي ت ببببببب ا مجتبببببببين  تلىببببببببين     ببببببب    تبببببببب ا  5
    %77 حملج م ين6

 حملهبكي حملة وبلىا -احم    :
لةببببب ا  لببببب ى ان  ببببببين م م بببببين    ببببببي ا تب اببببب  فبكببببببي ت وبلىبببببا   ل  بببببي م حمم ةبببببب  اتجمببببب ل   في  بببببب   حملا  فببببب ا حم سببببببة يتبين 

حملة سبببببب  احملات ببببب لاا  –لتل م بببببين ابببببب  لة بببببلى   بببببي م  مببببب ا اببببب ح حما اطبببببين حملة وبلىببببببين   حمل ببببب  ب ا احم سبببببؤالب ا 
 حم   زلين احمل م  زلين حملإ حمالين 6  –حملة  بف حمل  ب ا حمل قب   –

 
 حملجمتيين  -ي مس  :

  احما  ببببببببين  جمتيببببببببين 06.67مبببببببب  يبببببببب ع حمليب نبببببببب ا احم  ت مبببببببب ا حملببببببببتي تبببببببب ا ا لتل ببببببببين  بببببببب ع   بببببببب حم  حملجمتيين666حملجبببببببب حماع  
حمل احم بببببببب ا حملأالبببببببببين حمل ببببببببي  بين  حمل احم بببببببب ا حملأالبببببببببين حم سبببببببب نبين احمل احم بببببببب ا حمل تببببببببب  تد ببببببببي م  انببببببببين  بببببببب  حم  ببببببببب ا حمل ب  ببببببببا 

 احم ةح   ا ً  لإيج   حمل ل ي6
 حمل احم  ا حملأالبين حمل ي  بينطتيين  -1

 طتيين حمل احم  ا حملأالبين حمل ي  بين تح ل  حمل ل ي  س  حم  ب ا احم ةح   ا ً  :  7م اع  
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 ا  حما م ب ا  حملجمتيين حمل ي  ا  ا
  س  حم ؤش حما

حم  بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب ا 
 حمل ب  ا

حمل سببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب  
 حم ةح  ين ا   

 حمل ةبلين  حمل ل ي 

     17 -1  ط ل   حملةخ   ا حملجميبين6 – ت السا  - 

     07 -1  ط ل   حملةخ   ا حمل تلىبين6 – ت السا   -ب

 -ج
ط لببببببببببببببببببببببب   حملةخ  ببببببببببببببببببببببب ا  – ت السبببببببببببببببببببببببا  

 حملإنس نبين6
 1- 57   1-57  

 
 

    37 -1   57-1     حم  حملجمتيين    ق  ين حملة الس - 

 طتيين حمل احم  ا حملأالبين حم س نبين  -0

 حملأالبين حم س نبين طتيين حمل احم  ا تح ل  حمل ل ي  س  حم  ب ا احم ةح   ا ً   :  .م اع  
 ا  حما م ب ا حملجمتيين حم س نا  ا

  س  حم ؤش حما
 حم  ب ا

 حمل ب  ا
حم ةح بببببببببببببببببببببببببب  

 ا  ً 
 حمل ةبلين حمل ل ي

        17 -1  ط ل   حملةخ   ا  طيبين6 –  ت السا   - 

     07 -1  ط ل   حملةخ   ا حمل تلىبين6 –  ت السا   -ب

    57-1   57 -1  ط ل   حملةخ   ا حملإنس نبين6 –  ت السا   -ج

    77-1   57-1     حم  حملجمتيين    ق  ين حملة الس6  - 
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 طتيين حمل احم  ا حمل تب  -5

 طتيين حمل احم  ا حمل تب  تح ل  حمل ل ي  س  حم  ب ا احم ةح   ا ً   :  0م اع  
 ا  حما م ب ا  طتيين حمل احم  ا حمل تب   ا

  س  حم ؤش حما
 حم  ب ا

 حمل ب  ا
 حم ةح  
 ا  

 حمل ةبلين حمل ل ي

1 
 بببببب   حملجمتيببببببين حم  يبببببب ل       بببببب حم  حملجمتيببببببين حم خجمببببببط 

 له 6
 17-17   11-17   

 

    0-1   0-1  ط ل  6 – ت السا   2

 
 ي مين حم ةلىا / آلب ا حملة  ا  ما حم ةلىا:-      :

  احمج  في  ببببببب   حمليب نببببببب ا احم  ت مببببببب ا حملبببببببتي تببببببب ا ا لتل بببببببين  ببببببب ع ي مبببببببين حم ةلىا/آلبببببببب ا حملة ببببببب ا  مبببببببا حم ةلىبببببببا  كببببببب 
   حملخلإ   ي م  انين    حم  ب ا حمل ب  ا احم ةح   ا ً  لإيج   حمل ل ي36حملج اع 
  ي مين حم ةلىا / آلب ا حملة  ا  ما حم ةلىا تح ل  حمل ل ي  س  حم  ب ا احم ةح   ا ً  : 3م اع  

 ا  حما م ب ا  ي مين حم ةلىا  ا
  س  حم ؤش حما

 حم  ب ا
 حمل ب  ا

حمل سبببببببب  حم ةح  ببببببببين 
 ا   

 حمل ةبلين حمل ل ي

1 
نسبببببببببيين    ببببببببب   فب بببببببببين حملةببببببببب الس حملبببببببببخل  
شبببببببب ا  حم     لبببببببببين في ي مببببببببين حم ةلىببببببببا    

     فب ين حملة الس حملإجم  6
37% 07% 

.7% 
  تبي

 6نسيين نش ط ا  تب ا حملج م ين في ي مين حم ةلىا 0

 - 
محبببببببببببببب ا حمل شبببببببببببببب ط ا في مجبببببببببببببب ع حمل تبببببببببببببب   

 حملإ حمالين احملاقة   لين احملمح  يبين6
177%  

 
 

 -ب
حمل شبببببببببببببب ط ا في مجبببببببببببببب ع حمل تبببببببببببببب   محبببببببببببببب ا 

 حمل  ن نبين احملةش ل بين6
177% 07% 

57% 
 

    %177محببببببببببببببب ا حمل شببببببببببببببب ط ا حملجميببببببببببببببببين ا بببببببببببببببحين  -ج
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 حم ةلىا6

    %177 مح ا حمل ش ط ا حمل ت   حمل  اين6 - 

    %177 مح ا  نشجمين حمل ت   حملإنس نبين6 -فب 

    %177 مح ا حمل ش ط ا حمل  بين احمل ل  بين6 -ا

    %177 حمله   بين6مح ا حمل ت    -ز

 

       : حملة تب  احملة ال    سةلى :

  حملببببببخلإ 7حملجبببببب اع حملة تببببببب  احملةبببببب ال  حم سببببببةلى  ا كبببببب    احمج في  بببببب   حمليب نبببببب ا احم  ت مبببببب ا حملببببببتي تبببببب ا ا لتل ببببببين  بببببب ع 
   ي م  انين    حم  ب ا حمل ب  ا احم ؤش  لإيج   حمل ل ي6

  حملة تب  احملة ال  حم سةلى ا ً  تح ل  حمل ل ي  س  حم  ب ا احم ةح   : 7م اع  

 ا  حما م ب ا  حملة تب  احملة ال  حم سةلى     ا

  س  حم ؤش حما

حم  ببببببببببببببببببببببببببب ا 
 حمل ب  ا

حمل سببببببببببببببب  
حم ةح  ببببببببببين 

 ا  

 حمل ةبلين حمل ل ي 

1 

نسبببببيين  ببببب   حم شببببب ا   في حملببببب ااحما حملة اليببببببين مببببب     ببببب   
فب ببببببين حملةبببببب الس    مجلىبببببب    بببببب  ف   حملإجمبببببب   في  تببببببب ا 

  تبي  %07 %7 %57 حملج م ين6

0 
نسببببيين  بببب   حم شبببب ا   في حملبببب ااحما حملة اليبببببين مبببب  حم بببب     

  تبي  %05 %0 %57    نسيين حمل    حملإجم   لتلى     في  تب ا حملج م ين6

5 
نسبببببببيين  بببببببب   حم شبببببببب ا   في ااي حمل لىبببببببي مبببببببب  حملة السببببببببب  

  تبي  %0 %13 %07 حم  مجلى         فب ين حملة الس في  تب ا حملج م ين6

5 
 ببببببب   حم شببببببب ا   في ااي حمل لىبببببببي مببببببب  حم ببببببب     في نسبببببببيين 

  تبي  %7 %07 %07 حملج م ين حم  مجلى   حم      في  تب ا حملج م ين6
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7 
نسببببببببببيين  بببببببببب   حم شبببببببببب ا   في حملبببببببببب ااحما حملة اليبببببببببببين يبببببببببب اج 

    %07 حملج م ين م  حملة السب  حم      حملة السب  حملإجم  6

. 
يبببببببببب اج نسببببببببببيين  بببببببببب   حم شبببببببببب ا   في حملبببببببببب ااحما حملة اليبببببببببببين 

حملج م ببببببين مبببببب  حم بببببب     حم  حمل بببببب   حملإجمبببببب   لتلىبببببب     في  
    %07  تب ا حملج م ين 6

0 
نسببببببببببببيين  بببببببببببب   حملبببببببببببب ااحما حم   مببببببببببببين في حملج م ببببببببببببين  حملة تببببببببببببب  

    %177 حم سةلى   حم      حمل ااحما حم خجمجمين6

 حم كةيين حمل تلىبين احم  ت م تبين -ث م   :
   17مبببببببب اع حم كةيببببببببين حمل تلىبببببببببين احم  ت م تبببببببببين ا كبببببببب    احمج في  بببببببب   حمليب نبببببببب ا احم  ت مبببببببب ا حملببببببببتي تبببببببب ا ا لتل ببببببببين  بببببببب ع 

 حملخلإ   ي م  انين    حم  ب ا حمل ب  ا احم ةح   ا ً  لإيج   حمل ل ي6
  تح ل  حمل ل ي  س  حم  ب ا احم ةح   ا ً   حم كةيين حمل تلىبين احم  ت م تبين:  17م اع  

 ا  حما م ب ا  حم كةيين حمل تلىبين احم  ت م تبين           ا

  س  حم ؤش حما                      

حم  ببببببببببببببببببببببببببببببببببببب ا 
 حمل ب  ا

حمل سببببببببببببببببببببب  
حم ةح  بببببببببببببببين 

 ا   

 حمل ةبلين  حمل ل ي 

 - بببببب   حملكةبببببب  حملإجمبببببب       بببببب   حملجمتيببببببين حملإجمبببببب        ةبببببب ب 1
    1-.   1-.  ط ل   6

 

0 
 بببب   حملجمتيببببين حملإجمبببب       بببب     بببب ال  حملكةبببب  حم ةبببب ا ي  ط لبببب  

    حم  6–
 1-5   1-5    

طتيببببببببين حمل احم بببببببب ا حمل تببببببببب      بببببببب   حملبببببببب اال ا احم بببببببب ا   بببببببب   5
  االين 6 -حمل تلىبين حم ة ا ي   ط ل  

 1-17   1-5    

 ببببببببب   طتيبببببببببين حمل احم ببببببببب ا حمل تبببببببببب      ببببببببب   حمل  ببببببببب ني حملاطببببببببب ال   5
 ا  لين 6 -حملج م بين ط ل 

 1-17     

 بببببببببب   حملجمتيببببببببببين مبببببببببب  ااحم  حم كةيببببببببببين    حمل بببببببببب   حملإجمبببببببببب   لتجمتيببببببببببين  7
   لج م ين6

 5-17     
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 ةببببب ب - بببب   حملجمتيبببببين حملإجمببببب       ببببب   حملكةبببب  حم  ببببب اي  ط لببببب  .
 م  ا  6

 1-5   1-5    

 ببببببببببب   حم ببببببببببب      الإ حملاية ببببببببببب ت في حم كةيببببببببببب ا     جمببببببببببب    0
 حم      في مكةي ا  تب ا حملج م ين6

 .-17     

 بببببببب   مسببببببببةخ ما حم كةيببببببببين حملااترحم بببببببببين    مجلىبببببببب   حملة السببببببببب   3
 اطتيين حمل احم  ا حمل تب 6

 1-1     

 
 حملة الس احم   فج حملة تبلىبين6  -ت    :

   11مبببببببب اع حملةبببببببب الس احم  ببببببب فج حملة تبلىبببببببببين ا كببببببب    احمج في  ببببببب   حمليب نببببببب ا احم  ت مبببببببب ا حملبببببببتي تبببببببب ا ا لتل بببببببين  ببببببب ع 
 حملخلإ   ي م  انين    حم  ب ا حمل ب  ا احم ةح   ا ً  لإيج   حمل ل ي6

  حملة الس احم   فج حملة تبلىبيناحم ةح   ا ً   تح ل  حمل ل ي  س  حم  ب ا :  11حملج اع 
  ا

  حملة الس احم   فج حملة تبلىبين ا  حما م ب ا

  س  حم ؤش حما 

حم  بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب ا 
 حمل ب  ا

حمل سبببببببببببببببببببببببب  
حم ةح  بببببببببببببببببببين 

 ا   

 حمل ةبلين  حمل ل ي 

حم بببببببببببةخ حم  حم بببببببببببترحمتبلب ا حملةببببببببببب الس حم    ببببببببببب ي    حمل بببببببببببب    1
 حملكتا لتة السب 6

 حميج بي       07% 07%

حم  بببببببببب احما حمل احم بببببببببببين   ببببببببببي  ب      بببببببببب   حملسبببببببببب   ا  بببببببببب    0
 حم  ةلى ي في  تب ا حملج م ين6

    ين  - م  ا                

 حميج بي       55% 55%

 

( يخخخخخت  ةرا بخخخخخت اةتابعخخخخخت ةخخخخخ ةت تنةيخخخخخ  ال  خخخخخت 1الجهخخخخخت المسخخخخخخالت مخخخخخن ال  خخخخخت  خخخخخمن) الةقخخخخخرة -6

 الاةتراتيجيت ةن  بل اللجنت المشكلت اال اصت بال  ت.

 
 


