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 بسم الله الرحمن الرحيم

 يطيب لنا التحدث عن كلية الهندسة / المسيب...

ز في في البداية نود تقديم الشكر الجزيل والامتنان لكل من ساهم في استحداث هذا الصرح العلمي المتمي

قضاء المسيب. تعتبر كلية هندسة المسيب من الكليات الفتية الهندسية التخصصية والتي استحدثت 

بقسمين علميين )قسم هندسة الطاقة وقسم هندسة السيارات(. كانت الفكرة من  16/9/2014بتاريخ 

تمع وبما ان استحداث الكلية هي حاجة البلد لدعم الصناعات الهندسية والمساهمة بخدمة وبناء المج

محافظتنا العزيزة بابل من المحافظات المعروفة في المجالات الهندسية والصناعية, لذلك فان الحاجة 

كانت ملحة لاستحداث كلية هندسية متخصصة في قضاء المسيب تدعم البنى التحتية والجوانب 

 الاقتصادية للقضاء والقطاعات الخدمية والصناعية.

 

ـرة التي بذلـت في الفـتـرة السـابـقـة للنهوض بواقـع الكـلـية وأدع الجميع الى كل التحية للجهـود الخـي

بـذل المزيد من العطاء للمضي قدمـاً في ترسـيخ وتطوير الانجازات التي تحققت طيلة السـنوات الستة 

لـية الماضية. ولأجل تحقيق ذلك الهـدف يجب ان نحرص جميعا على توفـير البـيـئـة الملائـمة للعمـ

التدريسـية و البحثية من خلال التحليّ بروح الفريق الواحد في العـمـل والمبادرة في اداء الواجب 

واستغلال الجـهـد والوقـت في سـبيل الارتـقـاء بالمستوى العلمي لأبنائنا الطـلـبة ونسال الله التوفيق 

 للجميع.

 

 

 

 أ.م. د. وسام جليل خضير                                                       

 عميد الكلية                                                  
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 **المقدمة**

والذي يعني  يالاستراتيجقبل تعريف الخطة الاستراتيجية نقوم بتعريف التخطيط 

 العملية التي يتمكن اعضاء الادارة العليا بواسطتها من وضع تصور لتوجه المنظمة

المستقبلي ومن ثم تحديد الخطة وحشد الجهود وتوحيد الطاقات باستخدام امثل الطرق 

 نحو وضع الخطة موضع التنفيذ .

 المستقبلية للغد البعيد للمؤسسة وتحديد سبل تحقيق ذلك . الوجهةوتحديد 

اما الخطة الاستراتيجية /هي تلك الخطة الشاملة التي وضعها من اجل تحديد كيفية 

 لرسالتها واهدافها ةلمنظماانجاز 

اتيجية لكلية الهندسة رظر الاعتبار لتحديد الخطة الاستلقد تم وضع هذه الاسس بن

 المسيب.

 

 : 2021عام  لجنة الاعداد

 رئيسا                   عميد الكلية              م جليل خضير                     ا.م. د. وسا-1

 عضوا            المعاون العلمي                اق الحمداني      يم عبدالرزا.م. د. عبد الكر-2

 عضوا             ةمسؤول شعبة ضمان الجود  م                             خالد عباس كاظ-3

 عضوا         طمسؤول شعبة الدراسات والتخطي                            اكرم حمدان علي-4

 عضوا                                                                       حيدر هادي حسن    -5

 عضوا             فيزياوي اقدم                                                نور محمد حسن -5
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 )) رؤية الكلية ((- 1

 ما التخطيط ؟

عملية اتخاذ قرارات لتحديد اتجاه 

 المستقبل

 ان نصل ؟ الى اين نريد اين نحن الآن ؟

وذلك من خلال اجراء تحليل 

( للواقع  S.W.O.Tسوات ) 

 المؤسسي .

وذلك من خلال وضع 

 اهداف برنامج المؤسسة .

 وكيف نصل الى ما نريد ؟

وذلك من خلال تحديد الفجوة بين الوضع الحالي 

 والاهداف ووضع طرق لمعالجتها 
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الهندسة المسيب ترغب في الصدارة في التعليم الهندسي من خلال الريادة في كلية 

 محليا وعالميا. خرجيهامجالي البحوث العلمية وكفاءة وتميز 

 

 ))رسالة الكلية((-2

المسيب تعمل على تعليم وتدريب طلابها ليكونوا مهندسين اكفاء  كلية الهندسة

وظفين ناجحين ومتميزين ومتميزين في اختصاصهم  لخدمة هذا البلد وم

 البحوث العلمية  بإعداد.وبذل جهود حثيثة  باختصاصاتهم

  

 ))القيم والاخلاقيات((-3

في جميع سياساتها ومعاملاتها الداخلية  والنزاهة تلتزم الكلية بالمصداقية-1

 والخارجية .

 تقوم بنشر المعلومات الصحيحة والموثقة بشان كل نشاطاتها.-2

 في تعاملاتها الادارية والمالية.لديها شفافية -3

 هناك نظام للثواب والعقاب في ضوء معايير محددة تؤكد على الابعاد الاخلاقية.-4

تؤكد الكلية على اخلاقيات العمل الجامعي بكل جوانبها منها تكافؤ الفرص في -5

 التعيين والمنح والحوافز والبحث العلمي وتوزيع اعباء العمل والاشراف على الطلبة

 من التدريسيين وهي بذلك توفر الاجواء التنظيمية التي تشجع التميز في الاداء .
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 )طويلة الامد((( الاستراتيجية))الاهداف -4

(في  سبكالوريوالقيام بتعليم وتدريب الطلاب للحصول على شهادة جامعية ) -1

 تخصص قسمي هندسة الطاقة والسيارات الموجودة حاليا في الكلية.

 ين الكلية موظفين اكفاء في مجال تخصصهم.خريج -2

 رفد المسيرة العلمية بالبحوث العلمية في مجال تخصص قسمي الكلية. -3

 بناء بنية تحتية للكلية بشكل عام وبنية تحتية تخصصية للقسمين. -4

 .زيادة الموارد المالية للكلية نسبة الى المصروفات -5
 .  ةالعمل على تطبيق معايير الاعتماد المؤسسي الوطني -6

 . العمل على تطبيق الاعتماد البرامجي التخصصية لكافة لبرامج الكلية  -7

 .   EFQMتطبيق معايير نموذج التميز الاوربي  العمل على  -8

  ( ISO 45001:2018تطبيق نظام ادارة السلامة والصحة والمهنية )  العمل على  -9

 ( ISO 14001:2015تطبيق نظام ادارة البيئة  )العمل على  -10

 (ISO 50001:2018تطبيق نظام ادارة الطاقة ) على العمل  -11

 

 

 

 الاهداف الفرعية )قصيرة الامد(-5

 ان تخرج الكلية........ طالب كل عام. -1

% من خريجيها وفق 50ان يوظف عدد لابأس به كأن يكون بنسبة  -2

 تخصصاتهم في القطاع العام والخاص سنويا.

والعدد ومدى قبولها وتطبيقها ان تتميز الكلية بالبحوث المقدمة من حيث النوع  -3

 من قبل سوق العمل وعلى ارض الواقع .

موجود من المختبرات القاعات واضافة عدد اخر من القاعات  تأهيل ما -4

 الاجهزة المختبرية وفق احدث التقنيات . وبأحدثوالمختبرات 

العمل على ايجاد طرق متعددة لزيادة موارد الكلية المالية كأن تكون من خلال  -5

واستحداث دراسات عليا  قطاب اكبر عدد من الطلاب في الدراسة المسائيةاست

وكذلك الدخول مع القطاع الخاص والعام باعمال تزيد  وانشاء مكتب استشاري

 من الموارد المالية.
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 تحليل الواقع للكلية:-6

 دراسة الوضع الحالي :-أ

ية وتنويع طرقهما وكذلك هناك تقدم سريع في مجالي الادارة وتطوير المناهج التعليم

 زيادة عدد الجامعات الحكومية والاهلية مما خلق منافسين كثر.

 مع المنافسين. لمما يتوجب زيادة الجهود وتعدد طرق التمويل لجعل الفجوة اق

)ب(  الفقرةقدار الفجوة في ماستنادا لذلك سوف ندرس الوضع الحالي للكلية لتحديد 

 التالية وكذلك بتحليل سوات.

 تحديد الفجوة في الواقع الحالي للكلية وفقا للمعايير: -ب

 سوف نقوم بذلك بالجداول التالية:
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 ( 1جدول رقم )

 العملية التطبيقية للخطة الاستراتيجية وفق الاهداف والمؤشرات القياسية للكلية

 

 لتوقيت الزمنيا مسؤولية التنفيذ مؤشرات القياس           المخرجات المطلوبة الهدف

التعليييييييم الالكترونييييييي 
 والتعليم المدمج 

تعليييييم يتمتييييع بجييييودة  -
 عالية اداء متميز 

السييييييبورات  -اسييييييتعمال )المختبييييييرات الشييييييبكية  -
المكتبيييييييية  –الشاشييييييييات العييييييييرض  –الذكييييييييية 
 الفيديوية (

تزويييييد التدريسيييييين والطلبيييية بالحسييييابات البريييييد  -
 الكتروني 

ل نسيييي  تزوييييد الطلبييية بالمنييياهج الدراسيييية بشيييك -
 الكترونية 

ادخييييييال اسييييييتراتيجية تعليييييييم الالكترونييييييي فييييييي  -
 الدورات و ورش العمل التي تقيمها كليتنا 

اسيييتخدام منصيييات التعلييييم الالكترونيييي المعتميييدة  -
 MOODLE Googleميين قبييل الجامعيية مثيييل

Classroom 

الاقسيييام العلميييية فيييي 
 كليتنا

2020 
 

2021 

100% 

تعزييييز البنيييى التحتيييية 
 للكلية 

مختبيييرات حديثييية ابنيييية و
ومجهييييييزه بالتكنولوجييييييية 

 والتقنيات الحديثة

 استحداث نادي طلابي لطلبة الكلية -
زيييييييييييييييادة عييييييييييييييدد المختبييييييييييييييرات العلمييييييييييييييية  -

 وللاختصاصات المختلفة
 المختبرية الحديثة الأجهزةتوفر  -
 العلمية في الكلية  للأقسامتوفر الابنية  -

معيييييييييياون العميييييييييييد 
 للشؤون العلمية

2021 
2022 

20% 

وادر تمكييييييييييين الكيييييييييي
 التدريسية 

زيييييييادة كفيييييياءة الكييييييوادر 
 التدريسية في الكلية

زييييييادة نسيييييبة التدريسييييييين مييييين  حملييييية شيييييهادة  -
 مقارنة بحملة شهادة الماجستير الدكتوراه

تيييوفير التسيييهيلات الازمييية لزييييادة عيييدد البحيييوث  -
المختبريييييية  الأجهيييييزةالمنشيييييورة سييييينويا كتيييييوفر 

للتسييييهيلات المالييييية وتشييييجيع  بالإضييييافةالحديثيييية 
تدريسيييييييين علييييييى تنفيييييييذ البحييييييوث الرصييييييينة ال

المجيييييييلات العالميييييييية مثيييييييل  بيييييييأرقىونشيييييييرها 
 و سكوباس. ثومسون

للتدريسيييييين للمييييؤتمرات  الإيفييييادانزيييييادة عييييدد  -
 والجامعات المرموقة خارج وداخل العراق 

 معيييييييييياون العميييييييييييد
 للشؤون العلمية 

2023  
2024  

25% 
 
 
 
 
 

تعظيييييييييييم المييييييييييوارد 
 المالية للكلية

الكلييييييييية  زييييييييادة واردات
بميييييييا يلييييييييق بمسيييييييتواها 
العلمييييييييييييييييي وتقليييييييييييييييييل 

 المصروفات

تطيييييوير المختبيييييرات العلميييييية وشيييييراء الاجهيييييزة  -
الفحوصيييييييييات  لإجيييييييييراءالمختبريييييييييية الحديثييييييييية 

السييياندة فييييي سييييوق العميييل المحلييييي بمييييا يضييييمن 
زييييييييييادة وارداتهيييييييييا الماليييييييييية بزييييييييييادة عيييييييييدد 

 الفحوصات الممكنة .
عميييل معيييارض لمشييياريع تخيييرج الطلبييية سييينويا  -

شييييييييركات المحلييييييييية والمسييييييييتثمرين ودعييييييييوه ال
وتيييوفير اليييية لاسيييتثمار مشييياريع التخيييرج بحييييث 

 تكون نسبة للطالب ومشرفة ونسبة للكلية.
تحويييييييل العمييييييل الييييييورقي الييييييى الالكترونييييييي و  -

اسيييييتخدام التطبيقيييييات الالكترونيييييية فيييييي توزييييييع 
البريييييد وبالتييييالي تقليييييل مصييييروفات مسييييتلزمات 

 الطباعة كالورق والاحبار وغيرها.
النيييادي الطلابيييي للكليييية والميييذكور ضيييمن انشييياء  -

الهييدف الثيياني سيييكون ذو مييورد مييالي كبييير فييي 
 أنشائهحال 

 2020 عمادة الكلية
2023 

50% 

المعييييييييييييييايير فييييييييييييييي 
الاهييييييييييييييييييييييييييييييييييييداف 

-6الاسيييييييييييييييتراتيجية 
11 

لتحقييييييق الجاهزيييييية فيييييي 
الحصيييييييييييييييول عليييييييييييييييى 
الاعتميييييييييياد البرامجييييييييييي 
والتخصصيييييييي وكييييييييذلك 
الحصيييييول عليييييى نتيييييائج 
متقدميييية فييييي التصيييينيفات 

ليييييييييييية والاقليميييييييييييية المح
 والعالمية

العميييييل عليييييى تطبييييييق اكبييييير عيييييدد ممكييييين مييييين  -
ميييين حيييييث اعييييداد الخطيييية المعييييايير المؤسسييييية 

الاسيييييتراتيجية وتقريييييير التقيييييييم اليييييذاتي وكيييييذلك 
خطييييييط التحسييييييين ومحاوليييييية تحقيييييييق المعييييييايير 

 الادارية والفنية  امجالاتهالمؤسسية في كل 
العميييل عليييى تطبييييق معيييايير الاعتمييياد البرامجيييي  -

تخصصيييية فيييي قسيييمي الكليييية ومحاولييية التقيييديم ال
وكييييييذلك تحقيييييييق  علييييييى الاعتميييييياد التخصصييييييي

 مراكز متقدمة في التصنيف

 
 عمادة الكلية 

 
 
 

قسمي الطاقة 
 والسيارات

 
 

2022-
2023 

 
 
 

2022-
2023 

 
 

50% 
 
 
 
 

50% 
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تطبييييق معيييايير النميييوذج الاوربيييي حييييث عمليييت  -

 الكلية على تشكيل لجنة لهذا الغرض 
تطبيييييق نظييييام ادارة السييييلامة فييييي كافيييية اروقيييية  -

حيييييث ان للكلييييية وحييييدة دفييييياع  ومبيييياني الكلييييية 
سيييييلامة وكييييييذلك تعميييييل الكليييييية علييييييى ميييييدني و

تطبيييييق نظييييام السييييلامة فييييي المختبييييرات العلمييييية 

 ( GLPوفق متطلبات نظام ال ) 
كييييذلك تعمييييل الكلييييية لتطبيييييق نظييييام ادارة البيئيييية  -

معييييييياييره لتحقييييييييق افضيييييييل بيئييييييية ومتطلبيييييييات 
 تعليمية 

وتعميييييل الكليييييية عليييييى تطبييييييق معيييييايير الطاقييييية  -
ك العالميييية وذليييك مييين خيييلال الحيييد مييين الاسيييتهلا

ومثالهيييا اسيييتخدام مصيييابيح  المفيييرط فيييي الطاقييية 
 الانارة ذات الاستهلاك المنخفض ) الليد (

 
 
 
 
 

 عمادة الكلية 
ومعاون الشؤون 

 العلمية
 

العمادة ومعاون 
 الشؤون الادارية

 
معاون الشؤون 

 الادارية
 

معاون الشؤون 
 الادارية

 
 
 
 
 

2022-
2023 

 
 

2022-
2024 

 
2022-
2024 

 
2022-
2024 

 
 
 
 
 

10% 
 
 
 

60% 
 
 

40% 
 
 

40% 
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 (2جدول رقم ) -

 وفق المعايير المؤسسية تشخيص الواقع الحالي للكلية لتحديد الفجوة

 اولا :الموارد البشرية:

 التدريسيين:-1
 جوة حسب المعيار القياسي المتحقق فعلا(: تحديد الف1جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فقرات معيار)التدريسيين( ت
 حسب المؤشرات

المعيار 
 القياسي

النسب 
المتحققة 
 فعلا

اليات معالجة  النتيجة الفجوة
 الفجوات السالبة

نسيييبة حملييية اليييدكتوراه ) لقيييب أسيييتاذ (  1
 إلى عدد التدريسيين الإجمالي.

 سلبي %64 6% 70%

دريسيين تحث ال
الترقيات على 

 العلمية

نسيييبة حملييية اليييدرجات العلميييية )أسيييتاذ  2
+ أسيييييييييتاذ مسييييييييياعد( إليييييييييى عيييييييييدد 

 سلبي %22 %28 %50 التدريسيين الإجمالي.

دريسيين تحث ال
على الترقيات 

 العلمية

نسييييبة حمليييية شييييهادة الييييدكتوراه إلييييى  3
 عدد التدريسيين الإجمالي.

 سلبي 27% 53% 80%

حث التدريسيين 
حملة الماجستير 

دراسة  مالبإك
 الدكتوراه

-11مييييدة خدميييية التدريسيييييين للفئيييية ) 4
( سيييييينة إلييييييى عييييييدد التدريسيييييييين 20

 الإجمالي.
 سلبي 1% 59% 60%

 

 
5 

أعميييييار التدريسييييييين ضيييييمن الفئيييييات 
(إليييييييى 54-45( و)44-35العمريييييييية )

 سلبي %2 %68 %70 عدد للتدريسيين الإجمالي.
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 :الموظفين-2

 سب المعيار القياسي والمتحقق فعلاً )الموظفين والعمال((: تحديد الفجوة ح2جدول )

 

 فقرات معيار)الموظفين والعمال( ت
 حسب المؤشرات

المعياااار 
القياسااااا

 ي

النساااااااااب 
المتحققاااة 

 فعلا 

الييييييييييييييييييييييات  النتيجة  الفجوة 
معالجييييييييييييييييية 
الفجييييييييييييييوات 

 السالبة

نسبة الموظفين)دبلوم عالي +   1
بكالوريوس + دبلوم فني( الى عدد 

 ايجابي %4 %64 %60 جمالي.الموظفين الإ

 

نسبة عدد الموظفين )إعدادية +  2
متوسطة + ابتدائية( الى عدد الموظفين 

%17 %20 الإجمالي.  3%  ايجابي 

 

نسبة عدد العمال )يقرا ويكتب( إلى عدد  3
%1 %20 الموظفين الإجمالي.  19%  ايجابي 

 

نسبة عدد الموظفين من الفئة العمرية  4
سنة الى عدد (39 -30للموظفين )

 للموظفين الإجمالي.
60% 25%  35%  سلبي 

اجراء 
التنقلات 
للموظفين 
 بين الاقسام

نسبة عدد الموظفين ممن لديهم خدمة  5
( سنة الى عدد 20-11ضمن فئة )

 الموظفين الإجمالي.
60% 41%  19%  سلبي 

اجراء 
التنقلات 
للموظفين 
 بين الاقسام
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 ةالبنى التحتي -ثانيا :

 والمتحقق فعلاً ) البنى التحتية (تحديد الفجوة حسب المعيار  (:3الجدول )

فقااااااارات معياااااااار) البناااااااى التحتياااااااة (         ت
 حسب المؤشرات

المعيااااااار 
 القياسي

النساااااااااب 
 المتحققة 

الييييييييييييييييييات  النتيجة الفجوة 
معالجييييييييييييية 
الفجييييييييييوات 

 السالبة

 الكلية ةعمادنسبة توفر أبنية  1

 سلبي 20% 70% 90%

محاولااااااااااااة 
بناااااااااااااااااااااء 
بناياااااااااااااااات 

 جديدة

بعمااااادة نساااابة تااااوفر الأبنيااااة الملحقااااة فااااي  2
 الكلية

 سلبي 80% 10% 90%

محاولااااااااااااة 
بناااااااااااااااااااااء 
بناياااااااااااااااات 

 جديدة

 نساااابة تااااوفر القاعااااات والمراكااااز الملحقاااااة 3
 بعمادة الكلية

 سلبي 40% 50% 90%

محاولااااااااااااة 
بناااااااااااااااااااااء 
قاعااااااااااااااات 

 جديدة

نسااااابة تاااااوفر أبنياااااة الأقساااااام العلمياااااة فاااااي  4
 كليات الجامعة.

 سلبي 40% 50% 90%

محاولااااااااااااة 
بناااااااااااااااااااااء 
قاعااااااااااااااات 
ومختباااارات 

 جديدة

اقساااام نسااابة تاااوفر الملحقاااات الأخااارى فاااي  5
 الكلية

 سلبي 30% 60% 90%

محاولااااااااااااة 
بناااااااااااااااااااااء 
بناياااااااااااااااات 

 جديدة
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 البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترجمة -ثالثا :
وث والمجاااالات العلميااااة والتااااأليف )البحاااا تحديااااد الفجااااوة حسااااب المعيااااار القياسااااي والمتحقااااق فعاااالاً (: 4جاااادول )

 والترجمة (

 

فقااااااارات معياااااااار )البحاااااااوث والمجااااااالات  ت
 العلمية(

 حسب المؤشرات

المعيار 
 القياسي

النسب 
 المتحققة فعلا

اليييييات معالجيييية  النتيجة الفجوة
الفجييييييييييييييييييييوات 

 السالبة

نسااابة عااادد البحاااوث المنشاااورة إلاااى عااادد  1
 التدريسيين.

 سلبي 34% 56% 90%

حااااث التدريساااايين 
نشاااااااااااار  علااااااااااااى
 البحوث

نساااااابة عاااااادد البحااااااوث المنشااااااورة فااااااي  2
 الخارج إلى عدد البحوث الإجمالي.

 مطابق صفر 50% 50%

 

نساااابة عاااادد الكتااااب المؤلفااااة والمترجمااااة  3
 إلى عدد التدريسيين الإجمالي.

 سلبي %10 صفر 10%

حااااث التدريساااايين 
 التااااااااأليفعلااااااااى 
 والترجمة

نساااابة عاااادد الكليااااات التااااي تصاااادر مجلااااة  4
 عدد كليات الجامعة.علمية إلى 

 سلبي %90 صفر 90%

العماااااااااال علااااااااااى 
الموافقاااااااة علاااااااى 
اصاااااااادار مجلااااااااة 

 علمية محكمة
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 الهيكل التنظيمي -رابعا :      
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 الطلبة    -خامسا :

 طلبة الدراسات الأولية الصباحية-1 

 الصباحية( طلبة الدراسات الأوليةتحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً)(: 5جدول )

 فقرات معيار) الطلبة الصباحي( ت
 حسب المؤشرات

المعياااااااااااااار 
 القياسي

النسااااااااااااااب 
المتحققااااااااة 

 فعلا 

 النتيجة  الفجوة 

   ـــــــــــــــ (10 -1) طالب( التخصصات الطبية. –)تدريسي  -أ

 -ب
طالااااااااااب( التخصصااااااااااات  –)تدريسااااااااااي  

 العلمية.
(1- 20) (1-8) 

(1-12) 
 ايجابي

 -ج
لااااااااااب( التخصصااااااااااات طا –)تدريسااااااااااي  

 الإنسانية.
 ــــــــــــــــ (30 -1)

 
 

 ايجابي (6-1) (29-1) (35-1) أعداد الطلبة إلى قاعة التدريس -د

 

 

 طلبة الدراسات الأولية المسائية -2

 طلبة الدراسات الأولية المسائية(تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً )(: 6جدول )

 ت
 

فقااااااااااااااارات معيار)الطلباااااااااااااااة 
 مسائي(ال

 حسب المؤشرات

 المعيار
 القياسي

 النتيجة الفجوة المتحقق فعلاً 

طالاااااااااااااب(  –) تدريساااااااااااااي   -أ
 التخصصات  طبية.

     ــــــــــــــــ (10 -1)

ب
- 

طالاااااااااااااب(  –) تدريساااااااااااااي  
 التخصصات العلمية.

   ــــــــــــــــ (20 -1)

ج
- 

طالاااااااااااااب(  –) تدريساااااااااااااي  
 التخصصات الإنسانية.

   ــــــــــــــــ (30 -1)

أعااااااداد الطلبااااااة إلااااااى قاعااااااة   -د
 التدريس.

   ــــــــــــــــ (1-35)

 

 توجد دراسة مسائية لا
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 طلبة الدراسات العليا-3

 طلبة الدراسات العليا(تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً )(: 7جدول )

 فقرات معيار )طلبة الدراسات العليا( ت
 حسب المؤشرات

 المعيار
 القياسي

 المتحقق
 فعلا

 النتيجة الفجوة

1 
عاااااادد الطلبااااااة المقبااااااولين إلااااااى أعااااااداد 

 الطلبة المخطط لهم.
 ـــــــــ ـــــــــ (10-10)

 ــــــــــــ

 ــــــــــــ ـــــــــ ـــــــــ (7-1) طالب(. –)تدريسي   2

 توجد دراسات عليا لا

 تمع:خدمة المجتمع / آليات التعاون مع المج-سادسا :

 (خدمة المجتمع / آليات التعاون مع المجتمع)تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً  (:8جدول )

 فقرات معيار )خدمة المجتمع( ت
 حسب المؤشرات

 المعيار
 القياسي

النسب 
 المتحققة فعلا

الييييات معالجييية  النتيجة الفجوة
الفجيييييييييييييييييوات 

 السالبة

نساااااابة أعضاااااااء هيئااااااة التاااااادريس  1
وا بفعالياااة فاااي خدماااة الاااذين شاااارك

المجتماااع إلاااى عااادد هيئاااة التااادريس 
 الإجمالي.

حااااااثهم علااااااى  سلبي 61% 19% 80%
 المشاركة

  .نسبة نشاطات كليات الجامعة في خدمة المجتمع 2

محااور النشاااطات فااي مجااال العلااوم  -أ
الإداريااااااااااااااااااااة والاقتصااااااااااااااااااااادية 

 والمحاسبية.

  ــــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــــــــــــ 100%

ب
- 

محااور النشاااطات فااي مجااال العلااوم 
 القانونية والتشريعية.

  ــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــــ 100%

ج
- 

محااااور النشاااااطات الطبيااااة وصااااحة 
 المجتمع.

  ــــــــــــ ــــــــــ ــــــــــــــــ 100%

د
- 

ـــــــاااــــ ــــــــــــــــــــ %100 محور النشاطات العلوم الصرفة.
 ـــــ

ــــــــــــ
 ـــــ

 

ه
ـااااا 
- 

ــــــــــاااـ ــــــــــــــــــــ %100 محور أنشطة العلوم الإنسانية.
 ـــــ

ــــــــــــ
 ـــ

 

و
- 

محااااااااااااور النشاااااااااااااطات الفنيااااااااااااة 
 والرياضية.

ــــــــــاااـ _______ 100%
 ـــــ

ــــــــــــ
 ـــــ

 

ز
- 

  بيسل % 87 % 13 %100 .محور العلوم الهندسية
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 سابعا : التعليم والتدريب ألمستمر:

 (التعليم والتدريب المستمرتحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً) (:9جدول )

فقااااارات معياااااار )التعلااااايم والتااااادريب    ت
 المستمر(

 حسب المؤشرات

المعياااااااااااار 
 القياسي

النسااااااااااااااب 
المتحققاااااااااة 

 فعلا

الييييات معالجيييية  النتيجة الفجوة 
الفجييييييييييييييييييوات 

 السالبة

1 

سااابة عااادد المشااااركين فاااي الااادورات ن
التدريبيااة ماان أعضاااء هيئااة التاادريس 
إلااااى مجمااااوع عااااددهم  الإجمااااالي فااااي 

 كليات الجامعة.

 ايجابي 16% 46% 30%

 

2 

نسااابة عااادد المشااااركين فاااي الااادورات 
التدريبيااااة ماااان المااااوظفين إلااااى نساااابة 
العااادد الإجماااالي للماااوظفين فاااي كلياااات 

 ايجابي %39 %69 %30 الجامعة.

 

3 

بة عااااادد المشااااااركين فاااااي ور  نسااااا
العمااال مااان التدريسااايين الاااى مجماااوع 
أعضاااااء هيئااااة التاااادريس فااااي كليااااات 

 ايجابي %168 %193 %25 الجامعة.

 

4 

نسااااابة عااااادد المشااااااركين فاااااي ور  
العماااال ماااان المااااوظفين فااااي الجامعااااة 
الااااى مجمااااوع المااااوظفين فااااي كليااااات 

 ايجابي %117 %142 %25 الجامعة.

 

5 

لااادورات نسااابة عااادد المشااااركين فاااي ا
التدريبيااااااااة خااااااااارج الجامعااااااااة ماااااااان 
التدريسااااايين الاااااى عااااادد التدريسااااايين 

 الإجمالي.

 سلبي 20% 0% 20%

حاااااااااااااااااااااااااااااث 
التدريسااااااااايون 
علاااااااااااااااااااااااااااى 
المشااااااااااااااااركة 
وتقااااااااااااااااااااااديم 
التساااااااااااااهيلات 

 لهم

6 

نسااابة عااادد المشااااركين فاااي الااادورات 
التدريبيااااااااة خااااااااارج الجامعااااااااة ماااااااان 
الماااااااوظفين الاااااااى العااااااادد الإجماااااااالي 

 للموظفين في كليات الجامعة .

 سلبي 19% 1% 20%

حاااااااااااااااااااااااااااااث 
التدريسااااااااايون 
علاااااااااااااااااااااااااااى 
المشااااااااااااااااركة 
وتقااااااااااااااااااااااديم 
التساااااااااااااهيلات 

 لهم

7 
نسااااابة عااااادد الااااادورات المقاماااااة فاااااي 
الجامعاااة )التعلااايم المساااتمر( الاااى عااادد 

 %100 الدورات المخططة.
ــــــــــــــــااااـ

 ـــــــ
ــــــــــــــــااااـ

 ـــــــ
ـــــــــــااااـ
 ــــــــــــ
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 وماتيةالمكتبة العلمية والمعل -ثامنا :

 ((: تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً )المكتبة العلمية والمعلوماتية10جدول )

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

فقيييييييرات معييييييييار )المكتبييييييية العلميييييييية           ت
 والمعلوماتية(

 حسب المؤشرات                      

المعييييييييييار 
 القياسي

النسيييييييييييب 
المتحققييييييية 

 فعلا 

الييييييييييييييييييات  النتيجة  الفجوة 
معالجييييييييييييية 
الفجييييييييييوات 

 البةالس

عيييييدد الكتيييييب الإجميييييالي إليييييى عيييييدد الطلبييييية  1
 طالب( . -الإجمالي   ) كتاب

 ايجابي (1-1) 7-1 (6-1)
 

 

2 
عييييدد الطلبييييية الإجمييييالي إليييييى عييييدد عنييييياوين 

 عنوان(.–الكتب المتوفرة )طالب 
 ايجابي (1-3) (1-6) (1-3)

 

عييييييدد طلبيييييية الدراسييييييات العليييييييا إلييييييى عييييييدد  3
رة ) الييييييدوريات والمجييييييلات العلمييييييية المتييييييوف

 دورية(. -طالب 
(1-10) 

ـــــــــــــييييـ
 ــ

ـــــــــــــــييييـ
 ـ

 ــــــــــــ
 

عييييييدد طلبيييييية الدراسييييييات العليييييييا إلييييييى عييييييدد  4
 -الرسيييييييييييائل الاطييييييييييياريح الجامعيييييييييييية)طالب

 رسالة(.
(1-10) 

ـــــــــــــييييـ
 ــ

ـــــــــــــــييييـ
 ـ

 ــــــــــــ
 

عييييدد الطلبيييية ميييين رواد المكتبيييية إلييييى العييييدد  5
 للطلبة بالجامعة. الإجمالي

 مطابق صفر (3-10) (3-10)
 

عيييييدد الطلبييييية الإجميييييالي إليييييى عيييييدد الكتيييييب  6
 كتاب معار( .-المعارة )طالب

 ايجابي (1-1.9) (1-1.1) (1-3)
 

7 
عيييييييدد الميييييييوظفين ذوي الاختصييييييياص فيييييييي 
المكتبييات إلييى إجمييالي المييوظفين فييي مكتبييات 

 كليات الجامعة.
 سلبي (5-6) (1-4) (6-10)

 
قل محاولة ن
موظف 

 متخصص

عيييييدد مسيييييتخدمي المكتبييييية الافتراضيييييية إليييييى  8
 مجموع التدريسيين وطلبة الدراسات العليا.

 ايجابي صفر 1-1 (1-1)
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 التدريس والمناهج التعليمية. -تاسعا:

 (التدريس والمناهج التعليميةتحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً )(: 11الجدول)

  ت
 (التدريس والمناهج التعليمية)ارفقرات معي

 حسب المؤشرات 

المعياااااار 
 القياسي

النساااااااااااااااب 
المتحققاااااااااة 

 فعلا 

اليييييييييييييييييييات  النتيجة  الفجوة 
معالجييييييييييييية 
الفجييييييييييوات 

 السالبة

اساااااتخدام اساااااتراتيجيات التااااادريس المعاصااااارة  1
 إلى العدد الكلي للتدريسيين.

 مطابق صفر 70% 70%
 

عااادد المقاااررات الدراساااية أسااابوعيا إلاااى عااادد  2
 الساعات المعتمدة في كليات الجامعة.

 ساعة( -)مقرر                
 سلبي 3% % 30 33%

العماال علااى 
تحااااااااااااااديث 
 المناهج
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 (swot analysesتحليل سوات ) -ج

 نقاط القوة : -

شيييييركة العامييييية لصيييييناعة الالموقيييييع الجغرافيييييي للكليييييية الممييييييز كونيييييه قرييييييب مييييين  -1

الكهيييرو ية وكيييذلك محطييية المسييييب  لتولييييد الطاقييية السييييارات والمعيييدات /الاسيييكندر

والشييييركة العاميييية للصييييناعات الكيمياوييييية ومشييييروع سييييدة  ةوالكهيييير وغازييييي ةحرارييييي

 دمميييا يسييياعالهنديييية لتولييييد الطاقييية الكهرومائيييية ومعميييل اسيييمنت السيييدة فيييي المسييييب 

 على اقامة زيارات ميدانية ويساعد الطلبة في بحوث التخرج .

ائيييم ومتواصيييل للحصيييول عليييى الاعتمييياد المؤسسيييي والاكييياديمي تعميييل الكليييية بشيييكل د -2

 والبرامجي .

رغبيييية عالييييية فييييي نشيييير البحييييوث عالميييييا بحيييييث ان عييييدد البحييييوث المنشييييورة فييييي  -3

ة قييوة للكلييية ويكييون طييالخييارج الييى اجمييالي عييدد البحييوث المنشييورة مرتفييع ويعييد نق

 (.4واضح في الجدول رقم )

 بها . سولابأالمناهج الدراسية محدثة  -4

 هناك انسجام بين الموظفين وتوجد روح العمل كفريق واحد. -5

 لدى الكلية قيادات ادارية تتمتع بالكفاءة. -6

 يتمتع الكادر التدريسي بقدرة عالية على انجاز البحوث العلمية في مجال اختصاصاتهم. -7

 . ءةودارية كفايوجد في الكلية كوادر  -8

 

 نقاط الضعف : -

 ارد.تخصيص مالي غير كافي وضعف في المو -1

،مختبيييييرات ،اجهيييييزة  تحتييييياج الكليييييية اليييييى بنيييييى تحتيييييية اضيييييافية )قاعيييييات دراسيييييية -2

 ،خدمة انترنت(. ،اثاث اساتذة غرف مختبرية،

 .الحكومي والخاص  عقود المشاركة مع القطاعقلة  -3

 فرص توظيف الخريجين قليلة جدا . -4

 الكليييييية بحاجييييية اليييييى اكميييييال مختبراتهيييييا العلميييييية ودعيييييم المختبيييييرات  الموجيييييودة      -5

 مختبرية حديثة. بأجهزة

 ميزانية الدولة لدعم البحث العلمي  تخصيصعدم  -6

 الكلية بحاجة الى استحداث اقسام علمية هندسية تخصصية اخرى . -7
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 الفرص: -

موقيييع الكليييية بيييالقرب مييين شيييركتين ضيييمن اختصييياص قسيييمي الكليييية يتييييح فرصييية يمكييين -1

تطلبهييييا تلييييك الشييييركتين اسييييتثمارها فييييي الحصييييول علييييى نسييييبة عالييييية ميييين الاعييييداد التييييي 

 للتوظيف.

عييييدم وجييييود منييييافس قريييييب )كلييييية حكومييييية قريبيييية لهييييا نفييييس الاختصيييياص ( ووجييييود -2

ي فيييرص اسيييتقطابها للكثيييير للدراسييية فيييالكليييية فيييي منطقييية كثافييية سيييكانية عاليييية مميييا يزييييد 

 المسائية.

 السعي لفتح مكتب استشاري للكلية.-3

خيييارج الكليييية وخاصييية التنسييييق ميييع العميييل عليييى فيييتح دورات تدريبيييية لميييوظفين مييين -4

 الشركات عملها نفس اختصاص اقسام الكلية.

التنسيييييق مييييع المؤسسييييات الحكومييييية والخاصيييية للشييييراكة فييييي مشيييياريع بحثييييية او غييييير -5

 ذلك.

 التهديدات:-

 في حالة البقاء على قلة التخصيصات المالية وعدم زيادة الموارد.-1

 تيعاب الخريجين وتوظيفهم .بقاء القطاع الخاص على حاله في عدم اس-2

 البقاء على نفس الضوابط في التعيين الحكومي وعدم تحديثه .-3

 سرعة التطور في المناهج الدراسية وخشية عدم امكانية المواكبة .-4

ارتفييياع كلفييية الميييواد المختبريييية المسيييتخدمة مييين قبيييل بعيييض التخصصيييات فيييي البحيييث -5

 العلمي .

 . اصاستحداث كليات لها نفس الاختص-6
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 قسم هندسة الطاقة في كلية الهندسة / المسيب...  يطيب لنا التحدث عن

متنان لكل من ساهم في استحداث هذا الصرح العلمي في البداية نود تقديم الشكر الجزيل والا 

المتميز في قضاء المسيب في محافظة بابل ،  حيث  يعتبر قسم هندسة الطاقة أحد اقسام كلية الهندسة 

بقسمين علميين ) قسم هندسة الطاقة وقسم  16/9/2014المسيب التخصصية والتي استحدثت بتاريخ 

 هندسة السيارات(. 

استحداث القسم هي حاجة البلد  لدعم الصناعات الهندسية والمساهمة بخدمة  كانت الفكرة من 

وبناء المجتمع وبما ان محافظتنا العزيزة بابل من المحافظات المعروفة في المجالات الهندسية 

والصناعية, لذلك فان الحاجة كانت ملحة لاستحداث قسم هندسة الطاقة في كلية هندسية متخصصة في 

للقضاء  تدعم البنى التحتية والجوانب الاقتصادية والقطاعات الخدمية والصناعيةقضاء المسيب 

 .والمحافظة 

كل التحية للجهـود الخـيـرة التي بذلـت في الفـتـرة السـابـقـة للنهوض بواقـع القسم وأدع الجميع 

طيلة السـنوات الى بـذل المزيد من العطاء للمضي قدمـاً في ترسـيخ وتطوير الانجازات التي تحققت 

الماضية. ولأجل تحقيق ذلك الهـدف يجب ان نحرص جميعا على توفـير البـيـئـة الملائـمة للعمـلـية 

التدريسـية و البحثية من خلال التحليّ بروح الفريق الواحد في العـمـل والمبادرة في اداء الواجب 

ي لأبنائنا الطـلـبة ونسال الله التوفيق واستغلال الجـهـد والوقـت في سـبيل الارتـقـاء بالمستوى العلم

 للجميع.

 

 

 

 

 

 

 

 ميثم حسين رشيدم .   . أ

 رئيس قسم هندسة الطاقة               
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 المقدمة :

ستراتيجي والذي يعني العملية التي قبل تعريف الخطة الاستراتيجية نقوم بتعريف التخطيط الا

توجه المنظمة المستقبلي ومن ثم تحديد الخطة يتمكن اعضاء الادارة العليا بواسطتها من وضع تصور ل

 الوجهةوتحديد  وحشد الجهود وتوحيد الطاقات باستخدام امثل الطرق نحو وضع الخطة موضع التنفيذ .

 المستقبلية للغد البعيد للمؤسسة وتحديد سبل تحقيق ذلك .

ديد كيفية انجاز اما الخطة الاستراتيجية / فهي تلك الخطة الشاملة التي تم وضعها من اجل تح

 المنظمة لرسالتها واهدافها.

لقد تم وضع واعداد هذه الاسس بنظر الاعتبار لتحديد الخطة الاستراتيجية لقسم هندسة الطاقة / 

 كلية الهندسة المسيب  جامعة بابل من قبل اللجنة في ادناه .

 

 

 

 

 

 لجنة الاعداد:

 

 رئيسا       يس قسم هندسة الطاقة          ميثم حسين رشيد                        رئم .  .أ  -1

 

 عضوا       تدريسية                  ا.م. د. سناء عبد الرزاق جسم                              -2

 عضوا               تدريسي                                                 اوس اكرم محمودم.د. -3

 م . رئيس بايولوجي               عضوا                              . رانيا احمد محمد         4
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 : رؤية القسم -  1

يهدف القسم الى تأهيل ملاكات هندسية متخصصة بتصميم وتنفيذ وتشغيل وصيانة وتطوير المنشآت التي تستخدم 

ياح, الطاقة الهيدروجينية, وطاقة الكتل مصادر الطاقات المتجددة مثل الطاقة الشمسية, الطاقة المائية, طاقة الر

الحيوية, إضافة إلى منشآت الطاقة النووية ومحطات توليد الطاقة الكهربائية التقليدية. يتم ذلك من خلال اكتساب 

 .المهارات الهندسية التي تمكن مهندس الطاقة من إنتاج الطاقة وتحويلها من شكل الى شكل اخر وخزنها

 

 : رسالة القسم -4

مهندس الطاقة بدراسة تصميم, تنفيذ, تشغيل , صيانة, وتطوير المنشآت التي تستخدم مصادر الطاقات يختص 

المتجددة مثل الطاقة الشمسية, الطاقة المائية, طاقة الرياح, الطاقة الهيدروجينية, وطاقة الكتل الحيوية, إضافة إلى 

ليدية. يتم ذلك من خلال اكتساب المهارات الهندسية التي منشآت الطاقة النووية ومحطات توليد الطاقة الكهربائية التق

تمكن مهندس الطاقة من إنتاج الطاقة وتحويلها من شكل الى شكل اخر وخزنها. خريج قسم هندسة الطاقة سيكون 

وليد . محطات ت3. المصافي النفطية 2. محطات توليد الطاقة الكهربائية التقليدية 1مؤهلا للعمل في المجالات التالية: 

 الطاقة الكهربائية والتي تستخدم الطاقات المتجددة مثل الطاقة الشمسية, وغيرها .

 

 : القيم والاخلاقيات -5

 

 يلتزم القسم بالمصداقية والنزاهة في جميع سياساته ومعاملاته الداخلية والخارجية . -1

 يقوم بنشر المعلومات الصحيحة والموثقة بشان كل نشاطاته. -2

 لاته الادارية والمالية.لديه شفافية في تعام -3

 هناك نظام للثواب والعقاب في ضوء معايير محددة تؤكد على الابعاد الاخلاقية. -4

يؤكد قسم هندسة الطاقة  على اخلاقيات العمل الجامعي بكل جوانبه منها تكافؤ الفرص في التعيين والمنح -5

من التدريسيين وهو بذلك يوفر الاجواء  والحوافز والبحث العلمي وتوزيع اعباء العمل والاشراف على الطلبة

 التنظيمية التي تشجع التميز في الاداء .

 

 ( :  )طويلة الامد الاستراتيجيةالاهداف  -6

 

 (.في هندسة الطاقة علوم لوريوس االقيام بتعليم وتدريب الطلاب للحصول على شهادة جامعية )بك -12

 قسم هندسة الطاقة موظفين اكفاء في مجال تخصصهم. خريجو  -13

 رفد المسيرة العلمية بالبحوث العلمية في مجال تخصص قسم هندسة الطاقة. -14

 بناء بنية تحتية لقسم هندسة الطاقة بشكل عام وبنية تحتية تخصصية للقسمين. -15

 زيادة الموارد المالية لقسم هندسة الطاقة نسبة الى المصروفات.  -16
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 :الاهداف الفرعية )قصيرة الامد( -7

 

 دراسي . الب كل عامط (100)ة الطاقة ان يخرج قسم هندس -6

وفق تخصصهم في القطاع العام والخاص  نخريجيال% من 50ان يوظف عدد لابأس به كأن يكون بنسبة  -7

 سنويا.

ان يتميز قسم هندسة الطاقة بالبحوث المقدمة من حيث النوع والعدد ومدى قبولها وتطبيقها من قبل سوق  -8

 العمل وعلى ارض الواقع .

الاجهزة المختبرية  وبأحدثوجود من المختبرات القاعات واضافة عدد اخر من القاعات والمختبرات م تأهيل ما -9

 وفق احدث التقنيات .

المالية كأن تكون من خلال استقطاب اكبر عدد  العمل على ايجاد طرق متعددة لزيادة موارد قسم هندسة الطاقة -10

 تزيد من الموارد المالية. بأعمالمن الطلاب في الدراسة المسائية وكذلك الدخول مع القطاع الخاص والعام 

 

 : تحليل الواقع لقسم هندسة الطاقة -11

 

 

 دراسة الوضع الحالي : - أ

ة تنويع طرقهما وكذلك زيادة عدد الجامعات الحكوميهناك تقدم سريع في مجالي الادارة وتطوير المناهج التعليمية و

 مما يتوجب زيادة الجهود وتعدد طرق التمويل لجعل الفجوة اقل مع المنافسين. والاهلية مما خلق منافسين كثر.

استنادا لذلك سوف ندرس الوضع الحالي لقسم هندسة الطاقة لتحديد مقدار الفجوة في الفقره )ب( التالية وكذلك 

 سوات.بتحليل 

 

 تحديد الفجوة في الواقع الحالي لقسم هندسة الطاقة وفقا للمعايير:  - ب

 سوف نقوم بذلك بالجداول التالية:
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 (1جدول رقم ) -

 لتحديد الفجوة الوطنية وفق المعايير البرامجية التخصصية  تشخيص الواقع الحالي لقسم هندسة الطاقة

 يين:التدريس       اولا :الموارد البشرية:

 (: تحديد الفجوة حسب المعيار القياسي المتحقق فعلا1جدول )

 الموظفين:-2

 (: تحديد الفجوة حسب المعيار القياسي والمتحقق فعلاً )الموظفين والعمال(2ل )جدو

 
 فقرات معيار)الموظفين والعمال( ت

 حسب المؤشرات

المعياااااااااااار 

 القياسي

النسااااااااااااب 

المتحققااااااة 

 فعلا 

اليااااات معالجااااة الفجااااوات  النتيجة  الفجوة 

 السلبية

نسبة الموظفين)دبلوم عالي + بكالوريوس   1

 ايجابي %17 %43 %60 الى عدد الموظفين الإجمالي. + دبلوم فني(

 

نسبة عدد الموظفين )إعدادية + متوسطة  2

 %صفر %20 + ابتدائية( الى عدد الموظفين الإجمالي.
 سلبي 20%

محاولة نقل او تعيين هذه  
 الفئات على ملاك القسم

نسبة عدد العمال )يقرا ويكتب( إلى عدد  3

رصف %20 الموظفين الإجمالي.  سلبي % 20 %

محاولة تعيين هذه الفئات 
 على ملاك القسم

نسبة عدد الموظفين من الفئة العمرية  4

(سنة الى عدد 39 -30للموظفين )

8  %60 للموظفين الإجمالي. % 
 سلبي 52%

اجراء التنقلات للموظفين 
 بين الاقسام

نسبة عدد الموظفين ممن لديهم خدمة  5

( سنة الى عدد 20-11ضمن فئة )

 سلبي %44 %16 %60 لموظفين الإجمالي.ا

اجراء التنقلات للموظفين 
 بين الاقسام

 فقرات معيار)التدريسيين( ت

 حسب المؤشرات

المعياااااااااااااااااااااار 

 القياسي

النساااااااااااااااااب 

المتحققاااااااااااة 

 فعلا 

اليااااااات معالجااااااة الفجااااااوات  النتيجة  الفجوة 

 السالبة

أساااااتاذ (  نساااابة حملاااااة الااااادكتوراه ) 1

 إلى عدد التدريسيين الإجمالي.
 سلبي 63.34% 6.66% 70%

الترقيات  حث الدريسين على
 العلمية

نساااااابة حملااااااة الاااااادرجات العلميااااااة  2

)أساااتاذ + أساااتاذ مسااااعد( إلاااى عااادد 

 سلبي %10 %40 %50 التدريسيين الإجمالي.

حث الدريسين على الترقيات 
 العلمية

نسااابة حملاااة شاااهادة الااادكتوراه إلاااى  3

 عدد التدريسيين الإجمالي.
 سلبي 26.67% 53.33% 80%

ث التدريسين حملة ح
الماجستير بإكمال دراسة 

 الدكتوراه

-11مااادة خدماااة التدريسااايين للفئاااة ) 4

( سااااانة إلاااااى عااااادد التدريسااااايين 20

 الإجمالي.

 سلبي 22% 38% 60%

 

 

5 

أعمااااار التدريساااايين ضاااامن الفئااااات 

-45( و)44-35العمرياااااااااااااااااااااااااااة )

(إلاااااااااااى عااااااااااادد للتدريسااااااااااايين 54

 سلبي %9 %61 %70 الإجمالي.

 



29 
 

 البنى التحتية -ثانيا :

 والمتحقق فعلاً ) البنى التحتية (تحديد الفجوة حسب المعيار  (:3الجدول )

فقااارات معياااار) البناااى التحتياااة         ت

 ( حسب المؤشرات

المعياااااااااار 

 القياسي

النساااااااااااااااب 

 المتحققة 

اليااااااااات معالجااااااااة الفجااااااااوات  النتيجة  الفجوة 

 السلبية

نسااااابة تاااااوفر أبنياااااة قسااااام هندساااااة  1

 سلبي %30 %60 %90 الطاقة .

 محاولة بناء بنايات جديدة

نساااابة تااااوفر الأبنيااااة الملحقااااة فااااي  2

 سلبي %45 %45 %90 قسم هندسة الطاقة.

 محاولة بناء بنايات جديدة

نساااااابة تااااااوفر القاعااااااات والمراكااااااز  3

 سلبي %45 %45 %90 ندسة الطاقة.الملحقة في قسم ه

 محاولة بناء قاعات جديدة

نسااابة تاااوفر أبنياااة الأقساااام العلمياااة  4

 سلبي %45 %45 %90 في كلية الهندسة المسيب.

محاولاااااااااااة بنااااااااااااء قاعاااااااااااات 

 ومختبرات جديدة

نسااابة تاااوفر الملحقاااات الأخااارى فاااي  5

 سلبي %70 %20 %90 قسم هندسة الطاقة.

 محاولة بناء بنايات جديدة

 

 البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترجمة -ثالثا :

)البحااااوث والمجاااالات العلميااااة والتااااأليف  تحديااااد الفجااااوة حسااااب المعيااااار القياسااااي والمتحقااااق فعاااالاً (: 4جاااادول )

 والترجمة (

 

 

والمجاااااالات فقاااااارات معيااااااار )البحااااااوث  ت

حساااااااب المؤشااااااارات للعاااااااام  العلمياااااااة(

 2022-2021الدراسي 

المعياااااااااااااار 

 القياسي

النسااااااااااب 

متحققااااة ال

 فعلا 

الياااات معالجاااة الفجاااوات  النتيجة  الفجوة 

 السلبية

نساابة عاادد البحااوث المنشااورة إلااى عاادد  1

 سلبي %40 %50 %90 التدريسيين.

حاااااث التدريساااااين علاااااى 

 نشر البحوث 

نسااااابة عااااادد البحاااااوث المنشاااااورة فاااااي  2

 الخارج إلى عدد البحوث الإجمالي.

 ايجابي 50% 100% 50%

 

لمؤلفاااة والمترجمااااة نسااابة عااادد الكتااااب ا 3

 سلبي %10 %0 %10 إلى عدد التدريسيين الإجمالي.

حاااااث التدريساااااين علاااااى 

 التأليف والترجمة

نسااابة عااادد الكلياااات التاااي تصااادر مجلاااة  4

 علمية إلى عدد كليات الجامعة.

 سلبي 90% 0% 90%

العمااااال علاااااى الموافقاااااة 

علاااااااى اصااااااادار مجلاااااااة 

 علمية محكمة.
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 الطلبة    -خامسا :

 راسات الأولية الصباحيةطلبة الد-1 

 طلبة الدراسات الأولية الصباحية(تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً)(: 5جدول )

 فقرات معيار) الطلبة الصباحي( ت

 حسب المؤشرات

المعيااااااااااااااااااار 

 القياسي

النساااااااااااااااااااب 

المتحققااااااااااااااة 

 فعلا 

 النتيجة  الفجوة 

   ............ (10 -1) طالب( التخصصات الطبية. –)تدريسي  -أ

 ايجابي 11-1 9-1 (20 -1) طالب( التخصصات العلمية. –)تدريسي   -ب

 -ج
طالاااااااااااااب( التخصصاااااااااااااات  –)تدريساااااااااااااي  

 الإنسانية.
(1- 30) ........... 

 
 

 ايجابي صفر 35-1 (35-1) أعداد الطلبة إلى قاعة التدريس -د

 

 طلبة الدراسات الأولية المسائية -2

 طلبة الدراسات الأولية المسائية(عيار والمتحقق فعلاً )تحديد الفجوة حسب الم(: 6جدول )

 فقرات معيار)الطلبة المسائي( ت

 حسب المؤشرات

 المعيار

 القياسي

المتحقيييييييييييق 

 فعلاً 

 النتيجة الفجوة

طالييييييييييب( التخصصييييييييييات   –) تدريسييييييييييي   -أ

 طبية.

(1- 10) ..........     

ب

- 

طالييييييييييب( التخصصييييييييييات  –) تدريسييييييييييي  

 العلمية.

 ايجابي 1-17 1-3 (20 -1)

ج

- 

طالييييييييييب( التخصصييييييييييات  –) تدريسييييييييييي  

 الإنسانية.

(1- 30) .......... .........  

 ايجابي 35-0.5 35-1.5 (35-1) أعداد الطلبة إلى قاعة التدريس.  -د

 طلبة الدراسات العليا -3

 طلبة الدراسات العليا(تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً )(: 7جدول )

 ر )طلبة الدراسات العليا(فقرات معيا ت

 حسب المؤشرات

 المعيار

 القياسي

 المتحقق

 فعلا

 النتيجة الفجوة

1 

عيييييدد الطلبييييية المقبيييييولين إليييييى أعيييييداد الطلبييييية 

 المخطط لهم.
(10-10) ....... ...... 

 

  ..... ....... (7-1) طالب(. –)تدريسي   2
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 خدمة المجتمع / آليات التعاون مع المجتمع:-سادسا :

 (خدمة المجتمع / آليات التعاون مع المجتمع)تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً  (:8) جدول

فقااااااااارات معياااااااااار )خدماااااااااة  ت

 المجتمع(

 حسب المؤشرات

 المعيار

 القياسي

النسااااااااااب 

المتحققااااة 

 فعلا 

اليااااااااااااااااااااااات  النتيجة الفجوة

معالجااااااااااااااااااة 

الفجااااااااااااااوات 

 السالبة

نساابة أعضاااء هيئااة التاادريس  1

يااااة فااااي الااااذين شاااااركوا بفعال

خدماااااة المجتماااااع إلاااااى عااااادد 

 هيئة التدريس الإجمالي.

80% 40%  40%   
 سلبي

حاااااثهم علاااااى 

 المشاركة 

  .نسبة نشاطات كليات الجامعة في خدمة المجتمع 2

محااااور النشاااااطات فااااي مجااااال  -أ

العلاااوم الإدارياااة والاقتصاااادية 

 والمحاسبية.

100%     

محااااور النشاااااطات فااااي مجااااال  -ب

العلاااااااااااااااااااوم القانونياااااااااااااااااااة 

 لتشريعية.وا

100%     

محاااااااور النشااااااااطات الطبياااااااة  -ج

 وصحة المجتمع.

100%     

محاااااااور النشااااااااطات العلاااااااوم  -د

 الصرفة.

100%     

هاااااـ 

- 

محاااااااااور أنشاااااااااطة العلاااااااااوم 

 الإنسانية.

100%     

محاااااااور النشااااااااطات الفنياااااااة  -و

 والرياضية.

100%     

  سلبي %25 %75 %100 محور العلوم الهندسية. -ز
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التعلااااايم تحدياااااد الفجاااااوة حساااااب المعياااااار والمتحقاااااق فعلاً) (:9جااااادول ) التعلااااايم والتااااادريب ألمساااااتمر:بعا : ساااااا

 (والتدريب المستمر

فقاااارات معيااااار )التعلاااايم والتاااادريب    ت

 المستمر(

 حسب المؤشرات

المعياااااااااااار 

 القياسي

النسااااااااااااب 

المتحققااااااة 

 فعلا

الياااااات معالجاااااة الفجاااااوات  النتيجة الفجوة 

 السالبة

1 

ركين فاااي الااادورات نسااابة عااادد المشاااا

التدريبيااااااااة ماااااااان أعضاااااااااء هيئااااااااة 

التااااااادريس إلاااااااى مجماااااااوع عاااااااددهم  

 سلبي %10 %20 %30 الإجمالي في كليات الجامعة.

حاااااث التدريسااااايون علاااااى 

المشاااااااااااااااركة وتقااااااااااااااديم 

 التسهيلات لهم

2 

نسااابة عااادد المشااااركين فاااي الااادورات 

التدريبياااة مااان الماااوظفين إلاااى نسااابة 

العاادد الإجمااالي للمااوظفين فااي كليااات 

 ايجابي %14 %16 %30 جامعة.ال

 

3 

نسااااابة عااااادد المشااااااركين فاااااي ور  

العمااال مااان التدريسااايين الاااى مجماااوع 

أعضاااااء هيئااااة التاااادريس فااااي كليااااات 

 ايجابي %50 %50 %25 الجامعة.

 

4 

نسااااابة عااااادد المشااااااركين فاااااي ور  

العماااال ماااان المااااوظفين فااااي الجامعااااة 

الااااى مجمااااوع المااااوظفين فااااي كليااااات 

 سلبي %9 %16 %25 الجامعة.

 

5 

نسااابة عااادد المشااااركين فاااي الااادورات 

التدريبياااااااة خاااااااارج الجامعاااااااة مااااااان 

التدريسااااايين الاااااى عااااادد التدريسااااايين 

 سلبي %15 %5 %20 الإجمالي.

حاااااث التدريسااااايون علاااااى 

المشاااااااااااااااركة وتقااااااااااااااديم 

 التسهيلات لهم

6 

نسااابة عااادد المشااااركين فاااي الااادورات 

التدريبياااااااة خاااااااارج الجامعاااااااة مااااااان 

المااااااوظفين الاااااااى العاااااادد الإجماااااااالي 

 سلبي %15 %5 %20 ن في كليات الجامعة .للموظفي

حاااااث التدريسااااايون علاااااى 

المشاااااااااااااااركة وتقااااااااااااااديم 

 التسهيلات لهم

7 

نساااابة عاااادد الاااادورات المقامااااة فااااي 

الجامعااة )التعلاايم المسااتمر( الااى عاادد 

 سلبي %20 %80 %100 الدورات المخططة.
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 المكتبة العلمية والمعلوماتية -ثامنا :

 (ب المعيار والمتحقق فعلاً )المكتبة العلمية والمعلوماتية(: تحديد الفجوة حس10جدول )

لمية فقرات معيار )المكتبة الع    ت

 حسب المؤشراتة ( والمعلوماتي

المعيااااااااااااااااااااااار 

 القياسي

النسااااااااااااااااااااااااب 

 المتحققة فعلا 

اليااااااااااااااااااات  النتيجة  الفجوة 

معالجاااااااااااااة 

الفجااااااااااوات 

 السالبة

عااادد الكتاااب الإجماااالي إلاااى عااادد  1
 -الطلبااااااة الإجمااااااالي   ) كتاااااااب

 طالب( .
 ايجابي 1.43-1 1.7-1 (6-1)

 

 

2 

عاادد الطلبااة الإجمااالي إلااى عاادد 
عناااااااااوين الكتااااااااب المتاااااااااوفرة 

 عنوان(.–)طالب 
 ايجابي 0.5-1 0.5-1 (1-1)

 

عاادد طلبااة الدراسااات العليااا إلااى  3

عااااااادد الاااااااادوريات والمجاااااااالات 

 -العلميااااااة المتااااااوفرة ) طالااااااب 

 دورية(.

(1-10) ....... ........ ..... 

 

طلبااة الدراسااات العليااا إلااى  عاادد 4

عااااااااادد الرساااااااااائل الاطااااااااااريح 

 رسالة(. -الجامعية)طالب

(1-10) ........ ........ ....... 

 

عااادد الطلباااة مااان رواد المكتباااة  5

إلاااااى العااااادد الإجماااااالي للطلباااااة 

 بالجامعة.

 ايجابي صفر 3-10 (3-10)

 

عاادد الطلبااة الإجمااالي إلااى عاادد  6

كتاااااب -الكتااااب المعااااارة )طالااااب

 .معار( 

 ايجابي 0.5-3 1.5-3 (1-3)

 

عااااااااااااااااادد الماااااااااااااااااوظفين ذوي  7

الاختصااااص فاااي المكتباااات إلاااى 

إجماااالي الماااوظفين فاااي مكتباااات 

 كليات الجامعة.

 سلبي 5.9-10 0.1-10 (6-10)

محاولااااااااااااة 

نقاااااااااااااااااااااال 

موظاااااااااااااف 

 متخصص

عااااااااادد مساااااااااتخدمي المكتباااااااااة  8

الافتراضااااااااية إلااااااااى مجمااااااااوع 

التدريساااايين وطلبااااة الدراسااااات 

 العليا.

 جابياي صفر 1-1 (1-1)
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 التدريس والمناهج التعليمية. -تاسعا:

 (التدريس والمناهج التعليميةتحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً )(: 11الجدول)

  ت

التااااااادريس والمنااااااااهج )فقااااااارات معياااااااار

 (التعليمية

 حسب المؤشرات 

المعيااااااااااااااااااار 

 القياسي

النساااااااااااااااب 

المتحققاااااااااة 

 فعلا 

الياااات معالجااااة  النتيجة  الفجوة 

وات الفجاااااااااااااااااا

 السالبة

اسااااااااااتخدام اسااااااااااتراتيجيات التاااااااااادريس  1

 المعاصرة إلى العدد الكلي للتدريسيين.
 ايجابي 30% 100% 70%

 

عااادد المقاااررات الدراساااية أسااابوعيا إلاااى  2

عااااادد السااااااعات المعتمااااادة فاااااي كلياااااات 

 الجامعة.

 ساعة( -)مقرر                

33% 33% 
صااااااااافر

% 
 سلبي

العماااااال علاااااااى 

تحااااااااااااااااااااااديث 

 المناهج 

 

 (swot analysesيل سوات )تحل-ج

 نقاط القوة :-

كونييييه قريييييب ميييين شييييركة السيييييارات العاميييية لصييييناعة السيييييارات المميييييز للقسييييم العلمييييي   الموقييييع الجغرافييييي -1

ييييية والشييييركة مائد الطاقيييية الكهروحرارييييية والكهرووالمعييييدات /الاسييييكندرية وكييييذلك محطيييية المسيييييب  لتولييييي

هنديييية لتولييييد الطاقييية الكهرومائيييية ومعميييل اسيييمنت السيييدة فيييي العامييية للصيييناعات الكيمياويييية ومشيييروع سيييدة ال

 يساعد على اقامة زيارات ميدانية ويساعد الطلبة في بحوث التخرج . المسيب مما

 بشكل دائم ومتواصل للحصول على الاعتماد المؤسسي والاكاديمي والبرامجي . قسم عمل الي -1

ث المنشييورة فييي الخييارج الييى اجمييالي عييدد رغبيية عالييية فييي نشيير البحييوث عالميييا بحيييث ان عييدد البحييو -2

 (.4ويكون واضح في الجدول رقم ) قسمقوة لل هنقطالبحوث المنشورة مرتفع ويعد 

 .معتمدة من قبل مجلس عمداء كليات الهندسة في العراق ناهج الدراسية محدثة والم -3

 هناك انسجام بين الموظفين وتوجد روح العمل كفريق واحد. -4

 رية تتمتع بالكفاءة.قيادات ادا قسملدى ال -5

 يتمتع الكادر التدريسي بقدرة عالية على انجاز البحوث العلمية في مجال اختصاصاتهم. -6

 نقاط الضعف : -

 تخصيص مالي غير كافي وضعف في الموارد. -1

 اسييياتذة، ،غيييرف مختبيييرات ،اجهيييزة مختبريييية ، اليييى بنيييى تحتيييية اضيييافية )قاعيييات دراسيييية قسيييم حتييياج الي -2

 ،خدمة انترنت(. اثاث

عف عقييييود المشيييياركة مييييع القطيييياع الحكييييومي والخيييياص اي ان هنيييياك تنسيييييق ضييييعيف مييييع القطيييياعين ضيييي -3

 المذكورين.

 قلة الاختصاصات البشرية والمالية للتحول الى الانظمة الالكترونية. -4

 فرص توظيف الخريجين قليلة جدا . -5

 مختبرية حديثة. بأجهزة   العلمية ودعم المختبرات  الموجودة بحاجة الى اكمال مختبراته قسم ال -6
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 ميزانية الدولة لدعم البحث العلمي في   تخصيصوجود  عدم  -7

 علمية هندسية تخصصية اخرى .فروع بحاجة الى استحداث  قسم ال  -8

 الفرص:-

بيييالقرب مييين شيييركتين ضيييمن اختصييياص قسيييمي الكليييية يتييييح فرصييية يمكييين اسيييتثمارها فيييي الحصيييول  قسيييمموقيييع ال-1

 تطلبها تلك الشركتين للتوظيف. على نسبة عالية من الاعداد التي

فيييي منطقييية كثافييية  قسيييم لهيييا نفيييس الاختصييياص ( ووجيييود ال عيييدم وجيييود منيييافس قرييييب )كليييية حكوميييية قريبييية-2

 سكانية عالية مما يزيد ي فرص استقطابها للكثير للدراسة المسائية.

 للكلية.للقسم و السعي لفتح مكتب استشاري -3

ات عملهييييا نفييييس وخاصيييية التنسيييييق مييييع الشييييرك قسييييمظفين ميييين خييييارج الت تدريبييييية لمييييوالعمييييل علييييى فييييتح دورا-4

 .القسم والكليةاختصاص 

 التنسيق مع المؤسسات الحكومية والخاصة للشراكة في مشاريع بحثية او غير ذلك.-5

 التهديدات:-

 قلة التخصيصات المالية وعدم زيادة الموارد. -1

 يجين وتوظيفهم .بقاء القطاع الخاص على حاله في عدم استيعاب الخر-2

 . في التعيين الحكومي البقاء على نفس الضوابط-3

 سرعة التطور في المناهج الدراسية وخشية عدم امكانية المواكبة .-4

 ارتفاع كلفة المواد المختبرية المستخدمة من قبل بعض التخصصات في البحث العلمي .-5

 .تخصص لها نفس ال اقسام هندسية استحداث -6
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اتيجية لقسم هندسة السيارات  الخطة الاستر

 2026 -2021من 

ي 
 
مجية التخصصية  2022المحدثة ف  وفق المعايتر التر

 

 

 

 

 

 

 

 

 



38 
 

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 كلية الهندسة / المسيب... قسم السيارات في يطيب لنا التحدث عن

الامتنان لكل من ساهم في استحداث هذا الصرح العلمي المتميز في في البداية نود تقديم الشكر الجزيل و

الهندسية التخصصية والتي استحدثت بتاريخ  قسم هندسة السيارات احد اقسام كليةقضاء المسيب. تعتبر

 بقسمين علميين )قسم هندسة الطاقة وقسم هندسة السيارات(. 16/9/2014

اجة البلد لدعم الصناعات الهندسية والمساهمة بخدمة هي ح قسم السياراتكانت الفكرة من استحداث  

وبناء المجتمع وبما ان محافظتنا العزيزة بابل من المحافظات المعروفة في المجالات الهندسية 

تدعم البنى لفي قضاء المسيب  قسم هندسة السياراتوالصناعية, لذلك فان الحاجة كانت ملحة لاستحداث 

 للقضاء والقطاعات الخدمية والصناعية.التحتية والجوانب الاقتصادية 

 

وأدع الجميع الى بـذل  القسمكل التحية للجهـود الخـيـرة التي بذلـت في الفـتـرة السـابـقـة للنهوض بواقـع 

ً في ترسـيخ وتطوير الانجازات التي تحققت طيلة السـنوات الستة  المزيد من العطاء للمضي قدمـا

دف يجب ان نحرص جميعا على توفـير البـيـئـة الملائـمة للعمـلـية الماضية. ولأجل تحقيق ذلك الهـ

التدريسـية و البحثية من خلال التحلّي بروح الفريق الواحد في العـمـل والمبادرة في اداء الواجب 

واستغلال الجـهـد والوقـت في سـبيل الارتـقـاء بالمستوى العلمي لأبنائنا الطـلـبة ونسال الله التوفيق 

 يع.للجم

 

 

 

 عماد داود عبودم. د. ا.                  

 رئيس قسم هندسة السيارات              
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 المقدمة

 

والذي يعني العملية التي يتمكن  يالاستراتيجقبل تعريف الخطة الاستراتيجية نقوم بتعريف التخطيط 

لي ومن ثم تحديد الخطة وحشد اعضاء الادارة العليا بواسطتها من وضع تصور لتوجه المنظمة المستقب

المستقبلية  الوجهةوتحديد  الجهود وتوحيد الطاقات باستخدام امثل الطرق نحو وضع الخطة موضع التنفيذ .

 للغد البعيد للمؤسسة وتحديد سبل تحقيق ذلك .

رسالتها ظمة لناما الخطة الاستراتيجية /هي تلك الخطة الشاملة التي وضعها من اجل تحديد كيفية انجاز الم

 واهدافها

 – كلية الهندسة لقسم هندسة السيارات/ لقد تم وضع هذه الاسس بنظر الاعتبار لتحديد الخطة الاستيراتيجية

 ./ جامعة بابل وفق المعايير البرمجية التخصصية من قبل اللجنة في ادناه المسيب

 

 

 

 

 

 

 لجنة الاعداد

 رئيسا رئيس قسم السيارات د. عماد داود عبود (1

 عضوا مقرر قسم السيارات قيس حاتمد.  (2

 عضوا تدريسي علي جابر عبد الحميدد. (3
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 رؤية القسم: (1

 

ملاكات هندسية متخصصة بتصميم وتنفيذ وتشغيل وصيانة السيارات باتباع  تأهيليهدف القسم الى 

ة التي تمكن مهندس المعايير البرمجية التخصصية , ويتم ذلك من خلال اكتساب المهارات الهندسي

هندسة السيارات من الخوض في تصميم وانتاج وصيانة السيارات . والهدف ايضا هو النهوض بواقع 

الصدارة في التعليم الهندسي من خلال الريادة في مجالي البحوث العلمية وكفاءة وتميز  الىالسيارات 

 خريجيه محليا وعالميا.

 
 رسالة القسم: (2

 

صميم وتنفيذ وتشغيل وصيانة وتطوير السيارات, ويتم ذلك من خلال يختص مهندس السيارات بت

أعداد كوادر متخصصة  اكتساب المهارات الهندسية التي تمكن مهندس السيارات القيام بذلك. وكذلك

مؤهلة في مجال هندسة السيارات وبما يلبي حاجة سوق العمل وكذلك دعم وتشجيع البحث العلمي في 

السيارات بالإضافة الى تبني التقنيات الحديثة والمناسبة لحاجة سوق العمل في مجال تكنولوجيا صناعة 

 . خريج قسم هندسة السيارات سيكون مؤهلا للعمل في المجالات التالية مجالات التصميم والتصنيع

a. .الشركة العامة للسيارات 

b. كافة دوائر الحكومية والشركات التي تمتلك قسم لصيانة السيارات التابعة لها. 

 

 القيم الاخلاقية: (3

a)  والنزاهه في جميع سياساته ومعاملاته. بالمصداقية قسم السياراتيلتزم 

b) بنشر المعلومات الصحيحة والموثقة بشان كل نشاطاته. قسم السيارات يقوم 

c) شفافية في تعاملاته الادارية والمالية. لقسم هندسة السيارات 

d) ي ضوء معايير محددة تؤكد على الابعاد لثواب والعقاب فانظام  لقسم السيارات سياسته في

 الاخلاقية.

e) القسم على اخلاقيات العمل الجامعي بكل جوانبه منها تكافؤ الفرص في الحوافز والبحث  يؤكد

العلمي وتوزيع اعباء العمل والاشراف على الطلبة من التدريسيين وهو بذلك يوفر الاجواء 

 التنظيمية التي تشجع التميز في الاداء .

 

 
 هداف الاستراتيجيةالا (4

a) هندسة القيام بتعليم وتدريب الطلاب للحصول على شهادة جامعية )بكلوريوس (في تخصص 

 السيارات.

b) قسم السيارات موظفين اكفاء في مجال تخصصهم. واخريج 

c) .رفد المسيرة العلمية بالبحوث العلمية في مجال تخصص قسم السيارات 

d) ارات.بناء بنية تحتية تخصصية لقسم هندسة السي 
e) .زيادة الموارد المالية لقسم هندسة السيارات نسبة الى المصروفات 
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 تحليل الواقع الحالي لقسم هنسة السيارات (5

 
a) دراسة الوضع الحالي  

مما يتوجب زيادة , هناك تقدم سريع في مجالي الادارة وتطوير المناهج التعليمية وتنويع طرقهما

استنادا لذلك سوف ندرس الوضع  مع المنافسين. لالجهود وتعدد طرق التمويل لجعل الفجوة اق

 الحالي للقسم لتحديد قدار الفجوة في الفقره )ب( التالية وكذلك بتحليل سوات.

b) ة:تحديد الفجوة في الواقع الحالي لقسم السيارات وفقا للمعايير التالي 

 

 البشرية: :الموارد اولا

i. لتدريسيين:ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )التدريسيين( القياسي المتحقق فعلالبرمجي الهندسي التخصصي ا(: تحديد الفجوة حسب المعيار 1جدول )

 ت
 فقرات معيار)التدريسيين(

 حسب المؤشرات

المعيار 

 القياسي

النسب 

المتحققة 

 فعلا

الية معالجة  النتيجة الفجوة

 الفجوات السالبة

1 
نسبة حملة الدكتوراه ) لقب أستاذ ( إلى عدد التدريسيين 

بيسل %56 %14 %70 الإجمالي.  

حث التدريسيين 

 على الترقيات

2 
نسبة حملة الدرجات العلمية )أستاذ + أستاذ مساعد( إلى عدد 

 سلبي %29 %21 %50 التدريسيين الإجمالي.

حث التدريسيين 

 على الترقيات

 سلبي %9 %71 %80 نسبة حملة شهادة الدكتوراه إلى عدد التدريسيين الإجمالي. 3

حث التدريسيين 

على اكمال 

توراهالدك  

4 
( سنة إلى عدد التدريسيين 20-11مدة خدمة التدريسيين للفئة )

 الإجمالي.
  ايجابي 4% 64% 60%

 

5 

-45( و)44-35أعمار التدريسيين ضمن الفئات العمرية )

 ايجابي %1 %71 %70 (إلى عدد للتدريسيين الإجمالي.54
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ii. الموظفين: 

 معيار القياسي والمتحقق فعلاً )الموظفين والعمال((: تحديد الفجوة حسب ال2جدول )

 ت
 فقرات معيار)الموظفين والعمال(

 حسب المؤشرات

المعيار 

 القياسي

النسب 

المتحققة 

 فعلا

الية معالجة  النتيجة الفجوة

الفجوات 

 السالبة

1 
نسبة الموظفين)دبلوم عالي + بكالوريوس + دبلوم فني( الى عدد 

 الموظفين الإجمالي.
 ايجابي 40% 100% 60%

 

2 
نسبة عدد الموظفين )إعدادية + متوسطة + ابتدائية( الى عدد 

 الموظفين الإجمالي.
20% 0 20%  ايجابي 

 

3 
 نسبة عدد العمال )يقرا ويكتب( إلى عدد الموظفين الإجمالي.

20% 0% 20%  ايجابي 

 

4 
(سنة 39 -30نسبة عدد الموظفين من الفئة العمرية للموظفين )

 دد للموظفين الإجمالي.الى ع
 ايجابي 27% 73% 60%

   

5 
( سنة 20-11نسبة عدد الموظفين ممن لديهم خدمة ضمن فئة )

 الى عدد الموظفين الإجمالي.
 سلبي 19% 41% 60%

 

  

 

 

 التحتية البنى -: ثانيا

 والمتحقق فعلاً ) البنى التحتية (تحديد الفجوة حسب المعيار  (:3الجدول )

المعيار  ار) البنى التحتية ( حسب المؤشراتفقرات معي ت

 القياسي

النسب 

 المتحققة

الية معالجة الفجوات  النتيجة الفجوة

 السالبة

 محاولة بناء ابنية جديدة سلبي %30 %60 %90 قسم هندسة السياراتنسبة توفر أبنية  1

 ناء ابنية جديدةمحاولة ب سلبي %70 %20 %90 قسم السياراتنسبة توفر الأبنية الملحقة في  2

 قسم السياراتنسبة توفر القاعات والمراكز الملحقة في  3
 سلبي 40% 50% 90%

 محاولة بناء قاعات جديدة

  

 

 

 

 والترجمة والتأليف العلمية والمجلات البحوث -: ثالثا

 

 

بحوث والمجلات العلمية والتأليف )ال القياسي والمتحقق فعلاً  البرمجي الهندسي التخصصيتحديد الفجوة حسب المعيار (: 4جدول )

 والترجمة (

 ت
 فقرات معيار )البحوث والمجلات العلمية(

 حسب المؤشرات

المعيار 

 القياسي

النسب 

المتحققة 

 فعلا

الية معالجة  النتيجة الفجوة

 الفجوات السالبة

 سلبي %83 %7 %90 نسبة عدد البحوث المنشورة إلى عدد التدريسيين. 1
التدريسسين الحث 

 لى نشر البحوثع

  ايجابي %6 %56 %50 نسبة عدد البحوث المنشورة في الخارج إلى عدد البحوث الإجمالي. 2

 سلبي %10 %0 %10 نسبة عدد الكتب المؤلفة والمترجمة إلى عدد التدريسيين الإجمالي. 3
حث التدريسيين 

 على التاليف
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     الطلبة -: رابعا

 .i باحيةطلبة الدراسات الأولية الص 
 

 

 ية الصباحية(طلبة الدراسات الأولوالمتحقق فعلاً) البرمجي الهندسي التخصصيالمعيار تحديد الفجوة حسب (: 5جدول )

 فقرات معيار) الطلبة الصباحي( ت

 حسب المؤشرات

 النتيجة الفجوة النسب المتحققة فعلا المعيار القياسي

 ايجابي 11-1 9-1 (20 -1) طالب( التخصصات العلمية. –)تدريسي  -أ

 مطابق صفر 35-1 (35-1) أعداد الطلبة إلى قاعة التدريس -ب

 
 

 

 :المجتمع مع التعاون آليات / المجتمع خدمة : خامسا

 

 (خدمة المجتمع / آليات التعاون مع المجتمع)تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلاً  (:6جدول )

 فقرات معيار )خدمة المجتمع( ت

 ؤشراتحسب الم

 المعيار

 القياسي

النسب 

 النتيجة الفجوة المتحققة فعلا
الية معالجة 

الفجوات 

 السالبة

1 
نسبة أعضاء هيئة التدريس الذين شاركوا بفعالية في خدمة المجتمع 

 45 %35 %80 إلى عدد هيئة التدريس الإجمالي.

% 

 سلبي
الحث على 

 المشاركة

  .جتمعنسبة نشاطات كليات الجامعة في خدمة الم 2

 سلبي %75 %25 %100 .محور العلوم الهندسية 
السعي لزيادة 

خدمة 

 المجتمع

  
 

 

 ألمستمر: والتدريب التعليم : سادسا

 

 (التعليم والتدريب المستمروالمتحقق فعلاً) البرمجي الهندسي التخصصيتحديد الفجوة حسب المعيار  (:7جدول )

 (فقرات معيار )التعليم والتدريب المستمر ت

 حسب المؤشرات

المعيار 

 القياسي

النسب 

 المتحققة فعلا

الية معالجة  النتيجة الفجوة

 الفجوات السالبة

1 

نسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية من أعضاء هيئة 

 التدريس إلى مجموع عددهم  الإجمالي في كليات الجامعة.
  مطابق 0% 30% 30%

2 
تدريبية من الموظفين إلى نسبة عدد المشاركين في الدورات ال

 نسبة العدد الإجمالي للموظفين في كليات الجامعة.
 مطابق صفر 30% 30%

 

3 
نسبة عدد المشاركين في ورش العمل من التدريسيين الى مجموع 

 أعضاء هيئة التدريس في كليات الجامعة.
 مطابق صفر 25% 25%

 

4 
لجامعة نسبة عدد المشاركين في ورش العمل من الموظفين في ا

 الى مجموع الموظفين في كليات الجامعة.
 سلبي 15% 10% 25%

الحث على 

المشاركة وتقديم 

 التسهيلات

5 
نسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية خارج الجامعة من 

 التدريسيين الى عدد التدريسيين الإجمالي.
 سلبي 10% 10% 20%

الحث على 

المشاركة وتقديم 

 التسهيلات

6 
دد المشاركين في الدورات التدريبية خارج الجامعة من نسبة ع

 الموظفين الى العدد الإجمالي للموظفين في كليات الجامعة .
 سلبي 20% 0 20%

الحث على 

 لمشاركة 
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 والمعلوماتية العلمية المكتبة -: سابعا

 

 ()المكتبة العلمية والمعلوماتية والمتحقق فعلاً  البرمجي الهندسي التخصصي(: تحديد الفجوة حسب المعيار 8جدول )

 ت
 فقرات معيار )المكتبة العلمية والمعلوماتية(

 حسب المؤشرات

المعيار 

 القياسي

النسب 

المتحققة 

 فعلا

الية معالجة  النتيجة الفجوة

الفجوات 

 السالبة

  ايجابي 1-7 1-7 (1-6) طالب( . -عدد الكتب الإجمالي إلى عدد الطلبة الإجمالي   ) كتاب 1

 

2 

–عدد الطلبة الإجمالي إلى عدد عناوين الكتب المتوفرة )طالب 

 عنوان(.
 ايجابي 1-3 2-3 (1-3)

 

  ايجابي 5-1 5-2 (10-3) عدد الطلبة من رواد المكتبة إلى العدد الإجمالي للطلبة بالجامعة. 5

6 
 سلبي 1-0 2-1 (3-1) كتاب معار( .-عدد الطلبة الإجمالي إلى عدد الكتب المعارة )طالب

الحث على 

 المطالعة

عدد الموظفين ذوي الاختصاص في المكتبات إلى إجمالي  7

 الموظفين في مكتبات كليات الجامعة.
 سلبي 5.9-10 0.1-10 (6-10)

 

عدد مستخدمي المكتبة الافتراضية إلى مجموع التدريسيين وطلبة  8

 الدراسات العليا.
 ايجابي صفر 1-1 (1-1)

 

  

  

 

 التعليمية. والمناهج ريسالتد ثامنا:

 (التدريس والمناهج التعليميةوالمتحقق فعلاً ) البرمجي الهندسي التخصصيتحديد الفجوة حسب المعيار (: 9الجدول)

 ت
 (التدريس والمناهج التعليمية)فقرات معيار

 حسب المؤشرات

المعيار 

 القياسي

النسب 

المتحققة 

 فعلا

الية معالجة  النتيجة الفجوة

الفجوات 

 لسالبةا

  ايجابي %30 %100 %70 استخدام استراتيجيات التدريس المعاصرة إلى العدد الكلي للتدريسيين. 1

عدد المقررات الدراسية أسبوعيا إلى عدد الساعات المعتمدة في كليات  2

 ساعة( -)مقرر الجامعة.
 سلبي 3% 30% 33%

تحديث 

 المناهج
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c) ( تحليل سواتSWOT Analyses) 
 
.iلقوة :نقاط ا 

للكليععععة المميععععز كونععععه قريععععب مععععن شععععركة السععععيارات العامععععة للقسععععم والموقععععع الجغرافععععي  -1

لصعععععناعة السعععععيارات والمععععععدات /الاسعععععكندرية وكعععععذلك والشعععععركة العامعععععة للصعععععناعات 

يسعععاعد علعععى اقامعععة زيعععارات ميدانيعععة  الكيمياويعععة ومعمعععل اسعععمني السعععدة فعععي المسعععيب ممعععا

 ويساعد الطلبة في بحوث التخرج .

الكليعععة بشعععكل دائعععم ومتواصعععل للحصعععول علعععى سعععم هندسعععة السعععيارات معععن خعععلال ق عمعععلي -2

 الاعتماد المؤسسي والاكاديمي والبرامجي .

رغبعععة عاليعععة فعععي نشعععر البحعععوث عالميعععا بحيعععث ان ععععدد البحعععوث المنشعععورة فعععي الخعععارج  -3

ويكعععون واضععع  فعععي  للقسعععمقعععوة  هطعععنقالعععى اجمعععالي ععععدد البحعععوث المنشعععورة مرتفعععع ويععععد 

 (.4الجدول رقم )

 س بها . سولابأالمناهج الدراسية محدثة  -4

 هناك انسجام بين الموظفين وتوجد روح العمل كفريق واحد. -5

 قيادات ادارية تتمتع بالكفاءة. قسم السياراتلدى  -6

 كفوءة. وتدريسية داريةاكوادر  قسم السياراتيوجد في  -7

 يتمتعععععع الكعععععادر التدريسعععععي بقعععععدرة عاليعععععة علعععععى انجعععععاز البحعععععوث العلميعععععة فعععععي مجعععععال -8

 اختصاصاتهم.

 

.ii  : نقاط الضعف 

 تخصيص مالي غير كافي وضعف في الموارد. -1

،اجهععععزة  دراسععععية مختبععععراتالععععى بنععععى تحتيععععة اضععععافية )قاعععععات  قسععععم السععععياراتحتععععاج ي -2

 خدمة انترني(. ، اثاث ، اساتذة ،غرف مختبرية

 ةضععععيف اسعععتجابةضععععف عقعععود المشعععاركة معععع القطعععاع الحكعععومي والخعععاص اي ان هنعععاك  -3

 المذكورين.مع القطاعين 

 فرص توظيف الخريجين قليلة جدا . -4

بحاجععععة الععععى اكمععععال مختبراتععععه العلميععععة ودعععععم المختبععععرات  الموجععععودة    قسععععم السععععيارات -5

 مختبرية حديثة. بأجهزة

 يص ميزانية الدولة لدعم البحث العلمي عدم تخص -6
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 .iii  :الفرص 

لشعععععركة العامعععععة ابعععععالقرب معععععن  المسعععععيب(  –قسعععععم السعععععيارات )كليعععععة الهندسعععععة موقعععععع  -1

يتعععي  فرصعععة يمكعععن اسعععتثمارها فعععي الحصعععول علعععى نسعععبة عاليعععة معععن الاععععداد  للسعععيارات

 للتوظيف. الشركةالتي تطلبها تلك 

 القسعععمععععدم وجعععود منعععافس قريعععب )كليعععة حكوميعععة قريبعععة لهعععا نفعععس الاختصعععاص ( ووجعععود  -2

فعععععي منطقعععععة كثافعععععة سعععععكانية عاليعععععة ممعععععا يزيعععععد ي فعععععرص اسعععععتقطابها للكثيعععععر للدراسعععععة 

 سائية.الم

وخاصععععة التنسععععيق مععععع  القسععععمالعمععععل علععععى فععععت  دورات تدريبيععععة لمععععوظفين مععععن خععععارج  -3

 الشركات عملها نفس اختصاص اقسام الكلية.

 التنسيق مع المؤسسات الحكومية والخاصة للشراكة في مشاريع بحثية او غير ذلك. -4

 

.iv  :التهديدات 
 البقاء على قلة التخصيصات المالية وعدم زيادة الموارد. -1

 بقاء القطاع الخاص على حاله في عدم استيعاب الخريجين وتوظيفهم . -2

 البقاء على نفس الضوابط في التعيين الحكومي وعدم تحديثه . -3

 ارتفاع كلفة المواد المختبرية المستخدمة في البحث العلمي . -4

 استحداث كليات لها نفس الاختصاص. -5

 


