
 
 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 وزارة التعلٌم العالً والبحث البحث العلمً

 جامعة بابل
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 المقدمة : 

  ؤهييية المبيييتقن هة امط  ييي  مييي  لالتخطيييهط ويييخ خاييير خطيييخاص م   هييية ل خ يييخ   

الاويييدالا الابيييت اتهسهة  لت قهييي ت  هييي  ال  اييي  ختخ تييي ص خاتس وييي ص المبيييتقن  

ن بييييييتخدال الابيييييي لهل خالخبيييييي ه  المم بيييييينة لت قهق يييييي  ن  يييييي    خ    هيييييية خ قيييييي  

 0خالمبؤخله ص خ   سدخ  زممي م دد  للأخلخه ص

خالتخطيييييهط الابيييييت اتهسي لمؤببييييي ص التت يييييهل التييييي لي هييييي تنط ن لم ييييي ط الادا   

ه  ميييخا د اليييت  تم  بييير الادا   الت هييي   يييي المؤببييية خالخييي   نت  هييي  ال سيييخ  نييي

خام  مهيييي ص المؤببيييية خال يييي   المت  يييية  ييييي النههيييية الم هطيييية ن يييي   بييييد وييييت  

ال سيييخ  خت قهييي  الم همييية خالتخا ييي  الابيييت اتهسي ختسيييد  الا ييي    الييي  ا  الييي  

اخ الخطييييية الابيييييت اتهسهة ا  التخطيييييهط الابيييييت اتهسي ليييييهة ويييييخ الابيييييت اتهسهة 

الييي  ت قهييي   بييي لة  خل مييير م ييي ط تم  بييير الادا   الت هييي   يييي المؤببييية ل تخ ييي 

 0المؤببة 

التخطييييهط الابييييت اتهسي  نأومهييييةخادا     هيييية الطييييل س متيييية ن نيييي  اهم ميييي  مم يييي  

اتختتييييير اب بييييي  لخاييييير خطييييية ابيييييت اتهسهة  طخه ييييية الاسييييي  تتايييييم  ال ؤهييييية 

المبييييتقن هة ل   هيييية  خال بيييي لة خالي هيييي ص الم  ههيييية خالاوييييدالا الابييييت اتهسهة التييييي 

ام ييطة  بيي لة خ ييتلخ اتختتيير اب بيي  لسمهيير تبييت  اليي  ت قهق يي   ييي اييخ  وييت  ال

  0ال  هة خالتي تتمث   ي التت هل خالن ث الت مي خالم    ة المستمتهة 

 ييييأ  خاتا  يييي   التيييي لل الهييييخل هتمهييييز نيييي لتيه اص البيييي هتة  ييييي النههيييية الخ  سهيييية 

التخطييييهط الابييييت اتهسي وييييخ الييييت  هبيييي  د الادا     يييي  ت  ييييل وييييت  التيهيييي اص 

خالت دهييييداص تاص الت  يييية نم يييي ط ال  هيييية خمخ س ت يييي  خهبيييي  د خ  ييييد ال يييي   

 0    مت  ة ال ؤهة المبتقن هة     المدى الطخه  

 

 

 

 

 

 



 
 
 

                                     

 ا ا   ال سمة :  

  ههب                 ل م سي               مهد ال  هة                                 0د0ا -1

  اخا      محمد  ا  سخد                   مت خ  التمهد ل  ؤخ  الت مهة               0د0ا -2

  اخا     مت خ  التمهد ل  ؤخ  الادا هة                 ظل سخاد ال مدامي          0د0ل0ا -3

  اخا      مبؤخ  ام   السخد                           بمه  بخاد   مخد         0د0ل0ا -4

  اخا        مبؤخ   تنة الد اب ص خالتخطهط            البهد و  ل   ا   نهة           -5

  اخا        مبؤخلة  تنة  ؤخ  الدهخا                     البهد  خب   ند الزو    به     -6

 

 نبذة عن كلٌة الطب :

وكان تأسٌسها انطلالا من 2992ـ 2991فتحت كلٌة الطب ابوابها لاستمبال الطلبة سنة 

الحاجة الفعلـٌة الى ملاكـات الطبٌـة المؤهلـة مهنٌا وعلمٌا لتمدٌم الخدمات الطبٌة التشخٌصٌة 

والعلاجٌة لشرٌـحة واســعة من المـجتـمـع من خـلال عـملــهم فـً المستشفٌات حٌث تعتمد 

التدرٌس والمناهج العلمٌة المطورة الكلٌة فً مبادئها على استخدام أحدث الطرائك العلمٌة فً 

من اجل تخرٌج أطباء بمعاٌر عالمٌة لمواكبة سوق العمل وتمدٌم أفضل الخدمات الصحٌة 

 2للمجتمع 

تمنح كلٌة الطب شهادة البكالورٌوس بعد ان ٌكمل الطالب السنوات الدراسٌة الستة فً 

 2الكلٌة

 تضم الكلٌة احد عشر فرعا وكالاتً:

 ـ فرع الجراحة.2

 ـ فرع الطب الباطنً.0

 ـ فرع طب الاطفال.1

 ـ فرع النسائٌة والتولٌد.2

 ـ فرع طب  الاسرة والمجتمع.3

 ـ فرع التشرٌح البشري    4

 ـ فرع الامراض.7

 ـ فرع علم وظائف الأعضاء) الفسلجة  (.8



 
 
 

 الحٌاتٌة  ـ فرع الكٌمٌاء9

 ـ فرع الادوٌة. 22

 2ـ فرع الاحٌاء المجهرٌة 22

الطب جامعة بابل البٌئة الاكادٌمٌة المناسبة والتً ساهمت بشكل كبٌر فً زٌادة وفرت كلٌة 

البحوث العلمٌة المنشورة فً مجلات محلٌة وعالمٌة رصٌنة كما وفرت الكلٌة كافة 

 2المستلزمات المادٌة والتً من شانها خلك البٌئة الاكادٌمٌة المناسبة 

 

 الرؤٌة والرسالة والاهداف :  

ات تسلسلا فً العراق مع ٌالطب ،جامعة بابل إلى أن تكون واحدة من أفضل الكل ةٌتطمح كل

الصحٌة  الرعاٌة  تحسٌنة الطب إلى ٌتسعى ك .والبحث العلمً التعلٌمفً مجالات التمٌز  

للعمل فً العراق وفً أماكن  لإعدادهم الوطنٌة  الأكادٌمٌة ا للمعاٌر أطباء وفمبتخرٌج وتلتزم 

المستمر  والتطوٌر  الطبٌة  الأخلالٌاتمع الأخذ بنظر الاعتبار الالتزام بمواعد  أخرى ،

مهارات التدرٌب عند تخرجهم . كما تشجع  نٌلتحس المهنً  والتدرٌب الأكادٌمًللبرنامج 

 .الكلٌة الأبحاث العلمٌة والدراسات العلٌا لتحمٌك الاحتٌاجات الصحٌة للمجتمع المحلً والدولً

سً من التعلٌم الطبً فً كلٌة طب بابل هو تخرٌج اطباء اكفاء متعلمٌن آمنٌن الغرض الأسا

مؤهلٌن مدى الحٌاة لدٌهم المعرفة بواجباتهم وحمولهم منذ الٌوم الأول من تخرجهم وذلن 

  .لمواصلة حٌاتهم المهنٌة دونما مشاكل

 : طمح كلٌة الطب إلى تحمٌك مخرجات التعلم التالٌةت

العلٌا من المعرفة الأساسٌة للعلوم الطبٌة الاساسٌة  المستوٌات  اكتساب الطلبة. -2

والسرٌرٌة من خلال اتباع نهج متعدد التخصصات لفهم تطور وتركٌب ووظٌفة اعضاء 

الانسان وتطبٌك تلن المعارف المكتسبة لتمٌٌم المرضى ومعالجة مشاكلهم الصحٌة بالطرٌمة 

والفحص السرٌري وتطبٌك التفكٌرالعلمً النمدي  المثلى اعتمادا على التارٌخ المرضً الشامل

  2فً استخدام استراتٌجٌات التشخٌص وصٌاغة وتنفٌذ خطة المشكلة الصحٌة

ٌتولع من خرٌجً كلٌتنا إظهار مجموعة متنوعة من المهارات مثل مهارات التواصل . 0

فات الأولٌة والمٌام والمهارات الأساسٌة العملٌة والإجرائٌة لعمل الطبٌب الٌومً وإدارة الإسعا

كجزء من فرٌك  بفعالٌةوالعمل  العمرٌةلجمٌع الفئات  للحٌاة الأساسٌة والعناٌةبالإنعاش 

 2الطوارئ فً معالجة الحالات الحرجة التً تهدد الحٌاة سواء بسبب الصدمة أو الأمراض

ابٌر الولائٌة أداء الوظائف المطلوبة لبرامج الصحة العامة والرعاٌة الأولٌة وتحدٌد التد. 1 

 2والرلابٌة اللازمة لحل المشاكل الصحٌة فً المجتمع

والف الإنسانٌة والمهنٌة باستخدام تمنٌات مالخلمٌة للسلون واظهار ال الالتزام بالمعاٌر . 2 

التواصل المناسبة مع المرضى وأسرهم بالإضافة الى زملائهم فً العمل وجمٌع افراد الطالم 



 
 
 

تمادا على ما تعلموه فً إدارة الموالف الصعبة وخدمة كافة طبمات الطبً ولهم المابلٌة اع

  2المجتمع دونما تمٌٌز والعمل بتناغم واحترام كعضو فً فرٌك الرعاٌة الصحٌة

الذاتً والتعلم مدى الحٌاة ولدٌهم المدرة   هسٌكون لخرٌجً كلٌتنا المابلٌة على التوجٌ. 3 

أنفسهم من خلال برامج  المختلفة وتطوٌر على التسجٌل فً تخصصات العلوم الطبٌة

  2التطوٌرالمهنً المستدامة

ٌجب أن ٌكون الطلاب لادرٌن على تمٌٌم المعلومات المنشورة وتطبٌك الطب المائم على . 4 

الأدلة العلمٌة كنهج للممارسة الطبٌة والذي ٌؤدي إلى تحسٌن صنع المرارمن خلال التأكٌد 

 2ث المصممة بشكل جٌدعلى استخدام الأدلة من البحو

تسعى كلٌة الطب دائما لتحسٌن مخرجات العملٌة التعلٌمٌة لتحمٌك متطلبات ومواصفات . 7 

الطبٌب حدٌث التخرج وتلتزم الكلٌة بإجراء مراجعة دورٌة لبرامجها التعلٌمٌة اعتمادًا على 

 .احتٌاجات المطاع الصحً والمجتمع والمؤسسة التعلٌمٌة والطالب

 المٌم : 

 الاخلاص  -

 الامانة  -

 الاحترام والتمدٌر  -

 الالتزام  -

 الاتمان  -

 الابداع  -

 المسؤولٌة  -

 الجودة  -

  العمل الجماعً  -

 البحث العلمً  -

 التعلٌم المستمر  -

 

 

 

  



 
 
 

 هداف والمؤشرات المٌاسٌة للكلٌة( العملٌة التطبٌمٌة للخطة الاستراتٌجٌة وفك الا2جدول رلم )

 

 

 

 

 التولٌت الزمنً مسؤولٌة التنفٌذ مؤشرات المٌاس المخرجات المطلوبة الهدف

التعلٌم 
الالكترونً 

والتعلٌم 
 المدمج 

تعلٌم متمتع بجودة 
 عالٌة 

مختبرات مجهزة بكافة الوسائل 
 الحدٌثة ووجود كادر متمرس 

) عمادة الكلٌة 
معاون العمٌد 

 للشؤون العلمٌة(
 

0202 222% 

نتاج علمً 
رصٌن 

وشراكات 
 عالمٌة

توأمة الدراسات الاولٌة  
فً كلٌة الطب جامعة 

بابل مع مستشفى سان 
ٌورن التعلٌمً / جامعة 

لاٌبزن الالمانٌة 
وجامعة لٌستر  
  

 بالإضافةتم عمد اتفالٌات توأمه 
الى وجود توجه لعمد المزٌد من 

  تالاتفالٌا

 عمادة الكلٌة  
 

 )العمٌد(

0201 
 

0202 
 

0203 

0204 

03% 
 

03% 

03% 

03% 

نتاج علمً 

رصٌن 

وشراكات 

 عالمٌة

توأمة الدراسات العلٌا 

مع مستشفى سان ٌورن 

التعلٌمً / جامعة 

لاٌبزن  الالمانٌة / 

تطوٌر الكادر التدرٌسً 

 وجامعة لٌستر 

 بالإضافةتم عمد اتفالٌات توأمه 

الى وجود توجه لعمد المزٌد من 

 تالاتفالٌا

 عمادة الكلٌة 

 
 ) العمٌد(

0201 
 

0202 
 

0203 

0204 

03% 
 

03% 

03% 

03% 

تعزٌز البنى 
التحتٌة 
 للجامعة 

مختبرات محدثة 
ومجهزة بالتكنولوجٌة 

 والتمنٌات الحدٌثة 

 

ثلاث مختبرات وفك 

 معاٌر متمدمة 

شعبة شؤون 
 الدٌوان 

 
 
 
 

0202 
 

0201 
 

0202 

03% 
 

03% 

32% 

استكمال البنى 
التحتٌة 
 والمبانً

لاعات دراسٌة وفك  2انشاء  لاعات دراسٌة 
 مواصفات عالٌة

شعبة شؤون 
 الدٌوان 

 

0202  
 

0203  

32% 
 

32% 

تطبٌك أفضل 
معاٌٌر الجودة 

 الكلٌة 

دخول  الجامعات 
العرالٌة فً  التصنٌفات 

العالمٌة من خلال 
تطبٌك مؤشرات الجودة 

العالمٌة فً التعلٌم 
 العالً والبحث العلمً 

اتباع معاٌر مواصفة  -
 الاٌزو 

تدرٌب ملاكات  -
 متخصصة بالتوثٌك

 وضع خطة تحسٌن   -
تطبٌك الحوكمة  -

 الالكترونٌة 

معاون العمٌد 
 للشؤون العلمٌة 

0202 
0200 
0201 
0202 

03% 
03% 
03% 
03% 



 
 
 

   SWOTتحلٌل 

 نماط الضعف نماط الموة

تمتلن الكلٌة رؤٌة ورسالة واضحة وموثمة وٌتم مراجعتها 
من مواكبتها للتطور العلمً  ومتطلبات سوق دورٌا للتأكد 

 العمل 

توجد الٌة ثابته لمراجعة الرؤٌة والرسالة وفك متطلبات  لا
 سوق العمل 

تموم الكلٌة بنشر رسالتها ورؤٌتها على نطاق واسع 
الى الشركاء فً  بالإضافةلٌن فٌها ٌشمل الطلبة والعام

 سوق العمل والمستفٌدٌن من مخرجاتها 

رغم ان الكلٌة تملن رؤٌة ورسالة موثمة ومنشورة فً اكثر 
من مكان الا انه ٌوجد ضعف واضح فً فهمه والمام بها من 
لبل العاملٌن فً المؤسسة والطلبة المستفٌدٌن من مخرجاتها 

 لى نطاق واسع مما ٌتطلب عملا اكثر لنشرها ع

تحمك رسالة الكلٌة متطلبات سوق العمل الى حد ما حسب 
 استطلاعات الراي الموثمة 

ضعف الاعتماد على الدراسات العلمٌة والمٌدانٌة فً تطوٌر 
 العملٌات التعلٌمٌة 

ٌتم بناء الخطط استنادا الى برنامج زمنً دلٌك ومحدد 
 تفتمرودراسات علمٌة ومٌدانٌة 

تفتمر الكلٌة الى الاستملالٌة فً اتخاذ المرارات فً جمٌع 
جوانب العملٌة التعلٌمٌة والادارٌة مما ٌعٌك تحمٌك الاهداف 

 والرسالة التً تتبناها المؤسسة 

تمتلن الكلٌة هٌاكل تنظٌمٌة كلٌة وجزئٌة تتم مراجعتها 
 بصورة دورٌة 

المحلً وسوق العمل بوضع  ٌوجد ضعف بتمثٌل المجنمع
 خطط تطوٌرٌة للمؤسسة 

تطبك المؤسسة الموانٌن الخاصة بالجامعات العرالٌة 
وٌتوفر دلٌل مسؤولٌات وصلاحٌات الجامعة والكلٌة 

 والفرع 

ٌتم وضع المٌزانٌة للمؤسسة فً الولت الحالً من لبل 
 الجامعة وفك المٌزانٌات السابمة 

 عدم وجود انظمة للتامٌن الصحً لمنتسبً الجامعة  لكافة منتسبً الجامعة  تتوفر لواعد السلون الوظٌفً

توفر نظام واضح لتلمً ممترحات المنتسبٌن من تدرٌسٌن 
 وموظفٌن وطلبة وشكواهم وكٌفٌة التعامل معهم 

لٌست للمؤسسة صلاحٌة الاختٌار فً التعٌن وانما ٌتم التعٌن 
 ٌصوره مركزٌة 

لا ٌوجد نظام واضح لممارنة اداء المؤسسة مع مؤسسات  وواضحة للجمٌعخدمات المؤسسة معرفة 
 تعلٌمٌة عالمٌة رصٌنة 

توجد لدى المؤسسة خطة مالٌة متضمنة تولعات 
المؤسسة بشان الموارد والنفمات تعكس رؤٌة ورسالة 

 واهداف الكلٌة 

توجد خطة مالٌة ولكن لا توضع من لبل الكلٌة بل من 
 الجامعة بشأن تولعات النفمات 

الخطة المالٌة لا تتضمن الموارد الكافٌة لمواجهة المخاطر  توجد موارد محدودة وتعمل المؤسسة على تنوٌعها 
 المحتملة 

لمالً الذي ٌتولى ادارة ٌوجد نمص واضح بعدد الكادر ا توجد ادارة مخصصة لإدارة الشؤون المالٌة 
 الشؤون المالٌة 

وجود خطة تحدد احتٌاجات المؤسسة من اعضاء الهٌئة 
 التدرٌسٌة وتخصصاتهم مستنده الى رؤٌتها واهدافها 

عدم تحمك النسبة المطلوبة لعدد الطلبة الى التدرٌسٌن فً 
 التدرٌس العملً والسرٌري 

تتوفر فً المؤسسة التعلٌمٌة انظمة محددة لمبول الطلبة 
 فٌها 

لا توجد فً المؤسسة التعلٌمات والانظمة والادلة الارشادٌة 
 التً تسهل الامة ودراسة الطلبة الاجانب 

بعمٌدها والمعاونٌن  متمثلةتمتلن الكلٌة هٌكلٌة منظمة 
الى اللجان  بالإضافةالعلمً والاداري ورؤساء الفروع 

عن تخطٌط وتنظٌم  ةالمسؤولالعلمٌة ولجان البحث العلمً 
الى الحضور  بالإضافةسٌر العملٌة البحثٌة فً الكلٌة 

الفاعل لدائرة صحة بابل ومشاركة مدٌر الصحة فً عدة 
مجالس للكلٌة من باب التعاون الفعال وتحمٌك المصلحة 

 العامة 

طور البحث العلمً نفتمد الكلٌة الى احصائٌات عامة عن ت
 للسنوات الاخٌرة 

تسعى الكلٌة الى توفٌر كافة المستلزمات البحثٌة للباحثٌن 
سواء من بنى تحتٌة مختبرات ، مستلزمات ، اجهزة ، 

مواد مختبرٌة ، مصادر بحثٌة وكتب مع تسهٌل العمل فً 
المراكز البحثٌة الخارجٌة وفرص البعثات والزمالات 

 ن لتطوٌر مهارات الباحثٌ

الحاجة الى ابرام اتفالٌات مع تنظٌمات محلٌة وعربٌة 
وعالمٌة تعنى بتسوٌك البحوث والسعً الى انشاء مراكز 

بحثٌة متخصصة وابرام اتفالٌات بحثٌة مع مؤسسات عربٌة 
 وعالمٌة 

 



 
 
 

 الموارد البشرية. -أولا:

 تحديد الفجوة حسب المعيار القياسي المتحقق فعلا: (1جدول )

 
 تحديد الفجوة حسب المعيار القياسي والمتحقق فعلًا )الموظفين والعمال(: (2جدول )
 فقرات معيار)الموظفين والعمال( ت

 حسب المؤشرات
المعياااااااااااااااااااااار 

 القياسي
النساااااااااااااااااااااااااب 
المتحققاااااااااااااااااااا  

 فعلا 

 النتيج   الفجوة 

نسااااااظ  الموظفين)عاليااااااوو يااااااال م ا ااااااالوريوس م عاليااااااوو    1
 ايجابي  %16 %76 %66 فني( الى يدع الموظفين الإجمال.

نسااااااااااااظ  ياااااااااااادع المااااااااااااوظفين ) يداعياااااااااااا  م متوسااااااااااااا   م  2
 ايجابي  %1 %21 %26 ااتدائي ( الى يدع الموظفين الإجمال.

نسااااااااااااظ  ياااااااااااادع العمااااااااااااال )يقاااااااااااارا وي تااااااااااااب(  لى ياااااااااااادع  3
 سليظي   %12 %8 %26 الموظفين الإجمال.

 معيار)التدريسيين(فقرات  ت

 حسب المؤشرات

المعياااااااااااااااار 
 القياسي

النسااااااااااااااب 
المتحققاااااااا  

 فعلا 

 النتيج   الفجوة 

نسااااااااااااظ  هلياااااااااااا  الااااااااااااد تورا  ) لقااااااااااااب  سااااااااااااتا  (  لى ياااااااااااادع  1
 سليبي  %56 %26 %76 التدريسيين الإجمال.

نسااااظ  هلياااا  الاااادرجات العليمياااا  ) سااااتا  م  سااااتا  مسااااايد(  2
 ايجابي  %13 %63 %56  لى يدع التدريسيين الإجمال.

نسااااااااااظ  هلياااااااااا  شاااااااااايناعة الااااااااااد تورا   لى ياااااااااادع التدريساااااااااايين  3
 ايجابي  %4 %84 %86 الإجمال.

( سااااااااااان   لى 26-11مااااااااااادة سدمااااااااااا  التدريسااااااااااايين لليف ااااااااااا  ) 4
 ايجابي  صفر  %66 %66 يدع التدريسيين الإجمال.

 
5 

( 44-35 يمااااااااار التدريساااااااايين ياااااااام  الف ااااااااات العمرياااااااا  )
 ايجابي  %16 %86 %76 الإجمال.( لى يدع لليتدريسيين 54-45و)



 
 
 

نساااااااظ  يااااااادع الماااااااوظفين مااااااا  الف ااااااا  العمريااااااا  لليماااااااوظفين  4
 ايجابي  %5 %65 %66 (سن  الى يدع لليموظفين الإجمال.39 -36)

نساااااظ  ياااااادع المااااااوظفين  اااااا  لاااااديين  سدماااااا  ياااااام  ف اااااا   5
 ايجابي  %18 %78 %66 ( سن  الى يدع الموظفين الإجمال.11-26)

 
 والمتحقق فعلًا ) الظنى التحتي  (تحديد الفجوة حسب المعيار  :(3الجدول )
حسااااااااااااااب  فقاااااااااااااارات معيااااااااااااااار) الظاااااااااااااانى التحتياااااااااااااا  (        ت

 المؤشرات
المعيااااااااااااااااااار 
 القياسي

النسااااااااااااااااااااب 
 المتحقق  

 النتيج   الفجوة 

 ايجابي  صفر  %96 %96 نسظ  توفر  اني  يماعات  لييات الجامع . 1
 ايجابي  صفر  %96 %96  لييات الجامع .نسظ  توفر الأاني  المليحق  في   2
نسااااااااااظ  تااااااااااوفر القايااااااااااات والمرا اااااااااا  المليحقاااااااااا  في  لييااااااااااات  3

 ايجابي  صفر  %96 %96 الجامع .
    %96 نسظ  توفر  اني  الأقساو العليمي  في  لييات الجامع . 4
 ايجابي  صفر  %96 %96 نسظ  توفر المليحقات الأسرى في  لييات الجامع . 5

 
 

)الظحاااااااوث والااااااالات العليميااااااا  والتااااااا لي   تحدياااااااد الفجاااااااوة حساااااااب المعياااااااار القياساااااااي والمتحقاااااااق فعااااااالاً : (4جااااااادول )
 والترجم  (

 فقرات معيار )الظحوث واللات العليمي ( ت
 حسب المؤشرات

المعياااااااااااااااااااااااااااار 
 القياسي

النسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب 
 المتحقق  فعلا 

 النتيج   الفجوة 

 سليظي   %26 %64 %96 نسظ  يدع الظحوث المنشورة  لى يدع التدريسيين. 1
نساااااااااااظ  يااااااااااادع الظحاااااااااااوث المنشاااااااااااورة في ا اااااااااااارج  لى يااااااااااادع الظحاااااااااااوث  2

 ايجابي  %43 %93 %56 الإجمال.
 ايجابي  صفر  %16 %16 نسظ  يدع ال تب المؤلف  والمترجم   لى يدع التدريسيين الإجمال. 3
نساااااااظ  يااااااادع ال ليياااااااات الااااااات ت ااااااادر  ليااااااا  يليميااااااا   لى يااااااادع  ليياااااااات  4

 ايجابي  صفر  %96 %96 الجامع .
 
 



 
 
 

 طليظ  الدراسات الأولي  ال ظاحي (تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلًا): (5جدول )
 فقرات معيار) ال ليظ  ال ظاحي( ت

 حسب المؤشرات
المعياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار 

 القياسي
النساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب 
 المتحقق  فعلا 

 النتيج   الفجوة 

 ايجابي  صفر  (16-1) (16 -1) طالب( التخ  ات ال ظي . –)تدريسي  - 
    (26 -1) طالب( التخ  ات العليمي . –)تدريسي   -ب

 -ج
طالاااااااااااااااااااااااب( التخ  اااااااااااااااااااااااات  –)تدريساااااااااااااااااااااااي  

 الإنساني .
(1- 36)  

 
 

 ايجابي  صفر  ( 35-1) (35-1)  يداع ال ليظ   لى قاي  التدريس -ع
 

 طليظ  الدراسات العلييا(تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلًا ): (7جدول )
 )طليظ  الدراسات العلييا(فقرات معيار  ت

 حسب المؤشرات
 المعيار

 القياسي
 المتحقق

 فعلا
 النتيج  الفجوة

1 
يااااادع ال ليظااااا  المقظاااااولين  لى  ياااااداع ال ليظااااا  المخ ااااا  

 له .
(16-16) (13-16) 3% 

 ايجابي 
 ايجابي  صفر  (7-1) (7-1) طالب(. –)تدريسي   2

 
 )سدم  التمع / آليات التعاون مع التمع(تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلًا  :(8جدول )

 فقرات معيار )سدم  التمع( ت
 حسب المؤشرات

 المعيار
 القياسي

النسااااااااب المتحققاااااااا  
 فعلا 

 النتيج  الفجوة

1 
نساااااااااظ   ياااااااااااي  ي ااااااااا  التااااااااادريس الااااااااا ي  
شااااااااار وا افعالياااااااا  في سدماااااااا  التمااااااااع  لى 

 التدريس الإجمال.يدع  ي   
86% 86% 

 صفر 
 ايجابي 

 .نسظ  نشاطات  لييات الجامع  في سدم  التمع 2

 - 
محااااااااااااااور النشاااااااااااااااطات في  ااااااااااااااال العليااااااااااااااوو 

 الإعاري  والاقت اعي  والمحاسظي .
166%  

 
 

 -ب
محااااااااااااااور النشاااااااااااااااطات في  ااااااااااااااال العليااااااااااااااوو 

 القانوني  والتشريعي .
166%  

 
 



 
 
 

 -ج
محاااااااااااااااور النشااااااااااااااااطات ال ظيااااااااااااااا  وصاااااااااااااااح  

 التمع.
166% 166% 

 صفر 
 ايجابي 

    %166 محور النشاطات العليوو ال رف . -ع
    %166 محور  نش   العليوو الإنساني . - ا 
    %166 محور النشاطات الفني  والريايي . -و
    %166 محور العليوو الهندسي . -ز

 
 والتدريب المستمر(التعليي  تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلًا) :(9جدول )

 فقرات معيار )التعليي  والتدريب المستمر(   ت
 حسب المؤشرات

المعيااااااااااااااااااااااااااار 
 القياسي

النساااااااااااااااب 
المتحققاااااااااا  

 فعلا

 النتيج  الفجوة 

1 

نساااااظ  يااااادع المشاااااار ين في الااااادورات التدريظيااااا  مااااا   ياااااااي 
 ي اااااا  التاااااادريس  لى  مااااااول ياااااادع    الإجمااااااال في  لييااااااات 

 سليظي   %28 %2 %36 الجامع .

2 
نسااااظ  ياااادع المشااااار ين في الاااادورات التدريظياااا  ماااا  المااااوظفين 

 سليظي   %28 %2 %36  لى نسظ  العدع الإجمال لليموظفين في  لييات الجامع .

3 
نساااااااظ  ياااااااادع المشااااااااار ين في ورش العماااااااا  ماااااااا  التدريساااااااايين 

 ايجابي  صفر  %25 %25 الى  مول  يااي  ي   التدريس في  لييات الجامع .

4 
المشاااااااار ين في ورش العمااااااا  مااااااا  الماااااااوظفين في نساااااااظ  يااااااادع 

 ايجابي  صفر  %25 %25 الجامع  الى  مول الموظفين في  لييات الجامع .

5 
نسااااااااااظ  ياااااااااادع المشااااااااااار ين في الاااااااااادورات التدريظياااااااااا  سااااااااااارج 

 ايجابي  %26 %26 %26 الجامع  م  التدريسيين الى يدع التدريسيين الإجمال.

6 
التدريظياااااااااا  سااااااااااارج نسااااااااااظ  ياااااااااادع المشااااااااااار ين في الاااااااااادورات 

الجامعاااااا  ماااااا  المااااااوظفين الى العاااااادع الإجمااااااال لليمااااااوظفين في  
    %26  لييات الجامع  .

7 
نسااااااااااااظ  ياااااااااااادع الاااااااااااادورات المقاماااااااااااا  في الجامعاااااااااااا  )التعليااااااااااااي  

    %166 المستمر( الى يدع الدورات المخ   .
 



 
 
 

 
 (والمعليوماتي تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلًا )الم تظ  العليمي  : (16جدول )

 فقرات معيار )الم تظ  العليمي  والمعليوماتي (          ت
 حسب المؤشرات                      

المعيااااااااااااااااااااااااااااااااااااار 
 القياسي

النساااااااااااااااااااااب 
المتحققااااااااااااااا  

 فعلا 

 النتيج   الفجوة 

 -ياااااادع ال تااااااب الإجمااااااال  لى ياااااادع ال ليظاااااا  الإجمااااااال   )  تاااااااب 1
 طالب( .

 ايجابي  صفر  (6-1) (6-1)

 
2 

ال ليظاااا  الإجمااااال  لى ياااادع يناااااوي  ال تااااب المتااااوفرة )طالااااب ياااادع 
 ينوان(.–

 ايجابي  صفر  (1-3) (1-3)

ياااااااادع طليظاااااااا  الدراسااااااااات العلييااااااااا  لى ياااااااادع الاااااااادوريات والاااااااالات  3
 عوري (. -العليمي  المتوفرة ) طالب 

 ايجابي  صفر  (1-16) (1-16)

 يااااااااادع طليظااااااااا  الدراساااااااااات العليياااااااااا  لى يااااااااادع الرساااااااااائ  الاطااااااااااري  4
 رسال (. -الجامعي )طالب

(1-16)    

ياااااااااادع ال ليظاااااااااا  ماااااااااا  رواع الم تظاااااااااا   لى العاااااااااادع الإجمااااااااااال للي ليظاااااااااا   5
 بالجامع .

(3-16)    

 تااااااب -ياااادع ال ليظااااا  الإجماااااال  لى يااااادع ال تااااب المعاااااارة )طالاااااب 6
 معار( .

 ايجابي  صفر  ( 1-3) (1-3)

يااااااااااادع الماااااااااااوظفين  وي الاست ااااااااااااص في الم تظاااااااااااات  لى  جماااااااااااال  7
 الموظفين في م تظات  لييات الجامع .

(6-16)    

ياااااااادع مسااااااااتخدمي الم تظاااااااا  الافترايااااااااي   لى  مااااااااول التدريساااااااايين  8
 وطليظ  الدراسات العلييا.

 ايجابي  صفر  (1-1) (1-1)

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 (تحديد الفجوة حسب المعيار والمتحقق فعلًا )التدريس والمنا ج التعلييمي : (11الجدول)
  ت

 (التدريس والمنا ج التعلييمي فقرات معيار)
 حسب المؤشرات 

المعياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار 
 القياسي

النساااااااااااب 
المتحققااااا  

 فعلا 

 النتيج   الفجوة 

اساااااااااااتخداو اساااااااااااتراتيجيات التااااااااااادريس المعاصااااااااااارة  لى العاااااااااااادع  1
 ال ليي لليتدريسيين.

 ايجابي  صفر  76% 76%

ياااااااااادع المقااااااااااررات الدراسااااااااااي   سااااااااااظوييا  لى ياااااااااادع السااااااااااايات  2
 الجامع .المعتمدة في  لييات 

 ساي ( -)مقرر                
 ايجابي  صفر  33% 33%

 


