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 (2020-2013رتقاء والنهوض بجامعة بابل للأعوام )الخطة الإستراتيجية للا

 

 :مدخل

 بالانفتاح يتصف تعليمي مناخ تهيئة مع أعمالها بيئة في متميزة مكانة تحقيق إلى الجامعة تسعى         

 لخدمة المنتجة الجامعة إطار في والاستشارات والأبحاث التعليمية الخدمات تسويق ويتبنى , والديناميكية

 مركز لتحقيق التنافسية قدراتها ومضاعفة لديها المتاح الفكري المال رأس تنمية على والحرص المجتمع

 ورسالة متكاملة رؤية وفق على تحركها سوى الجامعة أمام سبيل ولا , منافسيها بين متميز تنافسي

 البشرية ومواردها التقنية إمكاناتها من والاستفادة إستراتيجية واقعية وأهدافوقيم جوهرية  واضحة

 .التعليمي الارتقاء والنهوض بالواقع في الجامعة طموحات يحقق بما المتاحة والمادية والمالية

 فضلا  الحالية والمستقبلية الجامعة وقدرات إمكانات في واضح تفاوت وجود يؤكد الجامعة واقع إن        

عدم دراية الكثير منهم و الجامعية القيادات من الكثير لدى الاستراتيجي التفكير مفهوم تبلور عدم عن

 المسارات وضوح عدم من بذلك يرتبط وما الخارجيةالبيئة   مع التعامل وقلة بمكونات البيئة الداخلية

 , منهما والاستفادة استثمارها وكيفية المتاحة والفرص القوة نقاط على للتعرف المستقبلية والتوجهات



 
 

والحد من تأثيراتها  معهما التعامل وكيفية والمحتملة القائمة( القيود) والتهديدات الضعف أوجه وتحديد

 .السلبية 

 , الجامعات فيها بما والمؤسسات المجتمعات بين المعلوماتية الفواصل انحسار تزايدفي ضوء          

 وبين , بينهما فيما والتأثيرات التفاعلت مجالات وتنوع والمعلومات الاتصالات تقنيات نطاق تساعاو

 الجامعة لبقاء الفاعلة المهنية الأداة هو الاستراتيجي التخطيط يكون , للجامعة والخارجية الداخلية البيئات

 . المستقبلية مسيرتها في وتطورها ونموها واستقرارها

د للعمل الجه من المزيد لبذل الجامعة في والعاملين القادة لتحفيز مساهمةال الجهد بهذا اللجنة وتود       

 والتخطيط والإدارة التفكير مجالات في قدراتهم وتطوير مهاراتهم وتنمية معرفتهم تحديث على

الجامعي وتلبية وتطبيق هذه المعارف في البيئة الأكاديمية للارتقاء والنهوض بالتعليم  . الاستراتيجي

 متطلبات سوق العمل واحتياجات المجتمع .
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 الأول المحور

 إعداد الرؤية والرسالة والقيم والأهداف الإستراتيجية

 

 الرؤية

 الإبداع في ورائدة متميزة بابل جامعة لتصبح المجتمع وخدمة العلمي والبحث والتعلم التعليم في الريادة

 . المستدامة التنمية لتحقيق المعرفة مجتمع ظل فيعربياا وعالمياا و وطنياا  الابتكارو

 الجامعة رسالة

 .والتعلم للتعليم الدافعية ولديهم الأساسية والمهارات رفاوالمع موبالعل مزودين خريجين إعداد  -1

 خريجين قادر على أستخدام وتوظيف التقانات الحديثة .البناء جيل من  -2

 . والابتكار الإبداع  لعملية محفزة جامعية بيئة أيجاد خلل من الجامعي بألاستاذ الارتقاء -3



 
 

 .بالبحث العلمي واعتماد المعايير الدولية في العملية التعليمية والارتقاء  زالتمي    -4

 . المستدامة التنمية تحقيق في للمساهمة فاعلة مجتمعية شراكة بناء  -5

والاعتماد الأكاديمي والمحافظة على لتعليم الجامعي وإدارة الجودة الشاملة ل معاصرة روى تقديم  -6

     .  البيئة

 . الشاملة التنمية وخطط المعاصر العمل سوق احتياجات وفق الفكري المال رأس وبناء إعداد  -7

 . تعمل بروح الفريق الواحد التي معاصرةال داريةالإمنظومة المتميزة والقيادة خلق ال  -8

 القيم

 . والانتماء الوطن حب ثقافةترسيخ  -1

 .  ةوالاجتماعي ةالأخلقي بالقيم الالتزام -2

 . والإخلص والحرية الشفافية -3

 . والاعتماد الاكاديمي الشاملة الجودةبمعايير إدارة   الالتزام -4

 . المجتمع أفراد بين والمساواة العدل -5

 . الأخر الرأي وقبول الفكري التسامح -6

  البيئة الجامعية النظيفة . تعزيز مفهوم -7
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 بابل لجامعة الإستراتيجية الأهداف

 الشاملة الجودة أدارة  اتجاهات ظل في علميةبالعلوم والمعارف والمهارات ال الجامعة طلبة تزويد :-  أولاا 

  . الأكاديميوالاعتماد 

 .والمهنية والتربوية العلمية قدراته وبناء الجامعي الأستاذ بأداء الارتقاء  :-ثانياا 

 . العلمي التطور ركب تواكب بحيث التعليمية والمناهج التدريس طرائق وتقويم تطوير :- ثالثاا 

 . العلمي النتاجو للإبداع محفزة جامعية بيئة تهيئة على العمل :- رابعاا 

 . الجامعة في العليا والدراسات العلمي البحث حركة اعتماد المعايير الدولية لتطوير  :-خامساا 



 
 

 . ةالإداري قدراتها وتنمية الجامعية القيادات تدريب -: سادساا 

 .للجامعة الداعمة الإدارية المنظومات تطوير  -: سابعاا 

 . والمجتمع الجامعة متطلبات لتلبية واستثمارها البشرية الموارد تنمية  -: ثامناا 

 . وموائمتها لسوق العمل  المجتمع لخدمة وتطويرها الجامعية البرامج في التوسع  -: تاسعاً 

 . وعربياا وعالمياا   وطنياا  المجتمعات مع والتواصل الانفتاح -:عاشراا 

ًً.تطويرًالبيئةًالمحليةًبناءًوتطويرًالبنىًالتحتيةًللجامعةًوالمساهمةًفيًً-:عشر الحادي

 . اعتماد مبدأ الجامعة المنتجة -:الثانيًعشرً
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 المحور الثاني

 مؤشراتالمعايير و ال

 -:المؤشرات و المعايير           

 :الموارد البشرية -أولاً:

  التدريسيين -1

 

  0(مؤشر ايجابي) %30 إلى عدد التدريسيين الإجمالي )لقب أستاذ(حملة الدكتوراه  التدريسييننسبة 

  + مؤشر) %70 إلى عدد التدريسيين الإجمالي أستاذ مساعد(نسبة حملة الدرجات العلمية )أستاذ 

 0(ايجابي

  ( .ايجابيمؤشر ) %80 إلى عدد التدريسيين الإجمالي الدكتوراهنسبة حملة شهادة 

  0(مؤشر ايجابي) %60 عدد التدريسيين الإجمالي(إلى  20-11فئة) التدريسيين لل خدمةمدة 

  مؤشر ) %70 عدد التدريسيين الإجمالي إلى(54-45)( 44-35) الفئات العمريةضمن التدريسيين أعمار

 ( .ايجابي



 
 

 

 

 والعمال الموظفين -2

 60 الإجمالي )دبلوم عالي + بكالوريوس + دبلوم فني ( إلى عدد الموظفينالموظفين  عدد نسبة% 

 ايجابي( .مؤشر )

  مؤشر ) %20أكثر منإلى عدد الموظفين الإجمالي ( + ابتدائية متوسطة+لموظفين )إعدادية عدد انسبة

 0(سلبي

 (سلبي)مؤشر فأكثر  %20الإجمالي  العمال عدد إلى)يقرأ ويكتب(  العمال  نسبة عدد . 

 60إلى عدد الموظفين الإجمالي  سنة (39-30)العمرية للموظفين  د الموظفين من الفئةنسبة عد% 

 ايجابي( .مؤشر )

 60 الإجماليعدد الموظفين  إلى سنة(  20-11 )ممن لديهم خدمة ضمن الفئة  د الموظفيننسبة عد% 

 ايجابي( .مؤشر )

 

 :البنى التحتية -ثانياً:

 :ات الكلياتأبنية عماد -1

  0(مؤشر ايجابي) %90 ات الكلياتأبنية عمادنسبة توفر 

 -الأبنية الملحقة: -2

   0ايجابي(مؤشر ) %90في كليات الجامعةنسبة توفر الأبنية الملحقة 
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 -القاعات والمراكز الملحقة: -3

  0(ايجابيمؤشر ) %90 في كليات الجامعة اعات والمراكز الملحقةالقنسبة توفر  

 -أبنية الأقسام العلمية: -4

 ( .ايجابيمؤشر ) %90علمية ال قسامنسبة توفر أبنية الأ  

 -الملحقات الأخرى: -5

 0 (مؤشر ايجابي) %90 نسبة توفر الملحقات الأخرى في كليات الجامعة 

 

  :البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترجمة -ثالثاً:

 . (مؤشر ايجابي) %90 عدد التدريسيين  إلىنسبة عدد البحوث المنشورة  -1

 0 (ايجابيمؤشر ) %50عدد البحوث الاجمالي د البحوث المنشورة في الخارج إلىنسبة عد -2

 0 (مؤشر ايجابي)فأكثر  %10 الإجمالي عدد الكتب المؤلفة والمترجمة إلى عدد التدريسيين نسبة -3

 . (مؤشر ايجابي) %90الجامعةكليات إلى عدد مجلة علمية  تصدرنسبة عدد الكليات التي  -4

 

 :الهيكل التنظيمي -رابعاً:



 
 

يتوفر لدى رئاسة جامعة بابل وكلياتها هيكل تنظيمي , ويفضل مراجعته بهدف تطويره في ضوء الاتجاهات         

المستقبلية للجامعة , بحيث يتضمن كل مقومات نجاح الخارطة التنظيمية ) الصلاحيات والمسؤوليات , التنسيق 

 . ية (والاتصالات , التوصيف الوظيفي الدقيق , المركزية واللامركز

 

  :الطلبة -خامساً:

  الصباحية  طلبة الدراسات الأولية -أ

-1تخصصات علمية و)( 20-1و) تخصصات طبية (10-1ضمن ) طالب( أذا كان المعيار – تدريسي) -1

 0(مؤشر ايجابي)( تخصصات إنسانية 30

 0 ايجابي(مؤشر )( 35-1)الطلبة لكل قاعة تدريس  أعداد -2

 

 طلبة الدراسات الأولية المسائية -ب

-1( تخصصات علمية و)20-1تخصصات طبية و) (10-1) طالب( أذا كان المعيار ضمن –)تدريسي  -1

 0(مؤشر ايجابي)( تخصصات إنسانية 30

 . ( )مؤشر ايجابي(35-1طلبة لكل قاعة تدريس )أعداد ال -2

 طلبة الدراسات العليا -5

 . (ايجابيمؤشر )( 10-10أعداد الطلبة المخطط لهم )إلى  الطلبة المقبولين فعلاً  -1

 . (مؤشر ايجابي)( 7-1طالب( ) –)تدريسي  -2

 

*    اطلعت اللجنة على بعض المصادر المتعلقة بالمعايير مع الخبرة المتوفرة لأعضائها وتوصلت اللجنة إلى 

 المعايير القياسية .
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 :خدمة المجتمع / آليات التعاون مع المجتمع -سادساً:

مؤشر )( %80) الإجمالي نسبة التدريسيين الذين شاركوا بفعالية في خدمة المجتمع  إلى عدد التدريسيين -1

 . (ايجابي

 . (مؤشر ايجابي) %100 نسبة نشاطات كليات الجامعة في خدمة المجتمع -2

  

 

 :التعليم والتدريب المستمر -سابعاً:

مجموع عددهم الإجمالي في كليات الجامعة نسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية من التدريسيين إلى  -1

 . (مؤشر ايجابي)  30%

بة العدد الإجمالي للموظفين في كليات من الموظفين إلى نس في الدورات التدريبية نسبة عدد المشاركين -2

 0 (مؤشر ايجابي)  %30الجامعة 

عددهم الإجمالي في كليات الجامعة  إلىنسبة عدد المشاركين في ورش العمل من التدريسيين في الجامعة  -3

 . (مؤشر ايجابي) 25%



 
 

 %25  الإجمالي نسبة عدد المشاركين في ورش العمل من الموظفين في الجامعة الى مجموع الموظفين  -4

 . (مؤشر ايجابي)

 التدريسيين الإجمالي همية خارج الجامعة من التدريسيين الى عددنسبة عدد المشاركين في الدورات التدريب  -5

 . (مؤشر ايجابي)  20%

 كليات الإجمالي في عددهمنسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية خارج الجامعة من الموظفين الى  -6

  . (مؤشر ايجابي)  %20الجامعة 

 0ايجابي(مؤشر ) %100الى عدد الدورات المخططة عدد الدورات المقامة في الجامعة )التعليم المستمر(  -7

 

 :المكتبة العلمية والمعلوماتية -ثامناً:

 0)مؤشر ايجابي( ( 1-6 )طالب( –)كتاب  الى عدد الطلبة الإجمالي عدد الكتب الإجمالي -1

 0)مؤشر ايجابي( (3-1 )(عنوان –طالبعناوين الكتب المتوفرة )عدد عدد الطلبة الإجمالي الى  -2

)مؤشر  (10-1دورية ()  -الدراسات العليا الى عدد الدوريات والمجلات العلمية المتوفرة )طالب عدد طلبة -3

 0ايجابي(

 0)مؤشر ايجابي(( 10-1) رسالة( –)طالب عدد الرسائل و الاطاريح الجامعية  عدد طلبة الدراسات العليا الى -4

 0)مؤشر ايجابي(( 10-3) الجامعةللطلبة في  الإجماليعدد الطلبة من رواد المكتبة الى العدد  -5

 0)مؤشر ايجابي(( 3-1) كتاب معار( -)طالبعدد الكتب المعارة  الى الإجماليعدد الطلبة  -6

( 10-6الموظفين في مكتبات كليات الجامعة ) الإجماليالى  عدد الموظفين من ذوي الاختصاص في المكتبات -7

 0)مؤشر ايجابي(

 0)مؤشر ايجابي( (1-1ريسيين وطلبة الدراسات العليا )مجموع التدعدد مستخدمي المكتبة الافتراضية الى   -8
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 والمناهج التعليمية التدريس -تاسعاً:

 0)مؤشر ايجابي( %70العدد الكلي للتدريسيين  إلىنسبة استخدام استراتيجيات التدريس المعاصرة  -1

ساعة(  -القسم العلمي الواحد )مقررالساعات المعتمدة في  عدد إلى أسبوعياالدراسية  مقرراتعدد ال -2

 . (مؤشر ايجابي) 33%

 

 الموازنة التخطيطية  -عاشراً :
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 الثالث المحور

 الواقع الحالي للجامعة لتحديد الفجوة( تشخيص)

 

  تمهيد

 هو ذلك من والهدف معيار من لأكثر وفقاا  الجامعة أداء تقيس التي الكمية المعايير أهمية من انطلقاا        

 العلم حقول جميع في أصبح المعايير واستخدام إيجاد إن , المعيار والمتحقق فعلا  بين الفجوة تحديد

 المعايير استخدام فأن لذلك  ,  فجوةال تقليل وبالتالي المطلوبة الكفاءة لتحقيق ملموسة حقيقة والمعرفة

 . فاعلة نتائج بتحقيق  كفيلا  أصبح الصحيحة العلمية



 
 

 فعلا لتحديد الفجوة المتحقق المعيار القياسي مع مقارنة هو الخطة هذه في المستهدف المعيار إن       

 . للجامعة الإستراتيجية الخطة تضمنتها التي المخططة للأهداف
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 .الموارد البشرية -أولا:

 .التدريسيين -1

الشهادة , الدرجة )عداد التدريسيين حسب أفي ضوء البيانات والمعلومات التي توفرت للجنة حول 

يمثل ( الذي 1ويمكن إدراج جدول ) في رئاسة الجامعة وكلياتها (العمريةالعلمية , مدة الخدمة و الفئة 

 .  و المتحقق فعلاً لإيجاد الفجوة مقارنة بين المعيار القياسي 

 (1جدول )

 المتحقق فعلاالقياسي  تحديد الفجوة حسب المعيار

 

 ت

 

 )التدريسيين(فقرات معيار

 حسب المؤشرات

 

المعيار 

 القياسي

النسب 

المتحققة 

 فعل 

 

 الفجوة

 

 النتيجة



 
 

 

 (.1التدريسيين كانت سلبية في مجملها. كما موضح بالشكل )بأن نتائج فقرات  أعلهمن الجدول  يظهر

 

 

 

10 

 التدريسيين

 

1  

عدد  إلىنسبة حملة الدكتوراه ) لقب أستاذ ( 

 .الإجمالي التدريسيين

 

30% 

 

10% 

 

20% 

 

 سلبية

2  

 أستاذ+  أستاذنسبة حملة الدرجات العلمية )

 .الإجمالي عدد التدريسيين إلىمساعد( 

 

70% 

 

31% 

 

39% 

 

 سلبية

 

3 

 

عدد التدريسيين  إلىنسبة حملة شهادة الدكتوراه 

 .الإجمالي

 

80% 

 

59% 

 

 

21% 

 

 سلبية

 

4 

 

 إلى( سنة 20-11مدة خدمة التدريسيين للفئة )

 .الإجمالي عدد التدريسيين

 

60% 

 

33% 

 

27% 

 

 سلبية

 

5 

 

-35العمرية ) اتأعمار التدريسيين ضمن الفئ

 .الإجمالي عدد للتدريسيين إلى (54-45و) (44

 

70% 

 

58% 

 

12% 

 

 سلبية



 
 

 

 (1شكل )

 يوضح نسبة الفجوة لفقرات التدريسيين  

 

 الموظفين  -2

الفئة  العنوان الوظيفي, التحصيل العلمي,البيانات والمعلومات التي توفرت للجنة حول )في ضوء 

يمثل مقارنة  الذي (2جدول )ويمكن إدراج  في رئاسة الجامعة وكلياتها (العمرية ومدة الخدمة للموظفين

 لإيجاد الفجوة.  المتحقق فعلا  بين المعيار القياسي والمؤشر
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 (2جدول )

 (والعمال )الموظفين فعلا المتحقق تحديد الفجوة حسب المعيار القياسي و

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

(5) سلبية  (4) سلبية  (3) سلبية  (2) سلبية  (1) سلبية 

سلبية

12%

27%

21%

39%

20%



 
 

                            ت

 (والعمال )الموظفين  فقرات معيار
 حسب المؤشرات

 المعيار

 القياسي

النسب 

المتحققة 

 فعل 

 النتيجة الفجوة

)دبلوم عالي + بكالوريوس +  نسبة الموظفين   1

 .الإجماليدبلوم فني( الى عدد الموظفين 

 ايجابية 20% 80% 60%

 

2 

+ متوسطة +  إعداديةنسبة عدد الموظفين )

 .الإجماليابتدائية( الى عدد الموظفين 

20% 

 قلفأ

 سلبية 10% 30%

 

3 

عدد الموظفين  إلى)يقرا ويكتب(  العمالنسبة عدد 

 .الإجمالي

20% 

 قلفأ

 ايجابية 12% 8%

 

4 

نسبة عدد الموظفين من الفئة العمرية للموظفين 

 .الإجماليعدد للموظفين  الىسنة  (39 -30)

 سلبية 22% 38% 60%

 

5 

نسبة عدد الموظفين ممن لديهم خدمة ضمن فئة 

 .الإجماليعدد الموظفين  الى( سنة 11-20)

 سلبية 2% 58% 60%

 (.2. كما موضح بالشكل )سلبية في مجملها يظهر من الجدول أعله بأن النتيجة كانت

 

 

 

 (2شكل )

 والعمال الموظفينيوضح نسبة الفجوة لفقرات 
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 البنى التحتية -ثانيا :

0

5

10

15

20

25

( 1) ايجابية  ( 2) سلبية  ( 3) ايجابية  (4) سلبية  ( 5) سلبية 

الموظفين 

(1) سلبية 

(2) ايجابية 

20%

10%
12
%

22%

2%



 
 

بنية عمادات الكليات, )أفي ضوء البيانات والمعلومات التي توفرت للجنة حول البنى التحتية المتضمنة 

 ( 1كما مبين في الملحق )  (الأخرىالأقسام العلمية والملحقات أبنية القاعات والمراكز ,بنية الملحقة, الأ

 لإيجاد الفجوة.           المتحقق فعلا يوضح المقارنة بين المعيار القياسي والذي ( 3الجدول )ويمكن إدراج 

 

 (3الجدول )

 ) البنى التحتية ( المتحقق فعلا و تحديد الفجوة حسب المعيار 

              ت

 ) البنى التحتية ( معيارفقرات 

 حسب المؤشرات

 المعيار

 القياسي
 النسب

تحققة مال

 فعل 

 النتيجة الفجوة

 

1 
 

 أبنية عمادات كليات الجامعة.توفر نسبة  
 

90% 
 

78% 
 

12% 
 

 سلبية
 

2 
 

 الملحقة في كليات الجامعة. الأبنيةتوفر نسبة 
 

90% 
 

83% 
 

 7% 
 

 سلبية
 

3 
 

 الجامعة. القاعات والمراكز الملحقة في كلياتتوفر نسبة 
 

90% 
 

60% 
 

30% 
 

 سلبية
 

4 
 

 الأقسام العلمية في كليات الجامعة. أبنيةتوفر نسبة 
 

90% 
 

75% 
 

15% 
 

 سلبية
 

5 
 

 في كليات الجامعة. الأخرىالملحقات توفر نسبة 
 

90% 
 

52% 
 

38% 
 

 سلبية
  

قديمة في هذا المجال بأن معظم الأبنية  الإشارة. وتجدر ات سلبيةالنتيجة ذات مؤشر( أن 3) تبين من نتائج الجدول

 (.3كما موضح بالشكل ) الحالية والمستقبلية. الأكاديميةلاتواكب البيئة 
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 (3شكل )

 البنى التحتية اتيوضح نسبة الفجوة لفقر

 

 البحوث والمجلت العلمية والتأليف والترجمة  -ثالثا :

عدد )عداد البحوث المنشورة داخليا وخارجيا , أمن خلل البيانات والمعلومات التي توفرت للجنة حول 

 (4جدول )ويمكن إدراج  الصادرة من كليات الجامعة (عدد الكتب المؤلفة والمترجمةوالمجلت العلمية 

 لإيجاد الفجوة. المتحقق فعلا يبين المقارنة بين المعيار القياسي و الذي
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 (4جدول ) 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

(1)سلبية  (2)سلبية  (3)سلبية  (4)سلبية  (5)سلبية 

البنى التحتية

1سلسلة 
12%

7%

30%

15%

38%



 
 

 )البحوث والمجلت العلمية والتأليف والترجمة ( المتحقق فعلا تحديد الفجوة حسب المعيار القياسي و

                                ت

 )البحوث والمجلت العلمية( معيارفقرات 

 حسب المؤشرات

 المعيار

 القياسي
النسب 

المتحققة 

 فعل 

 النتيجة الفجوة

 

1 
 

 عدد التدريسيين. الىنسبة عدد البحوث المنشورة 
 

90% 
 

83% 
 

7% 
 

 سلبية
 

2 
عدد البحوث الى  نسبة عدد البحوث المنشورة في الخارج

 .الإجمالي
 

50% 
 

53% 
 

3% 
 

 ايجابية
 

3 
عدد الى  نسبة عدد الكتب المؤلفة والمترجمة

 .الإجمالي نالتدريسيي
 

10% 
 

15% 
 

5% 
 

 ايجابية
 

4 
نسبة عدد الكليات التي تصدر مجلة علمية الى عدد 

 .الجامعة كليات
 

90% 
 

36% 
 

54% 
 

 سلبية
 

عدد البحوث المنشورة في الخارج وعدد الكتب  أن( بان هناك تعادل بالنتائج كمعدل عام. كما 4نتائج الجدول ) يتضح من

 (.4كما هو موضح بالشكل )المؤلفة نتيجتها ايجابية في الجامعة.

 

 البحوث والمجلت العلمية والتأليف والترجمة

 

 (4شكل )

 (العلمية والتأليف والترجمةالبحوث والمجلت )يوضح نسبة الفجوة لفقرة 

15 

 

0

10

20

30

40

50

60

(1)سلبية (2)ايجابية (3)ايجابية (4)سلبية

1ايجابية 

2سلبية 

7% 3% 5%

54%



 
 

 الهيكل التنظيمي -رابعا :

يفضل مراجعته وتطويره في ضوء الاتجاهات  , توفر لدى رئاسة جامعة بابل وكلياتها هيكل تنظيميي

 –كل مقومات نجاح الخارطة التنظيمية ) الصلحيات والمسؤوليات يتضمن المستقبلية للجامعة بحيث 

 (. الإداريةالمركزية واللمركزية  –التوصيف الوظيفي الدقيق  –التنسيق والاتصالات 

 

 

 الطلبة  -خامسا :

بطلبة  والخاصة( 7,6,5ول )امن خلل البيانات والمعلومات التي توفرت للجنة حول أعداد الطلبة...الجد

مثل مقارنة بين المعيار تالمسائية والدراسات العليا  الأوليةالصباحية, الدراسات  الأوليةسات الدرا

 لإيجاد الفجوة.والمتحقق فعلا القياسي 

 الصباحية الأوليةطلبة الدراسات  -1
 (5جدول )

 الصباحية( الأوليةطلبة الدراسات ) المتحقق فعلا تحديد الفجوة حسب المعيار و

 الطلبة الصباحي() معيارفقرات  ت

 حسب المؤشرات
 المعيار

 القياسي
 المعيار 

 المتحقق

 فعلا 

 النتيجة الفجوة

1 

 -أ

 

 -ب

 

 -ج

  -: طالب(   –   )تدريسي 

 الطبية. التخصصات طالب( – )تدريسي

 

 طالب( التخصصات العلمية. –)تدريسي  

 

طالب( التخصصات  – )تدريسي 

 .الإنسانية

 

(1- 10) 

 

(1- 20) 

 

(1- 30) 

 

(1- 10) 

 

(1- 7) 

 

(1- 21) 

 

 

 صفر

 

(1-13) 

 

(1-9) 

 

 ايجابية

 

 ايجابية

 

 ايجابية

 

2 
 

 .تدريسالقاعة الى عداد الطلبة أ
 

(1- 35) 
 

(1- 50) 

 

 

(1- 15) 
 

 سلبية

 

 ةالتعليمي ةأتضح من الجدول أعلاه بأن النتائج كانت ايجابية في مجملها من وجهة نظر العملي
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 المسائية  الأوليةطلبة الدراسات  -2

 (6جدول )

 المسائية( الأوليةطلبة الدراسات )المتحقق فعلا تحديد الفجوة حسب المعيار و

 )الطلبة المسائي(معيارفقرات  ت

 المؤشراتحسب 
 المعيار

 القياسي
المتحقق 

 فعلا 
 النتيجة الفجوة

1 

 -أ

 

 -ب

 

 -ج

 طالب(   –تدريسي   ) 

 التخصصات طالب(  –تدريسي  ) 

 طبية.

طالب( التخصصات  –تدريسي  ) 

 العلمية.

طالب( التخصصات  –تدريسي  ) 

 .الإنسانية

 

(1- 10) 

 

(1- 20) 

 

(1- 30) 

 

--------- 

 

 (1- 7) 

 

(1- 21) 

 

 

-------- 

 

(1-13) 

 

(1- 9) 

 

 

------ 

 

 ايجابية

 

 سلبية

 سلبية (25 -1) (60 -1) (35 -1) أعداد الطلبة الى قاعة التدريس.  2
 

 

 طلبة الدراسات العليا -3
 (7جدول )

 طلبة الدراسات العليا(المتحقق فعلا )تحديد الفجوة حسب المعيار و

 )طلبة الدراسات العليا( فقرات معيار ت

 المؤشراتحسب 
 المعيار

 القياسي
 المتحقق

 فعل
 النتيجة الفجوة

عداد الطلبة أ المقبولين الىعدد الطلبة  1

 المخطط لهم.
 ايجابية صفر (10-10) (10-10)

 ( 3 -1) ( 7 -1) طالب(. –)تدريسي   2

 
 ايجابية (4 -1)

 

 كان ايجابي طالب(-)تدريسيمؤشر  إنفي حين  أتضح من الجدول أعلاه أن القبول بالدراسات العليا كان كما مخطط له 

 من وجهة نظر العملية التعليمية.
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  :التعاون مع المجتمع آلياتخدمة المجتمع /  -سادسا :

يمكن  التعاون مع المجتمع آلياتخدمة المجتمع/ التي توفرت للجنة حولالبيانات والمعلومات في ضوء 

 لإيجاد الفجوة. المتحقق فعلاا مثل مقارنة بين المعيار القياسي ويالذي ( 8ل)الجدوإدراج 

 

 

 (8جدول )

 (التعاون مع المجتمع آلياتخدمة المجتمع / )المتحقق فعلا تحديد الفجوة حسب المعيار و

 

 ت
 

 )خدمة المجتمع( معيارفقرات 

 حسب المؤشرات

 المعيار

 القياسي
النسب 

المتحققة 

 فعل 

 النتيجة الفجوة

 

1 
نسبة أعضاء هيئة التدريس الذين شاركوا 

بفعالية في خدمة المجتمع الى عدد هيئة 

 .الإجماليالتدريس 

 
80% 

 
30% 

 
50% 

 

 سلبية

2 

 

 -أ

 

 -ب

 

 -ج

 

 -د

 

 -ـ ه

 

 -و

 

 -ز

في خدمة  الجامعة كليات نسبة نشاطات

 -: المجتمع

 الإداريةمحور النشاطات في مجال العلوم 

 .يةوالمحاسب يةوالاقتصاد

محور النشاطات في مجال العلوم القانونية 

 والتشريعية.

 محور النشاطات الطبية وصحة المجتمع.

 

 محور النشاطات العلوم الصرفة.

 

 .الإنسانيةمحور أنشطة العلوم 

 

 ة والرياضية.محور النشاطات الفني

 

 .محور العلوم الهندسية

 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

 

60% 

 

40% 

 

33% 

 

5% 

 

10% 

 

10% 

 

72% 

 

 

40% 

 

60% 

 

67% 

 

95% 

 

90% 

 

90% 

 

28% 

 

 

 سلبية

 

 سلبية

 

 سلبية

 

 سلبية

 

 سلبية

 

 سلبية

 

 سلبية

 

 

 (.8لجميع الفقرات. وكما موضح بالشكل )سلبية ( أن النتيجة كانت 8أتضح من الجدول )

18 

 



 
 

 )آليات التعاون مع المجتمع(

 

 (8شكل )

 )آليات التعاون مع المجتمع ( عميوضح نسبة الفجوة في خدمة المجت

 

 :سابعا : التعليم والتدريب ألمستمر

( 9ل)الجدوويمكن إدراج  لمستمراالتعليم والتدريب البيانات والمعلومات التي توفرت للجنة حول في ضوء 

 مثل مقارنة بين المعيار القياسي والمؤشر لإيجاد الفجوة.يالذي 
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0
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(1)سلبية  (2)سلبية  (3)سلبية  (4)سلبية  (5)سلبية  (6)سلبية  (7)سلبية  (8)سلبية 

%50سلبية
40%

60%

67%

95%
90% 90%

28
%



 
 

 (9جدول )

 (لمستمراالتعليم والتدريب ) المتحقق فعلاا تحديد الفجوة حسب المعيار و

 )التعليم والتدريب المستمر( معيارفقرات                       ت

 حسب المؤشرات
المعيار 

 القياسي
النسب 

المتحققة 

 فعل

 النتيجة الفجوة 

نسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية من أعضاء  1

هيئة التدريس إلى مجموع عددهم  الإجمالي في كليات 

 الجامعة.

30% 

 

 ايجابية 5% 35%

من الموظفين في الدورات التدريبية نسبة عدد المشاركين  2

 للموظفين في كليات الجامعة.إلى نسبة العدد الإجمالي 
 ايجابية 1% 31% 30%

نسبة عدد المشاركين في ورش العمل من التدريسيين الى  3

 مجموع أعضاء هيئة التدريس في كليات الجامعة.
 سلبية 14% 11% 25%

نسبة عدد المشاركين في ورش العمل من الموظفين في  4

 الجامعة الى مجموع الموظفين في كليات الجامعة.
 سلبية 22% 3% 25%

نسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية خارج   5

 .الإجماليالجامعة من التدريسيين الى عدد التدريسيين 
 سلبية 19% 11% 20%

نسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية خارج  6

للموظفين في  الإجماليالجامعة من الموظفين الى العدد 

 كليات الجامعة .

 سلبية 19% 1% 20%

نسبة عدد الدورات المقامة في الجامعة )التعليم المستمر(   7

 الى عدد الدورات المخططة.
 سلبية 30% 70% 100%

 

 .( أن النتيجة سلبية في مجملها9أتضح من الجدول )
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 )التعليم والتدريب المستمر(

 

 (9شكل )

 يوضح نسبة الفجوة في التعليم والتدريب المستمر

 

 المكتبة العلمية والمعلوماتية -ثامنا :

 لجدوويمكن إدراج  مكتبة العلمية والمعلوماتيةالالبيانات والمعلومات التي توفرت للجنة حول في ضوء 

 لإيجاد الفجوة. متحقق فعلاا ارنة بين المعيار القياسي والمثل مقيالذي  ( 10)
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 (10جدول )

 (المكتبة العلمية والمعلوماتيةوالمتحقق فعلا )تحديد الفجوة حسب المعيار 

5%

1%

14%

22%

19%19%

30%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

(7)سلبية (6)سلبية (5)سلبية (4)سلبية (3)سلبية (2)ايجابية (1)ايجابية 

(1)ايجابية 

(2)ايجابية 

(3)سلبية 

(4)سلبية 

(5)سلبية 

(6)سلبية 

(7)سلبية 



 
 

 )المكتبة العلمية والمعلوماتية( معيارفقرات           ت

 حسب المؤشرات                      
المعيار 

 القياسي
 المتحقق

 فعلا 
 النتيجة الفجوة

   الإجماليالى عدد الطلبة  الإجماليعدد الكتب  1

 . طالب( -) كتاب
 سلبية 50% (3-1) (6-1) 

 

2 

 

الكتب  عناوينالى عدد  الإجماليعدد الطلبة 

 .عنوان( –المتوفرة )طالب 

 

 

(1-3) 

 

(1- 2 ) 

 

33% 

 

 سلبية

عدد الدوريات الدراسات العليا الى عدد طلبة  3

 (.دورية -) طالب والمجلت العلمية المتوفرة 
 سلبية 33% (1-7) (1-10)

عدد طلبة الدراسات العليا الى عدد الرسائل  4

 (.رسالة -طالبالجامعية) الاطاريح
 سلبية 70% (1-3) (1-10)

عدد الطلبة من رواد المكتبة الى العدد  5

 للطلبة بالجامعة. الإجمالي
 سلبية 5% (3-12) (3-10)

 الى عدد الكتب المعارة الإجمالي طلبةعدد ال 6

 . كتاب معار(-)طالب
 سلبية 66% (1-1) (1-3)

عدد الموظفين ذوي الاختصاص في المكتبات  7

الموظفين في مكتبات كليات  إجماليالى 

 الجامعة.

 سلبية 50% (3-10) (6-10)

عدد مستخدمي المكتبة الافتراضية الى  8

 مجموع التدريسيين وطلبة الدراسات العليا.
 سلبية 70% (0,3-1) (1-1)

 

 (.10النتيجة كانت سلبية. كما موضح بالشكل )( بأن 10أتضح من الجدول)
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 (المكتبة العلمية والمعلوماتية)



 
 

 

 (10شكل )

 (المكتبة العلمية والمعلوماتية)في  الفجوة نسبة  يوضح

 والمناهج التعليمية.  التدريس -تاسعا:

ويمكن إدراج  والمناهج التعليمية تدريسالالبيانات والمعلومات التي توفرت للجنة حول في ضوء 

 لإيجاد الفجوة. المتحقق فعلاا مثل مقارنة بين المعيار القياسي ويالذي  ( 11ل)جدو

 (11الجدول)

 (والمناهج التعليميةالتدريس ) المتحقق فعلا تحديد الفجوة حسب المعيار و

                    ت

 (التدريس والمناهج التعليمية) معيارفقرات 

 حسب المؤشرات 

المعيار 

 القياسي
النسب 

المتحققة 

 فعل

 

 النتيجة الفجوة 

استخدام استراتيجيات التدريس المعاصرة الى  1

 العدد الكلي للتدريسيين.
 سلبية 40% 30% 70%

 إلى عدد أسبوعياالدراسية  عدد المقررات 2

 الساعات المعتمدة في كليات الجامعة.

 (ساعة -)مقرر                

33% 

 

 سلبية 4% 29%

 (.11كما موضح بالشكل )( بأن النتيجة كانت سلبية. 11تبين من الجدول )
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(8)سلبية (7)سلبية (6)سلبية (5)سلبية (4)سلبية (3)سلبية (2)سلبية (1)سلبية 

1سلسلة



 
 

 (والمناهج التعليميةالتدريس )

 

 (11شكل )

 والمناهج التعليمية  التدريسيوضح نسبة الفجوة في 

 

 .الموازنة التخطيطية -: عاشراا 

( 163,736,110,000ومقداره ) 2013على المبلغ المخطط لموازنة جامعة بابل لعام  عتماداا ا       

 الإستراتيجيةللأهداف  المعطيات وتحقيقاا  إلى مبالغ الراتب والأجور , واستناداا  مليار دينار بعد استبعاد

في  يعاد النظر بالنسبة سنوياا  أنعلى  %15-10مقدارها  2014توصي اللجنة بزيادة سنوية لعام 

 ضوء المستجدات المستقبلية.
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سلبيةسلبية

1سلسلة



 
 

على الإدارة العليا في الجامعة العمل على مضاعفة الجهود لتقليص الفجوة الموجودة في المحاور     

 -الآتية :

 محور الموارد البشرية  

 التدريسيين 

لقد أشرت النتائج بوجود فجوة سلبية بين المعيار والمتحقق فعلاً كما موضح في الجدول       

 ( وهذا يتطلب من الإدارة العليا اعتماد سياسات واضحة وبرامج عمل لتقليص حجم الفجوة .1)

 الموظفين والعمال 

كما موضح  سلبية في مجملها والمتحقق كانتبين المعيار  لقد أشرت النتائج بوجود فجوة     

( مما يتطلب من الإدارة العليا بناء برامج مكثفة لتطوير قدرات الموظفين والعمال 2في الجدول )

  للارتقاء بمستوى الأداء الوظيفي والخدمي .  

 البنى التحتية

ول لقد أشرت النتائج بوجود فجوة سلبية بين المعيار والمتحقق فعلاً كما موضح في الجد      

( وهذا يتطلب من الإدارة العليا الاهتمام بصيانة الأبنية الموجودة فعلاً مع المباشر ببناء 3)

العمادات والقاعات والمراكز الأبنية الملحقة وأبنية الأقسام العلمية لتحسين البنى التحتية 

 للجامعة . 

 البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترجمة    

ج بوجود فجوة تعادل بين المعيار والمتحقق فعلاً كما موضح في الجدول لقد أشرت النتائ     

سلبية في إصدار المجلات العلمية في الكليات مما يحتم على  مع الإشارة إلى وجود فجوة (4)

الإدارة العليا بالجامعة بتوجيه عمادات الكليات بضرورة تكليفهم بإصدار مجلة علمية محكمة في 

  .كل كلية لسد الفجوة 
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 الطلبة



 
 

( وهذا يتطلب من الإدارة 7,6,5ايجابية كما موقع في الجدول ) لقد أشرت النتائج بمجملها      

العليا في الجامعة الاهتمام في بناء قاعات دراسية تتسع للإعداد النموذجية للطلبة في القاعة 

 الواحدة.

 خدمة المجتمع )آليات التعاون مع المجتمع(

ن الإدارة العليا في الجامعة مما يتطلب م (8لقد أشرت النتائج سلبية كما موضح في الجدول )    

 الانفتاح والتفاعل مع المجتمع فيما يحقق خدمة للطرفين .

 التعليم والتدريب المستمر      

مما يتطلب من الإدارة العليا  (9لقد أشرت النتائج بمجملها سلبية كما موضح في الجدول )    

 وية متكاملة .في الجامعة بتوسيع البرامج التدريبية وورش العمل ضمن خطة سن

 المكتبة العلمية والمعلوماتية   

مما يتطلب من الإدارة العليا  (10لقد أشرت النتائج بمجملها سلبية كما موضح في الجدول )    

في الجامعة تحفيز الطلبة للإقبال على المكتبة من خلال إيجاد دوافع مناسبة لارتياد المكتبة 

 والمكتبة الافتراضية .

 والمناهج التعليميةالتدريس     

وهذا يتطلب من الإدارة العليا في  (11كما موضح في الجدول ) لقد أشرت النتائج سلبية    

الجامعة لتفعيل دور التدريسيين بالابتعاد عن الطرائق التقليدية الإلقائية التقليدية في التدريسيين 

 وهذا لاينسجم مع استراتيجيات التدريس الحديثة . 
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 الرابع المحور



 
 

 (SWOT) لسوات الرباعي التحليل

 للجامعة الداخلية البيئة في والضعف القوة نقاطدراسة وتشخيص  :- أولا

  :القوة نقاط - أ

 الجامعة في حديثة معلومات ونظم بيانات قاعدة توفر . 

 الاختصاصات وبمختلف ومؤهلة كفوءة البشرية الكوادر . 

 دورياا  مراجعتها ويتم واضحة  إستراتيجية وأهداف وقيم ورسالة رؤية وجود . 

 الإدارية اللمركزية بمبدأ عملا )الإعمال لتنفيذ اللزمة الصلحيات الجامعية القيادات تمتلك. ( 

 والموظفين التدريسيين لكافة الوظيفي الوصف دليل والكليات الجامعة تمتلك  . 

 المحاسبية لعملياتها مكتوبة واضحة وإجراءات سياسات الجامعة لدى تتوفر . 

 الدراسية والإجازات والزمالات للبعثات القطر خارج الى منتسبيها لابتعاث فرص الجامعة توفر 

 . العلمية والمؤتمرات

 استخدامه سهولة مع للجمهور خدمات يقدم رسمي الكتروني موقع وكلياتها الجامعة لدى يتوفر 

 . لتدريسيين والموظفين والطلبة ا قبل من

 والاعتمادية الشاملة الجودة إدارة لبرنامج الجامعة تبني . 

 

بناءً على ماورد في مجالات القوة للبيئة الداخلية للجامعة والتي تحتاج إلى دعم وتعزيز من          

من الخطة  الخامسمن خلال تنفيذ البرامج المقترحة الواردة  في المحور  الإدارة العليا في الجامعة

  .  لجامعة بابل( 12,11,8,7,3,2الإستراتيجية لتحقيق الأهداف الإستراتيجية )
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  :الضعف نقاط- ب



 
 

 متماسكة وغير ضعيفة الجامعة في التنظيمية افةقالث مكونات . 

 تقليدية لازالت (التعليمي المنتج ) التعليمية المخرجات تقويم معايير .  

 معظم التدريسيين  قبل من الإستراتيجية والأهداف والقيم والرسالة الرؤية ضامينبم المعرفة عدم

 .الجامعة في والموظفين

 طموح ال مستوى إلى لاترتقي الجامعة في والمكافآت التحفيز أنظمة. 

 المعاصرة التدريبية الاحتياجات مع تتلئم وورش عمل تدريبية برامج وجود عدم  

 والتعلم التعليم مجالات في المستخدمة الحديثة التقنية الأجهزة محدودية . 

 التعليمي والمنتج المعاصر العمل سوق متطلبات بين الربط عملية في قصور . 

 حديثاا  المعين التدريس هيئة لعضو ومهني تربوي وتأهيل إعداد وجود عدم . 

 العمل في الحاسوب تقنية باستخدام الجامعة في والموظفين التدريسيين غالبية معرفه عدم. 

 

بناءً على ماورد في مجالات الضعف للبيئة الداخلية للجامعة والتي تحتاج تحسين وتطوير من 

من الخطة  الخامسالإدارة العليا بالجامعة من خلال تنفيذ البرامج المقترحة الواردة في المحور 

 لجامعة بابل . (8,4,3,2,1)الإستراتيجية لتحقيق الأهداف الإستراتيجية 
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  بالجامعة المحيطة الخارجية البيئة في والتهديدات الفرصدراسة وتحديد :-ثانياا 

  :المتاحة الفرص -أ

 الرصينة العالمية الجامعات من عدد مع توأمة اتفاقيات عقد . 

 التكنولوجي المجال في وتوظيفها العلمية المعرفة استثمار . 

 ًالرصينة)المعتمدة الجامعات مع المرجعية المقارنة من الاستفادة      الجامعةًلتطوير(

 . الاعتمادية شهادة على والحصول

 لتلبية وتدريبية استشارية مكاتب لفتح والمؤهلة المدربة التدريسية الملكان من الاستفادة 

 المجتمع المختلفة .منظمات  متطلبات

 الرسمي غير و الرسمي الجامعي والتمويل الدعم مصادر تعدد 

 سوق في الموجودة والكفاءات العائدة العلمية للكفاءات الاستقطاب من الاستفادة إمكانية 

 العمل

 الجامعة لخريجي عمل فرص لتوفير الخاص القطاع مع التواصل إمكانية . 

  وتطوره المجتمع لخدمة والاستشارات العلمية البحوث توظيف  . 

 (وغيرها..الدولي البنك , اليونيسيف , اليونسكو)العالمية المنظمات أنشطة من الاستفادة 

 

للجامعة والتي المحيطة الخارجية بناءً على ماورد من مجالات الفرص المتاحة في البيئة 

المقترحة  تصميم السياسات وبناء البرامجمن خلال العليا بالجامعة من استثمارها  الإدارةتستطيع 

 (12,10,9,7من الخطة الإستراتيجية لتحقيق الأهداف الإستراتيجية ) لخامسالواردة في المحور ا

 . لجامعة بابل
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  )المخاطر)  التهديدات – ب

 البلد في الأمني الوضع استقرار عدم . 

 البلد خارج العلمية الكفاءات من عدد هجرة . 

 النافذة القوانين مع الوزارية والضوابط التعليمات بعض تداخل. 

 المتسارع التكنولوجي والتطور النمو مواكبة صعوبة . 

 بحماية الخاصة القوانين ضعف مع المجتمع على السلبي وتأثيره البيئي التلوث تزايد 

 . البيئة

 الخارجي الأجنبي التعليم مؤسسات منافسة . 

 

المحيطة  بناءً على ماورد في مجالات التهديدات )المخاطر( في البيئة الخارجية      

ويمكن والتي تتسم بعدم إمكانية الإدارة العليا في الجامعة من السيطرة عليها  بالجامعة

 من التقليل من أثارها السلبية على تطور الجامعة .للإدارة العليا 
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 الخامس المحور

 أهدافهاللجامعة لتحقيق  خطة الإستراتيجيةالصياغة 

 بابل لجامعة الإستراتيجية الأهداف

 الشاملة الجودة أدارة  اتجاهات ظل في علميةبالعلوم والمعارف والمهارات ال الجامعة طلبة تزويد) :-أولاا 

  . )الأكاديميوالاعتماد 

 الرؤية إطار في الهدف هذا لتحقيق عمل وبرامج سياسات بناء)الأول( الاستراتيجي الهدف عن ينبثق 

  . بابل جامعةل الإستراتيجية والرسالة

 متسابهاك باتجاه وتعزيزها الطلبة معارف لتوسيع معاصرة دراسية مقررات العلمية الأقسام اعتماد  -1

 . العمل سوق احتياجات مع تتماشى علمية مهارات

 سوق احتياجات ضوء في العملي بالجانب النظري الجانب لربط عمل وورش مختبرات إنشاء- -2

 . التنمية وخطط العمل

 . العلمية قدراتهم لتطوير الجامعة في المتميزين الطلبة لرعاية علمي مركز تأسيس - -3

 -: مايلي تتضمن للختبارات حديثة أساليب تعتمد الطلبة لتقويم جديدة آلية وضع  -4

 والفهم التفكير تعليم على وتعتمد (%50(نسبها وتكون)الموضوعية( التحريرية الاختبارات 

 .والاستنتاج

 والتذكر الحفظ على تعتمد والتي (%20) نسبها وتكون (المقالية)التحريرية الاختبارات 

 . والتعبير

 المادة وتطبيق لفهم الذاتية القدرات على تعتمد( %20)نسبها وتكون العملية الاختبارات 

 . العلمية

 (%10) اللصفية و الصفية النشاطات . 
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 بأداء الأستاذ الجامعي وبناء قدراته العلمية والتربوية والمهنية (  الارتقاء ) -: ثانياا 



 
 

 الرؤية إطار في الهدف هذا لتحقيق عمل وبرامج سياسات بناء الثاني( (الاستراتيجي الهدف عن ينبثق

  :  بابل لجامعة الإستراتيجية والرسالة

  مساعد مدرس بلق على الحاصلين الجدد التدريس هيئة أعضاء وتدريب تأهيل -1

 .أشهر ثلثة عن لأتقل لفترة كفاءاتهم تطويرل ومدرس

 والرصينة المتميزة الجامعات مع)زائر أستاذ( مثلا  الأساتذة لتبادل برنامج بناء -2

 وتطورها نحو الأفضل .  والعلمية المهنية الخبرات تعزيزو لتبادل العراق خارج

 التدريس هيئة أعضاء وتشجيع , الوزارة أعدته الذي العلمي التفرغ برنامج تفعيل -3

 توفير بعد العراق خارج العلمية المؤتمرات في للمشاركة وحثهم منه للستفادة

 . لهم اللزمة التسهيلت كافة الجامعة

 . ( العلمي التطور ركب تواكب بحيث التعليمية والمناهج التدريس طرائق وتقويم تطوير) -:ثالثا

 الرؤية إطار في الهدف هذا لتحقيق عمل وبرامج سياسات بناء)الثالث(  الاستراتيجي الهدف عن ينبثق

  :  بابل لجامعة الإستراتيجية والرسالة

مثل الطريقة  التقليدية التدريس طرائق استخدام من بدلاا  معاصرة تدريس استراتيجيات عتمادإ -1

 ( .التقليديةالإلقائية )

 كل العلمي القسم في  التعليمية المناهج تقويم في النظر إعادة تتضمن جديدة علمية معايير وضع  -2

 أن ويفترض المعاصر العمل سوق متطلبات وتواكب الاختصاص في الكفاءة تحقق بحيث , سنتان

 . للبكالوريوس (%60( عن لأتقل الاختصاص مقررات نسبة تكون

 العلمية الأقسام لكافة,  الدراسية المراحل جميع في سيدر   دراسيكمقرر ) الحاسوب مادة) إضافة -3

 . الجامعة كليات في
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 تقنية وعلى الآلي الحاسب( استخدام معرفة على يعتمد) الالكتروني للتعليم( برنامج تصميم  -4

 المعلومات ونظم الافتراضية المكتبة وإدارة الجامعية والإدارة التدريس مجالات في( الانترنت

 . وغيرها الطلبية والخدمات

 )العلمي النتاجو للإبداع محفزة  جامعية بيئة تهيئة على العمل( -: رابعا

 الرؤية إطار في الهدف هذا لتحقيق عمل وبرامج سياسات بناء)الرابع(الاستراتيجي الهدف عن ينبثق

 : بابل لجامعة الإستراتيجية والرسالة

 -:الآتية راتقالف يتضمن الجامعة في والطلبة للموظفين وقيمي معرفي برنامج إعداد -1

 .الأخر الرأي وتقبل والحوار العلمي التفكير خلل من الطلبة و الموظفين قدرات بناء -أ

 . والعملية اليومية حياتهم في وتوظيفها العلمية المعارف لتطبيقات والطلبة الموظفين تهيئة -ب

 . المشترك الجماعي التعاوني والعمل والشفافية والتسامح الانفتاح و الإنسانية القيم تدعيم -ج

 . للوطن الحقيقي والانتماء الصالحة المواطنة دور ترسيخ -د

 بحيث الدرس قاعة في المتطورة والمعدات الأجهزة وتوفير الفيزيائية الشروط تكامل على العمل -2

 . التعليمة العملية تطوير في تساهم

 ملئمة تكون بحيث رهاوتطو الدراسية المناهج وتقييم لمراجعة الكليات في متخصصة لجان تشكيل -3

 . المجتمع وحاجات العمل سوق متطلبات مع وتنسجم للبيئة
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بأعتماد  الجامعة في العليا والدراسات العلمي البحث حركة أعتماد المعايير الدولية لتطوير) -: خامساا 

 . )المعايير الدولية 

 الرؤية إطار في الهدف هذا لتحقيق عمل وبرامج سياسات بناء )الخامس( الاستراتيجي الهدف عن ينبثق

 :بابل لجامعة الإستراتيجية والرسالة

 جسور مد بهدف والمتداخلة المتعددة للختصاصات ) العلمية والبحوث للدراسات( مركز إنشاء -1

 . الشاملة التنمية بخطط ومشاركته المجتمع مع الروابط وتوثيق التواصل

 -: مايلي وفق العليا الدراسات ببرامج للرتقاء آلية أيجاد -2

 العشرة من أو جيد درجة عن لايقل بما العليا بالدراسات القبول معدل بتعليمات النظر إعادة -أ

 .الأوائل

  . العلوم حافات تلمس مواضيع تضمين خلل من العلمي البحث مناهج تحديث -ب

 . العليا بالدراسات للقبول التنافسي بالامتحان النجاح شرط اعتماد -ج

 . الجامعية والتوجه نحو المكتبة الالكترونية  مركزيةال مكتبةتطوير ال -3

 )وتطويرها الجامعية القيادات تدريب) -: سادساا 

 الرؤية إطار في الهدف هذا لتحقيق عمل وبرامج سياسات بناء (السادس( الاستراتيجي الهدف عن ينبثق

 :  بابل لجامعة الإستراتيجية والرسالة

 . الجامعية القيادات لتطوير شامل تدريبي برنامج بناء -1

 .والنزاهة والمهنية والكفاءة التكنوقراط اختيار القيادات الجامعية على وفق معايير تعتمد -2
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 الإدارية الداعمة للجامعة (تطوير المنظومات ) -سابعاا:

 الرؤية إطار في الهدف هذا لتحقيق عمل وبرامج سياسات بناء السابع(( الاستراتيجي الهدف عن ينبثق

 :  بابل لجامعة الإستراتيجية والرسالة

  الشاملة الجودة إدارة متطلبات ضمن الجامعة لمكونات الإداري التنظيم هيكلية إعادة -1

 .الأكاديمي والاعتماد

 الاستناد و باستمرار وتحديثهما متطورة داريةإ معلومات ونظم دقيقة معلومات قاعدة بناء -2

  ات .القرار اتخاذ وفي والمستقبلية الحالية تيجيةاالإستر الخطط في إليهما

 إنشاء غرفة عمليات لإدارة الأزمات في الجامعة . -3

 في العمل الإداري .بناء برنامج تدريبي للموظفين حول استخدام التقنيات الحديثة  -4

 . الجامعة تمويل لمصادر تقليدية غير جديدة صيغ عن البحث -5

 

 )المجتمعاحتياجات و الجامعة متطلبات لتلبية واستثمارها البشرية الموارد تنمية ) -: ثامناا 

 الرؤية إطار في الهدف هذا لتحقيق عمل وبرامج سياسات بناء الثامن() الاستراتيجي الهدف عن ينبثق

 :  بابل لجامعة الإستراتيجية والرسالة

 . المعاصر العمل سوق متطلبات مع متوافق بشكل التدريبية الاحتياجات يتضمن برنامج إعداد -1

 الوظيفي الأداء كفاءة تحسين يضمن بما وتطويرها البشرية الموارد لتدريب شامل برنامج بناء -2

   .  الجامعة في

 .الجامعة في والموظفينالتدريسيين  لتحفيز نظم إيجاد -3
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 . )وموائمتها لسوق العمل المجتمع لخدمة رهاوتطو الأكاديمية البرامج في التوسع) -:تاسعاا 

 الرؤية إطار في الهدف هذا لتحقيقي عمل وبرامج سياسات بناء التاسع() الاستراتيجي الهدف عن ينبثق

 :بلبا جامعةل الإستراتيجية والرسالة

 دورة وتفعيل) المجتمع وخدمة المستمر التعليم مركز( إلى المستمر التعليم مركز اسم تغيير يتم  -1

  .وخارجها الجامعة داخل البشرية القدرات لتطوير

 المعرفة نقل خلل من المعرفة مجتمع بناء باتجاه الجامعة قدرات لدعم معاصرة آليات استخدام -2

  .وتطوره المجتمع خدمة في وتوظيفها وإنتاجها وتطويرها

    وعربياا وعالمياا ( وطنياا  المجتمعات مع والتواصل الانفتاح) -:عاشراا 

 الرؤية إطار في الهدف هذا لتحقيق عمل وبرامج سياسات بناء العاشر() الاستراتيجي الهدف عن ينبثق

 : بابل لجامعة الإستراتيجية والرسالة

 والعالمية الوطنية والمنظمات الهيئات مع والشراكة التعاون وتوسيع التواصل جسور بناء -1

 . الثنائية الاتفاقيات خلل من

 . الرصينة العالمية الجامعات مع توأمة اتفاقيات عقد على العمل -2

 إحالتهم سيتم والذي المتميزة العلمية الكفاءات واستقطاب لاحتضان  ةليآ لبناء التوجه -3

 الدراسات مجال في خبراتهم من الاستفادة لغرض العالية العلمية الألقاب حملة من للتقاعد

   .العلمي والبحث الدراسية المناهج ومراجعة والتقويم والمناقشة الإشراف العليا
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 (المحلية البيئة تطويرالمساهمة في  و للجامعة التحتية ىالبن ربناء وتطوي) -: عشر الحادي

 إطار في الهدف هذا لتحقيق عمل وبرامج سياسات بناء الحادي عشر()الاستراتيجي الهدف عن ينبثق

 :  بابل لجامعة الإستراتيجية والرسالة الرؤية

 . والمجتمع الجامعة المتزايدة حاجاتال لتلبية ومتكاملة حديثة جامعية مدينة إنشاء -1

 . الجامعي الحرم داخل طبي مستشفى تأسيس -2

 . الجامعي الحرم داخل الالكترونية الحكومة منظومة بناء -3

 . المستقبلية مهامه وتوسيع الحالي البيئة حماية مركز وتطوير تأهيل -4

 اعتماد مبدأ الجامعة المنتجة ( (-:عشر الثاني

 إطار في الهدف هذا لتحقيق عمل وبرامج سياسات بناء الثاني عشر(( الاستراتيجي الهدف عن ينبثق

 :بابل لجامعة الإستراتيجية والرسالة الرؤية

 وغيرها والمعلوماتية والاستشارات والأبحاث التعليمية الخدمات لتسويق برنامج تبني -1

 . للمجتمع الجامعية المنتجات من

 لتسويق إنتاجية وحدات إلى الجامعة في العمل وورش والمختبرات المعامل تحويل -2

 . للمجتمع منتجاتها

 .الجامعة في والنشر للطباعة دار إنشاء -3
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 السادسالمحور 

 التخطيطيةالموازنة 

اعتماداً على مبالغ سنة لمبالغ المخصصة لتنفيذ الموازنة عبارة عن تنبؤ بأرقام كمية تمثل ا            

( مليار دينار بعد استبعاد مبالغ الرواتب والأجور البالغة 47,408,438) 2013الأساس لعام 

( مليار دينار واستناداً إلى المعطيات الواردة في مضامين الخطة الإستراتيجية وتحقيقاً 166,550)

 لأهدافها الإستراتيجية .    

( على الموازنة التخطيطية ويعاد النظر في %15-10قدرها ) 2014توصي اللجنة بزيادة سنوية لعام 

 النسبة سنوياً في ضوء المستجدات المستقبلية .    
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 السابعالمحور 

 لمتابعة والتقييما

, ترى معة بابل وضمان تنفيذها بشكل جيدالمقترحة لجا الإستراتيجيةالخطة  إنجاحبهدف              

 وتحقيق الإستراتيجيةاللجنة تشكيل فريق عمل من ذوي الاختصاص والكفاءة لمتابعة تنفيذ الخطة 

 . أهدافها

 -إذ تم اعتماد التوجيهات التالية :  

تشكيل فريق عمل من كل كلية يتكون من )السيد العميد ومعاون العميد للشؤون العلمية  -1

 سؤول التخطيط مقرراً للفريق(.وعضوية كل من رؤوساء الأقسام العلمية و م

يضع الفريق رؤية ورسالة وقيم وأهداف إستراتيجية للكلية اعتمادا على رؤية ورسالة وقيم  -2

 وألا هداف الإستراتيجية لجامعة بابل .

 -من المهام الرئيسية لفريق العمل في الكلية هي : -3

بناء سياسات وتنفيذ برامج عمل لتحقيق الأهداف الإستراتيجية في أطار الرؤية والرسالة 

الإستراتيجية لجامعة بابل اعتمادا على ماورد في المحور الخامس المتضمن صياغة الخطة 

 الإستراتيجية لتحقيق أهدافها . 

ريق العمل للاسترشاد ضرورة قراءة الخطة الإستراتيجية لجامعة بابل بدقة وإمعان من قبل ف  -4

 بمضامينها ومحتوياتها لتنفيذ برامج العمل لتحقيق الأهداف الإستراتيجية لخطة جامعة بابل . 
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