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 لجنة وضع سياسة وإستراتيجية ادارة المخاطر والأزمات

 
تتتتتتتت   4122 24 42فتتتتتتت   36333اتتتتتتت ا ا   استتتتتتتلى اا ا تتتتتتت  ا اتتتتتتت  ا  تتتتتتت ا      ا  تتتتتتت ا         

 تشكيل   ىة   ضع سي سة وإسل اتي ية إاا ة ا مخ ط  وا زا ت .  
 

 المنصب مكان العمل اللقب العلمي الاسم ت

خليتتتتتتتل ا تتتتتت حل   ا متتتتتت   2

 ا حسيى 

استتتتتتتتتتتتتتتتت      تتتتتتتتتتتتتتتتتي   اسل  

ا   ا تتتتتتتتتتتتة   لشتتتتتتتتتتتت و  

 الااا ية وا م  ية

   يس   

ا تتتتتتتتتتتتتتت حل     تتتتتتتتتتتتتتت    4

 ف ضل  س  

اتتتتتتتتت ي   ستتتتتتتتت  ضتتتتتتتتتم    اسل  

ا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اة والااا  

 ا   ا  

  ض ا

ا تتتتت حل   ستتتتت ا   تتتتت ا   3

     

اتتتتتتتت ي   ستتتتتتتت  ا متتتتتتتت ا ا  اسل   اس   

 ا  ش ية

  ض ا

ا تتتتتتتتتتتتتت حل    تتتتتتتتتتتتتت ا   2

 احم   ل 

 ستتتتتتتت  ا شتتتتتتتت و  اتتتتتتتت ي   اسل   اس   

 ا ق ن نية

  ض ا

ا تتتتتت حل  ة  فتتتتتت   احمتتتتتت   6

 ح ظ 

اتتتتتت ي   ستتتتتت  ا   استتتتتت ت   اسل   اس   

 وا لخطيط

  ض ا

ا تتتتتت حل   استتتتتت   اىشتتتتتت   3

 احم 

اتتتتتتتت ي   ستتتتتتتت  ا     تتتتتتتتتة  ا   

 وا ل  يق ا  اخل 

  ض ا

ا ستتتتتتتتي  ستتتتتتتت ا   ستتتتتتتت    2

 ا شلا 

اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    

 اس   

  ض ا ا ي   س  ا مل   ة

ا ستتتتتتتتتي  ن متتتتتتتتتة حتتتتتتتتت ظ   8

 ا حسيى 

اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ي  

  س   ت ا   

اتتتتتتتت ي   ستتتتتتتت  ا شتتتتتتتت و  

 ا م  ية

  ض ا

 

ا ستتتتتتتتتتتتتتلااة وا اتتتتتتتتتتتتتت   ا     ا. يحي   ف ه    ي   9

 ا كيم و  

  ض ا
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 ادارة المخاطر والأزماتلإستراتيجية مراجعة الخطة ال لجنة

 
فتتتتتتتتتت   24324شتتتتتتتتتت و  ت  يستتتتتتتتتتيي    استتتتتتتتتتلى اا ا تتتتتتتتتت  ا اتتتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتتت ا      ا  تتتتتتتتتت ا         

ا اج تتتتتتتتتتة ا خطتتتتتتتتتتة اخستتتتتتتتتتل اتي ية لااا ة ا مختتتتتتتتتت ط  تشتتتتتتتتتتكيل   ىتتتتتتتتتتة تتتتتتتتتت   4141 21 2

 . وا زا ت

 

اللقب  الاسم ت

/العنوان العلمي

 الوظيفي

 المنصب مكان العمل

ا تتتتتتتتتتتتتتت حل     تتتتتتتتتتتتتتت    2

 ف ضل  س  

اتتتتتتتتت ي   ستتتتتتتتت  ضتتتتتتتتتم    أسل  

ا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اة وا اا  

 ا   ا  

   يس   

ا تتتتتت حل    يتتتتتت    ستتتتتت   4

 ج   

  ض ا   حلية هى سة ا م اا أسل  

حليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة اخاا ة  أسل   ح ال شكي    ي  3

 والا لص ا

  ض ا  

ا ستتتتتتتي ة  يتتتتتتت ا  احمتتتتتتت   2

  م ا 

 ستتتتتتت  ضتتتتتتتم   ا  تتتتتتت اة  ا  و  ا ي 

 وا اا  ا   ا  

  ض ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحتويات

 

 الصفحة الموضوع ت
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 7-6 ا ل   يف وا مصطلح ت  2

 8 ا مق اة 4    

فتتتتتتت  ا ستتتتتتت  ب ا م ج تتتتتتتة   ضتتتتتتتع إستتتتتتتل اتي ية ا مختتتتتتت ط   3    

 ا   ا ة
9 

ا  ؤيتتتتتتتتتتتت  وا  ستتتتتتتتتتتت  ة وا هتتتتتتتتتتتت ا  اخستتتتتتتتتتتتل اتي ية خاا ة  2    

 ا مخ ط 
11 

 12-11 اىه ية  ى   إسل اتي ية أاا ة ا مخ ط   6    

    3    

    3-2  

    3-4 

 خطة أاا ة ا مخ ط  

 تح ي  اىه ية أاا ة ا مخ ط  

 تح ي  ا مه   وا مس و ي ت خاا ة ا مخ ط 

12-17 

  ا ملا ق 2    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الجداول 

 الصفحة العنوان رقم الجدول

 28 ا لم   و  ع ا خط  اع ش ة او اث   ا خط  2

 29 و  ع ا خط  تأثي  4
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 41 تصىيف ا لحك   ل  ا مخ ط  3

 42    مة ا مخ ط  ف  ج ا ة    ل 2

ا خطة اخسل اتي ية خاا ة ا خط  وإج ا ات   6-42

 ا ل  ال ا ه 

44-22 
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 لتعاريف والمصطلحاتا

  حل   ث اسلق ل  يه ا إاا ة ا م سسة ا ل ليمية ف  تحقيق أه افه : الخطر  -

هتتتتت    تتتتت  ة  تتتتت    تتتتتط  تتتتتي  ا لمتتتتت   و تتتتت ع  تتتتت ث وا ثتتتتت   ا مل ت تتتتتة  لتتتتت   :المخاااااا ر  -

   وثه 

أو هتتتتتتت  اصتتتتتتتطل  اتتتتتتت ت ط  تتتتتتت  خط  تحكمتتتتتتته ا م  تتتتتتتة اتتتتتتت  ا  تتتتتتت يهي ت  لاي جتتتتتتت        

اخ ط ة,ا مختتتتتت ط ة جتتتتتت   لايل تتتتتت أ اتتتتتت   مليتتتتتتة  تتتتتتىع ا قتتتتتت ا  ,   تتتتتت  نشتتتتتت ط  تتتتتت و  

 ا مخ ط     تخ   و ك  ا  تل ث أ  تظه  اخ ط  أخ ى .

أو هتتتتتتت  ا م  تتتتتتتة اتتتتتتت  ا خطتتتتتتت   ا ك يتتتتتتت ة وا ملل  يتتتتتتتة  حيتتتتتتتث تتتتتتتت ث  ستتتتتتتل   فتتتتتتت  أاا  

 ا م سسة ا ل ليمية وت ا  إ   ت  فه  ج  ي  أو حلي     تق ي  ا خ اة.

  لم   و  ع ا ح ث ونل   ه .  أو ه  ا يج ا حب ا  ا

 او     ة      ط  ي  ا لم   و  ع   ث وا ث   ا مل ت ة  ل    وثه.

 ه  ته ي  او خط  اف جئ. : الأزمة -

هتتتتتتتت   مليتتتتتتتتة  يتتتتتتتت   وتقيتتتتتتتتي   لمختتتتتتتت ط  وتطتتتتتتتت ي  ستتتتتتتتل اتي ي ت  : إدارة المخااااااااا ر -

خاا تهتتتتت  تلضتتتتتم  نقتتتتتل ا مختتتتت ط  ا تتتتت  جهتتتتتة أختتتتت ى وت ى هتتتتت  وتقليتتتتتل أث  هتتتتت  ا ستتتتتل ية 

 و         او حل ت   ته . 

أنهتتتتتت  ا ىشتتتتتت ط اخاا   ا تتتتتت   يهتتتتتت   إ تتتتتت  ا تتتتتتلحك     مختتتتتت ط  وتخفيضتتتتتته  إ تتتتتت   او     

   اسل ي ت اق   ة.

و يتتتتتتت   وا ستتتتتتتيط ة وتخفتتتتتتتي  ا مختتتتتتت ط  ا لتتتتتتت  ت اجتتتتتتته هتتتتتتت   مليتتتتتتتة تح يتتتتتتت   او    

   ا ش حة او ا م سسة .

إنهتتتتتتتت  ا م  تتتتتتتتة ا نشتتتتتتتتطة ا خ  تتتتتتتتة  تتتتتتتت  لخطيط وا لىظتتتتتتتتي  وا قيتتتتتتتت اة وا     تتتتتتتتة  او    

 متتتتت ا ا ا مىظمتتتتتة اتتتتت  اجتتتتتل تتتتتت ن  ا ثتتتتت   ا محلملتتتتتة  لمختتتتت ط  ا لتتتتت  تل تتتتت    هتتتتت  تلتتتتت  

 ا م ا ا.

  اث ا خستتتتتت    وا لم  يتتتتتتة  مليتتتتتتة تح يتتتتتت  شتتتتتت ة ا خطتتتتتت  فتتتتتت  أ تتتتتت :تقياااااايم المخااااااا ر  -

   وثه .

 تخمي  وتق ي  ا لم  ية و ل  ج ية حل خط . : تحليل المخا ر  -
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تقتتتتتت ي  حتتتتتتل ا مختتتتتت ط  ا م  فتتتتتتة  لتتتتتت  فلتتتتتت ات اىلظمتتتتتتة  لقتتتتتت ي   : مراقبااااااة المخااااااا ر  -

 . خط  ته   ا ل او أحث  ا لم لا(

هتتتتت   تتتتت  ة ا م سستتتتتة  لتتتتت  تحقيتتتتتق ا هتتتتت ا  ا مخطتتتتتط  هتتتتت  ستتتتتلف  ويمكتتتتت   الفعالياااااة  -

 :ا ل  ي   ىه      لا ة ا تية 

 

       

ا م سستتتتتتة تستتتتتتلطيع حلمتتتتتت  ا ل  تتتتتت  هتتتتتت   ا ىستتتتتت ة اتتتتتت  ا  ا تتتتتت  ا صتتتتتتحي  نقتتتتتت   أ       

تحقيتتتتتتتق ا ف   يتتتتتتتة اتتتتتتت  ختتتتتتتلا  إستتتتتتتل اتي يله  وفقتتتتتتت     ا  ستتتتتتت  ة و ا قتتتتتتتي  وا هتتتتتتت ا  

 وا ف اا,وا  يئة  ا محيط ا مش ع ( [

 .   ه  ا جة تحقيق ا  خطط  ه ا  ا ف   ي ت وا ىل  ج أو

 ا  لا ة  ي  ا ىل  ج ا ملحققة وا م ا ا ا مسلخ اة. : الكفاءة  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المـقدمـة 
تستتتتتت   ج ا تتتتتتة    تتتتتتل  لتتتتتت في  أ لتتتتتت  ا جتتتتتت ت ا اتتتتتت   وا ستتتتتتلااة  لستتتتتت اة أ ضتتتتتت                 

ا هيئتتتتتتتتتتتة ا ل  يستتتتتتتتتتتية وا طل تتتتتتتتتتتة وا متتتتتتتتتتت ظفي  وا  تتتتتتتتتتت الي  وا  هتتتتتتتتتتت ت ا مستتتتتتتتتتتلفي ة و ات 

 النتيجة المتحققة                               

                             

 النتيجة المخطط لها                           
 الفعالية =
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ا مصتتتتتلحة اتتتتت  ا مختتتتت ط  ا محلملتتتتتة وأث  هتتتتت  ا مل   تتتتتة فتتتتت   يئلهتتتتت  ا ل ليميتتتتتة  ىتتتتت  و   هتتتتت  

  إستتتتتتتتل اتي ية إزاتتتتتتتت ت, اتتتتتتتت  ختتتتتتتتلا  ت ىتتتتتتتت  إستتتتتتتتل اتي ية واضتتتتتتتتحة خاا ة ا مختتتتتتتت ط  وا 

تهتتتتتت    أاا ة ا مختتتتتت ط  ت تتتتتت  جتتتتتت  ا  اهمتتتتتت  و ي يتتتتتت   اتتتتتت  ا خطتتتتتتة اخستتتتتتل اتي ية  ل  ا تتتتتتة .

 لحتتتت  وا لقليتتتتل اتتتت  ا ثتتتت   ا ستتتتل ية  لمختتتت ط  وا زاتتتت ت ا لتتتت   تتتت  تتتتت ا  ا تتتت   تتتت   تحقيتتتتتق 

تتتتتت   أهتتتتتت ا  ا   ا تتتتتتة اتتتتتت  ختتتتتتلا  جملتتتتتتة اتتتتتت  اخجتتتتتت ا ات ا     يتتتتتتة وا  لاجيتتتتتتة  متتتتتت  يمك 

 مله   كف  ة وف   ية    ية ف  اخللف ا ظ و  . ا   ا ة ا  أاا   

ا  ا لتتتت ا  ا   ا تتتتة   ميتتتتع أ ستتتت اه  وا اح هتتتت  ا  حثيتتتتة وحلي تهتتتت  ا  لميتتتتة  ملطل تتتت ت نظتتتت             

وا م ا تتتفة ا  و يتتتة     ISO 31000/2009أاا ة ا مختتت ط  ا تتت ا اة فتتت  ا م ا تتتفة ا  و يتتتة 

ISO 9001 / 2015   27000وا م ا تتتفة ا  و يتتتة ISO   ااتتت   ا م ل اتتت ت ( وا م تتت يي  

ا  طىيتتتتة فتتتت  استتتتلم  ة تقيتتتتي  ا اا  ا م سستتتت    استتتتلم  ة أا نتتتتة ا لتتتت  ا تتتت ز ا  ( واستتتتلم  ة 

تصتتتتتتىيف جتتتتتت اة ا مخل تتتتتت ات ا ل ليميتتتتتتة   استتتتتتلم  ة وزا ة ا ل لتتتتتتي  ا  تتتتتت    وا  حتتتتتتث ا  لمتتتتتت ( 

ط ا لازاتتتتة وا ضتتتت ا ط وا ل ليمتتتت ت ا  زا يتتتتة ا ختتتت ى  ات ا  لا تتتتة ,يحتتتتل   ليهتتتت  وضتتتتع ا خطتتتت

واخجتتت ا ات ا مى ستتت ة ا لتتت  تحتتت  اتتت  ا لم  يتتتة و تتت ع ا مختتت ط  او ا لقليتتتل اتتت  أث  هتتت  وشتتت ته  

     و   ه  .

 ل ىتتتتتتب  تتتتتت وث ا خطتتتتتت  وا حتتتتتت  اتتتتتت  أثتتتتتت    يستتتتتتلل   نشتتتتتت  ثق فتتتتتتة إاا ة ا مختتتتتت ط   تتتتتتي       

اىلستتتتتتت   ا   ا تتتتتتتة واشتتتتتتت  حله  فتتتتتتت   ىتتتتتتت   ا خطتتتتتتتة اخستتتتتتتل ات ية خاا تهتتتتتتت  وا مستتتتتتت همة 

  تىفيتتتتتت ه  وا  متتتتتتل  تتتتتت وح ا ف يتتتتتتق ا  ا تتتتتت   لحفتتتتتت ظ  لتتتتتت  امللكتتتتتت ت ا م سستتتتتتة ا ف   تتتتتتة فتتتتتت

ا ل ليمتتتتتتة و م يتتتتتتة ا  تتتتتت الي  فيهتتتتتت  والاستتتتتتلم ا  فتتتتتت  تقتتتتتت ي  اخللتتتتتتف ا ختتتتتت ا ت ا   ا يتتتتتتة 

    اة    ية  ى    وثه  .

ا  ا  يئتتتتتتتتة ا ل ليمتتتتتتتتة ا اىتتتتتتتتة وا ستتتتتتتتليمة وا خ  يتتتتتتتتة اتتتتتتتت  ا مختتتتتتتت ط    ميتتتتتتتتع أن ا هتتتتتتتت      

يهتتتتتت  وا لقليتتتتتتل اتتتتتت  أث  هتتتتتت  نتتتتتت  ع اتتتتتت   تتتتتت   ا   ا تتتتتتة فتتتتتت  واشتتتتتت  حة ا  ميتتتتتتع فتتتتتت  تلاف

الا لتتتتتتت ا     ملطل تتتتتتت ت ا  و يتتتتتتتة وا  طىيتتتتتتتة وسي ستتتتتتتله  وإستتتتتتتل اتي يله  فتتتتتتت  إاا ة ا مختتتتتتت ط  

وو تتتتتت  وإا ام ا  تتتتتت الي  فيهتتتتتت   أهميتتتتتتة تىفيتتتتتت  خططهتتتتتت  وإج ا اتهتتتتتت   لمشتتتتتت  حي  ف ليتتتتتت   فتتتتتت  

ليتتتتتتتة وضتتتتتتت ه   ىتتتتتتت   تتتتتتت وث إ  طتتتتتتت  ا  تتتتتتت  يلحتتتتتتتق ا ضتتتتتتت   فيهتتتتتتت   وفتتتتتتت   ى هتتتتتتت  ا لح

 وامللك ته  وا ا اه  ا  ش ية وا م  ية..

 

 الأسباب الموجبة لوضع إستراتيجية المخا ر في الجامعة
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فيهتتتتتت   هيئتتتتتتة ا ل  يستتتتتتية وا  تتتتتت الي ت تتتتتت  ا  يئتتتتتتة ا ل ليمتتتتتتة ا اىتتتتتتة  لطل تتتتتتة وأ ضتتتتتت   ا      

وأت تتتتتت ع سي ستتتتتتة ا لحستتتتتتي  فيهتتتتتت  يستتتتتت    حثيتتتتتت ا   لتتتتتت  تىفيتتتتتت   تتتتتت ااج ا   ا تتتتتتة وخططهتتتتتت  

 صتتتتتتت  ة ف   تتتتتتتة .  قتتتتتتت  ت ىتتتتتتت  ا   ا تتتتتتتة وضتتتتتتتع و ىتتتتتتت   إستتتتتتتتل اتي ية أاا ة ا مستتتتتتتلق لية 

 ا مخ ط  وا زا ت  لأس  ب ا تية :

 ISO 31000/2009الا لتتتتتت ا   ملطل تتتتتت ت وا تتتتتت يي  ا م ا تتتتتتفة ا  و يتتتتتتة خاا ة ا مختتتتتت ط   -2

   ااتتتت   ISO 27000وا م ا تتتتفة ا  و يتتتتة     ISO 9001 / 2015وا م ا تتتتفة ا  و يتتتتة 

ي  ا  طىيتتتتتة لاستتتتتلم  ة تقيتتتتتي  ا اا  ا م سستتتتت    استتتتتلم  ة أا نتتتتتة ا لتتتتت  ا م ل اتتتتت ت ( وا م تتتتت ي

ا تتتت ز ا  ( وا م تتتت يي  ا  طىيتتتتة فتتتت  استتتتلم  ة تصتتتتىيف جتتتت اة ا مخل تتتت ات ا ل ليميتتتتة  استتتتلم  ة 

 وزا ة ا ل لي  ا      وا  حث ا  لم ( .  

 ا لغي ات ا س ي ة ف  ا  يئة ا ل ليمية وسل اتي ي ت ا ل لي  وا ل ل  . -4

  إج ا ا و   ي    مىع و  ع ا خط  او ا ح  وا لقليل ا  إث  ة  ى  و   ه .ت    -3

ضتتت ط أاا  ا طل تتتة وأ ضتتت   ا هيئتتتتة ا ل  يستتتية وا متتت ظفي  وا  تتتت الي   ىتتت  و تتت ع ا مختتتت ط   -2

 والاسلم ا   لق ي  خ ا ته   ل  أفضل وجه و مسل ى     ا  ا   اة .  

   .     مخ ط  وحيفية ا ل  ال ا ه  للى  ا ح جة   ضع   ااج  مل تلس     مىه ية ا  لمية -6

 ا كشف ا م ك     ا مخ ط  يقلل ا كلفة ا لازاة  م    له  .   -3

زيتتت اة وتشتتت يع  وح ا لىتتت ف   تتتي  أ ستتت   وا احتتت  ا   ا تتتة وا  ستتت   ا  لميتتتة فتتت  ا كليتتت ت فتتت   -2

  ت في   يئة ت ليمة أحث  أاى  وأا ن    مىلس يه  . 

 مستتت ن ة فتتت  ا تتت   إاا ة ا مختتت ط   تتتي  ا   ا تتتة وأ ستتت اه  ت تتت ا  ونقتتتل ا خ تتت ات وا تتت    وا -8

 وا اح ه  ا  حثية وحلي ته  وا  ه ت ا مسلفي ة ا  خ االه . 

 وضع   ن   وطى  ا     ض ط إسل اتي ي ت إاا ة ا مخ ط  ف   ل ن  ا   ي  . -9

    

 

                                   

 

     

 

 

 الرؤيا
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 ت في   يئة ت ليمية خ  ية ا  ا مخ ط . 

 

 الرسالة

 
 تخطيط  كي   ل   ية ا  ا لم   و  ع ا مخ ط  وا لقليل ا  أث  ه   ى  و   ه  . 

 

 

 الأهداف الإستراتيجية لإدارة المخا ر 

 
وضتتتتتتع تخصيصتتتتتت ت ا  يتتتتتتة اى ستتتتتت ة  للافتتتتتت  و تتتتتت ع ا مختتتتتت ط  ا محلملتتتتتتة وا حتتتتتت  اتتتتتت   .2

 تأثي ه  .

 ا مخ ط   وت  ية ا   الي  ف  ا   ا ة .نش  ثق فة إاا ة  .4

وضتتتتتتتع   نتتتتتتت اج تتتتتتتت  ي   ختتتتتتت    تتتتتتتياا ة ا مختتتتتتت ط   مىلستتتتتتت   ا   ا تتتتتتتة  مف هيمهتتتتتتت   .3

 وأهميله  . 

 تح ي  ا مه   وا مس و ي ت خاا ة ا مخ ط   ي  ا   الي  ف  ا   ا ة   .2

تح يتتتتتتت  ا مختتتتتتت ط  ا لتتتتتتت  اتتتتتتت  ا محلمتتتتتتتل ا  ت اجتتتتتتته ج ا تتتتتتتة    تتتتتتتل وتقتتتتتتت ي  ا لم  يتتتتتتتة  .6

   وثه  . 

 تح ي  ا   اال ا مس  ة  لمخ ط  وا ث   ا مل ت ة  ليه  .  .3

 وضع   ن اج تقيي  إاا ة ا مخ ط   لح ي  ا لم  ية و   ه  وا ح  ا  تأثي ه .  .2

 وضع خطة تحسي  وال   ة تىفي ه  .  .8

 وضع   ن اج ا م اج ة ا  و ية  خطة إاا ة ا مخ ط  . .9

 

 

 

 

 منهجية بناء إستراتيجية إدارة المخا ر

 -  ا    خج ا ات ا تية: ا ل  تشكيل   ىة إاا ة ا مخ ط  وا زا ت    ا ة    ل -:أولا

 ا اج ة ا م ا ف ت و ا  ث  ق ا  و ية وا  طىية. -:2
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 ISO 31000 2009ا اج ة ا م ا فة ا  و ية   2 -2

     ISO 9001 / 2018ا اج ة ا م ا فة ا  و ية  2-4

   اا  ا م ل ا ت (   ISO  27000ا اج ة ا م ا فة ا  و ية  2-3

 ا اج ة ا  يي  اسلم  ة تقيي  ا اا  ا م سس  اسلم  ة أا نة ا ل  ا  ز ا ( 2-2

 ا اج ة ض ا ط وت ليم ت وزا ة ا ل لي  ا      وا  حث ا  لم    2-6

ا اج ة ا  يي  اسلم  ة تصىيف ج اة ا مخل  ات ا ل ليمية   اسلم  ة وزا ة ا ل لي   2-3

 ا      وا  حث ا  لم  (

 ة ا يل ا صحة وا سلااة ا مهىية  ج ا ة    ل(.ا اج  2-2

 . ا اج ة ا اس ت ا لقيي  ا  ات   م اح  وا س   ا   ا ة وا كلي ت ح فة 2-8

ا اج ة ا خطة ا سل اتي ية    ا ة    ل وخطة اسل اتي ية إاا ة ا مخ ط  ا س  قة  2-9

  ل  ا ة .

 اس  وتحليل  يئة  مل ا   ا ة ا  اخلية وا خ  جية . 2-21

   مة ا مخ ط  ا ل  ا  ا محلمل ا  تل     ه  ا اح  وأ س   ا   ا ة وا  س   وضع :  2-4

 ا  لمية ف  ا كلي ت اث لة  سب أو  ي ت   وثه .

ا ل   4143-4142وضع ا خطة اخسل اتي ية خاا ة ا مخ ط  وا زا ت ف  ج ا ة    ل  : 2-3

  -تلضم   ا يأت  :

 . ى   نم  ج خطة إاا ة ا مخ ط  2-3-2

  ى   نم  ج تقيي  ا مخ ط  .   4 -2-3
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 تقيي  حف  ة وف   ية ا خطة اخسل اتي ية خاا ة ا مخ ط  ا  خلا : -:ثانيا

 ا لغ ية ا  اج ة ا  ا اح  وأ س   ا   ا ة وا كلي ت .   4-2

 آ ا  والا ظ ت ا  ه ت ا مسلفي ة وأ ح ب ا مصلحة.  4 -4

وا    مية ف  ه ا ا خص    لاسلف اة اىه   ا مملكة الاطلاع  ل  ت   ب ا  و  ا    ية    4-3

 ا    ية ا س  اية,اخا  ات ا    ية ا ملح ة,ا مملكة ا  انية .....ا خ(

 
 خطة ادارة المخا ر

 

 تحديد منهجية إدارة المخا ر  -1

تلضم  خطة إاا ة ا مخ ط  ا م  ة ا  اخج ا ات ا ل  أ  ته  ج ا ة    ل  لح  ا  ا خط       

ا محلملة وآث  ه  ا مل   ة ا م افقة  نشطله  اخاا ية وا ل ليمية وا م لم ية  ضم   تحقيق أه افه  

 ا سل اتي ية    ط يق الاسلثم   ا اثل  م  ال ف    يه  ا  ا ا ا ا  ية و ش ية ال  ة .

لمل إ  أهمية وضع ا خطة ا سل اتي ية خاا ة ا مخ ط  تكم  ف  تح ي  أس  ب حل خط  اح   

وا    ية اىه  مىع   وث ا مخ ط  و    تك ا ه  أو  ل  أ ل تق ي  ا لقليل ا  ا خس    ا م اية 

  وا م  ية ا ى جمة  ىه. إ  اىه ية إاا ة ا مخ ط  تل  ا  خلا  ا  يأت  :

تل     ط يق اسل  ن ت خ  ة ا  ة  ه ا ا غ   أو نل  ج ا اسة ا لقيي   -  تحديد المخا ر  2-2

 لم اح  وا  س   وا كلي ت أو تق  ي ه  ا  و ية وا  ا ممك  تح ي  ا مخ ط  وفق    م  ا  ات  

 -يل  :

 

أ    ث يمىع أو ي يق تحقيق أه ا  ا لشكيلات  -:تحديد المخا ر المعتمِدة على الأهداف  2-2-2

 اخاا ية ف  ا   ا ة يشكل خط ا  يلطلب وج ا خطة خاا ته .

 

إ  تصىيف ا مخ ط  ا م لم    -: لى التصنيف )تصنيف المخا ر(تحديد المخا ر المعتمِدة ع 1-2 -2

 ل  ن  ه  وط ي له  ا مخللف لي  وتحليله  وت تي ه   سب أو  ي ت   وثه  ف     مة ا مخ ط  

 يس    ف   ص ه  ووضع اخج ا ات ا مث  ية  لل  ال ا ه  .

 

 

ت لم   -المتوقعة الحدوث  مراجعة المخا ر الشائعة وترتيب أولوياتها في قائمة المخا ر  2-2-4

 ل   ي ن ت ا ثقة   ى ج ا ة    ل خ  ة    خط   ا ل  ت  ض   ه  س  ق   إض فة إ   

ت   ب ا م سس ت ا ل ليمية ا خ ى ا ل    يه  إسل اتي ية إاا ة ا مخ ط  وحيفية ا ل  ال 

 ا ه  .
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 تس     ل  -:تقييم المخا ر  1-2

تح ي  ا خط  وا لم  ية و   ه وا ث   ا مل ت ة  ليه  ى  و   ه  يث تك   افي ة ف  ت تيب  

  أو  ي ت ا مخ ط    سلخ ا  ا  يي  اح اة.

 

 ( 1) جدول رقم إ  ا  ية ا مل  ة ف  إ ط    يمة  كل خط  ت لم   ل  نم  ج تقيي  ا مخ ط         

 -وكما يأتي  

 ي ت  ض يف ج ا , ض يف, ال سط, ح ي , ح ي  ج ا ( .ا لم  ية   وث ا خط   مسل  2-4-2

 

 أث   ا خط  أو ش ته  مسل ي ت  الم سة,  غ ى, ال سطة, ح ي ة, ح ي ة ج ا (.    2-4-4

 

إ  ت ف   ي ن ت ا ثقة     ا مخ ط    ى ا   ا ة يس    ف  تح ي  ا لم  ية و  ع ا خط       

   أو ا ح  ا  آث    . سه  ة و   ل    وضع الاج ا ات ا مى س  ة  مى ه 

 

 (4ت  تح ي  ا خط  وفق   لمسل ي ت ا تية:  ج و       -تأثير الخطر  1-2-3
 

 .ا   ا ة  س  ه نس ة تأثي ه     ية ج ا   شكل غي  اق       تل  ف أنشطة   اخ ط   ليغة  1-2-3-1

 

 لاجية نس ة تأثي ه     ية  شكل غي  اق   , تحل ج ا   إج ا ات : اخ ط  ح  ى  2-4-3-4

   ضم   اسلم ا  ا ىش ط   ل  ا  يك   خ ض     للقيي  .

 

: نس ة تأثي ه  اق   ة, وي ب إاا ته   شكل يضم  أ  تك   ف  أان  مخا ر متوسطة  1-2-3-3

 اسل ى ا  ا لأثي . 

 

نس ة تأثي ه  اق   ة, لا تلطلب اتخ   اج ا ات أخ ى ا ا    يك  هى م : مخا ر منخفضة  1-2-3-4

 ف  خط ه  . ت اي 

 

تكم  أهمية تأثي  ا خط  ف  زي اة تأثي   وشم  يله و  ا ا ملأث ي  سل ي   ا   و  ا مصلحة أو       

ا  ه ت ا مسلفي ة ا  خ ا ت ا   ا ة ام  يلطلب تقيي  ا لم  ية تأثي  ا خط  ا    ل ا مس و ي     

 ا ا خ اة  ل  يك   ا لقيي  إاا ة ا مخ ط  واىلس   ا   ا ة اع إش ام أ ح ب ا مصلحة واللق

نم  جي   وفق    لم  يي  ا  طىية وا  و ية. إ  تقيي  ا مخ ط  يحل ج ا   ا اسة تأثي ه  ف  ا   انب 

 ا م  ية وا  فة تكلفة  لاجه  خ  ة تل  ا ل  يك   تأثي ه  ح ي ا  .    

 
 

 -تلضم  اخج ا ات ا تية:: التعامل مع الخطر 1-3

 

أ  تح ي  ا  س  ل ا مسلخ اة ا    ل ا   ا ة  لخفي  ا لم    -:المخا رالتحكم في     1-3-1

 ج و     -ا خط  وأث    وتخصيص أا ا  ا  ا ازنة ا   ا ة  لل  ال اع ا مخ ط  ا  خلا :

 3 )). 
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إج ا  يس     ل  تح يل ا خط  إ    جهة أخ ى اثل  -:نقل الخطر أو تحويل الخطر 2-3-2-2

 هة أخ ى  لق    لىفي  . تح يل ا  مل أو ج   اىه إ   ج

 

ه  اح و ة ت ىب ا ىش ط ت ا ل  ت ا  إ     وث خط  ا . وه  ي  و  -الخطر تجنب  2-3-2-4

 لا   ميع ا مخ ط  و كىه ف  ا      اته    ي ا  إ   ا ح ا   ا  ا ف ا   واخ   ح 

 ا ل  ح   ا  ا ممك  ا حص     ليه  ا  ا ىش ط ا    ت   ت ى ه.

 

يتتتتتل  ا لتتتتت ا  ا خطتتتتت  أو ا حتتتتت  اىتتتتته أو  تقليصتتتتته اتتتتت  ختتتتتلا   -معالجاااااة الخطااااار  2-3-2-3

اتختتتتتتت   إجتتتتتتت ا ات و   يتتتتتتتة  لل  اتتتتتتتل ا تتتتتتته وا  ا ظتتتتتتت   تتتتتتت لات ا خطتتتتتتت  تقتتتتتتتع 

 ضم  ه   ا م م  ة.  

 

ت ىتتتتتتتت    تتتتتتتت   ا خستتتتتتتت     ىتتتتتتتت   تتتتتتتت وثه  وهتتتتتتتت   ت ل تتتتتتتت   -تقباااااااال الخطاااااااار  1-3-1-4

إستتتتتل اتي ية اق   تتتتتة فتتتتت     تتتتتة ا مختتتتت ط  ا صتتتتتغي ة  إجتتتتت ا ات ف   تتتتتة تكتتتتت   

 ا ح لات وحلفة اخج ا ات    تك      ية(.اح واة ف      

 

اتختتتتتت   إجتتتتتت ا ات ت يتتتتتتل ا خطتتتتتت   شتتتتتتكل جتتتتتت      ستتتتتتلخ ا   -:إنهاااااااء الخطاااااار 2-3-2-6

طتتتتت   اخللفتتتتتة  لىفيتتتتت  ا  متتتتتل أو استتتتتلخ ا  تكى   جيتتتتت  اخللفتتتتتة ت  تتتتتل ا خطتتتتت  

 غي  ا ج ا.

 

تهتتتتتتت   لاحلشتتتتتتت   اصتتتتتتت ا  ا خطتتتتتتت  ا   يتتتتتتت ة أو فشتتتتتتتل  -:مراقباااااااة المخاااااااا ر 2-3-4

ا لتتتتتت  ت اجتتتتتته ا   ا تتتتتتة. يتتتتتتل  ا اج تتتتتتة    متتتتتتة  ا تتتتتتلحك  فتتتتتت  ا مختتتتتت ط  ا ستتتتتت  قة

 : ا مخ ط   ص  ة او ية  لل     ل 

 . ا ى تح يث    مة ا مخ ط   إض فة اخ ط  وإنه   اخ ط ( 2-3-4-2

 

 ا ى اش  حة ا   الي  ف  تح ي     مة ا مخ ط .   2-3-4-4

 

 ا ى ف   ية اخج ا ات ا     ية  لح  ا  ا خط .    2-3-4-3

 

 تك ا ية   وث ا مخ ط .  2-3-4-2

 

 تقيي  ش ة ا مخ ط . 2-3-4-6

 يتتتتتتتتت   ف   يتتتتتتتتتة إجتتتتتتتتت ا ات تلافتتتتتتتتت  ا مختتتتتتتتت ط    ستتتتتتتتتلخ ا  نمتتتتتتتتت  ج تقيتتتتتتتتتي   2-3-3

 ا مخ ط  ا لم  ية   وث ا خط  وا ث   ا مل ت ة  ليه(.

 

  ي   ف   ية اىه ية إاا ة ا مخ ط .  2-3-2

     -   متتتتتة ا مختتتتت ط  ا لتتتتت  ت اجتتتتته ج ا تتتتتة    تتتتتل  ستتتتتب ا لم  يتتتتتة و   هتتتتت  وتأثي هتتتتت  : 2-2

 ((2   ج و     
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:  س ب ا  ضع الا لص ا  ا    ي يشه ا  ل  نلي ة انخف   أس    ا ىفط مخا ر مالية  2-2-2

ا    مية و لة ا لخصيص ت ا م  ية  ل  ا ة ام  ي ا  ا   ض ف ح ي  ف  تحقيق ا ه ا  

 ا سل اتي ية خاا ة ا مخ ط  ف  ا   ا ة . 

 

ض ف ش كة الاتص لات  انل ني ,  اخ ط  ت اجه ا   ا ة  س بمخا ر تقنية    2-2-4

انل اني , ....ا خ( وتك ا  ت  فه  اض فة ا   أا  ا م ل ا ت وا حف ظ  ل  س يله  ف  

 ا   ا ة ا ل  تس   ا   اسلكم   تحقيق   ن اج ا حك اة الا كل ونية وا  شفة الا كل ونية

 . وا ل لي  وا ل ل  الا كل ون 

 

خط   اخاا ية وا فس ا ا مه  ات اخاا ية ووج ا ا ن ت ة    ض ف مخا ر إدارية     2-2-3

 اخاا  

 

لا زا       ا  س   ا  لمية  ح جة ا   ت  يل وتغيي  اى ه ه  مخا ر تعليمية     2-2-2

ا ط  ب  ا   اسية ا ق يمة ا م لم   ل  ا ل  يس  ا     ااج ا اسية   يثة يك   فيه 

إض فة ا   ض ف ف  اسلل ا ت والطل  ت ا ل لي  الا كل ون   اح   ا  ملية ا ل ليمية

  لط  ب وا ل  يس  .

 

اخ ط  ت اجه ا   ا ة  س ب حث ة ا ق اني  وا ل ليم ت وا ض ا ط و    مخا ر قانونية    2-2-6

ت  ي ه  و لة ا      ي  ه  و    وج ا تش يع يل ى  إسل اتي ية وطىية خاا ة ا مخ ط  

 ه  ا مخللفة . للاف  ا مخ ط   أشك  

 

اخ ط  ن ت ة        نش  ا ثق فة  مخللف مخا ر ثقافية وتوعوية وإعلامية      2-2-3

ا  لاته  ا  يىية وا ا ية وا فىية وا  ي ضية واخ لااية وض ف  لا  ت ا   ا ة 

  مىظم ت ا م لمع ا م ن  وا م سس ت ا حك اية .   

 

اخ ط  تىلج    انسك ب ا م اا ا كيمي وية وا ح ا ق ا ى ت ة ا   -المخا ر الكيماوية    2-2-2

اشل   ه  او انف    ا م اا ا كيمي و  او     ا لخلص ا  ا ىف ي ت ا خط    ه  ف  

 اخل  ات ا   اس ت الاو ية وا   اس ت ا  لي  وا م اح  ا  حثية . 

 

يه  و ى ه  ا لحلية  س ب اخ ط  ت اجه ا   ا ة  طل له  وأس ت ته  وا ظفمخا ر أمنية     2-2-8

 اخ ه ب وا فك   ا مىح فة   ى ا     . 

اخ ط  ن ت ة ا  ا لل ث او الا   ة    مس   ت ا   ث اية  -المخا ر البايلوجية  1-4-9

ا مخللفة    كل ي  ,ف ي وس ت , طفيلي ت , فط ي ت ... ا خ ( او سم اه  ف  اخل  ات ا   اس ت 

  ا م اح  ا  حثية .الاو ية وا   اس ت ا  لي  و
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اخ ط  ت اجه ا   ا ة وت ا  ا   إ   ة ا ف اا أو تخ يب ا  ى ي ت مخا ر الحرائق   1-4-11

 أو تلف ا محل ي ت ا  وث  ق و ي ن ت ا  شفة و  ي   أو ا كل وني    س ب   ااث ا ح يق .

 

اخ ط  ن ت ة ا  ا م اا ا مش ه او ا لل ث فيه  ف  اخل  ات  -المخا ر الاشعاعية  1-4-11

ا في ي   وا ط  ه  ل  اس ت الاو ية وا   اس ت ا  لي  وا م اح  ا  حثية  ات ا  لا ة وا مخل  ات 

 ا لشخيصية الاش   ية ف  ا مسلشفي ت ا ل ليمية . 

 

وا م ا  ة    اة ا اا ا  ى   اخ ط  ن ت ة        الاش ا   -مخا ر البنى التحتية  1-4-12

وج اة ا  ى   و     ي نة ا افق ا   ا ة وا مىظ اة ا كه    ية فيه  اض فة ا       الا ل ا  

    ل ليم ت ا سلااة ا مهىية وا صحية .

 

اخ ط  ن ت ة        الا ل ا     ل ليم ت الاالح نية مخا ر الامتحانات والاختبارات   1-4-13

 . وض ف ا لقىي ت ا مسلخ اة ف  ا ا  له  اة أاا ه  وتأخ  إ لانه و    ث  ته  وسلا

 

اخ ط  ت اجه ا طل ة وأ ض   ا هيئة ا ل  يسية وا   الي  ف  مخا ر صحية   1-4-14

ا مخل  ات ا ل ليمية ن ت ة    ا    ت ا  مل ف   يئة غي  اى س ة أو     الا ل ا   ل ليم ت 

 .  (GLP)ا سلااة ا مهىية وا صحية أو     تط يق ا  يي  ام  سة ا مخل   ا  ي  

 

ي ية ت اجه ا   ا ة اثل ا فيض ن ت وا ص قة اخ ط  ط مخا ر الكوارث الطبيعية   1-4-15

ا كه    ية وا ص ا ق  وا  لاز  ا ل     تلحق أض ا ا   ليغة ف  ا  ى  ا لحلية  ل  ا ة وا ف اا 

 وا ممللك ت . 

اخ ط  ت اجه ا م سسة ا ل ليمية  مخا ر التراجع في التصنيفات المحلية والعالمية   1-4-16

ق ض  ا  ف  لح  ت       س ب ا لح ي ت وا مى فسة ا ش ي ة ا    ل ا   ا  ت ا محلية وا    مية ام 

 ا سم ة ا ح ايمية وا  حثية وا م لم ية  ل  ا ة .

 

 

   ض ف ف   اخ ط  ن ت ة مخا ر ضعف الأداء والجودة والاعتماد الأكاديمي    1-14-17

مة تحليل ا  اع ا م  يي   يئة ا  اخلية وا خ  جية  ل  ا ة و    تط يق ا م  يي  ا  طىية ا مىس  

و   ل         ص  ه   ل  شه اة الا لم ا  ا ح ايم  ا  و ية ف  ا    ا   اة والا لم ا

 ا   اا   ا لخصص  أو الا لم ا ا م سس  .

 

 ( . 19-5) الجداول من  هالخطة الاستراتيجية لادارة الخطر واجراءات التعامل مع 

 

 المهام والمسؤوليات لستراتيجة ادارة المخا ر  -2
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ا مستتتتتت و     تتتتتتت  ااا ة ا مختتتتتتت ط  :  لا تتتتتتت  ا  يكتتتتتتت   هىتتتتتتت م استتتتتتت و   تتتتتتت  حتتتتتتتل        

خطتتتتتت  تكتتتتتت     يتتتتتتة ا صتتتتتتلا ي ت ا ك فيتتتتتتة  م اجهلتتتتتته  تتتتتت  ط يتتتتتتق اختتتتتت  الاجتتتتتت ا ات 

ا     يتتتتتتة ا لازاتتتتتتة  لتتتتتتلحك  وا ستتتتتتيط ة  ليتتتتتتة . يقتتتتتتع  لتتتتتت   تتتتتت تق ا مستتتتتت و   تتتتتت  ااا ة 

 .  ا خط  ت ثيق ا  ي ن ت ا مل لقة    خط   لاسلف اة اىه   ى  ا ح جة 

 

مااااااادراء مراكاااااااو وأقساااااااام وشاااااااعب وو ااااااادات الجامعاااااااة والشاااااااعب والو ااااااادات  4-2

استتتتتتت و ية إيصتتتتتتت   ا م ل اتتتتتتت ت   تقتتتتتتتع  لتتتتتتت   تتتتتتت تقه الإدارياااااااة فاااااااي الكلياااااااات   

 تتتتتت   إاا ة ا مختتتتتت ط  واهتتتتتت  ا مختتتتتت ط  ا م  وفتتتتتته  تتتتتت يه  ا تتتتتت  جميتتتتتتع اتتتتتت ظفيه  

خشتتتتتتتتت احه  فتتتتتتتتت  اتختتتتتتتتت   ا قتتتتتتتتت ا  وتحقيتتتتتتتتتق ا هتتتتتتتتت ا  اخستتتتتتتتتل اتي ية خاا ة 

 ا مخ ط  .  

لا تتتتتتتتت  ا  يكتتتتتتتتت    لمتتتتتتتتت ظفي  او  اهتتتتتتتتت  فتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتل اتي ية ااا ة  الموظفاااااااااون   4-4

ا مختتتتتت ط  اتتتتتتت  ختتتتتتتلا  ا مشتتتتتتت  حة ا ف   تتتتتتة فتتتتتتت  وضتتتتتتت ه  وا اج لهتتتتتتت  وتقيمهتتتتتتت  

واتختتتتتت   ا قتتتتتت ا  ا مى ستتتتتتب  شتتتتتتأنه  وا مستتتتتت همة ا ف   تتتتتتة فتتتتتت  تىفيتتتتتت ه  . ا  تح يتتتتتت  

ا مختتتتت ط  اتتتتت  استتتتت و ية ا  ميتتتتتع وا  حتتتتتل خطتتتتت  يحلتتتتت ج ا تتتتت  اى  شتتتتتة ا لمتتتتت   

واتتتتتتتت ى تتتتتتتتتأثي   واتتتتتتتت  ثتتتتتتتت  تث يلتتتتتتتته  فتتتتتتتت     متتتتتتتتة ا مختتتتتتتت ط  واتختتتتتتتت      وثتتتتتتتته

 اخج ا ات ا لازاة  لح  ا  أث  ة وا لحك  وا سيط    لية .  

ااااتتتتتتتتة الاتصتتتتتتتت   اتتتتتتتتع ستتتتتتتت    المصاااااااالحة او الجهااااااااات المسااااااااتفيد    اصااااااااحاب 4-3

   ل تتتتت  ه  شتتتتت ح    ل  ا تتتتتة و تتتتتت يه   ا  متتتتتل وا  هتتتتت ت ا مستتتتتلفي   فتتتتت  ا م لمتتتتتع

او  اهتتتتتت  فتتتتتت  إاا ة ا مختتتتتت ط  اتتتتتت  ختتتتتتلا  إاااتتتتتتة ا ل ا تتتتتتل ا هتتتتتت  وإشتتتتتت احه  

  ملتتتتتتة اتتتتتت  الا ا  وا مقل  تتتتتت ت ا مفيتتتتتت   فتتتتتت  ا تتتتتت   ااا ة  فتتتتتت   فتتتتتت  ا   ا تتتتتتة

ا هتتتتتت  او استتتتتت   ت  ا مختتتتتت ط  ستتتتتت ا  ح نتتتتتت  اتتتتتت  ختتتتتتلا  ا لقتتتتتت  ات ا م  شتتتتتت ة

   . ض  ا   ب ا  مل

 

 

 

 

 

 

 
 

 ا تمال وقوع الخطر مع شدة او اثار الخطر.( 1) جدول

 
 

شتتتتتتتتت ة او اثتتتتتتتتت             ا لمتتتتتتتتت   و تتتتتتتتت ع       

 ا خط  

 ا خط   

غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

الم ستتتتتتتتتتة 

 2) 

  غ ى 

 

  4) 

 ال سطة  

 

 3) 

 ح  ى 

 

  2) 

  ليغة  

 

 6) 
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 6 2 3 4 2 (1ضعيف جدا  )

 21 8 3 2 4 (2ضعيف       )

 26 24 9 3 3 (3متوسط      )

 41 23 24 8 2 (4)  كبير        

 46 41 26 21 6 (5كبير جداً    )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( تأثير وقوع الخطر2)جدول 

 
اسل ى 

 ت ثي ا مخ ط 

 ا   جة ا   ف

 اخ ط   ليغة

 

نستتتتتت ة تأثي هتتتتتت     يتتتتتتة جتتتتتت ا   شتتتتتتكل غيتتتتتت  اق تتتتتت    تتتتتت  

 تل  ف  س  ه  أنشطة ا   ا ة

26-46 

 شتتتتتكل غيتتتتت  اق تتتتت  , تحلتتتتت ج إ تتتتت  نستتتتت ة تأثي هتتتتت   ليتتتتتة  اخ ط  ح  ى

إجتتتتتتت ا ات  لاجيتتتتتتتة  ضتتتتتتتم   استتتتتتتلم ا  ا ىشتتتتتتت ط  لتتتتتتت  

 ا  يك   خ ض     للقيي 

 8-24 

اختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ط  

 ال سطة

نستتتتتتتت ة تأثي هتتتتتتتت  , ي تتتتتتتتب إاا تهتتتتتتتت   شتتتتتتتتكل يضتتتتتتتتم  أ  

 تك   ف  اان  اسل ى ا  ا ل ثي 

2-3 

 3-2نستتتتتتت ة تأثي هتتتتتتت  اق   تتتتتتتة, لاتلطلتتتتتتتب اتختتتتتتت   إجتتتتتتت ا ات اختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ط  
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 هى    ت اي  ف  خط ه اخ ى ا ا    يك   اىخفضة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( تصنيف التحكم على المخا ر3) جدول 
 

ت تيتتتتتتتب ا تتتتتتتلحك   لتتتتتتت   ت

 ا مخ ط 

ا   تتتتتتتتتف امك  ا  يكتتتتتتتتت   خليطتتتتتتتتت  اتتتتتتتتت  استتتتتتتتتل ي ت 

 ا سيط ة  ل  ا لحك (

تتتتتتت في   تتتتتت يل  تتتتتت ا   لتتتتتت  ااا  نفتتتتتت  ا مهمتتتتتتة و شتتتتتتكل  نقل الخطر 2

 احث  اا ن 

 ا لخلص ا  ا خط  تجنب الخطر 4

 ا    له وا لخلص اىه معالجة الخطر 3

 ا ق       خس     ى    وثه  تقبل الخطر 2

 ازا ة ا خط   شكل ج    انهاء الخطر 6
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 ( قائمة المخا ر التي تواجه جامعة بابل4)جدول 
 

 ن ع ا خط  ت

 اخ ط  ا  ية 1

 اخ ط  تقىية  2

 اخ ط  ااا ية  3

 اخ ط  ت ليمية 4
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( الخطاااااااااة الإساااااااااتراتيجية لإدارة الخطااااااااار وإجاااااااااراءات التعامااااااااال 5)جااااااااادول 

 معه 

 اك ن ت ا خطة وإج ا اته  ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط  ا  ية (  1

 ا    ا خط   : ج ا ة    ل   الااا ة ا  لي  ف  ا   ا ة وا كلي ت   2

 –استتتتتتتتت        تتتتتتتتتي  ا   ا تتتتتتتتته   -  تتتتتتتتتي  ا   ا تتتتتتتتتة   -ا مستتتتتتتتت و ية :   3

 ا  ون  ا  م ا  .  –ا  م ا  

 ستتتتتتتت  ا لتتتتتتتت  يق وا     تتتتتتتتة  – ستتتتتتتت  ا شتتتتتتتت و  ا م  يتتتتتتتتة   -                       

 ا كلي ت . اس و   ا ش ب   ا م  ية  ف   –ا  اخلية 

 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  4

 و ف ا خط  : 5

   لتتتتتتتتة ا لم يتتتتتتتتل ا متتتتتتتت    ا حكتتتتتتتت ا   ستتتتتتتت ب انخفتتتتتتتت   أستتتتتتتت    ا تتتتتتتتىفط  

 ا    مية . 

 اخ ط    ن نية  5

 اخ ط   ثق فية وت   ية وإ لااية  6

 اخ ط  حيمي وية  7

 اخ ط  ااىية  8

 اخ ط    يل جية  9

 اخ ط  ا ح ا ق  11

 اخ ط  اش   ية  11

 اخ ط  ا  ى  ا لحلية  12

 اخ ط  الاالح ن ت والاخل   ات  13

 اخ ط   حية  14

 اخ ط  ا ك ا ث ا ط ي ية  15
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 سي سة اىع و  ع ا خط  :  6

    إي  ا اص ا  تم يل   يله  للم يل ا حك ا  .

    تح   ا   ا ة إ   ج ا ة اىل ة .

     ى   ش احه اع ا م سس ت وا مىظم ت ا  و ية . 

 ا لم   و  ع ا خط  :  7

 ( .   6  ح ي  ج ا   

 تأثي  ا خط   ى  و   ه : 8

 ( .  6   ليغة  

   -إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

    ت شي  ا ىفق ت غي  ا ض و ية . 

    ا  مل  ل  ج ل ا   ا ة اىل ة . 

    تس يق ا  ح ث ا  لمية  س   ا  مل وا م لمع . 

   تق ي  الاسلش  ات  لم سس ت ا خ  ة وا حك اية . 

    ى   ا ش اح ت اع ا م سس ت ا  و ية . 

 إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :   11

 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط   :  11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( الخطاااااااااة الإساااااااااتراتيجية لإدارة الخطااااااااار وإجاااااااااراءات التعامااااااااال 6)جااااااااادول 

 معه 
 اك ن ت ا خطة وإج ا اته  ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط  تقىية  (  2

 –ا حتتتتتتتت  ا  ستتتتتتتت  ط ا مل تتتتتتتت اة   -ا تتتتتتتت   ا خطتتتتتتتت   :  ا حتتتتتتتت  ا ح ستتتتتتتت ه  4

شتتتتتتتتت  ة تطتتتتتتتتت ي  ا م ا تتتتتتتتتع والااا ة الا كل ونيتتتتتتتتتة والا شتتتتتتتتتفه الا كل ونيتتتتتتتتتة 

إاا ات ا ل لتتتتتتتتتي  وا تتتتتتتتتل ل   - وا ستتتتتتتتت   ا   ا تتتتتتتتتة وا كليتتتتتتتتت تفتتتتتتتتت  ا احتتتتتتتتت  

 .   الا كل ون 

اتتتتتتتتت ي  ا حتتتتتتتتت  ا  ستتتتتتتتت  ط  –ا مستتتتتتتتت و ية :  اتتتتتتتتت ي  ا حتتتتتتتتت  ا ح ستتتتتتتتت  ت  3

اتتتتتتت ي  الااا ة الا كل ونيتتتتتتتة  –اتتتتتتت ي  شتتتتتتت  ة تطتتتتتتت ي  ا م ا تتتتتتتع  –ا مل تتتتتتت اة 

 - وا  شتتتتتتتتتفة الا كل ونيتتتتتتتتتة فتتتتتتتتت  ا احتتتتتتتتت  وأ ستتتتتتتتت   ا   ا تتتتتتتتتة وا كليتتتتتتتتت ت

 .   الا كل ون  ونش ط ته وتقييم تهاس و   إاا ات ا ل لي

 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  2
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 و ف ا خط  : 6

    اخل ا  ا   ااج وا نظمة الا كل ونية . 

    فق ا  ا  ي ن ت وا م ل ا ت  س ب ا في وس ت . 

        اسلخ ا  ا ىسخ ا  لية .

   انقط ع ا خ اة    ا مسلفي ي  . 

    فق  ا  ي ن ت أثى   ا ك ا ث ا ط ي ية وا ح وب وا س  ة . 

       ت ف  ا كف  ة وا مه  ة    ى ا   الي  . 

   ض ف ا ل  يب .

 سي سة اىع و  ع ا خط   : 3

    ا لأح  ا  تحصيى ت ا   ااج وا ىظ  الا كل ونية ا مسلخ اة .

    اسلخ ا  ا لقىي ت ا ح يثة أ م ن ه  لاخل ا  .

 . 27000 )  -ت ف  إج ا ات وسي س ت اا  ا م ل ا ت   اي و    

   وضتتتتتتتتتع  تتتتتتتتت ااج   يثتتتتتتتتتة اضتتتتتتتتت اة  لفي وستتتتتتتتت ت وتحتتتتتتتتت يثه   صتتتتتتتتت    

 اسلم ة . 

    ت  ية ا   الي   سي سة اا  ا م ل ا ت . 

    اخ لاغ    ا   ااج وا نظمة غي  ا  لية ا مسلخ اة . 

 ا نظمة .    أج ا  ا صي نة ا  و ية  لاجه   وا   ااج و

    ت ف  خ ا   ووس  ل آا    لأ شفة الا كل ونية . 

    ت ف  أا ح    يلة . 

    ت ف  حآا ات ا ا  ة . 

   وضع   ااج ت  ي ية  ل  الي  . 

 ا لم   و  ع ا خط  :  2

   6ح ي ة ج ا . ) 

 

 تأثي  ا خط   ى  و   ه : 8

   6ح  ى   . ) 

 

 إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

  .  ت  ية ا   الي     خط 

  .   ا ل     ل  أس  ب الاخل ا  وتأث 

  تتتتتتت   ا نظمتتتتتتتة وا  تتتتتتت ااج ا ملضتتتتتتت  ة و م يتتتتتتتة ا ختتتتتتت ى  للقليتتتتتتتل 

 ا  أث  ه 

   . م ية ا نظمة واىع   لات الاخل ا  أو تك ا ه  اسلق لا  

   . فع تق ي     ا خط  . وتأثي   وآ ي ت ا    له  

   م يتتتتتتتة ا  تتتتتتت ااج وا نظمتتتتتتتة  ا    تتتتتتتة ا في وستتتتتتت ت وا  متتتتتتتل  لتتتتتتت 

 ا مسلخ اة . 

    إيقتتتتتتتت   استتتتتتتتلخ ا  ا  تتتتتتتت ااج وا نظمتتتتتتتتة غيتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتلية وغيتتتتتتتت

 ا م خصة .

   . وضع خطط ت  ي ية   فع حف  ة واه  ة ا  مل 

 إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :  21
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        ا   ااج وا نظمة ا مخل  ة  مىع ا      إ   غي ه  لا. 

 ا لقىي ت ا ح يثة  حم ية ا ش كة وإيق   الاخل ا  .  اسلخ ا  

    تتتتتتت   استتتتتتتلخ ا  ا نظمتتتتتتتة وا  تتتتتتت ااج ا ملضتتتتتتت   إلا   تتتتتتت  ا لأحتتتتتتت  اتتتتتتت  

  لا يله  . 

   ت  يل حلمة ا س  آو اخيق   ا م     لحس ب . 

  أ تتتتت اة ا  ي نتتتتت ت ا  تتتتتلية  متتتتت    تتتتتل احلشتتتتت    تتتتت   أ   تتتتته فيهتتتتت    استتتتتطة 

 ا ىسخ الا لي طية . 

 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط   22

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( الخطاااااااااة الإساااااااااتراتيجية لإدارة الخطااااااااار وإجاااااااااراءات التعامااااااااال 7جااااااااادول )

 معه 
 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط  أاا ية  (  1

 ااا ة ا اح  وأ س   ا   ا ة . ا    ا خط   :   2

   ااا ة ا كلي ت .                     

 –ا مستتتتتتتت و ية :   الااا ة ا  ليتتتتتتتت   ل  ا تتتتتتتتة . الااا ة ا  ليتتتتتتتت  فتتتتتتتت  ا كليتتتتتتتت ت  3

 ا م اح  وا  س   .

 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  4

 و ف ا خط   : 5

  وجتتتتتتت ا أخطتتتتتتت   أاا يتتتتتتتة , و تتتتتتت   ا شتتتتتتتف فية وتكتتتتتتت ف  ا فتتتتتتت   , ا فستتتتتتت ا 

 اخاا   . 

   ض ف ا هيكل ا لىظيم  .

   ت اخل ا صلا ي ت . 

 سي سة اىع و  ع ا خط  : 6

   وج ا ف    مل  كشف ا فس ا اخاا   . 

    ت ف  ا يل ا صلا ي ت وا مس و ي ت .

   ت ف  ا يل ا ل  يف ا  ظيف  وا مه   وا  اج  ت  .
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    وج ا هيكل تىظيم  اى سب . 

 ا لم   و  ع ا خط  :   7

  6ج ا  ح ي ة . ) 

 تأثي  ا خط   ى  و   ه  : 8

   2ح  ى   ) 

 إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

   ا اج ة ا يل ا مس و ي ت وا صلا ي ت .

    ا اج ة ا يل ا ل  يف ا  ظيف  وا مه   وا  اج  ت . 

    تصحي  ا خط   الاااا ية واك فحة ا فس ا اخاا    .

 أض ا   :إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة   11

   فتتتتتتتع تقتتتتتتت  ي   تتتتتتت  ا مخ  فتتتتتتت ت اخاا يتتتتتتتة وا فستتتتتتت ا اخاا   إ تتتتتتت  اخاا ة 

 ا  لي  لاتخ   اخج ا ات ا ق ن نية . 

    وضع نظ         إاا   وا اسة ا شك و  وا لحقق اىه  .

    وضع خطط اى س ة خزا ة أس  ب ا خطأ واىع تك ا   .

 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط  :  11

 

 

 

 

 

 

 

( الخطاااااااااة الإساااااااااتراتيجية لإدارة الخطااااااااار وإجاااااااااراءات التعامااااااااال 8)جااااااااادول 

 معه 

 اك ن ت ا خطة وإج ا اته  ت
 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط  ت ليمية  (  2

  -ا تتتتتتت   ا خطتتتتتتت   :   اا تتتتتتت ة استتتتتتت       تتتتتتتي  ا   ا تتتتتتتة  لشتتتتتتت و  ا  لميتتتتتتتة  4

ا م احتتتتتتت   -.ا كليتتتتتتت ت  ات ا قستتتتتتت  ا  ا تتتتتتت   -الا ستتتتتتت   ا  لميتتتتتتتة فتتتتتتت  ا كليتتتتتتت ت 

 .   إاا ات ا ل لي  الا كل ون  ا  حثية

 ستتتتتتت  ضتتتتتتتم    –ا مستتتتتتت و ية :   استتتتتتت      تتتتتتتي  ا   ا تتتتتتتة  لشتتتتتتت و  ا  لميتتتتتتتة  3

و تتتتتت ات او   تتتتتت   ا ل لتتتتتتي   –شتتتتتت ب ضتتتتتتم   ا  تتتتتت اة فتتتتتت  ا كليتتتتتت ت  –ا  تتتتتت اة 

 اس و   ا ل لي  الاحلل ون  . – ف  الا س   ا  لمية ف  ا كلي ت

 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  2

 و ف ا خط  : 6

   تتتتتتتت   ت ىتتتتتتتت  اىتتتتتتتت هج ا استتتتتتتتية   يثتتتتتتتتة ال يتتتتتتتتة  ملطل تتتتتتتت ت ستتتتتتتت   ا  متتتتتتتتل 

 وا م لمع. 

     لة ف   ت ظيف ا خ جي  . 

   تتتتتت   ا حصتتتتتت    لتتتتتت  شتتتتتته اة ا  تتتتتت اة او الا لمتتتتتت ا ا حتتتتتت ايم  ا محليتتتتتتة او 

 ا  و ية . 
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 ية .   ض ف ت  يب أ ض   ا هيئة ا ل  يس

 . ا لقلي ية والا كل ونية    ض ف ط ا ق ا ل لي  وا ل ل 

 .   ا لقلي ية والا كل ونية    ض ف تق ي  ا طل ة 

    ض ف ج اة ا  ح ث ا ل  تخ   ا م لمع . 

     لة ا     ا م ا   ل ح ث . 

     لة ا  ح ث ا مىش  ة ف  اح ح ت ا  حث ا  لم  ا    مية .  

 سي سة اىع و  ع ا خط  :  3

   ا اج ة ا مى هج ا   اسية  شكل او   . 

     مل ش احه اع جه ت ا ل ظيف ا حك اية وا خ  ة .

  الا لتتتتتتتت ا   ملطل تتتتتتتت ت ضتتتتتتتتم   ا  تتتتتتتت اة أو الا لمتتتتتتتت ا ا حتتتتتتتت ايم   لحصتتتتتتتت   

  ل  ا شه اة . 

  تتتتتتت  يب أ ضتتتتتت   ا هيئتتتتتتة ا ل  يستتتتتتية  لتتتتتت  ا لقىيتتتتتت ت ا ح يثتتتتتتة فتتتتتت  ا ل لتتتتتتي  

 .  ا لقلي   والا كل ون   وا ل ل

  اك ني   وإ كل وني   .   إي  ا وس  ل   يثة ف  تق ي  ا طل ة 

     ي   وتحليل   جة ا م لمع  ل حث ا  لم  . 

    ت في  ا     ا م     ل ملية ا ل ليمية وا  ح ث .

   تش يع ا ل  يس   ىش   ح ثه ف  اح ح ت ا  حث ا  لم  ا    مية . 

 ا لم   و  ع ا خط  :   2

 ( .  6  ح ي ة ج ا  

 

 تأثي  ا خط   ى  و   ه : 8

 ( .   2ح  ى  - 

   -إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

   ا اج تتتتتتتتة ا مىتتتتتتتت هج ا   استتتتتتتتية  صتتتتتتتت  ة او يتتتتتتتتة وتغي هتتتتتتتت  اتتتتتتتت  اىتتتتتتتت هج 

 تقلي ية إ   اى هج   يثة . 

   تىفي  الطل  ت ضم   ا   اة وا لم ا ا ح ايم  .

   تح ي  والا ل ا   م  ي  ا لم ا ا  ح ث . 

   ا     ا م     ل ح ث ا  ي اية . 

 إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :  21

   وضع إج ا ات تصحيحية  لمى هج ا   اسية .

   استتتتتتتلخ ا  نظتتتتتتت   ا ل لتتتتتتتي  الا كل ونتتتتتتت  ونظتتتتتتت   الاالحتتتتتتت   الا كل ونتتتتتتت  فتتتتتتت  

 تق ي  ا طل ة . 

 ة ا   اة او الا لم ا ا ح ايم  .   ا حص    ل  شه ا

    زي اة   ا ا  ح ث أ مىش    ف  اح ح ت ا  حث ا  لم  ا    مية . 

   استتتتتتتلثم   نلتتتتتتت  ج ا  حتتتتتتتث ا  لمتتتتتتت  فتتتتتتت  ا مشتتتتتتت  يع ا صتتتتتتتى  ية وا ل   يتتتتتتتة 

 وا صحية وا خ اية ا خ ى . 

 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط   22
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( الخطاااااااااة الإساااااااااتراتيجية لإدارة الخطااااااااار وإجاااااااااراءات التعامااااااااال 9جااااااااادول )

 معه 

 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط    ن نية (  2

شتتتتتت ب  – ستتتتتت  ا شتتتتتت و  الااا يتتتتتتة  –ا تتتتتت   ا خطتتتتتت   :  ستتتتتت  ا شتتتتتت و  ا ق ن نيتتتتتتة  4

 الااا ية وا ق ن نية ف  ا اح  ا س   ا   ا ة وا كلي ت .  

 –اتتتتتت ي   ستتتتت  ا شتتتتت و  الااا يتتتتتتة –ا مستتتتت و ية :اتتتتت ي   ستتتتتت  ا شتتتتت و  ا ق ن نيتتتتتة   3

 ا  ا  ش ب الااا ية وا ق ن نية ف  ا اح  وأ س   ا   ا ة وا كلي ت . 

 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  2

 و ف ا خط  :  6

      ا ل  ية    ق اني  وا ل ليم ت وا ض ا ط  ل  الي  ف  ا   ا ة . 

    فع ا  و  ض  ا   ا ة .

        تط يق ا ق اني  ض  ا  انله   ق   ا ملكية ا فك ية .

       ض ط وث  ق تف ي  ا صلا ي ت . 

       ت ثيق و م ية ا  ث  ق ا س ية .

 ة ا ل ليمية .        تط يق ا ل ليم ت ا خ  ة     ملي

       تط يق ا لاا ح ية اخاا ية ف  أاا ة ا  س   وا كلية . 

 سي سة اىع و  ع ا خط   : 3

   نش  ا ثق فة ا ق ن نية  ي  ا   الي  . 
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  ا لفتتتتتت ه  اتتتتتتع  اف تتتتتت  ا تتتتتت   وى ضتتتتتت  ا   ا تتتتتتة  حلهتتتتتت    تتتتتتل و تتتتتت  ه  إ تتتتتت  

 ا مح ح   

   ا لحقيق اع اىلهك   ق   ا ملكية ا فك ية وتط يق ا  ليم ت  حقه  . 

    تىفي    ا  تف ي  ا صلا ي ت .

  ا لىستتتتتتيق وا ل تتتتتت و   تتتتتتي   ستتتتتت  ا شتتتتتت و  ا ق ن نيتتتتتتة وا احتتتتتت  وأ ستتتتتت   ا   ا تتتتتتة 

 وا كلي ت . 

   ا  شفة الا كل ونية  ل ث  ق وت اي  ا حم ية  ه  .

    وا كلي ت .  تط يق ا ل ليم ت ا     ا  س

 ا لم   و  ع ا خط  :  2

 ( .   2ح ي     - 

 تأثي  ا خط   ى  و   ه  : 8

 ( .   2ح  ى   - 

 إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

  ت ويتتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتت الي   تتتتتتتتت  ق اني  وا ل ليمتتتتتتتتت ت وا ضتتتتتتتتت ا ط ا لتتتتتتتتت  تختتتتتتتتتص

  ق  ه  وواج  ته  . 

 

 

   .  ا  ف ع     ض ي  أ   ا ه 

 ا فك ية إ   ا  ه ت ا  لي  .  فع تق  ي  انله م ا ملكية 

 . ض و ة ا حص    ل  تف ي  ا صلا ية    ل  يع 

     يكتتتتتتتتت    ستتتتتتتتت  ا شتتتتتتتتت و   ا ق ن نيتتتتتتتتتة ا م ج يتتتتتتتتتة ا  ستتتتتتتتتمية خ تتتتتتتتت ا

 ا ق ا ات

  . إيق   ا  مل     ث  ق ا مفق ا ا ملغ ة 

   .   تىفي  ت ليم ت ا     ا كلية وا  س 

 إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :  21

   ا  فة ا   الي     ق اني  وا ل ليم ت وا ض ا ط ا ى ف ة ف  ا   ا ة . 

     و  أ ك    ض  ية .

    إ  ا   ق   ت تأاي ية  مىلهك   ق   ا ملكية ا فك ية .

    تىفي    ا  تف ي  ا صلا ية .

   ا لىستتتتتيق وا ل تتتتت و   تتتتتي   ستتتتت  ا شتتتتت و  ا ق ن نيتتتتتة وا احتتتتت  وأ ستتتتت   ا   ا تتتتتة 

 وا كلي ت .

 أ شفة و م ية وث  ق ا   ا ة  ات ا  لا ة .    

    أ لا  اخاا ة ا  لي   لط يق ا ق اني  وا ل ليم ت وا ض ا ط ا ى ف ة . 

 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط   22
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 معه  ( الخطة الإستراتيجية لإدارة الخطر وإجراءات التعامل11)جدول 
 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   ثق فية وت   ية وإ لااية (  2

 ستتتتتت  الا تتتتتتلا   –ا ستتتتتت   وا احتتتتتت  ا   ا تتتتتتة وا كليتتتتتت ت -ا تتتتتت   ا خطتتتتتت   :   4

 وا  لا  ت ا   اة  

ا حتتتتتتت  ا ل لتتتتتتتي   –ا احتتتتتتت  الا شتتتتتتت ا ا ىفستتتتتتت  وا ل  تتتتتتت    -ا مستتتتتتت و ية :  3

  س  ضم   ا   اة وا اا  ا   ا   ف  ا   ا ة . –ا مسلم  

 ستتتتت  ا لستتتتت يل وشتتتتت و  ا طل تتتتتة –م   ا  تتتتت اة فتتتتت  ا كليتتتتت ت شتتتتت ب ضتتتتت - 

  س  الا لا  وا  لا  ت ا ثق فية . – س  ا ىش ط ت ا طلا ية  –

 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  2

 و ف ا خط  : 6

  تتتتتت   وجتتتتتت ا  تتتتتت ااج ت   يتتتتتتة وثق فيتتتتتتة وإ لاايتتتتتتة    يتتتتتتة واتتتتتت ث   فتتتتتت  

 ا  سط ا   ا   .

 ثق ف  ف  ا   ا ة .      وج ا ا ح  

   ا مستتتتتت    ستتتتتتم ة ا   ا تتتتتتة فتتتتتت  ا م لمتتتتتتع و ىتتتتتت  ضتتتتتتي ع ا قتتتتتت ا  فتتتتتت  

 ا  و ة .

 سي سة اىع و  ع ا خط   : 3

   انش   ا ح  ثق ف  .

   وضتتتتتتع خطتتتتتتط احتتتتتت ا   ل  يتتتتتت  ا مستتتتتتل ى ا ثقتتتتتت ف   وت  يتتتتتتة ا مىلستتتتتت ي  

. 

   ا  اة اه ج ن ت ثق فية   ايىية وإا ية  وفىية و ي ضية ...ا خ ( .

    وضع خطة  لمح فظة  ل  سم ة ا   ا ة ف  ا م لمع وا  و ة .  

 ا لم   و  ع ا خط    2

     2ح ي   ) 

 تأثي  ا خط   ى  و   ه  8

   2ح  ى   ) 

 إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

  ا  اتتتتتتة اه ج نتتتتتت ت ثق فيتتتتتتة ستتتتتتى ية  لطل تتتتتتة وا ضتتتتتت   ا هيئتتتتتتة ا ل  يستتتتتتية 

 وا م ظفي  .

    ا  اة اس  ق ت ثق فية  . 

   نشتتتتتت  نشتتتتتت ط ت ا   ا تتتتتتة فتتتتتت  وستتتتتت  ل الا تتتتتتلا    ا مقتتتتتت و  وا مستتتتتتم  ة 
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 وا م  ية (  . 

    ىتتتتتتتتتت   شتتتتتتتتتتت اح ت ا لم يتتتتتتتتتتتة اتتتتتتتتتتتع اىظمتتتتتتتتتتت ت ا م لمتتتتتتتتتتتع ا متتتتتتتتتتت ن  

 ت ا حك اية   فع سم ة ا   ا ة . وا م سس 

 إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :  21

 لي    لاج ا ات ا مل قية لازا ة ا خط   .     فع تق  ي   لااا   ا  

   اسلح اث ااا ة  لم ح  ا ثق ف   . 

  ا شتتتتتتف فية فتتتتتت  ا تتتتتتلا  ا   ا تتتتتتة  متتتتتت  تل تتتتتت    تتتتتته اتتتتتت  استتتتتت   فتتتتتت  

 سم له  وا  ا ا مى سب  ليه  . 

 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط   22

( الخطاااااااااة الإساااااااااتراتيجية لإدارة الخطااااااااار وإجاااااااااراءات التعامااااااااال 11جاااااااادول )

 معه 
 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط  حيم وية  (  1
 -ا مخل تتتتتتتتتت ات ا ل ليميتتتتتتتتتتة  ل  استتتتتتتتتت ت الاو يتتتتتتتتتتة  -ا تتتتتتتتتت   ا خطتتتتتتتتتت   :   2

 ا م اح  ا  حثية  ا  لمية .  -اخل  ات ا   اس ت ا  لي   .
اتتتتت ي  ا مخل تتتتت   –ا مستتتتت و ية :اتتتتت ي  شتتتتت  ة ضتتتتتم   ا  تتتتت اة فتتتتت  ا كليتتتتت ت  3

استتتتتت و  ا ستتتتتتلااة  –ا مستتتتتت و  ا فىتتتتتت  فتتتتتت  ا مخل تتتتتت   – ليتتتتتته او ا مشتتتتتت   

 ا مهىية وا صحية .
 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  4
 وصف الخطر : 5

انستتتتتتتك ب او اشتتتتتتتل    او انف تتتتتتت   ا متتتتتتت اا ا كيم ويتتتتتتتة   ا ستتتتتتت  لة وا صتتتتتتتل ة *

 وا غ زية ( . 

    اتتتتت  ا ىف يتتتتت ت ا كيمي  يتتتتتة فتتتتت  غيتتتتت  أا حىهتتتتت  ا مخصصتتتتتة امتتتتت  تشتتتتتكل 

 خط   ل   حة اخنس   وسلااة ا  يئة . 

        خ   ا م اا ا كيم وية  أا ح  اى س ة .

   إ    ت  ش ية وخس    ا اية واض    يئية .

           ض ط  ى ن  ا غ ز .

 سياسة منع وقوع الخطر : 6

 نش  ا يل ا سلااة ا مهىية وا صحية  ي  ا   الي    *

وا تتتتتتت يي  ا مخل تتتتتتت   GLP  الا لتتتتتتت ا   م تتتتتتت يي  ام  ستتتتتتتة ا مخل تتتتتتت  ا  يتتتتتتت  

 .   GCLPا س ي   ا  ي  

  خ   ت ايتتتتتتتت  ا   تتتتتتتت ات ا كيم ويتتتتتتتتة و حتتتتتتتت  أستتتتتتتتم  ه  وخ ا تتتتتتتته  وتتتتتتتتت  ي

 انله   ا صلا ية  ه  وخط  ته  . 

   ا ل     ل  ط   ا ل  ال اع ا م اا ا كيم وية ا مخللفة . 

    ت ف  أا ح  خ   اى س ة  لم اا ا كيم وية . 

   ت  يب ا   الي  . 

    ض ط ا   اال ا مح ثة  لح ا ق  للقليل ا  خط ه  . 

        ا  ات ا حم ية ا شخصية . 

    ا ل  ية  مخ ط  ا ىف ي ت ا كيم وية . 
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    لخ ي  واسلخ ا   ى ن  ا غ ز .  الاهلم   

 احتمال وقوع الخطر   7

 ( .   3 ال سطة  
 تأثير الخطر عند وقوعه 8

  (   6 ليغة  *

 
 إجراءات معالجة الخطر :  9

    الا ل  ا    أا ح  ا خط  . 

    نقل ا مص  ي  إ   أا ح  أاىة خس  فه  و لاجه  . 

        اسلل ا ت ا حم ية ا شخصية  ى  ا ل  ال اع ا خط  . 

      ا خط ات ا م    ة  ضم   ا لقليل ا  أث  ه  . 

    ت ف  اخ  ج ف     ة   وث   ا ق . 

 

    الاتص       ه ت  ات ا  لا ة . 

    أ لاغ ا  ه ت  ات ا  لا ة    ح ااث ا ح  لة ف  ا مخل   . 
 

 الخطر وإزالة أضراره :إجراءات إنهاء   11

 ا لخلص ا  ا ىف ي ت ا كيم وية  ص     حيحة .   *

   حل  تتتتتتة تق يتتتتتت   حتتتتتت ااث الانستتتتتتك ب أو الاشتتتتتتل    أو الانف تتتتتت   أو  اتتتتتت  

 ا ىف ي ت ف  غي  أا حىه  . 

    اخ لا     انله   ا خط     ه ا لخلص اىه  . 

      ازا ة وتىظيف ا ا ح  ا مل ثة .

 إجراءات الوقاية من المخاطر : ـــــ  11
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( اخطاااااااااة الإساااااااااتراتيجية لإدارة الخطااااااااار وإجاااااااااراءات التعامااااااااال 12جااااااااادول )

 معه 
 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط  أاىية  (  1
 ا    ا خط   :   ا افق ا   ا ة وا كلي ت .  2
 الااا ة ا  لي  ف  ا   ا ة وا كلي ت .  –ا مس و ية :    س  ا مل   ة  3
 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  4
 و ف ا خط  : 5

 * انتشار الافكار الضارة والمنحرفة . 

 * عدم توفر آلية واضحة للتعامل مع المعلومات الامنية .

 * ضعف مشاركة الجميع يساعد على  دوث الخروقات الامنية . 
 سي سة اىع و  ع ا خط   : 6

*  وضااااااااع خطااااااااط امنيااااااااة للحفاااااااااظ علااااااااى اروا  العاااااااااملين وممتلكااااااااات 

 الجامعة . 

*  التعاااااااون مااااااع الجهااااااات الامنيااااااة وات العلاقااااااة فااااااي مؤسسااااااات الدولااااااة 

  الامنية  .

 الجامعة . *  رفع مستوى الحس الامني لدى العاملين في 

 .  * رفع رو  الانتماء لدى منتسبي الجامعة
 ا لم   و  ع ا خط    7

 ( 3متوسط   ) 
 تأثي  ا خط   ى  و   ه  8

 ( 5بليغه  . ) 
 إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

 * نشر ثقافة التعايش السلمي المجتمعية  . 

   * رفع تقارير الى الادار  العليا في الجامعة  .
 إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :إج ا ات   11

*  رفاااااااع تقاااااااارير كاملاااااااة عااااااان الاجاااااااراءات المتخااااااا   لمعالجاااااااة الخطااااااار 

 وانهائه . 

 * دعم مؤسسات الدولة الامنية والمجتمع للجامعة . 

 
 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط   11

   تفعيل قوانين مكافحة الارهاب . - 
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( الخطاااااااااة الإساااااااااتراتيجية لإدارة الخطااااااااار وإجاااااااااراءات التعامااااااااال 13)جاااااااادول 

 معه 
 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

     جية  ( :   اخ ط    ي نوع الخطر المحتمل 2
اخل تتتتتتت ات  –ا مخل تتتتتتت ات ا ل ليميتتتتتتتة  ل  استتتتتتت ت الاو يتتتتتتتة  -*:   مجاااااااال الخطااااااار 4

 . اخل   ا م اح  ا  حثية ا  لمية   –ا   اس ت ا  لي  
اتتتتتت ي  ا مخل تتتتتت  او ا مشتتتتتت    –:  اتتتتتت  ا  شتتتتتت ب ضتتتتتتم   ا  تتتتتت اة  المسااااااؤولية 3

   اس و  ا سلااة ا مهىية وا صحية . -ا مس و  ا فى  – لية 
       ا م   يل:  وسائل الاتصال بالمسؤولين 2
 وصف الخطر   6

     ا لخلص ا  ا مخلف ت ا   يل جية  ص     حيحة .  *

  وانلش   اخا ا  .       ا ل  ية  خط  ة ا لل ث 
 سياسة منع وقوع الخطر   3

   الا ل ا   ل ليم ت ا سلااة ا مهىية . 

وام  ستتتتتتتة ا مخل تتتتتتت  ا ستتتتتتت ي    GLP  الا لتتتتتتت ا   مم  ستتتتتتتة ا مخل تتتتتتت  ا  يتتتتتتت  

 .    GCLPا  ي  

   ا لخلص ا  ا مخلف ت ا   يل جية  ص  ة  حيحة .

ا   ث ايتتتتتتتة   أ  اتتتتتتة نتتتتتت وات ت   يتتتتتتتة  تتتتتت  ا للتتتتتت ث وا اتتتتتتت ا  واخ تتتتتت   ت 

  وأهمية ا لق   ت  لف ايه  .
 : ا تمال وقوع الخطر  2

   3ال سط   . ) 
 تأثير الخطر عند وقوعه   8

   2ح  ى   . ) 
   -:  إجراءات معالجة الخطر  9

   تستتتتتت يل اخ تتتتتت   ت ا   ث ايتتتتتتة ااختتتتتتل ا مخل تتتتتت  وإ تتتتتتلاغ ا  هتتتتتت ت ا  ليتتتتتت

  ىه   ص  ة  سمية ا  خلا  حل  ة تق  ي   سمية      . 
 إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضرار     21

 وضع إ ش اات ا سلااة ا مهىية وا صحية ف  ا مخل   .   * 

   ت ف  وس  ل اتص   س ي ة   و  ا  لا ة . 

   ت ف   ى ايق اخس  ف ت ا و ية ف  ا مخل    لم    ة ا ف  ية.

   *استخدام المطهرات والمعقمات . 
 إجراءات الوقاية من المخا ر     22

  . الا ل ا   ل ليم ت ا سلااة ا مهىية وا صحية 

  .   ت  ية ا   الي  ف  ا مخل 

  . اسلخ ا  ا مطه ات وا م قم ت 

 

 ( الخطة الإستراتيجية لإدارة الخطر وإجراءات التعامل معه 14)جدول 
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 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط  ا ح ا ق  (  1

 ا    ا خط   : ا افق ا   ا ة وا كلي ت .  2

اتتتتتتتت ي   ستتتتتتتت  شتتتتتتتت و   –اتتتتتتتت ي   ستتتتتتتت  ا مشتتتتتتتت  يع وا  متتتتتتتت    - *ا مستتتتتتتت و ية  3

 اس و  ا سلااة ا مهىية وا صحية .  –ا  ي ا  

 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  4

 و ف ا خط  : 5

   س   تخ ي  ا م اا ا ق  لة  لاشل    ف  ا م  ن  . 

       ت ف  اىظ اة إن ا  ا ك  أو ت طله  . 

   س   تخ ي   ى ن  ا غ ز . 

    ض ف تط يق إج ا ات ا سلااة ا مهىية وا صحة ف  ا مخل   . 

 سي سة اىع و  ع ا خط  : 6

ا م تتتتتتت يي     تختتتتتتت ي  ا متتتتتتت اا ا ق  لتتتتتتتة  لاشتتتتتتتل    فتتتتتتت  اختتتتتتت ز  تلتتتتتتت ف  فيهتتتتتتت  

 ا قي سية.

   تط يتتتتتتتق شتتتتتتت وط ا ستتتتتتتلااة ا مهىيتتتتتتتة وا صتتتتتتتحة فتتتتتتت   مليتتتتتتتة ختتتتتتت   ا متتتتتتت اا 

 ا ق  لة  لاشل    . 

    ت ف  اىظ اة إن ا  ا ك  وا  ات اخطف   ا    وا ي و  . 

    أ  ا  اسط ان ت ا غ ز  ىظ   ا ح    ل هي  ا غ ز .

 ا لم   و  ع ا خط  :  7

 ( .  3 ال سط  

 ا خط   ى  و   ه :تأثي   8

 (  4* كبرى )

 إج ا ات ا    ة ا خط   :   9

ا اج تتتتتتتتة ا سي ستتتتتتتتي ت واخجتتتتتتتت ا ات   م    تتتتتتتتة خطتتتتتتتت  ا ح ا تتتتتتتتق ا ى ت تتتتتتتتة *  

    س   تخ ي  ا م اا ا ق  لة  لاشل     . 

    تح ي  ا مس و ي ت . 

    ا  فة أس  ب ا ح ا ق وا  مل  ل      تك ا ه  اسلق لا . 

  و   ية  مىع تك ا  ا خط  ا ة أخ ى .   وضع إج ا ات 

 إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :  11

    تىظيف وإزا ة ا مخلف ت ا ى ت ة    ا ح يق . 

   إ  اة تأهيل ا  ع ا ح يق . 

 .  اخ لا     زوا  ا خط 

   حل  تتتتتتتة تق يتتتتتتتت  يحصتتتتتتتت  اخضتتتتتتتت ا  وا للفيتتتتتتتت ت واخجتتتتتتتت ا ات ا مل  تتتتتتتتة

  م    ة ا خط  . 

  .  اجل ا   ي نة او ية  مىظ اة اخن ا  ا  ك 

  تتتتتت ف  ا  لااتتتتتت ت اخ شتتتتتت اية وا لح ي يتتتتتتة  مستتتتتت  ات ا ختتتتتت وج فتتتتتت     تتتتتتة

 ا ط ا ا . 

 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط  : 11
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( الخطة الإستراتيجية لإدارة  الخطر وإجراءات التعامل معه15)دول ج  

 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط  إش   ية  (  1
 –اخل تتتتتتتت ات ا في يتتتتتتتت   وا ط  تتتتتتتتة  ل  استتتتتتتت ت الاو يتتتتتتتتة ا تتتتتتتت   ا خطتتتتتتتت   :  2

اخل تتتتتتتت ات ا لشتتتتتتتتخيص  -اخل تتتتتتتت  ا في يتتتتتتتت   وا ط  تتتتتتتتة  ل  استتتتتتتت ت ا  ليتتتتتتتت  .

 ا ش     ف  ا مسلشفي ت ا ل ليمية . 

.   
ا مستتتتتتت و  ا فىتتتتتتت  فتتتتتتت   –  اتتتتتتت ي  شتتتتتتت  ة ضتتتتتتتم   ا  تتتتتتت اة ا مستتتتتتت و ية : 3

ا مستتتتتتتتتت و  ا فىتتتتتتتتتت  فتتتتتتتتتت  اخل تتتتتتتتتت ات  -اخل تتتتتتتتتت ات ا في يتتتتتتتتتت   وا ط  تتتتتتتتتتة 

استتتتتتتتت و  ا ستتتتتتتتتلااة  –ا لشتتتتتتتتتخيص ا شتتتتتتتتت        مسلشتتتتتتتتتفي ت ا ل ليميتتتتتتتتتة 

 ا مهىية
       ا م   يلوس  ل الاتص      مس و ي  :  4
 و ف ا خط  : 5

   ا لتتتتتتت او  والا لتتتتتتت ا  ا اتتتتتتت   لمتتتتتتت اا أ مشتتتتتتت ه وا مخلفتتتتتتت ت أ مشتتتتتتت ه

 وا  يئة . مىع تأثي ه   ل   اخنس   
 سي سة اىع و  ع ا خط   : 6

 الا ل ا   ش وط ا سلااه ا مهىية وا صحية .* 

 .   GCLP   الا ل ا   مم  سة ا مخل   ا س ي   ا  ي  

    تح ي  وت اي  ا م اا أ مش ه وض ط اسلخ اا ته  .

     ض ط ا مخلف ت أ مش ه  ووضع آ ية  للخلص اىه  .
 ا لم   و  ع ا خط    7

     4ض يف   . ) 
 تأثي  ا خط   ى  و   ه  8

   6 ليغة  . ) 
 إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

 . ة   وضع خطط اى س ة  م    ة ا مخلف ت أ مش 

 .   ة  ت  يب ا   الي   م    ة ا ىف ي ت أ مش 

  . ة   ض ط ا  ث  ق وا س لات    ىف ي ت أ مش 
 إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :  11

  وضتتتتتتع خطتتتتتتة  ات ستتتتتتقف زاىتتتتتت  احتتتتتت ا   متتتتتتع ا ىف يتتتتتت ت ونقلهتتتتتت  إ تتتتتت  

 ا ا ح  ا مخصصة  للخلص اىه  . 

   ال   تتتتتتتة ا  تتتتتتت الي  ا تتتتتتت ي  يق اتتتتتتت     متتتتتتتع ا مخلفتتتتتتت ت أ مشتتتتتتت ه ونقلهتتتتتتت  

    للأح  ا  سلااله  .
 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط   11
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 التعامل معه( الخطة الإستراتيجية لإدارة الخطر وإجراءات 16جدول )

 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط  ا  ى  ا لحلية  (  1
 ا كلي ت. -ا اح  وا س   ا   ا ة   - ا    ا خط   :  2
الااا ة  –الااا ة ا  ليتتتتتتتت  فتتتتتتتت  ا احتتتتتتتت  وأ ستتتتتتتت   ا   ا تتتتتتتتة  - *ا مستتتتتتتت و ية  3

اتتتتتت ي   ستتتتتت   –اتتتتتت ي   ستتتتتت  ا مشتتتتتت  يع وا  متتتتتت    –ا  ليتتتتتت  فتتتتتت  ا كليتتتتتت ت 

   ا ش ب ا هى سية وا صي نة ف  ا كلي ت . –ش و  ا  ي ا  
       ا م   يل  وس  ل الاتص      مس و ي    4
 و ف ا خط  : 5

       ا ا  ة    اة ا اا ا  ى   وج اة ا  ى   .

   تتتتتت    تتتتتتي نة ا مىظ اتتتتتتة ا كه    يتتتتتتة فتتتتتت  ا افتتتتتتق ا   ا تتتتتتة وا اج تتتتتتة 

 نله  امتتتتتت   تتتتتت  يستتتتتت ب  حتتتتتت وث ا م  هتتتتتت  و لتتتتتتة و تتتتتت  ا  تتتتتت الي  فتتتتتت   تتتتتتي

   اة حه    ية .

      الا ل ا   ش وط ا سلااة ا مهىية وا صحية .  
 سي سة اىع و  ع ا خط   : 6

   اخش ا   ل  اش  يع ا  ى   ا ح يثة . 

    ا ش ا   ل   ي نة ا م  ن  ا ق يمة وا ح يثة . 

   أت  ع إ ش اات ا سلااة ا مهىية وا صحية . 

 ا  سلااة ا مىظ اة ا كه    ية .   ا لأح  
 ا لم   و  ع ا خط   7

    4ض يف   ) 
 تأثي  ا خط   ى  و   ه  8

   2ح  ى   . ) 
 إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

 ال   ة اش  يع ا  ى   ا ح يثة . - 

   ال   ة  ي نة ا م  ن  ا ح يثة وا ق يمة . - 
 إجراءات إنهاء الخطر وإزالة أضرار     11

ا ل تتتتتتتت و  اتتتتتتتتع شتتتتتتتت ح ت ا  ىتتتتتتتت   ا   تتتتتتتتيىة ا محليتتتتتتتتة وا    ميتتتتتتتتة فتتتتتتتت   - 

 تصمي  ا  ى ي ت واخش ا   ل  تىفي ه  . 
 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط   11

 

 

 

 

 
 ( الخطة الإستراتيجية لإدارة الخطر وإجراءات التعامل معه17جدول )

 

 مكونات الخطة وإجراءاتها ت
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 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط  الاالح ن ت والاخل   ات   (  1
ا كليتتتتتتتت ت  ات  –الا ستتتتتتتت   ا  لميتتتتتتتتة فتتتتتتتت  ا كليتتتتتتتت ت  -   ا تتتتتتتت   ا خطتتتتتتتت    2

 –  ستتتتتتت  شتتتتتتت و  ا طل تتتتتتتة  –ا حتتتتتتت  ا ل لتتتتتتتي  ا مستتتتتتتلم   –ا قستتتتتتت  ا  ا تتتتتتت  

   . اخاا ات الا كل ونية
ا ل تتتتتتتت   الاالح نيتتتتتتتتة فتتتتتتتت   –الااا ة ا  ليتتتتتتتت  فتتتتتتتت  ا كليتتتتتتتت ت ا مستتتتتتتت و ية :   3

 –اتتتتتت ي   ستتتتتت  ا ل لتتتتتتي  ا مستتتتتتلم   –اتتتتتت ي   ستتتتتت  شتتتتتت و  ا طل تتتتتتة  –ا كليتتتتتت ت 

 .  اس و   اخاا ات الا كل ونية 
 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  4
 و ف ا خط  :  6

         ت  ية ا طل ة    ل ليم ت الاالح نية .
 و  ع ا خط   : سي سة اىع 6

   إ لا  ا ل ليم ت الاالح نية  ل  ا طل ة .

    تىفي  ا ل ليم ت الاالح نية   شكل ا يق .

    ال   ة وا ا  ة الاالح ن ت . 
 ا لم   و  ع ا خط  :  7

 ( .   4ض يف    - 
 تأثي  ا خط   ى  و   ه : 8

 ( . 3ال سطه    - 
 إج ا ات ا    ة ا خط   :   9

   ت  ية ا طل ة    ل ليم ت الاالح نية . 

   تىفي  ا ل ليم ت  شكل ا يق  لح  ا  ظ ه  ا غش .

   ال   ة أاا  الاالح ن ت  ص  ة اسلم ة .  

  الاستتتتتتلف اة اتتتتتت  ا لقىيتتتتتت ت ا ح يثتتتتتتة ح  تتتتتت ح   ا صتتتتتتى    فتتتتتت  ا اج تتتتتتة أاا  

 الاالح ن ت ا لقلي ية والا كل ونية . 
 زا ة أض ا   :إج ا ات إنه   ا خط  وإ  11

 تىفيتتتتتت  اخجتتتتتت ا ات ا خ  تتتتتتة  م    تتتتتتة ظتتتتتت ه   ا غتتتتتتش   نصتتتتتتب أجهتتتتتت ة 

 تش يش ونصب حآا ات خنه  ه   شكل ت   ( . 
 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط   11

 

 

 

 

 

 

 
 ( الخطة الإستراتيجية لإدارة  الخطر وإجراءات التعامل معه18جدول )

 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط   حية  (  1
اخل تتتتتتت   –ا مخل تتتتتتت ات ا ل ليميتتتتتتتة  ل  استتتتتتت ت الاو يتتتتتتتة  -:  ا تتتتتتت   ا خطتتتتتتت    2

   ا م اح  ا  حثية ا  لمية . –ا   اس ت ا  لي   
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اتتتتتتتتت ي  ا مخل تتتتتتتتت  او  –اتتتتتتتتت ي  شتتتتتتتتت  ة ضتتتتتتتتتم   ا  تتتتتتتتت اة  -   ا مستتتتتتتتت و ية  3

ة استتتتتتتتتت و  ا ستتتتتتتتتتلااة ا مهىيتتتتتتتتتت –ا مستتتتتتتتتت و  ا فىتتتتتتتتتت   –ا مشتتتتتتتتتت    ليتتتتتتتتتتة 

 .وا صحية
 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  4
 و ف ا خط  :  5

     ت ف   ى و  اخس  ف ت ا و ية واسلل ا ته .  - 

     الا ل ا     يل ا سلااة ا مهىية وا صحية .  - 

   ض ف  ت  يب ا   الي  ف  اخس  ف ت ا و ية . - 
 سي سة اىع و  ع ا خط  : 6

 .   GCLP  الا ل ا   م  يي  ام  سة ا مخل   ا س ي   

   ت ف   ى و  إس  ف ت أو ية اع اسلل ا ته . 

   ت  يب ا   الي   ل  ا قي     خس  ف ت ا و ية .

  تتتتتتتتت ف  ا تتتتتتتت ات ا ستتتتتتتتلااة ا مهىيتتتتتتتتة وا صتتتتتتتتحية وا لأحتتتتتتتت  اتتتتتتتت   تتتتتتتتي نله  

   وج ه يله   لاسلخ ا  .
 ا لم   و  ع ا خط   :   7

 ( .   4ض يف   - 
 تأثي  ا خط   ى  و   ه :  8

 ( .   3ال سط   - 
 إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

. وضتتتتتتتع GCLP  وضتتتتتتتع ا تتتتتتت يي  ام  ستتتتتتتة ا مخل تتتتتتت  ا ستتتتتتت ي   ا  يتتتتتتت   

 . GLPا  يي  ام  سة ا مخل   ا  ي  

    ت ف  ا يل ا سلااة ا مهىية وا صحية .

ا مخل تتتتتت  .    تتتتتتت ف     وضتتتتتتع إ شتتتتتت اات ا ستتتتتتلااة ا مهىيتتتتتتة وا صتتتتتتحية فتتتتتت  

   وس  ل الاتص     و  ا  لا ة  .
 إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :  11

   الاتص     خاا ة أو  و  ا  لا ة . 

    الا ل  ا    اك   ا خط  .

 إس    ا مص  ي  أو نقل ا ح لات ا ش ي ة  أس ع و   .   

 
 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط  : 11

  ت ليق إ ش اات ا سلااة ا مهىية وا صحية ف  ا مخل   . 

  ا تتتتتتتتت ا  ا صتتتتتتتت  ية وا كفتتتتتتتت   وا كم اتتتتتتتت ت وا ىظتتتتتتتت  ات ا  ا يتتتتتتتتة  ىتتتتتتتت  

   ا  مل .

 معه خطر وإجراءات التعامل( الخطة الإستراتيجية لإدارة ال19جدول )

 
 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

 ن ع ا خط  ا محلمل :   اخ ط  ا ك ا ث ا ط ي ية (  2

 ا كلي ت   –ا    ا خط   : ا   ا ة  4

 –اتتتتتت ي   ستتتتتت  ا مل   تتتتتتة  -الااا ة ا  ليتتتتتت  فتتتتتت  ا   ا تتتتتتة وا كليتتتتتت ت   -*ا مستتتتتت و ية :  3

  اس و  ا سلااة ا مهىية وا صحية .
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 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  2

 و ف ا خط  : 6

   وث أزا ت    , إ    ت  ش ية , وتلف ا ممللك ت .  - 

 ض   ش ك ت الاتص   .  - 

 ت مع اي   اخاط   و    تص يفه  .  - 

 ا ل  ز ا   الي  .  - 

   وث تم   حه      .  - 

 انهي       ا  ى  ا لحلية .  - 

 سي سة اىع و  ع ا خط  : 3

  ية . ال   ة ا ىش ة اخخ   ية    ا ح  ة ا  *  

    ت اي  ا ط  ة ا كه    ية ا   يلة  ى  انقط ع ا لي   ا كه      . 

    ا لىسيق اع اس و  ا مل   ة  ل اي  ا اخل واخ  ج ا م  ن  . 

    ا صي نة ا  و ية  خط ط ا كه     وا لأح  ا  ج اته  . 

     ي نة خط ط تص يف ا مي    شكل او   .

    ا لأح  ا  سلااة ا م  ن  . 

    ت في  اسلل ا ت اخخلا  .

    ت ف  أا ح  أاىة  ى    وث ا خط  . 

 ا لم   و  ع ا خط  :  2

    2ض يف ج ا . ) 

 تأثي  ا خط   ى  و   ه  8

    3ال سط  . ) 

 إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

    ال   ة خط ط تص يف اي   اخاط   . 

    ت ف  ط  ة حه    ية   يلة  ى  انقط ع ا لي   ا كه      . 

        اغ ا ة ا م  ن  الااىه إلا     زوا  ا خط  . 

    ال   ة ا ىش ة ا   ية .

    ا صي نة ا  و ية  لمىظ اة ا كه    ية . 

   . نصب نظ  ا لأ ي  ف  ا  ى ي ت ح فة 

 إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :  21

 ا لأح  ا  سلااة ا افق ا   ا ة ح فة .  *

    ا لأح  ا  ج اة خط ط تص يف اي   اخاط   . 

     ي نة ا ج ا  ا ل  فة ا ى ت ة ا  ا خط  .

    ا لأح  ا  نظ  ا لأ ي  وأجه ة ا حم ية ض  ا لس يب ا  ض  . 

    ا  اة ا كه         اتخ   اخج ا ات ا    ية . 

 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط   22
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( الخطة الستراتيجية لإدارة الخطر وإجراءات التعامل معه21جدول )  

 مكونات الخطة وإجراءاتها ت

 . اخ ط  ا ل اجع ف  ا لصىيف ت ا محلية وا    ميةن ع ا خط  ا محلمل :  2

 

 –ا كليتتتتت ت  –فتتتتت  ا   ا تتتتتة وا  ستتتتت   اخاا يتتتتتة  ا م احتتتتت  ا  حثيتتتتتةا تتتتت   ا خطتتتتت   :  4

  اخل  ات ا   اس ت ا و ية وا   اس ت ا  لي  . 

 

اتتتتتتت  ا   –اتتتتتتت  ا  ا م احتتتتتتت  ا  حثيتتتتتتتة  –ا قيتتتتتتت اات ا   ا يتتتتتتتة ا  ليتتتتتتت  ا مستتتتتتت و ية :  3

استتتتتتت و   شتتتتتتت ب ضتتتتتتتم    –اتتتتتتت ي   ستتتتتتت  ضتتتتتتتم   ا  تتتتتتت اة  –ا  ستتتتتتت   اخاا يتتتتتتتة 

استتتتتتتتت و   اخل تتتتتتتتت ات  –ا  تتتتتتتتت اة واستتتتتتتتت و   ا لصتتتتتتتتتىيف ت ا محليتتتتتتتتتة وا    ميتتتتتتتتتة 

 ا   اس ت ا و ية وا   اس ت ا  لي  .

 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  2

 

 و ف ا خط  : 6

 لتتتتتتتتة ا لخصيصتتتتتتتت ت ا م  يتتتتتتتتة ا  ا متتتتتتتتة  لاشتتتتتتتتل ام فتتتتتتتت  نشتتتتتتتت ط ت ا سستتتتتتتت ت   

ا لصتتتتتتىيف ا محليتتتتتتة وا    ميتتتتتتة  و ا ت  ي يتتتتتتة, تتتتتتت  يق ختتتتتت  ج , الاشتتتتتتل ام فتتتتتت  

 ( .Backlinkا  وا ط ا  اج ة 

تتتتتت ة اتتتتتت    تتتتتتل وزا ة ا ل لتتتتتتي     ضتتتتتت ف    تتتتتت ة ا  ي نتتتتتت ت  للصتتتتتتىيف ت ا محليتتتتتتة ا م لم 

 تصتتتتتتىيف جتتتتتت اة ا   ا تتتتتت ت  ا لصتتتتتتىيف ت ا محليتتتتتتة اثتتتتتتلا  تتتتتت    وا  حتتتتتتث ا  لمتتتتتت  

ا   ا يتتتتتتتتة ا   اا تتتتتتتت  ا لخصصتتتتتتتت  وا م سستتتتتتتت , جتتتتتتتت اة ا مخل تتتتتتتت ات ا ل ليميتتتتتتتتة(, 

 QS ,THE ,SIR URAP ,RUR ,UIوا لصتتتتتتتىيف ت ا  و يتتتتتتتة  شتتتتتتتىغه  , 

Green Metrics . ) 

  ضتتتتتتت ف ا متتتتتتتلام ا تتتتتتت ظيف  ا مشتتتتتتت    لتتتتتتت  جمتتتتتتتع وتحليتتتتتتتل وا    تتتتتتتة  ي نتتتتتتت ت 

 ا  يي  وا ش ات ا لصىيف ت ا  و ية ف  ا اح  وأ س   ا   ا ة وا كلي ت .

    ض ف ثق فة ا لصىيف ت ا محلية وا  و ية .

 

 سي سة اىع و  ع ا خط  : 3

 وا  و ية .نش  ثق فة ا لصىيف ت ا محلية * 

   إنش   ا يل إ ش ا   كل تصىيف وطى  أو    م  .

  تقتتتتت ي  ا تتتتت    ا متتتتت    وا م ىتتتتت    قستتتتت  ضتتتتتم   ا  تتتتت اة وشتتتتت ب ضتتتتتم   ا  تتتتت اة 

 ا لصىيف ت ا محلية وا    مية .وو  ات 

  الاشتتتتتتل ام فتتتتتت  و ا  متتتتتتل ا سستتتتتت ت ا لصتتتتتتىيف ا محليتتتتتتة وا    ميتتتتتتة  ا لقلي يتتتتتتة 

 والا كل ونية( .

 تتتتتت ظيف  ا   اتتتتتتل وت  يتتتتتت     اتتتتتتته ا خ  تتتتتتة   متتتتتتع ا  ي نتتتتتت ت   تتتتتتت  يب ا متتتتتتلام ا

 وتحليله  وإ س  ه  ا   اىظم ت ا لصىيف الا كل ون  .

  تصتتتتتتتمي  و ىتتتتتتت      تتتتتتت ة  ي نتتتتتتت ت  و  يتتتتتتتة وا كل ونيتتتتتتتة( خ  تتتتتتتة  كتتتتتتتل تصتتتتتتتىيف 

 احل  أو    م  وتح يثه   شكل ي ا  .

 

 ا لم   و  ع ا خط  :  2

  2 ح ي) . 

 تأثي  ا خط   ى  و   ه  8

  6   ليغة . ) 



)41) 
 

 إج ا ات ا    ة ا خط  :

 ستتتتتتت  خ  طتتتتتتتة ط يتتتتتتتق  لتتتتتتت خ   ا تتتتتتت  ا لصتتتتتتتىيف ت ا محليتتتتتتتة وا    ميتتتتتتتة وا مى فستتتتتتتة    

 وا حص    ل  ا اتب الق اة فيه  .

  إي تتتتت ا شتتتتت اح ت احليتتتتتة و   ميتتتتتة اتتتتتع ستتتتت   ا  متتتتتل وا م سستتتتت ت ا ل ليميتتتتتة ا   تتتتتيىة 

. 

 أج نب( .  ت  ي  ا لى ع ا    م   طل ة أج نب وت  يسيي  

   نقل ا م  فة وتى ع ا لم يل  ل  ا ة وج له  ج ا ة اىل  ة .

  وضتتتتتع خطتتتتتة  لم تتتتتلات ا  لميتتتتتة فتتتتت  ا   ا تتتتتة  تتتتت خ  ه  فتتتتت  اح حتتتتت ت ا  حتتتتتث ا  لمتتتتت  

  سك    وحلا في ( .

   تش يع ا    ثي   لىش  ف  اح ح ت ا  حث ا  لم   سك    وحلا في (.

    قل الاخلص   وج   ة ن  ل.  تش يع ا    ثي   للق ي   ل  ا   ا   ف

   وضع   ن اج  لىفي  أه ا  ا لىمية ا مسل ااة ف  ا   ا ة وا م لمع .

   وضع   ن اج      ا  يئة ا ل ليمية  ا ط  ب, ا ل  يس , ا مىهج ا   اس ( .

  وضتتتتتتتتع   نتتتتتتتت اج  تتتتتتتت    ا ل لتتتتتتتتي  ا متتتتتتتت اج وت  يتتتتتتتت  اخاا ة الا كل ونيتتتتتتتتة وا ىشتتتتتتتت ط ت 

  . ةا لقيي  وا لق ي  الا كل ونيالا كل ونية وأس  يب 

 إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :

تتتتت ة      صتتتتت   ا   ا تتتتتة  لتتتتت  ا اتتتتتتب جيتتتتت ة فتتتتت  ا لصتتتتتىيف ت ا محليتتتتتة وا    ميتتتتتة ا م لم 

 ا    ل ا  زا ة .

  حل  تتتتتتة تقتتتتتت  ي  افصتتتتتتلة و شتتتتتتكل او   فصتتتتتتل  وستتتتتتى    تتتتتت   ت تيتتتتتتب ا   ا تتتتتتة فتتتتتت  

ه نقتتتتتت ط ا قتتتتتت ة ونقتتتتتت ط ا ضتتتتتت ف إضتتتتتت فة ا تتتتتت  ا لصتتتتتتىيف ت ا محليتتتتتتة وا  و يتتتتتتة ي تتتتتتي  فيتتتتتت

 ا مق  نة ا م ض  ية اع ا سى ات ا س  قة .

   إحم   ا ا ة اخ ش اية  للصىيف ت وت ف  اسلل ا ته  ا  ش ية وا م اية .

  إزا تتتتتتتة أستتتتتتت  ب ا خطتتتتتتت  وتط يتتتتتتتق ا سي ستتتتتتت ت وا  تتتتتتت ااج ا  ا متتتتتتتة  ل تقتتتتتتت    م اتتتتتتتتب 

 ا   ا ة ف  ا لصىيف ت ا محلية وا  و ية .

 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط 

  ا م اج تتتتتتتتتة ا  و يتتتتتتتتتة  ا فصتتتتتتتتتلية وا ستتتتتتتتتى ية(  م اتتتتتتتتتتب ا   ا تتتتتتتتتة فتتتتتتتتت  ا لصتتتتتتتتتىيف ت 

 ا محلية وا  و ية .
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 ( ا خطة الاسل اتي ية خاا ة ا مخ ط  وإج ا ات ا ل  ال ا ه42ج و    ت

 

 اك ن ت ا خطة وإج ا اته 

 والا لم ا ا ح ايم . اخ ط  ض ف ا اا  وا   اةن ع ا خط  ا محلمل :  1

 

ا  ستتتتتت    –ا م احتتتتتت  ا  حثيتتتتتتة وا  ستتتتتت   اخاا يتتتتتتة فتتتتتت  ا   ا تتتتتتة ا تتتتتت   ا خطتتتتتت   :  2

  اخل  ات ا   اس ت ا و ية وا   اس ت ا  لي  .  –ا  لمية ف  ا كلي ت 

 

اتتتتتتت  ا   –اتتتتتتت  ا  ا م احتتتتتتت  ا  حثيتتتتتتتة  –ا قيتتتتتتت اات ا   ا يتتتتتتتة ا  ليتتتتتتت  ا مستتتتتتت و ية :  3

  استتتتتتت و   شتتتتتتت ب ضتتتتتتتم  –اتتتتتتت ي   ستتتتتتت  ضتتتتتتتم   ا  تتتتتتت اة  –ا  ستتتتتتت   اخاا يتتتتتتتة 

 اس و   اخل  ات ا   اس ت ا و ية وا   اس ت ا  لي  .ا   اة و

 

 وس  ل الاتص      مس و ي  :     ا م   يل  4

 

 و ف ا خط  : 5

 ض ف ثق فة ا   اة والا لم ا ا ك ايم  .  

  ضتتتتتتتت ف ا لخصيصتتتتتتتت ت ا م  يتتتتتتتتة ا  ا متتتتتتتتة  لحصتتتتتتتت    لتتتتتتتت  شتتتتتتتته اة ا  تتتتتتتت اة 

 والا لم ا ا ح ايم  .

   ض ف ا ملام ا  ظيف  ف  ا    إاا ة ا   اة والا لم ا ا ح ايم  .

    لة ا خ  ا  ف  ا    ا   اة والا لم ا ا ح ايم  .

 سي سة اىع و  ع ا خط  : 6

  فة ا   اة والا لم ا ا ح ايم  .نش  ثق* 

وا تتتتتتتتت يي  ا   اا تتتتتتتتت  ا لخصصتتتتتتتتت    وضتتتتتتتتتع ا تتتتتتتتت يي  وا شتتتتتتتتت ات الا لمتتتتتتتتت ا 

وا شتتتتتتتتت ات الا لمتتتتتتتتت ا ا م سستتتتتتتتت  وا تتتتتتتتت يي  وا شتتتتتتتتت ات ا لمتتتتتتتتت ا ا مخل تتتتتتتتت ات 

ا  طىيتتتتتتتتة ا مىستتتتتتتت مة اتتتتتتتتع ا م تتتتتتتت يي  ا  و يتتتتتتتتة فتتتتتتتت  ا تتتتتتتت   ا  تتتتتتتت اة والا لمتتتتتتتت ا 

 ا ح ايم  .

  تقتتتتتت ي  ا تتتتتت    ا متتتتتت    وتتتتتتت في  ا مستتتتتتلل ا ت ا م ايتتتتتتة وا م ى يتتتتتتة  قستتتتتت  ضتتتتتتم   

 ا   اة وش ب ضم   ا   اة ف  ا كلي ت .

ا متتتتتتلام ا تتتتتت ظيف  وإشتتتتتت احه فتتتتتت  او ات ت  ي يتتتتتتة احليتتتتتتة و   ميتتتتتتة فتتتتتت    تتتتتتت  يب 

 ا    ا   اة والا لم ا .

  الاستتتتتتل  نة  خ تتتتتت ا  ا  تتتتتت اة والا لمتتتتتت ا الاحتتتتتت ايم   لتتتتتت  استتتتتتل ي ت ا   ا تتتتتتة أو 

 لتتتتتتتتت ن  أو ا  تتتتتتتتت      ضتتتتتتتتتع ا سي ستتتتتتتتت ت ا مطل  تتتتتتتتتة  ضتتتتتتتتتم   ا  تتتتتتتتت اة والا لمتتتتتتتتت ا 

 ا ح ايم  .  

 ا لم   و  ع ا خط  :  7

 . (6  ج ا   ح ي   

 تأثي  ا خط   ى  و   ه  8

 ( . 6   ليغة  

 

 إج ا ات ا    ة ا خط  :  9

  إ  اتتتتتتة و ا  متتتتتتل ت  ي يتتتتتتة ونتتتتتت وات واتتتتتت تم ات  لميتتتتتتة  تتتتتت  ضتتتتتتم   ا  تتتتتت اة 

 والا لم ا ا ح ايم  .

تشتتتتتكيل فتتتتت    متتتتتل   متتتتتع وتحليتتتتتل  ي نتتتتت ت ا احتتتتت  وأ ستتتتت   ا   ا تتتتتة وا كليتتتتت ت   
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ا تتتتتتت ات  ا م سستتتتتتت  وتق يتتتتتتت  ا لقيتتتتتتتي  ا تتتتتتت ات  ا   اا تتتتتتت  وحل  تتتتتتتة تق يتتتتتتت  ا لقيتتتتتتتي  

مة اع ا م  يي  ا  و ية .  ا لخصص  وفق    لم  يي  ا  طىية ا مىس  

الاتصتتتتتتتت   وا لىستتتتتتتتيق اتتتتتتتتع ا م سستتتتتتتت ت ا    ميتتتتتتتتة ا م ن حتتتتتتتتة  شتتتتتتتته اة ا  تتتتتتتت اة أو   

الا لمتتتتتتت ا ا حتتتتتتت ايم  وا ل تتتتتتتت و  ا هتتتتتتت  خجتتتتتتت ا  ا  يتتتتتتتت  ات ا مي انيتتتتتتتة وا لتتتتتتتت  يق 

  ه   ىيل شه اة ا   اة أو الا لم ا ا ح ايم  . ة وا لق ي  ا خ  ج   ل  ا

 Peer  ا ل تتتتتتتتت و  اتتتتتتتتتع ا   ا تتتتتتتتت ت ا صتتتتتتتتت يقة خجتتتتتتتتت ا  تقتتتتتتتتت ي  ا ىظتتتتتتتتت ا  

Evaluation  . 

  ت تتتتتتتت ا  ا خ تتتتتتتت ات اتتتتتتتتع ا   ا تتتتتتتت ت ا محليتتتتتتتتة وا    ميتتتتتتتتة فتتتتتتتت  ا تتتتتتتت   ا  تتتتتتتت اة 

 .والا لم ا ا ح ايم  .

  تقتتتتتتت ي  ا تتتتتتت    ا متتتتتتت ا  وا م ىتتتتتتت    ل تتتتتتت الي  فتتتتتتت  ا تتتتتتت   ا  تتتتتتت اة والا لمتتتتتتت ا 

 ا ح ايم  .  

 إج ا ات إنه   ا خط  وإزا ة أض ا   :  11

 حل  ة تق ي  ا لقيي  ا  ات  ا م سس   ل  ا ة .  *

   حل  ة تق ي  ا لقيي  ا  ات  ا   اا   ا لخصص   لأ س   ا  لمية .

 وتح ي  ا مس و ي ت وا ة ا لىفي  ونسب الان  ز .  حل  ة خطة ا لحسي  

  إزا تتتتتتتتة أستتتتتتتت  ب ا خطتتتتتتتت  ا م ن  تتتتتتتتة  حصتتتتتتتت   ا   ا تتتتتتتتة  لتتتتتتتت  شتتتتتتتته اة ا  تتتتتتتت اة 

 والا لم ا ا ح ايم  .

 صتتتتتتتت   ا   ا تتتتتتتتة  لتتتتتتتت  شتتتتتتتته اة ا  تتتتتتتت اة والا لمتتتتتتتت ا ا م سستتتتتتتت  والا لمتتتتتتتت ا   

ا   اا تتتتتتتت  ا لخصصتتتتتتتت  اتتتتتتتت  ا م سستتتتتتتت ت ا م تتتتتتتت زة  متتتتتتتتى  ا شتتتتتتتته اة احليتتتتتتتت   أو 

    مي  .

 

 إج ا ات ا    ية ا  ا مخ ط  11

 لق يتتتتتت  ا لقيتتتتتتي  ا تتتتتت ات  ا م سستتتتتت  وا   اا تتتتتت  ا لخصصتتتتتت  ا م اج تتتتتتة ا  و يتتتتتتة   

  حل ثلاثة( سى ات وت  ي  شه اة الا لم ا ا ح ايم   هم  .
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