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الا  لٙ زظلى رلٕز انلٕشٚلج انفيسا لٙ نًساسلص الاظللٛباٌ كؤد٘ انعٕايلم انبيٛعٛلد دٔزاو ٔ عل

.  انلياٍٚ  ٙ يظاْس ظلب  ارز  ٔنُارلس انًُلال انًفلهفلدد ٚلؤد٘ هنلٗ يٓلٕز  لٛى انسٚفٙ

يكاَٛد يلياُٚد. ٔلاشك هٌ يثلم ْلرا انليلاٍٚ ٚ لاز هنلٗ افللال  لٙ انًٕا لج انللٙ ك لٕو نهٛٓلا 

سثللس اريللاسٍ يا يلللّ نلكللٌٕ يساسللص انًعلللٕاُاف  ٛلللٕنٗ انَعللاٌ يللٍ فانٓللاد افلٛللاز  

 لاظل سازِ.

اْس انعب  يل بعد ٔانلضازٚط يلياُٚلد. ٙ ارز  ٚصداد اسدٚاد حٛث ككٌٕ يظٔالاَلشاز  

سًا هٌ  هد انًٕازد انًائٛد  ٔ ضعف انلسبلد بًُٛا ك م انًعلٕاُاف ذزٔة ككلهٓا  ٙ انعٕٓل. 

دٌٔ انلكلللم  للٙ  للسٖ  ٔ كفًعللاف د د يللٍ شلل َٓا انلٛهٕنللٔسللرنك سثللسة انًعلللُ عافد ٔانيابللاف

 سيٛسة ٔٔاظعدد ٔ د كًٛم  حٛاَا بانعكاٌ انٗ انليعثس  ٙ يعلٕاُاف يُعصند ٔيلياندة.

 

 

 ٔ ًٛا ٚ كٙ دزاظد نهعٕايم انبيٛعٛد نيس يؤثساكٓا انًفلهفد ْٔٙ :
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او ظللكآَا.  يًُٛللا ٚعللٛ  د ٔهحفللالازكفللاو ٔاَلشللاز انًساسللص انعللكُٛدبللٍٛ  نكعللٛدثًللد نا للد 

(و  لٕ  يعللٕٖ ظلب  انيللسد 022َ ف يفًٕو انعكاٌ  ٙ انعانىد نهٗ يعلٕٖ ٚ م نلٍ  

 ( و.022انعكاٌد نهٗ يعلٕٖ لا ٚصٚد نهٗ   9/02ُٚلشس َلٕ 

 

 ضم انَعلاٌ يُلر   لدو انع لٕزد انعلٕٓل ٔارزاضلٙ انًُيعلبد نهلٗ انفيلال ٔانًُلاا  ن د 

نا رظانٛب انس٘ انًُللظى ٔه ايلد يساسلص الاظلل سازد ٔشل  بانليازْا  سثس فضٕد انًضسظد

.سًا هٌ انعلٕٓل  لٙ انًُلاا  انفيهٛلد ككلٌٕ  سثلس للربا نهعلكاٌ هنلٗ لاَلب  اس  انًٕاراف

رَٓللا ار ضللم  للٙ الاظللليال انصزانللٙ ٔ للٙ ه ايللد انعللفٕا انًُيعللبد ٔي للدياف انفيللالد 

انًضسظللد ٔانًسكفعللافد ٔ للٙ  انًعلللٕاُاف. ٔكلًثللم نٕائلل  اظلللٛباٌ انعللكاٌ  للٙ انفٓللاف

د ٔكلصاد ان لعٕبد هذا سلاٌ انًُللدز  لٙ انفٕاَب انبيٛعٛد ٔانلٕٛٚدد ٔانلضسض ضد انفاذبٛلد

الاَففلا   لٙ دزللاف انللسازة سهًلا ازكفعُلاد  ًٛلا ؟ َٔعُلٙ بانفٕاَلب انبيٛعٛلديم انًبس. 

٘ بالازكفلاود كصداد انيبازد هنٗ يدٖ يعٍٛ ثى ككثس انثهٕجد هضا د هنٗ كُا ض انضيط انفٕ

يًا ٚشم  دزِ انَعاٌ نهٗ انلسسدد ٔكسكيط انفٕاَب انلٕٛٚد بإَلاج انيرا د  انلضسض ٚلدد 

انًعاحاف ان ابهد نهصزانلد سًلا ٚلؤد٘ هنلٗ كشللٛق انس علد انًصزٔنلد اريلس انلر٘ ٚفعلم  ٛلاو 

  ٌ ارز  انٕنسةد كلؤد٘ دٔزْلا  لٙ انللد يلٍ ٔرلٕل  . ٔنهّٛانصزاند  ٔ كبٕٚسْا رعيا

 عكاٌ هنٛٓا ٔكعًٛسْا  ٔ شزانلٓاد ٔيٍ ثى  ٙ  ٛاو انًعلٕاُاف نهٛٓاان

   . 

ل ننلو  ر  ت ننأ  ؟ تتحنن ا جبةلننأاي  ح ألننأ ابنن    ننأب س بتةمنن  جب نن أجمننج ة ننر  قنن    نن     
 صع لر جب ص ا اب  أ ح ث  لةأ جلإل أج بتش      لأه في جبم جض  جبتني تةعلنف فني منأمج 

أع     لمننأ ب  ل ننأ   طنن  مونن جي    تتم ننو ل ةنن   طنن  ج  مننج جبعنن  ججي      نن ا رل ننف جبنن ف
.  مننأ  لضننا  نن ل  جبم تلعننأ  فنني جبملننأون جبحننأ  ي ل لمننأ ت نن ج جبملننأون مع ل ننر متم ننو 



ي لا  حن   ج تلنأع .  في جبملنأون جبمعت بنرت  ج جبملأون جبلأ    وأ    جب  أججبحأ  ي ل لمأ 
  ةنأ  جبحن ج    ل نل جبمن ج    ضلنا اج جلقلنأرج م ت    نو  جبلحن  لشنأو جلإل نأج 

همأ جبلذجج  شلاج ذبك جبلشنأو  لنا اج  ن ط  ف نف جلا تلنأع.  ضنأذ ابن  ذبنكي اج جبةلنأا فني 
مطأا هذه جبة أ  تعتل    ضأ ح  ر منج جبلأح نر جبو جر نر بنذبك فنأج   مت نأ جبتةأ  نر ت ن ج 

ف ن  لةن  حن ا  من  ذبنك  يج ا منج   منر جا جضني جبملقلضنر ممنأ  ةعل نأ مقلقلنر جب ن أج 
جبةلأا م ج و بلا ت  ج   مأ في جب ألأج    ح ث تلتش  جب لأل   رل  م  مأ  جبةلأاي  مأ فني 

  م ج ملاحظنر ذبنك فني   ونأ  حن ض جبلحن  جبمت  نو  نأبةوج  ي  يملأون جبل أع جبلللأل ر 
لن   ت   أي  جب  لأجي  في جبلل أج   ذبك في جبع جن  ا  ججي ح ث ت ذ جب    في جبغأبو ر

ملحنن   لع نن  رننج جا ض جبو جر ري  نن  تننو ج  ت ننتلا  جقننا جبةلننأا م أ لننر لتلننك جبتنني رلنن  
 ة جلل أ .

 
صلر جبش ا  ص    جبتضنأ     في ض ء مأ  لن لة  اج   مر ل  ر مج جبل  أ  لا تح  هأ 

متعنن    تحنن   ذبننكي فأبةلننأا رم مننأ ي ب  نن   ي لننا اج طمننر قصننأ ل  قنن  جب ننأ    فح ننو
 جلاقتلافننأ  جبمحل ننر  جضننحر لنن ج جبم نن مأ   جب ننل ي مننج ة ننري  لنن ج    ننوأ متةأل ننأي

جب ل ي  جب   أج منج ة نر  قن  ي ح نث  لت ني رلن  جبم ن مأ ي ا ل منأج متلأ لنأجي همنأ  تلنر 
جبةلأا    عنر جب ن  ا.  هنذج فني حن  ذجتنفي  غن   جب ن أج بل  نأس لن    جب  نأور جبتةأ  نري 

 نو .  اذج  نأج هلنأك منأ  لن و   ن ع جبم نت ولأ    شة  رلن    نأس م ج نوي ج نت وأل ر متم
ح ث ملنأون جبن ر    جبتضنأ   ي جامن  جبنذت  ت تنو رل نر ج تلنأع ت نأب ذ جبمع شنري فنأج 

 ج ي  رم مأ فنأج جبم تلعنأ  جبع جما جلا تصأ  ر  جلا ت  جت ة ر تمطا  ح ألأ  هس تلك جبمل 
جاحنن جضي جبمنن ج جب ل نن  ي  اذج تتم ننو لم ننت ولأت أ جبصننغ   ي ف مننأ تضننس جب نن  ا   جبعل ننأ

  أل  جبةلأا مقتللر جب  أج فأج جا   ر جبتي تتقلل أ تمطا جبملأون جب ط لر ل ل أً.
 

جبونن ن  جبم ننأبك فنني جقتنن جن جبملننأون جبةلل ننري  هنني جبم جضنن  جبملضننلر   بلأ   ننر م مننر
لحن ج   جتةنأه ب  أج جبم تلعأ .  مأ اج   ةر جلالح ج   جتةأه جب لا نا جبةلل نر    ةنر جلا

جب لا نننا جبةلل نننر    ةنننر م جة ت نننأ اشنننعر جبشنننم ي ذج  تنننأط   لنننأب  فننني تح  ننن  ملنننأون 
 جلا ت  ج ي رل  و ا مطا تلك جب   أج.

 
ي   ذ جلل أو جا ض  ت ف  جبم أه  جلتشأ  شنل ر جبل نا  جبو جرنر جب ج نعر ل لمأ تشة  ظ

  جلاهن ج   جبم نتل عأ   ألن  مج جبم ت ولأ ي فأج ظنأه   جلتشنأ ظ    جبلمو جبملتش في 
ذج  تننأط   فنني تحنن   م ج نن  جبم ننت ولأ  جب  ل ننر لت ةننر جبصننع لأ  جبتنني ت ننذ   ج ح  ننر 
جلإل ننأج فنني جقت ننأ  م ضنن     تننف. فننلا  نن    جج تلنن و م ننت ولأ  مع لننر  تةمنن  ح ب ننأ 

 جب  أجي ح ث ت  س جبو جرر   ري جبح  جلأ   ص   جا مأك .
 
 

ي ي نشماأألبا نشماتة أأن شاا أأثنا ن  أأا مأأا تأأر اف   لمأأ  ن اتةأأل ويتأأر ا نشاطأألب نش طأأا   أأ
فضننلا رننج ول عننر جا ض جبمعنن ج   ذج  جب نننمك جب ل نناي  صننع لر جلا ننتغلاا جبو جرننني 
 ج تعمأا جبم أ ج  جلآلا  جبو جر ر ل لمأ   تو   جلإل أج في جبملأون جبم تلعر جبعن   فني 



لحننن ج  ج نننا ةنننذلأ بل ننن أج منننج جب نننل ي جبملقلضنننأ   جا   نننر.  منننأ جج جب نننل ي شننن     جلا
 جبمت  ةر    جا ا جلح ج ج   ذبك جبملأون جبم ت  ر جب و  حت  اذج  أل  م تلعر.

 
 ط هأ   ضأ في م ج   جب   ي  رل  احةأم نأ  ارن ج هأ   لاتةأه جبةلأاي  جمت ج  جبتضأ   

تةننأه جب  ننأي  مننج قننلاا رلا ت ننأ ل م ننأ  جلإموننأ  جب ننأ ور  وج  ننر  نن  و  شننعر جبشننم   ج
 حنن ج ت نن ج جبملحنن  ج  جبل نن ور  جب نن  ا جبملل ننوري   ضننأ صننأبحر بلو جرننري فننأج   ننأس 
جبم  ةأ  رل  جب ل ي جبةلل نر  و ن  منج ام أل نر  ن ل  جبملو نري لا  ن مأ اذج  جة نر  شنعر 

 جبشم  ل  ةر  أف ر  ه أ  جبةلأا حمأ ر ب أ مج جب  أي.
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لشنن ا خ     متم ننو فنني تننأط  ه فنني لمننو جلا ننت وأج جب  لنني  نن جء   ننأج ذبننك بعلأصنن  جبملننأ

 ي مج قلاا تح    جبملأون جبصأبحر بلا ت  ج  جبلش ت.ج      ملأش ملأش 
 

 بعننا جبم  نن  لأبل ننلر بنن  ج   جبعنن ضي    ةننر جلا تلننأع رننج  ننو  جبلحنن   جبم ننوحأ  
 نت وأج جب  لني. فألقلنأض  طأفنر ي في م  مر جبعلأص  جبمن ط   فني ت و ن  م ج نو جلاجبمأ  ر

جب نن أج فنني جبة ننأ  جبلننأ     جبصننح ج  ري  فنني جبملننأون جلا ننت ج  ري  عننو    أ ننأ ابنن  
صع لر جبح أ  في ضا تلك جبظ  ذ جبملأق ر   جء   أج ذبك مقتصأ بلإلتأج جبو جري هن  

ر ملننأون فنني   ننأس جبم ننت ولأ ي ف مننأ تمطننا جبة ننأ  ذج  جبملننأخ جبمعتنن اي  جلإموننأ  جب أف نن
 جبتةم  جب  ألي في جبعأبس.

 
ي لا  م ل س جلا ت  ج   للأء م ت ولأت سي مأ بنس  تن ف  ب نس جبملأون جبةأفر لاشكي اج   أج 

مننج  نن ل  ةم نن   جبملننأون جب ولننرمنن    مننأ ي  قنن    نن  جلإموننأ ي ف مننأ   ننتو    نن أج 
أةنأت س جب  م نري جبم جض  جبتي ت م  تضأ    أ لذبك منأ  جمن   م نر جلإمونأ   أف نر ب ن  ح

 موج بننر لشننأو س جبو جرنني لصنن    مضننم لري بننذبك ف نن   ألنن  بلإموننأ   نن جء مننج ح ننث 
    م ننس فنني   ننس جالمننأو جبت و ع ننر بلم ننت ولأ   – م ننأ   نن  و أ    فت جت ننأ جبومل ننر 

 جب  ل ر  حةس   أل أ .
 

فنني   لنني فنني لمننو ت و نن    طأفننر م ج ننو جلا ننت وأج جب بلإموننأ      طننأل ت ح لمننأ ت نن ج 
ي  فنأج فصن لر جلإمونأ  منج ة نر    ل نأ مصن  ج ل نلو  لأ ت نأ بلو جرنر جبملأون جبم تلعر

  أ ننن أ بلم نننأه جبة ف نننر منننج ة نننر  قننن  ي ج  نننل أ  هم نننر   ننن  ملأشننن   فننني ت و ننن  تلنننك 
 جبم ت ولأ  .

 
ةأفري   ط  جبة أ  جبتي  حن ل جب ن أج ف  نأ رلن   بمعل س اج جبملأون جبةأفر  جبشلف مج ج

 ت  ج  رل  م ج   جبم أه جب أف ر  لا  ن مأ فني جب ن  ا جبتني تةن ت ف  نأ جال نأ  جب ج م نر جلا
ح ننث ت نن ج ام أل ننر جبو جرننر رأب ننر فنني تنن ف   جبغننذجء ب نن أل أ.  مننج طننس فننأج جبم ننت ولأ ي 

اج تن  ت   ن  بمن ج   جبمأ  نر جبشنح حر. فنلا ت  ج   ط  جحتشأ ج في مطا هذه جبة أ  ذج  ج



عنننألا  حأ نننمأ فننني لمنننو ت و ننن  جبم نننت ولأ  جب  ل نننري   نننذبك فننني ارننن ج هأ جبم نننأه    ج ف
  احةأم أ

 
لإمونأ  منج جبم نت ولأ   أبلنأ منأ تت نس لنر جبة نأ  ذج  ج جبنلمو جبمتةمن   م ج جب  ا لأج 

.  تمطننا جب جحننأ  فنني جبملننأون جبةأفننر   طنن  جبة ننأ  جحتشننأ ج لأب نن أجي ف مننأ   نن   جبلصننل ر
 . فص ا جب لرذج  جبمو  جبم وع رل   في جبملأون جبلمو جبملتش 
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جلا تلنننأو لننن ج ت و ننن    م نننر جبمننن ج   جبمأ  نننري   لمنننأو ت و ننن  جبم نننت ولأ  جب  ل نننر بعنننا 

فنني      جبم ننأهفننأج   منن  ذبننك  احةأم ننأي   طنن   ضنن حأ مننج ات ظننأه   ةغ جف ننر  قنن  
ل لمنأ لا لن   جامن   نذبك فني  ل لنر جبم نأهجبملنأون جبةأفنر    جب جلالتشأ   جبت   و  تةلن  فني 

 جبة أ  جب ولري  ح ث   تو   جلإل أج قوج م أهفي  جلاحتلأظ ل أ     جبحأةر .
 

 تحنن   منن ج   جبم ننأه م  نن  جب   ننري فننلا لنن  مننج  لأ ننر جبمنن ج   جبمأ  ننر بلو جرننر  جبشنن و 
 ر  ر     أل أ فح ث  بلا تعمألا  جاق   جبمقتللر.  مأ اج  م ر جبم أه تح   م أحر جب  

 ت ط  جبع  ج  جب لأل   ت ط  جب     تت أ و جبم أفأ .
 

م جضن   ن لأه لنأب  و منج جال نأ     جبلح ن ج      ن جهأ  مج جبول عي اج  قتأ  جلإل أج 
مج م ج   جبم أه.  مأ اج ت ف  م أه جبع  ج  جب لأل    جلآلأ   م ج اج ت ن ج لن  لا رنج جبم نأه 

ل ج  جبتني  تةمن  ح ب نأ جب ن أج.  فني  نل ا جبحصن ا رلن  من ج   جبم نأه   مطا جب جب وح ر
   ج جلإل أج  ح ألأ رل  جبملقلضأ     جبلأون جبةو  ر    حت  تلك جبمع ضر بلل ضنألأ  

 اب  ةألو  هم ر جبم أه بلإ  جض جبملوب ر    ي جبح  جلأ   جبل ا .
 

ي ت ن ج جافضنا فني   نأس جبم نت ولأ  جب ن  ا جبغل نر لنأبم ج   جبمأ  نر رل    ر حأاي فنأج 
فلنني مصنن  تحتشنن  جب نن    لاج ام أل ننر جبو جرننر رأب ننر فنني تنن ف   جبغننذجء ب نن أل أي جب  ل ننر

 تو حس لأب  أج رل  و ا جمت ج  ل   جبل نا  تل رأتنف  ل ن ت  ةلنر  جبلن ج  فني جبعن جن. 
ض  جبم ت ولأ  فلني لا اج  ف   جبم أه  ح ألأ تتةأ و في  هم ت أ      جبملأخ في   س م ج

جبةلأا جبعلم   جب    ري  تةمن  جب ن أج  ن و جب لنأل     ج جلاهتمنأس  ط ن ج ل  نأ   جبو ن  
شتأءج .  في فل و ج تتلأ ج جبم ت ولأ  في احةأم نأ  لمنو ت و ع نأ ل نلو ول عنر جبمن    
 جبمننأ ي ف  ننأي فننأب    جبتنني ت نن  رلنن  جب ننل ي جبغ ل ننر ر  نن    متةننأ    ب ل ننأ صننغ    فنني

م أحت أ  في حةس   أل أي ف مأ تت س     فل و ج جبةل ل ر ل لر ر  هأ  تلأر هأ ل لو  لر 
 جبم    جبمأ ي  ةلأذ جبملو ر.

 
 بعا   ض  مطنأا  جبتةم   جبت تا ح ا م ج  هي اب  ل ل جبم أه في جبملأون جبةأفر    ت 

صع لر فني جبملنأون .  ت  ج جبل صر م جت ر بلالتشأ    ج جب جحأ  في جبصح جءفي ذبكي 



لاج مل نأ منأ  ؟ اج جال نأ  ت نت وو جب ن أج لأبضن     ط    جبم نأهي رلن  اج ذبنك لا  علني 
 تع ض ضلأف أ بلغم  جبمأ ي اطلأء ج تلأع ملأ  و جبم أهي  مل أ مأ    ج م ت   جبمأء ف  أ 

 فني بري رم  أي       ت  ج ذج     أج ض  ر     ج عر ة جي ممنأ لا   نم  ج نتغلاب أ ل ن  
ا جلإم ألننأ  جلارت أ  ننري  ل لمننأ   جصننا جلإل ننأج صنن جرف منن  جبول عننر فنني جبتغلننو رلنن  ظنن

ل ننل جبم ننأه مننج قننلاا الشننأء جب نن     جبقوجلننأ   مشننأ    جلإ  جء جاقنن   فننأج مطننا هننذج 
 جبص جع بس  وا في ل ج أتف .  

 
ذج جبمنن     مطننا مننأ  جس هنن ظننأه   جبتنن جوج لنن ج وأ ننر جبمنن    جبمننأ ي  حةننس جب   ننر تتةلنن  

جا أ  في   أم أ جام  جبذت   ر  لعض جاح أج اب  اج تلوي مةم رر مج جب  أج ل نلو 
جبو أ   في ار ج هأ    جبل ل في م ج   جبم أه فت ت   في ة أ     لر منج جب   نر جاصنل ر. 
  م ج ملاحظنر ذبنك فني ة نأ   ط ن   منج جبن وج جبع لني  فني ة نأ  مقتللنر فني جبعنأبسي 

 ج مننأ  ننو ج  حةننس  نن أج    ننر مننأي رل  ننذ تضننو  مةم رننر مننل س جبتحنن كي ب   منن ج   ط نن
م ت ولر ة     ب س ب    لع    رج جا ب ي لا هي جمت ج  ب أ    تتقذ  ح ألأ ذج  جلا س م  

 .اضأفر تم وهأ رج جب   ر جاصل ر
 
 


