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 -المقدمة :

و توقعات و اتجاهات   تحليل الحاضر المستقبلية انطلاقا من   التخطيط هو وضع خطوات مرحلية للوصول للرؤية

و الوسائل المناسبة  لتحقيقها بكفاءة و فاعلية وفقا   الأساليبباستخدام    الإستراتيجية الأهدافالمستقبل لتحقيق 

و التخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي يرتبط بالنشاط   للأولويات  و المسؤوليات وفق جدول زمني محدد.

لفرص المؤسسة و ا إمكانياتو الخاص بتحليل الفجوة بين موارد و  العليا في المؤسسة الإدارةالذي تمارسه  الإداري

 الإستراتيجيةو التوافق الاستراتيجي ليس هو  ..المتاحة في البيئة المحيطة بفرض سد هذه الفجوة و تحقيق الملائمة

 تحقيق رسالة المؤسسة . إلىالعليا في المؤسسة للتوصل  الإدارةو لكنه نشاط تمارسه  الإستراتيجيةالخطة  أو 

 إستراتيجيةلوضع خطة  "أساسا  الاستراتيجي اتخذته التخطيط بأهمية  "منها إيمانا الأسنانكلية طب   إنحيث 

 إلىالتي تسعى  الإستراتيجية الأهدافتتضمن الرؤية المستقبلية للكلية و الرسالة و الغايات النهائية و  الأجلطويلة 

الكلية و التي تمثل في التعليم و البحث العلمي  أنشطةلجميع  "أساساتحقيقها في ضوء هذه الرسالة و كذلك اتخذته 

 و المشاركة المجتمعية .

على  الإدارةكان العالم يتميز بالتغيرات السريعة في البيئة الخارجية فان التخطيط الاستراتيجي هو الذي يساعد  إذا

يساعد على معرفة الرؤية  تفهم هذه التغيرات و رصد الفرص و التهديدات ذات العلاقة بنشاط الكلية و مخرجاتها و

 . المستقبلية على المدى الطويل

 

 

 

 

 



 -: المكلفة بإعداد الخطة الاستراتيجية أعضاء اللجنة
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 "عضوا                . بهاء حمدي حكيم ألعميدي           د أ. -2
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  "عضوا                  الآنسة شيماء محمد كاظم                    -4
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 :عن كلية طب الاسنان  نبذة مختصرة 

وهي تسعى إلى رفع مستوى الخدمات الطبية للمواطنين من خلال  ترلا أ بطبلاا   2002تأسست كلية طب الأسنان سنة 

بسنان كفوئين للعمل في المؤسسلاات الحلاةية والعلميلاة إةلاافة إللاى تللاددم ل خلادمات ملان خلال  العيلاامات التعليميلاة فلاي 

حيث  2009لا  2008ت الترصصية لطب الأسنان عام وقد حصل توسع في العياما 2005الكلية والتي تم افتتاحها عام 

  2013 - 2012تم افتتاح عيامتي الليزر وزراعة الأسنان للعام الدراس ي 

تم استلم البنادة الجدددة لكلية طب الأسنان والتي تظم عدم من اللاعات  2015 – 2014وفي مطلع العام الدراس ي 

لمزومة بشاشات الع ض والملاعد الدراسية الم يحة لمواكبة التطور الدراسية والتي صممت بأحد التلنيات الةددثة وا

الةاصل في هذه المجا  برصوص تطبيق آلية التعليم الإلكتروني كما سيتم تجهيز العيامات التعليمية الجدددة 

بل كل ذلك دأتي بدعم من قاللامم و بأحدث بجهزة طب الأسنان والتي من المؤمل استلمها مطلع العام الدراس ي 

 . رئاسة الجامعة

 

 ية هي:سبعة ف وع علم تضم كلية طب الأسنان 

 ف ع العلوم الأساسية. -1

 ف ع الأحيا  المجه ية. -2

 ف ع صناعة الأسنان. -3

 ف ع التلويم وطب بسنان الأطفا  والوقائي. -4

 ف ع ج احة الفم والأسنان. -5

 ف ع بم اض اللثة وما حو  الأسنان. -6

 .ف ع المعالجة وت ميم الأسنان -7

 

 

 

 

 

 



 الليم:

 الإخلص -

 الأمانة  -

 الاحترام و التلدد  -

 الالتزام -

 الإبداع -

 المسؤولية  -

 الجومة  -

 البحث العلمي -

 التعليم المستم  -

-  

 ( العلمية التطبيلية ل خطة الإستراتيجية وفق الأهداف و المؤش ات اللياسية للكلية1جدو  رقم)

 التوقيت الزمني مسؤولية التنفيذ مؤش ات اللياس  المخ جات المطلوبة الهدف 

التعللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالايم 

الالكترونلالالالالالالالالالالالاي و 

التعللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالايم 

 المدمج

تعللالالالالالالالالايم متمتلالالالالالالالالاع بجلالالالالالالالالاومة 

 عالية 

مرتبرات مجهزة بكافة 

الوسلالالالالالالالالالالالالالالاائل الةددثلالالالالالالالالالالالالالالاة 

 ووجوم كامر متم س

عملالالالالالالالاامة الكليلالالالالالالالاة)معاون 

العميلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاد للشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاؤون 

 العلمية(

2021 100% 

نتلالالالالالالالالالالالااأ علملالالالالالالالالالالالاي 

 آفلالالاا رصلالالاين و 

 مستلبلية 

فتح مراسات  -

عليا في 

اختصاص 

علوم 

الأسنان)ماج

 ستير(

فتح مجلة  -

علمية 

مترصصة 

بكلية طب 

 الأسنان

فتح مراسة  -

الدكتوراه 

الأحيا  

زيلالالالالالالالالالالالالالالاامة علالالالالالالالالالالالالالالادم  -

حمللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة 

الشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاهامات 

العليلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاا فلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاي 

ترصلالاط طلالالاب 

 الأسنان

لالالالاات  - تهيئلالالالالاة ملكلا

مؤهللالالالالالالالالالالاة لإمارة 

 و تح ي  المجلة

تشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاجيع  -

لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاات  الملكلا

 التدريسية

 عمامة الكلية -

 

 

 

 

المعاون العلمي  -

و إعلميي 

 الكلية 

 

 

 

 

 

2022 
 
 
 
 
 
 

2023 

 
 
 
 
 

2024 

25 % 
 
 
 
 
 
 
50% 

 
 
 
 
 
25% 



المجه ية 

 الفموية الطبية

تعزيلالالالالالالالالالالاز البنلالالالالالالالالالالا  

التحتيلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة و 

 المباني 

مرتبلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالارات محد لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة 

ومجهلالالالالازة بالتكنولوجيلالالالالاة 

 و التلنيات الةددثة 

مرتبلالالالار وفلالالالاق معلالالالااد   17

 متلدمة 

 %50 2023 شعبة شؤون الددوان 

اسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاتكما  

البنلا  التحتيلالاة 

 و المباني 

بنشلالالالالالاا  قاعلالالالالالاة مراسلالالالالالاية  قاعات مراسية 

 وفق مواصفات 

 %50 2024 شعبة شؤون الددوان 

تطبيق بفضل 

معلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاادير 

الجلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاومة 

 للكلية 

مخو  الجامعات 

اقية في  الع 

التصنيفات العالمية 

من خل  تطبيق 

مؤش ات الجومة 

العالمية في التعليم 

 العالي و البحث

معاد  إتباع  -

مواصفة 

 الادزو 

تدريب ملكات  -

مترصصة 

 بالتو يق

وةع خطة  -

 تحسين

تطبيق  -

الةوكمة 

 الالكترونية

 2022 50% 

 

 

 

50% 

تطلالالالاوي  اللالالالانظم 

الإماريلالالالالالالالالاة بملالالالالالالالالاا 

دحللالالالاق معلالالالاادير 

 الجومة 

اشتراك الكامر الإماري 

بورش العمل و مورات 

تدريبية ل فع كفا ة 

 نالإماريي

الاستعانة  -

بالتعليم 

المستم  في 

 جامعة بابل

إقامة مورات و  -

ورش عمل من 

قبل كامر 

الكلية لتطوي  

و رفع كفا ة 

 العاملين

 العمامة

 

 

 

 المعاون الإماري 

 و رؤسا  الأقسام

2021 
 
 
 
 
 

2022 

50% 
 
 
 
 
 
50% 

 

 

 (  SWOTتحليل)  الواقع الحالي للكلية  تحليل



 

القوة و الضعف و الفرص  نقاط  تحليل  نتائج  عن  الذاتي للكلية فضلا   التقويم  نتائج دراسة  على الحالي  الوضع   يبنى تقويم

و التهديدات )تحليل سوات (و ذلك لتقديم صورة واقعية لهذا الوضع و التحديات التي تواجه تنفيذ الإستراتيجية و سبل 

                                                                                                                    مواجهتها و التعامل الايجابي معها

مع   ينافس  و قد اخذ بعضها  و الخاص  العام  لقد شهدت تلك السنوات زيادة واضحة في عدد الجامعات و الكليات في القطاعين

الإدارة   ازدياد الرتبة في التجديد على صعيدبعضها الآخر في جذب المزيد من الطلبة و الكفاءات التدريسية و البحثية فضلا عن 

 ..                                                                                               و المناهج التعليمية و الرتبة في اللحاق بركب العلوم 

 نقاط القوة -أولا:

 ت نقاط القوة 
و موثقة و يتم مراجعتها دوريا للتأكد من مواكبتها للتطور  تمتلك الكلية رؤية و رسالة واضحة

 العلمي
1 

 2 تقوم الكلية بنشر رسالتها و رؤيتها على نطاق واسع يشمل الطلبة و العاملين فيها
 3 تعدد التخصصات العلمية في الكلية و تنوعها و تعتبر تخصصات و مؤهلات مرغوبة

ميزة في الكلية بالإضافة إلى إن اغلب التدريسيين يحملون توافر عدد من الخبرات و الكفاءات المت
 ألقاب علمية عالية )أستاذ + أستاذ مساعد(

 

4 

سعي الكلية المتواصل إلى تحقيق ضمان الجودة و الحصول على الاعتماد الأكاديمي ألبرامجي و 
 المؤسسي

5 

وجود خطة تحدد احتياجات المؤسسة من أعضاء الهيئة التدريسية و تخصصاتهم مستندة إلى 
 رؤيتها و أهدافها 

6 

 7 تمتلك الكلية هياكل تنظيمية  كلية و جزئية
تمتلك الكلية هيكلية منظمة متمثلة بعميدها و المعاونين العلمي و الإداري و رؤساء الفروع 

و لجان البحث العلمي المسؤولة عن تخطيط و تنظيم سير العملية  بالإضافة إلى اللجان العلمية
 البحثية في الكلية .

8 

 رتسعى الكلية إلى توفير كافة المستلزمات البحثية للباحثين سواء من بنى تحتية مختبرات, مصاد
بحثية ,مستلزمات ,أجهزة, مواد مختبريه و كتب , فرص البعثات و الزمالات لتطوير مهارات 

 حثينالبا

9 

 10 يتم بناء الخطط استنادا إلى برنامج زمني دقيق و محدد و دراسات علمية و ميدانية
صلاحيات الجامعة  تطبق المؤسسة القوانين الخاصة بالجامعات العراقية و يتوفر دليل مسؤوليات و

 عو الكلية و الفر
11 

 



 نقاط الضعف -ثانيا :

 ت نقاط الضعف                                                   
 1 تقدم نظم المعلومات الإدارية و ضعف اعتماد الإدارة الالكترونية في الكلية
 2 ضعف إتباع التوصيف الوظيفي للعاملين في الأجهزة الإدارية للكلية

 3 في التدريس العلمي و ألسريريعدم تحقق النسبة المطلوبة لعدد الطلبة إلى التدريسيين 
مع تنظيمات محلية و عربية و عالمية تعنى بتسويق البحوث و  اتفاقيات  الحاجة إلى إبرام

 السعي إلى إنشاء مراكز بحثية متخصصة و إبرام اتفاقيات بحثية مع مؤسسات عربية و عالمية
4 

مكان إلا انه يوجد ضعف  رغم إن الكلية تملك رؤية و رسالة موثقة و منشورة في أكثر من
واضح في فهمه و إلمام بها من قبل العاملين في المؤسسة و الطلبة المستفيدين من مخرجاتها 
 مما يتطلب مما يتطلب عملا أكثر لنشرها على نطاق واسع

5 

 6 توقعات النفقات وضع من قبل الكلية  بل من الجامعة بشأن توجد خطة و لكن لا ت

 

 ثالثا": الفرص

    إمكانية فتح مكتب استشاري في الكلية ضمن التخصصات المتعددة لطب الأسنان-1

إمكانية فتح دورات تدريبية مكثفة لاستقطاب أعداد جيدة من الموظفين                                          -2

                                    دعم قيادة الكلية لتنفيذ الخطة الإستراتيجية                                 -3

 تنوع برامج الدراسات العليا في الكلية بما يلبي متطلبات المجتمع                                                -4

 

 

 

 

  

 



 تشخيص الواقع الحالي للكلية لتحديد الفجوة لقياس المعايير و المؤشرات

 

 الموارد البشرية: -أولا :

 ( : تحديد الفجوة حسب المعيار القياسي المتحقق فعلا1جدول رقم ) 

 

النسب  الفجوة النتيجة
المتحققة 

 فعلا

المعيار 
 القياسي

 ت فقرات معيار )التدريسيين( حسب المؤشرات

نسبة حملة الدكتوراه)لقب أستاذ(إلى عدد  70% 4% 66% إيجابي
 التدريسيين الإجمالي

1 

حملة الدرجات العلمية )أستاذ+أستاذ نسبة  50% 37% 13% سلبي
 مساعد( إلى عدد التدريسيين الإجمالي

2 

نسبة حملة شهادة الدكتوراه إلى عدد  80% 48% 32% سلبي
 التدريسيين الإجمالي

3 

(سنة إلى 20-11مدة خدمة التدريسيين للفئة) %60 0 0 
 عدد التدريسيين الإجمالي

4 

-35ضمن الفئات العمرية)أعمار التدريسيين  70% 61% 9% سلبي
( إلى عدد التدريسيين 54-45( و )44

 الإجمالي.

5 

 ( تحديد الفجوة حسب المعيار القياسي و المتحقق فعلا )الموظفين و العمال(2جدول رقم )

النسب المتحققة  الفجوة النتيجة
 فعلا

المعيار 
 القياسي

 ت فقرات معيار )الموظفين و العمال( حسب المؤشرات

نسبة الموظفين )دبلوم+بكالوريوس+دبلوم فني( إلى  60% 64% 4% إيجابي
 ن الإجماليعدد الموظفي

1 

نسبة عدد الموظفين)إعدادية +متوسطة+ابتدائية( إلى  20% 27% 7% إيجابي
 عدد الموظفين الإجمالي

2 

نسبة عدد العمال )يقرأ و يكتب (إلى عدد الموظفين  20% 5% 15% إيجابي
 الإجمالي

3 

-30نسبة عدد الموظفين من الفئة العمرية للموظفين ) 60% 46% 14% سلبي
 ( سنة إلى عدد الموظفين الإجمالي39

4 

نسبة عدد الموظفين ممن لديهم خدمة ضمن فئة )  60% 77% %17 سلبي
 ( سنة إلى عدد الموظفين11-20

5 

 



 

 البنى التحتية -ثانيا:

 المتحقق فعلا )البنى التحتية(( تحديد الفجوة حسب المعيار 3جدول رقم )

 

النسب  الفجوة النتيجة
المتحققة 

 فعلا

المعيار 
 القياسي

 ت ( حسب المؤشراتالبنى التحتيةفقرات معيار )

 1 نسبة توفر أبنية عمادات كليات الجامعة 90% 60% 30% سلبي
 2 نسبة توفر الأبنية الملحقة في كليات الجامعة 90% 80% 10% سلبي
نسبة توفر القاعات و المراكز الملحقة في كليات  %90 /  

 الجامعة
3 

 4 نسبة توفر أبنية الأقسام العلمية في كليات الجامعة %90 /  

 

 البحوث و المجلات العلمية و التأليف و الترجمة -ثالثا:

(: تحديد الفجوة حسب المعيار القياسي و المتحقق فعلا )البحوث و المجلات 4جدول رقم )

 العلمية و التأليف و الترجمة (

النسب  الفجوة النتيجة
المتحققة 

 فعلا

المعيار 
 القياسي

( حسب البحوث و المجلات العلميةفقرات معيار )
 المؤشرات

 ت

 1 نسبة عدد البحوث المنشورة إلى عدد التدريسيين . 90% 7% 83% إيجابي
إلى عدد  نسبة عدد البحوث المنشورة في الخارج 90% 90% صفر إيجابي

 البحوث الإجمالي
2 

نسبة عدد الكتب المؤلفة و المترجمة إلى عدد  90% 0 90% سلبي
 الإجمالي نالتدريسيي

3 

 

 

 

  



 

 الطلبة  -ا:رابعا"

 :الدراسات الأولية  طلبة 

 (والموازي ( تحديد الفجوة حسب المعيار المتحقق فعلا )طلبة الدراسات الأولية5جدول رقم )

 

النسب  الفجوة النتيجة
المتحققة 

 فعلا

المعيار 
 القياسي

 ت ( حسب المؤشرات)الطلبة الصباحيفقرات معيار 

 1 طالب( التخصصات الطبية  -)تدريسي (10-1) (10-1) 0 ايجابي
 2 إعداد الطلبة إلى قاعة التدريس (35-1) (35-1) 0 ايجابي

 

 طلبة الدراسات العليا:

 و المتحقق فعلا )طلبة الدراسات العليا( ( تحديد الفجوة حسب المعيار7جدول رقم )

النسب  الفجوة النتيجة
المتحققة 

 فعلا

المعيار 
 القياسي

 ت ( حسب المؤشرات)الطلبة الصباحيفقرات معيار 

 1 عدد الطلبة المقبولين إلى أعداد المخطط لهم  (10-10) (8-10) (2-10) ايجابي
  (طالب(-تدريسي (1-7) (1-7) 0 ايجابي

 خدمة المجتمع / آليات التعاون مع المجتمع -سادسا:

( تحديد الفجوة حسب المعيار و المتحقق فعلا )خدمة المجتمع / آليات التعاون مع 8جدول )

 المجتمع (

النسب  الفجوة النتيجة
المتحققة 

 فعلا

المعيار 
 القياسي

 ت ( حسب المؤشراتخدمة المجتمع)فقرات معيار

هيئة التدريس الذين شاركوا بفعالية في نسبة أعضاء  80% 60% 20% سلبي
 خدمة المجتمع إلى عدد هيئة التدريس الإجمالي

1 

 2 نسبة  نشاطات كليات الجامعة في خدمة المجتمع
 3 محور النشاطات الطبية و صحة المجتمع 100% %100 صفر إيجابي



 

 التعليم و التدريب المستمر  -ا:خامسا"

 المعيار و المتحقق فعلا)التعليم و التدريب المستمر(( تحديد الفجوة حسب 9جدول )

 

النسب  الفجوة النتيجة
المتحققة 

 فعلا

المعيار 
 القياسي

 ت ( حسب المؤشراتخدمة المجتمع)فقرات معيار

نسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية من  30% 2% 28% سلبي
أعضاء هيئة التدريس إلى مجموع عددهم الإجمالي 

 الجامعةفي كليات 

1 

نسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية منا  30% 2% 28% سلبي
الموظفين إلى مجموع عددهم الإجمالي في كليات 

 الجامعة

2 

نسبة عدد المشاركين في ورش العمل  من  25% 20% 5% سلبي
التدريسيين إلى مجموع عددهم الإجمالي في كليات 

 الجامعة

3 

 

 المكتبة العلمية و المعلوماتية  -:سادسا"ً

 )المكتبة العلمية و المعلوماتية( " فعلا  و المتحقق  حسب المعيار  ( تحديد الفجوة10جدول)

النسب  الفجوة النتيجة
المتحققة 

 فعلا

المعيار 
 القياسي

( المكتبة العلمية و المعلوماتية)فقرات معيار
 حسب المؤشرات

 ت

عدد الكتب الإجمالي إلى عدد الطلبة  (6-1) (6-1) صفر إيجابي 
 طالب( -الإجمالي)كتاب

1 

عدد الطلبة الإجمالي إلى عدد عناوين الكتب  (3-1) (3-1) صفر إيجابي
 عنوان ( -المتوفرة )طالب

2 

عدد طلبة الدراسات العليا إلى عدد الدوريات و  (10-1) (10-1) صفر إيجابي
 دورية( -المجلات العلمية المتوفرة )طالب

3 

عدد طلبة الدراسات العليا إلى عدد الرسائل  (10-1) (10-1) صفر إيجابي 
 رسالة (–الاطاريح الجامعية )طالب 

4 

عدد الطلبة من رواد المكتبة إلى العدد الإجمالي  (10-3) (10-3) صفر إيجابي
 للطلبة بالجامعة 

5 

عدد الطلبة الإجمالي إلى عدد الكتب المعارة )طالب  (3-1) (3-1) صفر إيجابي 6 



 كتاب معار(–

 

 التدريس و المناهج العلمية  -:"اسابع

 ( تحديد الفجوة حسب المعيار و المتحقق فعلا )التدريس و المناهج العلمية( 11جدول)

 

النسب  الفجوة النتيجة
المتحققة 
 فعلا

المعيار 
 القياسي

( المناهج التعليميةالتدريس و )فقرات معيار
 حسب المؤشرات

 ت

استخدام استراتيجيات التدريس المعاصرة إلى العدد  70% 70% صفر إيجابي
  نالكلي للتدريسيي

1 

عدد المقررات الدراسية أسبوعيا" إلى عدد الساعات  33% 33% صفر إيجابي
 ساعة (-المعتمدة في كليات الجامعة )مقرر

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  الكلية:رؤية 

 

كليلالاة طلالاب الأسلالانان ملالان الكليلالاات الترصصلالاية تهلالادف إللالاى إعلالادام وترلالا يج بطبلالاا  بسلالانان ذوي خبلالارة جيلالادة فلالاي 

 .  مجا  طب الأسنان لتلددم خدمات إلى المواطنين في الميدان العلمي في اللطاعين العام والخاص

 

رسالة الكلية: 

للملاواطنين ملان خلال  تعللايم وتلادريب الطلبلاة المساهمة في خدمة المجتملاع ملان خلال  رفلاع المسلاتوى الصلا ي 

ليتر جلالاوا بطبلالاا  بسلالانان فلالاي مسلالاتوى علالاالي ملالان الكفلالاا ة العلميلالاة والنظ يلالاة ملالان خلالال  تللالاددم خلالادمات طبيلالاة 

ترصصية ملان خلال  العيلاامات التعليميلاة الاسيشلاارية فلاي الكليلاة إةلاافة إللاى رفلاع المسلاتوى العلملاي للطلبلاة 

ة وإرسلالالاالهم إللالالاى بعثلالالاات إللالالاى خلالالاارأ العلالالا ا  والمسلالالااهمة فلالالاي والتدريسلالالايين ملالالان خلالالال  تشلالالاجيع البحلالالاوث العلميلالالا

 خدمة المجتمع من خل  الندوات العامة ووسائل الإعلم.

 

  تطمح كلية طب الأسنان إلى تحقيق مخرجات التعليم من خلال الأهداف التالية: 

نان كفلالاوئين السلالاعي إللالاى رفلالاع مسلالاتوى الخلالادمات الطبيلالاة الملدملالاة للملالاواطنين ملالان خلالال  ترلالا أ بطبلالاا  بسلالالالالا 1

 للعمل في المؤسسات الةكومية.

 لا تلددم خدمات طبية ترصصية من خل  العيامات التعليمية والاسيشارية في الكلية.2

فلالالاي بعثلالالاات  لالالالا رفلالالاع المسلالالاتوى العلملالالاي للطلبلالالاة والتدريسلالالايين ملالالان خلالالال  تشلالالاجيع البحلالالاوث العلميلالالاة وإرسلالالاالهم 3

 خارأ الع ا .

   الندوات العامة ووسائل الأعلمللمواطنين من خللا العمل على رفع المستوى الثلافي 4



 كافة الترصصات لف وع طب الأسنان لا فتح الدراسات العليا في 5

عالجلالالالاة الةلالالالاالات الج احيلالالالاة بنشلالالالاا  م كلالالالاز ج ايلالالالاي ترصللالالا ي بج احلالالالاة الوجلالالالا  والفكلالالالاين وج احلالالاة الليلالالالازر لم-لالالالا6

 المختلفة

 الخللية تأنشا  وحدات طبية مترصصة بزراعة الأسنان وعلأ اليشوهالا7

  تحو  بحوث الطلبة إلى مشاريع ذات قيمة علمية رصينة-8

 التعاون مع منظمات المجتمع المةلي ونلابة بطبا  الأسنان -9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 للتنفيذالبرامج المعدة 

 

 مسؤولية التنفيذ مؤشرات النجاح
 والمتابعة

 الهدف
 البرنامج

وجود خطة للتدريب حول 
 البحوثالأخلاق الطبية في 

 عميد الكلية -1

وحدة  التعليم  -2

 المستمر 

 لجنة المناهج -3

 

إعداد خطة للتدريب حول موضوع 
ج انتهاك الأخلاق الطبية في البحوث

نه
لم

ا
 

  

توجد متابعة من قبل رؤساء 
الفروع والتدريسيين واعداد 
كيس شيت عن كل مريض و 
 وجود تقييم للحالات المرضية

 لجنة المناهج -1

 الفروع العلمية -2

وحدة التعليم  -3

 المستمر

 مهارات الاتصال والسلوك المهني

بة
طل

 ال
يم

قي
ت

 

عقد عدد من الندوات مع 
العديد من قطاعات المجتمع 
 وإقامة عدد من ورش العمل

 عميد الكلية -1

 لجنة المناهج -2

 وحدة التعليم الطبي -3

 شعبة ضمان الجودة -4

 

بة الكلية لية واضحة لاستجاوضع آ
من وقت لية للمجتمع وتقييم تلك الآ

 لأخر

ة 
بع

تا
وم

م 
يي
تق

ج
نه

لم
ا

 

وجود كتاب موجه إلى رئاسة 
جامعة بابل لغرض وضع آلية 
لأحداث التوازن بنسبة القبول 

 بين الجنسين .

 عميد الكلية -1

معاون العميد  -2

 للشؤون العلمية

 مدير شعبة التسجيل -3

مفاتحة وزارة التعليم العالي والبحث 
العلمي بمقترح وضع آلية خاصة 

توازن في قبول الطلبة بأحداث 
حسب الجنس وبنسبة قبول نهائية 

 % .50بين الجنسين 

بة
طل

ال
 

وجود نشرات وملصقات -1
جداريه تبين خطورة التعامل 

 مع المرضى
وجود وثائق حول تطعيم -2

الطلبة ضد الأمراض السارية 
 والمعدية

 

 العميد -1

 معاون العميد العلمي -2

 مدير شعبة التسجيل -3

الطلبة وضع آلية بتوعية  -1

حول خطورة التعامل مع 

المرضى وذلك بعمل 

إصدار يوزع على 

 الطلبة الجدد في الكلية.

تطعيم الطلبة ضد  -2

 الأمراض المعدية



وجود أوامر إدارية للجان 
 الإرشاد التربوي

وجود تقارير الارشاد  -
 التربوي

 لجنة الإرشاد التربوي

تفعيل لجان الإرشاد التربوي 

تقارير في الكلية برفع 

مفصلة مرة واحدة في 

 الفصل الدراسي على الأقل

 

وتوزيعهم وجود قوائم للطلبة 
حسب المجاميع ولكافة 

 المراحل

 التسجيلشعبة مدير  -1

 الفروع العلمية كافة -2
بة في العمل على تقسيم الطل

حسب النسبة المقررة  المختبرات
 لذلك

ية
س

ري
تد

 ال
ئة

هي
ال

 

توثيق لعدد من الدوريات 
والعربية الحديثة في العراقية 

 المكتبة

 العميد
 المعاون العلمي-2

 مسؤول المكتبة-3

العمل على توفير الدوريات العالمية 
والعربية الحديثة من خلال الاتفاقيات 

 جامعات رصينة . أومع دور النشر 

وجود وثائق البرنامج 
المشترك بين الكلية ودائرة 
صحة بابل والمستشفيات 

الصحية  التعليمية والمراكز
 لتدريب الخريجين

 عميد الكلية -1

معاون العميد للشؤون 
 العلمية

وضع برنامج مشترك بين الكلية  
 والمراكز الصحية.

ية
شر

لب
وا

ة 
دي

ما
 ال

رد
وا

لم
ا

 

ترفيهية مجهزه  منشآتوجود 
بالأنشطة الثقافية والفنية 
 والرياضية للكوادر الطبية

 عميد الكلية -1

معاون العميد  -2

 للشؤون الإدارية

مسؤول الوحدة  -2

 الهندسية

تطوير واستحداث منشئات ترفيهية 
مجهزة بالأنشطة الثقافية والفنية 

للكوادر الطبية والمتدربين بما يساهم 
في تطوير الأداء بالإضافة إلى توفير 
قاعات رياضية متنوعة للطلبة بما 

يساعد في تطوير المهارات 
 والمواهب لدى طبيب المستقبل

 

 

 

 

 

 



 لكلية طب الأسنانآليات العمل المعدة للتنفيذ 

 

 البرنامج الهدف والمتابعة مسؤولية التنفيذ مؤشرات النجاح

الندوات المقامة بالكلية 
 بالتنسيق مع النقابة

 عميد الكلية -1
 معاون العميد للشؤون العلمية -2

 

وضع قوانين 
 إدارةتلزم 
راكز الم

 الصحية
بإضافة 
تدريسي 

 إلىكليتنا 
 إدارةمجالس 

المراكز 
 التخصصية

ن
سنا

لأ
ب ا

ط
ة 

كلي
ة ل

مي
كو

ح
 ال

رة
دا
لإ
ا

 

وجود وثائق لمحاضر 
الاجتماعات بين الكلية ونقابة 

 الأسنانأطباء 

ةعميد الكلي-1  
العميد للشؤون العلمية معاون-2  

 آليةوضع 
للعمل 

المشترك بين 
نقابة أطباء 
الأسنان 
 والكلية

وجود خطة لزيادة استقلالية 
 باتخاذ القراراتالكلية 

 

عميد الكلية-1  
ةللشؤون العلمي معاون العميد-2  

سؤول شعبة ضمان الجودةم-3  

جعل القوانين 
المحلية 
ملائمة  

لدرجه تجعل 
الكلية أكثر 
حرية في 

اتخاذ 
 القرارات

وجود خطة 

إيرادات لزيادة 

ةالكلي  

 

عميد الكلية-1  
معاون العميد للشؤون -2

 الإدارية
مدير الحسابات-3  

رفع مستوى 
التمويل للكلية 
والأخذ بنظر 

الاعتبار 
خصوصية 
كلية طب 
الأسنان 

ومتطلبات 
 الدراسة فيها



الأمر الإداري 

الخاص بمشاريع 

الطلبة للعام 

 -2018الدراسي 

والعام  2019

2019-2020  

المناهجة لجن-1  
مستمروحدة لتعليم ال -2  

مشاريع 
البحوث يجب 

أن تصبح 
جزء في 
المناهج 
الطبية 
والمنهج 

الطبي الجديد 
) المناهج 
التكاملية( 
الذي سيبدأ 
تطبيقه عام 

2017-
حيث  2018

مشروع  إن
بحث الطالب 

أحد يمثل 
النتائج في 
 هذا المنهج

 ثلبحا

 

 

 

 

 


