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 الله الرحمن الرحيمبسم  
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 صدق الله العظيم                                               

 

 (11المجادلة) 
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 كلمة العميد
 

الحمددد  ب ال المددد,لمال لا  اللددد ع  البددد و سوددد  لأمانددد,  ا ددد لن, ا  دددال  حمددد  
 سودد   ب تا ددط النامددال الندد,علىل لا  سودد  نتددح, ط المن بمددال لا   ددل  دد م      بدد,  

ف   الحوة   ينة الثق,ف,ت  المم,اف لا  ق  نسنت الإ د و  -إل  ي و ال يل . ن ,  م  :
وددد و القدددل     صبدددال  لا  سوددد و الحددد ي   ا ,لدددط لا  المبدددومال اتددد اه الصقدددط  نتددد لط لا  س

 سودددد و ا ال  الو ددددة لا  ادددد    ا نددددت الحلمددددة المومأددددة فا دددد,  دددد  تن,  دددد,     أبدددد , لا 
, ممالًا لأحلل  ل فأض الل ,لة الممند,ء الدذ   نلأبمت سوم,ء نفذاذًا ق   ا لأ ,ً , سومأ  

  لا ينضب

و ا  دد ااًا يمأًأًدد,  2008سدد,و  المودد و الإ دد  أة قدد   دد,ءت فتددلع    ددأ  موأددة 
لإكمدد,ب عددذ  الل دد,لة ل  ن,قو دد, ا  أدد,ب ال ددت لأنمددل  دد   لأ بددول  ,لثق,فددة القل لأأددة   ددالع 
الل ددد ب ا كدددلو  حمددد  يتدددو  و سوأدددط   لدددط   دددو  ط   ب تا دددط النامدددال النددد,علىل ي 
سوددددا   البدددد و ط لا  لأخددددلع,  ددددل بدددد ب تازددددة سومأددددة   حثأددددة   مادددد   دددد,لب اع  الا قدددد,  

فددت ءدد ء المح,فلددة سودد  ال ددلام  الإفدد,اع  ددل المبدد ب ات المومأددة  المملفأددة   ال ندد ا
ذات اللددددوة  افدددد  المب مدددد    دددد ت الممددددل  ,لتصدددد,ءات ال ددددت  حمددددل   دددد,ا  الإ دددد و 

 ا توأة

  

 أ.د. عامر عمران الخفاجي                               

 عميد الكلية                                
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 صياغة الخطة الاستراتيجية  ةنلج
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 نبذة مختصرة عن نشأة الكلية وعدد اقسامها.

  ط أددةل اا دد,ت القل لأاو   م,لأددت  حمددل ا دد  ي موأددة  2008  ّ بددت التوأددة سدد,و 
ال دد ف  ن دد,  ومأددة  , ددة المب مدد  فددت المح,فلددة إلدد  المملفددة  دد,لمو و الإ دد  أة   لا 

لومودد و الإ دد  أة   القل لأأددة ر   افدد  المبدد     ددأّم, القل لأأددة  ن دد,ر    دددلى    ا ددال 
 المملفت سل يلىق إلأب,ز  ح م سومأة   ااا ,ت   دلّلة.

فددت  , مددة  ,تددل ااع فلىدد ع   حودد  ت دد, عددذ  الب, مددة المودد و الإ دد  أة إ  موأددة 
ال ددت   لدد ا  , مدد,ت تودد لأ, المددلات الحماددب فددت  لددنأة البدد اع  اللتدد,لأة .   خدد مل 

 قب,و سومأة؛ عت:ث ثة نكوا ن, سو  

 قب  سو و القل    -1
 قب  ل ة القل    -2

 قب  الصقط   نت لط -3

 فا د, ااا د,ت ر فت قب  سو و القدل  ط  / ام  اا   فا , ااا ,ت سوأ, /ي , ب ال  
بلىبدت موا ند,  نسد ااًا ممادلع  دل ,ا د قنم ر   قد  فت قب  ل ة القدل  ط  سوأ, /ي , ب ال

 .   التوأ,ت المن,ظلع
 م م  التوأة اؤىة شدم لأة   د ف إلد   حقادق لأقودة لأ يأدة فدت ال اا د,ت ا  لأدة 
 الموأددد, لا  فدددق ءددد ا و  ن بأدددة  بندددة سومأدددة خقددد و سوددد  اس,ي  ددد, لأد دددة  دددل الا ددد, اذ 

  .الاكص,ء الم دللال المخ  ا ل    ,للفمة المومأة سو  تما  تو لأ, الم ى 

 . حم    لط الن,علىل الحم  ب ال الم,لمال  تو  و سو        
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 رؤية الكلية

أن تُصبب ا اليل ببة ة تعببة تكصصبب ة عنيببال تُع ببس مبب لعللد اسابب ت ة   الد اابب   
القاآن ببة   نهبباي  لببت المتكمببم لكيببلن تاةعبب ن أك جعم بب  تبب  تااةببم الم ببلمي  لببت  لببلد 

 القاآن اليايم   لغكه  تف ياه.

 

 ة الكليةرسال

المكّصببلة مبب لعللد اسابب ت ة   المعالببة القاآن ببة   تلظ ببا الك ببا   اسةبباا ا  
ال  ة ال نلية   ت هج أيل النيت ) ليهم ال  د(   أصح بهم المكلصي  الآخذي   ب هم 
بن   به ل هبا  ق لبة اسصب      لم هج أك جعمت تابلي لياي    لمت ةب تم اب تل يَُّا 

 ب    المتكمم   حبّ اللط    الا كداج م لهلية   الانكم  .
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 أهداف الكلية

إ ببداج ت كبب   تد ي بب ة تابليببة تكميببةل م لمق لببة اسابب ت ة أ تابب لم بن بب   أة بب    -1
 تكحص ة م لمعالة الاصي ة ال زتة.

 إ داج ةيل ت  حفظة القاآن اليايم أ الع تلي  بهدعه. -2

  ة أ  الكف ببيا( أ   لببب )اللغببة لببد المببدا ث الم نليببة ممد اببي  لببب )الكاب ببة اسابب ت -3
 عاب ة الع تة أ   القاآن ة( ق ج ي   لس الكأ يا الا حت النّ    لت ال ل ة.ال

 لد المتكمم مم ك   أك جعم ة ت ك د إلس تنبدأ   أنّ الآخباإ إتّب  ألك لب  لبت البدي  أ   -4
نظيببا لبب  لببت الكلببضأ   تببال  إقصبب  ه أ   ت يببا الكعبب لت   الكينّبباإ أ   تحببُ   لببس 

 م   دل   اسيم  .اسم   أ   إبدا  العلن   ال

تحقيببض الاابب لة الح ل ببة أ   الاميببة الم ببكقنل ة أ لببت اببل  الك نيببض الف  ببل لك ببا  -5
 الكعل م   اسجا ل الك ظ م ة .

 حفظ قدا ة القاآن اليايم أ  الدل ع   ه مأاللب أك جعمت  لمت  صي  .   -6

م بة حبب تحقيض الكفلق العلمت  اسبداع لت تت لا  ال ح  القاآنت ع لة أ مملةب ت  -7
المعالبة  الاابكةاجل تب  العلبلد أ  الاطب ع  لببس الم ب يج الحديمبة لبت البكعلم  الكعلبب م 
 المعالببة أ  اسلبب جل ت هبب  لببت خدتببة الحي قببة العلم ببة الاصببي ةأ لببت اببل  تهببت م 

 ال ل ة  لس ذل  بلا ئل الك  لن الم  ا ة.

 د صبباحه القبباآن  بببا ال ل ببة مبب س م العلمببت  الحابب  ي الببذي ةبب   مببه اسابب د أ  أقبب -8
   –  يببم ةببة  ل  ببل ت ببه  –اليببايم أ  اسلبب جل تبب  ذلبب  لببت حفببظ عااتببة المتكمببم 

 يليكه   انكم ئه.
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 القيم و الأخلاقيات الجامعية في الكلية

 تلكةد اليل ة م لمصداق ة  ال ةاية لت ةم م ا  ا ته   تع ت ته  الداخل ة  الك  ة ة  -
 تقلد ب ها المعللت   الصح حة  المل قة مهأن عل نه ط ته   -

 لدى اف ف ة لت تع ت ته  اسجا ية  الم ل ة . -

 ي  ك نظ د للملاب  العق ب لت ال  تع ييا تحدجل تَّعد  لس الأمع ج الأخ ق ة . -

تَّعد اليل ة  لس أخ ق    العمل الت تعت مكل ةلاننهب  ت هب  تيب لَّ لبات الكعيبي     -
الحلالة   ال ح  العلمبت   تلزيبم أا ب   العمبل  اساباا   لبس ال ل بة تب   الم ا  

 الكد ي يي   يت بذل  تللا الأةلا  الك ظ م ة الكت تهتم  لس الكمية لت الأجا  .

 

    كليةالأهداف الإستراتيجية لل

( العمليدددددة التطبيليدددددة لليطدددددة الاسدددددتراتيجية ولدددددة الا ددددددا  وا   دددددرا  اللياسدددددية 1جددددددو   قددددد   
 للكلية 

المخرجات  الهدف ت

 المطلوبة

مسؤولية  مؤشرات القياس

 التنفيذ

التوقيت 

 الزمني

 النسبة

تطوير التعليم   .1

الألكتروني و تعزيز 

 التعليم المدمج

الاعتماااال الكبيااار  -

علااااااااا  التعلااااااااايم 

 الألكتروني.

العماااااااا  علاااااااا   -

المنااااهج  تطاااوير

فااي ءااوت التطااور 

 العلمي.

اعتمااااااااااال من ااااااااااات  -

تعليمياااة تتمياااز بساااهولة 

التفاعااااا   تمااااااا تتمي ااااااز 

بباارامج الأمااا  فااي ألات 

 الاختبارات.

صاااااااااااااان  باااااااااااااارامج  -

ألكترونياااااااااة لتااااااااادري  

 المقررات الدراسية.

  

لائاااااااااااااااااااااار  

المعاااااااااااااااااو  

 العلمي

2021 

-2026 

% لك  20

 عام لراسي

 تدريب وتطوير وتنمية  .2

 البشرية الموارل

 لتلبية واستثمارها

 الكلية متطلبات

 -والمجتم 

رفاااااااااا  نساااااااااابة  -

حملااااااااة شااااااااهال  

الااااااااااااااادتتورا   و 

 الألقاب العلمية

 وءاااا  خطاااا -

للبااااااااااااااااااااااااااارامج 

 لتطاوير التدريبياة

 اعضاات مهاارات

التااادري   هيئاااة

 وقدراتهم

نسااااااابة أعلااااااا  مااااااا   -

حملاااااااااااااااة شااااااااااااااااهال  

الاااااادتتورا   و الألقاااااااب 

 العلمية

لخااااااااو  قساااااااام ماااااااا  -

التدريساااااااااااااااااااااااااااايي  و 

الماااااوففي  فاااااي لورات 

 لتطوير القدرات

لائاااااااااااااااااااااار  

المعاااااااااااااااااو  

العلمااااااااااااي   

لائاااااااااااااااااااااار  

المعاااااااااااااااااو  

 الإلاري

2021 

-2026 

% لك  20

 عام لراسي

تعلاااااااااايم يتمتاااااااااا   جول  العملية التعليمية  .3

بجاااااول  عالياااااة و 

إنجااااار تقرياااار التقياااايم -

 الذاتي

شاااعبة ءاااما  

 الجول 

2021 

-2026 

% لك  20

 عام لراسي
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 إنجار خطة التحسي  - ألات متمي ز

 الح ااااااااااااو  علاااااااااااا  -

 الاعتمال المؤسسي

تطوير النظم الإلارية   .4

بما يحقق معايير 

 الجول 

الإلار  الساااااااااليمة 

و المتقنااااة للعماااا  

الااااااااااااااااااااوفيفي و 

 العملية التعليمية

توثيااااااق خطااااااة الكليااااااة 

 وفاق الأقساام  وخطا 

محاادل  رمنااي برنااامج

 تكااو  بيانااات وقاعااد 

 رسااالة ماا  منسااجمة

 المؤسسة وأهدافها.

لائاااااااااااااااااااااار  

المعاااااااااااااااااو  

الإلاري  

 ممث  الجول 

2021 

-2026 

% لك  20

 عام لراسي

تعظيم الموارل المالية   .5

 للكلية

العماا  علاا  ريااال  

لخاااا  الكليااااة ماااا  

التعلااااايم الخاااااا   

 و إنشات المراتز

فاااااااااااااات  الدراسااااااااااااااة -

 المسائية

إنشاااات مرتاااز بحثاااي و -

طبااااااعي يعاااااول باااااالنف  

الماااااااااااالي و العلماااااااااااي 

 للكلية.

لائاااااااااااااااااااااار  

المعاااااااااااااااااو  

 الإلاري

2021 

-2026 

% لك  20

 عام لراسي

تطوير واستثمار البن    .6

 التحتية

تطاااااوير مختبااااار  -

الكليااااة  و إنشااااات 

 مختبرات جديد 

 الاانظم تطااوير-

 بماااا المكتبياااة

 يتفااااااق ماااااا 

 التطاااااااورات

 فاااي الحديثاااة

خاااادمات  مجااااا 

 المكتبااااااااات
 .والمعلومات

 

 

 

عاااااااااادل المختباااااااااارات  -

 الجديد 

المختبااارات التاااي عااادل  -

 تم تطويرها.

إنشاااااااااااااات مكتباااااااااااااة  -

 ألكترونية

لائاااااااااااااااااااااار  

المعاااااااااااااااااو  

 الإلاري

2021 

-2026 

% لك  20

 عام لراسي

نتاج علمي رصي    .7

 وشراتات عالمية

اعتمااااال مناااااهج  -

ع ااااارية وطااااار  

حديثااااااااااااة فااااااااااااي 

 التعليم.

العمااااا  علااااا  توأماااااة  -

المنااااااااااهج الدراساااااااااية 

بأقساااااااااااااام مناااااااااااااافر  

 معروفة عالميا.
 مقارناااةالعمااا  علااا  -

 ماا  مؤسسااات الألات

 عالميااااة تعليميااااة
العمااااا  علااااا  -رصاااااينة 

الماااااااان   توسااااااااي 

 خاالا  ماا  الدراسااية

الجامعاات  ما  التواصا 

 الرصينة العالمية

لائاااااااااااااااااااااار  

المعاااااااااااااااااو  

العلمااااااااااااي   

رؤسااااااااااااااااااات 

 الأقسام

2021 

-2026 

% لك  20

 عام لراسي

تقديم أفض  الخدمات   .8

لح  مشكلات في 

 المجتم 

اساااااتثمار البحااااا  

خدمااة العلمااي فااي 

المجتماااااااااااااااااااااااااا  

والمشاااااااااااااااااااكلات 

 المستحدثة.

إقامااااااة نشاااااااطات 

فااااااااااااي خدمااااااااااااة 

 المجتم 

إنجاااااار بحاااااو  تتعلاااااق -

 بمشات  مجتمعية

تقيياااااااااااد عنواناااااااااااات  -

الرساااااااائ  و الأطااااااااري  

بماااااااا يتعل اااااااق بخدماااااااة 

 المجتك 

فااات  مرتاااز متخ ااا  -

باااااااالعلوم الإسااااااالامية و 

العلاااااوم القرينياااااة يقااااادم 

لائاااااااااااااااااااااار  

المعاااااااااااااااااو  

العلمااااااااااااي   

 رؤسااااااااااااااااااات

 الأقسام

2021 

-2026 

% لك  20

 عام لراسي
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 خدماته للمجتم 

 

 

تشدددددييط نلدددددا  و د اسدددددة ب  ددددد  يليدددددبا  عدددددى ( SWOTالتحليدددددبا الرسعدددددي لسددددد ا    -1

اللدددددد ة والاددددددعل ا البيوددددددة الداياليددددددة والفددددددرلخ والتحددددددد    ا يددددددا ر( ا البيوددددددة الخا جيددددددة 

 للكلية.

  ا  ا د البشر ة: -أولًا:

فت  ددل ال  اىبدداال المدد ا التدد,سندد  ,  تدد   عندد,ة تددم  ة فددت الحلدد ب سودد  
 الإ لاءات ال ز ة ل حو , . ف   التوأة خبب ن   ح ا المخكوة    دذ

ب,ءمال للألألمة الب, ًأدة  ,إ  قم ب ال  اىبت  ال لقأة المومأة خبب ن  خك لأ
 ىم مدد ا  سودد  التصدد,ءع  المبدد, اع تددال البنبددال ريدد   قمدد ب ال  اىبدداال فددت التوأددة إ دد, 

ال  اىبدددت  ,تددد   سوددد  نسوددد  شددد ,اع فدددت  ,لنقدددل  دددل موأددد,ت نبدددل  سوددد  ن  خكددد   
اب  ددد,ا  ا  أددد,ز  مددد  ب لددد,س   بدددب  , دددة التوأدددة ر   إ ددد,  ددد,ل ماال  دددل الددد زااع الا

 . ت  أة ال  اى
خكدد   لألدد,و ال لقأددة المومأددة  بددب الضدد ا و ال ددت  ممددل ت دد, الوبنددة الملم ىدددة        

لو لقأدد,ت المومأدددة فددت ا , دددة الب, مدددة المم مدد ع سوددد   قددد خ  ال حدد م المومأدددة   دددن ات 
 الد  ة   قاأ  ا ااء الب, مت لن,لب ال لقأة .

 إلأب,ز ال ح م  بب الض ا و الن,فذع ط.د ي   ال  اىباال سو  
سومددت  قددل  ددن ىً,  ددل الوبنددة  فددت موا ندد, بنددو  حثأددة ب,تددة  كددل قبدد    دد  

المومأدددة لوقبددد  المومدددت   بوددد  القبددد    لددد,اقة البدددا  سماددد  التوأدددة  مددد  إلأبددد,ز عدددذ  
 ال ح م ي   لأخلع, فت المب ت اللتانة .
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ال ازدددة ال  اىبدددأة   لا مدددة دددد ي خبدددب ن   ضددد  التوأدددة بنندددً, ل نددد ىل نسضددد,ء 
ل قاددددأ  ال ازددددة  عددددذ  اتلأدددد,ت   ن سددددة   دددد فل فلتدددد,ً   ىبددددب ن   تدددد    ا ااء الدددد ظأصت

 ال  اىبأة  م م  سو   قاأ  الل أ  ا سو   ال  ذخة اللا مة  ل التوأةط.
لأحددد  الددد مو   نلىقدددة  دددل   تددد   عنددد,ة لألددد, ل   بددد,س ع لو   أدددطدددد ي خبدددب ن  

 المخك ت المد وصة  نلىقة الاس م,ا سو  ال لال  ط.
 , ددد ملاا  ,ل   دددط لأحددد  اس مددد,ا ن ددد,لاب   يددد ع فدددت ال مودددأ   قددد و  ي  دددط  بوددد  التوأدددة

ت خدددبأ  عدددذا الا بددد,  إلا إلأ ددد, لأبدددت  ,لمبددد    المنوددد ل   ممدددل التوأدددة  ,لأدددً, سوددد  
       .الاا ق,ء ت ذا الم ء ه لأح  ا فضل

  

 نق ط القلل-1

    ا س ا م,ف  ل ال  اىباال . -1
  ددد ا  لا دددب سومأدددة   ق  دددة ن ددد ,ذ ممددد, ي  ددد   دددل عددد  فدددت  ل  دددة ن ددد ,ذ  -2

  ب,س  فت  د وف ال دلل,ت 

  ددددد ا ةأكوأدددددة  اءدددددحة للأقبددددد,و المومأدددددة فأمددددد, خدددددد  نسددددد اا ال  اىبددددداال  -3
   دلل,   .

 نق ط  الاعف -2

 .ع ال  اىباال لا مة ا اىة لقأ,س مص,ء لأة  س و    ا -1

 -الفات  -3

المومأددة الم دللددة  ددل الدمددلاء  المب خدد,اىل  الصنددال ا دد قن,ل التصدد,ءات  -1
  ل المازة الد,ا أة.



 يةكلية العلوم الإسلام                                                     جامعة بابل                                                  الخطة الاستراتيجية الخمسية

 

 العميد                                                                                        (             1رقم الاصدار)                        

 الخفاجي أ.د. عامر عمران                                                                            12/2020/ 6التاريخ: 

(12) 

ال مددددد,   المخددددد لة  ددددد  الب, مددددد,ت فدددددت  بددددد,ب الات مددددد,م  المخددددد,امة فدددددت  -2
 .  الن  ات المؤ ملات

 

 -الكهديدا   -4

 . لصة   اىباال لأة ب,تة ل ح ي  نعوأة الم ق  ال لو ماال  س و    ا -1

الح,ءدل خمند  التوأدة  دل الحلد ب سود   مدض شحة ال ماان,ت فت ال قدت  -2
التصدد,ءات الخدد, ة ال اسدد ع ال ددت خمكددل ن   تدد   ن دد,س تندد,ء س ادد  لوتوأددة فددت 

 المب قمل.

 الا  م,يأة  المخ, لىة. اىبت  حت ي, وة الض  ط  ق ه ال  -3

 س و    ا ال س  الت,فت  ,اخ,   من ى, ل ن ىل عازة نسض,ء ال  اى . -4

 

 البى التحتية: -ثانياً:

 نق ط القلل-1

    ا الم ا الت,فت  ل التلا ت ال اا أة. -1

   , مة سموأة تأ,لأة ا تنأة   وحق,  ,    فال ال دلأ  الم,لت ل ,. -2

 نق ط  الاعف-2

ط ق,سدد,ت 16يسدد و مص,خددة الق,سدد,ت ال اا ددأة النللىددة ر   عندد,ة  , ددة إلدد   -1
 سو  ا قل فت ال قت الح,لت. ااا أة

 .فأم, خد   قلا ال   ع   الحصظ س و    ا  د ملات  مًأة -2

 .فت التوأة إلا غلف ,  لو  اىباالرف       الس و مص,خة غلف ال  اىبا -3
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 لا       لاك   لفا أة م,فأة لونو ة ي  سب اى,ءأة ر  ل  ط.  -4

م,ف خب  التوأة   الم   ا  ,لأ, لا خصت  حب  التوأة   س و    ا تن,ء  -5
 .نقب,  ,   يوم  , 

  ك, ب  ن,  ة  سض,ء عازة ال  اى .س و   افل  -6

 

 -الفات  -3

 وتوأة.إء,فت ل   ا  ب, ,ت  ا مة اابل الب, مة  مكل إلأخ,ء  من   -1

ال  اتل    الحك  ة المحوأة ل لض الحل ب سو  ال س  الم,ا   -2
  الم,لت.

 

 -الكهديدا   -4

  افل المن,خ,ت المما ع فت  مض الب ,ت المن,فبة   ضمان , م,فة  -1
 المب و  ,ت الد  أة  الملافق ا بل  .  

 

 البح ث والمجلا  العلمية والتأليل والترجمة: -ثالثاً:

 الموددد و الإ ددد  أة دددل الضدددل ا   ددد فال تازدددة    مدددة لو حددد  المومدددت فدددت موأدددة  -1
 ىبددب سودد  ا قبدد,و المومأددة ن    اظددب سودد  إخبدد,ا  دد از  فددت سمددل ال  اىبددت 

 فت  ,لأب ال موأ   ال ح .

  ددد فل فدددت موا نددد,  ك  دددة  ذلدددي لدودددق تازدددة  حثأدددة  اددد ع فضددد  سدددل البددد,س,ت 
 ال حثأة ال ت  صلغ لو  اىبت لإ لاء ال ح  المومت.

المخدددد,اى  ال حثأددددة  قدددد و ا قبدددد,و المومأددددة ءددددمل بنن دددد, المومأددددة ال ددددت  خددددمل  -2
لو  اىباال لتل س,و ااا ت ل  فل التوأة فلت,   بد, ىة لوبمأد  لإلأبد,ز  حد ث   

 المومأة.
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الصددلس   , ددة لونو ددة   فددت  مأدد  المبدد  ى,ت ال اا ددأة ل شدد لاة فددت فم,لأدد,ت  -3
 حثأة لا ِ أّم, ن   قلا ي ن   ال ح ط ي اّس فدت التوأدة ر   عد   دل   نو د,ت 

  النو ددددة  ندددد,لم   ت حدددد م ال دددددلن ر   عددددت   مددددّ   ددددل التوأددددة ر ممدددد, ن   مأدددد
ااا ددأة ر ممدد, ن  نغوددب ا  دد, ذع خن,لددب ط   دد ع 15  نو دد,ت التوأددة ر   ل دد, ي

 ت ح م  ىبمل اا   , ءمل  ق ب   زى  اا ة البمت البن  .تفأة النو ة 

 3سدد اا ال حدد م المنبدد ع  المنخدد اع. ق و موا ندد, مددل ءدل اع  ءدد  إ لدد, أ,ت   -4
     قف إل  ا , ة الب, مة  م ا ال ح م المنب ع  المنخ اع.نش ل تلف

سوددد  التوأددد,ت  ح يددد  النبددد ة الم,لأدددة المدللدددة لو حددد  المومدددت.ف  ي  ددد  فدددت  -5
ال قددت الح,ءددل  دد,ل تددلف  حدد ا لو حدد  المومددت ءددمل  ا الأأددة التوأددة المقددلّع 

 . ل ا , ة الب, مة 

 نق ط القلل -1

 ة.   ا بنة  حثأة  ن ىة للأقب,و المومأ -1

 نش ل سل ال ح م المنب ع  المنخ اع. 3   ا إ ل, أة مل  -2

لنط  دددل   نو ددد,ت التوأدددة  ى ا ددد,   دددد قدددلاا ي دددن   ال حددد ط   ي خدددله  حددد   -3
 لبمأ  النو ة.

 ا ,لة ن  ط64ط  بوة ر   ي282 ط م ,ل   ي10000   ا  ك  ة  ض  نكثل  لي -4
نيل  ة ر زى,اع سو   نل  ة الالأ للأت  المك  ة الاف لاءأة      فال  ,س,ت 

 ال صلغ ال حثأة لو  اىباال.

 

 نق ط الاعف

 لا ي     ,ل تلف  ,لت  ح ا ءمل  ا الأأة التوأة لو ح  المومت. -1

 س و    ا  لم  نلأ للأات فت التوأة لد  ة النو ة. -2

 فت بنة ال ح  المومت . لا  ؤبذ  ,لحب ,   , ,ت المب م     ت الممل -3
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سدد و   ددد ا  لأددة لحصدددظ  حدد م النو دددة  سدد و   ددد ا ق,سدد ع تأ,لأددد,ت    لدد,ءات سددد ا  -4
ال حدد م  سن, ىن دد, ال ددت نلأبدد ت  ددل النو ددة فددت البددن ات البدد, قة  سدد و  دد فال الدد س  

 .الم,ا  ل ,

اءو     , ,ت المب م   الب د,ت نة ل  تأة ال ح م المومأة  م, ي   س و    ا ب -5
 .المب صا ع

 

 -الفات  -3

الإف,اع  ل الالأص ,ح الثق,فت    اي  ا ا النخل المحوأة     لة الحل ب سو   -1
 الممو  ة ل  فل ش كة الممو  ,ت الالت ل لأأة .

الملات تو  غنت  ,لمم,ل  الإ   أة  ال لاثأة . إء,فة إل    افل   ,ت ال ح     -2
  م ا   , ل الإس و  الصض, أ,ت.

الب, م,ت المحوأة  الد,ا أة لومخ,امة فت إلق,ء ال ح م ال س ات المق  ة  ل  -3
  ال  اتل     وي الب, م,ت.

 -الكهديدا   -4

 س و اس  المازة الد,ا أة ذات الم قة لو ح  المومت. -1

 

 الهيكبا التنظيمي: - ابعاً:

 دنو  نلأمدت ي ءدل س ق  د, تل , دة  المو و الإ   أةخبب ا  خك   لتوأة  -
 الب, مة  ى    لا م ط  ,  ملاا .

  دد,    ال ظأفأددة   بددؤ لأ,     المودد و الإ دد  أةخبددب ا  خمددلف   ظصدد  موأددة  -
 الممددددل  مددددً,   دددد ع  ا دددد ع سددددل يلىددددق ال نبدددداق الم  اتددددل لولقددددت  ,لمنل  ددددة 

 الإاااىة لوتوأة .
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ت ح يددددد   بدددددؤ لأ,ت نتددددد ات موا نددددد, الادددددل الم ددددد,و الددددد ظأصت الدددددد,س 
 المن بمال  الخمب  ال   ات الااااىة  المومأة فت التوأة .

 لات  لتوا ن,  ل   ثاق النل   النخ,ي,ت  -

خبدددل    ثادددق م,فدددة الدددنل   النخددد,ي,ت  ال حددد يث,ت سدددل يلىدددق   ددد ع الااشدددصة 
 الالت ل لأأة  ى   ال ح ي   ,  ملاا .

 
 نق ط القلل -1

 . ,و   ال ا  ,تيمال الم     ا الال   ,و  ظأصت -1
   ا الال لو  تأة ال ظأصت لوتوأة ل ح ي   ؤع ت ش,غل ال ظأصة  -2

  اب ل,تط.

خم ,ز لومنلمة  ,لمل لأة    ا ةأكل  نلأمت لوم ك,ت الصنأة  الااااىة  -3
 سو   فق لم نو ,ت ال      الم  الات ال ابوأة  الد,ا أة.

 .وجود نظام للترفيع والعلاوة واضح ومعلن للمنتسبين -4

نااء الم, وال فت المنلمة  ل ب ب الا  م,اع  اس م,ا  لأة  اءحة ل قأ  -5
 الملم ىة. 

    ا شً ة لإاااع الب اع فت التوأة. -6

اي ه ال أكل ال موأمت  الإااا   الصنت فت التوأة سو   قاأ  ا ااء  -7
 البن   ل  كا  لأق,ط الق ع  الات م,ا سل لأق,ط الضمف فت ا ااء.

اس م,ا ا اشصة الالت ل لأأة  ء,تال    لح يثة فت التوأةا  د او ال قنأ,ت ا -8
 المن بمالر  الا  ن,ا إل  الإ ل,ء  الممو  , أة.

لددد   المنلمدددة ال موأمأدددة  دددلىة فدددت المح,فلدددة سوددد  البدددب ت الخدلدددأة  -9
   ح  ى,  , الم,  ع لمن بما ,.
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 نق ط الاعف -1

 س و    ا  دنو  نلأمت ي ءل س قة التوأة تل , ة الب, مة . -1

س و    ا تللأ,    اءل ل  اىب الم, وال فت المنلمة ال موأمأة لم و  -2
    ا بنة إاااىة ل  اىب   ك,  ,.

س و اّ  ,ه ن و ل المق,الأة ال ن,فبأة للألألمة الإاااىة فت المنلم,ت  -3
 ا بل  ل خ ال النل,و الإااا   إاا  ط.

 -الفات  -3

 ن ىل    اىب  خ,امة  ن بمت التوأة       ,ت ب,ا أة ل لض  -1
 الم ة. ا اات   اىمأة / لأ  ات /  ؤ ملات/  اش سمل.

 ل الخ كة الالت ل لأأة ل ي ه سو  تلا   الب, م,ت المل أة  الإف,اع -2
  ال  لأة.

 -الكهديدا   -4

  ,. دلل,    التوأة  ن, ب     , ة  فلض  ماان,ت لا -1

 

 الطلبة: -ياامساً:

 نق ط القلل -1

 ال  اىباال ءمل المم,يال المقم لة.لأب ة قم ب النو ة إل   -1

اس مدددد,ا  سددددل يلىددددق  بدددد  سموأددددة قمدددد ب النو ددددة   بددددباو    ,لتصدددد,ءع  البدددد  لة  -2
الا ددد م,اات الم تددد فة  الملقمدددة زىددد,اع سوددد  اس م,اعددد, سوددد  الدددلق  البددد, مت 

 الم    لونو ة.
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يددد      ىدددد  النو ددددة البدددد ا تدددد لال الن,لدددب الددددذ  ي ضددددمل  دددد, خح , ددددط الن,لددددب  -3
 ة  نقب,  , المومأة.التوألمملفة 

سندد   لأنومدد ا سوا دد,الاددل الن,لددب   ثقددة فددت   دد ا  موأمدد,ت لالأضدد ,ط النو ددة  -4
 قم ل  .

م,اع الد,تدددة يا ددد م,اع الا ددد   قادددأ  المقدددلاات ال اا دددأة فدددت إ ددد ,و النو دددة فدددت -5
نلت ل لأأ د, فدت لألد,و بد,س تدذلي فدت سانة  دل النو دة   وؤع,  لال ت ي    ط10

 لقأ,س المموأة ال موأمأة   ق ىم ,.ش كة ال لالأات الب, ًأة 

 إ   قاأ  النو ة ي  ءو      نو ,ت المقلا ال اا ت  نع افط. -6

  زى  ال ا ,ت لتل  قدلا ااا دت  مدل ف لونو دة  ىبدل    زىد  المقدلا ت اخدة  -7
 كل س,و ااا ت خح    سو   ص,تال   زى  ال ا ,ت .

 نق ط الاعف -2

إلأم, ينحلل ا اع, فت   زى  النو دة لأ  لوتوأة ن  ا ا فت قم ب النو ة ر    -1
 .سو  ا قب,و

 لب,  الإاش,ا ال ل    غال فم,لة  م, خكصت . -2

 الد  ,ت المق  ة لونو ة غال م,فأة. -3

   , مة بلىبت المؤ بة ال موأمأة. س و    ا   ذخة اا مة لضمف -4

 س و    ا اس   ,لت م,ف ل  فال الد  ,ت الن تأة  ,لخكل المنو ل. -5
 

 -الفات  -3

    ا فلس سمل    اءو    سمل  دلل,ت بلىبت موا ن,. -2

 

 -الكهديدا   -4
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ع,ت م, ي نوب  ل الإاااع  ءد   دان,اى  خخكل    ي ا   ,شلا   ال ء  ا  نت -1
 .وة لم ا   ط ل نلأ     ب ال ا س لا أم, فت نخ,و المنل الن,ا ةت ي

 ءمف المب    المملفت لونو ة المو حقال  ,لتوأة . -2
مًأدددة  الب,لأدددب المددد,ا  خخدددك      يددد ا يددد ف  الددددلى  لوممدددل فدددت الثق,فدددة المب  -3

 غال  دللط.
 

 يادمة المجتمع / آليا  التعاون مع المجتمع: -سادساً:

سو  موا ن,    ن اتل الممل    ثاق الم قة     ؤ ب,ت ال  لة ذات الم قة  -
 سو   م,سٍّّ  ,لمو و الإ   أة مذلي  ؤ ب,ت المب م  الم لأت ف,لتوأة  من   

اا      ال يل الل مت لو  لة       ا ال  او  ,لق الأال  الالألمة الممو ة إلان, 
  ل  زااع ال موأ   ال ح  المومت سل يلىق ا , ة الب, مة.

  سل المب م  الذ   ممل فأطر  الإ  , ,ت المو و الإ   أةموأة  ممل ا ,لة  -
 ن   ق   , لط. ال ت خمكل

 ب,  ب  ة  المو و الإ   أةموأة  خكل ا مت  أ, ة   بو  التوأة ا خح -
ال ت ي دذع, م ,ا الإاااىال فت المؤ بة ال موأمأة  المب م ر   ممل القلااات

 عذ  البأ, ة.  م ى سو  
لمن,قخة القض,خ,  ال ت        خ,اة فا ,  لق,ءات المو و الإ   أةموأة  مق   -

 المب م .
اوة  ا مة  ل المقلاات ال ت  د و اع م, ,ت   خك أةموأة المو و الإ    ق و  -

  ا  أ, ,ت نفلاا المب م .
الم   اع فت  التوأ,ت  الب, م,ت ل  و المؤ بة ال موأمأة  ل ت ق ىة     -

الم    المب,س ع فت  ب,لات  دلل,  ,ر مم,  المحوتر   ق و ل , المب م  
ر  نلأخن  ,ر  فلس  المو و الإ   أةكوأة   ق و الممو  ,ت الت,فأة سل تلا  
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ل   ق خ  نلأخنة ن  تلا   ر إء,فة إعذ  الملا  دلىبت الم  فلع ل الممل 
 .التوأ,ت  الب, م,ت  لنو ة عذ  إثلا أة

   بلىبا ,  خكل ا ا ر سو  ال  اتل  المو و الإ   أة حلس موأة  -
 ل  ن ااتر  المو و الإ   أةموأة سو   , خبل  فت إي س     ممل سو  

فت موأة   ب,لأ ع ال ن اات   خبأم   سو    لومخ,امة فت نلأخن  ,ر   اس  
 .ذلين  غال  ر   اء  خكل  ,لتر المو و الإ   أة

  اء  ل سو  البمت لأح    فال ال س  الم,لت  المو و الإ   أةموأة  حلس  -
 ل  نلم,ت المب م   غلاض ال ح  المومتر  غال   ل ا فلاا ن  
 ا غلاض.

   عللد اسا ت ةالعل ة امعة 

 د   ن ىلعد,   ءدم ,  اد  إ د لا أبأة شدد, وة  المو و الإ د  أةموأة ل   ي    

   ددددل المب ممدددد,ت ذات  ددددمم  , فددددت المب مدددد  المحوددددت  غاددددل   حبددددال    , مددددةال نصاددددذ 

 الم قة.

   ا ددد,ت  اءدددحة  حددد ا  دددل لدددط  دددق ال حددد م   الموددد و الإ ددد  أةموأدددة   ددد افل لددد   

ن   ك ددب  المودد و الإ دد  أةكوأددة  سمادد المدد,اع سودد   خق لددل فددتعدد   دددق     , ددم ,ر

 إس  ت ي  مط   ,شلع.

  كددد ب إس  ددت ينبددق الا لد,ب ت  دد, ل الإسدد و  ىممددل  المودد و الإ د  أةموأددة ي  دد  

  الإس   سن ,.  المو و الإ   أةموأة نخ,ي,ت الم موقة ت سو   م  الممو  ,ت
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 بد د  ة  لألددلع المب مد  إلا د, ملفة سو  ال  او سو    المو و الإ   أةموأة  حلس 

ا ددد لا أبأ,ت  ر   دددل ثددد   ءددد خقددد و سوددد  ال حددد   ال حوادددل المن بدددت فدددت ذلدددي ن دددو ً ,

 ل حبال عذ  النللع.

قدد  ال ددت م ءدد ست  دد  القضدد,خ, ال سودد  ال م, ددل الصدد ا   المودد و الإ دد  أةموأددة  حددلس 

الموددد و كوأدددة  سماددد ىددد   ذلدددي إ ددد, سدددل يلىدددق  ددد,ر    ثددد,ا فدددت المب مددد   ددد ب يلىقدددة سمو

الدددذيل  الممددد, لأال  شدلدددأ, ن  سدددل يلىدددق ن ددد  نسضددد,ء عازدددة ال ددد اى  ن   الإ ددد  أة

 .  ا   ا ثل عذ بز لأة ال م, ل    ن مل إلا   

  نق ط القلل -1

ا د ن ه الددلن   فدت ءد ء  د ا   قد  التوأدة سود  شد كة الالأ للأاددت  مد, خمكدل  -1

  لأخل المأ,لأ,ت  الممو  ,ت.

ال  اتدددل  ددد   ؤ بددد,ت المب مددد  فدددت إق, دددة النددد  ات  المدددؤ ملات ال دددت  نددد,ق   -2

 القض,خ, الم مة فت المب م .

 نق ط الاعف  -2

 ة لد  ة المب م     ت الممل.   ا  لم    دل  فت التوأس و  -1

الممددل لو قدد ف سدد و   دد ا تللأدد,    ملىصددت  مخددك ت المب مدد    , دد,ت  دد ت  -2

  ا الأأ, سو  يمأمة المخك ت  الإ  ,و فت  و ,.
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 -الفات  -3

الالأص دد,ح الثقدد,فت    ا دد    دد,ت ال حدد  المنبددبمة  دد   دللدد,ت التوأددة فأمدد,  -1

 . ,ل اا ,ت الإ   أة   ال اا ة الو  ىةي موق 

الإفددددد,اع  دددددل الوقددددد,ءات  ددددد  الحك  دددددة المحوأدددددة   ؤ بددددد,ت ال  لدددددة   ؤ بددددد,ت  -2

 م ,.ة     ,  ,   ن,لمب م  لمملفال

 -الكهديدا   -4

قبددد  ل دددة القدددل     عددد  بلىبددد   ة ل دلددد  بلىبدددتق,ا ددد  ددد ا  دللددد,ت   -1

نقبددد,و الو دددة المل أدددة فدددت ال ل أدددة   اتاال    مدددض التوأددد,ت ا عوأدددة    مدددض 

 ال اا ,ت المب, أة

 فت القن,ه الحك  ت. القل   ل ة الأحب,ا    ظأة بلىبت قب   -2

 

 والتد  ب ا ستمر:التعلي   -سابعاً:

  نق ط القلل -1

    ا شً ة ءم,  الب اع فت التوأة . -1

  من  التوأة لأل,و ال ق ى  التمت  الن ست سو   فق  م,يال الاس م,ا  -2
 ال ينأة لوب, مة.

  من  التوأة بنة ز نأة ل ن ىل   اع ا ااء   حبانط  ,لاس م,ا سو   -3
 ال  ذخة اللا مة.

م,فة الممو  ,ت سل التوأة  ىمكل إس اا    ا ق,س ع تأ,لأ,ت   ضمل  -4
 ال ق,اىل المنو  ة  بلسة.
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 م م  لأق,ط الق ع  الضمف ال ت خصلزع,  قلىل ال ق ى  الذا ت فت التوأة   قل  -5
 ن , , فت المم,لبة ل حبال ا ااء.

إس اا ا الة الم موقة  ,لل  أ,ت  المبؤ لأ,ت    تأة ال ظ, ف  -6
قلاات ال اا أة  الال الن,لب  الال  ال لال الا  لش,ا    ل ا  الم

  لمأ  المقلاات ال اا أة. 

 

 نق ط الاعف  -2

شلاة ال  اىباال  النو ة  مموأة ال ق ى  الذا ت  الاك ص,ء ءمف إ -1
الن,لب لو  اىبت فت  ق ى   ,لممو  ,ت المب دولة  ل ا  م,اع  قاأ  

 .ا ااء
إء,فة إل  ءمف ءمف ثق,فة الب اع ل   التثال  ل  ن بمت التوأة  -2

 ال افًأة ل ي   فت  قمو ,.

 قوة الم ة ال ظأصت فت شً ة ءم,  الب اع  م, يؤثل فت نااء الممل. -3

الاس م,ا سو  مثال  ل الممو  ,ت  الممنأ,ت  الاك ص,ء  ,لممو  ,ت  س و  -4
 الم  افلع سن  إس اا  قلىل ال ق ى  الذا ت.

 اع إشلاة غ,لمأة قوة ال  اات  الن  ات   اش الممل إء,فة إل  ءل  -5
المن بمال ت , لمنح   ثق,فة الب اع  اي س   سو  ن  الب اع ع   ا ب 

   ل ال لف. ت   از  صل لومل ا  ال ق,ء  لأب

س و    ا  دلأ   ,لت لخمب الب اع ل لض  مكان ,  ل القأ,و  -6
  م ,  , سو  ال  ط المنو ل.

 

 -الفات  -3

 نماق تللأ,   الب اع  البال  تال  اتل    الب, م,ت  التوأ,ت ال ت ش   -1
 فت بن  الحل ب سو  الاس م,ا ا ك,اخمت  حوأ,  ب,ا أ,..
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الاش لاة فت ال  اات  المؤ ملات   اش الممل فت  ب,ب إاااع الب اع  -2
  حوأ,  ب,ا أ,.

 

 -الكهديدا   -4

الأم او ثق,فة الب اع المب مًأة  م, يؤا  إل  ءمف ال م,   فت  ب,ب  -1
 ال س    لأ اسط.

ال نماق لمللأ,   إاااع الب اع فت  مض الب ,ت المن,فبدة خضدمف فلتد ن,  -2
 فت المن,فبة.

 

 ا كتبة العلمية وا عل ماتية: -ثامناً:

 نق ط القلل-1

    ا س ا لا   س  ط  ل الت ب ال ت خح ,  , ال  اىبا     النو ة. -1

 نق ط  الاعف-2

س و    ا   حف لونبخ الق خمدة  دل القدل   التدلى    المؤلصد,ت الق خمدة فدت  -1
 .المو و الإ   أة

 لا ي    اش لاة لوحل ب سو  المب ت الم,لمأة. -2

 لا ي    إلأ للأات فت المك  ة. -3

 

 -الفات  -3

 عن,ة اس   ل المب م  لوتوأة    ك م  , -1
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 -الكهديدا   -4

  افل المن,خ,ت المما ع فت  مض الب ,ت المن,فبة   ضمان , م,فة  -1
 المب و  ,ت الد  أة  الملافق ا بل  .  

 

 

 التد  س وا نا ج التعليمية -تاسعاً:

لقددددد   ماددددد ت موا نددددد,   لأبددددد,ز الادددددل المقدددددلاات ال اا دددددأة   ,لاس مددددد,ا سوددددد  سددددد ا 
  ن ىً, سو  النو ة .الب,س,ت  ال   ات ال اا أة .  ىبل    زى  عذ  المقلاات 

د     ح ي  نع اف المقلاات ال اا دأة  دل   ا دت المقدلاات ر   مدت  لا م  د,  دل 
الوب,  المومأة  ت,ات سوا ,  بو  التوأدة  ىبدل   لا مدة نعد اف عدذ  المقدلاات 
 ن ىً,  ل الوبنة المومأة لوقب  تند,ء سود  ال  ذخدة اللا مدة  دل ال  اىبدت ر الن,لدب 

 ا ع .ر  الب ,ت المب ص

عنددد,ة نعددد اف  اءدددحة فدددت مدددل  قدددلا ااا دددت   خبدددل  إسددد و النو دددة ت ودددي   
ا عددد اف إلا إلأدددط لا    ددد   لأدددة غادددل الا  ح,لأددد,ت لقأددد,س  بددد    الص ددد   الم ددد,اات 

  البو ة . 

ع   المصددلاات ال اا ددأة ,ددد خبددب سودد  التوأددة ن   تدد   ل دد,  لأددة  بددمل  مملفددة المندد
.  لبنة المند,ع  خبدب ن   تد      د اع  ل د,   قاأم , ذات س قة   ع اف التوأة 
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    ن  الل  أة لو دنأو   لاق ة المن   الخ, ل  ل , البأنلع الت, وة سو  المدن
 ونو ة .   لف  ل   اىباال   مثل ل

ددد   لمدد, مدد,  اؤ ددد,ء ا قبدد,و المومأددة ي   عدد  خمثوددد   اؤ دد,ء الوبدد,  المومأددة فدددت 
لدددذا فددد   لومبوددد  تددد  أة  لا مدددة نقبددد,   ط  دددل ءدددمل نسضددد,ء  بوددد  التوأدددة 

 المن,ع   ال  اال تن,ءً سو    تأة  ل القب  المومت المد   .

 

الببكعلم  طاائببض الكببد ين  نظبب د الكعلبب م عتببب أن تببك  د تببم الأيببدا  الكعل م ببة 
 لليل ة

ييلا دددق ال ددد اى  المد وصدددة المح,ءدددلات المومأدددة  المن,قخددد,ت خبدددب ن   تددد       
سودد  ال  اىبددت  عددذا  ا ل تدد   ,سودد  الن,لددب  لددأ   موأمدد     ددة لأحدد   موددأ   ل تدد 

خخب   حقاق ي,لب لأخو  ال صتال ال حواوت   نلأ  المملفة  ىنمدت   د,اات ال مودأ  
 ال ا   لونو ة ط.

 ىبل  فت موا ن,  ق خ  المح,ءلات  ,لنلىقة ال قوا خة  ال دت  م مد  سود  ال  اىبدت 
 إل     ممال.

النو دة خمومد     عمأدة  قنأدة الممو  د,ت  ىبدب ن  د ي  خبب ن   ضدمل التوأدة ن  
    فل ل   الصلتة فت  قنأة الممو  , أة ط

 مودأ  النو دة سود  ا د د او الح, د ة  فأدطد ي     اى  الح, د ,ت لنو دة التوأدة  ىد   
  الالأ للأت  الحل ب سو  الممو  ,ت نلت ل لأأً,.
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 رصد المنهج و تقييمه

 لأ,ت للت   ن   التوأة    قاأمط   د  خ لد ل  خبب سو  التوأة ن   ت   ل , 
  مل فً, ل   ال  اىبتّ   الن,لب.

ي   إس اا المقلا ال اا ت  ل ال  اىبت المد      بو  القب  ر   خ قل  دل  
 بودد  التوأددة   خلدد,ات سوأددط  ددل  بودد  الب, مددة   يدد زه فددت ت اخددة المدد,و ال اا ددت 

 مة  ل القب    ال  اىبت  الن,لب. ىبل   قاأ  المن   سل يلىق ال  ذخة اللا 

ث   ق و لبنة ءم,  الب اع   الاس م,ا ا ك,اخمت فت القبد  المومدت  ,ل  تدأة  
  ,ل  االات إ      ت  

إّ  لأبدددد ة النبدددد,ح الم,لأددددة   الل دددد ل المدددد,لت خبددددب ن    ا دددد , سمدددد,اع التوأددددة  -
  من,خة.

أة   مددلض سودد   مدد  إلأبدد,ز الن دد,   فددت ا قبدد,و المومأددة فددت الاب  دد,اات الصلددو -
ا , دددة القبددد    سمددد,اع التوأدددة ل قادددأ  عدددذ  الن ددد,   ل  فدددت الدودددل إ     ددد  فدددت 

 المب قمل ر  ىبب ن    حّ ا اتلأة تذلي  فق الل  أ,ت.
 خبب ن    مّ  التوأة بلىبال  ؤعوال ل   ب, ة إل   , ,ت المب م . -

 

 نق ط القلل ب 1

 المقلا ال اا ت  مول لونو ة . -1

ا قبددد,و المومأدددة  ممدددل سوددد   قادددأ  المنددد,ع   مددد  لأ ,خدددة المددد,و  عنددد,ة لبددد,  فدددت -2
ال اا ت اس م,ااً سو  ال  ذخدة اللا مدة  دل النو دة    لا مدة ال  اىبدت    قادأ  

 الوبنة المومأة فت القب .
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 . المو و الإ   أةعن,ة   ,و  اءحة   ح اع لدلى  موأة  -3
    ال اا ت.فت المن , ن , أّ  قلاا   ق ت الإلأب,  ال خمقلايأة    -4
 عن,ة ا  م,اع  م ع لومقلاات ال اا أة  ح    سو  نع اف مل  قلا ااا ت -5
  قلا سو  الح,  ,ت   الممو  , أة ي بل ءمل المن ,ن ال اا ت . -6

 ط.LCDالق,س,ت ال اا أة    اع  خ,ش,ت سلض المح,ءلات ي -7
 

 نق ط الاعف ب 

خم مد  ال مودأ  الم  دط لأل,و ال  اى  خم م  إل   د  ممادل سود  ال  اىبدت    لا  -1
 الذا ت المم م  سو  الن,لب .

 لأل,و ال ت, ل تال المقلاات ال اا أة لأ   ,لمب    المنو ل . -2
سدد و   دد ا إ دد لا أبأة  اءددحة فددت إسدد اا بنددة المقددلا ال اا ددت لمدد و   دد ا  -3

 .  فت ء   , ي   تن,ء الإ  لا أبأةال ت المأ,لأ,ت 
 اا دأة اس مد,ااً سود  الا  ح,لأد,ت خبل  قأد,س  بد    ف د  الن,لدب لومقدلاات ال -4

 فقو.

لا       لأة  اءحة لم , مة    م,لبة لأبدب النبد,ح الم,لأدة   لأبدب الل د ل  -5
 الم,لأة.

 

 -الفات  -3

ال نددد ا الح,تدددل فدددت الحأددد,ع الا  م,يأدددة    ددد فل فدددلس  حثأدددة    ددد  ل  ,    -1
تدددل  ددد  المددد,ل  الدددد,ا ت خبددد,ع  فدددت  نددد ىل المنددد,ع  ال اا دددأة   ا دددلسة ال   

 ن ,لاب   اىب ,.

 .مم اء ل ن ىل المن ,ن ال اا ت   ب ى  المخ,امة فت لبنة ال -2

 إشلاة الدملاء  المب خ,اىل فت  إس اا المن  . -3
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 -الكهديدا   -4

أة   سد ع, م  الات فت  صلاات المود و الإ د  س و ا  ب, ة المازة الد,ا أة لو -1
 حبب  م قد ع  د إلد    ,ل المب,زفة ال ت ق   ؤا  فت مثال  ل ا  أ,  د  ل

 ال ب ب فت المحل ا   المحلو شلسً,.
 

 ( تشييط ال اقع الحالي للكلية لتحد د الفج ة2جدو   ق   

 للياس ا عا ير و ا   را  

 ا  ا د البشر ة: -أولًا:

 التد  سيين -1

 للرا  معيا  التد  سيين(  

 حسب ا   را 

ا عيددددددددددددددددددددا  
 اللياسي

النسدددددددددددددددددددب 
ا تحللدددددددددددددددة 

 لعلا 

 النتيجة  الفج ة 

نسددددددبة دلددددددة الددددددد ت  ا    للددددددب أسددددددتا  (    عدددددددد  1
 سلبي 46% 24% %70 التد  سيين الإجمالي.

نسددددددبة دلددددددة الددددددد جا  العلميددددددة  أسددددددتا    أسددددددتا   2
 ايجابي  62% %50 مساعد(    عدد التد  سيين الإجمالي.

نسددددبة دلددددة  ددددهادة الددددد ت  ا     عدددددد التد  سدددديين  3
 سلبي 6% 74% %80 الإجمالي.

( سدددددددنة 20-11مددددددددة يادمدددددددة التد  سددددددديين للفودددددددة   4
 سلبي 2% 58% %60    عدد التد  سيين الإجمالي.

 ايجابي  98% %70-35أعمدددددا  التد  سددددديين  دددددمن الفودددددا  العمر دددددة   
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 ا  ظفين والعما  -2

 للرا  معيا  ا  ظفين والعما (  
 حسب ا   را 

ا عيدددددددددددددددا  
 اللياسي

النسددددددددددددددددددددددددددددددددددددب 
 ا تحللة لعلا 

 النتيجة  الفج ة 

نسددددددددبة ا  ظفين دبلدددددددد س عددددددددالي   بكددددددددال    س      1
 ايجابي  69.56% %60 دبل س لني( ا  عدد ا  ظفين الإجمالي.

نسدددددددبة عددددددددد ا ددددددد ظفين   عداد دددددددة   مت سدددددددطة    2
 ايجابي  30.43% %20 ابتدائية( ا  عدد ا  ظفين الإجمالي.

نسدددددددبة عددددددددد العمدددددددا    لدددددددرا و كتدددددددب(    عددددددددد  3
 سلبي  0 %20 ا  ظفين الإجمالي.

نسدددبة عددددد ا ددد ظفين مدددن الفودددة العمر دددة للمددد ظفين  4
 ايجابي  97% %60 (سنة ا  عدد للم ظفين الإجمالي.39 -30 

نسدددبة عددددد ا ددد ظفين خدددن لدددد ه  يادمدددة  دددمن لودددة  5
 سلبي 18.7% 41.30% %60 ( سنة ا  عدد ا  ظفين الإجمالي.11-20 
 

 البى التحتية: -ثانياً:

في ضوووولب انات وووولوم تاالتيلتوووولم اناوووول اووووللتم ناتي اوووون  وووولة اناتووووا اناياي وووون ااي وووو ان    ا وووون   وووول ام انا تي وووولم  ا  ا وووون 
  تيم ووووووو   1  ا ووووووون ا علووووووولح انالتي  ووووووون تااتياقووووووولم ا  وووووووت     ووووووول تتووووووو  في ااتياووووووو     ااتياقووووووون  اناقل ووووووولم تااتا ووووووو  

   اناذي يلضح ااقلرنن    اال لر اناق لسي تااياق  لللًا لإيجل  اناف لة.          3إ راج الجدتة  

*    اطتيلوووووج اناتي اووووون  تيوووووت  لوووووا اامووووول ر اايلتيقووووون  الووووولي  تووووو  ا ووووو ة اايوووووللتة    ووووول  ل تال وووووتيج 
 ناتي ان إلى االلي  اناق لس ن . ا

 

 

(   عدددددددددددددددددددددددددددددد للتد  سدددددددددددددددددددددددددددديين 54-45( و 44 5
 الإجمالي.
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(31) 

 

 

 

 

 تااياق  لللًا   اناتا اناياي ن  تحديد اناف لة  لب اال لر  : 3الجدتة  

حسدددددددددب  للدددددددددرا  معيدددددددددا   البدددددددددى التحتيدددددددددة (         
 ا   را 

ا عيددددددددددددددا  
 اللياسي

النسدددددددددددددب 
 ا تحللة 

 النتيجة  الفج ة 

 ايجابي  %90 %90 نسبة ت لر أبنية عمادا   ليا  الجامعة. 1

 سلبي  50% %90 نسبة ت لر الأبنية ا لحلة ا  ليا  الجامعة. 2

نسددددددبة تدددددد لر اللاعددددددا  وا را دددددد  ا لحلددددددة ا  ليددددددا   3
 ايجابي  %90 %90 الجامعة.

نسددددددددبة تدددددددد لر أبنيددددددددة الأقسدددددددداس العلميددددددددة ا  ليددددددددا   4
 سلبي  %75 %90 الجامعة.

 سلبي  %50 %90 نسبة ت لر ا لحلا  الأيارى ا  ليا  الجامعة. 5

 

 البح ث والمجلا  العلمية والتأليل والترجمة: -ثالثاً:

انات وووووولوم تاالتيلتوووووولم اناوووووول اووووووللتم ناتي اوووووون  وووووولة   وووووودا  اناتاوووووول  ااا وووووولرة  ا تي وووووول ت لر  وووووول    في ضوووووولب
  4  ووووود  الووووولام انالتي  ووووون ت ووووود  انا يوووووب االنافووووون تاايمكووووون  انامووووول رة تووووو   تي ووووولم الجلتلووووون تيم ووووو  إ راج  ووووودتة  

 اناذي يت  ااقلرنن    اال لر اناق لسي تااياق  لللًا لإيجل  اناف لة.
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(32) 

 

 

 اناتاووووووول  تالووووووولام انالتي  ووووووون تانايووووووو نا    تحديووووووود اناف ووووووولة  لوووووووب اال ووووووولر اناق لسوووووووي تااياقووووووو  للووووووولاً :  4  ووووووودتة 
 تانايمكن  

 

 للرا  معيا   البح ث والمجلا  العلمية(  

 حسب ا   را 

ا عيددددددددددددددددددا  
 اللياسي

النسددددددددددددددددددددددددددددب 
ا تحللددددددددددددددددددددددددة 

 لعلا 

 النتيجة  الفج ة 

 سلبي %26 %64 %90 نسبة عدد البح ث ا نش  ة    عدد التد  سيين. 1

نسددددددبة عدددددددد البحدددددد ث ا نشدددددد  ة ا الخددددددا      عدددددددد البحدددددد ث  2
 سلبي %37.5 %12.5 %50 الإجمالي.

نسدددددددبة عددددددددد الكتدددددددب ا  لفدددددددة وا ترجمدددددددة    عددددددددد التد  سددددددديين  3
 سلبي %5.4 %6 %10 الإجمالي.

نسددددبة عدددددد الكليددددا  الدددد  تصددددد  الددددة علميددددة    عدددددد  ليددددا   4
   لا   جد %90 الجامعة.

 

 الهيكبا التنظيمي: - ابعاً:

ه  وووووووي ااو  وووووووي   تيف وووووووي تتا ليووووووو   ووووووود  ا وووووووليت  في ضووووووولب ا  لهووووووولم  انا تي ووووووونييوووووووللت ناووووووود       
االووووووووويقتتي ن ناتي لتلووووووووون   ت وووووووووة يي ووووووووو    وووووووووي تقلتووووووووولم  ووووووووول  ا لرطووووووووون اناياو   ووووووووون   انامووووووووولا  لم 

 تااللتنا لم   انايال   تا امل م   انايل    انالظ في انادع     اات  ين تانالاتت  ين  

 الطلبة: -ياامساً:
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  تا ل وووووون   تيتوووووون 5 6 7لتيلتوووووولم اناوووووول اووووووللتم ناتي اوووووون  وووووولة   وووووودا  انا تيتن...الجووووووداتة  توووووو   وووووولاة انات وووووولوم تاا
انادراسوووووولم ا تنا وووووون انامووووووتل  ن  انادراسوووووولم ا تنا وووووون االوووووول  ن تانادراسوووووولم انالتي وووووول   ووووووي تقلرنوووووون  وووووو  اال وووووولر اناق لسووووووي 

 تااياق  لللًا لإيجل  اناف لة.

 

 

 طتيتن انادراسلم ا تنا ن انامتل  ن -1
 طتيتن انادراسلم ا تنا ن انامتل  ن اناف لة  لب اال لر تااياق  لللًا تحديد :  5 دتة  

 للرا  معيا   الطلبة الصباحي(  
 حسب ا   را 

ا عيددددددددددددددددددددددددددددددددا  
 اللياسي

النسددددددددددددددددددددددددددددب 
ا تحللددددددددددددددددددددددددة 

 لعلا 

 النتيجة  الفج ة 

    (10 -1   الب( التيصصا  الطبية. – تد  سي  -أ

 -ب
 الددددددددددددددددب( التيصصددددددددددددددددا   – تد  سددددددددددددددددي  

 العلمية.
 1- 20)  

 
 

 - 
 الددددددددددددددددب( التيصصددددددددددددددددا   – تد  سددددددددددددددددي  

 الإنسانية.
 1- 30)  1- 30) 

 
 ايجابي

  (35 -1  أعداد الطلبة    قاعة التد  س -د
 

 

 

 طتيتن انادراسلم ا تنا ن االل  ن  -2

 طتيتن انادراسلم ا تنا ن االل  ن تحديد اناف لة  لب اال لر تااياق  لللًا  :  6 دتة  

 ا سائي(للرا  معيا  الطلبة   
 حسب ا   را 

 ا عيا 
 اللياسي

ا تحلدددددددددددددددددددة 
 لعلاً 

 النتيجة الفج ة

       (10 -1   الب( التيصصا    بية. –  تد  سي   -أ
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    (20 -1   الب( التيصصا  العلمية. –  تد  سي   -ب

 - 
 الدددددددددددددددددددب( التيصصدددددددددددددددددددا   –  تد  سدددددددددددددددددددي  

 الإنسانية.
 لا   جد (30 -1 

 
 

    (35-1  أعداد الطلبة    قاعة التد  س.  -د

 
 
 
 
 

 طتيتن انادراسلم انالتي ل -3

 طتيتن انادراسلم انالتي ل تحديد اناف لة  لب اال لر تااياق  لللًا  :  7 دتة  

 للرا  معيا    لبة الد اسا  العليا(  
 حسب ا   را 

 ا عيا 
 اللياسي

 ا تحلة
 لعلا

 النتيجة الفج ة

 ايجابي  (10-10  (10-10  ا لب لين    أعداد الطلبة ا يطط له .عدد الطلبة  1

 ايجابي  (7-1  (7-1   الب(. – تد  سي   2

 

 يادمة المجتمع / آليا  التعاون مع المجتمع:-سادسا :

في ضوووووولب انات وووووولوم تاالتيلتوووووولم اناوووووول اووووووللتم ناتي اوووووون  وووووولة  دتوووووون الي    نا وووووولم انايلوووووولت  توووووو  الي وووووو  يم وووووو  إ راج 
   اناذي يم ي تقلرنن    اال لر اناق لسي تااياق  لللًا لإيجل  اناف لة.8الجدتة 

   دتن الي      نا لم انايللت  ت  الي   تحديد اناف لة  لب اال لر تااياق  لللًا  : 8 دتة  

 للرا  معيا   يادمة المجتمع(  
 حسب ا   را 

 ا عيا 
 اللياسي

النسددددددددددددددددددددددددددددددددددددب 
 ا تحللة لعلا 

 النتيجة الفج ة
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1 
نسدددددبة أعاددددداد  يودددددة التدددددد  س الدددددذ ن 
 دددددا   ا بفعاليدددددة ا يادمدددددة المجتمدددددع    

 عدد  يوة التد  س الإجمالي.
80% 60% 

 
 سلبي

 .نسبة نشا ا   ليا  الجامعة ا يادمة المجتمع 2

 -أ
محددددددددد   النشدددددددددا ا  ا ادددددددددا  العلددددددددد س 

 الإدا  ة والاقتصاد ة والمحاسبية.
100%  

 
 

 -ب
ا ادددددددددا  العلددددددددد س محددددددددد   النشدددددددددا ا  
 اللان نية والتشر عية.

100%  
 

 

 - 
محدددددددددد   النشددددددددددا ا  الطبيددددددددددة وصددددددددددحة 

 المجتمع.
100%  

 
 

    %100 مح   النشا ا  العل س الصرلة. -د

 سلبي  %60 %100 مح   أنشطة العل س الإنسانية. - د 

    %100 مح   النشا ا  الفنية والر  ية. -و

    %100 مح   العل س الهندسية. -ز

 

 سل لل : انايلتي م تانايدريب  الي ت:

  9الجووووووودتة انايلتيووووووو م تانايووووووودريب االوووووووي ت تيم ووووووو  إ راج في ضووووووولب انات ووووووولوم تاالتيلتووووووولم اناووووووول اوووووووللتم ناتي اووووووون  ووووووولة 
 اناذي يم ي تقلرنن    اال لر اناق لسي تاالشت لإيجل  اناف لة.

  تانايدريب االي ت انايلتي متحديد اناف لة  لب اال لر تااياق  لللًا  : 9 دتة  

ا عيددددددددددددددددددا   للرا  معيا   التعلي  والتد  ب ا ستمر(    
 اللياسي

النسددددددددددب 
ا تحللدددددة 

 النتيجة الفج ة 
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 لعلا حسب ا   را 

1 

نسددددددددبة عدددددددددد ا شددددددددا  ين ا الدددددددددو ا  التد  بيددددددددة مددددددددن 
أعاددددداد  يودددددة التدددددد  س    امددددد   عددددددد    الإجمدددددالي 

   لا   جد %30 ا  ليا  الجامعة.

2 
نسددددددددبة عدددددددددد ا شددددددددا  ين ا الدددددددددو ا  التد  بيددددددددة مددددددددن 
ا ددددددددد ظفين    نسدددددددددبة العددددددددددد الإجمدددددددددالي للمددددددددد ظفين ا  

   لا   جد %30  ليا  الجامعة.

3 
نسددددبة عدددددد ا شددددا  ين ا و ل العمددددبا مددددن التد  سدددديين 

  %15 %10 %25 ا  ام   أعااد  يوة التد  س ا  ليا  الجامعة.

4 
نسددددددبة عدددددددد ا شددددددا  ين ا و ل العمددددددبا مددددددن ا دددددد ظفين 

   لا   جد %25 ا الجامعة ا  ام   ا  ظفين ا  ليا  الجامعة.

5 
نسددددددبة عدددددددد ا شددددددا  ين ا الدددددددو ا  التد  بيددددددة ياددددددا   
الجامعدددددددددددة مدددددددددددن التد  سددددددددددديين ا  عددددددددددددد التد  سددددددددددديين 

   لا   جد %20 الإجمالي.

6 
التد  بيددددددة ياددددددا   نسددددددبة عدددددددد ا شددددددا  ين ا الدددددددو ا  

الجامعدددددة مددددددن ا دددددد ظفين ا  العددددددد الإجمددددددالي للمدددددد ظفين 
   لا   جد %20 ا  ليا  الجامعة .

7 
نسدددددددبة عددددددددد الددددددددو ا  ا لامدددددددة ا الجامعدددددددة  التعلدددددددي  

    %100 ا ستمر( ا  عدد الدو ا  ا يططة.

 اا يتن انالتي  ن تاالتيلتلا ن -ثاتال :

   10 وووووودتة اا يتوووووون انالتي  وووووون تاالتيلتلا وووووون تيم وووووو  إ راج في ضوووووولب انات وووووولوم تاالتيلتوووووولم اناوووووول اووووووللتم ناتي اوووووون  وووووولة 
 اناذي يم ي تقلرنن    اال لر اناق لسي تااياق  لللًا لإيجل  اناف لة.

  تحديد اناف لة  لب اال لر تااياق  لللًا  اا يتن انالتي  ن تاالتيلتلا ن:  10 دتة  
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 للرا  معيا   ا كتبة العلمية وا عل ماتية(           

 حسب ا   را                       

ا عيددددددددددددددددددددددددددا  
 اللياسي

النسددددددددددددددب 
ا تحللدددددددددة 

 لعلا 

 النتيجة  الفج ة 

عددددددددددد الكتدددددددددب الإجمدددددددددالي    عددددددددددد الطلبدددددددددة الإجمدددددددددالي       1
  الب( . - تاب

 ايجابي 0 (6-1  (6-1 

 

2 
عدددددددد عندددددداو ن الكتددددددب ا تدددددد لرة عدددددددد الطلبددددددة الإجمددددددالي    

 عن ان(.–  الب 
 ايجابي 0 (1-3  (1-3 

عددددددد  لبدددددة الد اسدددددا  العليدددددا    عددددددد الددددددو    والمجدددددلا   3
    (10-1  دو  ة(. -العلمية ا ت لرة    الب 

عددددددد  لبدددددة الد اسدددددا  العليدددددا    عددددددد الرسدددددائبا الا دددددا     4
 سلبي  (4-1  (10-1   سالة(. -الجامعية  الب

عدددددددد الطلبددددددة مددددددن  واد ا كتبددددددة    العدددددددد الإجمددددددالي للطلبددددددة  5
 سلجامعة.

   لا   جد (3-10 

-عدددددددد الطلبددددددة الإجمددددددالي    عدددددددد الكتددددددب ا عددددددا ة   الددددددب 6
 ايجابي  (3-1  (3-1   تاب معا ( .

عددددددددد ا ددددددد ظفين  وك الاياتصدددددددالخ ا ا كتبدددددددا      جمدددددددالي  7
 ا  ظفين ا مكتبا   ليا  الجامعة.

 6-10)    

عدددددد مسددددتيدمي ا كتبددددة الالترا ددددية    امدددد   التد  سدددديين  8
 و لبة الد اسا  العليا.

   لا   جد (1-1 

 

 التد  س وا نا ج التعليمية.  -تاسعا:

   11 وووووودتة انايوووووودريا تاااوووووله  انايلتي   وووووون تيم ووووو  إ راج في ضووووولب انات ووووولوم تاالتيلتوووووولم اناووووول اووووووللتم ناتي اووووون  ووووولة 
    اال لر اناق لسي تااياق  لللًا لإيجل  اناف لة.اناذي يم ي تقلرنن 
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(38) 

 

  انايدريا تاااله  انايلتي   نتحديد اناف لة  لب اال لر تااياق  لللًا  :  11الجدتة 

   

 (التد  س وا نا ج التعليمية للرا  معيا 

 حسب ا   را  

ا عيددددددددددددددددددددددددا  
 اللياسي

النسددددددددددددددددددددددب 
ا تحللددددددددددددددددددة 

 لعلا 

 النتيجة  الفج ة 

اسدددددتراتيجيا  التدددددد  س ا عاصدددددرة    العددددددد اسدددددتيداس  1
 الكلي للتد  سيين.

 ايجابي 0 70% 70%

عددددددد ا لدددددر ا  الد اسدددددية أسدددددب عيا    عددددددد السددددداعا   2
 ا عتمدة ا  ليا  الجامعة.

 ساعة( - ملر                 

 ايجابي  33% 33%

 

 

ومتابعددددة سددددلامة تنفيددددذ الخطددددة (  ددددت  مراقبددددة 1الجهددددة ا سدددد ولة عددددن الخطددددة  ددددمن  الفلددددرة  -6

 الاستراتيجية من قببا اللجنة ا شكلة والخاصة سلخطة.

 


